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RESUME

I."¢ducation recouvre plusicurs ¢hamps d action dom celui de ) Education Permanente. Ce champ dit
non tformel regorge une varicie de cadres el de moyens. Les activités socio-éducatives sont un de ces
Moyens qui sont mis en excrgue dans des cadres dits mutuelles ou coopératives scolaires, instituées en

nilicu scolaire.

Ces aclivités qui devraient activement participer 8 la formation et I'éducation des jeunes scolarisés
sont mises en mal. Clest fa raison d'étre de cetie ¢tude. Elle nous a permis de comprendre, en prenant
comme variable indépendante de la motivation. Ics raisons de la sclérose et de la [éthargie observées.
Cetie ¢lude a é1¢ menée dans 43 élablissements du primaire et du secondaire du Gabon. dans 2 provinces.
pour un total de 132 sujets interrogés dans gualre strates. y compris les coordonnatcurs des aclivités

socio-¢ducatives.

Pour une meilleure compréhension du sujet, nous avons lu des ouvrages de methodologics de
recherche. des (héories el des techniques d'animation, de psychologie sociale, de la dynamique des
gronpes, de soclologics des organisations el des aeuvres de Pin d'études relatives § notre théme. Ceute
lecture nous a permis de centrer notre recherche autour de quelques indicateurs qui sont : la structuration
desdites organisations. |organisation pédagogique. la compétence des dillérents acteurs des associations

scofaires soumises a 1'élude et {a conception ot application des textes Iégislatifs et réglementaires.

les inférences de Ja recherche révélent une trés grande marge entre les facteurs qui sous-tendent la
mutivation et les comporiements qui sonl adaptés par ce que I'on peut appeler les hommes piliers :
comportements qui sont les causes de la détectuosilé des organisations communauiaires scolaires. Aussi.
pourrions-nous affirmer que les fextes sont-ils  désuets a ce jour: de méme que leur application fail

deétan,

Pourtant. par leur caraciére extra-classe. ces aclivités ne peuvent €lre exéeutées en milieu scolaire que

sur la base d une grande motivation. du fait que leur pratique n'influence pas la scolarité des éléves.

ILa prohiématique pose alors un dilemme dont ["épilogue heureux se fonde sur de nouvelles approches,
yui constituent une refondation des philosophics, une restructuration des lextes pour ¢réer des cadres plus
dynamiques. une nouvellc conception de 'organisation pédagogique dans e domaine. une grande action
de formation el d’éducation. Ce sonl des mesures capables de susciter la motivation et de créer une

parlicipation sire des activités extra-clusses, a la formation des apprenants.
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Tnthoduction

Le Gabon est un pays situé au centre ouest de I'Afrique. Il fut longtemps
colonisé par la France jusqu'au 17 Aot 19460, date de son indépendance.
Devenu Etal independani, Ia construction de ['Elat va se consolider sur la
base d'un ceriain nombre de lois et de reglements dont certains existaient

déja pendant la période coloniale et qui vont simplement étre contextualisés.

Parmi les préoccupations de I'Etat, figurent en bonne place I'éducation et
la formation qui sont sous la futelle du Ministére de I'education Naticnole et
de l'Instruction Civique, de celui de la Formation Professionnelle et de
I'Inserfion des Jeunes ; puis de celui de la Jeunesse et des Sports, chargé de

la vie associative.

Dans son préambule, la Constitution de Ia République gobonaise

consacre en ces articles 1°}, 7°), 17°) et 18°) respectivement que :
- Chaque citoyen a droit au libre développement de sa personnalité.
- Chaque citoyen a le droit de travailler et le droit d*obtenir un emploil.

- Lo protection de 1o jeunesse contre I'exploitation et contre I'abandon
moral, intellectuel et physique esi une obligation pour I'Etat et les collectivités

publiques.

- L'Etat garantit I'égal acces de I'enfant et de I'adulie & l'instruction, & la
formation professionnelle et a la culture. Ce soni 1& autant de dispositions
constitutionnelles qui nous éclairent sur les devoirs de I'Etat en maliére

d'éducation et de la formation,

Si I'Elat doit assurer I'éducation el la formalion des citoyens, il garantit aussi

la liberté d'association & tous comme le slipule ['alinéa 13 du préambule de
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la Constilution a savoir : «le droit de former des associations...est garanti &

fous dans les conditions fixées par la 1o ».

Ces disposifions constitutionnelles sont reprises par des lois et des reglements

qui régulent de maniere effeclive la vie des citoyens dans ces domaines.

Pour ce qui concerne te ministére de 'Education nationale, i est régi par lo
loi n° 16/ 66 du 2 AouUt 1966, qui porte organisation de 'enseignement en
République gabonaise. Le décret n® 14692/ PR/ MEN du 27 Décembre 1982
porie aitribution et organisation du Ministére de I'Education Nalionale et la loi
21/ 84 du 29 déecembre 1984 fixe les régles applicables & I'enseignement

prive.

La création et le fonclionnement des associations sont cependant regis
par la loi 35/ 62 du 10 Décembre 1962. La créalion des structures associatives
en milieu scolaire est régie quant & elle par le décret 121/ PR/MEN/IA du 15

Mai 1961

Ainsi, le cadre législatif et réglementaire de noltre éiude est circonscrit

autour de ces dispositions.

Les missions principales du ministere de I'Education Nationale sont la
conceplion el I'application de la politique du Gouvermement en matiére
d'enseignement, de formation et d'éducation dans les etablissements
relevani de sa compétence. Pour ce faire, il dispose des services

administratifs suivants :

-Les services cenfraux qui sont composés de :
s VInspeclion Générale
s le Secrétarial Géneéral

e |la Direction Générale des Enseignements et de la Pédagogie
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-les services déconcentrés ;

» Lo direclion de I'Education Physique et Arlistique, des Activités

Culturelles et Socio-éducatives

o LesInspections Deleguées d'Académies

-les services extérieurs !

+ Les Circonscriptions scolaires
» Les Bases pédagogiques

« Les Ecoles, les élablissements du premier et du second degré général.

Chargé de Il'exéculion de la politigue gouvernementale en matiére
d’'éducation, le Minislere de [Education Nationale propose et veille &
"application des lois el reglements sur I'éducation des citoyens. Pour la mise
en ceuvre de ceriains projets, il travaille en élroite collaboration avec
d'avfres départements  ministeriels tels que celui de la Formation

Professionnelle ou de la Jeunesse et des Sporis.

Pour cerfaines de leurs missions régaliennes, les services centraux déléguent
guelques unes de leurs prerogatives aux services déconcentres. Ainsi, la
Direction génerale de I'Enseignement et de la Pédagogie a déléegué
ceriaines de ses missions & la Direclion de I'Education Physique et Artistique,
des Activités Communautaires et Socioculiurelles [DEPAACS). Celle-ci est
enfre autre chargée de la mise en place. du suivi et du conlirdle des
associations scolaires creéees dans tous les établissements. Ces associations
sont des cadres ou doivenl se pratiquer les aclivités socio-eéducatives qui

fondent le principal objet de notre étude.
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Sl Ies loIs ei reglemenis mentionnés mduqueni les dlsposmons et les codres

d'apprentissage des dites activités, il reste que celles-ci sont concues,
animees, coordonneées el conirdlées par un personnel d'enseignement el

d'encadrement.

Lo loi n®8/91 du 26 Septembre 1991 portant statut général des
fonctionnaires et la loi 20/92 du 28 mars 19923 portant statuts particuliers des
fonctionnaires du secteur éducation fixent ia qualité des personnels, leur
cursus el les postes de responsabilité auxquels ils peuvent prétendre. La
section 12 du stafut particulier du secteur éducation, en ses articles 41, 42, 43,

44, 45, 46 eédictent foutes les informations y relatives.

Les cclivilés socio-eéducatives sont programmeées pour étre pratiquées dans
'ensemble des &iablissements primaires, secondaires el universitaires de Io
Republique. cinsi que dans les établissements prives. Nous refiendrons qu'll
existe de nos jours neuf (9} Inspections Déléguées d'Académieg, vingt {20)
bases pedagogigues qui sont des structures d'encadrement et de conirdle,
mille deux cents [1200) écoles primaires, cenl dix huil (118) Lycees et
Colleéges. pour un total global de quatre mille qualire cent quatre (4404)

éleves (sources, rapporis rentrée scolaire 2007-2008, DEPACCS).

L'éducalion qui est de nos jours le principal facteur de mobilité sociale,
peut étre enireprise dans plusieurs structures, sous toutes les formes possibles
qui se présentent & un groupe social. Elle peul élre adaptée & une grande
communauté, & une nation. Dans le cadre de l'oreniation générale de
I'éducation, des cadres appelés mutuelles ou cocpératives scolaires ont &té
insérés dans les établissements d'enseignement et de formation pour o

pratigue des activités socio-éducatives.

Pour plusieurs raisons et vu les rapports de conlrdle, I'expérience de terrain
el gquelques etudes deja entreprises & ce sujel, notre recherche qui porte sur
les facteurs de motivation dans la mise en ceuvre, I'encadrement, I'animation
et la pratique des actlivités socio-éducatives est un moyen pour I'élaboration

des stratégies nouvelles. Elles devront favoriser une parficipation pius
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lmporrente des activités socio-éducatives dans la formation du jeune en

milieu scolaire,

Selon leurs normes de concepfion, leur mode d'organisation, leurs
méthodes de gestion, de prafique acluelle et de contrdle ; les activités socio-
educalives menées en milieu scolaire répondent-elles efficocement qu
besoin de formation du jeune apprenantau primaire comme qu

secondaire ¢

I importe de dégager ict les grands axes qui constitueni I'ossature de
nofre fravail. Nous envisageons construire cetie derniere dans qualre grands
chapilres. Il s'agit dans un premier femps d'un chapitre sur les genéralités liées
& I'étude qui constitue le cadre général. Dans un second temps, seront
definies les differentes methodes e approches ulilisées dans la présenie
recherche. En iroisieme parlie, nous présenferons les différentes données de
la recherche suivies des interprétations et des commentaires. Enfin, au grand

quaire, nous présenferons les analyses et esquisserons les propositions.
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CHAPITREPREMIER: Preseniahon du cadre de I’ eiude

1-1 Justification du choix du sujet :

Le domaine educalif présente pour nous un intérét majeur. Il est notre
champ professionnel. I convenait de s’ approprier de quelques théories
educalives, de faire un bilan contextuel qui permettrait de situer leurs apporls
sur un systeme educatit alin d’envisager des perspectives. De celte logique,
I'"Educalion Permanente qui est notre domaine d'action, dans ces rapporis
dialecligues avec les institutions scolaires, a retenu notre attention ef

constitué notre champ de recherche.

Le choix de la présenie efude se fonde dans une logigue d'envisager des
aclions nouvelles dans le domaine des aclivités socio-educatives en milieu
scolaire. I est motivé par un cerfain nombre de raisons qui sent d’ordre
professionnel. A toutes fins utiles, rappelons cette citation de llich : «!'école
n'a pas pour fonction de faire des adultes invalides et des cancres, mais d'en
faire des individus libres, responsables, caopables de se mouvoir, de
comprendre et d'étfre uliles @ la societe technicienne et industrielle qui est la

leurr.

La problématigue évoquée dans le présent ravail est une inferpellation de
notre conscience professionnelle ; problématique qgui trouve tout son sens, du
fait qu'elle nous motive pour la recherche des solutions plus appropriées, liees
& lintégration réelle de I'enfont dans le systéme social, @ lissue de sa
formation scolaire. Le sysiéme scolaire ne pouvant assurer dans ses directives
rigides d’enseignements, qui ont pour fondements fa fabrication des produits
finis, et avec son cortege d'échecs, I'éducation morale et civique de fous les

ciloyens.

Aussi, la présente étude se veut un cadre de reflexion approfondie. pour

envisager la redlisation d'un ouvroge pouvani servir de guide, pour une
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prafique plus efficiente des activilés socio-eéducatives dans les organisations

communavtaires créees en milieu scolaire.

1.2 Historique des mutuelles et coopératives scolaires

L'Oflfice Central de la Coopérative & ['Ecole (O C C E) définit la mutuelle
scolaire comme il suit : « les coopératives scolaires sont de petites sociétés
d'éléves gérees par eux-mémes, avec le concours des mditresn, Cette

définition a été proposée par Cariou dans son ouvrage o coopérative

comme equipe, [1981]. Au Gabon, sila mutuelle scolaire désigne cette petite

societé d'éléves a I'école primaire el dans I'enseignement supérieur, elle est

par contre appelée coopérative au secondaire.

L'idee des mutuelles scolaires est née pour la France, de Barthélemy
Profit, Inspecteur de 'enseignement primaire de la circonscription de Saint-
d'Angely (France), & la suite des préoccupations nees de la premiere guerre
mondicle {1914-1918). Il s’agissaif de susciler dans les ecoles et G I'inifiative du
maitre des petites sociétés ayant pour but de porter remede & la pauvreté
des équipements scolaires. Cependant, les coopéralives sont nees bien
avant ceite date, depuis 1881, ei les premieres ont vu le jour en Pologne en
1906, puis en Roumanie en 1908. A la suite de ces idees de Barthélemy, au fil
du temps, les préoccupaliions pédagogiques sont devenues plus dominanies
dans I"évolution de I'esprit des mutuelles scolaires. Ces derniéres ont enrichi
considérablement ses buts. Ainsi, certains de ses derniers sont le refiet de la

conception de ' (O C C E), asavoir:
* Un rdle mutuadliste et solidariste,

* Un rdle pédagogique de la mutuelle scolaire installée au coeur de la

classe ou de I'école ;
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* Un rdle d'éducation citoyenne et morale, par I'exercice constant de la
prise de responsabiliié réelle, en rapport avec un pouvoir d'inifiative et de

decision collective; et une prise en charge des taches.

* Le rdle d'initiotive économique el des possibilites d'intervention effective
dans la vie économique au niveau notamment des relations de la classe ou

de l'école avec des tiers.

Pour I'OCCE, la cooperalive doit rechercher constamment un équilibre
entre ces gualre principes ; et Jean de Saint Aubert écrivait «la véritable
coopérative scolaire est une ceuvre d'éducation morale dont le but précis
est I'amélioration de la vie morale et du comportement habituel des eleves &
I'école et hors de I'école. Elle y parvient en amenant l'enfant a agir, ©
penser, et & sentir qu-deld de son propre individu, comme membre conscient
el aclif dont la loi, définie et accepitee par fous les membres, est la mise en
commun, au profit de tous, des efforfs et du lravail de chocun. La
coopéralive scolaire est une education permanente du sens de la sofidariie,

de la responsabilité et da la liberté démocratiquen

La mutuelle ou coopérative valorise la coopération comme facteur
essenfiel enfre les différents acteurs, envisage les relations au-deld de la
conception iraditionnelle gui soumet 'éléve au  mailre. De ce fail, la
coopérative faisant des coopérants [eleves, maitres, administratifs) des
membres égaux, pose en postulat le respect de I'enfant, considéré comme
digne de confiance et de respect, au contraire de l'idée de la défiance et

du mépris, tfraditionnellement entretenues.

La notion de coopéralive scolaire existe au Gabon depuis |'ére
colonicle. La création des coopératives fut quiorisée par les arrétés du 19-12-
1928 et du 27- 07- 1937 du Gouvernement Général de I'Afrngue Equatoriale
Francaise (AEF) (source de !'information, archives du ministére de I'Educalion

Nationale).
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Devenu indépendant, le Gabon abroge les dispositions de la communauté
pour les adapler a son propre contexte, dans le cadre de o plénitude de
son independance. C'est ainsi gue va étre pris le décret n® 121/ PR/ MEN du
15 mai 1961, portant organisation des coopératives el mutuelles dans les
etablissements publics de la République. Si ce décret est encore en vigueur,
les texies d'application eux ont beaucoup évolue. Le dernier en date est
Parréte n® 002/MENESRS/SE du 17-01-91, portant statuts types des mutuelles
scolaires, coopéralives et associations des parents d'éléves ; ensemble des

fextes que nous curons & etudier plus tard.

Le prochain chapitre portera sur 'ensemble des résumeés des ouvrages us
pour nous servir de guides. lis nous permettent de mieux orienter ia recherche
el aborder les différentes variables soumises & I'éfude. Ces différents
ouvrages nous aident egalement & établir les projections sur les

commeniaires, les analyses el les propositions.

Pour ce taire, nous avons lu des ouvrages de méthodologie de la recherche,
des productions de fin d'éludes dans le domaine des activités socio-
éducatives en milieu scolaire, ceux des théories et technigques d'animaiion et
ceux de culture générale, Q savoir: la sociologie des organisations, la

psychologie sociale, et la dynamigue des groupes.

1-3. Revue documentaire et probiématique
1-3-1. Revue documentaire

Parmi fes ouvrages de méthodologie de la recherche [us, nous avons

résume ies suivants:

Alphonse Giglione Benjomin et Malalon, les enquéies sociologigues,

theories et pratiques, édition Armand Colin, Paris, 1978.

Il traite des problémes généraux et donne les dimensions des enquétes,

i'observaiion et 'expérimentation et présente les difficultés y relatives. |l
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evoque aussi la production des données d'enquétes, deéfinit la nature des
personnes susceplibles d'étre inferrogées au cours d'une enquéte, donne les

méthodes d'échantillonnage et leurs différentes caractéristiques.

Dans cet ouvrage, les auteurs donnent également des réponses & la
question comment interroger, en évoquant les entretfiens et les technigues y
relatives, puis, la problematique de la maniére d'interroger ; avec I'approche
gudlitative et quaniitalive ; les grandes lignes d'un guestionnaire, les

differenis types de questions, leur formulation et les pré-tests du questionnaire.

Aussi, 1| est mentionné les perspectives du déroulement de I'enquéte. Les
avteurs exposent I'établissent de I'esquisse d'une psychologie de la situation

d'enquéte.

Enfin, ils présenient les méthodes d'analyse et d'interprétation des
données d'enguéte. Dans ce chapitte sont égolement é&voguées les
généraiites sur 'analyse du conlenuy, avec le champ d'application de

I'analyse du contenu et guelgues méthodes d'analyse du contenu.

A. Blanchet, R. Ghiglione, J. Massonnat et A Trognon, les techniques

d'enquéte en sciences sociale, €dition Bordas, Paris 1987.

le chaopitre ‘produire les données' traile de |'observation et de
'experimentation en présentant d'abord leur paradoxe avant d'évoquer leur
complemeniariié. ‘Observer' est aussi I'un des thémes déveioppés, et sont
déclinées, les différentes caoracteristiques de 'observation. Dans cette
optique, les auteurs donnent d’'abord la définition de cefte notion. Ensuite ils

répondent & la question pourquol cbserver en science socicle,

Evoquant les problémes généraux, ils mettent en exergue la notlion de
'observation en sciences humaines et sociales, gu'ils définissent el

développent comme une démarche d'élaboration des savoirs, avant
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d'aborder la question de son opprofondissement théorigue, méthodologigue

el pratigue.

Dans ce contexte, ils expliquent les problemes epistémologigues liés &
"elaboration des savoirs, celui des méthodes ; du ropport enfre ('observation
et la recherche ; les conditions de l'acte d'cbservation, les opérations en

ceuvre dans e processus d’attribution de sens ei de construction d'un savoir.

Sont aussi mises en relief, les démarches en recherche, avec la définition
de la place de I'obsarvation dans les démarches de recherche, les options
théoriques el méthodologiques pour organiser Ia production des données ;
puis les notions de I'cbservation transversale explicative ou longitudinale

transversale.

Le chapiire sur les pratiques d'observation ef construction d'un justificatif
d'étude donne d'abord l'inventaire des pratiques en recherche. A cet effet, |l
esl foit étal des pratiques & faible structuration, des pratiques & structuration
intermédiaire. d'observation & faible structurafion. Puis il est évoqué 1o

confection des grilles d'observation et les notions relalives & 'interview.

Raymond Guivy et Luc Van Campenhoudt, manuve!l de recherche en

sciences sociales, édition Dunod.

Ce document traite de la démarche methodologique. Les auleurs
définissent d'abord les objectifs generaux d'une recherche, analysent la

conception dialectigue et définissent ce qu'est une recherche sociale.

s axent ensuite leur travail sur la démarche, en évoquant d'abord les
problemes de méthodes, puis ils €énoncent les elapes de la démarche gu'ils

décrivent en trois temps, comporiant chacune des sous étapes. Il s'agit de :

« La ruplure qui comporfe la question de depart, I'exploration, et la

problieématigue,
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» Lo construction qui est une suite logique de la rupture et qui est

composee de la construction du modele d analyse.

o Lo froisieme étape est soutenue par I'observation qui est la cinguieme
phase dans la demarche ; I'analyse des informations est lg sixieme
phase et les conclusions qui constituent la septiéme phase de cette

logique.

Chague étape est ainsi decrypiée de maniére & ressortir toutes les

variantes et postulats qui les sous-tendent,

Ces ouvrages sur la methodologie de la recherche nous ont servi pour
construire le champ d'approche., ainsi gue le cadre, les méthodes et

technigues de collecte et de trailement des données.

Parmi les documents qui hoitent de nolre sujet d'éfude, deux ([2)

oroductions de fin de formation ont retenu notre attention.

Jean Bibaya Moussotsi  Animation et gestion des coopératives scolaires,

cas gu lycée Nafional Léon Mba Llibreville Gabon, monographie de fin
d'études Inspectorat Education Populaire, Jeunesse et Sports, INSEPS Dakar,

2006.

Dans sa problématique, aprés avoir donné les poriées des mutuelles
scolaires, V'auteur donne ses constats et ceux des éleves et parents d'eleves

sur la mauvaise gestion de la coopérative, Il en évogue tes raisons qui sont :
- U'accaparement de la gestion par le chef d'élabilissement,

- Le mangue de prise en comple de la volonié des eléves dans le choix des

activités,
- Linsuffisance des moyens

- Le non respect des dispositions des textes reglementaires.
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Il pose ensuite la question de la connaissance des buls de la mutuelle et
de ses mécanismes de fonctionnement, par I'ensemble des acteurs duy
sysfeme scolaire, en se fixant comme objectif la sensibilisation sur
I'imporiance desdites structures et amener le Ministere de I'Education

Ncationale & revoir les texies dans le domaine.

Enfin, comme solutions, Il préconise une gestion administrative par le
comité directeur, une gestion péedagogiqgue par le coordonnateur assisté

d'adjoints et la révision des textes.

Son étude se fonde plus sur une méthode empirique qui ne decline pas
des approches méthodologigques, mais aussi ne présente pas les textes soumis

a l'étude.

Alfred Calvin MOUNIA, la probiématique de la gesilion des muiuvelles

scolaires au Gabon, mémoire de fin d'études de Conseiller d'Education
Permanente INJS Abidjan 2000.

Ce dernier aprés avoir donné I'historique des muluelles scolaires et leurs
portées, se donne comme intérét la mise a disposition, des données devant
permettre I'épanovissement du secieur des actlivités socio-educalives en

miliev scolaire.

Aprés aveoir élaboré un cadre meéethodologique d'étude, il présenie les
différents résultats de I'enquéte faite auprés d'un échanlilonnage de 100
sujets, repartis sur frois strates pour 8 établissements secondaires & Libreville ef

Owendo (Gabon).

Les indicateurs soumis & I'étude sont la connaissance de la notion de
coopérative, ses méthodes de fonctionnement, la gesfion des fonds,

I'encadrement et la connaissance des lois et reglements.

En outre. I'auleur fail observer quelgues manquements qui entravent le

fonclionnement de ces structures G savoir :



Nouvelles approches pour la pratique des aclivités socio-éducatives en miliey
scolaire au Gabon {étude de 43 établissements] / CAIEPSS — M. Grégoire Okongo

*  Le mangue de matérie! d'animation lie a I'incapacité des coopératives

de générer des fonds ;
= Lanon prise en comple des résolutions des journées d’animation ;
»  L'opacité de la gestion des fonds ;

= le desintérét...

Pour restaurer le fonctionnement de la mutuelle il propose une gestion
fransparente, la participalion des parents d'éléves,

A la lecture de ces deux productions, ncus remarquens gu'une question
mérite d'étre posée. Comment expliquer tous ces manguements observés
par le comportement de ioutes ies personnes impliquées ¢ N'y a t-il pas une
auire approche pour mieux comprendre les motivations des uns et des
autres 2 Ces questions nous ont permis de donner une orientation & notre

recherche, tout en tenant compte des réesultats des précédentes enquétes.

Parmi les documents traitant des philosophies éducatives et des

techniques d'animations, nous avons refenu ceux qui suivent :

Jean Réal NADEAU, {'éducation permanenie dans une cité educative, les

Presses de I'Universite de |'Aval,

Dans le chapitre 3 de cet ouvrage, il est présenté quelques théories
organisationnelles et certaines théories éducatives. La définition d'une cité
éducative pose le posiulat des capaocités educatives. Lles théories
organisationnelles et les philosophies de 'éducation s'inscrivent dans une

perspective dialectiqgue donc d'interaction.

L'auteur s'appuie sur fes differents courants de pensées dans les deux
domaines pour eiayer ses propos. De ce point de vue, |l situe I'institution

scolaire comme organisation et propose les definitions selon les perceptions
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d'ETZIONI, de BERANGER, KNORI et Edgar SHEIN, dimensionne I'organisation

selon le contexte de notfre épogue en différenciant I'organisation formelle de
'organisation socicle et informelle et énonce Vimporiance de ces formes

d’organisation pour I'homme.

Il infégre I'éducation dans le réseau d'organisation, sujet & de multiples
difficultés en raison de la spécificité du domaine, dés lors gu'il s'identifie & des
usines de fabrication de produits finis 'outputs’. Cette vision appelle gue les

instituions scolaires doivent répondre & deux forces ;

“ Une force adminisirafive en tant qu'organisation, dont la nature du but
essentiel qu'elle poursuit, en appelle aux méthodes qui s'inscrivent dans la
philosophie de I'nomme. L'institution scolaire se place dés lors devant une
dudiité el le développement complet de I'élre dans ce contexte sera
fonction de la corélation entre la divergence ou o convergence enire les

thécries organisationnelles et les théories educatives.

* Ensuite, il pose la question de lo congruence enfre fhéories
organisationnelles el philosophies éducatives. De ce fait il pose la logique des
rationalités éducatives dont le socle est la plus grande efficaciié dans a
production des biens de consommation et de service. Il y a dés lors une
vilalté de congruence du fait que I'crganisation et I'éducation ne sont
construits  autour non sevlement d'un ‘construit’, mais aussi d'une pratique
qui fait intégrer les deux dimensions dans |'oplique d'une approche
systémique de siluer les théories organisationnelles et ies philosophies
educatives dans une perspeciive evolulive ; du fait qu'une philosophie de
'administration scolaire n'est pas congruente avec une philosophie

educative donnée.

André BEAUCHAMP, Roger GRAVELINE, Claude QUIVIGER, comment

animer un groupe, les édilions de ['Homme.

Les auleurs présentent en prélude un test d’'évaluation des apfitudes

potentielles d'un animateur. I comporte 12 guestions & 3 réponses et une
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gnlle d’évaluation. Sont ensuite énumérées, les fonctions poursuivies par la vie
des groupes [domaine de I'éducation permanente) qui s articulent autour
des besoins dis oaux changements sociaux qui  nécessilent  un
perfectionnement. Les codres d'apprentissage étant entre autres la vie de

tous les jours, I'école, I'apprentissage par I'oction.

s présentent les postulats suivants comme facteurs de facilitation de la

formation des adultes :

v créer 'ambiance pour favoriser la participation. De ce fait 'animateur

doil se faire discret pour faciliter et augmenter ia participation du groupe ;
v créer les conditions d'un apprentissage par la découverie ;

v favoriser la mise en valeur des idées et des sentiments et accepter les

différentes opinions ;

v exprimer une démarche qui accepte tes erreurs ef gui permet un bon

temps d'apprentissage et une autoevaluation,

Les auteurs relevent également quelques fonctions de 'animateur qui

sont :

v aider le groupe & identifier ses besoins, & se donner un but & réaliser ce qui

a éfé décidé ;

v veiller  la bonne marche du group, le minimum de connaissances gue

doit posséder I'animateur ;
v faire preuve d'aptitudes requises pour un animateur.

Ces données sont un ensemble de variables pour creer la motivation dans

le groupe.

Apres avoir fait remarquer gue 'animateur n'est pas un expert, s
prescrivent tes difféerenis genres d'onimateurs ; & savoir le démocrale, le

débonnaire el I'autoritaire, ainsi que leurs portées et leurs limites.
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Sont eégalement données, les pistes pour animer un petit groupe. Elles se
résumenl a la personnalilé de 'onimaleur, son rdle, |'expression de ses

opinions ; les techniques, avec les differentes formes de questions etc.

Ensuite, le document traite des cas difficiles dans le groupe. Dans cette
perspective, il évoque les cos de silence, de bovardage intempérant, de
déviance, la fuite du groupe, le silence du groupe. Il évoque aussi les
fechniques pour animer un grand groupe, qui sont le colloque, le forum, le

panel etc.

Enfin, les auteurs situent les trois grandes directions possibles d'un projet
éducatif gui sont tinformalion et les connaissances, |'acquisition des

attitudes, le projet & réaliser.

Ce document technique nous apporte des informations nécessaires sur les
variables techniques soumises a I'étude pour comprendre les facteurs de la

démoltivation.

Quelgues ouvrages de cullure générale. lies & notre theme ont retenu
notre attention, ils traitent des théories des organisations et de psychologie

sociale.

Philippe BERNOUX, sociclogie des organisations, éditions le Seuil, 1985.

Dans le cadre explicatif qui est la deuxieme partie du livre, 'auteur situe
individu et le groupe dans une organisation. Il préconise une réponse d la
guestion comment sont expliqués les comporiements des individus dans les
groupes. en présentant comme cadre d’étude 'enireprise. Il réfute les
réponses hatives et spontanées qui expliquent les comportements. Pour lui, la
caractérnstique individuelie la plus prononcée ne permet que I'écart des
comportements supportés par le groupe, tout comporiement &tant relatit cux
normes de comportements du groupe. Il s'agit dés lors de rechercher dans

I'organisation, les comportements sociaux, et les comportements devraient se
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compiendre dans un agissement  permanent enfre  I'individu, son
comportement, ses besoins, ses desirs et le groupe. L'organisation émet donc

des normes auxguelles 'individu se scumet au risque de s’ exclure.

Aussi explique -l que les valeurs culturelles, I'age, le sexe, le pouvorr...
influencent le comporiement de I'individu. IIs sont aussi des stratégies
parliculieres. De ce fait, les comportements doivent étre étudiés non pas par
les déterminants individuels, mais plutdt par la motivation individuelle et de
groupe. La moetivotion étant ce gui pousse l'individu & agir, indépendamment
du coniexte, en fonclion de ses besoins. Aussi, I'aclion est-elle fonction du

réle attribué & I'individu et de la relalion au coniexte social.

I s'etablit une frilogie dialectique entre la motivation les determinants
individuels, la situation sociale et I'orgonisation. En définitive, la theorie
explicative retenue pour cette question de départ est que les normes de

comportements ne se prennent gue dans la sifuation ou est l'individy, et que

i elies sont le résultat de l'interaction entre acteurs.

Entre l'individu el le groupe il s'élablil une relation de contribution,
formelle et informelle. Ainsi, I'individu ne déierminera ses comportemenis que
par rapport & ses intéréts, a ce que 'organisation pourra ui fournir ; d'ou lo
mise en place des stratégies pour atteindre ses fins. L'acteur vit dans
I'organisation en fonction des relations de pouvoirs, pouvoirs qui participent a
la construction des normes de compartements et pouvant étre modifies por

des pressions extérieures ou intérieures.

Cette deuxieme partie nous intéresse particuliérement car le present
fravail a pour autres buts, I'explication de différents comportements dans les

organisations scumises a |'étude,

Dans le froisieme chapitre, il traite des théories des besoins et des
moflivations. Ce courant est impulsé par H MASLOW. La notlion de besoin o
une origine physiclogigue, instinctive, culturelle et sociale ; et les besoins

engendrent (es molivations. Une hiérarchie des besoins est ainsi donnée, dont
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ceux d'appoartenance qui s'exprimeni dans les mouvements de solidarité de

classe, d'identification et qui sont trés actives,

Douglas MC GREGOR etablit guant a lui une théorie sur la conception de
la direction, selon les taches et les rdles des dirigeants, qui est une théorie
plutét managériale. Pour lui, la politligue élant fonction d'un ensemble
d'hypothéses implicite sur la nature humaine. Sa théorie X comporte trais

hypothéses :

o 1individu moyen éprouve une aversion innée pour te travall, qu'il fera tout

pour I'éviter.

o A couse de cette aversion caractéristique a 'égard du travail, les individus
doivent étre contraints, conirdlés, diriges menacés et sanclionnés, si I'on
veul gqu'ils fournissent des efforts nécessaires & la réalisation des objectifs

organisationnelles.

o Llindividu moyen préfére étre dirigé, désire éviler les responsabilités,
mangue d’'ambitions et sa seule préoccupaltion reste avant la recherche

de la sécurite.

Ces assompticns sont des principes de direction pour canaliser les

molivations.

F. HERZBERG s'appuie quant & Iui sur le mythe d'ADAM et celu
d'ABRAHAM pour définir les deux sortes de bescins. I y a d'abord l'instinct
onimalier de I'Homme d’échapper & la douleur et son aspect humain &
grandir psychologiguement. La safistaction selon lui est fonction de cing
facteurs : Les accomplissements, la reconnaissance, le travail proprement dit,
la responsabilifé ei I'avancement ; facieurs qui entrainent le changement
d'atfitudes.

Ce chapitre permet de nouws situer sur les theornies des motivations et des

besoins, varicobles soumises & I'étude.
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Charles BNABOU et Harry ABRAVANEL, ie comportement des individus et

des groupes dans {'organisation, édition Gaétan Morin.

Pour ces deux auteurs, le compartement organisationnel voisine avec 1o
psychologie indusirielle, le management et les relations humaines. L' histoire
du comportement organisationnel est le produit de o science du
management, gui met I'accent sur les aspects formels des organisations
{TAYLOR}, ou cu confrdle de ses rationalités (WEBER).

Quont & la l'approche humaniste, elle est celle de la psychologie
organisationnelle, qui exprime l'idée gue I'individu cherche & s'actualisé, en
conciliant ses buts & ceux de l'organisation. Dans ce contexte, les concepts
clés sont fa molivation et ['orgonisation du travail, la participation et
'efficacité ; le leadership ainsi que le systéme de communication. Les
conditions du comportement sont des valeurs, les bescins, la division du
fravail, la structuration des emplois etc. Y sont égatement intégrés, les

relations gvec I'envirgnnement.

Les origines du comportement sont idenfifiees, a savoir @ I'expérience
directe, i'observation, les facteurs biclogiques, les genes et les hormones, par
les comportements appris ou innés, mais surtout les influences expérientielles

et psychologigques en inferaction.

Les auteurs mentionnent également que ['apprentissage  par  les
conséquences de réponses, el pour la fonction maotivante, la capocite
d'anticipation rend les humains capables d'étre motivés d o perspeciive de

leurs actions.

Parlant des sources du pouvorr, ils en dislinguent trois, a savoir la
personnalité, la propriété et I'organisation. L'erganisation éfant une quantité
de biens qui amplifie la personnalité, en tont gque source de pouvoir. La
personnalité etant soutenue par la persuasion, la conviction qu'elle crée par

I'emprise exercée sur les auires. Les aspects de la personnalité conferant le
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pouvoir efant la conviction de l'individu, les ressources inteliectuelles, Ig

précision, I'acuité, le charme, ['honnéteté, I'humour...

Le managemeni du comportement nous propose deux modéles pour

comprendre ef prédire les comportements humains, & saveir que ;

* Ce sont lgs facteurs internes passés ou présents qui sont la cause des
P g

comportements des individus.

* Ce sont les facteurs externes actuels ou  avenirs gui conirdlent les

comportements de I'individu,

Dans les théories de la relaficn paricipation- motivation, on distingue
I'enjev de J'amour propre, la pariicipation aux décisions, la  valeur
personnglle, la dynamigue des groupes; selon que la parlicipation &
l'intérieur d’'un groupe de travail augmente la cohésion & cause des
interactions ; I'cbtention d'un statut permet de faire les efforts nécessaires et
la participation est une force d'envichissement. La participation étant definie
comme l'influence personnelle percue par 'employé sur les décisions qui le
touchent de prét, I'influence sur Ia tache, le changement sur 'ensemble des
activités de I'employé sur le supérieur immeédiat, et sur les décisions qui
offectent le groupe, enfin l'influence qu'un employé exerce a l'intérieur
d'une décision. Toutes ces influences sont vecues comme des sources de

motivation.
Enfin sont mentionnés les différents facteurs de résolution des conflits de rdles.

Yvonne CASTELLAN, initiafion a la psychologie socigle, librairie Armand
Collin, 1972.

Dans cel ouvrage, quelgues chapilres répondent aux préoccupations

de notre étude, notamment le chapifre 5 gui traite de la notion de rdle.

Dans celui-cl, il nous est donné les différentes dimensions du la notion de
rdle. Selon Ralph LINTON, te rdle incarne la nolion de model social normatif et

impératif, dont ies modeles de conduites sont fonclion de sa place. Il tient @
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un facteur d'adhésion sociale, el il enfrefient un rapport avec la tache &
remplir ; et les conduites des individus ne’sont pas régies par |'arbitraire, mais

par les impératifs d'une situation affective.

Pour Gorges MEAD, le réle est déterminé par les autres comportements
des autres rbles, et cela devient un systéme conscient chez les parlicipants.
Cette analyse découle de la nofion d'aliente sociale de PARSONS et de
NEWCOMB. Pour le premier cile, g u niveau social, le rdle est une série
complémentaire d'expectalion, les aclions devant étre exécuiées en accord
avec les interactions, ces "expeciafions' rappelant les schémes pré

perceplives. Elles sont pour NEWCOMB un code de conduite.,

Quant a RAPHLINTON, ies atfitudes de I'individu dans une société sont
relativement homogenes aux modeles d’'une sociéeté, elle-méme sous-tendue
par des systémes de valeurs relativemeni cohérents. Ainsi les attifudes
homogeénes et durables et répétées se constituent en apprentissage et
deviennent des habitudes. Les réles sont ainsi fonclion des représentations
mentales, c'est un modéle organisé de conduite relalif a une certaine

position de l'individu dans un ensemble inter actionnaire.

Dans la société, les rdles sont & Ila fois synergigues, complémentaires et
hieérarchiques ; et selon LINTON, on peut distinguer les rdles biclogigues, les

rdles institutionnels et les rdles extra insiitutionnels.

Les ouvrages que nous venons de présenter et qui ne sont pas les seuls qui
guident nos fravaux, sont des supports qui nous ont permis de bdlir la
démarche, de choisir les instruments d'analyse des facteurs ou variables
soumis ¢ 1'étude. Aussi, certains nous ont-ils aidé & struclurer le contenu de
'ceuvre, du fait que certains exposent les différentes situations de la vie et de
I'organisation des groupes. Les aspects technigues gui régulent I'existence de
toutes les organisations sociales ont €i¢ aussi mises en lumiere, Certaines
informations collectionnées vont-elles nous permetire dans le chapitre

svivant, de traiter les données et proposer les solutions de notre étude.
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1- 3-2. Problématique

Depuis des décennies, l'institution scolaire  est organisée selon un
ensemble de régles et de principes qui donnent acces & 1o scolarisation, &
une éducation. une inslruction pour tous. Mais comple tenu d'un ensemble
de redalités structurelles, organisationnelles, et pour bien d’autres raisons liges &
la nature humaine, cetle vision d'une instruciion pour tous parait étre une
utopie. C'est pourquol de fout temps le politique recherche toujours G
accroitre les capacites du systéme éducalif afin gu'il réponde au misux aux

sollicitations sociales les plus diverses.

Le decret 121 de 1961 a été pris pour instituer les mutuelles scolaires au
Gabon. Il répond aux besoins  de dynamiser la vie scolaire, d'envisgger
I'opprentissage de la socialisalion et de renforcer les moyens d'instruction ;
'opprentssage de g gestion du pouvorr, la prise de responsabilité et
I'autonomisation, afin de rendre I'apprenant plus apte & répondre plus
facilement aux besoins les plus diverses que lul impose la société. Par 1a
oratigue des activites socio-éducatives, les mutuelles scolaires doivent donc
parficiper a la formation de l'apprenant et a rendre la vie scolaire plus
attrayante. C'est une noble mission que les institutions scolaires se doivent de
respecter el de rendre plus opéralionnelle. Bien d'élablissements de part le
passé ont bien répondu & ces missions. Parmi les plus grands nous citerons le
Lycée Nafional LEON MBA, e Lycée Technique OMAR BONGO, le Lycee
d'ttat de L'Estuaire et bien d'autres qui ont &ie trés 1alentueux par leurs
prestations socioculturelles et sportives. De ces derniéres, bien de grands
talents dans divers domaines ont vu le jour. De grands hommes de thedire,
de 1o musigue, du sport et méme certains hommes polifiques ont fait lewr
apprentissage au sein de ces associalions scolaires. Au primaire nous avons
connu des annges fastes avec le mouvemen! scout, les cosurs vaillants, ef
I"organisation de plusieurs animations soit sportives ou culturelies, dont les feux

de camp, les excursions eic.
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Depuis plus d'une décennie, nous remarquons un grand ralentissement
de lo pratique des aclivités des mutuelles scolaires. Nofre expérience
d'enseignant de Gestion de Muluelle ¢ I'Ecole Normale des Instituteurs de
Franceville, les rapports produits par certains chefs de circonscription et des
inspections deleguées d'academie, notre expenence d'homme de terrain,
ainsi que quelques recherches effectuges dans le cadre des mémoires de fin
d'etudes a I'Ecole Normale des Instituteurs de Franceville {Gabon). ceux de
cerlains  collegues, nous emmenent & ce constat, Bien des chefs
d'établissements semblent ignorer le bien fondeé des mutuelles scolaires et les
responsables administralits paraissent désinteresser & ce qui se passe dans la
gestion de ces organisations. Les quelques animateurs specialisés affectés en
milieu scolaire paraissent peu soucieux de leur réle. La mutuelie scolaire
apparalt comme un fardeau inutile qui ne dif pas son nom. Les objeclifs si
nobles assignés a ces associations scolares nous semblent ignorés. Les
activites sont reduites, pour ceux gui en sont plus imprégnés. aux fétes de fin

dannée.

Pourtant, dans tous les établissements les cotisations & lo muluelle sont
obligatoires et sont imposées pendani les inscriptions ou réinscriptions. Méme
si les cotisations des éléves ne peuvent couvrir tous les besoms. neanmains
chaque établissement devrail &ire tenu de jusiifier de {'ulilisation de ces

fonds par une prafique des activites socio-éducatives.

A la rentrée scolaire 2007-2008, Il a éte decide que les cotisations seroni
remplacees par une subvention de I'Elat. sur une décision du Président de la
Republique. Cette decision est non officialisee jusqu’'a ce jour. Avec Ia lenteur
administrative, ces tonds parviennent Hés en relard aux  chefs

d'etablissements.

Ce sont autant de situations inexpliquées ou expliguées qui laissen! la
plupart des muluelles dans une sorte de scléerose, de léthargie et de gestion
empinque. Elles nous interpellent donc & prion en tant que professionnels

dans ce domaine, afin de rechercher des moyens, des fechniques plus
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elaborees afin de les rendre plus opérantes, et de les recadrer selon les

normes de I'art socio-éducalif.

Parmi les coliegues qui ont aborde ce sujel. deux retiennent nolre
attention. |l s"agit de Jean Bibaya Moussotst, inspecieur de la Jeunesse et
Sporl, dans sa monographie de fin d'etudes & I'INSEPS, dont e théme est :

Animation et gestion des cooperalives scolaires au Gabon : cas du Lycée

nalional Leéon Mba 2004, Ce denier parl de son expérience dans le dit

elablissement pour tracer une vie morose de ladile coopéralive, afin de
jusfifier d'une gestion non orthodoxe des actlivités socio-eéducalives,
confroniées & une mosdaique de problemes. [l se fixe cormme objeclif de
sensibiliser touies ies personnes concernées par ce cadre d'aclivités et sur
'importance des activités sociocultureiles. Il donne des informations sur le
comportement des chefs d'établissements et cherche a contribuer a la mise
en place des " bonnes coopéeratives scolaires'. Il entreprend une démarche
empingue qu'll criente dans une vue generale. Ses avis d'homme de terrain
sont ici plus prépondérants, qu'une étude bosée sur une démarche
scientifique, qui requiert une méthodologie et un traitement de données et

leur analyse.

Quant a Calvin Alfred Mounig, Conseiller de Jeunesse, dans son meamoire

de fin d'année a I'INJS d'Abidjan 2000, dont le théme est la problematique

de 'animation et de ia gestion des cooperalives scolaires au Gabon, il dresse

lui ausst une vue morose du fonctionnement des coopératives scolaires. |l
construit son exposé sur une recherche descriptive, Dans une vision globale,
son etude porle sur 07 établissements de Libreville et d'Owendo {cilée voisine
de Libreville), dont I'échontillon N représente 100 sujets. Aprés la collecte ef
I'analyse des données, les problemes répertoriés sont le mangue de matériel,
le manque de rentabilité des aclivités, les journées d'animation non

exploitees, le desintérét et o demotivation, la mauvaise gestion des fonds...

30



Nouvelles approches pour la pratique des aclivifés socio-educatives en milieu
scolaire av Gabon (étude de 43 etablissements] / CAIEPIS - M. Grégoire Okongo

i — — =

Certes, ce sujei trés préoccupant a déja fait I'objet de deux approches

d'étude, il n'en demeure pas moins qu'il reste a bien des égards, un sujet &

approfondir,

Ainsi,  nous  enlreprenons nofre  elude  selon d'aulres approches
analytiques, en inscrivan! cette demiére sur un certain nombre de concepts,
de variables opératoires dites indicateurs de recherche, avec un objectif plus

specifique : enfin une hypothese de recherche moins englobante.

1-4. Hypothése ef question de recherche
1-4-1, hypothese de recherche

Toutes les actions sociales entreprises par 'homme sont implicitement ou
explicitement assujetties aux différents caracteres de sa personnalité. Dans le
cadre du fonctionnement des mutuelles ou coopératives, une bonne
motivation n'est-elle pas nécessaire pour tous les acteurs, afin de créer plus
de dynamisme ¢ L'absence de ce facleur essentiel, pour diverses raisons,
n‘est-elle pos & l'origine du dysfonctionnement de plusieurs de ces

organisations, fant dans I'enseignement primaire que secondaire ¢

1-4-2, Question de recherche

Comment SUSCITER PLUS DE MOTIVATION pour reduire Ia lethargie gui mine
le fonclionnement des muiuelles scolaires, afin de créer un codre
pedagogigue plus dynamique et propice & la pratique des activites socio-
educalives, pouvant participer au mieux & la formation, & I'éducation du

citoyen et & son intégration sociale @
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1- 5. Définition des concepts, intérét, objectif et limite de I'étude
1-5-1. Définition des concepts

Dans le cadre de notre étude, frois concepts nous intéressent
parficulierement ; ce sont les concepts activités socio-éducatives, 'nouvelles

approches’ et motivation.

Aclivites socio-éducalives ;

«On peut définir I'activité comme  étant un ensemble d'actes
coordonnés et des travaux de I'étre humain, ou une fraction spéciale de cet
ensemble. C'est aussi un ensemble de phénomenes psychiques et physiques
correspondani aux activites de 'étre vivani, relevant de la volonté, des

tendances, des habitudes, de I'inslinct ». Dictionnaire la Rousse

Dans le cadre scolaire, les activités sont des moyens d'action, des actes
quotidiens, mis en exergue par le formaoteur ou le taciliiateur et executés par
'apprenant en interaction avec le guide ou des pairs. pour obtenir un
changement! souhaité, deéfini d'avance par un objectif opércationnel & court
terme. un objectif général & moyen terme ou un but & plus ou Moins long

terme ; dans un programme ou un cycle de formation.

Les activités socio-éducatives envisagent cu terme d'un apprentissage,
la transformation de l'aopprenant por des acquis au  plan  social,

psychologique, affeciif et psychomoleur.

De ce point de vue, les activités socio-éducatives pratiguées en milieu
scolaire renforcent les aplitudes et les attiludes oblenues a iravers la
formation initiale de classe. Ce sont toutes les activitées exira-classes,
executées dans le cadre des animations ; non plus dans celui des relations
classiques  habituelles. Elles s'inscrivent dans le cadre de I'education

permanente.
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Selon les objechfs visés par la présenie recherche, elles sont donc
susceptibles d'apporter un rendement meillieur, avec les nouvelles réformes

que nous abordons sous la terminologie de nouvelles approches.

Les nouvelles approches

L'approche exprime de prime & bord une démarche mise en ceuvre pour
arriver @ une fin. C'est aussi une maniere d'aborder un sujet, une étude, un

fait...

I s'agit d'une nouvelle vision, d'un ensemble de considérations
intellectiuelles, scientifiques, donc rationnelles ; de conception, de présage,
de programmes, de pratiques et d'évaluations, capables de permetire plus
sorement d'atieindre les objeclifs assignés & I'animation socio-educative en
miliev scolaire. Les nouvelles approches sont & considérer comme une
nouvelle philosophie capable de plus de réalisme et de vocation ; une vision
plus globale recherchant la perfection dans la mise en ceuvre des activiiés

socio-educalives en milieu scolaire.

La motfivation :

«Rassemblani cussi bien de purs besoins physiofogiques que des
aspirations arfistiques et religieuses ou scieniifiques, le terme moflivation
suscite & de bon droil la méfiance. La motivation parait d'abord étroitement
iee aux réflexions propres & la philosophie morale, concemant le sens du

devoir et le désir du bien ». (Encyclopédia universel, 1996}

«A la pensée d'Aristote que I'Homme est d'abord le principe de ses actes,
la recherche porte essentiellement non tanl sur la nature des molifs sous
tendant ['activite humaine que sur la fin derniere de I'étre dont la

conndissance devrait procurer de nouveaux biens, » (Engyclopédia universel,

1996].
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D'une part la motivation renvoie & I'hedonisme, théorie selon laquelle
loutes les actions seraient molivees par le plaisir ou I'albsence de la douleur.
Elle est vue d'autre part comme issue du libre arbitre et le déterminisme. « |l

s'agit de I'affirmation de la nature intrinséque ».

« Selon fa théorie du béhaviorisme, la motivation est un moyen de
boptiser un ceriain nombre d'agents physiologiques hétérogénes, influengant
ou non le comportement. C'est aussi un facteur de sensibilisation et
d'activation de I'organisme vis € vis de |'activant. Dans ce contexte, I'action

est le stimulus ; ginsi la motivation s'identifie au stimulus ».

La mofivation est eégalement congue comme un facteur specifique qui

predispose I'individu & accomplir certains buts.

i« Pour Lewin, la motivation est un ' construct’” s'opposant & celui de
I'inteligence ou aplitudes. La situation motivantie modifie Vapftitude
~tellecivelle de lindividu ou elle la transforme définitivement par une
influence qui peul étre socudaine el profonde, ou s'exercer pendani une

longue période »n, _Encyclopédia universel, 1996).

Pour le dictionnaire Universel [19%946], «la molivation est I'ensembie des

facteurs conscients ou inconscients qui déterminent un acte, une conduile n.

Pour Rull, « la molivation es! la force de I'habitude ». Quant & M. Haply
(1964), « la motivation est un modeéle d'équilibration insistant sur les

mécanismes d’anticipation et de renforcement »,

La motivalion est le résullat ou produit de I'ensemble des stimuli
intrinseéques et exitrinseques ; mais devient également un stimuius gu'll
convient de rechercher ef d’'introduire en tant que variable indépendante,
comme nouvelles approches. Elle doit éfre sous-tendue par des données
observables, définies comme ses sources ; ou en terme de théorie, pour une

meilleure praligue des activites socio-educatives en milieu scolaire.
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1-5-2. Intérét de I'étude :

Le cadre scolaire qui envisage e développement de I'ensemble des
fonctions (psychomotrice, cognitive, affeclive et sociale] du futur citoyen,
offre un grand champ d'exploitation des activiiés socio-éducatives, pour une
participation de ces dernieres au renforcement des mécanismes de
fransformation de I'enfant. Mais ce champ de compétence est assez mal
définit, quant & Ja mise en place des mécanismes cohérents de molivation ;
de méthodes et de techniques généralisés, capables de produire les mémes
effets dans 'ensemble des structures scolaires. Notre étude porte sur la
recherche des procédeés de gestion et d'animation, capables de produire
plus de molivation. Nous les voulons plus rafionnels et completement
opérants. Ces procédés, dans la formation scolaire du citoyen, auront ce
double intérél de conduire & une participation effective de I'aclivité socio-
éducative en tant gque moyen de formation, donc action formaiive ; ef de
donner une volonté réelle et élhique & 'acceptation de la mutuelle comme
moyen et cadre de formation. L'ambition esi de converger vers une gestion
plus efficienie de I'ensemble des aclivités extra-classes, qui concourent au

développement de I'apprenant.

1-5-3. Objectif et limite de I'étude :

Cel exercice de recherche doit nous amener & étudier tout d'abord le
fait de lo lethargie fonctionnelle dont souffrent certaines mutuelles scolaires
du Gabon, en recherchant le degré de motivation gui soutient sont
fonctionnement. Aussi, envisageons- nous de proposer des approches
nouvelles ; une conceplion de méthodes el techniques de conduite des
activités et de gestion de ces organisations. Il s'agit aussi de visualiser des
eventualilés qui mettent en rapport diatectique les aclivités socio-éducatives,
les programmes scolaires et les milieux extrascolaires, gui repondent au

développement de l'intelligence et & I'intégralion sociale du jeune citoyen.
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Les approches méthodologigues que nous avons Ulilisées el le temps

d'enquéte ne nous ont certes pas permis de mener la recherche sur touie
I'etendue du temtoire. Toule fois, en dépit de ces difficuliés d'ordre
organisaticnnel, nous avons recherché un échantillonnage acceptable. Ainsi

nous nous proposcns d'etudier fedit fait au secondaire et au primaire.

Cetie étude se portera a la nalure et fonction, aux méthodes ulilisées
pour I'accompagnemeni des éléves dans ia pralique des activités qui y sont
menées ; & |'organisation des structures et aux rapports existanis entre d'une
part les programmes pédagogiques el les aclivités menées. D’autre part,
entre la mutuelle et les organisations sociales qui gravitent au tour de I'école.
Dans tous ses parametres nous rechercherons egalement les facteurs de
motivation qui les sous-tendeni. Ensuite nous évaoluerons o base des

compétences des acteurs exercant dans ces orgaonisations.
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CHAPITRE Il : CADRE METHODOLOGIQUE

L e présent chapifre présente I'ensemble des approches et des méthodes
que nous avons utilisées pour la conceplion des moyens et la collecte des
données, la démarche de raisonnement dans I'étude de Ia problémalique et

I'essai d'analyse, puis la coniection des perspectives.

2-1. Caractéristiques de la recherche

2-1-1,. Cadre de référence

Le cadre de référence est |'ensemble des situations d'inspiration, qu'elles
spient descriptives ou analyliQues, ou encore un vécu ; qui auront Concoury

au choix du théme et a l'onientation de ia recherche.

Notre intérét pour la présente étude date de notre période d'exercice
enfant que formateur en gestion des mutuelles scolaires a I'Ecole Normale
des Instituteurs de Franceville au Gabon. Les préoccupations récurrentes des
gleves dans la pratiqgue des activités socio-éducatives dans cet
établissement ont éveillé notre curiosité, el nous ont amené & solliciter de
certains de nos éleves des éludes dans ce domaine, et ce dans le cadre de
la rédaction de leur mémoire de fin de formation. Le champ Q'investigation o
eté les établissements primaires de la commune, 15 au total. La pratique des
activités socio-eéducatives s'est avérée quasi inexistante, pour bien des
raisons. Mais la gualité des recherches n'a pas permis de concevoir des
études plus élaborées. Nous nous sommes saisis de cetle problématique, que
nous avons ensuite améliorée avec l'aide des apports de quelgues

coordonnaleurs. La norme expérimentale constitue donc notre cadre de
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rétérence, Elle nous a ensuite permis de consulter des ouvrages y relalifs, dont
un memoire ef une monographie. En complément de tous ces référés, nous
avons &té etayés par nos cours de sociologie, de droit des associations et de

sociologie des organisations.

C'est sur lo base de cette nomenclature gue nous ressortons I'ensembie
d'approches, de methodes et de techniques qu'il convient maintenant

d'expliciter.

Il importe d'expliquer le choix des approches, les méthodes et les

technigues mises en exergue.

Ainsi, notre étude s'inscrit-elle @ la fois dans une approche descriptive,
parce gqu'il s’agit avanl fout, dans la premiére partie des commeniaires, de
décrire les differents comportements ou aftitudes des personnes ayant des
rodles & jouer dans ces organisations; puis leur conceplion ei leur
compréhension de ces dermieres. Ensuite, nous nous pbornerons & ung critique
de ces variables précitées et de leur manifestation ; et I'mplication des
variables exogénes aux différents acteurs ou agents desdites organisations.
Nous structurerons cette analyse autour des théories des organisations et
celles relatives & la dynamigue des groupes. Le facteur de motivation tenant
comple essentiellement de ses approches, dans la pratique des activités

socio-educatives.

Aussl, pour le choix des indicateurs de la recherche, nous nous sommes
servi des approches compréhentivisies de Max Weber (gui s'articule autour
de lo connaissance du sens que les acteurs donnent & leurs actes) ; et
I'approche positiviste d’&mile Durkheim (qui recherche les causes extérieurs &
I'individuy}.

De toutes ces données, nous inscrivons notre étude & la fois sous un angle

descriptif, mais cussi analytigue.
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2-1-2. Facteurs de la recherche
La présenie etude porte sur les facteurs suivants :

* le champ de connaissances des acteurs (connaissances générales, approches
méthodologiques, définition des opproches pédagogiques, définition des
concepts...) ! Il s'ogit de connaitre le champ de competence de chague

acteur dans le domaine socio-éducatif ;
* L'orgonisation et les méthodes de fonctionnement des structures, les interactions...

Par organisation des structures et leur fonctionnement, nous entendons
"organisation et la répartition des réles et le jeu de pouvoir dans la prise des

décisions, puis la nature des relations entre les differents partenaires ;

* Les moyens humains et la gestion du temps pédagogique : par ces indicateurs
nous recherchons la disponibilité des equipes pedagogigues et son nombre o
satisfaire les besoins en encadrement pedagogique, ainsi gue le lemps des
programmes d'enseignement, s'il est compatible & I'animation des activités

exfra-classes ;

*

la conception et I'application des lois et des textes réglementaires . Ce
focteur devra nous permetire d'apprécier la justesse des textes et leur

applicabilite ;

*

La nature des relations entre les différents partenaires des mutuelles ; Au sortir
de la présente élude, cette variable devra nous donner la nature des
relations entre les différents partenaires internes de ces organisations d'une

part ; et entre I’organisation et les tiers extérneurs d'autre part.

* les modes de gestion financiére : Ce point régulierement eévogue dans
différentes circonstances, nous éclairera sur les opportunités des choix des
engagements et de leur justification, ainsi que sur la nature des personnes

chargées d'engager les dépenses ;
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*

Les modes d'évaluation et de contréle ; Ces deux facteurs mis & I'étude nous
paraissent Indispensables pour une meilleure compréhension des faits et des

relations avec la hierarchie :

k-l

les autres facteurs de motivation . Sous réserve d'une justification
ponciuelle pendant I'analyse, certaines questions subsidiaires ont eté posées

pour éfre soumise le cas échéant a des vérifications ;

*

Les approches de solutions : Nous accordons ici une marge & toutes les
persocnnes inferogées pour nous aider dans la résolution de notre

problématique.

Ainsi, I'ensemble de ces indicateurs devra -l nous permettre en tani que
sources de motivation, d'apporter un éclairage definitif a lissue de leur

veérnficalion.

2-2, l'échantillonnage

Selon  LANDSSHEERE {1982), V'échantilionnage se défimt comme «un
procédé qui consiste G choisir un nombre limité d'individus, d'objets ou
d'événemenits dont I'observation permet de tirer des inférences, applicables

& lo population {univers), a I'intention de laquelle le choix a été fait ».

Ainsi, nous allons pour ce faire déterminer notre populafion cible,

accessible et I'echantillon.

2-2-1. La population cible

Par population cible, nous entendons toutes les personnes pour lesquelles
nous voulons geénéraliser les résultals de o présente éiude. Il s'agit
parficulierement des chefs d'établissements scolaires du primaire et du
secondaire, les enseignants en fonction dans lesdits établissements, les
enseignants, les coordonnateurs des activités socic-educatives el les eleves

pratiqguant lesdites aclivilés.
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2-2-2. La population accessible

Par population accessible, nous entendons I'ensemble des personnes qui
ont éié accessibles, definies en fonction du temps d'enquéte. Il s'agit de
certains personnels enseignants et chefs d'établissements, puis certains éléves
pratiquants les aclivités préciiées notamment dans les provinces du Haut-
Ogooué et de I'Estuaire au Gabon. Elle se présente comme suit : Pour les
élablissements primaires, 5 & Okondja, 10 & Franceville, 2 & Moanda, 1 &
Akiéni, 15 établissements & la commune de Libreville, 5 & 'Inspection de
['Estugire. 3 dans la commune d'Owendo. Quani oux éfablissements
secondaires, il s'agit de 1 ¢ Okondja, 3 a Franceville, 3 & Owendo, 5 dans Ia
commune de Libreville. Nous avons dans I'ensemble des deux provinces une
population tolale de 152 sujets, repartis dans 31 élablissements du primaire el

12 du secondaire.

2-2-3. l'échantilion

L'échantillon peut éire entendu comme un sous ensemble d'une
population, relativement plus petite et choisie avec rationalité, de maniére &
représenter le plus fidélement possible cette population. Notre échantillon est

conslitué de la facon suivante .
> chefs d’établissements dont 21 du primaire et 8 du seconddaire ;
» enseignants dont 17 du primaire 35 du secondaire ;

» coordonnaiteurs des activités  socio-éducalives exclusivement au

seconddaire;
~ ¢leves du secondaire, pratiquant les activités ;

~ 32 éléves du primaire des niveaux de 4éme gt 5eme année.,

2.3 Les méthodes et techniques de collecte des données
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2-3-1. Les méthodes de collecte des données

La méthode de collecte des données est la démarche choisie pour

aborder un sujet afin de prélévement des informations soumises & |'étude.

Notre élude étant de type descriptif et analyligue, trois méthodes nous ont

permis de collecter les données.

* D'abord ['observation participante, qui nous a permis de connditre el de

circonscrire le phénomene, durant notre expérience en tant qu'enseignant ;

k3

Puis, l'observation différée ou non réactive, faite sur la base des
informations issues de différentes lectures de documents officiels et de

guelques mémaires ;

* Enfin, 'enquéte, qui est une opération qui consiste 4 une inferrogation
particuliere portée sur une situation comportant des individus, et ce dans un
but de généralisation. Il s'agit pour le chercheur de poser des questions, mais
sans avoir le désir explicite de maodifier la situation dans laquelle il agit. Cetie
enquéie s'est portée  essentiellement sur I'échantillonnage précedemment

défini,

2-3-2. Les techniques de collecte des données

Pour lo collecte des données, nous avons ulllisé essenfiellement trois

fechnigues - l'interview, le questionnaire ef la leciure.

La méthode de l'interview nous a paru  plus opérationnelle pour les

coordonnateurs, comte tenu de leur nombre relativement insignifiant.

Quant au x autres sujels interrogés, nous avons ulilisé des questionnaires.
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Enfin, la lecture des lois et reglements, les rapports de mission et séminaires,
le mémoire el la monographie, les ouvrages spécifiques nous onl permis

d'obtenir certaines informations, pour "analyse, les propositions etc.

2.3.3 Les techniques de distribution des questionnaires et des inferviews

Deux approches nous ont aidé dans le choix des sujels a inferroger. il s’ est
agit d'abord de I'approche au jugée ou choix raisonné, qui nous ¢ permis de
cibler les éiablissemenis dont le dysfonctionnement dans la pratique des

activités socio-éducatives était plus récurrent.

Placé face 4 une somme de difficuliés pendant la période de coliecte
des données, nous avons egalement pratigue loa méthode de distribution du
guestionnaire & 'aveuglette, auprées de tous ceux qui etaient sensés

représenter les populations cibles.

2.4 Les questionnaires et les interviews
2-4-1, Les questionnaires

Trois guestionnaires nous ont permis de collecter les informations. Le
premier o été adressé aux enseignants du primaire et du secondaire. Le
deuxieme o été adressé aux chefs d'élablissements du primaire et du
secondaire. Le froisieme a été adressé & la fois aux éléves du secondaire,

pratiquant lesdites activités et & ceux du primaire.
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2-4-2. les interviews

Nous avons abordé les interviews avec les coordonnateurs sous la base
de trois séries de guestions. La premiére poriait sur leurs connaissances
générales sur les muluelles et coopératives. La deuxieme faisait appel aux
méthodes et modes de fonclionnement gu'ils mettent en place & cet effet et
les raisons qui les animent dans ces choix. Enfin, la derniere série portait sur les
perspectives ou orieniaiions qu'ils scuhaiteraient sur leurs rapporls avec

'ensemble des acteurs concernes.

2- 5. Les difficultés rencontrées

Comme pour ioule recherche, nous avons été sujet & plusieurs difficultés,
lices d'abord au conlexte particulier de I'année académique 2008-2009, qui
a débulée par une gréve d'une fédéralion syndicale des enseignants. Cetie
deriere a paralysé durant deux mois le fonctionnement de la plus part des

établissements, notamment ceux du primaire.

La deuxieme difficulté élait liée & fa nature humaine. Bien des sujets n'onf
pas daigne répondre & nos questionnaires; ou encore accepté nos
inferviews, Cette siluation a réduit  trés considérablemeni  notre

eéchanftillonnage.

Le temps d'enquéte, facteur primordial s'est avéré insignifiont du fait des
stages qui nécessitaient notre présence effective dans les différents lieux

d'affectation.

Suite & cet ensemble de données méthodologiques, nous allons dans Ia
prochaine partie aborder le traitement des donnees et la presentalion des

réesuliais,
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CHAPITRE [l : COMMENTAIRE DES LOIS ET REGLEMENTS ET
PRESENTATION DES RESULTATS

3-1 Commeniaires des lois et reglements

Les lois el les réglements définissent les orientations générales de toutes les
actions entreprises par I'Etat. De ce fait, ils déterminent I'ensemble des regles
a mettre en exergue pour tendre vers les finalifés, les buts. Biens formulés et
adaptés au confexte et aux bescins clairement exprimés, ils sont scurces
d'engagement et de motivation. Il importe de les commenter ou de les
analyser, pour comprendre des facteurs qui peuvent sous-tendre la

motivation dans la pratique des activités socio-éducatives préconisées.

Pour ce faire, apres la presentation de chaque articie jugé nécessaire
pour la bonne compréhension du probleme, il en sera foit un commentaire,
voire une comparaison avec d'aulres textes y relatifs, afin de mesurer i@
voleur des régles et leur applicabilité. Seront & cel effel étudiés, le décret
121/PR/MEN/IA du 15/05 1961 portant création des mutuelles et coopératives
dans les établissements scolaires, ['arréte n® 002/MENESRS/SE du 17/01/ 1991,
portant statuls types des muiuelles, coopératives et statuts types des
I'associations des parenis d'éleves ef la loi 35 /62 du 10/12/1962 portant
création des associations culturelies et & bul non lucratif ; {ensemble des

fextes cifés en infroduction).

3.1.1 Le decret 121/ PR/ME/IA du 15 mai 1961 portant organisation des

coopératives scolaires dites 'mutuelles scolaires’.

Ce décret qui porle sur la créalion des mutuelles scolaires dans les

élablissements comporte 17 articles dont 8 nous intéressent particulisrement,
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L'arficle premier définit la mutuelle scolaire comme une petite société
scolaire coopérative. Quant a l'arlicle 2, il fixe comme buts des mutuelles
I'amelioration el le bien élre de leurs membres par la vente des produits et
objets provenant du travail manuel des éleves. L'article 3 fait des éléves des
membres de droif. En article 4, sont définies es ressources de la mutuelle qui
sont constituées des recettes des ventes, des dons et des subventions. Les
depenses des mutuelles sont composees de I'achat des vétemenis, d'objets
hygienigues, de livres de bibliotheque, d’électiophones... de toul ce qui peut

concourir au bien étre de leurs membres.

En artficle7, il est stipulé que le directeur seul gére la mutuelle, sous le
conlréle de son chef higrarchique. Quant au conirdle postérieur, défini dans
Farticle 11, 1l est effectué par le chef de circonscription, qui transmet le

rapport au ministre.

A la lecture de ses différents articles, nous remarquons une inadequation
enire d'une part les statuts types qui régissent le fonclionnement des mutuelle
et celui de I'ossociation des parents d'éleves dont ['arrété
n°002/MENESRS/SE en est le texte reglemeniaire ; mais surtout le caractere
désuet dudit décret, qui est hors du contexte de I'évolution des principes de
I'OCCE et de la volonté politigue actuelle. En lui, ce décret porfe les germes
de la sclérose, de l'inopportunité et sa caducité. Il ne peut qu'étre porteur de
désintérét et de démotivation, des lors gu'en ses termes, il dephase les
missions de la mutuelle. Uinalionalité d’un el texte de base entraine in facto

I'annulaiion des textes d'application qui se fondent sur lui.

Des lors il apparait évident que tout le texie ne répond plus cu contexie,
puisque placant la mutuelle ou la coopérative scolaire dans le domaine des
associations & but lucratif, et selon les modes de gestion et de financement
non orthodoxes a la loi 35/62. [l révéle aussi I'ambiguité de s'adapier & la loi
16/66 du 9 acdt 1966 portant organisation de I'enseignement en Répubiique
Gabonaise, selon les missions régaliennes de celte derniere qui sont g

formation et I'éducation des citoyens.
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— o

Ainsi, dans sa forme, ce decret ne suscite aucune norme de motivation, ni

dans ses ‘'motivafions’, ni dans ses buls, encore moins dans ses principes. {l y ¢
obligation et urgence de le modifier afin de I'adapter au contexte nouveau,

et ui donner touie ia plenilude de ses argumentaires.

3-1-2 les statuts types des mutuelles scolaires

Pour ces derniers, si les buls et les missions sont clairement définis, dans
I'enseignement primaire les éleves qui devraient étre les principaux acteurs
sont exclus du jeu de rdles. En effet, aucune disposition n'esi prise pour les
associer ¢ la prise de décision & un niveau quelconque. Il ne s'agit plus ici de
responsabiliser I'éleve, mais de 'assimiler & un prototype qu'll convient de
faconner. LUesprit scoloire domine alors sur les approches de I'éducation
permanente, comme si les activités préconisées étaient pratiquées dans
I'esprit de la classe. Comment motiver alors I'éleve dans la pratique des

activités socto-éducatives, s'il n'est pas décideur.

Il se révéle ici une sous estimation de la personnalité de I'enfani, qui ne
peut gu'éire facteur de frustration el de desintérét, surtout guand on sait
gu'aucune sanction dans sa notation n'est envisagée, mais que ['on

recherche plutdt la motivation de ce dernier.

La pratigue des activités socio-éducatives requérant certaines exigences
nécessite qu'on y associe les éleves, aussi pelits soient-ils dés le niveau de la

4eme gnnée, pour décider des activités et de leur programmation.

3-1-3 L es statuls fypes des coopératives scolaires

On peut remarguer & lo lecture des statuts actuels des coopératives une
insufiisance dans la définition des pouvoirs. Si les différents rdles sont assignés,

il reste cependant a délimiter les pouveirs de chague organe de décision,
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pour etablir un équilibre dans le fonctionnement de I"organisation, mais aussi

I manque un organe de suivi et de contréle.

3-1-4 Laloi 35/62

Cette loi énonce clavement les condilions de création, d'aghésion ou de
demission dans le cadre des associations culturelles et & but non lucraiif. Elle
résulte d'un principe conslitutionnel qui est la liberté de tous les citoyens.
L'arrété relatif & la creation des associations des parents d'eleves porie donc
atteinte aux livertés fondameniales. Les parents d'éléves sont ici considérés
comme des opprenants, donc soumis aux mémes regles que les éleves.
L'esprit de cet amrété est donc anlipodigue & la toi 35/42, qui reste seule en
vigueur, pour la création de toute association & caraciére culturel et & but

non lucratif, indépendamment de ('institution scolaire.
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3.2 Présentation et commentaire des résultats

Dans le présent sous chapitre, Il s'agira d'abord de présenter les
résultats issus du depovuillement en fonction des différents questionnaires
soumis aux différenies strates. Ensvite, ces résulials vont étre présentés dans
différents tableaux puis commentés. Puis, en procédani par indicateur choisi,
selon chague strate, les résultats vont &tre commentés. Enfin,  nowus

terminerons par les propositions et une conclusion.

3.2.1 Présentation des résultats bruts
3.2.1.1 Questionnaire adressé aux enseignants du primaire

Ce questionnaire, comme fous les autres, visait & recueilir des
informations sur I'ensemble des facteurs précisés au chapiire précédent. 58
questionnaires ont été distribués et les 35 qui nous ont eté retoumés forment

notre échantillon. N esi donc égal a 35.

Nous observons les résultats suivants : nombre d’hommes ayant répondu
19, nombre de femmes 16. Il s'agit 1& des réponses a la guestion 1. La question
2 nous donne les réponses sutvanies : aucune notion 9, favoriser les relations

16, promouvoir le développement de I'homme 2. A la guestion 3, nous

obtenons pour le oui 15 et le non 20. Question 4, oui 12, non 23. Question 5

oui 08, non 27. Question 6, bonnes réponses 04, mauvaises réponses 31,

Question 7, oui 05, non 30. Question 8, oui 14, non 21. Question 8’, bonnes

réponses 13, mauvaises réponses 22. Quesfion 9, oui 07, non 25, non

répondants {(N.R] 03. Question ?', confiscation des réles 13, manque d'intérét
O7. incompétence en la maliere 002, gestion opague 003, non repondants

04. Question 10, oui 12, non 12, neutre 11. Question 11, oui 12, non 23.

Question 12, oui 03, non 22. Question 12", I'organisation pedagogique 09, la

bonne siructuration de la mulvelle 11, la compétence 15, les moyens
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financier 08, non repondants 2. Question 13, oui ¢, non 13. Question 14, oui 08,

non 27. Question 15, oui 04, non 31. Question 15’ oui 35, non 0. Question 16,

oui 04, non 28, non répondants 3. Question 17, oui 19, non 13, non

répondants 03. Question 17', administration 20, non répondanits 5, chefs

d'établissements 05, communauté scolaire 2, parents d'éleves 03. Question
18, volonté administrative 15, relations 8, entrefien de I’'éioblissement 4,
animation de I'établissement 2, formation des apprenants 4, non repondanis
2. Question 19, bonnes réponses 09, mauvaises réponses 26. Question 20, tres

important 12, important 13, non répondants 10. Question 21, oui 7, non 26,

non répondants 2. Question 22, organisation pédagogique 13, partage des

roles 13, bonne structuration 6, non répondants 3. Question 23, cui 4, non 4,

non répondant 1. Question 24, oui 8, non 25, non répondants 2. Question 25

oui 8, non 27. Question 26, ovi 04, non 31.

3.2.1.-2. Questionnaire adressé aux enseignants du secondaire

Au niveau du secondgire, 41 questionnaires ont été distribués. 17 nous ont

été rendus. Parmi les sujets ayant répondu & la guestion |, 3 sont de sexe

feminin el 14 de sexe masculin. Question 2, favoriser I'apprentissage de
I'enfant 02, favoriser les relations 05, favoriser les relotions humaines 08.

Question 3, oui 07, non 10. Question 4, oui 12, non 05. Question 5, oui 12, non

05. Question 6, bonnes réponses 10, mauvaises reponses 07. Question 7, oui 5,

non 12. Question 7' éducation de 'enfant 05, exercice des activités lucralives
03, épanovissement 04, ameliorer le cadre d'apprentissage 03. Question 08.
oui 08, non 09. Question 8', bonnes réponses 06, mauvaises réponses 03

Question 9, oui 03, non 14, Question 9, réles insuffisamment partogés 10,

mangue de compétences 04, non répondant 00 ._Question 10, oui 04, non 03,

réponses neutres 10. Question 11, oui 06, non 11. Question 12, cui 01, non 16.

Question 12", I'organisation pedagogique 07, la structuration 08, les attitudes

02. Question 13, oui 03, non 14, Question 14, ovi 04, nonl 1. Question 15, ovi 09,
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non 08. Question 16, cui 03, non 14, sans réponse 0. Question 17, oui 12, non

Q5. Question 17°, 'administration et le chef d'établisserment 12, les éléves 04,

toute i communauté 01. Question 18, la volonté administrative 03,

L'enfretien de I'établissement 03, la formation des apprenants 07. Question

19, bonnes réponses 14, mauvaises réponses 03. Question 20, frés important

05, important 05, pas du tout important 03, non répondants 04. Quesfion 21

oui 05, non 09, non répondants 04. Question 22, ['organisation pédagogique
10, le partage des rdles 05, la compétence 02. Question 23. oui 09, non 08,

Question 24, oui 12, non 05. Question 25, oui 14, non 03. Quesiion 24, cui 05,

non 12.

3.2.1.3 Questionnaire adressé aux chefs d'éfablissements du secondaire

Lle présent questionnaire concerne  les chefs d'établissements du
secondaire. 37 questionnaires ont &té distribués au total et seulement 08 nous
ont été rendus. Les sujets formani la straie sont composeés de 09
hommes. leur durée moyenne dans le poste de direction est de 3 ans. Les

résultats oblenus se présentent comme il suit ;. Question 1, oui 08, non Q1.

Question_ 2, oui 03, non 06. Question 2', bonnes reponses 02, non répondant

01, mauvaise réponse 01. Question 3. oui 08, non 00, Question 3', bonne

réponses 07, mauvaise réponse 01. Question 4, oui 04, non 01, assez bien 03.

Question 4°, bonnes réponses 03, mauvaises réponses 01, Question 5. cut 03,
non 06. Question 6, les éléves 01, les personnes qualifies 01, les enseignanis 01.

Question 7, oui 02, non 07. Question8, oui 03, non 05. Question 8', nombre

insignifiant. Question?, Les éléves 03, 'administration 06. Question 10 les éléves

02, 'gdministration 05, toute la communauteé 01. Question 11, I'éducation 03,

plus de moyens 04, Implication de tous 03, plus de compétence 02. Question

12, oui 01, non 07. Question_13, oui 04, non, 04. Question 13" pour le oui,

éiablissement excentré 02, facteur temps 01, démotivation 01. Question 14,

oui 00, non 0%9. Question 15, oui 00, non 09. Question 16, out 03, non (6.
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Question 17, oui 00, non 09. Question 18, oui 04, non 03, non répondants 02.

Question 18" pour le oui, par- ce -que c'est un devoir 3, pour satisfaire les

éléves 01. Pourle non, pour cause du mangue d'intérét 02 ; pour mangue de
moyens 03. Question 19, peu d'intérét 05, beaucoup d'intérét 03, non

réepondani 01. Question 20, moyens financiers 04, participation de ious 02,

volonié des éleves 03, formation 03. Quesfion 21, oui 09, non 00. Question 22,
les résuliats scolaires 05, les relations humaines 02, le respect de ma personne,

02. Question 23, oui, 09, non 00. Question 24, distraction 03, animation de

I'établissement 01, gestion des fonds Q1, formatiaon des apprenants 03.

3.2.1.4 Questionndire adressé aux chefs d'établissements du primaire

Pour le présent guestionnaire, 54 questionnaires ont éte distribués. Parmi
les répondants, il ya 07 femmes et 14 hommes, soit un total de 21 sujets. Leur
durée dans la fonction de directeur donne une moyenne de 04 ans. Ce

questionnaire donne ies résullats suivanis : Quesfion [, oui 21, non (0.

Question2, oui 07, non 11, non répondanis 03. Pour la guestion 2', bonne

réponses 07, mauvaises réponses 00, non répondants 06. Question 3, oui 07,

non 14. Question 3', bonnes réponses 04, mauvaises réponses 03. Question 4

oui 02, non 19. Question 4', bonnes reponses 01, mauvaise (éponse, Q1.

Question 5, oui 05, non 16. Question 6, les eléves 02, les enseignants 05, non

répondants 14. Question 7, oui 05, non 146. Question 8, cui 00, non 21. Question

9, les éleves 00, les parents d'éleves 03, I'administration 18. Question 10, les

éleves 00, les parents d'éleves 05, 'administration 146. Question 11, non

répondants 09, accent sur o formation et I'éducation 06, l'implication de tous

06. Question 12, non 15, oul 06. Question 13, oui 07, non 14. Question 13, les

parents imposent leurs horaires 07, mangue de temps 09, mangue d'intérét

05. Question 14, oul 00, non 21. Question 15, oui 00, non 21. Question 14, oui

08, non répondanis 07, non 06. Question 17, oui 00, non 21. Quesfion 17" ils

n'expriment aucun intérél 15, non repondants 06. Question 18, oui 06, non 15.
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Question 18", besoins académiques 03, exigences administratives 03, non

repondants 00. Question 19, peu d'intérét 17, beaucoup d'intérét 03, pas du

fout d'intérét 01. Question 20, Participation de tous 07, plus de moyens OS5,

une bonne formation 07, l'implication de I'administration 02. Question 21, oui

21, non 00. Question 22, I'admission des &léves 13, les relations humaines 04,

les instructions de la hiérarchie 02, la promotion 02. Question 23, oui 0 3, non

18. Question 24, distraction 14, animalion de P'élablissement 03, gestion des

fonds 02, formaltion des apprenants 02.

3.2.1.5 Questionnaire adressé aux éleves du primaire

Pour ce guestionnaire, 65 exemplaires ont été distribués et 32 nous ont été

restitués, doni les résultats sonf les suivants : Question 1, oui 02, non 30.

Question 2, oui 00, non 32. Question 3, oui 2, non 10, non répondants 20.

Question 3', pour le oui, les réponses sont {nous pratiguons guetques
activités) ; pour le non, (nous ignorons tout). Questfion 4, oui 05, non 27.

Question 5, oui 15, non 12, non répondants 5. Question 6, oui 00, non 32,

Question &', éleves écarlés de {'organisation 23, N.R. 04. Question/, out 02,

non 23, non répondants 03. Question 8, cui 02, non 26, non repondants 04.

Question 9, oui 00, non 23, non répondanis 09, Question 10, oui 02, non 23,

non répondants 07. Question 11, oui 00, non 27, non répoendants 05. Question

12, oui 09, non 17, non répondants 06. Question 13, oui 00, non 28. N.R 04,

Question 14, out 19, non 02, non répondants 11. Question 15, embellir

"établissement 12, & s'amuser 10, & former I'éléve 10. Question 16, oui 03, non
27, N.R. 02. Question 17, oui 03, non 25, N.R O4, Question 17°, il n’en existe pas

22, faute de moyens 02, irégulier 00, N.R, 04, Question 19, & s'amuser 10, a

embellir I'etablissement 12, & former 10.
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3.2.1.6 Questionnaire administré agux éléves du secondaire

Pour la présente strate, 49 questionnaires on été distribués, dont 28 nous
ont été restitués. Les 28 represenient 05 secrétaires généraux, 03 tréscriers, 04
commissaires aux comptes, 08 responsables de clubs et 08 membres de clubs.
Le temps moyen de leur présence effective aux différentes fonctions et & leur

participation aux activités dans leurs coopératives respectives est de 03 ans.

Ce guestionnaire nous donne les résultats suivants © Question 02, oui 20,
pas du fout 08. Question 2°, Pour les oui, bonnes réponses 18, reponses

évasives 02. Question 3, oui 20, non .08. Question 4, oui 00, non 28 ; Quesiion

5, oui 28, non 00. Question 6, oui 02, non 26. Question 07, oui 11, non 17,
Question 08, cui 11, non 17. Question 9, oui 05, non 23. Question 10, oui 07,
non 21. Quesfion 11, oui 05, non 23. Question 11', les éléves ne sont pas

impliqués 07, Mangue de programme 10, mauvaise gestion 06, Manque de

motivation 05. Question 12, cui 03, non 14, non répondants 11. Question 3,

oui 06, non 22. Question_14, oui 08, non 20. Question 15, oui 00, non 28.

Question 15", ils ne donnent pas suffisamment d'autonomie aux éléves 14,
Cest I'affaire du chef d'établissement 09, Les éléves sont écartés de 'affaire

05. Question 16, oui 04 non 24, Question 17, oui 16, non 08, non répondants

04. Question 17, il n'en existe pas 12, faute de moyen 06, irégulier 05, N.R. 05.

Question 18, limplicalion effective des éléves 09, une bonne gestion 07, une

bonne organisation des activités 04, un contrdle motivant par tous 08.

Question 19, a s'amuser 07, & embellir I'établissement 09, & former 16.

Rappelons que les résultats des entreliens avec les coordonnateurs vont
&ire rendus pendant les analyses, aprés les commentaires des differents

tableaux, gui vont maintenant suivre.
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3-3 Présentation des tableaux et commentaires des résultats de la sfrate

des enseignants

TABLEAUX 1 et 1':

lls nous donnent les vues des enseignants du primaire puis du secondaire
sur 'organisation peédagogique des ASE. Cet indicateur regroupe les

facteurs d'organisation, de planification et de lo pratique desdites activités.
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Au primaire : N= 35

' N°d’ordre

11

24

Questions Réponses Effectif | Pourcenta
s Be
Votre établissement dispose 1- Qui 15 43%
il d'vne mutuelle scolaire 2 non 20 57%
S _ - Total 35 100%
La  maniere dont volre Qui 12 35%
mutuelle est organisée vous Non 12 35%
motive - elle & donner le neufre 11 30%
meilleur de vous - méme ¢ )
B Total | 35 100%
La participation effective des Qui 12 34%
éléves aux activités serail-elle non 23 66%
de nature  vous procurer de
la mofivation ¢ -
o - ) ) Total | 35 100%
Faoites-vous partie de I'équipe Qui 03 1%
d'animation ¢ ) non 32 09%
_ _ - Total 35  100%
Pour vous, quels peuveni étre | -L'organisation 09 26%
les facteurs de motivation | pédagogigue
pour encadrer les A. S .E de | -la bonne 11 31%
voire établissement ¢ structuration de
la mutuelle
Jda compeétence | 05 14%
Jes moyens 08 23%
financiers
-Non répondants | 02 06%
- | Total 35  100%
Voilre programme horaire | Oui 19 54%
vous permet-il de mener les | Non 13 37%
| ASEovecleséléevese N.R 03 09%
35 100%
| Tota! _ o -
Pensez-vous qgu'il ya une| Qui 04 14%
bonne organisation | Non 31 86%
pédagogique pour o}
pratigue des AS.E? I
Total | 35 100%
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Avu secondaire: N= 17
N Queslions Réponses Effecti %
d'ordr fs
e
3 Votre établissement dispose t-il | Qui 07 41%
| d'une mutuelle scolaire ¢ | Noen 110 [59% |
_ ) - o ~ Total |17 100%
10 | La maniere dont voire muituelle | Cui 04 24%
est organisée vous molive t- elle | Non 03 17%
& donner le meileur de vous - | N.R 10 59%
B méme 2 -
- _ Total |17 100%
11 La participation effective des | Qui 06 35%
éleves aux activités serait-elle de | non I 65%
nafure & vous procurer de la
molivation ¢ o _
_ B ] - _ ~Total |17 100%
12 | Faites-vous partie de I'équipe Qui 01 06%
d'animation ¢ 3 | Non 16 ?4%
I Total |17 100%
12" | Pour vous, quels peuvent éfre les | -I'organisation 07 41%
| facteurs de moltivalion pour | pédagogique
encadrer les A. S .E de votre | -la sfructuration 08 47%
etablissement 2 -les aptitudes 02 12%
Total |17 100
17 Votre programme horaire vous | Oui 07 41%
permetil de mener les AS.E| Non 10 59%
- avec les eleves ¢ o
' _ - B} _ Total |17 100%
24 Pensez-vous qu’il y a une bonne | Oui 05 30%
organisation pédagogique pour | non 12 70%
| lo prafique des AS.E®
Total | 17 100%
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Commeniaires des tablequx Tet 1"

Les différents résultats obtenus nous donnent les appréciations suivantes :

e D' abord au primaire :

57% des enseignants du primaire pensent que la mutuelle scolaire n'exisle
pas dans les elablissements. 35% estiment que 1'organisation de leurs
muluelles n'est pas de nafure a les moliver, si organisation il y a. 6% soni
convaincus gue ia parficipation des éléves n'est pas de nature & favoriser
leur molivation. ?21% affiiment qu'ils ne participent pas a 1l'organisation
pedagogique. 31% des sujets estiment que la structurgtion est 1'un des
facteurs de motivation. Cependant 54% ont un programme horaire qui leur

permet de participer & I'animation des A.S.E. B6% estiment qu'il n'y a pas une

bonne organisction pédagogigue des A.S.E.

s  Auseconddire :

59% pensent qu'il n'existe pas de mulvelle scolaire dans leurs
établissements. 59% ne sont pas préts & donner le meilleur d'eux-mémes, &
cause de la mauvaise organisalion pedagogique. 65% estiment que la
parlicipation des éléves n'est pas de naiure 4 les motiver. 94% des sujets ne
sont pas membres de équipe d'animation. Pour 47%, la structuration
demeure un moven pour créer |a motivation. 59% n'ont pas un programme

horaire gui leur permet de mener les activités avec les éléves. 70% estiment

qu'il n’'va pas une bonne organisation pédagogigue des A.S.E

» Synthese :

Au vue de l'ensemble des informations collectées au niveau de cette
sfrate des enseignants, un constal s'impese | il n'ya pas une organisation
pedagogique suffisamment satisfaisante pour la pratique des activités socio-

éducalives pouvant permettre une bonne mofivation.
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Tableaux 2 et 2':Indicateur, la compétence .

Cel indicateur regroupe les aplifudes des enseignanis dans le

domaine des AS.E. ainsi que leur champ de connaissance. Les tableaux

présentent d'abord les données vy relatives chez les enseignants du primaire,

DUIsS ceux du secondaire.

Au primaire N= 35

N°d'ordre Questions o - Reponses | Effectifs | % |
4 Avez-vous dejo été membre d'une | Oui 12 34%
| association 2 | Non 23 66%
Total 35 100%
5 Fvezwous une idée de ce qu'est une | Oui 08 23%
_jaoctivité SE? | Non 27 77%
B - o Total 35 100% |
Quelle  définition donnez-vous & | B. R. 04 12%
| l'oclivité socio-éducative ¢ M.R. 31 | 88%
e o ___Total |35 100% |
8 " Connaissez-vous les objectifs visés par | Qui 14 40%
Jo mutuelle 2 Non 21 60%
N - Total 35 100%
8’ Si voire réponse esl oui, citez-en trois, B.R 05 36%
- M.R a9 64%
B Total 14 100%
Connaissez-vous les activités | Oui 07 20
pratiquées dans le cadre de la| Non 28 80%
B | mutuelle 2
_ e Total | 35 100%
16 Avez-vous suivi un séminaire ou une | Oui 04 12%
formation relative & 1'animation des | Non 28 80%
_|ASE - N.R, 03 08%
Total | 35 100%
19 Dans le cadre des AS.E, sur quoi doit- | B.R 26 74%
___ |onmetire 'accents MR, 0% 26% |
N - Total | 36 100%
20 (A guel degre situez-vous la pratigue | Moins imp. 13 37%
des AS.E. dans le processus de | Assez imp. 12 34%
| formation de 'enfant 2 Tres  imp. 10 29%
__Total 35 100% |
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Au secondaire : N= 17

fl\_!"d‘ordre Questions ) Réponses | Effectifs | %
| 4 Avez-vous déjd  été  membre | Qui 12 70%
| d'une associalion 2 Non 05 30%
17 100%
Total o |
S AVEZ-vous une idée de ce qu'est | Oui |12 70%
| une aclivité S.E 2 Non 105 30%
; 17 100%
[Tolal .
6 Quelle definition donnez-vous & | B. R, 10 59%
_ 'activité socio-educative 2 M.R 07 41%
17 100%
Total _
8 Connaissez-vous les objectifs visés | Oui 08 47%
: | parla mutuelle ¢ Non 09 53%
17 100%
Total o o 7
8' Si votre reponse est oul, citez-en | B.R 06 75%
| trois. M.R 02 25%
08 100%
'Tolal ;

? Connaissez-vous  les  activités | Oui 14 82%
pratiquées dans le cadre de la | Non 03 18%
mufuelle ¢ ]

o 17 100%
Total : —

16 Avez-vous suivi un séminaire ou | Qui 03 18%

une formation relafive & [ Non 14 82%
| "animation des AS.E
17 100%

Tolal — _ -

19 | Dans le cadre des A.S.E, sur quoi | B.R 14 82%

_ | doit-on metire 'accent ¢ MR. 03 18%

| 17 100%
Tofal ) _

20 A quel degré situez-vous la | Moins imp. 03 18%
praliqgue des ASE. dans le | Important 05 29%
processus de  formation  de | Tres imp. 05 29%

] I'enfant 2 N.R. 04 24%
17 100%
Total '|
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Commentaire des tablequx 2 et 2" :

» AU primaire

66% des sujels interrogés n'ont jamais éié membres d'une association.
77% n'ont aucune notion des A S.E. 88% n'arrivent pas & définir ce qu'est une
aclivité socio-educative et 66% n'ont aucune idée des objectifs des A.S.E. Sur
les 14% qui en connaissent, 64% donnent des réponses trés erronées sur les
acflivites preconisees. 80% n'ont suivi aucune formation dans le domaine. 37%
estiment gue les ASE sont moins importantes, tandis gue 34% coffirment

qu'elles le sont assez.
s Au secondaire :

Parmi les sujets interrogés, 70% ont déja été membres d'une association, et
70% ont une idée de ce qu’est une aclivité socio-éducative .59% donnent une
bonne définifion des AS.E, mais 53% ne connaissent pas leurs objectifs. Pour
les 47% qui en connaissent, 75% donnent une bonne réponse. 82%
connaissent les activités pratiguées dans le cadre de Ia coopérative, méme si
82% n'ont suivi aucune formation dans le domaine. 29% estiment que les ASE
sont importantes alors que pour 29% autres répondants, elles sont ires

importantes.

* Synthése .

Au primaire les enseignants dans leur res grande majorité, pres de 80%
n'ont pas de connaissance dans e domaine des activités socio-éducatives

el sont donc incompétents, avec une trés grande carence notionnelle,

Au seconddaire par contre ; les enseignants ont plus d'aptitudes, assez de
connaissances dans le domaine. Iis ont une parlicipation évidente dans la vie

des assoccialions.
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Tableaux N 3 et 3' :Indicateur, la structuration

Ce tableau fait ressorfit les avis des enseignants du primaire et du
secondaire sur les aspects structurels des mutuelles. Cet indicateur est

constitué des facteurs ayant irait & 'organisation intérieure, aux interactions,

a la distribution des rdles, & I'exercice du pouvoir, & la communication.

Av primaire : N = 35

I. N°d'ordre | __Questions Réponses Effectifs %
7 Pensez-vous que la mutuelle Qui 05 15%
de votre établissement est Non 30 85%
opérationnelle ¢ o
Total 35 100%
9 Dans le cadre de la mutuelle, Qui Q7 20%
avez-vous de bons rapporis Non 25 72%
avec le chef d'établissement § | N.R 03 08%
- - Total 35 100%
9 | Justifier volre reponse -Non distribution des 13 52%
roles
-mangue d'intérét Q7 28%
-incompétence 02 06%
-N.R. 0o -
| - -Gestion opaque 03 12%
| ] ] Total 35 100%
14 Pensez-vous que le chef Oui 08 23%
d'étabiissement crée foutesles | N.R 01 03%
conditions de motivation pour Non 26 74%
la pratique des ASEE ¢
. Totol 35 100%
[ 15 | L'animation socio-éducative | Oui 04 12%
est-elle structurée dans volre Non 31 88%
___ | elablissement ¢ o | _
o Total 35 100%
17 Volire programmaiion horaire Oui 19 54%
vous penmet-elle de menerles | Non 13 37%
AS.E en dehors des heures de N.R 03 09%

i = _ | classe @ |
- Toial 25 100%
17 | Dons le codre du -L' administration 25 71%

fonctionnement de la -Les parents d'éléves | 03 08%
mutuelle, par qui sont prises les | Hes éléves 05 14%
grondes décisions ¢ -Toute la
l o communaute 02 07%
- ) B Total 35 100%
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Au secondaqire : N =17

N°d'ordre | Questions - Réponses Effectifs %
7 Pensez-vous que la mutuelle Qui 05 29%
de volre établissement esi Non 12 /1%
L | opéeratiennelle 2
o Total 17 100%
9 | Dans le cadre de la mulyelle, Qi 03 18%
| avez-vous de bons rapports | Non 14 82%
avec le chef d'etablissement 2 | NR -
| e Total 17 | 100%
2 Justifier votre réponse -Non distribution des 10 71%%
roles
-mangue d'intérét
-incompeience 0l 06%
-N.R. 03 23%
- -Gestion opague |
] - Total | 14 100%
| 4 Pensez-vous que le chef Qui 06 35%
d'établisserment crée ioutes les | N.R 00
conditions de motivation pour | Non 11 65%
| | Jo pratique des ASE? e _
- o Total |17 1 100%
15 L'animation socio-éducalive Oui 09 53%
! esl-elle structurée dans votre Non 08 47%
L etablisserment ¢ o al -
- e i Total | 17 100%
‘ 17 Volre progrommation horoire Owi 12 70%
vous permet-elle de menerles | Non 05 30%
J AS.E en dehors des heures de N.R 00
| | closse? g
| - Total | 17 1100%
B Dans le cadre du | L' administration 12 70%
fonctionnement de la -Les parents d'éléves
mutuelle, par gui sont prises les | -les éléves 04 24%
‘ grandes décisions ¢ -Toute la 06%
communauté 0l
. _ - - 1-NR.
- ~ Total |17 | 100%
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Commentaires des tableaux 3 et 3'

s Ay priimaie

Pour 85% des sujels inferrogés, les muluelles ne sont pas opérationnelles
dans les etablissements du primaire. 72% estiment que dans le cadre des
activiieés de lag mutuelle, ils n'ont pas de bons rapports avec les chefs
d'établissements. s justifient ces manguements par le non pariage des rdles
50%, une expression du mangque d'intérét 28%, et une gestion opaquel2%.
74% estiment que toutes les conditions ne sont pas créées pour une
motivation dans la pratique des AS.E. 88% estiment que les aclivités socio-
educatives ne sont pas structurées ; toute fois, 54% estiment que leurs horaires
pédagogiques peuvent leur permettre de mener lesdites activités. Pour 71%,

la prise de décision est du domaine exclusif de I'administration.
» Ausecondaire

71% estiment que leurs coopératives ne sont pas opéerationnelles, 82%
n'on! pas de bons rapports avec les chels d'établissements dans ce
domaine. lIs le justifient par la non distribution des rbles 71% ; pour ces derniers
65% estiment gue les chefs d'élablissements ne créent pas les conditions de
motivalion. Cependant, 53% estiment que la coopérative est structurée. Pour

70%. le pouvoir décisionnel est détenu par I'administration.

Synthése :

Au primaire, la structuration des mutuelles n’est pas bonne, du fait du non
partage des rdles, qui est sous-tendu par un mangue d'intérét et une gestion
opague. Aussi, le pouvoir de décision est détenu exclusivement par le chef
d'etablissement et 'administration. Pour ces faits, les mutuelles ne sont donc

pas bien structurees.
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Au secondaire, les coopératives ne sont pas aussi structurées; et les
enseignants interroges estiment eux aussi qu'il y a un manaue de disfribution
de rdles qui se traduit par la démotivation, accentuée par certaines
condilions dues & Ia gestion opaque. Aussi, le pouvoir de décision est
'exclusivité des chefs d'etablissements qui le partagent seulement avec les

membres de I'administration.

Au niveau de cette strate, les problemes recensés sont donc ceux d'une
organisation pédagogique trés insignifiante au primaire et insuffisante au
secondaire. le manque de compétence avéré chez les enseignants du
primaire qui n'ont pas de notfions dans le domaine; pendant qu'au
secondaire, la compétence des enseignants est tres relative. La structuration
qui dans les deux ordres d'enseignement n'est pas de nature & créer la
motivation pour faute de distribution de roles et de confiscation du pouvoir de

décision.

3-4. Présentations des tableaux et commentaire des resultats de la strate des

chefs d'établissements

Tableaux 4 _et 4’ :Indicateur, 'organisation pedagogique

Nous présentons dans les présents tableaux les résultats oblenus auprés des
chefs d'élablissemenis du secondaire et du primaire, résultats relaiifs a leurs
visions quant & I'orgonisation pédagogique dans te cadre de la pratique des
ASE.
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Secondaire : N=09
‘[ N°d'ordre Questions Réponses Effectifs | %
4 Votre mutuelle mene t- elle des | Oui 04 44%
octivités convenablement Non 0 12%
Assez bien 04 44%
B - Total | 09 100%
4 Si volre reponse est oul, citez | Bonnes réponses 03 75%
nous quelques activités et | Mauvaises 01 25%
| donnezleurs objectifs respectifs. | réponses N
B Total | 04 100%
é Par qui sont animées les | -les enseignanis ol 25%
activités citées ¢ -les eléves 02 50%
-les animateurs o1 25%
B - Total | 04 100%
8 Disposez-vous des personnes | Oui 03 33%
qualifiées pour I'encadrement | Non 05 56%
des ASE? N.R Q1 11%
i 09 100%
'|Totol
8’ Si voire réponse est oui, sont-ils | Suffisant 04 44%
en nombre suffisant 2 Insuffisont 04 44%
i . - ~ _|NR - 01 12%
L e Total | 09 | 100%
12 La prafique des AS.E est-elle | Qui 01 11%
compatibie avec la | Non Q7 78%
planification des horaires | N.R, Q1 11%
L | d’enseignement 2 |
- . Total | 09 100%
13 | Pensez-vous que les éleves | Oui 04 44% |
eprouvent une geéne dans [a | Non 04 44%
I prafigue des ASE 2 N.R 01 12%
- B Total | 09 100%
13 Si votre réponse est oui, justifiez- | -Etablissement 02 50%
It excentre
-facteur temps 01 25%
-démotivation 01 25
Total | 04 100%
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Primaire N= 21

| Ned'ordre ! Questions Réponses Effeclifs | %
l | : -
4 Votre mutuelle mene 1- elle des | Oui 02
, | activités convenablement 2 non e
| . . Total |21
4 ‘|S‘r volre réponse est oui, citez | Bonne réponses 01
Inous qguelgues activites et | Mauvaise reponses | 01
‘ L donnez leurs objectifs respectifs. - .
L I o - Total | 02 100%
‘ 6 Par qui sont animées les activités | -Les enseignants 05 | 24%
citées ¢ -les éleves 02 06%
[ _ _ = = -—'N_‘_R o _ﬁ &
| | - - Total | 21 | 100%
8 | Disposez-vous  des personnes | Oui 00 00
|quo|itiées pour l'encadrement | Non | 21 100%
| | des ASE?®? Il - [
21 100%
r| Total | B
8 | Si voire réponse est oui, sont-ils | Oui 00 00
| en nombre suffisant 2 | Non |00 100
- - S Total 00%
12 La pratique des AS.E est-elle | Oui 06 30%
compatible avec la | Non 15 70%
planification des horaires
| d'enseignement 2 -~ L
| N i - _ - Total | 21 100%
! 13 TPensez-vous que les éléves | Qui 07 35%
éprouveni une géne dans o | Non 14 65%
| prafiquedes ASE? S S S .
| - - o ~_Total |21 100%
| 13 Si votre réponse est oui, justifiez- | -Avis contraire des | 07 35%
| | [e] parents '
- -insuffisance de | 09 1%
| temps
I | -Monquediintérst |05 | 24%
- S - Total |21 100%
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Commentaires des tableaux 4 et 4'

Les résultals obtenus lors des enquétes auprés des chefs d'élablissements

du secondaire et du primaire nous donnent les résultats suivants
=  Ausecondaire :

44% affirment que les aclivités sont bien menées dans leurs établissements
respeclifs | par contre 44% pensent qu'elles sont assez bien menées. Pour le
justifier, 75% donnent de bonnes réponses quant aux activités menées qinsi
qu'a la définition des objectils visés par ces dernieres. 50% affirment que les
achvités sont encadrées par les eleves, 25% par les enseignants et les autres
25% par des personnes gualifiees. 56% offirment ne pas avoir de personnel
qualifié en nombre suffisant. Aussi, 78% pensent que la pratique des AS.E
n'est pas compatible avec la planification des enseignements. 44% affirment
que les éleves éprouvent une géne dans la prafique desdites activités tandis
que 44% disent le contraire. Ceux qui I'affirment évoguent & 50% le facteur
éloignement et & 25% le facteur temps. Les 25 autres le justifient par la

démotivation.
» Ay primaire

Parmi les sujels interrogés, ?0% allirment que les mutuelles ne sont pas
operationnelles. 24% esiiment que les activités menées sont animées par ies
éleves, tandis que 70% ne donnent pas de réponses & la question posee.
100% de sujefs reconnaissent ne disposer de personnel qualifieé pour
I'encadrement des AS.E; aussi, pensent-ils gue la pratique de ces activités
n'est pas compatible avec les programmes scolaires. 65% estiment que les
éleves eprouvent une géne quant a la prafigque des activités, Pour le jusiifier,
41% evoquent les problémes de temps, 35% imputent la responsabilité de

cefte déchéance aux parenis d’eleves,

68



Nouvelles approches pour ia pratique des activités socio-éducatives en milieu
scolaire au Gabon [efude de 43 éfablissements) / CAIEPSS - M. Grégoire Okongo

Synthese :

Selon les résultats qui viennent d'étre portés & notre connaissance, les chefs
d'établissements du secondaire estiment dans une majorité relative, une
bonne organisation pedagogique des AS.E avec une participation assez
equilibree des éleves et des enseignants dans I'animation. Toutefois, les

horaires et I'excentricité des établissements restent un handicap.

Au primaire par conire, il n'existe pas 4 proprement parlé d'organisafion
pedagoegique dans noire domaine d'étude. Pour les chefs d'élablissemenis,
cela se justifie par un mangue de personnel qualifie, le temps de

programmation des activités el le contre avis des parents d'éléves,

Tableau 5 et 5" Indicateur, la structuration

I rassemble les facteurs préalablement énoncés dans les tableaux
précédents. Il faut cependant retenir gue ceux-ci concement les données

recueillies auprés des chefs d'établissements du seconddire et du primaire.
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Au secondaire N =09

Ned'ordre | Questions Réponses Effectifs %
| Votre établissement dispose t-it d'une | Oui 08 89%
association des parents d'éléves ¢ Non 01 11%
R Total o | 100%:
5 Les parents d’éléves participent-ls & I | Qui 03 33%
- | vie de la muluelle ¢ Non Q6 67%
[ _ - B ] Total 0% 100%
9 Par qui est assurée la gestion financiére | - Eléves 03 33%
de la mutuelle 2 -Parents d’éléves 00
-Agministration 06 7%
-Toute la | 00
communaute
Toial 0% 100%
10 Par qui sont prises les grondes | -Les éléves 02 22%
décisions 2 -L'administration 06 57%
-Toute la 01 1%
) 1 B communauté . |
o - Total 09 100%
14 | Avez-vous déja é1é contrdlé dans le | Oul o0 00%
| cadre de la mutuelle 2 - Non 09 100% |
| o - Total 0% 100%
16 Produisez-vous regulierement un | Cui 03 33%
ropport circonstancie sur la gestion de | Non 06 57%
- la mutuetle ? }
Total 09 100%
17 | Pensez-vous que vos chefs | Qui 00 00%
hiérarchiques se préocccupent | Non 0% 100%
regllement de ce domaine d'aclivité
| scolaire 2
- B Total 09 100%
18 | Etes-vous motivés pour la mise en place | Oui 04 43%
| des activités de ko mutuelle 2 Non 03 33%
N R. 02 22%
o . Tofal 09 100%
I8 Si votre réponse est non, ustifiez votre | -manque de | 02 66%
reponse. motivation 34%
-insuffisonce de | 01
B 1 - moyens i
I } Total 03 100%
19 Quel est le degré d'intérét que vous | -Peu d'intérét 05 56%
accordez & lo pratiqgue des ASE # -beavucoup d'intérét 03 33%
-pas du tout d'intérét
) 01 11%
- Totol 09 100%
22 Qu'est ce qui vous molive de plus dans | -Les résultats scolaires | 05 56%
Foccomphssement de votre toche 2 -Les relations 22%
hurnaines 02 22%
- Le respect de ma
' L e personne 02 o
| - Total 09 100%
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_ N"d'o;;_j_re_e__i _

|

22

Au primaire N =21

| d'eleves 2

__ | Gloviedelamuluelle 8

deécisions ¢

! .

| le cadre de la mutuelle ¢

de la mutuelle 2

- d'aclivite scolaire 2

volre reponse.

|
|

ASE?

tache ¢

| Questons | Réponses | Effectis | %
Volre etablissemen! dispose -l | Qui 21 100%
[ d'une associalion des parenis | Non 00 0%
o B o B - foial - 21 100%
Les parents d’'éleves participent-ils | Qui 05 23%
Non i 16 77%
- o ~ lotal 21 100%
Par qui est assurée la gestion | - Eléves 00 00%
financiére de la mutuelle 2 -Parents d'éléves 03 15%
-Administration 18 85%
-Toute la
communaute 00 00%
- ~ Total 21 _100%
| Par qui sont prises les grandes | -Les éléves 00 00%
-l 'odministration 14 7%
-Les parents d'éléves
. 5 05 23%
. - Total 21 | 100%
. Avez-vous déja élé contrdlé dans | Oui 00 00%
| Non ) L2 | 00%
- _ Total 2 100%
Produisez-vous réguligrement un | Oui 08 38%
rapport circonstancié sur la gestion | Non 07 33%
3 N.R. 06 29%
- Total 21 | 100%
| Pensez-vous gue vos chels Qui 00 00%
[ higrarchiques se preoccupent Non 21 t00%
réellement de ce domaine
s - - _ Total 21 100%
" Eies-vous motivé pour la mise en | Oui 06 29%
| place des acliviiés de la mutuelle 2 | Non 15 71%
- INR. B T
i - - - Total 21 100%
Si volre réponse est oui, justifiez | -exigence admi. 03 50%
-Bescins 03 50%
- académiques -
— . ___Totdl 06 | 100%
Quel esl le degre d'intérét que | -Peu d'intérét 17 80%
| vous accordez ¢ la prafique des | -beaucoup d'intérét 03 14%
-pas du lout dlintérét
o | B 0l 06%
- _ _ Total 21 100%
Quest ce qui vous motive de plus | -Les résultats scolaires 13 62%
dans 'accomplissement de volre | - Les relations
| humaines 04 19%
-Les instructions de 1o
S higrarchie 04 19%
Tolal 21 100%
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Commentaires des tablequx 5 et §' ;

Ces deux tableaux qui évoquent de la structuration, selon les données
recuelllies aupres des chefs d'établissements du secondaire et du primaire

donnent les commentaires suivants :
»  Ausecondaire

89% des sujets estiment que leurs &tablissements disposent d'une association
des parents d'éleves mais 65% pensent gue les parents d'éleves ne
participent pas a la vie de lo coopérative. lis affrment & 65% que la gestion
financiére est assurée entierement par 'administration ; avssi, 63% estiment
gue les grandes decisions sont prises par 'administration. 100% des
repondants reconnaissent gu'ils n'ont jamais &té conirdlés dans ce domoine
et n'ont jamais redigé un rapport d'activité dans ce sens. Aussi, 100% des
sujels estiment que les responsables higrarchiques ne se scucient guere de ce
domaine, 43% des répondants disent étre molivés;, 56% accordent peu
d'intéréi aux activites extra-classes. 56% sont plus préocccupes par les résultats
scolaires des éléeves, 22% seulement occordent une importance aux relations

humaines.
= AU primaire :

Dans ce degre d'enseignement, 100% des sujels estiment que leurs
établissements disposent d’une association des parents d'éleves, mais 75%
penseni que ces derniers ne prennent pas part & la vie de leurs mutuelles
respectives. 85% affrment que lao gestion financiere esi assurée par
"administration ; de méme que pour 77%, les grandes deécisions sont prises par
les membres de Vadministration. Pour 100% des sujels, ils n'ont jamais &té
contrdlés ; et seulement 38% ont rédigé un rapport circonstancié dans ce
domaine. Par contre 100% des répondanis croient que les responsables

hierarchiques ne se soucient pas de ce domaine d'activilés scolaires. 71%
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sont déemotivés et 80% accordent peu d'intérél aux AS.E seuls les résulials

scolaires des éleves les motivent, selon les avis de 62% des sujets.
Synthése :

Dans les deux ordres d'enseignement il existe des associations des parents
d'éléves, mais qui ne recoivent pas la parficipation de ces derniers.
Cependant, il est confirmé la confiscation du pouveir de gestion financiére et
de prise de décisions par I'adminisiration des &lablissements. Les responsables
des élablissements ne sont pas reguliérement inspectés dans ce cadre, cela
s'explique par l'insouciance des responsables administratifs qui accordent
peuy d'inférét au domaine. Il s'ensvit une grande démotivation des

responsables d'établissements.

Tableaux é et 6’ : Indicatevr, la compétence

Lle préseni indicateur des fablecux qui suivent, met en lumiére les
différentes aptitudes el le champ de connaissance générale des chefs
d'établissements, dans le domaine. Les différents facteurs ainsi soumis &
I"'étude etant concus comme sources de motivation dans la pratique desdites

acfivités.
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Au secondaire N= 09

__N"d‘ordrg Quesfions Réponses Effectifs %
2 Avez-vous une idée de ce | Qui 03 33%
qu'est une aclivité socio- | Non 0é 67%
. | éducative e B
09 100%
| Total S I ]
2' Si votre réponse est oui, B.R 02 66%
comment la définissez- M R 0l 34%
) ~ |vous? -
03 100%
Total s -
7 | Avez-vous des nolions dans | Oui 02 22%
| |le domaine des AS.E? Non 07 78%
09 100%
otal
21 Pensez-vous que les | Qui 09 100%
‘ activités pratiguées dans le | Non 00 00%
cadre de la  mutuelle
‘ participent réellement &
| 'éducation el &  la
| | formation de 'entant 2 - - |
09 100%
| Joted o
| 23 Avez-vOus SUIVi un | Qui 02 22%
! séminaire de formation ou | Non 07 78%
| des enseignements dans la |
! gestion des coopératives
' | ou des associations ¢ o
09 100%
Tolal i ]
24 Quel rdle atfripuez-vous & | -Distraction 03 33%
la mutuelle scolaire ¢ -Animation de 01 17%
['établissement
‘ -Gestion des 01 17%
fonds
-Formation des 03 33%
) o | apprenants
09 100%
Total !

74



Nouvelles gpproches pour ia pratique des activilés socio-éducatives en miliey

scolaire au Gabon {etude de 43 élablissements) / CAIEPSS - M. Grégoire Okongo

Au primaire= N 21

N"d'ordre_‘  Questions - Réponses Effectifs %
2 Avez-vous une idée de ce | Qui 07 33%
| qu'est une activité socic- | Non 11 52%
! éducative ¢ o N.R. 03 15%
| Total 21 100%
2' Si votre réponse est oui, B.R 07 100%
comment la définissez- M .R 00 00%
| vous ?
Total 07 100%
7 Avez-vous des notions dans | Oui 05 23%
| le domaine des AS.E? Non 16 77%
- Total 2] 100%
2] Pensez-vous que les | Cui 21 100%
achivités pratiquées dans le | Non 00 00%
cadre de la mutuelle
parficipent reellement &
'éducation et a g
i - formation de I'enfant 2 1
) Total 21 100%
23 AVez-vous suivi un | Oui 03 1 4%
| sémingire de formation ou | Non 18 86%
| des enseignements dans lo
‘ gesiion des coopératives
| ou des associations €
| - B o Total | 21% 100%
24 ' Quel role attribuez-vous & | -Distraction 14 68%
- la mutuelle scolae ¢ -Animation de 03 14%
| I'établissement
-Gestion des fonds 02 09%
-Formation des
apprenants 02
09%
Total | 21 [ 100% |
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Commentaires des tableaux & et &'

Lles tableaux 6 et &' recherchent & comprendre les facteurs de
compétences des chefs d'établissements, au secondaire et au primaire. s

nous révelent les résultals qui suivent :
=  Ausecondaire

Dans cet ordre d'enseignement, 67% des sujets estimeni ne pas avoir des
idées dans le domaine. 78% n'oni d'ailleurs pas de notions, de connaissances
en la matiere. Toutefois, 100% des sujels estiment qu'ils participent & o
formation de 'apprenant. 22% reconnaissent avaoir suivi un enseignement en

lo matiére.
* AU primaire .

52% n'ont aucune idée de la définition des ASE et 77% estiment qu'ils
n'ont pas de notions dans le domaine. Aussi, 100% reconnaissent-ils que ces
aclivités participent & la formation des apprenants. 86% n'ont suivi aucune
formation en AS.E tandis que 68% attribuent auxdiies activiles une fonction

de distraction.

Synthese :

Trés peu des chefs d'établissements ont une compétence dans le domaine,
méme si au secondaire il v a une légére tendance favorgbie. Dans la guasi-

lotalite, ils n'ont pas suivi de formation dans ce domaine.

Des résuliats  obfenus par  la  participation des  responsables
d'etablissements, les informations les plus sensibles sont gue la planification
des enseignements n'est pas favoroble & une pratique reguliere des ASE;

I'organisation pédagogigue est guasi inexistante au primaire, alors qu'au
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secondaire il vy a un leger espoir. | y a mangue de personnes ressources

qualifiées.

Aussi, Les parents d'éléeves sont absents de la gestion des organisations
communautaires scolaires. Aussi les chefs d’établissements font montre d'une
geshon avfocratique des structures et refusent la distribution des rdles et le
partage du pouvoir. Les inspections sont inexistantes dans ce domaine, ce
qui @ priori dénote de l'insouciance avérée des responsables administratifs
chargés de I'encadrement. Cette situation explique la démotivation chez les

responsables d'etablissements.

Enfin, cette strate présente un irés grand déficit de connaissance dans le
domaing de 'éduccation permanenie, partant, celui des aclivités socio-

educatives, dés lors qu'ils n'ont suivi aucune formation dans le domaine.

Pour celte strate ftormée par le personnel de direction et donc
d'encadrement, on retient d'eux Ia reconnaissance d'un manque
d'organisation pédagogique, une inadéquation entre la pratique des activités
socio-éducatives et les programmes scolaires. lls décrient également le
manque de collaboration des associations des parents d'éléeves dans le
fonclionnement des orgonisations communautaires scolaires.  Aussi,
reconnaissent-ils une gestion autocratique desdites structures de leur part, et
affirment ne jamais avoir été inspectés dans ce domaine. lls sont aussi

insuffisamment instruits dans ce domaine.
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3-5 Présentation des tableaux et commentaire des résultats de la strate

éléves

Tableau 7 et 7' : Indicateur, la competence

I s'agit dans les présents tobleaux, de répertorier les facteurs gui

permetien! de juger des apflitudes et des compétences éveniuelles des

éléves dans le domaine de notre étude.

Avu primaire N= 32

N°d' ordre Questions ~ Réponses Effectifs | %
P} Savezr-vous & quoi servent | Qui 00 00%
les AS.E? Non 32 100%
T 32 100%
Total . ]
4 Avez-vous suivi un séminaire | Qui 00 00%
relatif & la  gestion des | Non 32 100%
| associations ¢ |
32 100% |
Toled _ _
|5 Accepfleriez-vous dc—ﬂ Qui 15 47%
' participer a un el | Non 12 38%
seminaire ¢ I 05 15%
32 100%
Tolal - o
9 A quoi servent les ASE? -A s'amuser 10 36%
-A embellir
I'établissement 12 38%
-A former I'éleve | 10 | 36%
- - 32 100%
Total o . |
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Au secondaire N= 28

|' N d'ordre Questions Réponses %
- o o Effectifs
2 Savez-vous a quoi servent les | Qui 20 72%
ASE? ) | Non 08 38%
. i - Toial |28 100%
4 | Avez-vous suivi un séminaire | Oui 00 00%
relafif & Jla gestion des | Non 28 100%
| associations - o
e Total | 28 100%
5 Accepteriez-vous de | Qui 28 100%
pariiciper a un el | Non 00 00%
| sémingire ¢ ]
| __ Total | 28 100%
M9 | A quoi servent les ASE 2 -A 5'amuser 07 25%
ﬁ | -A embeliir
I'établissement 0% 32%
- -A former 'éléve 16 43%
28 100%
Total /

Commeniaires des tableaux 7 et 7

Ces deux tableaux récapitulent les résultats obtenus aupres des éléeves du
primaire et du secondaire, sur les trois grands indicateurs choisis. Les resuliats

les plus significatifs se présentent comme il suit -
*  Au primaire :

100% des éléves ne savent pas ce gue soni les AS.E. Ces derniers affirment
ne pas avoir suivi une formation dans le domaine ni avoir regu des
informations y relalives, méme en matiére associative ; et la plus part
accepte d'en participer. Quant & saveir & quoi servent lesdites activités, les
38% de

I'élablissement, 36% estiment qu'elles servent & amuser les enfants,

réponses  sont trés  variées pensent ¢ ['embellissement

»  Ausecondaire
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72% savent & quoi servent les ASE, mais & 100% ils n'ont regu aucune
formation dans le domaine, encore moins en matiere de gestion des

associafions ; tous acceptent d'en recevorr.
Synthese :

Si au primaire les éléves sont ignorants de la notion des activités socio-
éducaiives, méme si certaines réponses sur les buls sont acceptables, au
secondaire par contre les éléves en sont informés et disposent des

connaissances qui restent a compléter.

Tableaux 8 et 8' : Indicateur, la structuration

s nous informent sur lgs facteurs soumis & I'élude dans le cadre de g

structuration, selon les points de vue des éleves du primaire ef du secondaire.
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Au primaire N= 32

N°d'erdre |, Réponses Effectifs %
6 L'organisation de la Qui 03 09%
mutuelle vous permet-elle Non 29 21%
o de bien vous exprimer ¢ ,
32 | 100%
Tofal .
6' [ Si volre reponse est non, -Eleves  ecartés 23 79%
donner une justification de I'organisation 06 21%
B -Non repondants 00
29 100%
Total N o —
9 Parficipez-vous & lo gestion | Qui 00 00% |
inanciéere de la mutuelle 2 Non 23 7 1%
o N.R 09 29% |
| 32 100%
Tolal _ ~
10 | Disposez-vous toujours des Qui 02 06%
moyens qu'il vous faut pour Non 23 1%
réaliser les activités 2 N R 07 23%
32 100%
Total .
12 Pensez-vous que votre Qui 09 28%
mutuelle a des relations avec | Non 17 53%
le monde extérieur a votre N.R 06 19%
élablissement ¢ )
32 100%
Tolal -
16 Pensez-vous que les Oui 03 09%
| responsables de volire Non 27 84%
' établissement créent toutes N.R 02 17%
; les conditions pour vous
| motiver & pratiquer les
| aclivités S.E ¢ -
32 100%
Total
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Au secondaire N=28

! N°d'ordre | _ Reponses Effectifs %
b L'organisation de la Qui 02 07%
mutueglle vous permet-¢elle Non 26 3%
de bien vous exprimer 2 -
28 100%
_Total e i
6 Si volre réponse est non, -Mauvaise 18 69%
donner une justification organisation

-¢léves écartés 05 19%

de I'organisation
-Non répondants 03 12%
26 100%

Total
9 1_Pcrerﬁ(:i[:>e:f:-vous & la gestion Qui 05 19%
financiére de la mutuelle 2 Non 23 81%
. N.R

28 100%

Total o .

10 Disposez-vous toujours des Qui 07 25%
movyens qu'il vous faut pour Non 21 75%

| rédliser tes acliviiés ¢ N .R 00

28 100%

Total - o -

12 Pensez-vous que votre Qui 03 1%

| mutuelie a des relailions avec | Non 14 50%
le monde extérieur G voire N.R 11 39%

) | établissement 2 | .

*' 28 | 100%
Total _

16 Pensez-vous que les Qui 04 4%
responsables de voire Noen 24 86%
etablissement créent toutes N.R 00 00%
les conditions pour vous
moliver & pratiquer les

|activités S.E ¢ -
Total - ) - - 28 100%
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Commentaires des tableaux 8 et 8

Ces tableaux indiguent les résultats suivants -
*  Au prnimaire :

Les sujels ayant répondu aux questionnaires au primaire estiment & 91%
que ['organisation mise en place ne leur permet pas de bien s’exprimer. Ce
pourcentage qui soulient cetie assertion la jusiifie par la non prise en compte
de leur présence, soit 79%. 71% expriment ne pas &ire associés 4 la gestion
financiere ; aussi, 71% pensent que les moyens ne leur sont pas toujours
disponibles pour mener les activités. 53% estiment que la mutuelle n’a pas de
rapport avec le monde exiérieur. 84% croient que les responsables ne créent

pas les conditions requises pour la pratique desdites activités.
»  Ausecondaire :

Les sujels ayani accepté de donner leurs avis, & 93% estiment gue
l'organisation de leurs coopératives ne leur permet pas de bien s'exprimer.
69% évoguent la mauvaise gestion, 19% pensent & I'éloignement des éleves.
81% disent d'ailleurs ne pas &fre associés 4 la gestion financiere. Pour 75%, les
moyens ne sont foujours pas mis & leur disposition. Aussi, S0% affiment que
leurs coopératives n'ont pos de relations avec le monde exferieur. En
conclusion, selon 86% des répondants, les responsables ne créent pas toutes

les conditions favorables a la pratique des activités socio-éducatives.

Synthese :

Dans les deux ordres d'enseignement, I'ocrganisation structurelle ne permet
pas aux éléves de s'exprimer ; les éleves sont ecariés de la gestion financiére
de leurs organisalions. IlIs ne regoivent non plus les moyens approprés pour

mener les actlivités. Les organisations communaulfaires ne sont non plus
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ouvertes au monde extérieur, les responsables d'établissements restant

insensibies a la mise en place des conditions favorables & la mefivation.

Tableaux ¢ et &' : Indicateur, I'organisation pédagogique

Ces deux tableaux récapituient 'ensemble des informations relatives &

I'organisation pédagogique des ASE. Ces informations ont été collectées

auprés des éleves du secondaire et du primaire.

Au primaire N= 32

fN°q_f9ere Questions - Réponses Effectis | % |
|7 Lte chef d'établissement et | Oui 02 06%
les enseignants ou | Non 23 82%
coordonnateurs vous | N.R, 03 12%
lqissent-ils décider des
activités & mener dans le
- cadre de lg mutuelie 2 B
L ) Total 32 100%
8 Avez-vous un spécialiste qui | Oui 02 06%
vous encodre pendant la | Non 26 81%
| pratique des activités ¢ N.R. 04 13%
S Total 32 | 100%
1 Chague année, menez-vous | Oui 00 | 00%
convenapblemeni les | Non 27 84%
| activités 2 INR 05 16% |
L - Total 32 100%
13 Avez-vous connaissance de | Qui 00 00%
'une des sorties éducatives | Non 28 87%
. | organisée parla mutuelle 2 | N.R 04 13%
L ~ Total 32 100%
17 Votre encadreur des ASE | Oui 03 0%9%
vOUS rnet-il dans  des | non 25 78%
conditions de motivation ¢ 04 13%
- | - Total 32 100%
17 Si votre réponse est non, | -l n'en existe pas 22 71%
dites pourquoil. | -faute de moyens 02 06%
-l estirrégulier 00 00%
| o -N.R 04 13%
. Total 32 | 100%
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Au secondaire N= 28

[N"d_‘ord(e Questions o Réponses Effectifs %
| 7 Le chef d'établissement et | Oui 11 40%
les enseignants ou | Non 17 60%
coordonnateurs vous | N.R, 00 00%
lgissent-ils décider des
activités a mener dans le
| cadre dela mutuelle 2
L - Tolal 28 100%
8 | Avez-vous un spécidliste qui | Oui 11 40%
vous encadre pendant la | Non 17 60%
prafique des activités 2
3 - B Tolal 28 100%
11 Chague année, menez-vous | Qui 05 18%
convenablement les | Non 23 82%
| - J activités ¢ B \ o
Total
- 28 100%
1} Si votre réponse est non, | -Les éleves ne sont 07 25%
dites pourguoi. pas impliqués
-mangue de 10 36%
programme
-mangue de 05 18%
motivation
-mauvaise gestion 06 21%
I
| Total
o - 28 100%
13 Avez-vous conngissance de | Oui 06 21%
'une des sorties éducatives | non 22 79%
_Lorganisée par la mutuelle ¢__ | _
Total
_ - 28 100%
17 Volre encadreur des AS.E | Oui 16 57%
vous metil dans  des | non 08 29%
- condifions de motivation ¢ 04 14%
Total
B - 28 100%
17 Si vofre réponse est non, | -l n'en existe pas 12 43%
dites pourquoi. -foute de moyens 06 21%
-Il est irregulier 05 18%
- -N.R 05 ~ 18%
Total 28 100%
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Commentaires des tableaux 9 et ¢

Les tableaux gue nous commentons maintenani exposent les données
recueillies aupres des eleves, pour vérifier les variables relalives &

I'organisation pédagogique.
» Ay primaire :

Les 82% des sujets ayant donné suite & nofre guestionnaire estimeni que
les corps administratif et enseignant ne les laissent pas décider des activités &
mener, puis ils estiment & 81% ne pas disposer de personnes qualifiées dans le
domaine. Pour ces raisons, 84% pensent que les activités dans ce domaine ne
sont pas bien menées. Pour 8/%, il n'y a jamais eu de sortie éducalive. 78%
estiment aussi que leurs encadreurs ne les mettent pas dans des conditions
de molivation, du fait qu'il n'en exisie pas, selon 71% des sujets, ou qu'ils sont

iréguliers, ¢'est I'avis des 13%.
»  Ausecondaire :

Les sujets estiment & 60% que I'adminisiration et les enseignants ne leur
laisse pas la possibilité de décider des activités a mener. 60% disent ne pas
avoir un personnel qudiifie, et 82% estiment que les activités ne sont pas
convenablement menees. Pour le justifier, 36% évoquent e mangue de
programmes pedagogiques, 25 parlent de la non implication des éleves au
processus tandis que 18% l'expliquent par une grande démotivation. Pour
79%, lIs ne se souviennent pas d'une visite pédagogigue organisée par la
coopérative. 57% estiment que leurs encadreurs ne les motivent pas ; et pour
43%, cela est du au mangue de personnel qualifie, pendant que 21%

évoquent les meyens.
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Synthese :

Nous pouvons retenir que la prise de décision dans |'organisation
pédagogique est du ressort exclusif de I'administration et des enseignants,
qu'il manque de spécialistes. Il s'en suit que les cctivités ne sont pas
convenablement menées. Les structures chorgées de la gestion de ces

derniéres n'organisent pos des sorfies pédagogigues.

Cette strate nous révéle une totale ignorance des éléves dans le domaine
d'étude au primaire tandis qu'au secondaire les éléves disposent d'vn pev

d’informations en la mafiere.

La structuration actuelle des organisations communavutaires ne permet pas
une suffisante expression des éléves, du fait d'une confiscation du pouvoir par
les chefs d'etablissements qui ne distibuent pas les rdles. Aussi, ces

organisations ne sont pas largement ouvertes au monde extérieur,

L'erganisation pédagogique est dérisoire et ne tient pas compte des
acteurs que sont les éléves, qui du resie sont écartés du choix des activités.
Cette situation a pour conséguence linsatisfaction et par conséquent la

démotivation.

Face & un tableau aussi sombre qui décrit le dépérissement constant qui ne
peut créer la motivation, qu'elle analyse doit-on faire de i'ensemble des
inféerences obtenues 7 C'est toute la préoccupation évoquée dans le point

trois du présent chapitre.

3-6 Les résultats des entretiens avec les coordonnateurs

Les entretiens avec les différents coordonateurs portaient sur les quatre
indicateurs préciiés. Les 06 coordonateurs auprés desquels nous avens mené
les entretiens exercent leurs activités dans les grands lycées de Libreville, Au
secondaire nous n'avons rencontré aucun de ces professionnels.
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De maniére générale, d'abord s affrment la démotivation permanente

dans la pratique des activités dont-ils ont la charge, qu'ils expliquent par :

- Un mangue d'intérét visible affiché par les responsables administratifs
dont les chefs d'établissements en premier,

- Le manque de rapports permanents et de communicalions entre les
giftérents acteurs,
L'exclusivité du pouvoir de décision par les chefs d'etablissements,
L'utilisotion des fonds aux besoins autres que ceux liés aux activités
préconisees,

- Lo décision politique de sursoir les cotisations des éleves qui empire la
sifucition,

- Le dégout des activités et les intéréts fantaisistes exprimés par les éleves,

- Lindisponibilité des ¢éléves due & ['édloignement de certains
établissements et au manque de moyens de transport scolaire

aApPIOPriés.

Foce & un tableau qui décrit le dépérissement constant des aclivites
socio-éducatives, qu'elle analyse doit-on faire de I'ensembie des inférences

obtenues ¢

88



Nouvelles approches pour la pratique des aclivités socio-éducatives en milieu
scoloire au Gabon (élude de 43 éfablissements) / CAIEPSS - M. Grégoire Okongo

CHAPITRE IV : Analyse des résultats et propositions

Apres avoir compile les résultats et procédé a leur commentaire pour
ressortir les différenies situations, selon les facieurs d'étude, il convient de les
soumettre a I'analyse pour saisir la porté des écarts entre ce gui se fait et ce
qui devrait se faire. Les inférences lirées des commentaires devront nous
permettre de comprendre et d'apprecier notre probiématique, d'infirmer cu
d'affirmer nofre hypothese de recherche. La compréhension de cet
ensemble de données nous permettra enfin de proposer des esquisses de

solutions.

Cette analyse porte sur les differents indicateurs retenus : la structuration
des organisations communavtaires scolaires, leur mode d'organisation
pédagogique, la compeience el les aptitudes des acteurs dans le domaine
d'étude, enfin, la connaissance el 'application des textes juridiques. Ainsi,
sommes-nous amengs a comprendre d'abord ce qu'est une organisalion et

ce gu'est un groupe ; qui sont des objets d'étude pour cette analyse.,

Selon Edgar SCHEIN, Vorganisation se définie comme : « la coordination
rationnelle des activités d'un certain nombre de personnes, en vue
d'atteindre un but comme explicite par la division du travail et des fonctions
el une hiérarchie de l'autorité et des responsabilites.n L'éducation

permanente dans une ciié éducotive, Jean Réal NADEAU, p. 120.

Pour BELANGER et KNQURI, I'organisation est : « toute unité regroupant des
choses et des personnes soumises & certains impéralifs {division du frovail,
higrarchie, expertative] en vue de la realisation d'objectifs précisn. Voir

references citées plus haut.

Dans notfre cas d'élude, I'organisalion gue nous proposons d'appeler

dorénavant organisation communautgire scolaire, en remplacement des
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termes mutuelles et coopératives scolaires, se définie comme une structure
formelle, fondée sur des principes legislatifs el réglemeniaires, composée
d'acteurs prédéfinis, jouissant de prérogatives et devant entretenir des
rapports de complémentarité, selon une hiérarchie de rdles et de pouvoirs,
pour atieindre des buts socico-éducalifs, dans le cadre d'un processus

scolgire.

Quant & la notion de groupe, nous empruntons la définition svivante : « le
groupe est une fotalité, mais une totalité qui n'implique pas I'adequation
parfaite des parties au tout. C'est une totalité fondée sur un paradoxe : de la
séparation des individus, de leurs différences, de leurs conflits, nait une uniié
offective qui se traduit par un effort permanent de coopeéeration ». Max

PAGES, la vie intérieure des groupes, p. 314

A cette définition, nous pouvons gjouter que le groupe est un corps social,
un systéme dont les individus composant ses membres s'accordent sur des
buts communs, interagissent selon cerfaines rationatités, et dons une
inferdépendance ; pour rechercher a travers des procedes el des processus,

la réalisation de sa performance,

4-1 Le regroupement des résultats selon les indicateurs

Ces nofions ainsi clarifiées, la nécessite de regrouper les facteurs de la
recherche par indicateur semble impérieuse. Cetle opeération permetira

d'apprécier les problemes dans leur globalité, selon leur récurrence.

Selon les facteurs soumis au contrdle et en fonchion des indicateurs il en

résulte ce quisuii :
a) U'organisation pédagogique :

Il'y a une inexistence d'organisation pédagoegique |planification, deéfinition
des activités, des buts, des objectifs...) au primaire ; tandis qu'au seconddaire
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cetle organisation est trés relalive. Le mangue de spécialistes & tous les
niveaux, la planification horaire et I'excentricité de certains élablissements
accentuent la déemotivation. Enfi3n, le mangue de supervision pédagogique

est aussi I'un des facieurs essenticls.
b) La compétence et les aptitudes:

Les facteurs essentiels sont le manque d'instruction des acteurs dans le
domaine socio-éducatif ainsi que dans les technigues d'animation des

associations.
c) La structuration :

A ce niveauy, il est & refenir le non partage des rdles, I'excentricité du
pouvoir de décision par les chefs d'etablissemenis au détriment des autres
acteurs ; la non parlicipation de 1'associatlion des parents d'éléeves & la
gestion des organisations communauiaires scolaires. Il y a aussi la déficience
des réseaux de communication, le non respect des rationaliiés de certains
acteurs et I'aliénation des interactions ; 'indisponibilité récunente des moyens

matériels et financiers.
d] Les textes réglementaires

L'ignorance et la non application des texies reglementaires sont ausst des

facteurs qui freinent ja pratique des actlivités socio-éducatives.

Dans ['hypothése soumise a vérification, il s'agissait de comprendre si le
mangue de motivation qui est  essentiel dans la mise en ceuvie de toute
action humaine, n'étail pas le facteur premier de la léthargie fonctionnelle

des organisations dont nous etudions le fonctionnement.

Notfre question d'étude porte sur la recherche de nouvelles méthodes ou
approches G metire en exergue, pour susciter plus de motivation qui

permelte la réduclion de la léthargie des organisations scumises & 'étude
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afin de créer un cadre plus dynamique et propice, pour que les activités

menées participent pleinement & la formation des apprenants.

4.1.1 Interprétation et analyse de l'indicateur : organisation pédagogique

L'organisation pédagogique peul-éire enlendue comme un mécanisme
de définition des orientations d'un enseignement, ta structuration du cadre,
des méthodes et la définition des moyens pour accomplir les différentes

tGches y relatives.

Une bonne organisation pédagogique deoit répondre & quelques
postulats 1 « des fondements théoriques (textes législatifs et régiementaires,

connaissances scientifigues), et G des mesures praliques (conception,

organisation, intervention et évalualion) ». Cours de l'intervention en activités

physiques, 2¢me gnnee inspectorat, 2009,

Rappelons, toutefois, qu'une bonne organisation est aussi fonction des
facteurs endogénes el  exogénes. Les facteurs endogénes sont
essentiellement liés & des connaissances scientiiques acguises. Les facteurs
exogenes sont fonclion de Il'environnement, mais surtout des facteurs
poliigues gui  lient [l'institution  scolaire aux exigences politiques et
administratives. Ces derniers assujetfissent l'individu  presumé  acteur, en

fonction de ses rdles, & la volonté d'autrui.

Selon les différents résultats obtenus, I y a un manque d'organisation
pédagogique énorme des AS.E au primaire, clors qu'au secondaire elle est
fres relafive. Les deux postulats qui soutiennent une bonne organisation
pédagogique sont quasi méconnus des chefs d'etablissements et des

enseignants, personnes devant assurer la mise en place des AS.E.
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Les lextes qui organisent la prafique des activités socio-éducatives sont
meconnus, de méme que les principes de base qui régissent ['éducation

permanente, parfant, les activiiés envisagées.

St nous nous situons au niveau des responsables d'établissements, nous
pouvons comprendre que 'absence de connaissances chez ces derniers en

la matiére accenlue la problématique, pour quelgues raisons.

D'abord parce que le désir exprimé par ces demiers est la réussite des
éléves aux examens, or iis accordent une minime importance aux dites
aclivités, qu'ils ne croient pas participer réellement & la formation des
apprenants, De ce point de vue, l'intégration de g valeur normalive des
ASE n'y est pas toujours chez les responsables adminisiratifs. Donc, la théorie
de l'administration scolaire n'est pas toujours congruente avec une

philosophie de |'éducation permanente.

Mais aussi, un conirdle et une supervision pédagogigque de la part des
supérieurs hiérarchiques sont inexistants. Les responsables des etablissements
n'ont donc pas d'efforts & fournir dans ce domaine, puisqu'ils n'ont pas de

contraintes.

Constatons d'abord que : « toute valeur existe en fonction d'un ensemble

cde valeurs ». Yvonne CASTELLAN, Iniliation & Ia psychologie socigle.

Aussi, «wdes comportements se reproduisent & la suite d'aufres, par
habitude, tandis qu'un changement de molivation peut intervenir par
répétition d'un méme stimulus qui crée la satiéte, la fatiguen. Du méme

auteur, méme ouvrage p. 156,

le deéveloppement de la démolivation chez cette sirate peul éire
explique par le prolongement de l'inexistence d'un facteur de confrainte
administrative ; pendant que l'action de la supervision leur permetirait de se

remetfre en cause.
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Philippe BERNOUX dans sa théorie X, n’interpelie -l pas sur les
comportements humains hostiles & la production ¢ Selon ce dernier @ «
lindividu moyen éprouve une aversion innée pour le fravail, qu'il fera tout
pour I'éviter. A cause de cetfe aversion caractéristique & I'égard du travall,
les individus doivent &ifre contrains, confrélés, dirigés, menacés, si 'on veu!
qu'ils fournissent les efforts nécessaires & la réalisation des objectifs
organisationnels. L'individu moyen préfére élre dinge, désire eviter les
responsabilites, a relativement peu d'ambifion, recherche la sécurité avant

touty ; la sociologie des crganisations, p. 82.

Les connaissances scienlifigues inferpellent une formation initiale dans un
domaine d'étude précis. Malheureusement, ces acteurs n'ont suivi aucune
formation dans ce domaine, et il y a un mangue considérable de spécialistes
dans le domaine. Commeni peut-on valablemeni exercer une activité ou

une fonction dont-on a aucune compétence ¢

En fin, nous comprencons que : «les comportements actuels ou futurs des
membres d'une organisation seraient pour la plupart appris au contact de
leur environnement social, culturel, physique, matériel, et maintenus par leur
effets sur celui-ci n, Charles BENABOU et Harry ABRAVANEL, le comportement

des individus et des groupes dans 'organisation p. 174.

Cela signifierait gue le changement qui conduirait & une révision
d'othtudes des responsables d'éfablissements, dépendrait soit de la

hiérarchie ou du milieu scolaire lui-méme {les éleves et/ou parenis d'éléves).

Il s'agit ici de comprendre le réle prépondérant que doit jouer le chef
ad'établissement dans I'incitation & lo moflivation. En tant que manageur, il
constilue un élement déterminant pour {*'entourage qu'il dirige. Aussi bien par
son propre comportement que par le coniréle plus ou moins elendu  qu'il
exerce sur les autres &léments de I'institution dont-il a fa charge, il devra créer

la motivation. || devra étre de fait un formateur pour canaliser les actions de
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tous. De sa performance dépendra celle des aulres membres, et partant,

celle des activités & mener.

Comportement qui est impossible de nos jours au regard de tout ce qui
précede, et gui offrme que cet indicateur est fonction de la démotivation

qui mine ta bonne pratigue des activités socio-éducatives en milieu scolaire.

La compétence des enseignanis el coordonateurs est aussi mise en mal,
des lors gue certains éleves sont insatisfaits des méthodes d'encadrement des
personnes chargées de les conduire dans leurs apprentissages. Rappelons
gue tous les enseignants, bien gue potentiels animateurs ne jouissent toujours
pas de compéiences requises en la matiere. De ce point de vue, leur
compétence est alors aléatoire. C’est une des raisons de I'accentuation du

probleme au primaire.

Les coordoncteurs en fonction dans les établissemenis  scolaires

répondent-ils a toutes les coniraintes liées & leur fonction d'animateur ¢

Pour André BEAUCHAMP, Roger GRAVELINE el Claude QIVIGER, évoquant
les réles d'un animateur estiment que: «l'animatfeur est ginsi le pilier du
groupe... Sa présence est nécessaire ... il doit aider le groupe & identifier ses
besoins, @ se donner un bul, a réaliser ce qui a éfé décide et ¢ évaluer;
veiller & ce que le groupe soit fidele & ses buts; assurer le lien enfre les
membres du groupe ;| animer techniquement le groupe ; créer la motivation

et veiller & la bonne marche du groupe n, comment animer un groype p. 23.

I convient de rappeler que toule science évolue. L'individu ayani des
schemes qui meurent chague jour est soumis a I'épreuve de l'usure
inteliecivelle. A ce titre, Il importe qu’il se remette en cause pour restructurer
ses compeétences. Malheureuserment, il n'existe pas de nos jours une volonié
de remise a niveau des encadreurs dans ce domaine. Cette siluation peut
exphquer avussi en partie ces avis négatifs des &léves sur la competence de

ces derniers dans le cadre de I'organisation pédagogique.
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Ainsi, I'organisation pédagogique gui est I'un des facteurs essentiels, donc
qui sous-tend une bonne pratique des activités socio-éducatives est mise ¢
rude épreuve. Ici, elle n'est que porteuse de démoflivation car ne
rassemblant que des paramétres négatifs auxguels nous tenterons de

proposer des esquisses de solutions.

Ce passage nous édifie fondamentalement sur I'indicateur de la
compétence. En effet, une bonne organisation pedagogique ne peut
dépendre que d'une compétence avérée dans un domaine. Nous ne nous
attarderons donc pas sur cet indicateur, du fait des explications déja
données, gui se résument en un manque de compétence de lo guasi-totalité

des acleurs dans ces organisations communautaires scolaires.

4-1-2 Interprétation ef analyse de l'indicateur organisation sfructurelle

Philippe BERNOUX, dans ces explicalions des nofions de pouvor  ef
d'autorité, estime que dans une organisation, le jeu des acteurs est fonction
de leurs intéréls, et que la prise de décision est liee & des rationalités. Cours

de sociologie inspectorat 2eme annee2009.

Parmi les approches classiques des organisations, Max WEBER dans sa
théorie de lo bureaucratie nous édifie sur les mécanismes d'un bon
fonctionnement d’organisations, lorsqu'il définit cette derniere comme
étant («wla forme capitaliste... le modéle de rationalités universel... une
nouvelle organisation du travail rationnel qui dans son model bureaucratique,
"autoriié découle de la légalité des hommes et de la légalité rationnelle de
ceux gui les donnent. Si on considére ce model comme efficace, il inclut une
hiérarchie fondée sur lo compétence et non sur 'arbifraire [ le critere

rationnel prime sur 'auvtorite traditionnelle ».
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La structuration des organisations scolaires émane des textes I&gislalifs et
reglementaires. Mais peut-on penser que cette higrarchisation des pouvoirs et
des rdles répond & une bonne gestion desdites structures 2 Les données
recueilliies lors de celte étude révelent plusieurs insuffisances. Nous avons

d'abord relevé le mangue de partage de pouvaoirs.

Pourtant dans une organisation structurée, poursuivant des buts d'inféréts
genéraux exprimes par toute la communaute, le partage des dles est un
bien qui lie les ditfférents acteurs. La confiscation de tous les pouvoirs ne peut
éfre gu'un parameire de désintérél et de dislocation du groupe. Si une
coordination conseguente n'esi pas assurée, et quirespecte les régles du jeu,

aucune molivation ne peut élre alors envisagée dans ce Cas.

Pour H. MINTIBERG, cours de sociclogie des organisgtions : «la

coordination est le principal déferminant de la structure d’une organisation.
Efle repose sur un ensemble de régles, de conventions et de routines dont
beaucoup ne sont pas figees et imposees par le haut. On peut dire que ces

reégles sont construites, interpréfées ef manipulées par les acteurs n.

A la leciure de cette conception de MINTZBERG, nous comprenons foute [a
difficulté pour les organisations que nous étudions, de parvenir & des fins
meilleures si les textes en vigueur sont interprétes différemment par chague

sirate d'acteurs en jeu.

Et selon le méme auteur : « Dans une organisation, s'il n'y a pas régulation, il
n'y a pas d'actions collectives»n. J.D. RAYNAULT insiste sur ce fait. Pour
i : « Dans une organisation il y a un organigramme. Derriere ['organigramme
el le reglement, I'aclion de tout individu est régulée par tout un ensemble

d'accords tactiques et d'activités . Cours de sociologie des organisations

2eme gnnee.

Malheureusement, dans beaucoup de cas, les associations des parents

d'éleves dont 'action devrait étre déterminante dans l'impulsion de la
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pratique des aclivités exira-classes est inopérante, du fait d'un mangue de
coordination et de cohésion, semble t-l par le désir de confiscation du
pouvoir. Aussi, I'administration chargée de reguler le bon fonctionnement des
structures est absente des lieux. | est donc iaissé libre cours & un persennel de
direction presqu’ignorant et imbus de son pouvoir, de diriger des structures
communautaires dont les raisens d'éire ne sont pas 'exclusivité de
I"adminisiration.  Alors que pour Elton MAYO :«les motivations & la
parficipation de la vie du groupe sont d'abord d'intérét primaire, sous
fendues par des facteurs affectifs, qui découlent de 'appartenance au
groupe, les processus mis G l'ceuvre dans le groupe étant les statuts, les
normes, les buts, les rbles, I'auferité et la subordination ; ia facilitation dans
l'accomplissement de la tGche efc. n.Cite par André BEACHAMP, Roger
GRAVLINE et Claude QUIVIGER, comment animer un groupe.

La communication est un facteur essentiel dans un réseau qui se veul
struciurée. Elle élimine les suspicions, crée et alimente les inferactions, favorise
lo prise de deécision, instruil le groupe sur son evolution, ses enjeux, resfitue
'esprit sur les objectifs & atteindre... La struciuration des organisations qui
nous préoccupent dénofe d’'un mangue de communication. Comment les
différents organes d'un corps social peuvent-ils fonctionner de maniere
isolee ¢ Les associations des parents d'éléves n'ont pas des rapports réguliers
avec les organisations qgu’elles sont censés soufenir; de méme, ces
organisations ont irés peu de rapports avec le monde extérieur, pourtant elles

doivent dans leurs missions s'ouvrir au monde extérieur.

Pourtant I'organisation intérieure de joul groupe réepond de deux réseaux
de communication ; le premier qui répond & son organisation formelle, selon
la structuration du groupe, et I'auvtre @ son organisation informelle, qui
conespond & la nature des relations laientes d'affectivité qui existent entre

certging membres du groupe.
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Selon Roger MUCCHUELLL : ¢ la structure formelie nait avec un systéme de
décisions et communication, ascendant ou descendant. Les informations se

diffusent & travers des voies organisees ». Lo dynamique des groupes.

AIns, tant bien que mal, en substitue ou en interaction, les deux réseaux
devraient concourir au fonclionnemeni desdits groupes. Ce qui n'est pas le
cas ici, des lors que ni les enseignants inferrogés, ni les éléves membres des
organes de fonctionnement des coopéralives n'ont des rapporis privilégiés
aves les chefs d’établissements. Pour Charles BENABOU et Harry ABRANAVEL :
« le résequ de communication est ['aspect structure!l du groupe ;| If nous dit

sous qu'elle forme est assurée la cohésion n. Le comportement des individus

et des groupes dans les organisations p. 308.

Comment peut-on alors faire fonctionner une structure, si les rapports
desquels nait la communication n'existent pas. De cette situation, est-on en
droit de le penser, découle la non prise en compie des rationalités des eléves

et des parents d'éleves par les différentes administrations.

Pour Francois HERZBERG, les besoins qui conduisent 4 la salisfaction, donc
& la motivation sont fonction : ¢ des accomplissements {achevement), de la
reconnaissance, du travail proprement dif. de g responsabilité et de
Pavancement. Ces facteurs entrainent des changements  d’aftitudes

durables s'ils sont satisfaits n. Cité par Philippe BERNOUX, scociologie des

organisations.

Pour tout leader, la notion de besoin d'autrui doit étre liée & I'acceptation
du rdle de I'autre qui peut s'exprimer en fonclion de ses aspirations, donc de
ses rationalites, dans la pariicipation au jeu de pouvoir. Il s'agit d'accorder &

autrui I'affirmation de sa personnatiie.

Charles BONABCU et Harry ABREVANEL, dans leur théorie de la relation
parficipation-motivation distingueni comme source de motivation : «l'enjeu

de l'amour propre, la participation aux decisions qui donnent le sentiment de
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competence, de valeur personnelle, la dynamique de groupe selon que o
parficipation lorsqu'elle se fait ¢ Pintérieur d'un groupe, la vie de travail
augmente la cohésion, & cause des inferactions. L'obtention d'un résultal
particulier accepte de foit les efforts nécessaires ; la théorie du leadership ; en
définitive, la participation est une force d'enrichissement ». Ainsi, la motivation
qui est inspirée par différentes rationalités individuelles prises en compte,
devrail étre une source de participation qui, nonobstant, une fois de plus fait

défault.

Indissocioble de la confiscation du pouvoir, la gestion financiére
antipodique est le résultat de l'igneorance, de la description des pouvoirs dans

I'organigramme décisionnel et de I'insouciance de {'administration.

En effet, comment admettre qu'un gestionnaire des deniers publics fasse
quaire ans dans ses fonctions sans s'ingquigter d'un contrble, méme en cas
gesticn opaque? Tous les responsables d'établissements reconnaissent qu'ils
n‘ont jamais fail I'objet d'un contrdle dans le codre des organisations
communautaires scolaires. Mais nous savons aussi, comme 'affirment les
précédentes recherches, que les fonds des mutuelles et coopératives sont

toujours mal géres.

S'ils sont ignorants de Ia philosophie imprimée par I'Education Permanente
dans ses orientations scolaires ; et s'ils sont plus attirés par la réussite des
éleves sur la base des résultals de classe, comment n'oseront-ils pas sacrifier
les fonds desdites struciures & d'autres besoin ¢ N'y a-t-il pas compliciié entre

les responsables adminisiratifs, toujours passifs, ef les chefs d'établissements 2

Iy a I& matiere & réfiexion pour réorganiser la structure formelle en
restructurant les pouvoirs pour permetire aux éléves et encadreurs éventuels,
d'avoir des moyens conséguents. Dejd, nos prédécesseurs Jean BIBAYA

MOUSSOTSI et Alfred MOUNIA ont apporté leur contribution sur ce volet, gui
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dépend pour beaucoup, de la restructuration des textes que nous alions

maintenant tenter d'onalyser, selon les avis de nos sujets.

4-1-3 commentaires et analyse du facteur aspects juridiques

Independamment de I'étude des textes reglementaires qui ont fait ['objet
en prélude de ce chapifre, & des commentaires, nous nous inferrogeons ici
sur l'application de ces derniers, quand bien méme caducs, & certains

egards.

Pres de 80% des sujets interrogés dans ies differenies strates ont reconnu
ne pas connaifre les différents textes qui régissent le fonctionnement des
organisaiions communautaires scolaires. Pourtant il en existe, et les derniers
datent de 1991. Quelle demotivation a fait qu'ils ne soient pas distribués
comme tous les autres iextes € Comment peut-on imposer & un agent public
un rendement sans qu'il ne soit informé des lois et réglements qui sous-
tendent une activité, surtout que lesdits texies définissent les prérogatives, les
pbuls, I'organe de foncltionnement, ainsi que les missions assignees & chaque
réseau d'acteurs 2 Quels étaient les rdles effectifs dévelus & la Direction de
I'Education Physique et Artistique, des Activités Communautaires et
Socioculturelles (DEPAACS) 2 méme si ces derniers seraient dorénavant
dévelus au Ministére de la Jeunesse et des Sports, chargé de la vie

associgfive,

'y a & des raisons ires évidentes de démotivation dans la pratique des

activités extra-classes. du fait d'un mangue d'information et de formation.

L'ensemble des facteurs soumis O nofre étude, regroupés dans quatre
indicateurs, nous affrment la démofivation dans la pratique des activités
socio-éducatives en milieu scolaire. Les commentaires et analyses qui s'en

sont suivis, montrent la perfinence des monqgquements dans ce secteur
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d'activites. Pourtant, loin d'étre du formalisme institutionnel ou réglementaire,
ces activités inspirent des compensations dans les formations non acguises
en classe, pour une socialisation plus assurée de nos futures géneérations, et
pour une formation citoyenne. Comme le souligne Jean Réal NADEAU :
« L'éducation privilegie des méthodes qui reposent incontestablerment sur
une philosophie de 'homme. Or, les grands théoriciens des organisatfions ne
sont pas necessafrement des philosophes de t'éducation. L'institution scolaire
comme felle se frouve placée devant une dudglifé, voire un dilemme que bien
des administrateurs semblent ignorer en faisant fonctionner I'école sur un
modéle industriel, c'est-a-dire en assimilant 'étudiant & un produit de la

chaine ». L'éducation permanenite dans uns cité éduycatlive.

L'organisation scolaire doit donc répondre & touies les philosophies qui
participent & la formation, non pas stéréclypées de I'homme idéai, mais d'un
éire capable de se mouvoir dans la sociéte, en fonction des moyens que lui
offrent non seulement ses acquis intellects mais aussi ses aptitudes sociales,

pré-requis essentiels pour une insertion socicle plus adaptéee.

Dans ce sens, A. HAMAIDE résume sans eéquivoque le point de vue social @ «
Les pefits qui seronf demain des chefs prennent conscience de leurs devoirs
en développant leurs qualités pendant que d'aulres, moins doues peult-éire,
s‘appliquent a remplir scrupuleusement les charges qui leur ont été
dévolues »n. Cité par Philippe MEIRIEV, itinergire des pedagogies de groupe, .
33.

Pour ce faire, loin d'&lfre pessimiste sur I'avenir de la pratique des acliviles
extra-classes, il imporfe de jalonner le futur des perspectives idéales, pour
formater un nouvegu déterminisme pédagogique dans ce secteur, qui
permette une parficipation plus efficiente desdites activités dans Io formation
du citoyen. C'est en ce sens que nous construisons dans le scus chapitre qui
suif, les nouvelles approches pour une meilleure intégration des activités

extra-classes, dans la dynamigue de la formation scolaire.

102



Nouvelles approches pour la pratique des activités socio-éducatives en milieu
scolaire au Gabon (elude de 43 éfablissements] / CAIEPSS - M. Grégoire Okongo

4.2 : Propositions

Apres I'interprétation, les commentaires et 'analyse des résuliats, il ressort
que le manque de motivation est bien un facteur de sciérose et de léthargie
dans la pratique des activités socio-éducatives ou extra-classes. Or, pour
loute activité pratiquée en milieu scolaire el qui participe & la formation des
apprenants, pour laguelle il n'a aucune injonction pour sa prafique, car elle
n'est pas directemeni suivie d’'une nofe pour influencer son passage ou son
redoublement, 1a motivation reste le seul support psychologique pour
I'emener ¢ s'y intéresser. Nous pouvons dorénavant établir le principe suivant

comme base d'application d'une grande motivation :

Nous pouvons penser en théorie qu'une organisation communavutaire
scolaire qui assure une distribution des roles et I'equilibre des pouvaoirs, et qui
integre une bonne organisation pédagogique, assure trés certainement une
grande motivation, pour une action plus paricipante des activités extra-

classes au processus de formation des apprenants.

L'éléve, rappelons le, est parfois moins soucieux ou ignorant de I'impact

de tous les facteurs donf son instruction, son education en dépendeni.

C'est pourquoi nous nous sommes inféresse a la présente problématique,
puisque conscients de I'appori considérable des activités extra-classes sur la
formation des apprenants, considérés comme futurs  agents de
développement. Devant une siluation d'une grande complexité, qu'elles
peuvent-étre les esquisses de sclutions ¢ C'est fout I'apport de ce sous

chapitre que nous structurons autour des rubrigues suivanies ;

Propositions d'crdre juridiques

Propositions d'ordre structuret

Propositions d'ordre pédagogique

Propositions d'ordre politique
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Les propositions d'ordre juridique portent essentiellement sur ceriains texies
legistatifs et réglementaires, pour les réajuster au nouveau contexte social
economique et politique, ofin qu'ils participent pleinement et avec

cohérence aux nouvelles ambitions de la formation de notre jeunesse.

4-2-1 Les propositions d'ordre juridique

4-2-1-1 L'anrété porfant création des mufuelles, coopératives et

associations des parents d'éleves

La loi 35 /62 du 02 /12/1962, porte les germes d'un paradoxe, quant & la
mise en place des associalions cobligatoires des parents d'éleves. En efiet,
I'arrété n® 002 /MENESRS/SE portant statuts-types des mutuelles, coopératives
et associations des parents d'éleves viole la constitution en son article
premier, alingéa 13 et ta loi 35/62 précitée, du fait qu'il rend obligatoire les
associations des parents d'éleves; alors que la consiitution et la derniére
citée, explicitent que la créalion et I'adhesion ou la démission a une

association ont un caractere déemocratique donc libertaire pour fout citoyen.

L'Etat doit donc s'atteler non pas & legitimer la violation d'un principe
fondamental, mais a créer un texte plus favoroble a la cohésion de tous les
parents d'éléves par une régulation des missions et des rbles dans le
fonctionnement de i'association des parents d'éléves ; la formulation plus
évidente des sanctions et les mesures plus concretes de leur applicabilité

pour fes motiver,

Ainsi, si tes mutuelles el coopératives scolaires peuvent fonciionner sur ia
base de cet arrété exisiant, la creation des associations des parents d'éléves
n'y peuvent éire soumises. Personnes extérieures, non assujetties aux activités
exira-classes, parce que non scolarisés dans ce contexte, mais entendues

comme personnes ressources pour une bonne action peédagogique, les
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parents d'éleves ne peuvent créer des associations que sur I base de la lot
35/62. Le présent amété qui porfe sur la création des organisalions

communavtaires scolaires doit dont étre revu.,

4-2-1-2 Le décret 121/PR-MEN-IA du 15/5/1961, portant organisation des

coopérafives scolaires dites « mutuelles scolaires »

Ce lexte qui est I'héritage de la colonisation, adapié & 'orée des
independances ne répond plus & la philosophie socio-éducative en milieu

scolgire.

D'abord parce que les eétablissements scolaires ne peuvent-étre
considérés comme des lieux de floraison de commerce. lis ont une vocation
de formation et d'éducation et sont cujourd'hui coniradictoires a 1'article 2
du présent décrel qui stipule le partage des bénéfices enlre les différents

meaembres.

Aussi, lo mutuelle étant associée & d'auvtres pariengires comme
'association des parenis d'éléves, revét un caractére public, donc soumis

non seulement au contréle de la hiérarchie mais & tous les membres de droits.

Enfin, les idées de Barthélémie PROFIT sont largement depassées.
Auvjourd’hui, sont de plus en plus intégrées les notions de soutien aux
enseignements, de socialisation, de formation citoyenne, qui sous-tendent

I'action des organisations communautaires scolaires. ..

Il est urgent que le Gouvernement prenne un autre décret, en substitution
du premier, pour construire un sous bassement plus solide & la pratique des

activités extrao-classes.
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4-2-1-3 Les statuts types des coopératives

L'un des facieurs de désintérét des éléves et des enseignanis dans la
pratique des activités extra-ctasses est leur non participation aux ‘grandes
décisions'. I y va de lo distibution des rdles indispensables dons le
fonctionnement de ces organisations. Les statuts devront définir un partage
de pouvoir de décision plus démocratique, voire obligatoire, qui associe les
instances des parenis d’'éléves mais surtout des éléves qui sont les premiers
concernés. Il s'agit particulierement de Ia mise en place des programmes

d'actions, de la geslion financiére et matérielle, des relations avec des tiers. ..

La révision des statuts est de fait un aspect essentiel dans I'effort de
restructuration du cadre hiérarchique et organigue, qui supervise et anime la

pratique des aclivités socio-eéducatives.

4-2-2 Propositions d’ordre structurel

La restructuration envisagée nécessite o restauration des textes
reglementaires ; 'arrété et les stafuts types. Cette restructuration doit meitre

'faccent sur les points suivants :
o Définitions des objectifs generaux

Il est difficile actuellemeni de donner une appréciation géneéralisable sur
le fonctionnement des organisations communaoutaires scolaires, ou la
pratigue des activités socio-éducatives, & fous ies éfablissements. En effet, il
n'existe pas d'échelle d'appréciation gue la seule pratique des activités, Les
textes doivent alors étre plus précis en définissant les objectifs généraux &
atteindre afin de pouvoir, avec des instruments de mesure, évaluer assez
correctement l'action enireprise par une organisation communauvicire

scolaire pendant une période donnée.

« Lo redéfinition des rdles dans I'organisation
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Pour une plus grande équité afin d'assurer plus de démocratie dans la

prise de deécisions, gage d'un bon partage des pouvoirs.

Au primaire, instaurer le poste d'un vice président gui sera un parent
d'eleves, et dont les fonctions seront renforcées pour éviter une gestion
avtocrafique sous prétexte que le directeur est chef d’établissement et

dispose donc des prérogatives spéciales.

Au secondaire, ce dernier pourra €tre un enseignant choisi par les éleves
sur lg base de certains criteres, ou un parent d'éleves, selon les mémes

criteres et conditions.

Permetire, pour le secondaire, que le comité d'éléves dispose d'un droit

de véto pour foute décision importante, financiere soit-elle.

Au primaire, Il est nécessaire de fondre I'association des parents d'éléves
et la mutuelle, pour créer une seule organisation communautaire scolaire afin
d’éviter le double emploi de lo porticipation des parents d'éléves, qui peut
étre un facteur de confusion ou de refus de la port de ces derniers. Toute
fois, une redéfinition des buts et de l'orgonigramme sont G envisager. Celte
proposition se justifie par le caractere immature des eléves au primaire qui ne
peuvent pas assurer cerlains réles ; mais surtout de I'entiere participation des

parents d'éleves.
o Les sanctions el leur application

Si les sanctions sont dejd envisagées dans les texies, il convient de les
renforcer et de décrire les mécanismes de leur mise en application, ainsi gue
les délais dans le processus. De méme, il faudra prevoir les voies d'information
et les moyens de recours, au cas ou les membres sergient insalisfails des

decisions prononcées par I'administration ou les fribunaux.

e Lo communication

107



Nouvelles approches pour ia pratique des activités socio-educatives en miliey
scolaire au Gabon (etude de 43 établissements] / CAIEPS] — M. Grégoire Okongo

Les textes devront également prévoir des mécanismes de communicaltion
afin d'assurer la distribution de I'information & tous les acteurs. Il s'agira
d'assurer par voie réglementaire les rapports de communication entre les
parents  d'éléves, les éleves, les enseignants et les membres de

"administration.
e Les cadres de concertation

Pour creer plus d'interactions enire les différents acteurs, il imporie
d'inscrire au tableau des réformes, linsertion des cadres d'échanges
parmanents entre tous les acteurs afin de débattre de I'ensemble des

problémes qui surgirgient ou des perspectives a envisager.
e La réforme des structures d'encadrement et de contrdle

Le Ministere de |'Education Nalional doit dispeser au niveau de
I'Inspection Générale d'un service des organisations communaviaires el des

activités exira-classes. Ce service sera chargé de :

- Proposer les poliliques en matiére de formation initiale et de formation
continue,

- Assurer les relations avec d'aufres Ministeres concernés par ce
domaine,

- Concevoir des projets de formation pour les différentes écoles de
formation el la formation continue,

- Assurer I'encadrement et le suivi des programmes et le fonctionnement
des organisations,

- Assurer les inspections ef les supervisions pédagogiques,

- Assurer le recyclage des agents spécialisés.
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4-2-3 Propositions d'ordre pédagogique

L'organisation pédagogique répond & plusieurs orientations. Elle répond
au besoin d'une formation initiale, d’'une formation continue, des moyens de
leur réalisation, des contenus des programmes et des personnes chargées de

les assurer.

4-2-3-1 La formation injtiale

Elle répond & un besoin de donner aux professionnels dans le domaine de
I'éducaiion permanente une formation spécifique a I'animation en milieu
scolaire qui répond & des besoins spécifiques, dans un cadre spécifique. A la
lecture du programme de formation des agents chargés de I'encadrement
et de I'animation des associations et des activités socio-educatives & l'institut
National de la Jeunesse et des Sports de Libreville {INJS), ces derniers
recoivent une formation générale qui mérite d'éire compléter par des

nformations spécifiques.

Le Gabon ne dispose pas des agents spécialisés dans le domaine al'école
orimaire. Les insiituieurs qgui recoivent déjd une formation d'enseignants sont
donc des potentiels animateurs. Leur formation mérite des indispensables
ansgignements en animalion pouw encadrement des activités puis d'une
formation de gestionnaire, puisqu'ils sont fes futurs responsables des

&tablissements.

4-2-3-2 La formation continue

Elle s'impose & tous les chefs d’élablissements du primaire comme G ceux
du secondaire. Notre recherche nous a permis de censtater un mangue
considérable de connaissances de la part de ces derniers. Or, il leur faut

s'imprégner des notfions dans nofre domaine d'etude et des principes
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généraux de gestion d'une struclure communcautaire, en fant que pilier
ceniral, pour acquerr les principes qui guident les lois et réglements en la

matiére,

Aussi, une réqgciuglisation des connaissances est-elle nécessaire pour
permettre aux différents agents spécialisés d'acquérir des connaissances
nouvelles dans le domaine. Il s'agil par exemple de concevoir des

programmes de formation plus specifiques, plus rentables.

4-2-3-3 Les moyens de formation

Nous distinguons pour assurer une formation plus généralisée afin de

résoudre le probléme, les moyens suivants, méme s'ils ne sont pas exhaustifs :

- Les cours dans les differentes écoles de formation
- Les collogques
- les séminaires

- Lesrencontres d'etudes

4-2-3-4 Les contenus de programmes

e Dansles écoles de formalion des instituieurs ;
lIs doivent répondre aux besoins :

- D'une capacité d'animation

- D'une capacité d'élaboraticn des programmes d'activités
- D'une capacité d'élaboration d'un projet de budget

- D'une connaissance des textes reglementaires

- D'une capacité d'analyse des relations de groupes
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e Pour la formation continue des chefs d'établissemeants, en dehors des

gifférents aspects énumérés, I peut é&ire qgjouté une capacité

d'évaluer le rendement des differentes animations et des programmes.

s A I'Ecole Normale Supérieure, les enseignements pour la formation des

conseillers pédagogiques et des inspecteurs, la formation sera axée

SUr .

Pour les conseillers pédagogigues :

Les differentes orientations citées plus hauls, du fait qu'ils sont chargés
de I'encadrement pédagogique des enseignants et peuvent participer
a la formation de ces derniers.

A ces enseignements, il foudra prescrire une formailion dans la

supervision pédagogigue des activités exira-classes.

Pour les inspecteurs ;

La connaissance des principes  fondameniaux de I'éducation
permanente en milieu scoldire,
La connaissance de textes reglementaires,

La gestion financiére el maiérielle des orgonisations communautaires
scolaires

Les mécanismes de conirdle de gestion des organisations communautaies

Pour les éleves, leur formation sera acces sur
La formulation des projets d'activités
L'élaboration des projets de budget

La connaissance des reglements
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4-2-3-5 Lles propositions d'ordre polifique

(I s’agit dans cetie dernieére partie des proposifions, de rappeler les
differentes actions qui reviennent au politique, pour mieux metire en exergue

les differentes suggestions envisagees. [l s'agit de :

» Restaurer le financement des activités des  organisalions
communavicires scolaires par les éleves eux-mémes pour éviter les
retards récurrents, permeitre un bon controle de leur organisation en
fant gue principaux acteurs el participer & une formation citoyenne
par ['action individuelle,

s Prendre des mesures d'applications concretes pour foire valoir les différentes

approches,

Au terme de ces différentes propositions, nous sommes cerfains gue si ces
dermigres sont prises en considération, elles répondront ou besoin d'une
redynamisation de la vie des organisations communauiaires scolaires. A partir
de cet ensemble de dispositions que nous suggeérons sous le vocable de
NQUVELLES APPROCHES, les activiiés extra-classes se pratigueront avec
probablement beaucoup pius de MOTIVATION et parficiperont pleinement &
I'édification des leaders pius adapies au développement de noire société,

pour le bien de I'humanité toute entiere.
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CONCLUSTION

Linstitution scolaire qui a pour vocation I'éducation des enfants est un

cadre approprie pour la pratique des activités extra-classes, C'est pourquoi
P'Efal, par décret 121/PR/MEN/IA du 15 mai 194) et 'arrété n°002, les rend

obligatoires pour le renforcement des capacités des apprenants.

Malheureusement, pour des raisons d’'ordre struciurel, organisationnel,
pedagogique pour cause de caduciieé et de non application des textes
réglementaires, ces aclivilés préconisées ne participent pas pleinement & la
formation des éléves. C'est ce gui a motivé noire curiosité, pour tenter de
soisir, en prenant comme variable indépendante ia motivation, afin de
mesurer le degré d'adhésion des différents acteurs & la vie de ces

organisotions dans lesquelles se pratiquent lesdites activités.

Concgues sans systeme d'évaluation directe pouvant influencer la
conscience des enfants, seule une motivation peut les amener & s'intéresser
& ces demieres. L'étude gue nous venons de mener montre une aversion
sérnievse dans ce domaine chez les responsables d'établissements. La
confiscalion des pouvorrs, la non distribution des réles, l'ignorance, le mangue
de communicalion, I'insuffisance des rapports entre les différents acteurs...
sont autant de facteurs qui contribuent a la démotivation et donc ¢ la

sclérose.

Il est donc urgent et impérieux de concevoir de nouvelles approches pour
redynamiser les organisations scolaires pour prétendre & une participation
évidente des activités exira-classes dans la formation intellectuelie, physique,

citoyenne el sociale des apprenants.
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Les actions & enifreprendre pour cette restructuration sont donc d'ordre
réglementaire, structurel, organisationnel et pédagogigue, selon les différents
niveaux de responsabllité mentionnés tout au long des propositions. Mais i
faut surtout une grande volonté politique car d'elle dépend foule action qui

reléeve du domaine gouvernemenial.
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ELEVES PRATIQUANT LES
ACTIVITES SOCIO-EDPUCATIVES

.

THEME : Quelles Nowvelles approches pour une pratique plus efficienme des
deiivites socio-vducatives en imiticu scaleire arn GABON

Obiectif - Roechiercher les canses de la léthargie consiatée dony le fonctiomenieni
des nnntuetles seolaires, en étudiont spécifiquement Ie degre de motivaiion chez lex chefs
d'épeblixsemenis. les enseignonts. fes chargés  animation des activités socio-édlucative er les
cfeves.

Question 1: Depuis combien de temps participez vous aux activités de la mutuelle .. ]
an(s) '

Question 2 © Savez-vous a quot servent les activités socio-éducatives *. .Oui. .} 1. Non )
SEoooul, ctez quelques  objectifs  visés  par  la pratique  des  dites
acuvités

Question 3 © Avez-vous occups une fonction dans Ja mutuelle 2. Oui_ .. Non! |
Sioud, la quelle(s) ?

Question 4 Avez-vous suivi un séminaire relalif a la gestion des associations ? Qui &
Non i

Question 5 - Accepteriez-vous de participer & un séminaire de forimation sur la gestion des
organisations communautaires scolaice 7 Oui .. Noun ..

Question 6 L organisation de la mutnelle vous permet-elle de bien vousvexprimer ? Oui |
Non | justifiez votre réponse

Question 7 : Le chef d’etablissenment vous laisse t-il  décider des activités & mener daos e
cadre des activites socio-éducatives 2. Oui .} Non_ |

Quesiion 8§ Avez-vous un spécialiste qui vous encadre lors de la pratique des dites
activites? Oui 2 Non: |

-
Question 9 Participez-vous a la gestion financiére (prendre part  la prise de décision dans a
répartition Jes budgets el ’affectation des dépensesy?  Oui -} nonl!
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX CHEFS DETABLISSEMENTS DU
PRIMAIRE ET DU SECONDAIRE

THEME “Nowvellex upproches ponr fa pratgue des activités socio-éducatives en mitici

veolaiie

Obiectly » Hecherclwr fes conse s de fa féthargice du foncticmnement des muruelles ou
coaperatives, en Snaliant spectfrguement la variahle motivation cher les chefs
dCtehlissements fes enscignanis. fes persoinels charges Jencadvement el of ‘animation des
deivites socro-ednearives en mitien scolaire ei les dloves,

Nows recherchons & travers notre Cuude, les facteurs de inotivation pour créer ples de

Sranisine deain te fonctrionmemens desdifes struciures.
Nenis vous penrercions poar voire ditable collahoration

Questions d'ordre général

Unestion | ;Do guef sexe eros-veis 7. M 0 F

Oresfion? - Depuis combien d amnées eles vous chef d'élablissement ? ... .

Questions de culture générale

i

Question 3 © Avez-vous une jdée de ce qu 'est une activite yocio-éducativen?, Onk 3 . .Non

S, CONMEHT POV ~ vous [ dEfinir 7. o

—_

Ouestion 4 : Conpenssez-vous fex obpectifs d wie mmneelte 2oui. .. ) . non..

Nfooonio L cfter cenx qui vous  semblent étre plus  importants

......................................................................................................................................



(Qrestion 3 Votre coopdrative dispose 1-clle i o des sexies révlementares #

USITN Mg

St e gt provieres st -is

N st Ces vons capable en produee O - Noa
Ouestion 65 1 ex parents o Siives participenr 1-ils o ki vie de la mutwelle,. . Owi
N
Ouestion 50 Mar gnd sond ariiees lex aetviies circes 7000 fes eléves. 1 Jes DOGFCHES
o Cicvesdos ascignans L tes aonnraienr giofifies o los persennes exicrienres
Uuesnion &0 Aves  vons  des potions dans e domaine de o animation socio-

)

ety S0, 0 Non

Ouesion 90 ispasez-vous des persomnies fopctioniaees qualifices pour 'encadrement des

aetnves foveare el Chee 0 Now

Ne e endt=is o en nopibre suffisaon i, ' Non o0 s o donner
FUfeer
Question 10 - Par quei est axsurée fu costron financicre de la coopérative “un éléve. 0 U

parond dCleves, L D Trmembre de adniiinsiradieon,

Chiestion 11 Vowe aunnelle c-r-clle de gemps cn jemps reconrs a des partenaires
- . T T
CXECTICOrS e Sedd Jonctionsieiiend o (Jrr, . L L Now

Ne oo, o el aaveonr seo sifie lewr participrtion Afinomcier, L nateriel | nimain

B7I i

(ention 120 dAves-vous apivioun sepiinadre on des cnseignemetits sur ot ZeSHON des
diatti AN G 3 anianetion dos aeivites socso-cdicatiees o Ouil o Nows
Cuextign 130 Jar g ~onr prises des gramdes décisions on orjenrations de volre
mutre fie "t corps adminsirant L tes ancignants. Hes leves” des parenrs
deleves  font fe monde

Junfies venre réponse . 00 L e



Dwestion 14 Cne proposez-vans ponr omeliorer fe fonchiomement des nisiredles ou

SRS NI

Chuestionn 15 Oyl peide cttribiez-vems e Jer neine i 7 10 froarguol

nestiens 1o Lo pratigne doxoacrncies de ta netielle ese-elle conpatble avee fu

-

Pt on (s Horcsires denneronenients ? Owi. 3. Noa, .

Loz

Cheescon {70 [PenneI-vons giae los Slevas Spranvent v géne dans fa prafigue des acrivites

* L ]

doeo A nnnnelic T Non O N Ponrguor sclon

peates

Ouestron 1S 0 Qvez-vous dofu 16 conrold dans e cadre de fa gestion de da mituelle ?

e Lo Non b Nt eanveeent comthiens de fors 2.

LT

(Cheestion 19 0 Aves-vous regci an on des textey d orieitaiion sur joa gesiion Jes coopératives
e opeovenaiee i Munsiere de Dldueanon Natqonale 2o L
Ny

Nootrt, pense-vous gu 'y sont suffisamment siructifs owi, v Non D Jusufies votre

1'(‘/11’1”\&'



ey L/ B YT I, f sodpew ‘e : Flas . '
Laestion st os pragrammes pedugogigues offic e s disposent-ils o i iempy peadans e

SHHAIIC Oy ety L anination sporisve er socimidicoime towi. N
Queesiion 20 - Prodmscz-vons resnlierement un rapport crrcomnancie o sir e
fon s reii do danmenenelfo Poug C AW

Oteesticns 22 Peivez-sony qie vos chops hierarchiques se preovenpent recifement de oo

Veattstine cacin nes sordatres o, T Jistifies volre réponse

Question 23 Flessvons mofnve pone o niise en place  des  aernnds de
T N 12 ' Srond Justifiez Ve
i g

Ouestion 24 Quel est le degre d iicrés que vous aecardes G fa prafiguee des aetivitds socio-

celttoanint s dans vorre clahlissenieni "

- Pew dneeret
= Heaue oy doiteri,

-~ Pas e tour o irerdd

Ouestivn 23 - Powr vous, de ynoi dépesdraly wie bonne participarion de tous lfes acteurs
thdeves  Eeignients ot Admuonstraufs) an hon foncnonneiient & ka T coopérative
O e e e

Creestivonr 26 0 Persez-vous que es wcivites prangnees duns feocadre de la nteelie
p e pend adka formation eof o educanon de eleve 7 Qui - Noo
Ouestign 27 - Ou’est ¢e qui vous motive de plus dans accomplissement de votre tache de

chetd gtabhizsement



QUESTHONNAIRE ADRESSE VBN ENSTHGNANTS DU PRIMAIRE E71 DU
SECONDAIRY

THEME @ Nomvelles approches ponr la pravigue des activiiés socio-éducaiives
e siften senlan e cir GABON.

Objectif - Kechicrelior fos Canses de o fetharsie dans e fonctionenient des
aneinclles scoliires, en elidiant specifiquenent fe degré de motivanion chez ley iy
ko senis ] ey coserangiins of fes charaes o winmaitont des denivile s Nocro-cdieatives

b= Questions diordre général :

SOuestion 1 De guel sexe éres-vons 0 AL F

B

~Question 2 De quel ordre dlenselenement appartenez-vous > Primaire _. | secondawe _

-Question 3 De quel est Uelfectil de votre elablissement ... .

Ouestingd 5 oree établissemient dispose -4}
Fun espace de jen”t o L non

b unespace vert T Lo o

~Queshond  Voure etablissement a-(-il une assoctation des parents d'eléves “oui . ) non...

Ho - Questinns spéeifiques

-OQuestion 5 Avez-vous wie (dée de ce quest upe activité “socio-éducative ? . Qui
NUH '

-Ouestiond Quelle detiiticn donnez-vous a [Cactivité SOC10-
aducne

~Question 7 Pensez-vous que la mutuelle de votre établissement est opérationnelle 7...Oui

Moon

-Questinn§ - Connaissez-vous les objechfs vises par [a utuelle 7 oui ! non_
Sioow, citez-en guelgues uns

-Question® @ Dans Je cadee de la mutuelle avez-vous les bons rapports avec te chef

deablissoment”™ ow L 1on



SN gt -0 UGy Thves

~Quention (0 Ty manicre dond volre coopernfin e et oraanisée vous motn e -elle 4 donner Je
ecdlenn b vons -méme, daps anmmanon des aclivites 0 Qur .. Non .

Justtticr s B TUPONSS. . oL e

~Questiond B Drans Te cadre de Lanimation soca-educative, S1es-vous capable de distinguer

an objectl’ pédagogique dun objectit wéadral 7. ow 2 non

SStou tez news deux activites et donnez pour chacune delle un objectif pedagogique et un

sbyecnl e néeal

A b de bacoae
ohjectl pédasomgue
abiectiCadneral

Ry it de b actioe

wliertn weneaal,

ohect pedagouue

SQuestion 120 Lo paricipation ctectie e des eloves serat- elle de naware i vous procurer de fa

[ARTR PR A T

Chy SN L ans nentre

Question 13 Fattes-vous pariie de 1éguipe ¢ mmmation des activites socia-educatives de
oste ot ddinesnenl L ot Lic it

Aduesten 4 Pour vous, gulelles peusent @ue fes tacteurs de motivation qui vous parmettront
de e covadrer fes activ ey socio-educatn os dans votie etablissement. doanez les par
ardie d pupotiance (ue yous lear seomdes

Iohox

hats
Svhory o L . T
T ‘
= hoi

Questron §5 Avez-vous des nonons dans le Jomate de Nammation socio-éducative ?

Iy NOI

urstion 16 Penscz-yvous gue e chet d ctabhissemoent cree les conditions de motivation

pour nne bonne ammation socio-educative 7 Lo non .

Questton 170 Asez-vous sunv oune formation ou un séminaire dans fe domaine de

Cantnoion b O 7 L. Non

Question 18 - Eres-vous prét en aceepte un ”?



Questinn 19 % otre prograsunie foraie vous pormet-i de pouval mener des activirés avec

cocheren adelryn des hewses de censs t 0 Chn L Non

Saesiion 200 P qut sent s ey drandes decisions dany le cadre du fonctionnenment de fa
EHATEETR AP
Sbos parcnts o eleses
SR IR RN
Lo v b d érabiiemens
T TS
e apeabres de b adouutsieaen

S Peste b conununate seelabe

SQuestion 21 Dans e cadre de Panmiation socto-¢ducanve on milieu scolatve, sur quor doit-
cov et boaveens Y {Par avdre L importance, evaduez les de a6

b b ement de etabhssemoe

- bevcionte du ou des cosponsables admonsirands

-1 es rehations exeerieures

- Do Bamaten des apprenans

<auti facteny

- ameaaarian de etablissemom
SOmestion 22 Pensez-vous que fes eleves eprouent un wéne quant a la pratique des activiles

N P OIS TON T P R AR S I 1) N

SQueston 230 A quel degrd stuer-yons da prangue des acuiviegs socio-gducanves dans le
proces as de Tormasion de Papprenast ™

- Nlaps noportang

- hportant -

ST important

- Pecdu seat tmpartan veo
Pniie une mstificanon o vaotie chory

poe e b mteelle par Vadaministrauon 0 ouw. L L Bon s

-Questian 24 Quelles solunons préconseniez-vous pour créer fa motivation et permetue une
e animanon des activites socto-educatives en mihiey
ook :



-Ouestinn 23 Pour fa reahisation d une activite quelconque, pensez-vous étre capable d’une

henine pree wetion, méme st les fnctewrs de motivations ne sont pas réuwis 7 Oui - Non !

Question 26 0 Vowre muuelle entretient-elle des relations avec le monde extérieur a
[ ctabirsse mient utres élabhssenients. orgamsations. établissement publics et prives) ? Oui

Non

- Queston 270 Avessvous coanaissance des textes qui reatssent Uexastence des muttielies

soeodagres 0 O Now

- Question 28 ¢ Pensez-vous gl est important de fes conpaitve 70 Owi non i

SEour usifiez yotre reponse . s
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ELEVES PRATIQUANT LES
ACTIVITES SOCIO-EDUCATIVES

s

THEME : (uelles Nowvelles appraches pour une pratique plus fficienie dos
dCVIEo8 socifo-dducatives en milice scaolaire ar (GARBON.

Objectil © Recherchor fex canses de la fethargie constatée dans le fonctionnement
des nnrnclles seolaives, en éludiant spéeificurement le degré de motvanon chez les chefs
of ‘Crablissenenis, les epseignants, les chargés d animation des aciivités socio-édncative er les

gleves.

Question 1 : Depuis combien de temps participez vous aux activités de fa mutuelle 7. i
an(s) )

Question 2 . Savez-vous & quoi servent Jes activités socio-educatives 7. .Qui... 1], Non
Ntoooul,  citez quelques  objectits  visés  par la pratique  des  dites
ACUVIEES N

Question 4 Avez-vous suivi un séminaire selatif 4 la gestion des associations ? Qui &
NO!]-_‘1
Question 5 Accepteriez-vous de participer & un seminaire de formation swr {a gestion des

. . . . ] -
organisations communautaires scolaice 7 Gut .0 Non .., ..

Question 6 L organisation de 1a inutuelle vous permet-elle de bien vouswekpritner ¥ Oui ]

Non |: justifiez votre téponse

Question 7 . Le chef d etablissement vous laisse t-il décider des activités . mener dans le

cadre Jes activites socio-éducatives 70w | Non'.

Question & . Avez-vous un spécialiste qui vous encadre lors de la pratique des dites

o e -
activiies Out -, Non.

-

Question 9 Pacticipez-vous a la gestion financiére {prendre part 3 la prise de décision dans la
repartition Jes budgets et 'affectation des dépenses)?  Oui =} non’}



U

_

| SRR |

Question 10 P)isposez-vous souvent des movens guiil vous  Taut pour realiser les

acuvitds,  Gui  : nonos
s
OQuestion 1t - (hague année., menez-vous convenablemenm les  activités  socio-
a M . a
educatives 7. Ous Non

St votie réponse est non, dites la ou les raisons des manguements. ... |

...................

Question 12 : Pensez-vous que votre mutueile a des relations avec le monde extérieur a

Pétablissesnent ? Qui . ° Non

Question 13 © Avez-vous connaissance dune ou des sorties educatives organisées par votre

"

mutuelle ” Oui . Non

Questiou 14 @ Avez- vous coanaissance des textes qui régissent le fonctionnement des
mutueles 7. Owi .1 nen
Question 15 S ous, pensez-vous qu'ils peuvent permettre wne boane organssation et une

bonne gestion financiére 70w . pon
Justiiez votre réponse. . .

Question 16 Pensez-vous que les respousables de votre établissement creent toutes les

. . . . e . - . T T
condifions pour vous motiver & pratiquer les activités socto-educatives 7. . Qui LJ non L

Questinn 17 Votre encadreur des activités socio-éducatives vous met-il dans les conditions

de moteation 7 OGuy v non !

Question {8 . A votre avis. que souhaiteriez-vous que 1'on fasse pour motiver les ¢léves &

....................................

Question LY A quoi servent les activités socio-éducative 7
-Embellir I"établissement |
-Forater les éleves |
-8 amuser



' MLNiSTERE DE L'EDUCATION NATIONALE REPUBLIQUE GABONAISE
. “DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR s \
‘DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE UNION-TRAVAIL-JUSTICE

SECRETAIRE D'ETAT L

Y

| //Z)) RRETE H"}ng/mm/ss

Fixant les Statuts-types des Mutuelles, des

Cocpératives et des Associations de Parents

1 d'Eléves des Etablissements glacés sous
1'autorité ou la tutelle du Ministere de

1 'Education Nationale,

Le Ministre de L'Education Nationale
1 . de l'Enseignement Supérieur
i de la Recherche Scientifique

I

Vu la Constituticn

Vu les Décrets N"1682/PR et 1734/PR des 21 et 26 Novembre
fivont 1a composition du Gouverncomant, cnsemble les textes
modificatifs subséguents

Vu la Loi N° 16/66 4u 2 3do0dt 1966, portant organisation
de l'Enseiqnement dans la Reépubligue Gabeonaise

Vu le Décret N° 1692/PR/MEM du 27 Décembrzs 1982 portant
attributions et organisation du Ministére de I}'Education Nationale

Vu la Lol 21/84 Gu 2¢ Décembre 1984, fixant les reégles
applicables & 1'Enseignement Prive st B

r

Vu le Décret N° QL583/PR/MINEDUC du 25 Septembre 1985,
fixant les conditions d'ouverture at de reconnai%sance d'utilité
publique des établissements d‘Enseignement Privé ;

Vu les ndcessités de service

ARTICLE 1 : Les élaves, les parents d'éléeves, et 1l'administration
des etablissements scolaires du premier et du second degré, placées
sous l'auteorité ou la tutelle du Ministére de l'Education National
sont autorisés et invités & créer dans les meilleurs délais

- des mutuelles dans les écoles primaires,

- des coopératives dans les éczablissements
seconda.res,

~ des asscciations de parents dféléaves pour
l tout Stan]issement.
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ARTICLE 2 : Ces institutiong SOnt respectivement crédes selon les

—_— - - P s -
modeles de statuts-types annexes au present arréte, 2t conforme-

ment aux dispositions législatives et reglementaires en vigueur
relatives aux institutions a but non-lucratif.

ARTICLE 3 : Le présent arrété annule toutes dispositions antérieu-
res contraires prises dans le cadre des compétences 3u Ministére
de 1'Education Nationale.

ARTICLE 4 : Le Directeur Général de 1'Administration Générale, des
Affaires Financiéres et des Egquipements, l1'Inspecteur Général de

1 tEducation Nationale, et le Directeur des Oeuvres et Assurances
Scolaires sont chargés chacun pour ce gui le concerne, de l'exécu-
tion du présent arrété, qui prend effet pour compter de la date de
sa signature et quil sera enregistré, publié au Jourpal Officiel et
communigué partout -ou besoin sera./-

Fait & Libreviile, le 1? Jﬂf’»‘ ::j‘;ﬂ

Par le Ministre de )l'Education National:

Marc ROPIVIA. /-



S _.:f.i-__.‘;...'....!,'
ﬁ Mo Puar ey g quiites i|.:n\'u:|l‘:_‘r_<.‘.::t:\uir des parti-
vuliers.
Ju- lDur des subieadons qui peuvend ldue e sfloudes
r wr Yo budget pabonuis wa pac le budzet de collectivitdy
] L:culcs. .

lo- Lhachat de v@iemenr, dobjets d'hygitne de livres
de hibliothtyue, ¢lectrophone, distues o, en généru) e
wat ce (ai peut enncourir en bien-étre matériel de leurs
miembres ¢l au prourés des Geoles;
4 K - - 4 - 4 *
-t 2o- Les [rais de participation possible & Pachat de
semences of doutils destinés aux coliores scolaires ot de
maticres premicres destinses & Penscignement professivunel.

<Art. 3. — Les dépenses des Mutuelles comprennent -

¢, At b — Les Mutaclies seolaies disposeront gratuite-
ment des terrains et insinDations, de Poutilluge & la dis-
position de V'école et exciprivnnellement de maticres pre-
mitres sur wutorisation dz i‘nspecteur, primuire,

Arl. 7. — Le plirecteur de Uécole gtre la Mutuelle, spus
le contrdle du chel de circopseription. (ui fait vérifier ls
complabititd en fia de mais. Llinspeeteur primzive lons le
secteur doquel se trouve la Muiuelle doit veiller & ce yue
e sirany se soumette 3 ce eontrdle <t proctde Ini-mome
A ddes conrdles jopinds.

Rp—

J} Ar . — Le produit des dons peut éere om dovi A
- Vuchat d2 renies sur PEtat. En cas de doi uvee alfeetation
L spleiale, Iz chel W2 cireenscripdon sTassurs aue 'le produit

recow cotle affecration.

Abt, 9. — Lu cumptobilitd deniers esl lenue au moyven
j Pun livre-journal, coté vt paraphé par le ohel e circons-
cription.
Uue liste inventsire du matéciel est mise & jour 3 la
J“" fin de chapie aondéz scoluire et & cligne changement de
uérant- fde Ly Motoelle scolaire.
Au surplus,. et pour le dét:ll du ndcanisine rampabie
préva aux paregraphes ci-dessus, tes gérants des Muotuelles
reclatres devroni se conlormer. aux ipstritetions annexcos,

_—
-

Py
Tt

Art. 0. — Un fonds de réseeve sera constitug pur un
prélisemend de 1nfo sur le towal brav des recettes suires
gue colles prévues & Vardele 3: 3 serviea & subvenie aux
heseins exceptiannels de du o« Socidrd el 3 Machat dowiils
¢t de maicres premicres w,

Aro o — A Tu {in dz Penade seniuire. les compies ile
i Mwezllz 2t Uinveizice seroul arrclds ek conieolts frar
b¢ chal dz circouscription et tronsmis pur o vaie hidrar-
chiqur uy -chel du gouvzrnement (Ministere de 1édoca-
(ion Natisnnle). pour approbation.

Ar 12, — Lz chel de ciresnseription et Iinspectour
primzice nouerant demnaeder commolioanon Jes decuments
de o Socidie o0 procddar & rouies inspecuons susceptibies

e

==

sde leur pormaiier e E ramiee compre ol Faeen made

cicile vlomoenle qua I Muareeths eeuree sue ses wmembres,
Us mentivngaruim les o annipns Taiees dinx un raj-

; m

t geuverntmant mvaat la fin e Vaande senlaiee.

Av 313, — En oeas de dissolaiien de lu Mutnalle, e
wial dy Paedl  (viveas, matéeizl, fonds). deviendin pra-
privié cotlecive d Iéeale, et il se pourra et dire Taiy,
emploi quasee Feviorisation die Minisiez de VEdusniiong
Nutionale.

Ar, 14, — Les Mui

ios svounires a exenundes e
thute imnnsidon Viveale

acigue caanre quielle soir,

-

[}
-

AR TS e snns de fa Mutaelle <econt sonmis &
Pappeolmion du Cher b gowvernement. s seront insérds

dung Uurrdad du Chel du someraement puniant créntion de
lu Socittd.

_—a = =3

Acto 16, — Le présem diéerec shroge sur le territoire de
I Républigue Gabonoive, les acvérés du 19 Jéeembre 1920
et du 27 juillet 1933 do gouvernement général ite Unleique

E Eruatariale Feangaise.

porequl_ s3ra Lrunanis. pas. e voic aidrarehigue - uue=Chef~

i VRPN AV

Al i — e Alimstre J- Plidueation Notianntn
vl gt de excention du prisent déerst qui serz puhlig
Journal oliiciel e la République Cabonaise.

Libreville, le 15 mal 1961,

Le Présiden: de la Républiq
Chef du gouvernement,
. Léon MUA.
¥.oots Minisiee d2 PEducstion Nutionale,
cnomisxien, R
L Ministre de la Fonclion Publique,
churgé de Finwdrim,

E ADJOMO.

ANNEXE

Tosicuctions sur la teaue 4o la comnpiohilite des Mutudl
Scolais 25

1) Livre-Journal de caisse -

Ml sera tenu un livee journal de cuissc sur lequel sero
porices, ¢n reeelles et ea déponses, toules les optratio
effecruces par te direcizar de Vécale, gérunt de lu Memus
seoluire, pour Jz compiz de eille-ch Le livre jowrnal
caisse sera acrét en {in de muis et soumis pour wirific
von, au chef dde eirconscription Lo dipart pour le me
subvant s fera sons Ja rubriqus @ solds & nouvegw...

2) Curnct de bons :

Tout achai, toute communds de maotidees {denrles, [ou
nitures cte) deveu Tuire Pobjet d'ux bon détachsd dfan ca
nel & souches. Le bun détachable et lu svuche comespo
dame devront porter les mémes indications. Ces indicatio
serunt ’

10} Le numére <ls bon

o) La date d'étalVissemant du han

do) La désignation -uccincte muis pricise dz la modiv
el la quannité dé niatiére achetde ou commandée

.de} Le prix unitaire et ie prix’ total’

Ju) Lu désignation. nom cu rsison sotiule, du vendin

Le uérunt de la Mutueile ne rélera le montant & he
(uaprls Toarniture effective e la marchandise gar
vendaur. Le vendeur réclamant son pavemnent devra reme
(¢ ire de boo en méme emps que b fuciare au géral q

¥oinserira dw dave e 1o nundeo de Poodratiorn da liv

jenrnal de caisse.

s Bons paves, les” souches einst qae les Taciures sero
conservey per le -gérant eamm: pitees justificatives

Toure pitey de dgpens: (Juccars, éu da saluire 2ic..
desea érre obliguinirement azquiltde par la porde prana
teoow ety e ey admoing G e Bdedliziaire Jdu sors

e asy dllerrd, | D \

B Liver divenraies .
L'vudllugz ar le mauiériel ¢n service ou en stock o

Mhwgeile sealnirs devra dure partd sur ua livee dmve:
welaire sous ferme d'une stz déaaiilée. Cer imveniaire dev

ez rennis & jour aw début ot A la fin Ju chagque mnd

scoluirz v’ & Voccasion dz ehatue pussndion de seevies
4) Liste rdeapitulicive des ¢ ouses impavies
I . La lisie récariwubative des dépenses bnpaydes est dabl
b lu Tinode Fasacde sesluirs o & Pocewsion de dllment
Foopumsaion de oseevien, Elle parern ledénail das dépwi s

(bons d'achat ou hoa de comm nde! nen cneore pavics
Pk dhe iablissemend de ba bise, .
Cene liste rcéenpitelutive permenrn wa eanerdleur oo

e o e s e B gL e LRI Cavoir mneevureindraleer peicis

des resies O pmyee de ta Muuelle,
Crite Jistr sera obliguwiremont dludde e tigude par

o adrant responsable’ e o Mutwodle seolnire,

' Le fivie journul de caisse et e livee sFinventaire. goin
ront, sioles epdeations de b Momelle e osomr pos e
aemlbireuses, dive vuverts <ur e gimples cabiers eacgmn,
de 100 rages. -

Hs seront cotés et parnphis
Nota o Ci-joine un modele de pave di lvee jowrnd ¢
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RETE n- TIC/MLEF: du 24 mai 1961, portant | === = = : e '
dsignastinn der mcmbres ave commissions parifairds. Caté- Membrea Monhres,
a : - gocied . tiwluires _ suppléants

FOPAESIDENT DE LA KEPUBLIOUE GABONAISE | Meive Jean-Syivain

C CHEF DU GOUVERNEMENT Assoumou Daniel
AND CROIX de PORDRE de UETOTLE EQUATORIALE © Ahessolo Denoit

GRAND CROLX DI LA LEGION D'HONNEUR

ur le rappori du Ministee de la Foncijon Dublique:

o le déeret ne 60/PR. du 21 Tévricr 1961, portant
nination dos memhres do gouverncment de la Répu-
e Gabonuise; . ;e

‘u la délibération ne 36{57 du 20-décembre 1937, por-
U oseatut péndral ded Touclionnairzs dus cadres de la
ction publigue gabonaise;

fu Poredté no “RNS/MED. due 9 juillec 1938, fixunt les
ibutions ¢t les madalit{s d’organisation, disignation
membres ¢t de fonctionnement des comntissions admi-
‘'ratives parituices et son {rwdilfirgzaii[_ we 425/MFP. du
uiHer 1939; ' s

7 les areétés ne JYYMED. du 13 janvier 1959 et a0 1225/
1. du 16 fsvrier 1960; , ' .

fu 'arrégé ne 241/HIFP. du 15 mars 1960, rmodifiunt le
cédente - liste nominudive des reprisentunts du person-
“aux commissions administratives; .

Arrite

el
Act. Jer. — La liste noiminadive des représentunts ¢du
sonnel, membres titulaires et membees suppléants pax
nrissions adminisleatives paritaires de ia [onction' pubhi-
¢ gabonaise est wmodifife comme smit :

Membres
: suppléants

Rudembine-Co-'
‘niquet Rens
<iNang Jean

a

1

|
-,

L
L

Membres Ii
titulaires I

Biyoghe Jean-Besnard
Qgowan Fernand

MM. Minko Samucl
Lassy- Jean-Félix
Passo Guilave N
Boucavel Jzan-J:eques g——
Telier Ldounard
Anguilé Robert
ML Brzane Daul
\ Nendraa ozon
Renonabn Rubdert
Meboane Prosper,
= Avaueld Paul - -
1Az Okoumba_ Agathe " .1
M. D'tf-iicnt".]dun'-.]acqucs
...... MM, Awobe Théaphite ™
: Qzoucki André
Rybeet Pierre ' !
Otchanga Joseph '
Nzé& Darnabé |
" 7" Lekounpou-Yéaee ) !
{Mme Sounyuetl Denise ¢
MM, N'Ko'o Morand- Dieudonng’
! Rtongo-Mavounpou Pierde

1 o
! Wiliam Jean :

MM

B

.}-._ =

Wolhere Stunislas

. Fabre Dominigue

" Ond jokou Iia}dmél

‘ Nan-Allogo Vie:or
- wKogue Cyprivyac

| Kassa Domain = —
i Unndéno-Cnichargelc Siman
Doumlsz Jeun-M wrie L

{ Yéver Lonis-lYjerre ‘ )
S1EMAL Dossor Paul '
|
|

Tugove Jaun-Mauris
Moundoungu-Pambo

Innocent I-
WS il :

Makassu Juseph I
Lourdette Jeun-Félix
_Rendiomhe Raber

Art. 2o— I sera procédd dans los formes risglemenisires
A une dow qaj serw [ixde ultéricurement, & des élections
conipténieniaives pour lu nomination de représentants da
personnel

Catégoric A : 8 titulaires — 10 suppléunts
Cutégrie B¢ 1 titalaire — 10 suppléans
Cutégociec C: | ituinire — 10 suppléunts
Catidgoric D : 1 tiwdaire — 7 supp{énms
Catégoriz B-1: 1 dwlaire — 19 suppléants
Catégocie E-1I: & suppldanis

Art. 3. — Le présont arréed sera publié pi Jouenal
officicl e la République Gahancise et diffusé partout ol
hesoin  sera. : =

Fuic i Libreville, le 24 mai 1951,

Le Drésident de la République,
Chel du gouvernzment,
Léon MOA.

Le Ministre de la Function Publique,

E. ADJOMO.
' MINISTERE
DE L'SOUCATION NATIONLLE

vt T - - - . o ;

DICHET we LZU/PR.NINAIL, du 15 mai 1862, por-
fent organisalive des coupiratives scoluiror dilcsy < Au-~
tuctles Scolzires a

LI PRESIDENT DI LA BEPUTLIQUL £ ANOMATISE
CULEY DU GOUVERNEMERY :

CRAND CRANX de FORDRE de PETOILE FOUATONRTALR
GRARD CROTXY DR TA LECION DIMINNELT

N la Jai 1f6E du 21 féoizr 1951, porwand constitution
de In République Gabanaise; : )
Vu le décret ne GO/PH. du 21 févricr 1961, portant
‘nomittution ¢des membres du gouvernement de la Répu~
blic}uc Gabonnisc; :
Vu fa progosition du Minisirz de 'Bdagation Naiionales”
Le Coasuil des Ministres eutendu;
Déerite : '

Art. ler. — Lo consiitution dz Sgeidids seolaives coopé-
ratives, dites « Muwuelles scolaives » est anforiste dons le3
deoles spubiiques de la Reépublique Guhongise dans e
cadre du prisent déemt.

Art. 20— Cox Sofiards oni poiis Tae dimdliorze 12 Biem
ghre_de lgucs membros pac laseate des aradiiits ol swyjels
proyunent du_ivgvall mugael fail par fes {f‘E\c_s___ ]

Liles ant Tgalemient paur objer de divelopper te yol
des wranaus nonards, aiasi que L praivigus de lu catidaricd
ct de la prévovanee,

Arn Tans les &iives e Vévale. et Tanclionuw .
une Muweelle, foat de droic pestie do eclte Seeidté, pon-
dant la darée da loar scoluritd,

Are 40— Les rezerres dos Muiuclies sond consmiitutes @
To- P e simtam de ta venre des produits rizolils w2
dog obiae Talsefga®s o tan Cleves.
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IRECTION GENERALE DE

" LA7 JTUNESSE -ET DES SPORTS’

IRECTION DE LA'J&UN&SSE

ET DES ACTIVITES SOCIO-~
ZDUCATIVES. -

et i M, e o e

.LOI N° 35/62 DU 10 DECTHBRE 1962

RELATIVE AUX ASSOCIATIONS

-

L'issemblée Nationale a délibéré et adopté
CHAPITRE PREKIZR Le Président de 1a République, promulgue la
. loi dont la teneur suit : .

ARTICLE PRZLIZR.. La présente loi détermine les conditiona générales de cans-
titution, de fonctionnement et de dissolution des Associatiouas..

Toutefois elle ne s'applique pas ; aux syndicats professior
nels etfasaociations syndiqales aux Sociétés mutualistes.

ARTICLE Z, - L'AsBOciation eat la convention par laquelleu deux ou plusieus
“personnes nattent en. commun, dtune facon permanente leurs conna;ssances ou len
activités dans @n but autre.que lucratif. S = b uk%

vr’,

Elle eat régile, quant a sa validlté, par 135 principes général
du droit applicahle aux contrats et obligations.

v - \_

. ARTICLE 3.- Sous réserve des dispositions du Chapitre I11.de la présente

loi relative aux Associations Etrangéres les Associationa de _personnes. pourrot
'se former librement sans autorisation ni déclaration prealablu, ‘mais elles ne
joulront dispositions des articlee B, 9 et 10.

ARTICLE 4. - Toute Association fondée sur une cause ou en vve ‘d'un objet
llfoite. coqtpgir% aux lois, aux bonnes moeurs oufqﬁl aurait pour but de port

atteinte 4 1'1nt6;rit6 du territoire National et ﬁ“la tor-q fépublicaine q;

unvernelont ouvqui serait de nature i’ oonpromettre*la pécuritéﬁbublique,

o provogquer la haine entre groupes ethiniques, & occasionner dea’ troubles politig

a jeter le dlscrédit sur les institutions pol 1quas oﬁ’leur fonctionnement,
& fnciter les citoyens & enfroindre les lois ‘8 a nuire a 1'inb6r8t géneral es
nulle et de nul erfet." : L

’ o » "‘-]1».-" I"’;"l‘x\
ARTICLE 5.~ BSous peine de nullité de l'aasoctatioq ;ea)nemhrou chargés de 'sor
sdninistration ou de sa direction doivent &tre. majeura, ﬂouiruﬁp leurs droita

civiques et ne pas avoir encouru de condamnatiouj comﬁbrt&nt ‘perte des droi

£

civigues ni de condamnations-a une peine crinirlqtnu ‘correctionnelle, & 1'exce
ption toutafols des condamnations pour délits d'inprudenca hors lel cas de dé«
it de fuite conconftant. L . ‘



SPUl R JONATS S
MLNLSTERE 0F %°'EDU ATION MATIOHALE KEPul. AT GADONAL
OE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE o

MION~TRAVAIL~JUSTI

LA RECHEERCHE 3CIENTIFIQUE UNION-ZRAVAIL-JUSTICE

DIRECTION SENERALE
DE L'ADMINISTRATION GENERALE DES
AFFAIRES FINANCIERES ET DES EQUIPEMENTS -

DIRECTIOM DES QOEUVRES ET ASSURANCES

SCOLAIRES
| STATUT-TYPE
; ) DE LA MUTUELLE SCOLAIRE D'UNE ECOLE
PRIMAIRE DE L°'ENSEIGNEMENT PUBLIC.
| . n
o X - CREATION ET OBJECTIFS.
] ARTICLE 1 : Par autorisation N2 ....../eveneee/euven../-les €leves de 1'éc

L. LT TTde- tEiabiissement) créent entre éix Une nutuelle scolaire qui porte le nom chx
par ses représentants autorisés 4 elle a son siége a 1l’'adresse de 1'école.

J BUT

ARTICLE 2 : bLa mutuelle a pour but d'apporter sa participation a la formation

&leves, au deéveloppement de leurs liens avec leur école et des échanges inter
laires, au développement d'un esprit et d'une image propres a l'école, & l'ép
semsnt de relations pendéfigues avec les organismes intéressant la jeunesse, s
tivités et ses leisirs, et d'une fagon géneérale a l'accroissement de 1'aptitu
€leves a vivre dans une socigté organisee et solidaire.

se charge de coordonner ou 4'animer unh ensemble d'act
telles que :
- activités socio-culturslles, animations, fétes, loisirs sccialr
L ateliers d'art, matériel, émuipement, entreticn, foyers ;

e ¢ -

A
S

activités sportives, espacers verts, plein-air
somial, relations extérieurss, mouvements de ‘leunesse, voyages
- audio-visuel, .presse et information ...

|
J
J La matuelle
d
{

DIRECTEUR

APTToLD 3 ¢ (e Directeur de l'école a la
raproiente et dont il assure la cohésion
président e droit.

responsabiiité morzle de la mutuelle
at la défense des intéréts. 1l ¢n es

A ce titre, il coordonne les

activités de la mutuelle et veille a
pect de ses biens.

PRESTDENT D' BONNELR

ARTICLE 4 : La mutuelle peut-8tre placée par son conseil sous la présidence d
neur d'une personnalité qui a accepte d'y &tre nommde.

=



