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SOMMAIRE

L'objet de cette étude est de faire la planification

- de 1l'implantation générale

- et de l'organisation

d'un atelier de réparation, d'entretien et de réfection des
moteurs DIESEL -type D.D.A.- (Detroit Diesel Allison).

Notre démarche s'appuyera essentiellement sur l'expérience
tirée de nos différentes visites effectuées dans les ateliers
sfmilaires implantés dans la région du Cap-Vert et des recom-
mandations contenues dans le guide de l'implantation du cons-
tructeur de ce type de moteurs.

Entre autre, nous nous ingénierons autant que faire se peut
dé justifier nos résultats par la pratique du S.L.P. -Systema-
tic Layout of planning- (Procédure rationnelle de l'implanta-

tion) et des critéres de l'organisation scientifique duitravail.
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{ INTRODUCTION

Avec la diminution du stock mondial d'hydrocarbures u'un coHté et la
demande érergétique sans cesse croissante de l'autre, 1'humanite a de
plus en plus conscience des trés graves problémes que pose l'approvi-

sionnement en énergie dans la société de demain.

C'est ainsi qu'a cdté des recherches effectuédes pour trouver d'autres
sources d'énergie, des actions paralléles sont menées pour réduire sa
consommation dans toﬁs les domaines de son utilisation. Aujound'hui,
tout le sens de l'innovation technologique en construction des moteurs
est de développer des moteurs:a faible consommation avec un colt de re-
vient acceptable. Ce qui nous édifie suffisamment sur l'utilisation
de plus en plus grande des moteurs Diésel ? la place des moteurs a

essence,

En.effet, l'utilisation des moteurs Diésel a permis a 1'industrie et au

transport de réaliser une économie substantielle gréce a :

- une économie de combustible : elle constitue l'avantage principal du
moteur Diésel, lorsqu'on compare ce dernier aux autres moteurs. Cette
économie est de l'ordre de 20 & 30 % sur le poides du carburant. En
outre, le prix du gas oil est inférieur au prix de l'essence, environ

la moifié;

- un rendement meilleur : le moteur Diésel est de tous les moteurs ac-
. 1
tuellement en service sur les véhicules routiers, ou autres, le mo-
teur ayant le meilleur rendement global en raison d'un rendement ther-

mique €levé, taux de compression plus élevé,

Cependani, & cause de leur coGt d'acquisition élevé, ces mptéurs doivent
faire l'objet d'entretien, de réparation et de réfection adéhuats pour
étre rentables. ' :

Voila qui nous évite d'insister davéntage sur la nécessité duimplanter
des ateliers de services des moteurs Diésel, particuliérementﬁdans nos
pays d'Afrique caractérisés par des conditions climatologiﬁuﬁé -chaleur
excessive, poussikre, etc...--tréé peu favorables au fonctibﬁnemént nor-

mal de ces moteurs,



N

Du reste, pour éviter toutes choses qui deviennent des obstacles &
l'efficacité et & un bas prix de revient de ces ateliers,, leur mise sur
pied requiert une planification au niveau de 1'implantation et de

1l'organisation.

Cette préparation de 1l'implantation et de l'organisation permettra
d'intégrer des modifications successives en un ensemble logique et de

réaliser des progrés & partir d'une série progressive de dispositions.



PREMIERE PARTIE =~ : IMPLANTATION




1.1.

1.2.

I. EMPLACEMENT DE L'ATELIER A IMPLANTER

L'objectif de cette étude est de déterminer le site le plus rapproché
de la demande et & des colts d'acqusition et de préparation les moindres

a plus ou moins long terme,
Pour cet atelier, il a été propasé le site de Diam Niadio & la croissge
des routes de Thigés et celle de Kaolack en venant de Dakar. Plusieurs

facteurs ont milité en faveur du choix de ce site :

SURFACES ET DIMENSIONS REQUISES

Le terrain exigé pour cet atelier est estimé a 2.70[1m? de surface qui
peuvent étre facilement disponibles dans cette partie de la région du

Cap-Vert.

Cette disponibilité de l'espace est un grand avantage sur Dakar comme

site d'implantétion.

CONDITIONS ET CARACTERISTIQUES DE LA SURFACE NECESSAIRE :

a/.- ToEograE.hie :

La-configuration du terrain offre une bonne accessibilité dans l'endroit

et ne nécessite pés beaucoup de travaux de nivellement.

b/- Nature du'sol :

KSesituantdané la région du Cap-Vert, le sol.du site pourrait offrir ure

'. bonne portance. Tdujours est-il qu'au moment de la réalisation, des études

L préc1ses devralent étre faites pour déterminer les caractéristiques méca-
:“nlques de ce sol.

Lﬁvc/ Réaménaggment des lignes téléphoniques et électriques .

etdes canallsatlons diverses.

.iLa zone est déJé u1ablllsée et située sur les grandes routes nationales

:-l_et 2, elle bénéficie de tous les services publics::

- eau : la canalisation d'eau passe tout pras.

A ——



1.3.

lial
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a/;

- électricité : la ligne de haute tension de la SENELEC alimentant la
Petite Cbte passe a cbté.

- Assainissement : si les conduites d'assainissement et des égolts:=ne

sont pas & 1'échelle régionale, il pourrait y avoir des possibilités

de les réaliser sans trop de géne. N

- téléphone - télex : disponibilités présentes.

d/- Voies d'accis :

Situé 3 la croisée des nationales 1 et 2, le lieu est assez bien fréquen-
té, De plus, une ligne de chemin de fer Dakar-Thiés passe a3 cdté et per-
met d'utiliser les gares de Bargny ou de Sébikotane, pour la charge de
moteurs dé ja réparés ou la décharge de moteurs a4 réparer dans le cas par
exemple ou ils seraient & acheminer sur le Mali, ou les villes desservies
par cette voie ou en provenance de ces mémes localités. De plus, 1l'exis-
tence des routes augmente les possiblitéé d'acheminement et d'approvi-

siannement.
CONTACTS
La main-d'oeuvre est méme disponible sur place. L'emploi de cadre ne
préseste pas de géne : le site est seulement & vingt (20) minutes de

Dakar en voiture.

ENVIRONNEMENT ET VOISINAGE s

Meilleur respect de l'environnement :

Malgré la délimitation de Dakar en zone d'habitation et en zone indus-

trielle, il y a que la proximité de certaines unités industrielles crée
des perturbations dans l'environnement que ce soit par la pollution de

1'air ou la pollution par les bruits et autres nuisaﬁces.

L'Atelier & créer aura a procéder & des essais qui feront des émissions
noeives, du bruit et autres genres de pollution. Mais a cause de la faible
densité de la population dans cette zone, ces effets pervers:seront beau-

coup atténués,

b/- Attitude des autres entreprises :

Tous les ateliers de réparation de moteurs Diésel sont pratiquement installés



1.5.

4 Dakar et de ce fait, il y a une tras forte concurrence entre eux ; de
plus, ce fait est le résultat d'une évolution naturelle & savoir que la
Manutention Africaine, Matforce, Afco sont des concessionnaires et repré-
sentants de marque qui importent des véhicules et engins a roues ayant
des moteurs Diésel ; ils ont donc besoin de s'installer A Dakar pour la
réception de leur marchandise j; de plus, ce sont des maisons installées

4 Dakar ‘bien avant le développement du pays : ils avaient consenti des
investissements:au niveau de Dakar et ne peuvent plus désinve#tir pour
aller s'installer ailleurs ; ils ont pallié a cette situstion en créant

des unités mobiles d'intervention. sur site.

Le projet de l'atelier étant une nouvelle proposition dans le daomaine de
la prestation de services beaucoup plus que dans le domaine dé 1'impor-
tation n'a pas les mémes types de contraintes., Ce faisant, 1l réduit

énormément la compétition en s'installant hors de Dakar.

PROXIMITE RELATIVE DE LA DEMANDE :

La demande selon la catégorie d'utilisation :; marine, routiére, ou pro-
duction d'érergie électrique est répartie sur l'ensemble du territoire
du Sénégal,

a/- Usaqe routier :

! : .
Ce sont les moteurs de camions et des véhicules sur roues comme les engins

de terrassement et autres, Certes,la plupart des compagnies de génie ci-

-vil ont leur quartier général a Dakar ou plus généralement d?ns la région

. du Cap-Vert ; cependant'leur terrain d'intervention est souvent en dehors

de cette région. De plus sur le plan des investissements, dans le domaine

" des infrastructures, les régions ayant un retard 3 rattraper par rapport
a Dakar vont 8tre privilégiées. D'ou lks possibilités plus importantes de

trouver une plus grande population d'engins a roues en dehors de la région

du Cap-Vert. Au plan des transports, les pannes sont souvent occasionnées

“en dehors de Dakar et les demandes de réparation proviennent davantage

de l‘inféfieur.

‘ :b/- Usage de production énergétique :

En dehors de la SENELEC qui a de grands groupes au niveau du:Cap-Vert, la

plupart des moteurs de génération d'électricité sont situés dans les centres




l.6.

secondaires de la SENELEC et dans les habitations et:installations privées
ainsi que dans les usines situées a Rufisque (SOCOCIM) a Taiﬁa (les phos-
phates et les ICS) etc... La demande la plus forte se situe la encore en

dehors de la région du Cap-Vert.

c/- Usage_marin :

Les bateaux de péche qui arrivent jettent 1'anpcre dans le mole de péche
\

a4 Dakar et de ce fait ont des réparations a faire effectuer sur place

Il va de soi que les interventions & effectuer ne pourront se faire que

grace a 1'équipe mobile d'intervention d'ou la raison de sa création au

" sein de 1'Atelier & créer. Une localisation a Dakar aurait présenteé

des avantages de proximité.

Cependant Diam Niadio est situé a quelques 35 Km de Dakar avec des pos-
sibilités d'acceés tres facile et des dessertes et des moyens de télé-

!
communications. C'est pourquoi, il n'y«a.pas de grand handicap de ce
cdbté 1a.

INVESTISSEMENT - POSSIBILITES DE PROFITS : !

Les terrains étant en général du domaine National peuvent ét#e obtenus
sur bail de 99 ans renouvelables de la part de l'Etat & des conditions

modiques

- Facilités fiscales :

Lelféit d'installer des entreprises industrielles en dehars: de la région

:dp Cap-Uerﬁ amdre parfois 3 bénéficier d'un certain nombre d'avantages

fiscaux ;.ce ne sera probablement pas le cas ici mais il se pourrait que
leé'facilités puissent &tre accordées au titre de petite et moyenne

entreprise.
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2.1.1.

2,111,

II. IMPLANTATION GENERALE

L'ANALYSE PRODUITS-QUANTITES :

Il est bien évident gue si nous préparons l'implantation d'un atelier,
ceci doit aboutir & un résultat ; ce résultat est précisément d'effec-
tuer une certaine quantité de certains travaux de réparation, d'entre-
tien et de réfection des moteurs Diésel (ce sont des variétés de Pro-
duits) et également de vendre une certaine quantité de certaines pieces
détachées pour ces moteurs ci-dessus nommés (ce sont d'agtres variétés
de Produits).

Aussi, l'implantation de notre atelier reposera essentiellement sur deux
éléments de base.: le Produit et la Quantité dont on se propPse de déter-
miner d'une part, leurs relations et d'autre part leur relations avec le

temps.

L'analyse volume-variétés :

Renseignements économiques sur le marché des moteurs :

Une éstimation de la population de moteurs Diésel D.D.A. a été faite sur

la base d'enquéte menée auprés des concessionnaires installés au Sénégal

et en Cbte d'Ivoire.

Ces‘moteurs sont essentiellement utilisés dans la pfoduction de l'érergie
électrique, dans le transport routier et dans les gros engins de mines et

carrigres.

‘Leftabieau~ci-apfés nous donne la structure de cette population.



TABLEAU DE REPARTITION PAR‘PAYS ET PAR SERIE DE MOTEURS D. D. A.
< z
PAYS SERIE 53 | SERIE 71 ) semie 92 | TOTAL

BENIN 75 400 25 500
COTE D'IVOIRE 700 1 000 300 200
GAMBIE 45 35 20 100
GHANA 500 750 250 1 500
GUINEE-BISSAU 75 20 5 100
GUINEE-CQ&AKRY 250 750 500 1 500
HAUTE-VOLTA 165 200 35 400
ILES DU  CAP-VERT . 25 20 5 50
LIBERIA- ~ 350 700 950 1 500
| MALT 300 250 50 600
MAURITANIE 250 750 500 1 500
NIGER 250 740 500 1 500
NIGERIA 1 500 2 000 2 500 6 000
SENEGAL 200 300 500 1 000
SIERRA’ LEONE 50 75 25 150
1060 100 300 100 500
TOTAL 4 835 8 300 6 265| 19 400
Pourcentage (%) 25 43 32 100




Le marché potentiel de l'atelier se limitera géographiquement dans la
sous-région (Sénégal et pays limitrophes) et se présentera comme dans

le tableau suivant :

REPARTITION DU MARCHE POTENTIEL DES MOTEURS D.D.A.

PAYS Nbre de moteurs {Pourcentage(%)

Sénégal 1 000 21
Iles du Cap-Vert 500 1
Mauritanie = . 1 500 31
Gambie 100 2
Mali 600 12
Guinée-Bissau 100 2
Guinée-Conakry 1 500 31
TOTAL - 4 850 100

Avec une répartition par série comme suit :

REPARTITION PAR SERIE

Nbre de moteurs| Pourcentage

SERIES D.D.A. (%)
Série 53 e 1213 25
Série 71 B 2 086 43
Série 92 S 1 551 32

| ToTAL o 4 850 100
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Renseignements économiques sur le marché:des pidces détachées :

L'étude de marché effectuée en 1978 estimait déja une valeur annuelle
de pidces détachées que l'atelier devrait fournir & 577 millions, ce

qui la porte aujourd'hui & :

5n = So (1 + i)n

Soit So

la valeur de l'année. de départ (1978
i 1 taux d'intérét courant = 7 %
n : nombre d'années écoulées jusqu'a l'année de la réactualisation

Sn valeur actualisée a 1'année 1984

Sn = 577 000 000 x (1 + 0,07)6 = 886 000 000 F CFA

Définition des produits :
L'activité que se propose d'exercer 1l'atelier 3 créer est :

- de faire la réparation, la réfection et l'entretien des moteurs ;

- et de vendre des pi&ces détachées.

Par suite les produits & considérer &4 l'intérieur de l'atelier sont tous
travaux de réparation, d'entretien ou de réfection sur les moteurs Diésel
et les variétés de pieces détachées a vendre. Ce qui nous aména a considé-

rer un trés grand nombre de variétés de produits,

La démarche serait davantage riqoureuse en déterminant la courbe de répar-
tition des interventions -pour pannes ou entretien- sur un moteur et par

suite de déterminer la fréquence d'utilisation de chaque pidce détachée.

Ceci.permettrait de définiriplus précisément le flux de travail a l'inté-~
rieur de 1'atelier et les variétés et quantités de pidces détachées 2
stocker. )

Disons que nous avons abandonné cette démarché a cause de sa complexité
en ce sens que.méme le constructeur des moteurs D.D.A. ne dispose pas de
réponses & ces questions soulevées (cf., annexe correspondance du 14.03.84
Référence : SA/JML-82/84 mad)
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Compte tenu de ces difficultés, nous définirons comme produit, les
moteurs en réparation générale et la valeur monétaire des pidces déta-
chées en stock comme préconisé par le livre du constructeur "DETROIT
DIESEL ALLISON, Distributor Facilities Planning Manusl".

Prévisions :

Nous avons indiqué tout au début que dans une seconde partie nous exa-
minerions les relations de Produits et de Quantité- avec le temps. Il
est bien certain que si l'on prépare une implantation pour le court,
moyen ou long terme, il faut utiliser des chiffres prévisionnels qui
sont contrélés dans le temps, etainsi de mieux prévoir les nécessités

d'expansion,

Les objectifs de croissance de l'atelier intimement liés a la croissance
du marché qui est estimée & 5 % par année pour les moteurs et 7 % pour
la valeur des piéces détachées,

~

Pour une durée de pféﬁision allant jusqu'a vingt ans, le marché sera :

Année 0 1 2 3 4 5 6 ee.. | 18 19
Moteurs 700 735 772 810 851 893 938 ... | 1685 | 1765
Pces déta-
chées (mild4 886 948 11014 (1085 {1161 1243 [1330 ves | 2995 | 3204
lions F CFA)

En plus, il serait trds légitime de prévoir dans le long terme une diver-
sification des activités comprenant notamment le montage en entier des
moteurs, la vente de produité attélés aux moteurs et la possibilité de
prendre en réparation dfaqfres marques de moteurs, Cette derniére possi-
bilité pourrait étre;eﬁbiéagée dans le court terme.

Pour les seules.éctibités retenues présentement, les possibilités d'ex~
pansion doivent 8tre déja satisfaites et sont :
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- Augmentation du magasin de stockage :

3204 _
886

1 x 100 = 289 %

- Augmentation de l'aire de réparation :

1769 -1 x 100 = 152 %
700

Aussi 1'implantation adoptée dans le cadre de cette étude s'efforcera

d'étre le plus flexible aux réaménagements futurs.

2,1,3, Taille du marché contrtlant le dimensionnement de l'atelier :

Du fait que l'échéance de-l'éventuelle réalisation de l'atelier est pour
1984-1385, nous considérons principalement 1°'£tat du marché en 1984,
Ceci est d'autant plus justifié que l'estimation faite est pour ure

vitesse de croisére de l'atelier.
Ltatelier envisagé devra donc étre dimensionné pour faire la réparation,
1l'entretien et la réfection de 700 moteurs par an, seit 14 % du marché

et devra fournir pour prds de 50 % du marché en pidces détachées.

Pour les moteurs nous aurons, compte tenu de leur répartition par série :

Série ~ Nombre de moteurs
Série 53 -] 700 x 0,25 = 175
Série 71 ) 700 x 0,43 = 301
Série 92 o 700 x 0,32 = 221

“

Et pour les piépéé détachées, la valeur monétaire & considérer sera :

. 886 0C0 000 F FA
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LA CIRCULATION DES PRODUITS

La circulation du produit devra nous indiquer commentiles produits sont
réaliséds, c'est-a-dire les processus techniques établis essentiellement
en choisissant une gamme d'opérations permettant de produire dans les
meilleures conditions de temps.

Méthode d'analyse :

Pour alléger l‘analyse, nous considérons le circuit d‘un seul moteur a
féfectionner‘dont le circuit englobe celui de tous les autres. Par
suite, nous utiliserons le Diasgramme d'acheminement simple qui du fait
de son éspect visuel aide a prévoir l'implantation.

Circuit du mcteur et de ses sous-ensembles :

‘Le moteur parvient & l'atelier en provenance soit du dock de réception,

soit du Garage camion ou il reste encore accouplé & son mécanisme entrai-
né~ dapns ce dernier cas, on le dépose d'abord, puis on l'envoie dans

l'atelier de réparation.

D'une fagonsommgire, on. pourrait représenter le circuit du moteur et de

' ses sous-ensembles par le schéma ci-dessous montré :

Du Garage 'Arrivé » Du dock
Camions N moteur de Réception
ﬁi}\ Nettoyage
N N Démontage -
Remontage y Nettoyage
sous-ensemb LN ‘\\\ et Inspection

Réparation/Réfection
Bloc-cylindres et
culasse
Inspection 'RNX- Remontage
P N N g
5 .
A Y Essai

Peinture
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DIAGRAMME DE CIRCULATION DU MOTEUR
A L'INTERIEUR DE L'ATELIER DE REPARATION

b 4

NN
\

Vers Stockage Vers Garage

ou Livraison, Camions
2.2,3, Circuits des piaces détachées :

Les pidces détachées parcourent un long chemin a l'intérieur de 1l'ate-
~
. lier. Depuis l'aire de réception, en passant au magasin de stockage
(jusqu'au comptoir clients ou comptoir atelier. Son diagramme de cir-

" culation serait le suivant :

RONNNN
1\\\\. N

o "._J.v_'..,,' I . N R X
Lt e : §§§}\\\ éception

N

§§§§§§ Stockage

au magasin P.D,




DIAGRAMME DE CIRCULATION DES PIECES DETACHEES

NN
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\\ka Comptoir \\Q: Comptoir N xpédition
i§\ Clients N Atelier
L
Garage N \iss Aire de \§$§'Aire Aire
Camions \:\\x Réparation §§§>L de d'Assemb- \\\
o des sous-ensembles Réfect? lage du mo- N\
teur,

2:2.4. . Le Diagramme d'acheminement simple :

Nous allons nous restreindre aux opérations principales qui gouverne-

'“'-:;ont 1'implantation de 1'atelier. Toutefois, on pourra trouver tout le

"MOTEURS DETROIT DIESEL, Manuel d'Entretien",

N
Lo e,

‘ - .

TR ] .

T s,

w*?éétail des opérations de réparation, d'entretien et de réfection dans



DIAGRAMME D'ACHEMINEMENT SIMPLE DES PIECES DETACHEES

. |

T

i
|

Déchargement

Controle en

guantité et qualité

Enregistrement

Rangements dans

les rayons ou casiers

Controle
permanent

Livraison

.
>

Vers

Comptoir-Clients
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Vers

Comptoir Atelier

Vers

Dock d'Expédition




-

%
A
P

Du dock de récaption

Du garage des
camlor_'a

.17 -
i
D1AGRAMME D'ACHEMINEMUNT SIMPLL DU PRODUIT MOTEUR
Nettoyer soigneusement
l'extérieur du moteur avec
la vapeur ’
Dépose
. /7 Piaton,
Dépose de le . Dépoae du car- i 7 )hielle, chc-
: prise de Force Dépose du Depase du carte ter de distri- miea gy cy-
Nettoyer le vilebrequin de volant, et tion st Arbre lindre ’
bloc-cylindre roulement pilotd B tae
' -h cames | :
et composants de 1'embreyege i
atteléa Convertisseur -
Meaure des jeux Torgmatic [:Iépoa:tdzulp?n?‘;z- (\ 18 )Démontage
Vérificetion Nettoyage toutey age 9 Mesure dee jeux

‘entralnement

lea pibces souf d'engrenage et

|
:i::zﬁeé:?;f' garniturea Nettoyage examen de 1'ar-\_" | Nettoyage
fer ttoye ilebre- bre b camee Vérificat®
change € attoyage v re vérification dea - jeux et
xamen quin et pldces
dét schées usure du volany Démont age :_:ur!_trble che-
Remont age et rotetion li- : ‘ se’ cylindrs
Examen et meaure bre du roulemecnt flemplacement | 35 }licmplacement
Démant sge de dimensions et pilote de 1'em es bagues ot éve éventuel co-
g contrdle du circui brayaye it uellement des =quille et beiwe
ARemplecement ' de graisasge engrenages usés |14 | piedde blel'e

dee gernitures

et autres pibces i‘é6glseasge v

uBden Remontage Remontage remplacemsn
chemises de
Remontage Remont age cylindre-o:
Remont ag:. hore cote

¥,

37" Réctification volent )
rechange a'il y a lieu

14" vérification d'équerrage
et vriege piston-bielle

Remontage du

moteyur
J—
Symbolec Type u'sct:un

Eessi

O Opération

$ Trangport
Peinture

D Contréle

. D Atten!

Stockege ou
Livrsaison

v Mise on stk 7
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)
el

Dépose de le
culesse

Et éité du cir-
cui{dae refroidisse
mant

Réfect. ou rechange
des soupapes, etc.

Remontage de la
culesae

Remontege de ls
culasse

et d'échappement

D

érentes composan-

.{rspection des dif-
a8

TdpaEagion o

Dépose du gystéme o
de refroidissement

=)

()

d

Dépose du aystéme
de greissage

Nettdyage

Irapection de la
pampe

Réfection ou
rechange

Remont age

Dépose des
Injecteurs

des bussea,
jointe, ete..

Remp la, ou Répera.
|mp udeégra

fdpose du eyetdme
U admission de’
|"air

lontrble des dif! -
rents compesents

l’.égaratiun ou re-
change

A

B
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RELATIONS ENTRE LES ACTIVITES :

Dans le cas de notre atelier, il n'y aura pas une grande circulation de
matidres., Aussi placerons-nous les activités sans suivre strictement le

circuit des Produits.

La technique du Tableau relationnel nous permet de relier les activités
les wunes aux autres et d'intégrer la circulation des produits pour mieux:

disposer les aires de travail et les bureaux.

Le Tableau Relationnel évalué et motivé constitue un moyen systématique

de réunir des données sous une forme utilisable. Il apparait comme un

réseau de relations qui constitue un outil pour le planning de I'implan-

tation. Le Tableau rassemble ainsi toutes les données sur un seul docu-
ment et indique pourquoi les activités doivent se trouver prés ou loin

les unes des autres, ce qui justifie son utilisation.

(voir imprimés des tableaux relationnels page suivante)
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1l
Directeur Général

2 Directeur Administratif
et Financier

3 Secrétaire du Directeur
_'Eénéral

- 20 -

Cettq case montre la

~ Directeur Technique

|
: . P2

Chéf Personnel

Service Informatique

L
L D

Directeur Commercial

GSé}vie Aprés-vente

Coffre ™ * i

23Q?te‘dxéh{féé:'”

;kscalier

; afﬁégasin Pidces
;R;Détachées

- 5 one @,
A v

(fenétre) U

- ? Responsable Magasin P.D.

A

18 Service Achat- § ,
. Approvisionrement a

L9 Service Vente

JUSTIFICATIONS
DES EVALUATIONS
DES PROXIMITES

0Atelier de Réparation

Tabléau relationnel des activités .

_"Cot8:Administratif

Pt VI

e s camere . OSSN
- o €>4>4%€}
Serv ice Comptabilité égéeeé%éég

relation entre les

activités 1 et 3

N\JImportance de la
relation (moitié
© supérieure)

é' 3 . PROXIMI
r A [Agsolumt

necess.,
3 E [Spcsiekel
I Importnt

EVALUATIONG 0 P
DES PROXIMITE Jrdinaic
|' i . U |Sans imf

\ an_

Code MOTIF !
1 Contact Personnel |

Copyenance

Bruit, dérangement

Relations de travail |
‘Quippmenj:g hureaux .3

T

Relat? avee l'extéfﬁel

Sécurité

Al

gne

—
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1
| Chef d'Atelier

’
<

Cette case montre la

Z Nettoyage et Démontage

elation entre les activités

3
Culasse

Importance de la
elation (moitié supeée-
rieur

>

4 Filtres et autres
Acessoires

<

Motifs de cette
importance (moi-
tié inférieure)

-

3 Pompes, ...

Vilbrequin

S
G
&ﬁ@}i
%

Pistons, ...

]

"

Volantsy. ...

X

KK
-
290
o

9

Régulateurs

i
5
e
X5
%

K

0
Bloc-cylindre

/7
I'd
"
9
C

>

@' |
e
RS
RS
e
PR
7S
0
5

X,
Banc d'Inspection

12 s ”‘“,\_5?':: R
Remontage

5
K0
S
S
S
&
e
&

DK
Xkt
O
o
e
e
&
&

Tableau relationrel des’ActivitéS'

l3§arage Camions :RO%JM'
AN A ngggsg‘j'
14 ¢ £ Spécialt]
Sal}e de Stockage f éeé I mportang
i =- %é EVALUATIONG [ = [ 0o
§5Sa11e de classe et de DES PROXIMITE T
Démonstration 4 6 B S U |importa
. on, S T_
16Dynamom@:tre ! % e X Re9¢38Ys
9 % % 0 7| Code MOTIF
7 N 1 it,
Dynamomgtre sur Chassis Bruit, Dérangement
L %é 2 Dimipuer manutention
18 N 3 firande Circulation
Salle d'lnecteur -
%9 JUSTIFICATIONS 4  |Saleté, poussiére
SN DES EVALUATIDNS 5 Assistance
Comptoir Atelier ) DES PROXIMITES 6
K.
-/ 7
20Peinture 8
N

o

dans 1'Atelier '




2.4. LE DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES :

Nous traduisons les tableaux des informations qui montrent la séquence
des activités et l'importance relative de la proximité de chacune

des activités par rapport & l'autre en un arrangement sur le terrain.

DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES DANS
L'ATELIER




DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES
DANS L'ATELIER
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DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES
COTE ADMINISTRATIF

lo

9

“rp



e

P,
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DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES
COTE ADMINISTRATIF

A ce stade, nous nous sommes seulement occupés des activités et non

' des surfaces nécessaires. Nous avons seulement relié visuellement les

- activités les unes aux autres, en fonction de l'utilité de leurs

rapprochements.




Corwentioms utilisées pour le tracé des

diagrammes relationnels des activités,
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Symbole Type d'activité, de Secteur
A. o . | Sous-Assemblage, Assemblage, ou autre opération
O .+ | dé prodiuction
v | Stockage

_{I‘ Contrﬁié

G ,! Secteurs administratifs et bureaux hors partie productive

Note : Le rnuméro de 1'activité est placé a 1l'intérieur du Symbole

..'r t

Cotatiod :,-Nombre de traits

4 droits
3 droits

A

E .

I 2 droits - "
) 0’ 1 dro_i}t_‘;_‘f'.;f"f"i'f'

U | o

" .

1 zig-zag




205010

- 27 -

LES DETERMINATIONS DE L 'ESPACE :

L'une des plus importantes étapes de 1'étude de 1l'implantation estn

s ce sera la base pour la

1'estimation précise des besoins d'espaces
détermination des dimensions de nos aires de travail et des différents
locaux,

Estimation des besoins d'espace des aires de travail

| 'espace total requis pour les aires de travail sur le moteur dépend
essentiellement de la population de moteur et de transmission & réparer.

_Le manuel du constructeur "DETROIT DIESEL ALLISON, Distributors Facili«

i
W
Al

A

ties Planning Manual" recommande que l'on adopte

- Estimé du marché total de moteur 700 moteurs

- Tempa moyen entre réfections 4 années

- Estimé du nombre de réfections _ 700 _
= = 175 moteurs
par année
inf}&'tlmé du nombre de réfect.:mn _ 1725 - 4 moteurs
AR A par semaine
-».les tableaux.suivants donnenti:
Tableau 2.5.1.
[
Nbre de Salle de | Aire Banc de | Aire de |[Salle esd
Réfections | démontage|d'Inspec réparatﬂ remontagsais sur | Peinture
Semaine & nettoyag{tion sous-ens|.moteurs |dynamomd.
™.
’R .01 1 1 4 1 1 1
.
2 1 1 5 2 1 1
3 1 |01 6 2 1 1
4 1 1 7 3 1 1
. 5 1 1 8 4 1 1
1 w-ug iy
P . f
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Estimation des besoins d'espaces en fonction des zones de travail :

Tableau 2.5.2.

ZONE DE TRAVAIL SURFACES REQUISES
Démontage et Nettoyage ém x 6ém a ém x 9m
Aire d'Inspection 3.,7m x 3.7m

Aire de réparation des

sous~ensemb les 3.1.m x ém a 3,lmx 13.7m

Aire de remontage _
des moteurs {chacune) 3.7m x 3.7m a 3.7m x 4.6m

Aire de Travail de

Transmission (chacune) ém x 6m

Banc d'Essai moteur 4.7.m x ém

Salle de modification

: % | sur moteur 4.6m x 6m
By
A nité de Puissance moteur
_ﬁﬁé& ou Assemblage générateur ém x 6m
Salle de fabrication 2m x 6ém & 6m x 1Zm

"’}.;’Dans la suite, nous utiliserons ces données en y apportant quelques
2 %
orrections.
Selon le tableau 2.5.1., nous obtencns avec quatre réfections par
semaine ¢

- 1 salle de démontage et nettoyage ;

: 5 3 L Aire d'inspection ;
“*2»-1hbancé de ‘réparation des sous-ensembles ;
ygh? Aire de remuntage ;
<& ] salle. d essai au dynamomatre

=1 Alrg qg peinture.

3,
o



- 29 -

Le tableau 2,5,2. corrigé pour obtenir des surfaces modulaires de

2m x 2m donne les besoins d'espaces suivants :

- Salle de démantage

et Nettoyage : -—— —_— - 6&m x Bm

- Aire d'Inspection : -- ——= 4m x 4m

- Aire de Réparation

des sous-ensembles : ——————————— 3m x Bm

- Aire.de Remontage

des moteurs (chacune) § ——-—-- ——  4m x &m

- Salle d'essai

au dynamometre : - - ~===  5m x &m

- Aire de modification : e o 5m x ém

~ Unité de puissance du moteur

> ou Assemblage Générateur : -- - 6m x 6m
. ¥ - Aire de Fabrication : ~——me——cemmm—— e ém x 6&m
{;:’- Aire de travail de transmission : ——ecme——waeaaa ém x &m

»

2.5.2. Estimé des besoins d'espace pour bureaux et Aire d'Exposition

La surface totale des bureaux ne devra pas excéder 15 & 18 % de la sur-

face totale & implanter. Certains bureaux seront placés a 1'étage.

.
LN
e

- Bt .
Sy n. a :

- Le tableau 2.5.3., donne les surfiaces minimum requises pour les bureaux.



Espace minimum requis pour les bureaux :

Tableau 2.5.3.

BUREAUX SURFACES
. 2 2
Directeur Général 18 m~ a 27 m
2 2
Chef de Département 13.5m™ a 27 m
Responsable (Chacun) 6.8 m° & 11.3 m?
Personnel d'encadrement
(autre que service général) 6.8 m?
Service général
par personne comprenant bureau, 6.8 m2

chaise et déplacement

En procédant au méme arrangement que précédemment, on obtient les surfaces

suivantes pour les bureaux :

- Directeur Général : " 4m x 5m = 20 m2
- Directeur Administratif et Financier &m x 4m = 16 m2
- Directeur Technique : 4m x 4m = 16 m2
- Directeur Commercial:: 4m x 4m :  lé m2
~ Chef du Personnel : 3m x 3m = 9 m2
- Respaonsables Achat-Approvisionnement
et Vente : 4m x 4m = 16 m2
- Responsable Magasin P.D. : 3m x 3m ' = 9 m?
- Chef Atelier : 3m x 3m = 9 m2
- Service comptabilité : 4m x 8m = 32 m2
- Service‘Informatique : 4m x 4m = 16 m?
- Seruice}&pfés—Vente 4m x Sm = 20 m2
. Secrétqifé : - 4m x 3m = 12 ?
- Assisﬁéﬁte Sociale : 4m x 2m = 8 m2

.
Ay
&



2.5.3,
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Estimation des besoins d'espace dans le magasin de piéces détachées

et 1'aire de stockage

Selon le tableau 2.5.4., l'aire requise pour le stockage est de 1.395 m2

en fonction de l'estimé de l'inventaire.

Pour ce faire, nous utiliserons 700 m2 au rez-de-chaugsée et la surface
restante devra étre rattrappée par un plancher en hauteur pour le stockage -

des pigces légdres.

PARTS DEPARTMENT FLOOR AREA AND STORAGE

i

} REQUIREMENTS IN RELATION TO INVENTORY

Dollars Square Feet Square Meters |

¢ Inventory ol Floor Space of Floor Space

| (Dist. Price) Required Required

! 5,000 300 30

| 10,000 375 35

; 15,000 500 46

i 20,000 800 75

} 30.000 1,000 93

5 50,000 1,200 111

i 75,000 1,500 140

i 150.000 2.000 185 .

‘ 200,000 3,000 280 :

; 250,000 3,500 325 A

| 300.000 4,000 ar2

: 400,000 4,750 440

E 500,000 5,500 510 '

| 600,000 6,500 605

700,000 : 7.250 675
- 800,000 8,250 770
900,000 9,000 835

1,000,000 10,000 930
1,200,000 11.000 1115
1,500,000 L 12.500 1395

Tableau 2.5.4.

LE DIAGRAMME RELATIONNEL DES ESPACES

La configuration du plan proposé dans le manuel "DETROIT DIESEL ALLISON,

Distributor Facilities Planning Manual" étant améliorée dans le souci

K3 ] . r . .
- d'avoir le moins de niveau, nous essayons d'y adapter les surfaces des

activités respectives en fonction du Diagramme Relationnel des Activités,

(Voif schéma page suivante - Echel;e ¢ 1 carreau pour l,mz).
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PLAN D'IMPLANTATION GENERALE -:

Méme si l'espace n'est pas une contrainte & considérer _pour. son m:nque,..
il y a que la viabilisation d'un plus grand espace pour une méme ©roduc-

tivité peut constituer un investissement vain.

La présente distribution des bureaux et aires de travail de l'ateliéf croft
de 35 % par rapport & la premiéreestimation soit, en supposant 1'in-- :
vestissement proportionnel & l'aire, une augmentatian de 1'investissement
de 35'% par rapport 2 l'estimé de 1978, | '

Le plan montrant 1'implantation générale est joint en annexe comportant

les seuls moyens de manutentions fixes proposés par DETROITDIESEL ALL [SON.



DEUXIEME PARTIE : GESTION ORGANISATIONNELLE
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CHAPITRE III : ORGANISATION ADMINISTRATIVE F

La dimension de l'atelier & créer ayant été déterminée techniquement,
il convient de faire son arganisaticn & l'effet de lui assurer un bon

fonctionnement.

En effet, la planification de l'organisation est une étape nécessaire
pour permettre de mieux combimer les ressources humaines.matérielle et

; financigre.

Par une bonne organisation, nous allons tenter de résoudre toutes les

difficultés de fonctionnement d'ordre :

- administratif,

- fipanecier, -
- technique,
w3
) - commercial,

- et social.

# 3.1,  DESCRIPTION DES PRINCIPALES FONCTIONS DANS L'ATELIER :

3.1.1. La Fonction Administrative :

'Elle sera diffuse dans tout l*atelier : il ne sera pas de serv1ce qui
n'aura une part de son activité occupée par des travaux d'admlnlstra—
tion,

<5

f}?.Cette fonction aura pour rdle essentiel de :
el :f ’
a5
o X -y . . t
- prévoir la politique a suivre et le programme d'action & adopter ;

- organiser l'atelier, c'est-a-dire donner les ordres qui assurerant

l'exécution du programme par les organes mis en place ; !

- contrﬁler les résultats obtenus en les comparant avec les prév151ons

-ﬁ;{; 1n1tlales, ce qui permettra d’ apporter des réaJustements aux méthodes

de prévlslon, a 1'0rganlsat10n, aux méthodes de commandement, de coar-

Iy TA

dinatipm et éventuellement de contrﬁle.




J.l.1.1.

Ainsi, la fonction administrative apparait- comme le cerveau et le systéme
nerveux de l'atelier : elle devra donc prévoir, organiser, commander,

coordonner et contrbler toute activité au sein de l'atelier,

Etahlissement des prévisigns :

a/- Budget des ventes :

Il devra fixer le chiffre d'affaires que devra réaliser 1l'atelier dans
le prochain exercice : chiffre dfaffaires réparti dans le temps (quotas
mensuels), par produits, par régions ou secteurs, par genre de clien-
teéle., Ce travail de fixation des quotas se basera sur l'étude de mar-
ché, sur l'étude des rapports des agents commerciaux, sur l'étude de

la situation” économique générale.

Le budgetdes ventes devra étre adopté aprés discussion entre le Direc-
teur Commercial qui en aura fait le projet, le directeur Général qui
vérifiera si ce chiffre d'affaires prévu laisse une marge de bénéfice
brut suffisante et le Directeur Technique qui devra effectuer les ser-

vices supposés offerts, et le Directeur Administratif et financier.

b/~ Budget de production :

Ense basant sur le budget des ventes -de services et pigces détachées-
définitivement adopté, il fixera la cadence de la production et les élé-
ments de toutes sortes (matidres premiéres, main-d'ceuvre, matigres con-
sommables, frais pour les réparations, l'entretien et la réfection) 2

mettre en ceuvre pour réaliser les exigences techniques requises.

L'étude de ces éléments permettra d'établir les prix de revient prévi-

sionnels et par suite, de faire la tarification,

S Ty . . . . .
_ggge-budggt de production sera fixé, en principe, aprés discussion entre

,1ﬁ%!18 Directeur Technique qui en aura établi le projet, le Directeur Géné-

€
1.

wi-'

ral, le Directeur Commercial et le Directeur Administratif et Finapcier.

c/- Budget des approvisionnements :

11 devra fixer le montant des matigres premidres nécessaires pour réali-

ab“aser le budget de production et les dates de passation de commandes, en

1,.g?-‘}‘onctlon de la capacité des magasins et des disponibilités de trésorerie.

35
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Son établissement est & la charge du Directeur Technique.

d/- Budget des dépenses :

En rassemblant les éléments de dépenses des budgets précédents, en y
ajogtant les prévisions de dépenses administratives et de fournitures -bu-
reaux et nettoyage- il fixera la prévision d'ensemble des dépenses. Il
sera établi par le Directeur administratif et finamcier en collabora-

tion avec les autres services.

e/- Budget de trésorerie et budget général :

Le premier devra comparer, mois par mois, les recettes prévues et les
dépenses prévues et déterminera ainsi l'époque, l'importance et la durée
des crédits qui seront nécessaires. Le second devra réunir tous les bud-
gets partiels : il comportera l'établissement prévisionnel du compte
"Exploitation®, du compter"Pertes et Profits'" et du bilan au 31 décembre

prochain.

L'établissement de ces budgets sera a la charge du Directeur Général qui

s'entourera de toute personne utile a ce propos.

3,1.1,2. Etude du contréble :

a/- Contrdle des budgets :

¢

Ce contrble consistera a mettre en regard de chaque chiffre de prévision,

le chiffre de réalisation correspondant.

Cette confrontation des prévisions et des réalisations pourra étre faite
+dans,des tableaux avec révisions mensuelles, dans des graphiques ou au

moyen de micro-ordinateswr.

v ‘a'
R 'permettre & la Direction de gérer 1'atelier avec une sécurité accrue ;

- augmenter le dynamisme des cadres qui se sentiront plus responsables
et moralement obligés de réaliser les prévisigns qu'ils ont eux-mémes
établies 3

4 permettre de présenter aux banques des demandes de crédits appuyées par
‘5g3§s meilleurs arguments,

hS
s
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b/- Contrfle commercial :

On devra s'sgsurer que les matidres premieres -pigces détachées- entrées
et sorties sont exactement notées en quantité, qualité et prix, que les
inventaires sont correctement €tablia, que les réclamations des clients
sont bien étudiées, que l'activité des vendeurs et représentant est-

notée et suivie, que le rendement de la publicité est vérifié.

c/- Contrdle techniqgue @

On évitera autant que faire se peut de favoriser le rendement en quanti-
té au détriment, de la qualité du travail. Les malfagons dans les gpéra-
tions de réparation, d'entretien et de refectidn ou des défauts de quali-
tés au niveau des pidces détachées ne font qu'augmenter le prix de revient
des prestations de services, retarder la production.ou, si elles ne seront

pas décelées, risqueront de mécontenter la clientile. Le contrfle de la

‘qualité apparait donc nécessaire. Il sera assuré dans 1l'atelier par diffé-

rentes fagons.

d/- Contrdle financier et contrfle comptable :

On utilisera les techniques financi&res mises au point pour permettre
de contrdler a tout moment la gestion fianciére., L'informatique y sera
d'un grand apport, de méme que pour le controle comptable. Il faudra

s'ingénier & réaliser une organisation qui ne laisse passer ni l'erreur

- ni la fraude : c'est le contr8le "interne" par opposition au contrble

exercé par l'expert-comptable.

e/~ Contréle de sécurité :

”Iqlau!a pour mission devérifier le bon état de fonctionnement des appa-

reils de sécurité et de protections des hommes et de 1'équipement.

f"[;’-,‘Contrﬁle administratif :
I1 devra permettre de s'assurer :

que le programme existe}

.Qu'il est appliqué,
qB'i} est tenu & jour,
qie Tes orgranigrammes existent,

.qu'ils sont tenus a jour,

L B |

‘= que le commandement s'exerce suivant les principes établis,
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-~ que la coordination est assurée,
- que les organes de contrfle techique, commercial, financier, de sécuri-

té, comptable sont en place et jouent efficacement leur réle.

En fait, le contrfle d'une maniére générale, consistera a vérifier le

‘programme adopté, aux ordres données, aux principes admiss

I1 aura pour but de signaler les erreurs et les fautes afin qu'on puisse
les réparer et en éviter le retour. Il devra s'exercer dams chacune des

fonctions de l'atelier.

3.1.1.3, Etude de la coordination :

La,diuisigﬁ du travail dans l'atelier appelle une coordination saine et
bien étudiée.*Sahs cette coordinatign, il n'y aurait plus, en effet, di-
vision du travail, mals morcetlement et éparpillement des efforts. On
év1tera donc que les membres du personnel travaillent: isolément, en

s 1gn0qant les unsg les autres, Pour ce faire, des réunions périodiques

et assez fréquentes seront é prévoir & un niveau supérieur.

‘(-

Ellesdéﬁrontpermettre sux responsables internes :

;-de prendre leurs responsabilités vis-a-vis de la Direction et de faire
trancher sur-le-champ .les difficultés qui ne sont pas de leur compétence

personnelle,

- aux Directeurs de mieux suivre la marchezdes affaires, de prendre leurs
décisions en toute connaissance de cause aprés avoir recueilli les opi-
nions et confronté les points de vue, d'apprécier la compétence, 1'ac-

{ggtivité et le dévouement du personnel.

B'autres types de réunions pourraient étre prévues : celles des personnes
lntéressées par une méme affaire qu1 se réglera ainsi par simple contact

personnel

Mais on évitera d'y convoquar un trop grand nombre de personres (le temps
mls a régler une quesxlon croit,dlt-on, comme le carré du nombre des per-
sgnnes appelées a° l!étudier)
N L Lo

KA

}.l.Zt;ngfoncfidﬁ~Finénéiéte :

C'est elle qui,gé chargera de mettre en oeuvre les capitaux. Le réle de
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la fonction financiére consistera & réunir les fonds nécessaires, a les
employer, & les gérer, 3 les rémunérer, éventuellement & les rembourser.
flle commandera la circulation des capitaux & 1'intérieur de l'atelier

et les échanges de capitaux avec l'extérieur & l'aide des enregistrements

effectués par le service comptable.

3.1.3. la Fonction Technique :

Elle devra régler et élaborer les conditions pour réaliser les opérations
de réparation, d'entretien et de réfection. Elle préparera le travail,
1'eéxécutera en mettant en oeuvre le matériel et la main-d'oeuvre, enfin

elle le contrbflera.

Elle arrétera les types de réparation et les autres travaux a effectuer
selon . les moyens de l'atelier, puis elle déterminera en conséquence les

matidres premidres et les matidres consommables a approvisionner.

La fonction technique devra également fixer le régime da travail, c'est

a-dire la répartition et la cadence du travail.

a/- des iﬁstallations afin de réaliser le plein emploi du matériel, a
éviter les temps morts, etc,.. Le régime de travail des installa-
tions conditionne:l'amortissemeht et le renouvellement des instal=
lations. '

b/- du personnel de son département afin de réaliser le plein amploi de

' la main-d'oceuvre et son efficacité. Cela comportera en particulier
1'organisation des équipes de travail, la répartition du travail
entre les équipes, la fixation du régime du travail et des repos

intercalaires, la recherche et la mise sur point de systéme de sa-

laires stimulants, etc...

:.3fi;4. La Fonction Commerciale 3

One place importante devra étre donnée & la fonction commerciale. Elle
devra relier 1l'atelier avec 1l'extérieur pour l'obtention des matidres

premigres et des matiéres’consommables, pour l'emploi des services de

1'atelier et la vente deé piéces détachées.

Son support organisationnel sera le Service Achat et Approvisionnement,
le Service Vente et le Service Apras-vente.
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3.1.5. La Fonction de Sécurité :

tlle devra assurer la protection des personnes et des biens contres les
risques d'accident qui menacent le personnel ou de détérioration de

1'équipement,

Du:reste, la nature de ces risque étant trés variée, la fonction de sé-

curité se trouveras diffuse un peu partout dans l'atelier.

3.1.6. La Fonction Sociale :

Elle aura pour mission délicate de s'intéresser aux membres du personnel
non plus en tant que facteurs internes de la production, mais en tant

qu'hommes. Ici, le point de vue humain primera le point de vue économigue.

3.1.7. Autres fgnctions 3

-La fonction médicale :

Elle est un corrolaire de la fonction de sécutité. Elle devra créer les
conditions d'hygiténe satisféisantes dans l'atelier et son environnement
et participer au maintien d'un bon état de santé du personnel. En cas

d'accident, les pfemiers soins pourraient y é8tre dispensés.

-a fonction publicité :

Elle devra constituer un moyen au service de la fonction commerciale pour
solliciter la clienteéle éventuelle, la décider & accepter les services
de l'atelier.

Ces différentes fonctions décrites auront besoin d'organes propres pour

les exécuter.

3.2, CREATION DES SERVICES - DISTRIBUTION DES FONCTIONS :

Une fois définies les principales fonctions.de l'atelier, il convient main-
tenant de créer les Supports organisationnels qui permettront leur exécu-

tion ; parallélement nous procéderons & la distribution de ces fonctions.

Pour mieux atteindre ses objectifs, 1'atelier comprendra deux départements
"productifs" -le département commercial et le département technique- et un
département "improductif" -le département administratif et financier- qui

gera un soutien nécessaire aux premiers.
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3,2.1., Le département commercial :

Ce département sera l'organe spécialisé dans l'exercice de la fonction
commerciale. Il aura & sa téte un Directeur Commercial qui aura pour
role de veiller & l'exécution de la politique commerciale de l'atelier

et de participer 2 son élaboration.
- Le Directeur commercial aura sous ses ordres :

A/~ Le Service aprés-vente :

Dont 1l'action au niveau du client devra s'étendre avant et aprés l'acqui-

sition des services de l‘atelier et viser & instaurer avec le méme client
. une collappfétibn constructive et amicale au-deld des rapports d'ordre

strictement -économique.

I1 s'agira de conseiller et de suivre le client aprés la vente en :

-‘réandQHt Ai-toutés ses demandes par la mise a sa disposition d'un

aéent‘dﬁfﬁqfvicé‘apﬁés—vente ;
- le visitaﬁf'aé%ei sowent sans qu'il l'ait demandé pour surveiller

la bonne utilisétion,ldq remédier aux imperfections, de faire rempla-

cer les articles ayant un défaut de production.
.“ﬁMais d'abord, avant la vente, il se chargera :

.= de prendre toutes les mesures pour mettre & la disposition du client

les piéces ou services qu'il désire-aux meilleures conditions ;

- de le faire savoir au client ;

iy
i v .

- d'en assurer la livraison, etc...

Pour ure:simplification de son travail, le Service aprés-vente devra

tenir un fichier clientéle adapté a l'activité du service.:

- Ainsi, fort de sa cohnéiééance du client, il devra gérer le marché et par-~
ticiper & la promotion de 1l'atelier & l'aide de la publicité sous ses
différentes formes. -

Ce service démarrera avec un effectif de trois (3) personnes.
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B/~ Le Service \Vente :

Son importance est capitale, Il se-chargera de :

~ réceptionner les ordres de la clientele .;
- transformer 1l'ondreregu du client en ordre interne ; ;
- exécuter ses ordres.

Ce service sera dirigé par un Responsable de la‘vente qui s'occupera aussi
Hien:de la vente des pitces détachées que des services fournis.par 1'ate-
lier de réparation, d'entretien et de réfection. Il aura podr ltaider
dans ‘'sa tache quatre (4) employés vendeurs dont trois (3) pour servir les
clients externes au "comptoir client” et un (1) au "comptoir atelier" pour

'servir la production en matidre premidre et outillage.

Tqutgs-léa uehtes devront étre mentionnées pour permettre un meilleur
cdqtrdle;

La'féCetta'issue des ventes au comptant devra étre versée en fin de jour-

née'eh'mé@é'temps ‘que les piéces justificatives pour permettre d'effec-

. tuer les transactions comptables.

Le services des ventes recevra donc les ordres de la clientels, et du
Service de la Production, en accusera réceptidn, en assurera l'expédition

parﬁl!intermédiaire du magasin de stock, établira et enverra les factures

-au Service Comptable. Les comptairs et bureaux fikes devront étre complé-

" 'tés par les démarcheurs du Service aprés-vente.

'jC/- Le Service Achat-approvisionnement du Magasin des stocks :

Ilséradirigé par un responsable qui se chargera de la gestion du-stock
et du contrdle du Magasin,

L'approvisionnement du magasin des pigces détachées doit étre réglé de

telie sorte‘que la clienteéle et les services techniques soient régulidre-

A ment alimentés, afin qu'il n'y ait aucun arréf dans la production ou la

venpe et que les ‘délais de livraison soient respectés.

* Procédure raticnnelle pour l'achat :

Le service Achat-Approvisionnement devra travailler rationnellement :

l'achat s'effectuera aprés avoir effectué l'étude des différehts-élé-
ments suivants :
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19)~ Le moment de lancement de la commande devra étre fixé en tenant

compte pour chaque pigce du stock minimal, lui-méme ‘déterminé en se
basaht, d'une part, sur les délais normaux de réapprovisionnement,

d'autrepart, sur la demande moyenne par unité de temps.
\

2°)-:La qualité sera basée sur les exigencesdes pidces & livrer & la
clie%téle et sur les indications des  services techniques qui, dans
l'atFlier,utiliseront les piéces.-Pour éviter toute contestation, la
quaﬁité sera exactement définie et les tolérances d'acceptation seront

toujours précisées s'il y a lieu,

3°)1 La guantité devra concilier des exigences opposées : il y a inté-
.rétisouvent a acheter par grandes quantités pour bénéficier des remises

des: fournisseurs, mais les achats importants immobilisent des capitaux
sou&eht considérables et obligent & recourir au crédit (frais financiers).
D'autres. par les possiblités de stockage ne sont pas illimitées aussi le
sto?k invendu risque de se déprécier a la longue -stock mort- Nous revien-

1rohs plus bas sur cette partie de la quantifé économique & commander.

l . :
a°)L Les prix seront fixés par les fournisseurs. On aura pas beaucoup

de choix.

595— les _délais de livraison précisés bar les services techniques doivent

étre respectés par les fournisseurs pour que le magasin lui-méme soit en
mesure de tenir ses promesses vis-a-vis de la client2le. Un moyen de

-su1vre attentivement les commandes passées sera de tenir une sorte

- d'échéancier en utilisant des lettres ou cartes de rappel imprimées

>_d'avance qu'on enverra h intervalle de temps fixé,

*® Conditions des Achats @

l“)- l achat est contrdlé par 1ls demande des cliénts (compt01r de vente

P. D ) et des services techniques (Production) au moyen d'une réquisition
d’ achat

2%)- Le service des Achats consulte les catalogues qu'il pourra détenir

'eq les prix courants.

39)- Le services des Achats passe alors la:commande. Le bon de commande

sera. établi en plusieurs exemplaires (d'une seule Frappe)': deux exem-
o . . . -
plaires seront envoyés au fournisseur, 1l'un d'eux devant étre renvoyé

par lui & titre d'accusé de réception, un exemplaire sera conservé dans
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les archives du. service,

49)~ Le service effectueré 8'il y a lieu des rappels pour obtenir une

livraison en temps voulu.

50)- La réception sera assurée par le réceptionniste des P.D qui contrd-

leea 1la quantité et la qualité des produits regu du fournisseur. Un bon
de (livraison accompagmant la marchandise lui permettra de confronter
guantitativement ce bon avec le contenu des colis d'une part, avec le

double du bon de commande d'autre part.

Le |contrble qualitatif.se fera au moment du tdécaissement" : vérifica-

tions avec les références spécifiédes.

69)- aprés vérification des factures du fournisseur, & 1'aide des bons

de commande et des bons de réception, les services comptables créditent

le (fournisseur et feront effectuer le réglement.

L'opération d'achat prendra.fin seulement aprés.

* Magasin P. D. :

19/- Organisation matérielle :

Les pidces seront stockées dans des casiers portant les:numéros de réfé-

-rence contenus dans le catalogue du fournisseur.

2°9/- Organisation_administrative :

a/- Spécification :

tn |nom anique sera attribué & chaque piéce de fagon & éviter les hésita-
‘tiors,les erreurs, les pertes de temps. Cette attribution de nom se con-

formera au .catalogue du fournisseur pour garder le méme langage que lui.

Ce |travail devra étre concrétisé par l'établissement d'un registre des

réfiérences dont un exemplaire sera remis & chague service. Ces registres

| . . . .
devront étre constamment tenus & jour par suppression des articles dispa-
rus du stock et par adjonction ‘des articles ou produits nouveaux.

b/- Classement 3

| .
Les articles seront classés du point de vue de la vente, C'est-a-dire

qu'on mettra ensemble, cbte.a cOBte les pitces qui se vendent ensemble :



c'est le classement des catalogues.

c/~ Entrée des matitres @

Les commandes seront mises en attente des pigces:de contrdle, des fac-

tures des fournisseurs.

cl- La réception quantitative sera effectuée par le Réceptionniste aidé
par les manutentionnistes au nombre de deux (2). Un contrble qualitatif

devra étre opéré parallélement par lui.

‘c2- Rangement dans les casiers et inscription de l'entrée sur la fiche

des P.D. tenue au magasin sont les derniéres opérations d'entrée,

d/- Sortie 3

Les sorties de pidces devront toujours étre justifiées par une feuille
de. sortie qui pourra étre un bon de sortie ou de remplacement vers les
ateliers, un bon de retour du fournisseur, un bon de comménde ou un
bordereau de livraison du service commercial pour les piéﬁes vendues.
Les sorties seront effectuées par les trois (3) livreurs;uniquement.
Un (1) pour servir le comptoir atelier et deux (2) pour servir le

comptoir client.

A\

¢/- Organisation comptable :

a/- Principe:

: LF connaissance détaillée du stock est indispensable. L'invehtaire devra
éfre connu en permanence. Cela sera réalisé par des dénombrements maté=

riels mensuels,

A' cet eféet, on utilisera une balance hypersensible pour les pikces -
" petites et nombreuses, La connaissance du poids total etidu poids de

1"unité permettra de déterminer rapidement leur nombre.

‘b/-_Réalisation de la Comptabilité-matidres :

bg, Inventaire purement quantitatif au magasin sur les fiches ;

I ;
b2- Inventaire en quantité et en valeur & la comptabilité-matiere.

La procédure de calcul des prix de sortie sera a déterminer.

- 45 -
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49/~ Gestion économique des stocks

bl

Le probleéme de l'approvisionnement:en stock pose des choix difficiles

qui doivent tenir compte d'impératifs souvent contradictoires car :

a/- l'atelier ne devra pas avoir un stock trop important car, alors, le

le stockage entrairerait des frais inutiles .

- capitaux investis dans les stocks eux-mémes,
- capitaux investis dans les magasins (constructions et matériel),

- dépenses annuelles de personnel;

b/- D'autre part, le stock de chaque pigce ne devra pas descendre au--
dessous d'un certain minimum, car il devra permettre de satisfaire
4 tout moment les demandes des clients ou les demandes du Service-
de production,

Une rupture de stock, serait immédiatement un manque & gagner sur les

ventes mangquées, un co@it de l'inaction qui viendrait grever ‘'les profits

escomptés.,

"I1 conviendra donc de déterminer un stock maximum -pour les raisons avan-

cées en a) et un stock minimum- pour celles avancées en b).

En somme, avant que le stock réel ne tombe au-dessous du stock minimal,
et compte tenu .des délais de livraison, il conviendra de passer la com-
mande qui recomplétera le stock (dans la limite du stock maximal de

pidces considérées).
11 s'agira donc de fixer dans un champ de possibilités souvent large :

- la quantité a commander et par conségquent la fréquence des commandes ;

- la date 3 laquelle il faudra passer la commande pour tenir compte des’
délais normaux de livraison.

Un suivi particulier devra étre donné & la variation des stocks a l'effet

de permettre une modélisation plus précise du phénom&ne de la demande.

Au tout début, on pourra se contenter de déterminer 1'unité  économique

d'achat selon la formule Wilson.

En considérant que : X est la quantité économique & commander,

P est la quantité totale qui sera consommée en 1 an
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(P-est a estimer) ;

f est le coOt d'achat d'une pigce (intérét et frais

de stockage non compris).;

m représente les frais que colte la passation d'une

commande (& renouveler & chaque commande)

t est le taux d'intérét de 1l'argent immobilisé (taux

annuel).

Par suite, il y aura a effectuer—il commandes dans l'année et chaque
commande couvrira une période représentant(ii—) de 1'année.

P
Pour cette périade, le taux équivalent du taux annuel {t) sera :

X
t x

p

lL.a dépense caugée par une_commande sera : fx + m,

Ltintérét couru pour une commande pendant sa période sera :

{

(fx + m) x t xﬁ?-

Compte tenu du fait que le réglement de la commande et des frais n'auront
pas lieu a la livraison méme mais plus tard -par exemple du milieu de la

péfiode de comsommation- 1'intérét sera réduit de moitié et deviendra

(fxé+nﬂ x t x x_
p

P .
Pour 1l'ensemble des -~ commandes effectuées dans 1l'année, l'intérét
total sera donc : |

( fx + m) X
_——_xtx—
2 P

Le coOt:total des:pidces achetées dans 1'année:comprendra ici 3 éléments

- le prix payé au fournisseur :.fup. b
- le coOt des opérations de commande, soittwj;—

- et-les intéréts (x + m) t

2
p
soit au total : y = fp + m— + (fx +m) t = mp 1, fr . 2fp ; mt
2 x 2
En dérivant on obtient : y' =(-mp 1, ft )
X2 2
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Cette fonction passe par un minimum quanﬂ sa dérivée est nulle, c'est-a=-

dire pour
y' = 0 = mp-l_- ft
X2 2
2 2mp Z mp
X© = =» X .= —_— (formule de'Wilson)
ft ft

Toutefois, on prendra bien seintdes formules mathématiques préfabriquées
pour décrire la réalité économque. Une étude plus réaliste sera & envi-

sager.

3,2.2. Le Département Technique :

Il sera sous la responsabilité du Directeur Téchnique et comprendra :

- le Service d'exécution et

- le Service de contrble,

L'exécution du travail devra étre préparée minutieusement pour éviter les
pertes de temps et de matiéres. Cette préparation du travail sera effec-
tuée par le Chef d'atelier sdus la supervision du Directeur Technique.
Ainsi toute 1'étude théorique devra se faire & son niveau avec la produc-
tion des cBtes de réparations, de l'entretien, etc... dontlles équipes
d'exécution et du contrdle aurent besoin. Il se:rchargera de définir les
méthodes de travail en découpant le travail & effectuer en opérations
détaillées ou gammes d'opérations. Il déterminera les temps nécessaires
pour ces différentes opérations en faisant effectuer des chrgnométrages,
s'il y aura lieu ou en décomposant chaque opération en ses mouvements élé-
mentaires ; & chacun de ses mouvements sera: assigné un temps standard
prédéterming qui‘dépendra de la nature du mouvement et des conditions

dans lesquelles il sera accompli.

Le Chef du Service exécution veillera a l'accomplissement du travail et
3 1'entretien de l'équipement et des installations ; il sera aidé dans
cette tache par un contremaitre responsabilisé dans l*entretien.

La préparation administrative du travail sera accomplie parc le Directeur

Technique qui s'occupera de :
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- L'ordonnancement et du Planning :

I1 établira le plan de production de l'atelier : il reparfira le tra-
vail a effectuer entre les ouvriers et les machine de fagon & assurer

le respectedes délais et l'occupation continue de tous les postes de
travail., Pour ce faire, il pourra mettre sur point des tableaux de plan-
ning ol il inscrira pour chaque opération : le moment et le lieu de mise
en rotite, le temps prévu. Ces tableaux, treés explicites, aideront beau-
coup & assurer une répartition rationnelle du travail et a suivre les

délais de réalisation.

- Le lancement :

11 permettra d'établir tous les documents nécessaires aux ateliers

- les bons de sortie pour les matidres premidres et l'outillage requis ;

- la supervision des bons de travail réalisés par le Chef du Service
d'exécution et qui indiqueront aux ouvriers nommément désignés le

détail des travaux a effectuer.

Un contréle sera effectué sur toutes les réparations effectuées par un
Resronsable: du contrble et devra permettre au Directeur Technigue d'ap-
précier la qualité du travail.

Nous reviendrons plus en détail sur l'organisation du travail dans le

service d'exécution,

3.2.3. Le Département administratif et financier 3

I1.devra assurer les fonctions d'administration générale et financiére

comme décrites plus haut.

Ce département sera dirigé par le Directeur administratif et financier qui
debra travailler en étroite cdllaboration avec le Directeur Général.

Ce dernier se chargera des problames de politique générale, desrelations
avec l'extérieur, Il sera i'agbitre en cas de conflit interne grave. Il
'dévra veiller a3 l'exécution de la politique générale et ad commandement
des Directeurs technique, commercial, administratif et fiéancier et des

- responsables des différents services,

Le Directeur du département administratif et financier exercera la fonction

tion*financidre sous la supervision du Directeur Général.
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Il aura sous son commandement

- le Service Comptabilité,
- le Service Personnel

- le Service Informatique.

" A)- Le Service Comptable :

Sous les ordres du Chef Comptable, on-trouvera les sections suivantes ;

I°/e Comptabilité générale : assurée par un (1) agent comptable dispo-

sant des moyens informatiques, elle devra enregistrer, au jour le jour,
toutes les opérations et passer les écritures comptables. Puis elle devra

centraliser toutes les écritures comptables dans le Journal Général.

29/~ Comptabilité analytique d'exploitation : assurée par le Chef Comptable,

elle devra déterminer les colts, les prix de revient et les résultats ana-
lytiques d'exploitation. Elle assurera les calculs fiscaux et sera chargée
de reprendre les documents établis et de les présenter sous forme de ta-

bleaux ou de graphiques, & l'usage du Directeur Général.

39/- Comptabilité des salaires : Cette section de la comptabilité devra

établir tous les documents relatifs au calcul des salaires et des charges

sociales sur les salaires. ELle sera effectuée par un agent' comptable

également.

49/~ Comptabilité Facturation - Recouvrement des dettes :

Elle sera également assurée par un-agent comptable et est essentiellement
tournée a la gestion de la vente des pitces détachées et services de

l'atelier pour l'établissement des factures et le recouvrement des dettes

B)- Le Service du Personnel :

-En dehors des taAches de recrutement et d'administration du personnel pour
tout ce qui touche a 1l'embauche, & la discipline, aux promotions, aux
sanctions, etc..., ce service exercera également les fonctions gociale et

de sécurité,

I1 sera dirigé par un Chef du Personnel aui devra tenir une véritable
gestion des ressources humaines en planifiant les départs en retraite et

en facilitant la formation technique et générale dema l'atelier.
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Le Chef du service personnel aura sous son commandement :
- une section sécurité sociale : tenue par une assistante sociale qui
devra aider & cerner la dimension social du personnel ;

L'Assistante sociale organisera également la pharmacie de l'atelier et

les consultations médicales du personnel.

- et une section Services généraux : qui utilisera des sous-traitants
_pour le gardiennage et le nettoiement et un commis permanent pour les
commissions diverses et la réception, distribution et livraison du

courrier.

C)- le Service Infermatique :

11 sera composé d'un analyste qui sera le responsable et d'un (1)
pupitreur-programmeur.

Ce service permettra de réunir toute la documentation (de provenance
interne et externe) sous forme de fichier, & 1'étudier, & l'exploiter...

c'est le traitement de 1'information.

Autant que le matériel informatique le permettra, ce service devra aider a

la préparation scientifique des décisions des dirigeants de 1l'atelier,
Son activité fonctionnelle sera surtout au profit :

du service €omptable,

du service Vente

- du service d'Achat-Approvisionnement et pour la gestion du stock,

du service Personnel, etc...

Nous nous oroposons de parler plus en détail de l'implantation et de

lfotgahisation du systeme informatique.
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IV. ORGANISATION DU TRAVAIL DANS LE SERVICE TECHNIdUE

LES TRAVAUX :

Les travaux exécutés sur les aires de travail de l'atelier peuvent étre
classés en deux grandes catégories. La réfection, réparation proprement
dite et l'entretien.

Régaration :

La réparation proprement dite comprend 1'échange, le réglage ou la révi-
sion de certains organes mécaniques du moteur et, couramment aussi
certains travaux de peinture. La réfection, elle, est plus:compléte car

nécessitant la réparation de tous les organes du moteur ; c'est une
remise & neuf de ce dernier. -

Entretien :

Les travaux entrant dans cette catégorie, et qui consistent a maintenir

les moteurs en état de bon fonctionnement, comprennent :

le graissage général des articulations ;

vidange et remplissage des moteurs 3

contréle de réglage de certains organes ;

le diagnostic concernant 1'état de certains autres organes :
. cirecuit de charge (batterie, alternateur, canalisations)
. analyse des gaz br(lés, compressions...

SCHEMA ORGANISATIONNEL DU TRAVAIL

Le moteur arrive dans l'atelier soit accouplég au mécanisme qu'il

entraine ou complétement débarrassé. Dans le premier cas, il est souvent
attelé & des camions ou autres gros engins, on le mettra én attente dans
le:: garage camions et dans le deuxitme cas il sera stocké?dans la salle
de stockage des moteurs.
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Préalablement, le client devra s'adresser au Responsable de la vente

qud. devra recueillir toutes les informations utiles aux clients et

les enregistrer en vue de faciliter le diagnostic et l'inspéction du
produit (moteur) en réparation. Ces déclarations peuvent étré assez pré-
cises pour que la nature des travaux nécessaires puisse étre immédiate-
mént déduite par les personnes responsables : le Chef d'atelier et le
mécanicien - Inspecteur. Alors une estimation de la facture des ser-

vices est dressée a l'intentiop du client,

Si un accord ne peut pas étre obtenu, le produit (moteur) sera simplement

retourné. i son propriétaire sinon l'exécution du tfravail pourra démarrer.

Toutefois, il faut préciser que la facture pro-format n'est qu'une estima-
tion provisoire ; par conséquent, l'accord du client doit étre cbtenu sur
éon engagement & payer exactement le prix de la réparation en fin de tra-
vail. Aussi-est-il possible de fournir au client le prix exact a payer en
faisant une détection précise des anomalies procédant par eséais et/ou

* inspection, Dans ce cas, le client devra payer au moins les co(ts occa=

sionnés,

Une fiche de travail est ensuite établie, sur laquelle sont consignés les
travaux areffectuer et les temps‘d'exécution correspondants. Cette fiche
est attachée au moteur ou & son organe comportant des anomalies 4 son en-
trée de l'atelier de réparation: Le moteur est envoyé & la salle de net-
toyage selon les spécifications consignées dans le manuel du constructeur.
L'opération suivante coneistera au démontage du moteur, on déposera ses
sous-ensembles que l'on nettoiera et enverra au banc d!inspeétion. A ce
niveau, on effectue un diagnostic le plus précis possible de l'organe qui
est ensuite envoyé au banc de réparation spécialisé. On distingue sept

bancs ¢

1 banc:de réparation de culasse et autres organes joints ;.

‘1 banc de réparation de vilebrequin et accessoires ;

:1 banc de réparation de piston-bielle-chemise de cylindre ;

1 banc de réparation des pompes, soufflantes et turbo ; ;

1 banc -de réparation, régulateur prise de force ;

1 banc de réparation de volant - carter de volant - roulement pilote
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+ 1 .bane de réparation et nettoyage des: circuits d'admission de 1l'air,

de graissage et de refroidissement, notamment les filtres.

La réparation du bloc—cylindre se fera au coin de la salle de nettoyage
et ‘démontage. Toutes les piéces'détachées et autres fournitures néces-
saires seront approvisionnées et le travail s'effectuera sous le con-
tréle efficace d'un contremaitre.

A la fin des travaux de:réparation.sur banc, le bloc-cylindre et les
autres organes du moteur sont rassemblés sur un des trois bancs de remon-

tage pour y étre assemblés,

Une fois tous les travaux sur le moteur terminés, on l'envoie & la salle
du dynamomgtre pour y étre testé. Les pareamétre recueillis lors de ces
tésts; comparés aux normes du constructeur, devront permettre au Direc-
teur Technique d'apprécier la qualité du travail effectué. En cas de non
satisfaction, le moteur est réintroduit dans l'atelier de réparation pour
y subdar les améliorationsinécessaires. Sinon, il sera stocké dans la
salle de stockage des produits ou remonté & son socle s'il revient du ga-
rage dea camions, ou alors livré au client qui devra payer le prix de

la facturation,

Par contre, les travaux d'entretien, le réglage, éventuellement les
petites réparations d'organes ou de sous-ensembles des moteurs peuvent
&tre effectués sur place au garage des camions. Dans ce caa, il ne sera
pas nécessaire de faire la dépose du moteur.

Un planning dressé pour l'ensemble des postes de travail de 1'atelier
permettra de prévoir la durée du sé jour du moteur a chacun d'eux et

le client pourra ainsi é&tre renseigné avec précision sur la;datq de sor-
tie de son moteur. Soulignons que l'atelier démarrera en faisant de la
sous-traitance avec les maisons spécialisées dans la réctification des
vilebrequins et autres travaux de tournage.

La gestion et l'organisation de toutes les opérations dans l'atelier

seront laissées & la diligence du Directeur Technique.
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4.3.  MOYENS TECHNIQUES ET HUMAINS DE L'ATELIER :

4.3.1. Ressources humaines :

L'atelier de réparatioh est sous la responsabilité directe du Directeur
Technique, qui devra utiliser tous les moyens a sa dispositiqn pour son

bon fonctionnement. Pour ce faire, i1l aura sous son commandement :

- Un (1) Chef d'atelier ou chef du Service d'exécution, qui est chargé
de veiiler au bon déroulement du travail dans 1'atelier. Ses compé-
tences seront énormément mises & profit pour la superviaioﬁ et l'assis-
tamce: des exécutant-mécaniciens dans le travail,

- Un (1) Contremaitre responsabilisé & l'entretien de l'équipement ;
- Deux (2) techniciens mécaniciens, spécialistes des injecteurs ;

- Trbis (3) mécaniciens pour le démontage et nettoyage ;

- Deux (2) pour les réparations de culasse ;

- Un (1) technicien mécanicien inspecteur ;

q

- Deux (2) mécaniciens pour la réparation des pompes et soufflantes ;

- Un (1) mécanicien contréleur aux dynamométres ;

- Deux (2) mécaniciens pour les travaux sur vilebrequin ;

- Déux (2) mécaniciens sur le banc. réqulateur/prise de force ;

- Trois (3) mécaniciens dans le garage des camions ;

- unx (2) mécaniciens pour la réparation des circuits d'adﬁission de 1l'air
. pour le refroidissement et le graissage ; '

- Deux (2) mécaniciens pour le banc piston - bielle - chemise de cylindre.
ro
Les'trois mécaniciens effectuant le démontage et le nettoyage pourront

s'occuper du remoftage, et des autres travauw restants avec 1l'aide des

!

autres mécaniciens disponibles,

L'agencement du travail et l'utilisation des ressources humaines devront

étre minutieusement étudiés en vue de prévenir tout blocage.

. 1
Notons queiles J.mécaniciens dans le garage-camion ‘dont un (1) Techncien
mécanicien, pourront se charger des réparations a 1l'extérieur.
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L'organigramme hiérarchico-fonctionnel du département technique se pré-

sente 'comme suit @

Directeur Technique

i
—————— 4 ) — Contréleur -
l Chef d‘'Atelier | (Dynamomatre)
I I ‘
} l
| N |
| | |
1 ' '
[ Contremaitre | |
! P I |
. | | |
| I
, I
f I |
| L
: | Réparation Garage
Réparatiop Intérieur Salle d'Injection | et Extérieur

Exécutants Exécutant
4.3.2, EQUIPEMENTS

La liste dés équipements recommandés par le constructeur et hécessaires

pour ls réalisation des travaux de l'atelieriest livrée en annexe.

C'est seulement aprés une étude de marché orientée sur la naﬁure et le nombre
des interventions & faire sur les sept cent (700) moteurs quﬁon pourra

procéder & un choix judicieux.




l V . ORGANISATION DU SYSTEME INFORMATIQUE
N
|

Mal’ congu, le systéme informatique représente souvent la sou?ce la plus
inqui%tante des déséquilibres. D'une part, sa structure peutjentrainer
des reésultats: désarmants, d'autre part son rdle de plaque tournante,
prestataire de service fait que le service non ou mal renduia des réper-
cussi&ns immédiates et incommensurables sur l'ensemble de 1l'atelier. En
effetJ toute perturbation dans ce '"service'" entraime.- des réactions en
chaines auxquelles il est d'autant plus difficile d'appliquer un traite-
ment ?uratifg que non.seulement elles concernent tous les s%us-systémes
environnants mais empruntent des circuits parfois. imprévisibles. Aussi
comprendra-t-on la prééminence de l'organisation du systéme informatique
et la|nécessité de ne rien laisser & 1'improvisation.

I [
Et, du fait que faire fonctionner le systeéme revient simplement & traiter
de 1'information, l'organisation devra par suite reposer suf la maniére de
réali?er ce traitement,

|
Cependant en lui-méme le traitement n'est pas suffisant. Encore faut-il

savoiL ce que l'on va traiter et ce que l'on va faire des #ésultats en
d'autres termes, il faut organiser l'alimentation et l'exploitation du

traitément.

| ALIMENTATIDNHTRAITEMENTH EXPLOITATION
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L'ordaniaation.du systéme comportera donc :

la délimitation du domaine d'intervention ;

1'organisation des traitements:;

l'organisation des circuits et flux d'information ;

I

l'orqganisation des fichiers ;

l'érganisation du Service Informatique,

{
'
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DELIMITATION DU DOMAINE D'INTERVENTION
|

t

Certés 1'informatique est capable de tout traiter, mais pas a n'importe

quel |prix. Aussi, la délimitation de son domaine d'intervention exprime-
t-elle le souhaitable, c'est-a-dire, l'ensemble des "gpplications" & réa-

liseﬁ par le systeéme. Ceci posé, on remarquera que chaque structure
recéle un ensemble d'applications ordinateur a la fois réa%isable et

rentable qui ld¥ est propre.

La majorité de ces applications étant étroitement liée auxigrands pro-
blémes stratégiques.,

Danalle cadre de notre atelier nous retiendrons les applications sui-

vantes de l'informatique :

T
|

i . '
Au niveau du Service comptable :

[

L'informatique par les micro-ordinateurs devra permettre de traiter effi-

cacepent tous les probl2mes de gestion qui se posent 3 l'atelier :

- larsaisie des écritures;

- l'extraction des comptes, Grand Livre ;

- Etablissement et édition des situations et bilans;

- Etats des balances ;

- Etablissement et édition des bulletins de paie, état des‘congés et des
cJtisations $

- Etat de fin d'année ;

- Fﬁcturation.

Au niveau du Service Personnpel :

|

Pour permettre au Responsable de ce service de bien mener la gestion des

regsources humaines,

Evolution des effectifs ;

Gﬁstion des entrées et départs ; :
Fichiers du personnel comportant tout renseignement utile au service

S+rveillance de la pyramide des &ges, etc...
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5.1.3. Au_niveau du service Agrés-Venfe :

- Pour la tenue du fichier client effectif ou potentiel ;
- Programmation des visites chez les clients ;
- La gestion des informations fechniques utiles pour l'ent?etien et la

réparation des moteurs ou autres produits des clients.

5.1.4. Au niveau du service Achat-Approvisionnement :

- Pour la gestion de 1'Achat et Approvisionnement au niveau du magasin
des stocks ;
- la gestion physique et théorique du stock.

5.1.5. Au niveau du service d'exécution :

- pour la gestion des act1v1tés de 1l'atelier de réparatlon H
- pour le contrble des performances des moteurs réfectlonnes H
- pour aider aux diagnostics des pannes de moteurs en détermlnant les

causes probables suivant les "symptBmes" gue présente le.mpteur

uzfﬁ : L'utilisation de 1l'informatique pourrait s'étendre & d'autres domaines.
" . On attendra de bien identifier les travaux qui peuvent etre systématisés
pour‘concevoir des logiciels précisément étudiés pour répJndre aux

! o besoins spécifiques.

L b o
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ORGANISATION DES TRAITEMENTS :

Méthodologie des traitements : *

C'est beaucoup plus d'une étude comparative que ponctuelle qu'il s'agit
afin certes de déterminer la meilleure fagon d'atteindre leé ob jectifs
fixés, mais aussi de se réserver les opportunités nouvelles pour le cas

ol l'on se trouverait au cours des études suivantes, devant un point de

blocage.

I1 s'agit ici non seulement de choisir entre plusieurs types de systémes

mais encore de définir une organisation de l'intérieur du systeme retenu.
On peut avoir affaire a :

- une organisation 3 réponse différée : c'est la mieux connue des orga-

nisations, Dans celle-ci, le micro-ordinateur n'interviendra pas au
fur et & mesure de la survenance des évérements. Ceux-ci sont groupés
par lots ou "groupes d'articles appartenant & un méme fichier et ayant

un caractére commun qui permet de les isoler" avant traitement.

- une organisation & réponse immédiate : ici, le micro-ordinateur inter-

vient dans le réseau de cgmmunications au fur et a mesure des besoins
dans 1'éxécution des procédures. Il va sans dire que contraitrement
“aux organisations & réponse différée, ce type impose des mémoires a
acceés sélectif et une forme 'particulige d'exploitation.'Cependant,
c'est parmi elles que les chances de réaliser la meilleure cohérence
sont les plus grandes.

Notre;bhoix sur la méthodologie se portera donc sur cette derniére orga-

‘nisation.

La‘configuration du systime sera celle dont l'aspect général est bien
connu. Son choix reléve davantage sur les diverses utilisétions de 1'in-
‘formatique dans 1'atelier., tlle implique entre les postesL origine des
1nterueht10ns et: l'ordinateur centre des traitements, une certaine
allure conversationnelle qui revétira l'aspect suivant :
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5.2,2. Organisation de la saisie des informations ‘
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Signalbns déja qu'aucun résuliat de traitement ne peut étre considéré
comme riable, 8i les données & partir desquelles ce résultat a été ob-
tenu ne sont pas elles-mémes de qualité suffisante. Or, ces‘données

apparaissent généralement en des endroits et & des instants différents.

L'orgahisation de leur saisie en vue de n'utiliser que des informations
sQres,, obtenues au meilleur coQt, apparait alors comme 1'opération fonda-
mentalg de tout traltement Pour ce faire, on se dotera de quelques
procédés de controle :

- conérbles de vraissemblance, visant & s'assurer de la non-absurdité

de ﬂ'information 3

- contrfle d'exactitude, dont 1l'objet est de s'assurer que l'information
manipulée est la bonne.

La saisie sera décentralisée.et réalisée a partir des termiﬁaux. Elle

devra permettre_outre la saisie, le dialogue avec la machine et 1'acces

|
aux fichiers.

i

!
5.,2.3. Codification ou préparation de:l'infaormation :

Il s'agit on le sait d'une transformation dans la présentation des

données afin de les adapter aux traitements ultérieurs,

Le principe de la méthodologie de cette codification devra reposer sur
l'établlssement d'une relation biunivoque entre 1'information originelle
et 1 1nf0rmat10n codifiée, de manidre & ce qu'a une information doncée
corresponde a4 un seul et unique code et réciproquement, Ceci est d'autant
plus nécessalre qu'a l'issue de tout traitement, s'impose une opération
de décodlflcatlon, ou retour & l'information originelle.

!

F - ! . '
5%3. ORGANISATION DES CIRCUITS ET FLUX D'INFORMATIONS

’ |
Le buF de ces circuits est de :
..~ fournir & chaque poste la bonne information au bon moment

Ils 4qnstituent le: support-matériel pour transporter 1l'information. Leur
orgaﬁisation est celle du réseau en roue qui permettra d'établir une
connexion de tous les postes & l'ordinateur de traitement.
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Ce faisant nous favoriserons ainsi le bon acheminement des documents

- et informations et leur diffusion rapide.

5.4,  ORGANISATION DES FICHIERS :

En fait, le rassemblement de "lots d'information” entrainera la nécessi-.
té de les:organiser. Tout fichier tant de données que de programmes, va

présenter deux composantes

- 1'ure technique relative & la'logique du stockage c'est-a-dire au
nombre d'informations enregistrées dans le fichier. Cette composante .

met évidemment en jeu la natuie du support utilisé ;

- l'autre cdnceptuelle, caractéristique de la notion d'ordre qui préside

au rangement géographique des informations.

~ - 5.4.1. La composante technique :

Souvent appelé. enregistrement physique, le problame posé ici débouche
tant sur le choix d'un support, que sur celui d'urme structure pour «
chaque type de donnée.

- pour un enregistrement sur bande magnétique, on prendra en comsidéra-
tion la densité d'enregistrement comparée a 1l'importance de 1'espace
interblocs;

b , - Pour un enregistrement:sur disques, on envisagera lazmanigre d'enre-

gistrer les caractéres sur chaque piste.

- Génétalement, il est possible d'enrgistrer les valeurs numériques avec
un caractére de-4 bits, les valesurs alpha avec un caractére de 6 bits,

_uLes capacités peuvent ainsi varier dans les rapports 2/3. On tiendra
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compte de cela dans les calculs de capacité, ou lors du choik de types

derdisques d'autant que certaines capacités sont exprimées en octets.
On gardera comme sauci ﬁermanent l'optimisation du stockage.

La composante conceptuelle

) i
Elle s'assimile beaucoup plus 3 une technique d'implantation des données
sur le support et tevét une importance toute particuligre sur les sups

ports sélectifs et notamment le disque.

ORGANISATION DU SERVICE INFORMATIQUE

Fonctionnement ¢

Le Service informatique devra disposer d'un local & l'étage et disposera
d'un effectif de .deux (2) personnes : un analyste, responsable du Ser-

vice ‘et d'un (1) puwitreur-programmeur.

Il se présente au sein de 1liatelier comme un service annexe prestataire

. de service pour les butres,

|
1

Ainsi, on comprendra bien que le service informatique est comme un ate:
lier de production doté de machines-outils, Ia matidre premigére, étant

les données de base, les résultats sous forme imprimée ou autre étant

I1 -serait normal d'y prévoir un ordonnancement/lancement du travail et
du_.calcul de prix de revient et méme une facturation des travaux aux

autres services.
Le Responsable du service se chargera :

- de renseigner son Directeur de tutelle sur le degré de rentabilité du
service et sur le colt global des opérations. Ce qui pourrait jouer un
rdle financier prospectif dans les développements prévisibles du

service,

- de connaitre (planning) les possibilités globales du service tant en

étude gqu'en exbloitation, de donner le niveau de charge du service.

|
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Organisation matérielle du Service :

Probléme du plancher et du faux plancher :

En ce qui concerne le plancher lui-méme deux points sont & considérer :

- la résistancey fonction des poids a supporter et des lieux ol se
trouvent ces poids,Dans toute la mesure du possible, on aura tou-
jours.intérét 3 "ranger" le long des murs, particuligrement de ceux

dits de refend, car c'est 13%:que la résistance est la plus grande.

- Le revétement : l'ennemi n2 1 de l'ordinateur est la poussigre ; or
le plancher est_capable de recueillir et de distribuer les poussidres
Ce dernier point est accentué lorsqu'il existe une climatisation par
circulation d'air., Pour ces raisons et surtout en.eas d'utilisation
de faux-plancher, il est conseillé un plancher en béton recouvert

d'une couche de peinture "anti-poussigre”.

Un faux-plancher est par ailleurs toujours utile car il permet des

économies de gaines, la dissimulation des cables et insonorise.

L a climatisation :

Les composangé électroniques trouvent leur optimum de fonctionnement
dans une "plage" relativement étroite de température et d'hydrométrie.'
-en moyenne 22-26°C en température, 5065 % en hydrométrie. Or, non
seulement les conditions climatiques varient mais tout concourt a
modifier les conditions optimales de fonctionnement : dissipation calo-
rifique des machines, présence humaine modifiant la température et
1'hydrométrie, etec,..

‘Un systéme de climatisation s'avire donc indispensable, Naturellement,

1'importance de l'investissement & ce niveau dépendra beaucoup de la
délicatesse du systeéme choisi.

L'installation électrique :

Les problémes d'alimentation en énergie, notamment électrique sont si
importants, et sont susceptibles d'avoir une télle incidence sur 1'orga-

nisation dénérale du systdme et les budgets & envisager, qu'il n'est pas
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prématuré ( bien au contraire) de les évoquer & ce niveau,:

Beaucoup de pannes surviennent sur le réseau SENELEC ~-chute de tension,
variations de fréquence ou coupure totale- ;:ce qui dicte la nécessité
de prévoir au moins une installation particuliére, totalement indépen-

dante du réseau pour: secours, déclenchant dés 1l'apparition d'une panne.

L'alimentation en courant des ordinateurs se fera d'autant que possible
en début de ligne, les perturbations affectant davantage en nombre et

intensité les installations situées en fin de ligne.

Toutes. les sources d'électricité statique seront notées et'probégées

parce que nuisibles pour les supports magnétiques.

En cas de choix définitif d'un type précis d'ordinateur, on insistera
beaucoup plus sur les disponibilités de service apres-vente et évidem-

ment du coCQt de reuvient.

Lo
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RECOMMANDATIONS

A_lafinde-eette étude, il nous parait important de préciser que ce tra=

vail reste & parfaire pour pouvoir étre réalisable.

I1 faudrait pour cela continuer & mener des investigations au niveau du

marché pour préciser davantage la nature et les quantités des interven-

tions susceptibles d'étre effectuées sur un moteur. Cette information

combinée a celle d'une politique souhaité de l'atelier permettra :

- de choisir le type de l'’équipement et l'outillage ;

- et d'estimer le montant provisoire d'un tel atelier.
Fort de tout cela, il sera suffisamment aisé de procéder a une implanta-

tion détaillée de l'atelier et des choix fixes sur le systéﬁe informa-

tique et des moyens de manutention.
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CONCLUSTION

L'étude ainsi réalisée nous a permis de nous fixer davantagq sur certaines
considérations relevant de la mise sur pied d'un-:atelier de 'services de
moteur Diesel, qui du reste, répond & un besoin préeis de 1'éconamie des

pays africains.

La premidre partie portant sur l'étude de l'implantation nous a permis
d'aboutir & un plan d'agencement optimum des aires de travail et des lo-
caux. Notre souci était, par la, de mieux utiliser l'espace en permettant
une circulation efficace du flux de travail. Par contre, la seconde partie
nous a permis d'élaborer une organisation rationnelle de 1'atelier a
l'effet de prévenir tout disfonctionnement.

Cependant, il est & noter que les détails d'une telle étude, pourraient
étre obtenus en déterminant la courbe de répartition des interventions
(pour pannes ou éventuellement entretien) sur un moteur et par suite de
déterminer la fréquence d'utilisation de chaque variété de:piéce détachée

et 1'équipement apte & satisfaire le plus rationnellement l? demande.
- |
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"Enfin, 12 réponse a votre guestion n

Detroit Diesel Allison

Décartemert oge -General Motors France
SAV/IML 87 23 mad
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' BB/BE Avenue Lous Rocne
92231 Gennevniiers Cecex

B.C.S. Narterms € 342 06 750

Le 14 mers (984
ORGATEL
43 rue Zarngt
BP 201:
DAKAR - SENEGAL
A L'ATTENTICN DI M. Papz Nell

FALL

En réponse i votre lettre citée en référence, nous vous confirmens Que nous

vous fercns parvenir & titre gracieux

[

Mz-~uel Conduite/Entretien Mcteurs

i dh

1 gact

(e
~

Manue'! de Réparations Moteurs

O~ U
T4 (D

Micr~fiches Diéces dérachéec

O =~ N
- )

T
.

Pour les prix de 1'outillage, vous pourrez vous adresser a

Etab¥issements PENVEN

281 Chaussée Jules César

95250 BEAUCHAMP

i Tél. 413.54.32

Tix. 695116,

‘Ceux-ci dispcsent d'une organisation export opérationnelle sur 1'Afrigue de
1'0uest et sont, en outre, distributeurs Kent Moore.

2

1

savoir pannes usuelles et leur dis-

, @
tribution dans le temps, est difficile & donner.

Gereral Motgra Erance. S.A. au capial de 383 639 50C 7 - N* SIREN 542994 75C
“C.CP. 1654 17 Pans — Ter T9C.70.0C — Téiex 620CS" — Ag. Téreg. Parawtexas

‘notre distributeur
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Le
de

En premie~ ““zu, i1 faut connaitrz 1'apclication et cenzidérer ur erirztien ;
te! que c& _° orécorisé par DDA,

¢ durée:z -z vie varient larcement en fonction du bor maintien er condition

3 circyizz ze compustibie, de refroidissement et.-d'eir notammer.-
Nous ne d¢izdzsons pas de document tout prét contenant ce type de oréconisation
Pour ce de==<er point, Monsieur C. GONZALEZ, Ingen1eu* SAV, de notre SCCiété,
pourrait woos rencontrer a Dakar dans la semeine du 1€ au 20 avril. I1 se trou-

ver: au Sé~€cz! et prendra rendez-vous avec vous SuF§TICE T

Nous sugcé'vrs que vous recensiez quelques parcs tvpes couvrant 1'éventail
d'utilisation dans 1a région considérée et vous pourrez a1ors, avec Mcnsie
GONZALEZ .é==271ir des bases pour pianifier ce gue vous projetez.

Pensant rémoncre & votre demande et restant & votre disposition pour toute

- . - . |3 -
assistance, nous vous prions d'agréer, Monsieur, 1'exoression de nos sz2iuta-
tions d1s:'ﬂcue-_.

J. LEMARIZ

Incen1bur SHY

- DDA/GMF . |
{ ‘L\_ : ;

l
’J =
' :

A . i

cc. L. GoNII_IZ ' ,
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Extrait de la fiche de demande d'autorisation préalable
(1978)

A1/ - Marché intérieur

La riparation se ferait au. Senegal pour des enging
basés au Senegal

Quantité (préciser unités):valeur (milliers F.CFA)

roduction au Sénédgal : 318 400
portations 5 - i -
Totel v - 318 40O
Taux de croissance 5 5% 5 5%

3 3

annual

A2/ - Marchés extérisure

- Pays. ¥all.ieiceneannas s e
‘valeur (mlllisar rcrn)...3...?........
- PaysMauritanie....cucmbstempesoussminrt e i) « « c c oo oo
Valeur (mllliers FCFR)...I59 299......

- paYS. L] GUinée. o 8w 0o

Valsur (mllllars FCFA)..ZSU 720cccecss

- Taux annuel de nroissance prdvu 5% .

|}
! Observations sur A/- Il s'agit de rdparer des moteurs et
; des engins de type Diesel ol la mati3re premiare est prin-

cipalement des pidces de rechanges.
B/~ Production et chiffre d'affaires annuels prévus

B1/-Cajracité de productiaon (C.P. supplémentaire

S s'il s'agit d'extensian) (préciser unitds).
L'Unit3? industrielle envisagze est suffisante pour
faire la r=parat10n de 600 moteurs par an et pourra
fournir pour pris de 50% du marchd en plnces ditachs

et moteurs neufs et en prestations de service. Ceci
est un objectif durant la vitesse de croisiire que
nous pensons attendre apri3s I ang de fonctionnement

O
R
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82/ - Ventescprédvues en régime de croisidre (479 sup-

lémentalres s'il s'egit d'une exten51on)

:Quantité (préciser sValeur (milliers FCFA)
s unités) : :
Marché local ; ; I59 200
Exportetions ; ;
- pﬂya. Mali--.. [ ] -i f BI 840
‘ : 3
- Pays.Mauritanie.’ 79 600
- paya. L Gu&.née- aoss : 12? 360
s : :
- Total axportata-f 138 oo
tions : :
n : |
Totel vents 2 : 398 000

83/

¢/ -

Taux de croissance_annuel envisagé

"~ Ventes sur le marché local 5% & 8%
-~ Véntes a l'exportation (9% &.12%

Observations sur B/ Les ventes A 1'exportation
vont croftre d'avantage & cause du manque de con-

currence.
Prix uniteires pratigués (préciser unités)

CI/ - actuels (toutes texes comprises

- importation :
- fabricetion locele :

i

C2/' - Prix envisagés sur le marché! intérieur

- avec taexss
- hors taxes
Obs ervations sur C/ Les prix A pratiquer sont estimé:

sur la base de revenus.par cyllndree de moteurs. Il
varient selon l@&s pays.
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DESCRIPTION TOOL DETROIT DIESEL ENGINES &S .
NUMBER YA L/ E
NN IR LS -";“
BASIC ENGINE
Engine overhaul stana . orger, x| € £ 1
Engine overnaul $tana less scaptor J23935-A x X X | x E|]E| E
Engine overnaw s1and less 809D (except 12V.
16V-71, 16V-92) J6837-01 X X X X X E E
£ngine overhaul S1ang jess adaplor {12,
16V-71, 16v-92) J9389-03 x | x E | E 1
Engine overnaul stana agaptor (2. 3. 4-53) Jr622-01 X E E 1
Engine overnaul stana agaptor (6V-53) J8683 X £ E T
Engine overnaul stand agaptor (BV-53) J21966 .3 £ E 1
Engine overnau stand adapior {used
win J-23935-A) J29013 3 £ E €
Engine overhaul stena aoaptor {3 4. 8-71) JB196 X E E 1
Engine overhau slana adamor {2-71) JE388 X E E hs
Engnine overnau slang agaptor (6V. 8v-71. 92) JBs01-01 X X E E T
Engine overnaul stana agaptor (12V. 16v-71. 16v-82) |  J8esY X X E E t
Exhaust manifold nut wrencn J2EB16-A X A A A A
Cyunaer hone J5902-01 X X X X X X X Al A]| A
Cwinder checking gape (dial indiIcator type) J5347-01 X X X X X X X E E E
Master nng-cynnder block bore JB386-01° X X A A A
Master Ang-cyinoer biock bore J12356° A A A
Magter nng-uner 1.D JS580- 1" X X A A A
Master nng-nner 1.0 J838s-01° X X Al A A
Masier nng-snet 1.0, J22613 X| Al al A
Master nng-iner 1.0 J24564° X A | A | A
Spanner wrench 122556-01 x | E[E]"
Linet noI0 0OWN Clamps-one per Cyl J21736-01 X X X X £ E E
iner hoi) Sown CIRMDS-0ne per Cyl_ 124565 X E E £
Engine pars aoliv—large 6387 X .3 X X X X X A A A
Engine barring tool J22582 X | x | x| E]|E E|E
Riage reamer J24270 X A A A
Cyinger inet remover J1918-02 X X A A A
Cylinaer nes remaver J21716 X X E E E
Cyhihgier s Temoves J2243%0 X % E 3 E
__ Cyhnger et remover J4778-01 Al Al A
Cyhnger int remover Je2431 X E E E
Cvhnoer uner remover 424583 X € E E
Cyunoer iner nstater . J22641 X E E E
Fywhes! ifting 1004 J25026 X X x ! x X x| Al ala
Camsnah gear puller J1902-02 X X X X X E E E
Camshafi gear pullet a0aplor-used with J1902-02 J6202-01 x | x |x E|E|E
Sening master J23059-01 X X X X | X x | x| E|E|E
Camshatligear nstaiier J1903 X | x Ix E|]E[E
Camsnati Cup piug msiatier J24094 x | x Al Al A
Camshalt pushung remover andg nstalier J2914% X 3 E |3
Camghaft and bal. shatt busiwng remover and installer J7583-03 X X E E E
Fromt crankshah seal remover J29007 X 3 E E
Front cranksnaft seai installer 429008 X E E | E
Crarmsnatt tront o seal msialler J9783 X X x | x I'x ELlE E
+_Crankshatt tront ol seal axpander J7454 X X E E E
Crankshaft tront od seal nst, (BY-53}
for units pnor 1o 80-150 J21992 X A A A
e units ater 8D-150 J22152 X £ E £
Crarxsnaft tromt oil seal instalier (2-71) J421209-01 X E|E | E
Flywheei hsg. oil seal installer—use J3154-1 .
handie (excep! BvV-53) J3479 X 3 E E E
Rear crankshah seal instailer 429010 X E E [
Flywhael hsp. od seal installer {except 16V-71) Jgr27 X X X | x E E E
Flywhee! hsg. o seal ingtalier (16V-71) J21112 X E E £
Flywheel hsp. ol seal insialier J22604 X £ E 3
Crankshalt trming gear nstaller J7857 X X €E|E | £
._Crankshatt rear ol seal expander J9769 X X E E E
Crankshalt rear o seal expander (BVS3) J21278-01 X X E|E E
Crankshah rear oil seal expander [O.S. seal) J22766 X E | £ E
Rear crankshak seal expanger J29009 X E 3 E

#0Opbonat with The Use of revabit COMpOnents

+Ophonal. Requsred th pertomn out-of-iTame overnauts. Sefung master J23055 & pretemed.




DESCRIPTION TOOL DETROIT DIESEL ENGINES COMMENTS
NUMBER
V53 |82L| 71 NT1 |92 |9
BASIC ENGINE (Continuad)
Crarkshaft rear od saal expander (C.5. seal) (BVS3 &

v71 exc. 16V) J4195-01 X X | x [3 E |E
Cranksnaft rear of sea) expanaer J2242%5 X X E E | E
Cranksnaft rear oo seal expander {16V71) J4239 X E E £
Cranwshaft rear od seal expander J22605 X E |13 E
Crarwshatt tear ol sea expanaer {O.S. seal) Ja682 i X £ E €
Cramsnaht reas o 5681 sxpanoer— eluc set J25002 X E E E
Cranshati Duiley remover (ruboer Dushed) J5356 X [ x E e |E
Crarxshaht puley nstalier set J7773 X £ |E | E
Crarxshalt pulley and gear remover and nstalier set J29025 X E 3 E
Crareshah ress od sesl expanaers adagror J23341 X E E E
Fhywnesl housing ol 388 remaver and repiacer oo set | J3154-04 X X | x x |a Ja ]a
Flywhee! housing alignment stud set J7540 X E £ 1
Fvwheel housing angnmern stug set J1927 X X X E E A
Fvwhneel housing runout checung gage J9737-01 X X X X X | x E E 13
Cyhinger chock angriment 100t (16V71. 16Ve) J21799 X X £ E hd
Cyhnter Diock angnmern 1oot J22486 X E E [
Cviinger piock abgnment tooi (020 0. S ° J24542° X E 3 E
Cvinoer biock angnmernt toot (040 0. 5) © J24543 X E £ E
Bilock asEemOry wrencn S2865 X £ E E |A
Block assermioly wrench J25451-7 X E |E |E | A
Cyinoer Dock [rque 8aagaor J24533 X E E E
Torgue wrencn agastey J2Ba62 X E E £ A
ACCESSOry Onve Oif 5833 abgming (00 421166 X X X E 3 E
Camshaft prg. sea instailer (excent 16V} J979 X E 3 E
Camsnatt & bai shaft bushing inst. & remover (2-71) J4898-01 X E E E
Camsnah rore od saal instailer (BVS3) J21899 X E |E E
ZJgresnaft ront Dearnng ang sea installer J22%518 X E E E
Crarksnan 1oroue wranch adaptor set {16V71, 16VE2) J22898 X X £ E 1
Cransnan 1orgue wrench agagior set J22897 E E +
Cyhnoier uren deoin gage : 422273 X X X X E E €
Cviinget bner deptn gage ' J24898 " E E £
Loper rorm cover seal instalter ‘ J9790 X 3 E E
Thermostal nsg. sea ingtaller (used with J7079-2) - JB550 X X E E E | E
Onver nanate . J7079-2 X | X E |E E |E

" O pump drve gear torquing aoapior ' J23126 E E E
O pump drve ear installer JBI6B-01 X E E E
O pump drwe shaht gear instalier (12V71..6 & BvE2) J22285 X X E 3 E
O'pump arve snah gasr installer (6.017K8W71.648va2) | /22398 X | x E |E |E
Ol punp drve shakt gear installer (7.97°X8VT1. 68 8va2) | J22397 .3 X E E £
O pump gear instailer (5500} 16V71 & 16VI) J9380 X X E E E
Od pump gear instalier (4.680")(16V71 & 16V92) 193 X [ x e [e |¢
O purnp gear installer (8.060°X16V71 & 16V} J93ge X X E E E
Ot pump gear instatier (5.760° K127 1) JBSOS X E |E [E
Crarksnatt roar od saal sleewe instaher J22767 X E E E
Crarxshant front od seal sleeve installer J22524 X X E E E
Crankshatt os saal sleeve ingl. (used with JS092 & .

Jorery ) J4194-01 X X | x ]x E |EIE
Crarkshaft rear ov seal {O. S.) sleeve installer J21277 X X E | E |3
Crarwshatt od sea sieeve insialler hangle J8032 X X X X E | E E
Crankshaht tront od seal installer (BVSS oniy) J21992 X A |A | A
Cyhroier biock core plug instalier (2° ca){ 16V71) J21849 X E |e |
Cytinder block core prag inst. (15" die 16V71 & 92) J21850 X X E | E T
Cyiinger biock plug remover & instailer J23019 X | X X E E E
Crarksnatt nne bonng ki- J29005 X X E E A A
Main saddie rapar ki J29005-2 X X E 3 A | A
Main saodie bushing kit . J29005-25 X X E E | A | A
Water port plug instalter (2w 0.D.) 124597 X E|E|E
Cup plug mstalier . . J28737 X | x E |E |E | A
Aher cocler adaptor piug installer J2sars X | X E | E E
Block trvang repair ki . J29513 X E E E [ A

© __Cyinder ock special prug rem (6. 8. 12v71 & 16veR) | J21996-01 x §x |x EJE|E
Cyhrder head Dot nole plug taol kit J26620 X | X € E 3
Cynnder nead boft hol depth gage J26244 X X £ E E

#00nons with the yse Of rstalxl cOMpPOnents. 1+Opvonal. Requrred 10 PSADNT QUI-OH-ITAMS Overnauts.
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DESCRIPTION TOOL DETROIT DIESEL ENGINES Y & 73 COMMENTS
NUMBER Ry i& S
53 |vsa [s2u) 7 lvn | | e ‘d"“s; f.fff
BASIC ENGINE (Contirued)
Magnefic base ingicaler set (pan of J§531-01) J7872 X X X X H E E
Tension scale (pan of J3438) JBi128 X X X x | x| x I |JEJE
Tachometer arive remover adapior (use with
shae hammer J2619) J5801-3 X X X X x a L A
Tachormeler shah pulier J24730 X | x S |E |E
Pressure DUQ Sec J2a05: H E 1
Zhoe nammer J2619-01 x | x x | x[x iaTa [a
Biocx 1¥OUe BORDIO J24533 12 ]€E [+
BioCK arbOX plug mstalier 26711 x | x HEEEFERTEED
Bett tlenuion gage . J23600-8 X X X X X X H E E E
Bett 1ermion gage (5508 —6504) BY-33 844 H E E E
Beil 1enuon gage (16V-71)(125¢-—1554) J23586 X | x i |JE |E |E
Core hase piug remover & nstaliar J23019 x X H £ 1
Micrometes Dall anachmen J4757 X X X X X | x Z]E E
Agaptcr. Sude nammer, [ach grive JEa71.2 X a A A
Pulker a0201Qr 1w 0. gear. camsnah pulldy) J7932 X X I |E E
Cyhrper piock fap (Mre-11 1ho) J25384 x 1 A LA A
Lube o filler wrench (spin-on hiters) J247B3 X X X X X A A A A
Lube o ana fuel fter wrancn J22775 X A A
#Optiona) win the use of rehalull components 1Ophonal, Reawred 10 periom oul-of-frame overnaus
CYUINDER HEAD 1
+ Push rpg agusting wiench set J21000-02 X LA A A | A
Cvingder REaqa guide Siua set 49665 X | X X 12 |E|E
CvithGer nead guide stud set J24748 X H £ E
Cynnoer nesd gude s set JoBs {2 |3 E A
Push rpQ or cam toliowe! remover set J3092-0t X X X X ‘A A | A
Spring tester J22738-02 X X X x | x | x ' 1t | E
Sonng taster (0125 1Ds: 0-57 kios) 422196 X | x X | x x|« I & A A [A
Sonng teder (0-1000 (s, 0460 kios) 129195 X X | x X x X | & |A [ A |A
Cvunoer nead holding end plates J3087-01 X X ] P A L) A
Cviinoer nead noiding tixture J23741A t A | A A
VEne sping Compressor post J23741-6 S € € A
Vajve spnng COMDIessor Mounting adapror J23741-5 ' A A A A
j Cvinder neaa hfting tixiure J22062-02 X X [ x |x A [AalaA
Cwnncter nead Iting fixture J4235-01 A A A
Cyhnger nean test taure J28454 X X x 'z E E A
Head pullet J2a232 E|E
Vaive guige remover (2 vaive 71 & 110) J2g? X\|x E E
Vatve guitie temovet (4 vaive 71, V71. 2 vave 538 92) | U569 X X X X | x E E
Vajve guge remover (4 vave 53) J7775 X X & E £
vaive guias removed J23458 t = | E E
Vave guige 1nst. (2-vaive-48") Jar56 X X E E
varve gwae inst {2-vaive) J7560 X X E | €
Vawe puoe inst. {4 vatve) J7832 X | X £E | E
Valve guioe insl (macn tor seal)(4 vaive) J9730 X X E 3
Vaive guiie 108l (4vane-rmachined 0f sea) J24519 X X : |EE
valve guide Inst. (mach tor seal){4 vaive) 421528 X X X H E E
Valve guide st (2 vaive) J4144 X X B 3 3
Vaie guide nst, J22082-01 £ |E E
Vaive guge st (45 2 vaive) J9530 X AJATA
Vaive guide inst. (4 vaive- 15"} JE5T0 X X E E E
vaive guide Insl, (45 4 vaive) 9729 X A A | A
Vaive gude cleaning brush (2 valve, 53, 4 vaive
o 71-¥.71-92-110 J5437 X X X X £ € €
Valve guige cleanng brush (4-53) J1793 X £ E E
Vatve guide cleaning brush J8101 X E |E | E

#Ophonal with the use of rehiabilt componerts.




DESCRIPTION TOOL DETROIT DIESEL ENGINES & COMMENTS
NUMBER v e £ LS
YN ‘}w o d-‘ ‘a
Vi3 [82L] 7 v [o2 Jas| SEASATAE A
CYLINDER HEAD (Comirued) .
Valve brage gude remover and instalier JEB46 X X A A A H
Valve pnage guwae removet 1109101 X | xIx | x] E |€EJE '
Vajve brage guae (broken) remover J7453 X X X A A A
Vaive bnoge gude instatier Jr4g2 X X X E E 3
Valve onoge guide ingtaller J22487 X £ E E
Vatve brigge noiding hxture J21772 X X X X A A A
Valve seat :rsen remover (2 vave) J6874-07° X A A | A
Yatvg segl insen ramover (4 vaive) J7774° X A A A
Yaive sedl (nsen remover (2.71. 30°) JAR24-03" X X A A A
- Vaive sea insan remover (2-7¢ 45) J3091-02° X A A A
Vaive seal insern refmover (4 vaiva) J6567-02° X X A A A
Vaive seal INSen femaver Jaz2si2 x | E |E E
Vaive Sefr isen femover set J23473-02 X X X E E E
' Valve 5281 insen remover coflet (2 vatve) 234797 X E |E JE
Vaive sed nse remover collet J23475-313"" X E E E .
Coliet J23479-18 X A | A A 1A
Vaive sed tnsert instaer (2 vaivel J6976 X E JE JE
Vaive sed insan instatler (2 valve) 41736 3 X E £ £
Vave sem (NSert nstanet J7710 X E E E
Valve sed insen nsaier (4 vaive) J6568 x| X E |3 E
Vaive Sem inger nKaler J22713 X E E E
‘Yalve 5881 1NSen nstalier J24357 X E £ £
Vaive seal gnnger-19ss stones & piots J7040 X X X X X 3 £ €
vave sef gnnoer-siones & puot (2-53) J7924-02 £ £ E
vaive 563 gnnaer-siones & ouot (4 vaive) J7782-01 X E E E
VRlve Sesr gnnoer-siones & piot (2 vaive) Ja165-8 X X € E E
Vajve som8 gnioer-stones & Dot (4 vaive) J6390-02 X X £ E E
valve el gnnoes-slones & puol (2 vale) J4627-02 X x | E |E £
Vaive $0@ Qnroer agaotor set 124566 X E |E E
Vatve seal cuwag set 426541 X X X X A A A .
Vaive sel cutar— 1%"-15" x 80" (2 vaive) J26541-212 X A A A :
Vatve sear cutter— 1% "-31" (2 vaive) J26541-628 X A A A
vare sef cuter peot— ‘e dia (S10.M2 vaive) 12654 1-343 X A Al A
Vaive segt cutter DHol—"'r” aia (.001 orsi2 vaive) J2654 1- 344 X A |A | A
vatve Seal cutler pHol—""/ar" dia 1.00R2 o/sH2 valve} J26541-345 X A la |a
Vaive seal Cufter puol—''ix” aia. { 003 /SN2 vaive) 126541348 X A [AaTa
Valve sem cuter—1%"-15 x 60" J26541.292 X A | A A
Vaive seft cutter— %317 J2654 1-649 x| a A ]aA
vane seat cutter plol— W dia (sta.) J26341-375 x| alaaA
Vaive seal cuttel onal—¥"’ aia | 001 s} J26541.378 X A A A
vare seal cuner puot—W” cha. (002 os) J26541-377 X A A A
Verve sedl cutter cuci—W dia {.003 o/si J26541-378 xl alala
Vajve 50nng ComMprassol—"C” Ciamo type JBOB2 X X X X X X A | a A
VRlve Sonng COMDIessor JT455 X X | x X E |E E
Vave spnry comoressor J22653-01 X E E E
Valve siam sear instalier and temover 4208612 .3 A A A '
‘Valver slem Seal instalies J25251 x| E E £
Exnaust vaive spnng chechet 425076 X X X X E [ £
Cam fotiower serwce set J5840-01 X X | X | x E |o | @
IMECIar tube senrvca oo 38t J22342-01 X E £ |3
Ingectar ube Swaging tod J2B611-A X X X X A A A A f
inyacior lube iNstaked arg remaver sel J22525 X X X X E E € !
Imectar lube nsianer a0 femover sat J29124 X E 3 E
water sieeve lube mstaer J24233-01 X €
Imector profrusIan Gage J25521 X X X X E E E
thjectar protrusion gape 125561 X £ £ E
Rocker arm magter radws gage ((S0A ang 1 00A) 428599 X X [ x | x A A A |A t
Water nozzie instailer J24B57-A X E E |3
Slea gage 12909 X X X X X x £ E E |.A
Valve gnnger 47040 X X X X X X |'E £ E

#Optional with 1he use of relabilt components

*Not regured 4 J23479 15 used

“*Useq wih J23479-15 puller.




DESCRIPTION TOOL DETROIT DIESEL ENGINES g
NUMBER }(‘ LSS
s [vea [az1] 71 (v ] w2 (e | SF AR/ /F
CONNECTING ROD AND PISTON
Pigon ang comnactor rod Dushing remover instalier J1513-02 X X A
Pigion ang connactar rod busfing adapior wsed with
J1513-02 JA4972 X X A
Connecting rog fisture 4 raaming set J47608-02 X X A
Connectng rod future & reaming set J1686-03 X X A
Connecting rod bolt hole reamer J2B460 X X X £ [ 3 A
Connecting rod nozne remover JBges x | x X | X A s lel
Praton ocanng pin instaler J24274 X A A A
Prgon pin bushing reamer J3071-01 X X A A 1
PN DN pushing TEamet J4970-02 X X A a *
Piston nng expanoer piery JB12e X X X X | x X A | A [ A
Prigon nng expanaer puers J22405-01 X A A A
Agontodiner tealer gage set J5438-01 X X X X X X X E E E
Pigion g COMDIEESor JBO3? X A [ala
Piston nng Compiessor Jaz7e-03 X | X E E E
Piston nrg compressor J24227 X E E £
Piston ang compressor J22387 X | E 3 E
Pigion seal nng cOMPrassor (Cross head piston) J23453 X X E £ £
Piston seal NNg COMPressor J24421 X | E € €
PiEon sem nng compressor J24226 X E E E
Prson groove gage” | | J24599 X E tE E
*_Prgion pin retdner insallar (71 trunk) | 424107-01 X | x E [E|E
 Prgton pin retainer instaiter {(Bxc. 71 trunk) J23782 X | X X | X | x E | E 3
Frsion pin retainel nstalier J24274 X E E E
Pision oin retaner sea) aetector J23987-01 X X X X X A A A
Piston oin retainer Seg! 0etector (08I Cup—uaed
with J23987-01} - J24629 X A A A
Prgon crown went_gage (Cross head piston) J25397 X X X X A A A
Rogker arm master tadws gage (S0 ang 1.00R) J28599 X | X x x| x A [A]Aa]aA
#Optone with the use of reisti components.  tOpuonal. Required 1o perform oul-of-irame overnauts.
N . .
INJECTOR-FUEL PUMP
Fue! pump service set J1508-03 X X X X X | x | x | E *
~ Fuel pump tesiel X | x X | X | X | X iX |[E |[# |®o|#
iTecior cakbrala J22410 X X [ X | x| x| x | x]E |[e
niecia Calibtator Adastar Package 20410816 | X | x [ x | x {x tx {xlAa {&ajala
irsec1or vise anc rack fregness toster 22396 X X X X X X X E ¢
| inecior holding hixture | J29136 X * |8 |0
Aux. legter ang pop "N fomuie J24625 X X X X X X E E £ E
niectar pop "N hxure J28531 X E E E
Lapgsng Diock set (3 1n case) J22080 X | X% X | X | X | x |x |E |&
JMNIeClgl D CONCHIENCIty Jage 423905 X |E |
“injecton tp concenncity gage J5119 X | X X | X | x E |o
) _mudctor nur sockst . J22799 X 1€ | o
inyector mut wrgncn 29137 X [ ] [ 4 [
YeCIon MA SEB! NNQ wisiakes J29197 X X X A | A A A
IRIECIar service se J23435-02 X | x X | x| x E | @
lniector bogy reamet J21089 X X X X X E [
Caroon remover sei— "N Inectors Jg418 .3 % X X X 3 [
Carbon remover set—"N" ineciors (hugh sac) J9484-01 X X X X X E [
*_IMector Nt Carpon reMover set J22096-02 X |E s
Fuel pump-water pump wranch J4242 X X X X X X E E E
truacior huet hne socket J21545 X |lE | E |E !
Spray by neeale th gage J9462-01 X X X | x [ x E |» i
Prunger & bustengysgrgy Up fiow page J25600 X X X X X X £ [ |
Plunger anct bushing tiow adaptor J25600-70 X & (e | o B
Poisting stick sel. neadte hp J22964 X X X X X E [] .
Poirsning stick set, neadis bp 223033 X E [ ‘
LBpoung compound J23038 X | x X X | x |x |E |&
Soray bp CArDON remover J22800-01 X | E *

#Optanal with the use of retighd! Components.

TOphonal Reguired to parom oul-o--Tame overnauts.
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DESCRIPTION TOOL DETROIT DIESEL ENGINES Py ;
NUMBER ,«f‘ ;{f&o"‘:’ A
53 |vsa jaeL] 7t |vr1| 92 | e | SE/ART G N EF
INJECTOR-FUEL PUMP (Continuec)
Sorgy tp cArbon remnover (low sac) J24838 X X X X X £ [
Soray tp hale wirs .009 (usad wih J2498-1 pin wse) J228BE X £ [d
Soray tp hole wire 007 J21262-01 X E| ¢
« Fuel ine nut wrench JBS3Z-01 I x| x x | x | x E| E| EJE
Fuei bne wrench set | 428617 1 x| E|E|] ELE
Magler 1nectar calibranng ka | J26298 | x| X X j x| x| X|] E| @
Inieciar tag remover & instalier | J2a767 | % | x X x | x [ x| x|l a]le
Fuet SyStem prmer | J5956 | x | x X [ x| x| x| x
#Ocuonai wiih ire uBe of renabsll compOnens
e I
Gov comrol ink DEanng remover and instaber 18985 X X | x E | €
Gov. covet Deanng instailer, J21068 X x | x E | E
(av, housing DEANng fist.-var  speed 19196 ' X X E | £
Gov, wesght shacer..". J8964 T X E|E
Sov. weight hOuSing piug femaover ana femacer J23176 ! x | E
S0v_ o instaiung 1o, (8v-53) 421995 i X A
Gov_grive DeEANNG remover 14685 | X X | E
" Lemming soeea nvarauc gov. gage (16V-711 121351 . | X E
Umuing speed IneChancal inkage gage (16V-71) | 421780 ] ] X E
Lever posmaneng pin (16V-71) i 421779 1 ; X £
Mecnancal gov ' cover & sanng nousing Deanng remover | J21967-07 | I x X X 3 |
~wOrauid govtinkage gage . | 42347501 | x | € 1
~varause Qov: ermage gage (PSG & SGX) ] 21304 i X E !
Savernon nut wiench i | Ji852-01 X 1 x| X X X [
SOVErnon ralainer Nl SPAnNes wranch | J589% x | x | X 3
Soarner wierch | J53453 P x || A
i
BLOWER. [
Biowelservice oo sel (excem 2-71) J6270-05 X X X E »
Biowdl serice tool set (BV-53) 121872 X A ¢
Siower senace ool set {2-71) | J8147 X E |#
Biowgr servce (ool set . | J22706-01 x |[E [#
Biower serace 1001 set (excep BV- 53) | J2367% X X E | &
Buower drve angnment sel’ | J21834 | X A i #
Biower drive snaft ahgnment 1aol ;. 1 J24615 X x X A
Biower grve gear hub socket -~ | J2364" X |E |E{E
Siower ena Lmﬂme se1- S 1 J9533 X X A |8
Blower griee cam inst.” - | 45209 X | X E | #
Biower arve cam inst | J14m X X E [
unversal 2 hinger putler | JaG4d X A | A A
Biowet gear pullers-2 req. (2. 353) " J582% X E | e
Biower gear remover - L J28483 X | X E |E{E | A
Beuower cleararce feslel gage set | - J1698-02 X | X X | %X | X | X |[E | e
Bliowrar rotor shaft Sleeva inst (2:71} J8694 X A | #
Blower rotor shaft ramover & gt set (3, 4:6-71 ) Ja254 X E &
#Ootpna) wih the use ot reliatut ‘componerts’
{ [
TURBOCHARGER . AL
Dt fixture Lt J29087 3 X X X X X X £ E E | A
Groovg-pin installer i 429088 x | x x {x [ x |x[|x]eE]Je]E]|A
Seal nng instater J29104 x Ix (x | x|x |x|x{€e [E]E]|A
Sea nng installer J29105 X | % x | x | x [x |x € JE]E]A
Snap nng phers (internal) J28507° X | x [x | x I'x |x | x |[E |JEJTE)A
Suppon hixture J29086 X X X X X X X | E E E | A
Turpg shah checking lixture s J29089 X [ x | x X [ X | x |x |E JEJE]A
Turbochasger protector shield * - J26554-A X |x | x |x |x |x Ix € |[EJE]|A
Thrust spacet D'um steeve rnslauef 120090 x [ x Ix Ix[x|x|x]e[e]e]|a
Turbocharger tooi ki - J29149 x | x X | x |x |x |x |€E |JE]E]|A
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DETROIT DIESEL ENGINES

l
1
|

! 53 ivsaiaaL| T iveii o2 va:
WATER PUMP | | |
Walgr punp mpeiler reMmover set | J22488 | E [d
Waler pump impeller remover ana INStalier | 129190 ] ! E E
Walef pump Mpeller remover i J22143 | T E 1 e
‘~ater pump Deanng and oil saal instaler and removes | J29188 | P E E
Waler pump shah seal ang couphng remover (8V-53) | J1930 1 T A le |
Waler DUMp ot ses installer (except 16V-71 & 16v-92) | JBSO1 1 | x 1 E | e
Waler DUMp 58 (BMOVEr (0N aNgIne) 42215001 X | x| iB e :
Waler pump wnpeiier installer (3. 4. 6-71) 421971 ! | P E 1 e
Wale’ DUMD mMmpetier remover | J24420 ! : | X 'a | @
Water pump mmpesier insiglier-mgh outpul ! 19303 | o CE L@ :
Water OUmMD hub installer 8ng remover | 29191 ¥ T tE T E |
ipellet INSIAller-waIe! DUMD with Cetamic ngar | J22437 ! i | E | @ i
Waler DUMD SNAD ANG DIers | uaeds i | i x I x [ELE ;
Walet DUMD Ofive Jedr insTailer | J25257 | ! "'x | X LE [ ® |
ENGINE TUNE-UP ] | I i | [ :
Cvirger compression gage | J29006 | | T Al A A i
Zvhiger compression gage B0ADar et | 422503 | | 1 1 x i gl EJE FE | |
Dragnosis 1est ki 1953101 ! x| i EJEE (E | .
Dhagnos:s 188 k1 {phato tach) 22508 X1 X | X T Al AaAla A
Sngine GIaGNOSIS Kit 29534 | ! E i E i E IE
Imector tooaing bar 429522 ! E £ E tE
Drv air cisaner gage | J8397 X1 x 1 xi xtalaja A
Electromic remote reaning tachomates | _J24786 x1 x ! x| x| Al ata ja !
Dreset anging qigitai AChoMete 26791 xi x!xi TElE ;e &
Fuer pressure gage JB355 xi x 1 xI x| EJE g "¢
INN@CiOr 1ACK COMIG Din J29523 ' ‘ ! E | E & &
Varve 1ash teewer gage et J9708-01 x| x| x| x| EtE . E €
Invecir ring page (4 460°7) J1853 1 | x ! x| £ | -
* iector ming gage (1.4667) J26888 | x| | £t g i 8 &
imector ring gage (1.470°) coach J24236 ! )X 'E £ g £
IMECtor uming gage (1 484775 J1242 1 x i x i E ] €1 E -E
ymecter oming pin i1 4801 J29065 ' I ! E | g8 12 -2
Iruecler nming pin (1 4907 J29066 | | X | | E JE 18 .E !
ivector iming gage (1 4967 8585 X tElEtE E |
JAreector iming gage (1.500) J25454 1 X i P ELE TE GE ]
\rvectar nming gage (1.508°) reetet JB9s ) ! i EVE & |
mneciar nming gage (1.520°) J25502 | '\ x| | 4 EiE g & !
Throtise cedy gege ((160°7) J26645 | | x| £ EE tE |
Treonie ceiay Gage {.2907) 126646 ! i | x| E|Ei§ £ o
vecior uming gage (2.1757) J224:2 | | | X i E | E {E "E
IniBctor oming gage (2.2057) 124280 t . ! X | E|E!EE
iniector tming gage (2.425°) sta | Jaipa | ! | A | A1 A 1A
tnector bming gage (2.710”) offset | _J1186 ; | ' | i A A A A
Inecior oming Gial INICaTor J2oore 1 i I | | E|E {8 i
Manometer 18-0-18 JB8639-01 | | xi X | x| E £ £ 1 E
Manometer 24-0"-24” . 42902+ | X | X| X | X A | AJ|AIRA
Throme gelay Cynnoer gage (.345) J248B9 | i x| x1 P E|ELELE
Trrofte aalav cyrnger gage (.385™) t J24882 : t X! X ! j} E E E!E
Trroftie Oelay cynnoer gage 4547} i J23190 ] | | X X1 E|E E I E
Treome asiay cynnoer gage (.5207) 424872 ! ! | X £ E E | E
Rack gage fuei modulalor (.365") J28779 | | ; | E| EIE'E
Rack gape huen mogularon - | 426479 ! | : 1 ] Aj A} A A
Treomhe oeiay mector rack gage (5707 | J25558 } | x| E| E!ELE
Throttie getay Inecior racx gage (.6367) | _J25560 [ ) X i E{E{E |E
TheoMa ogtav Cynnoet gage (.660°) i J29064 | [ i E|] E L ELE
Treome celay cvinoer-page (.5047) 429062 | - | x! | EJE|]EVE |
Throftie ety cynnoer gage (S867) . 26927 ! | i | E | EiE ' E
Treome deiay cynnoer gage (.5947) 429063 | tE|EjEE
Treoftie a8lay oin gage (D69° go. 072 nogo} | J2s5558 X x | P E| EVE |E
Gov. gap gape 1 0015° Feeler) J23185 X X | x| E ELE
Gov. gap gage (. 170°) ) . | _J5407 E E1E
Gov_gap gage | 2007) | J2u7s ] E|E | €
Gov_speea sponng wrench (PSG) | J487301 E E i E | }
TDC. uming siug L J29011-A E!E T E ! !
Fiywheel tming pun and adapiar i 29139 | e [ E . & ! |
ENGINE RUN-IN'S TEST f : vl b 1
*_Engne gynamometer - x| ox x| x x! E Al A 1
Chassis gynamometet ' . X | X x| x i E AlA i
Cooling tes ka - T L X x x| x1 x! E 1 !
Vibrometer. J23498 X | X x| x| x| E Al a !
Raduator cap anc coong syslem tester J24460-01 x 1 x poX o xdoxt H
Ragiator pressre leger - J20008 | x [ L @fe E 1 E j

#O0CONE with the Lﬁa,o‘_i rayai:lﬂ components rOptional. Ragured 1o Denonm ou-Of-frafme overmauss
*SOUrCe 00DONS—Mus! Dé CADADIS Of DEDATYNG ANGINS fUN-IN Of LEEING BCCOMIMG 10 BrOCedures outined N DOA Serwce Marwan




