UNITVERSITE DE DOUAEGADOUGOUTU

INTITUT SUPERIEUR POLYTECHNIQUE

SOCIETE VOLTAIQUE DES FIBRES TEXTILES

SO.FI.TEX,

[vo 1

Analyse du Prix de Revient et Problémes
de Commercieslisation de la Fibre (Cotonniére

en Haute=Volta

Par K, SOME Louis-=-Henri Ansonibé

Four le DiplBme
d'Ingénieur du Développement Rural
Dption : AGRONOMIE

nstitut Supérieur Polytechnique
l P OUAGADOUGOU

Université

Octobre 1980



S OMMATIRE

AVANT-PROPUS.,

Pago
INTRODUCTION 1
Premiére PARTIE : METHODOLOGIE:
LYOBSERVATION ANALYTIQUE

Chapitre 1 ¢« L'ORGANISATION de L'ANALYSE 4
T 71/ GBJET e COMPTABILITE ANALYTIGUE "
11/ CONSTITUTION du RESEAU d'ANALYSE "

A/ Principes "
B/ Les éléments du Réscau S
III/ LA CDLLECTE des DUNNEES DYANALYSE

A/ Différences et relativns entre - °
camptabilitd générale ct comptabilite analytique

y s [

1%/ Différunces
2°/ Relations Cumptabilités gindérale et

Analytigquc 8
B/ Saisie ©t mude de calcul des éliments 10

1°/ Saisie des consommations de matigres

et fuurnitures ; calcul de leur coBt 4t

a} Orgonisatinn de la comptabilité

matiére ;- . v oLow 11
b) Inconvenients ut avantages de la
méthode du prix Standard 15

29/ Frais de Persunncl et cult de la

main dfrsuvre 16
a} Saisie des frais de Personnel 16
b} Coft tctal et cofit Horaire affec—
table 19

3°/ Saisie des autres charges 20
a) Prestatiuns de scrvices 20
b} Charges calculées 21

4°/ La répartitivn des charges 22

~ Définitian, Mode de répartition

Chapitre 2 : BUDGET D'ENTREPRISE et ANALYSE des CONDI- .-
SIS OTIONS INTERNES bty ey s g 25
I/ PRINCIPES D'ELABORATIUN 25

A/ Qu'est-ce qu'un budget 25

B/ Principes *

11/ BUDGET ot STRUCTURE de 1'ENTREPRISE 26

A/ Le Découpaoge de l'entreprise 26

1°/ Considérations générales :
2°/ lLes décuupages 8 la SO FIL.TEX. 27



a) Organisation et plan de découpage
b) centre.d'e|ctivitd

3%/ Intérét de la subdivision 30
B/ Codification et imputation 30

1%/ régles de codification

2°/ structure des codes de eodification 30

3°/ Exemples de codificatian 31

111/ ELABOR&TIDN du RUDGET

A/ Budgetydes centrcs 33
1%/ Evaluaticn des &léments a3

a} Prise en considération des moyens
Physiques 34
b} Valorisoticn des dléments -
B/ Synthese 2.

-

2° PARTIE Analyse des colts et Prix de Revient de la Fibre
aux différents Stades de la commercialisaticn

du Coton 3B

Chapitre 1 ¢ Données Sur la Commerciclisation & Activités
Annexes 3io
I/ Les Achats et Transpcrts du Coton as
11/ Transformaticn et Vente 40
Chapitre 2 ¢ Calcul des Cwults et Prix de Revient 42

[/ Systémes deuDOts et Prix de Revient
~ Stades de Calcul 42
11/ Cafits et Prix de Revient Prévisionneals 44
A/ Lot du cotern en Amont de ltUsinage 44
B/ Colt du Coten dgrend

C/ Déterminatiun des Prix de revient 49
1°/ Frais de Distributicon 49
2°/ Prix de Revient VOLTEX 50
e/ w " " C.A.F. Purt Europe 50
D/ Récapitutaticn a1

3®™® BARTIE 1 PRIX de REVIENT et PROBLENES de COMMERCIAw
LISATION, 53

2Lapitre 1 ¢ Difficultés de Collecte du Cotun et Colts en
Amcnt de 1'Usinage 54
3-1-i/ Prix d'Achat et Ré&muneration du Producteur 54

=~ Frais de marché

J.1=2 / La qucsticn des Subventions 58
3-1=3 / Les transports du Coton-Graine Frais d'administration 59

CHAPITRE 2 : LES COUTS de PRODUCTION et LEUR COMPRESSION

LES DIFFICULTES de MARCHE 61
3-2-1 / Les Facteurs d'éldévaticn des Charges 61
3=2«2 [/ Prix de Vente et Cours du Coton 62
CONECLUSION 3 68
ANNE XE 5 14=75

BIBLIUOGRAPHIE 7€




AVANT = PROPOS

Avant de vnus présenter le compte rendu de notre travail,
ncus faisons remarquer gque le stage devait initialement prendre fan
début Juin., Au d¢part, nctre travail a donc C¢té congu en fonction
de cet impérztif. Il s'ensuit que lus infeocrmations{notamment les
chiffres cuncernant les coQts) peuvent paraltre vieilles.

Nous saisissong aussi l'oecassicn pour  exprimer notre
?rofondefp;ut}iudc & Tows coux qui «nt ¢ontribul  le réalisatiuvn
i € Trievail, o potre fermation,

Nog remcrciments vopt particuligrement & l'intention de 3

MM, TUE.Fulgence Directcur Géniral de la 50 FI TEX.
COQUIL Michcl Sécrétaire GEnérgl ™ 0 M "
SANON Thomas Dirvcteur du Perscnnel o ST T T
et de la Fuormation
COLLIN Cleude Chef services Comptables P L
gt Financiurs
prour nrus avoir guide et zntourdc ~ de leur diligence.

Mme GLEMET Agro-icencmiste 3 1'Institut Supérieur
Polytechnigue I1.5.P.) de BUAGADDUGOU pour ses conseils et son
attenticn bienveillante,

Mlle SOME Odile Elgve au C.E.F,E.C, Bobo, & gqui ncus
devons la mis¢ en forme du mém.ire.



INTRODUCTION
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e coton est 1'une des premikres spéculations commerciales
introduites en Afrique et en Haute-Volta , En effet soucieux d'ap-
provisionner leurs industries textiles, les premigres du monde, les
Britanniques introduisent le coton sur les bords du Nil, Chez nous,
ltintroduction de cette culture dans nos savanes remonte a des temps
antérieurs 2 la colonisation; mais son développement commencera avec

ltadministration coloniale qui, consciente de l'intér8t offert par le
produit, s'est préoccupée de développer le commerce des matigres
premigéres agricoles ou minérales.

C'est ainsi que 1'Administration coloniale dés son instal-
lation va se soucier d'accroftre laz production cotonniére en Afri-
que Occidentale. A cet effet elle entreprend d'améliorer le stan-
ding des veriétés locales et plusieurs missions se succéderont
dang 1'étude du coton :

-Mission de prospection du matériel végétal existant. les
services agricoles du temps inventauriérent quatre grands types :
-Gossypium hirsutum punctatum (% oroniba")

- " hirsutum * Koronini™
- i barbadense
- " arboreum.

-En 18968 envoi d'une missien cotonnigre charxgée d'étudier
les mesures & prendre pour amiliorer les types prospectés .jes con-
clusions de cette mission devaient préconiser la nécessité de

procéder & l'introduction de variétés déj3 sélectionnées, origi-
naires notamment des U.S.A. Ces introductions furent faites sans

succids par l'Associaticn cotonniére coloniale en 1903, et par les
services agricoles de 19506 & 1912,

-1920s Mission FORBES envoyée en Afrique de 1'Ouest par 1l¢
C.ompagnie générale des colonies chargée de la culture cotonniire,.
Le rapport de la misgion débcucha sur les m@mes conclusions cl'est-
d=-dire le recours 3 des variétés originaires des U.S.,A. en parti-
tulier legg Allen sélectionnées en Ouganda et introduites au Nigéria
en 1912,

Mais ces essais d'amélioration du coton seront plus ou
moins délaissés en 1928 & cause de la crise gui secoue le moPde en
ce moment clest au sortir du marasme de 1925 que 1l'Administraticn
Frangalse entreprend la relance thDnnlére avec dtailleurs plus de
rigueur ; puisqu'on n'hésitera pss & recourir a des
méthodes contraignantes quand cela est "nécessaire" - le souvenir
du coton par force sst encore bien tenace dans certains esprits-.

Dans cette stratégie d'exploitation du domaine colonial s
créent des organismes qui doivent permettre le développement coton-
nier tels

~1*I,R.,C.T, Institut de Recherche du coton et Textiles
exotiques creé'en 1946,

-et pour completer le dispositif maissance de la compagmlb
Frangaise pour le Développement Textile ( C.F.D.T.) en 1949,

Face & la médiocrité des résultats antérieurs et atiendu
gque la finalité de l'opération cotonnidre ¢tait l'exportation, il
fallait rechercher un type de cotonnier satisfaisent au double impé-
ratif d'une productivité attrayante et d'une qualité de fibre lui
permettant d'@tre compétitif. Dans cette recherche la C.Vt.D.T.
essaya plusieurs introductions. Pour mémoire nous citerons quelques
unes 3
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~Variété £.24 diffusée en 1951 sur l'ensemble de la Hauts-
Volta.

~Les Allen 151 et 333/57 aux rendements égrenage respectifs
de 35% ot -37-30%,

~La variété B.J,A, introduite dans le Sud=Duest Voltalque
a partir de 1966-1967, intéressante pour les qualités technhologiques
de sa fibre, son rendement égrenage = 38% et sa résistance & la
bactériose. Sélectionnée & la stetion de Bebedjia (Tchad) elle
provient d'un Ybulk" de plusieurs lignées obtenues par sélection
pédigrée du crois , ; ¢ Reba~TKZ2 x £ 43. B,J,A, représente aujour-
dhui environ 90% de la production voltalque.

~La variété 444/2 créée A& Bouaké par suite d'un croismont
trispécifigue H,A.R. ( 1), est réservée & la partie moins arrosée
gque le Sud,

L'indépendance de la Haute-Volta n'appnrte aucun changement
fondamental au plan de dévelappement agricole basé sur les cultures
de rente, notamment & partir de 1966 ol la mise en place des nouvel-
les structures d'encadrement agricole (créstion des organismes
regionaux de développement O0,R,D,) —coincide - avec l'avénement du
nouveau régime militaire :

~Cclui-ci fit de la culture cotonniére un theéme important
de sa politique; en témoignent la propagnande officielle par la voix
des ondes, les journées agricoles axées sur le coton, et ll'impertance
des moyens dépensés & ce dessein,

Les effets conjugués de l'appui par les autorités et dos
moyens mis en oceuvre dans les O.,R.D. contriburent & donmer une
impulsion 2 la culture & tecl point que certains 0,R,D. ont sujourd!
hui la réputation d'8tre des O0O.R.D. cotenniers. On pourra sten rendr
compte en compulsant les statistiques dc production,

. L'option pour le coton se fonde sur les considérations
suivantes :

On ne reconnait 2 la Haute-Vclta qu'une ssule ressource
éssentielle, 1'agriculturc. Nous sommes donc condamnés a lui demander
tout ce qu'il nous faut pour vivre et nous développer ., Or cette

agrlcultura ne subvient w?te | s :%ﬁﬁ;kuhqlscnn e Tave qutin’@il--
igineunc Srinclar®Lien GU sccteur cgricOlede typetruditicnnel au ty
ﬁu cdernslela . suppOse des miyons,une dynamigus nécescoized 1'évoluc

“Dg@¥tira lecs ruraux des Urnieres de la routine. L'est précisement &
cela que le recours aux cultures de rente semblait indispensable, ct
le choix se porta sur le cotan.

Le coton est donc appelé & remplir dans l'agriculture
voltaigque une double fonction tant comme culture pilote qui doit
faciliter la praomotion des actions d'intensification et de moderni-
saticn & développer sur les autres producticng, et em peemier chef
sur les cultures vivrigdres que cémme source de revenus pour les
producteurs et l'alimentations des finances volta Iques . Ainsi
stexpriment lcs espoirs qui soutiennent le dévelcoppement de la
culture cotanniére.

Ltinstallation des 0.R.D. a modifié le rfile et le mode
d! 1nteruent10n de la C.F,D.T, sur lec terrain puisqulelle ne disposaicx
plus d'encadrement, celui-ci se trouvant intégré aux nouveaux orga-
nismes mais e¢llec restait responsable dcs opératicons situées en aval
de la production, Ses rclations contractuelles ont é€galement €té modi
fiéess

(1) GOSSYPIUM hirsutum x G.Arboreum x G.Raimonii

Af/ . o
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-d'abord & la suite de la signature le 18 Novembre 1970

d'une convention qui instaurait 1'Associati . s X
n er .
H-VV=C,F,D.T,. 1on en Participation

-puis aprés la création de la Socigte Voltalque des Fibres

Textiles SDFITEX1 socidété d'économie mixte : 5 fiores
: ' ? #te dont le 5 P

en trois types d'actiocnnaires s capital est répart

~Etat Voltalnue majoritaire avec 55%

~Lompagnie frangaise de Dévoclappement de . .
C.F.,D.T., 44% wLoppeman es Fibres Textiles

~Actionnaires privés 1%

Ciotte société o donc relayé l'ancienne Assncintiondans
- ‘ - . - i R - "37‘; o
ses fonctions de commercialication et dé développement” du coton,

Mais le r8le de premicr plan que dpit jouer le cotom dans
1'économie agricole voltalque semble remis en cause, eu égard 3 la
mauvaise réputation dont jouit le coton. En effet dans certains
milieux si l'on parle du coton clest pour le critiquex et lui imputer
les maux dont souffre la z8ne sub-~sahelienne : “"Spoliateur de la
fertiiité du sol", affameur national", l¢ coton ne rémundre guére
l'effort du paysan et ne procure que des revenus dérisoires au -Fésor
publique, C'cst l'instrument d'exploitation des sociétés étrangéres,
notamment la C,F,.D.T..., autant de critiques qui nous ont motivé &
faire une analyse des conditions d'exploitation commerciale de la
fibre cotonnigre, la commurcialisation constituant un des aspects du
probléme cotonnicr.

Pour ce faire, dans une premiére partie nous essaierocns cv
présenter la méthodologie, clest-d-dire définir it'instrument d'ana-
lyse que nous utiliserons dans la deuxiéme partie pour cerner la
question du prix de revient de la fibre,

L'ambition de la dernidre partie est de traiter des
problémes gui auront &té mis en relief & travers l'étude du prix de
revient. Feut-Btre n'aurons pas de solutions toutes faites & propasuer

mais nous tenterons de comprendre les difficultés qui se posent &
ltexploitation commerciale de la fibre,
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METHODBLOGIE ¢ LTOBSERVATION ANALYTIQUE



CHAPITRE 13

3 1t ]

L'ORGANISATION DE LTANALYSL

1=0bjet de la comptabilité amalytigue

C'est le besoin d'information qui pour un contexte dooné
permet de définir la technique. Il nous semble donc utile de situer
l'objectif de la comptabilité amalytique pour dégager plus aisement
le caract2re de 1'information gu'elle doi% founir.

La comptabilité analytique est un instrument de gestion et
a ce titre, elle a pour objegt de fournir des informations utiles &
la prise de décision. Un 1l'a parfois désignée sous le vocable comp~
tabilité des prix de revient, soulignant ainsi l'objectif auquel 1a
technique doit conduire. Avant de continucr essayons de préciser la
notion traditionnelle de prix de revient. Selon son acception cous
rante et d'apreés la définitiom du plan comptable, le prix de revient
d*un objet ou d'une prestation est la somme arithmétique de tout cec
qu'd colté l'objet au stade final de la vente,

En tant que telle, la connaissance du prix de revient
suffit-elle a répodre aux besvins d'informations du chef d'entreprise
Pour certaines elle est nécessaire, mais elle est insuffisante pour
répondre 8 toutes les questions; il faut comprendre pourquoi.

De part sa définition le prix de revient correspand a unc
notion cumulative; il exprime la combinaisan des effets éveénementisls
gui se produisent dans la vie quotidienne de l'entreprise . lLa copn-
naissance de son total permet de constater le résultat favorable ou
non, de la combinaiscon. Or le souci constant du responsable est
d'améliorer autant que possible la combinaison afin qu'elle conduise
toujours & un résultat favorable. A cet égard, la connaissance du
prix de revient en tant que total nous intéresse moins.

Il ne saurait Btre question de meconnaitre le r8le du prix
de revient dans la politique des prix; mais 3 retenir que 1'intérZt
du respcnsable d'cnireprise dépasse la connaissance de son total,
Prenons un exemple : sur un marché, tel que celui du coton, soumis &
la pression de la ceoneurerince le probléme est moins de calculer le
prix de vente d'aprés le prix de revient que de compresser le prix de
revient de sorte qu'il soit inférieur au prix de vente concurrdticl.

Pour améliorer donc le prix de rewient il faut remonter
aux causes c'est-a-dire eavoir comment ses €léments constitutifs se
combinent, discerner ceux sur lesquels on peut agir pour améliocrer le
cembinaison,

C'est donc denncr la priocrité 3 l'obhservation apalytique
des constituants du prix de revient et, d partir de cette chservaticon
l'objectif est de permetire I'examen des conditicons intérpes déoxe
ploitation.

Le réseau de collecte et de traitement des données doit
tenir compte de cette priorité.

11/ Constitution du réseau dlanalise
A/Princigea

Puisque 1l'cbjectif est & partir de l'observation des cons~
tituants du prix de revient, de permettre l'examen des conditicns
internes d'exploitation le réseau de ccllecte et de traitement des
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donnees doit 8tre constitué de telle fagen que la s#lection et
l¥acheminement de ces données puissent varier avec la diversité des
informations nécessaires : celcul des colts fonctionnels aussi bien
cue celui des coflits et prix de revient des commandes .

- L'analyse sers d'autant plus satisfoisante qu'elle permet-
tra de passer d'une observation glchale & une cbservation 3 des
niveaux partiels notamment au niveau de la production. Or & ce
dernier égard on peut faire deux constatatiocons @

~Le prix de revient d'un produit est égal au total, cclt
de la matidre au cas échéant + cn0t de la prestation fournie.

-L'activité de toute entreprisc peut Btrc décomposée cn
prestations élémontaires auxquelles correspendent des charges.

L'analyse consiste donc en uneg dissection en charges
élémentaires du collt cu du regroupemunt de charges.

I1 est alors évident gque la coenstitution du réssau procaéde
d'une partition de 1l'entreprise en centres d'activité car ce scnt
ces cellules qui socnt & l'mriﬂine du cult global.

Pour nuus résurmer discns que le réseau dlanalyse se définit
commg un plan destiné & "fournir & l'enchainement des analysses un
caneVa & l'image de l'entruprise®™ (1).

Le prféaleble & la constitution du réseau est de toute évi-.
dence l'existence d'un organigramme clair et & jour, sur léguel le
réseau duit se fonder, de scrte gue ses éléments correspondent aux
sous-systémes de l'entreprise, aux respunsabilités qui nécessitent
une observation. Done ume fois la base disponible les prohlémes qui
se posent concernent, ltidentificetion des responsabilités, le choix
des niveaux et des types de responsabilités & observer .

fluels sont dans ges conditions les é€léments a prévoir dans
le réseau ?

B/ -Les élérments du réseau dl'analyse.
La terminclogie du plan comptable prévoit les notions

suivantes selon les royrcupements & effectuer,

t°/ - Les comptes do reclassement de charges,
Le reclassement a pour objet dc regrouper des é€léments
dont on désire coennaltre le totol.

2°/ -Les sections qui sont des "eampartiments d'ordre come-
ptable® deetintbd & recevnir, préalablement 2 lecur imputation aux
comptes de collts ou prix de revient, les éléments de charges indirece

Lla section est dite homog@ne lorsgue ses éléments cu frais
de section sc rappertent & une unité commune {(unité d'ueuvrel.

11 faut encere distinguer deux cas ¢

- a) Un premicr cas ol le regroupement de charges dans la
section couincide avec la définiticn d'une responsabilité et d'une
autorité, La section correspound alors 8 un centre de responsabilite,

- b) Dens le second cas, la correspondanee n'existe pas
entre la gsecticn et les cellules de l'entreprise : il s'agit d'unc
scetion de calcul,

{1) A, CIBERT in ¥Comptabilité analytique® P. 47
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1/
3°®/ -Pour compléter le réseau il faudrait aller jusqulau
br:ut de la chaine ol nous trouvens les comptes de colits et prix de

revient.
Le schéma anslytique qui se déssine est celui ci-dessus P,

Ce schéma bien que squéledtique, met en relief les doux
plans successifs d'observation et 1l'on peut distinguer les deux type

a

de colts respectifs & chacun de ces plans,

- Coflts fonctionnels tant qu'ils concernent les fonctions et
organes
Eclts relotifs 2ux commandes.

Examinons maintenant le cheminement des é&léments & trovers
le réseau jusgu'aux collts de revient,

A ce pr:p-s il imprrte de souligner que le mode dl'achemi-
nement dépend du lien des ¢éléments de collts avec la commande,

=lien direct : affectaticn directe au colt concernd.

=Lien indirect : l'imputation des é€léments aux comptes dc
colts ou prix de revient nécessite au préalable une répartiticn et
éventuellement une scus-répartition,

Ces upératione d'acheminement sont décrites par le schéma
suivant, P.7

Fig. II Cheminement des éléments

CoBt ou prix de revient

: ? 15 :
Direct > JAffectatiom, .-jaux commandes -» Eléments directs

affectés

LY I T

Semi-direct:Affectation

-
H

AU Indirccts

. imputés
centrem S/R=-Imput

Indirect-9;Régartiticnf-;

4% S4 &6 SARS AR A§ A W X A8 aubk Wb M @

as 44 4% 48 &% NS 4= 42

Le probleéme cui reste 2 résoudre concerne la collecte dce

données gqui deoivent &tre acheminées & trrvers le réseau,

Tl ~LA COLLECTE DES DONNEES DYANALYSE

A,Différences et relaticns cntre comptabilité générale et comptabi-
lité analytigue.

1%/~ Les différences

On peut retenir truis types de différences possibles

a) Les différences de périodicité liées & la fréquence
des cazlculs en comptabilité analytique, ce qui peut nécessiter une
transpeosition des chargos {abonnement) .

b) Les différences d'incorporation,
p

Elles proviennent scit d'une exclusion {charges non
incorporables) soit dYune addition (é€léments supplétifs).
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c) Les différences dequotité relatives aux montants reterc
par les deux comptaebilités.

Pourquri ces différences si 1l'cn constate que dans les deux
cas l'uvbservation porte sur les mBmes faits 7.

En effet les faits & analyser sont ceux gqui ont sntraing
les enregistrements de la cumptabilité générale, Mais l'angle d'abser
vation est-il le mBme ? A propos des difiérences de quotité on sait
gue certaines évaluations de la comptebilité générale résultent de
sujetions d'urdre juridigue vu fiscal qui peuvent altérer la signifi-
cation économique de ces Evaluesticns, Ur la comptabilité analytique
n'a do chance d'atteindre ses cbjectifs que si, l'évaluaticn des foit:
qu'clle analyse a une sigificatinon écentmique, Il peut donc s'avérer
utile de s'évader des sujeiticvns juridigues et fiscales pour micux
saisir la réalité eccnomique des faits., La différcnce de perspective
entre 1'une et l'autre comptabilités a une répercuticn inévitable
sur les évaluaticons. C'cst cette différence de perspective qui, a
notre avis constitue la cause profunde de divergenc, et les dif=
férences gqui en résultent, ont puur corellsire de poser le prebléme
de liaisun entre les deux séries de coordonnées,

En effet si les exigences de l'analyse nous anénent a
nous écarter délibérément des dunnfes de base, il importe de pouvoir
mesurer les libertés que nous prenons. 11 faut donc souligner la né-
cessité d'un recoupement sans lequel les analyses risgueraient de
s'écarter sans commune mesure du support qui leur donne leur sens.

2° ~Relations entre comptabilité analytique et comptabili-~
té générale,

Pour éviter 1la fhture du réscau avec la base plusieurs
mcdalités pauvent Btre propnsées @

a) L'intégration de la comptabilité analytique & la comp=
tabilité générale .

La méthude cunsiste & interposer li réseau de cowptes ana-
lytiques entre les comptes d'enregistrement de charges st les comptis
de résultats selen le schférma ci-dessous . P9

b} L'autonomie avec recoupement.

Préconisée par le plan OCAM, la méthoude met en jeu des
comptes de lizison ou comptes réfléchis,

Le principe de cz2s cermptes réside dans la notation sys-
tématique sous le nom de "DIFFERENCES D'INCORPORATIONY des différen-
ces éventuelles entre donnses introduites pour l'analyse et celles
retenues en comptabilité générale.

Le mécanisme d'enreégistrement est le suivant 3 on inscrit
d'une part la contrepartie du muntant introduit dans le réseau,
dtautre part 1la difvérence au ces €chéant entre ce montant et sa
correspondance en comptzbilité générale,

La somme algibrique de ces enregistrements {sclde du compta
réfléchi, repruduit une image réflaechie de la donnée de base.

A ces deux types un pourrsit adjoeindre le procédé du "sys-
teme intégré multiple" qui par ropport & la méthode de liaisocm ntan
est gu'une variante rendue possible par le recours & la technigue
de l'infermatique.

11 s'agit du traitement d'une m8me série de données au
moyen de programmes différents ; on int®gre alers le calcul des dif-
férences d'incorpuratinn éventuelles, dans chagque programme,
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Le principe du systéme est décrit par le schéma de la
page 9.

-~ Ces descriptions qucique trés schématiques nous permet-
tent de faire certaines cbservations,

= LY'intégration apparait comme un procédé un peu simpliste
et présente l'inconvenient d'une dépendance rigoureuse 3 l'égard des
évaluaticns de la comptabilité générele ; du fait de cette dépendanc.
elle hérite les sujetions juridiques et fiscales qui grévénmt les don-
néee dp la comptabilité générale ,

~ C'est l'autonomie gui nuus fait échapper & ces risques
gt qui, gr8ce & sa souplesse dfutilisation présente un intérft a
plusicurs titres.

- P0551b111te de reconstituer les données de base (A} par

l’addltlon-' A = A anal + d (différence par rapport & A)
L anal = domefscde 1- CGUPTAbilité analytique

~Reccupement en fin de calcul entre résultet (R) de la comp
tabilité générale et résultat analytique {(R.anal,)

Par analogie avec le language des électriciens "l'autonomie
correspond & un montage en paralléle® (1) et pexrmet ipsc facto de
miltiplier les branchements c'est-a-dire les possibilités de traite-
mentsg,

Cependant il ne faut pas oublier que la créztion d'une
nouvelle branche entraine une nouvelle reconstitution de la série de
base.

C'est précisement & cette servitude que le recours & l'ore
dinatcur est utile par l'explaitetion d'une m@me série de données =2u
moyen de prugrammes différents,

Le schéma du "systéme intégré mdltiplé"nous permet d'en
découvrir les avantages ¢

- Par rapport & la méthnde de l'autonomie, on note une
simplificaticn due & l'absence de comptes de liaiscn,

Srulignons encore la possibilité de multiplication des ex-
ploitations sans gue la reconstitution de la série de base ne soit
une limite, puisque les informations Elémentaircs de base forment
un tronc cummun qui reste en mémcire aussi Iongtemps que de bescin.
Mais ce serait a tort de penser que l'ordinateur est la snlution &
tous les problgémes ; en perticulier, celui de la saisie des données
€lémentaires de base demeure

-B/ Saisie et mode de calcul des Eléments de colts.

Quelque soient les systémes de colite étudiés, tous se fon-
dent sur des analyses fondameniales qui se rapportent aux questions
pusées pour la prise en charge des consommations dont l'enregistre~-
ment est 1i2 3 1l'existence de documents.

Le principe qui définit l'objectif de ces enregistrements
peut s'énoncer comme il suit :

Les decuments relatifs & tcut meuvement devrait porter 1'in
dication de la double imputaticon du mouvement

~Par nature en cumptabilité générale, et
-par destination analytique.

1t) A, Cibert in "Comptabilité analytiquc P.88
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C'est une condition puur pouveir répondre & la questicn qui
consamme quoi? Nous pouvens maintenant examiner les questions gque
posent la saisie, la valorisation et la répartiticon des principaux
types de consommations : les matiéres et fournmitures, la main d'oceuvre
et les autres charges afférentes au prix de revient .

1/-%aisie des conscmmations de matigres et fournitures ;
calcul de leur cnlt,

L'activité de la S5Q.FI.TEX. néccssite des éléments divers,
d'origine extéricure, et qu'elle ne peut donc utiliser qu'aprés unc
opGratinn d'achat .,

Parmi ces approvisionnements il faut distinguer une catégoric
de fournitures non stockge-cau, €lectricité~pour lesquelles clest la
censammation qui est & l'crigine de lfachat,la saisie des consomma-
tions relatives a ces £lénents ne pose généralement pas de probléme
et dépend du nombre de compteurs,

La sectpde catégoriec sst constituée de matidres faisant 1l'ob-
jet de counstitution de stock. La conscmmation de ces éléments est
alors différée jusqu'aux sorties de stock.

C'est en ce mement qu'il faut seisir les 2léments en gquanti-
té et en valeur. Les cnnditions de la double imputatiun scouhaitée vont
dépendre do l'urganisation des scrties de stock.

On prond cronscience alors de l'importance d'organiser une
comptabilite matidres de manigre & suivre les £léments de stuck et
& déterminer leur incidence sur les colts et prix de revient . Nous
limiterons notre attention &8 la tenue de cette comptabilite matigres
a la SO.F1,TEX,

a) Drganisaticn de la comptabilité matidres,

§) Principe de_fonctinnnement - comptes mouvesmentés

lLa comptobilisatinn des matidres est nrganisée sur la base
de l'inventaire permanent & prix standard. Le principe de la méthnde
se fonde sur un cedptage des meuvements de stock con guantité et en
valeur, auv fur et & mesure qu'ils interviennent,

lLa réalisaticn pratique de ce comptage crnnsiste a cuvrir
pour chaque matig®re un compte { cu fiche ) sur lequel on porte

-au débit lus entrfes cn stock {achats cu reprises de stock).

-au crédit les snrties de matigdres correspondant aux utili-
sations faites (affectaticns).

Les &critures en comptabilité matidres mettent en mouvement
les comptes suivants ¢

~Comptes analytigues
- -Compte d'inventaizre : 9400
-Compte commandes magasin en cours 3 9600/95

~Campte d'écarts 56 XX {1}
-Campte de différence d'inventaire 97 XX (1)

~Bomptes généraux
-Crmptes deo charges & X X X/ Act.95
-Comptes transitoire magasin 4560
-Lamptes frurnisseurs 4000
~Compte facture 3 recevoir 4711

(1) Les 2 derniers chiffres correspondent & ceux du compte Nature
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§ Saisie des mouvements de matidrce 1 /

Sculignons au préalsble que la complexité des articles entro-
posés au magasin a nécessité la mise en plase d'un systéme de codes
ncmenclature pour faciliter 1tidentifiction des articles. Cette struc-
ture de nomenclature se compose de B BBiffres répartis en quatre
codes @

$ $ : : H : : 1 $ : : 3
g.eCatégoa B.Grcupe C.n®d'ourdre B, Lieu de stockage
t 2 chifz (2Chiffres) (3 chiffres) (1 chiffre)
res

Les imputaticns sont également exprimées en codes., Le sys-—
teéme de codification sera traité plus loin au chapitre 2

Les entrées en stock (achats) sont connues & l'aide des buns
d'entrée.le compte d'inventaire permanent est débité par le crédit
du ccmpte commande .

9p0/95/96/98 9400/98/98/98

ke Bl A T o e e e vy S A S R S

- ¥ e
[ LI ]

Q uwant azux sorties e¢lle entraincnt des bans de sortie qui
en principe permettent une identification du centre consocmmateur.
Le mouvement met en jou le compte 92 X X de la section consummatrice
et le compte inventaire permanent.

9400/98/98/98 92/XX/AA/GG/FIN
H

LU L 1)
LU L

Exemple de bons de sertie ( voir P 13)

Gr8ce au diéposuillement de ces bong on peut connalftre le
volume de matidres conscmmées qu'il faudra valoriser pour déterminer
la contribution de ces &léments au. cult des centres ou aux prix de
revient,

§ Valorigation & prix standard

Lz saisie en valeur des flux de matigres pose un prcoblems
quirev8t un aspect druble ¢

- Yévaluation & 1'entrée
- 1'évaluation des srrties de stuck,

On puurrait en principe évaluer tsoute entrée 3 son cclt
d'achat et toute sortie & son prix de revient.

Mais le stock provient souvent d'achats effectués 3 des datcs
différentes & des cnlts différents, vt encore est constitué d'arti-
cles fongiblecs ou de lots difficiles a identifier, Au prix de quelles
entrée faut-il alors évaluer chague ¢lément sarti?

Dans la pratique plusieurs sclutions se présentent au choix,
avec dans chaque cas plusieurs variantes. Nous citerons quelques
méthodes pour mémoire, le ces gqui ncus intéresse étant la solution
adoptée a la 50 FI TEX, on distingue :
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QAGASIN OE : BOBO-DSSO TRANSFERT Vers @ BON DE SORTIE
SUBDIVISION : IMPRIMES N°® BORDEREAL: DATE
(NOMEMCLATURE + DESIGNATION DES ARTICLES : DESTINATION:Guanti:P.U :MONTANT  : CODIFICATION )
( H : tté : : : )
(m—mmmmm e e ————— e e P L el Daetaiale el Dl i e )
(A_tB_s C_:D_; : L {NAT__:ACT;GED:FIN)
{18:70:010:1 : : Rouleaux papier mechine :+ BGBO-NGRD = 1 315 315 9212 16 :16 :41 }
{18:72:033:1 : : Carnet de regu : BOBO-NCRD @ 3 295 : 885 :9212 :16 .16 141 )
(18:71:051:1 : : Cernet ticket cond 1° cheix  : BOBOSNORD 2 760 =« 1 400 3 : : : )
(18:71:05231 : = " " Z2° " : " : 1 700 700 z : : : }
(18:71:058; ‘l : + Feuille récapitulatif achat : BOBO-NORD 5 ¢+ 9 45 : 3 : : )
(18:71:061:1 : : Etat dicadairc commerciclisa-: : : : t e e )
{ 1 3 : :t 3 tion : BOBD-NORD 5 10 50 : s : s )
{18:71:062:1 : : Ticket pesage 1° choix 3 " :+ 108 ¢ 15 ¢ 1 500 r s e )
(18:712105:1 : : Pigce ceisse dépense : b : 1 s : 2 5060 2 e 2ot )
( s : oz : : : : : : : : )
{ : : : oz oz : : : 3 : s : : }
( ¢« = : oz o : : : z : : : : y
( =+ s : : : : : : : )
( = = : ¢t : : : : s )
( = = : 2 : : : 3 : : : : }
( : T s s s : : : : : }
{ : : 3 : : 3 2 : : : )
LE MAGASINIER, LE RECEPTIONMNAIRE, LE RESPUONSABLE: H ¢+ F 395 :
Signature, Signature, Bigneture, 3 : $ 3
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~ La méthode de la valeur moyenne pondérée, valeur qui peut
Btre obtenue suivants plusieurs procédés,

- La méthode de 1'€puisement des lots suivant un certain
ordre 3

®» Procédé F. I F D. {First in ¢ first owut) on admet dans ce
cas que les sorties s'effectuent dans lec m8me crdre que les entrées,

+ Procédé L.I F O {Last in~ First wvut); on pose gue les
sorties s'effectuwnt dans l1l'urdre inverse de celui des entrées.

< La méthode du prix de remplacement
- L2 méthede du prix standard qui est la soluticon adoptée &
la S0 FI TEX,

Principe &e le valorisation & prix standard.

Un comptabilise toutes les entrées et toutes les sorties
d'un élément de stock au mBme prix, guicst up prix probable nu prix
standard, valable pour une certaine durée. Le €carts entre standards
et prix réel s'imputent aux sections bwtilisatrices,

Pétermination du prix standurd et calcul du prix réel,

Pour les achats dits locaux dl'est-3-dire ceux effectués en
Haute-~Volta et pays limitrephes, le prix do revient est aussi le
prix standard.

Quant aux articles d'impnrteticn, le prix standard sfobtient
par majoretion du prix départ d'envirun 100% de frais d'approche
pourcentage détcrminé par expérience. Le calcul du prik standard pout
donc se fairc d2s lursfque le prix départ est cannu grfce aux factu-
res émanant de la D I E (1).

Le standard ainsi calculé est le m8me pour des orticles
identigues quelque spit le magasin de stockage. Tout changement do
standard entrafne une révolorisation du stock au nouveau prix et
1t'écart qui en résulte cst enregistré au compte d'écarts,

Pour une commande le prix unitaire réel se détermine par le
calcul ci-dessnus :

P U récl = P.U départ X C.M,
C.M. = cuefficicnt multiplicateur =

_Toutal prix CAF

Total facture fournégar

Comptabilisation des €carts

Le compte "commande en cuurs®™ est tenu par commande cti par
livraison.,

Ce compte enregistre au débit les freis réels relatifs &
une commande et pecmet ainsi de déterminer aprd&s réception de la
dernigdre facture concernant le commande le prix réel, mettre en
relief l'écart sur achat.L'activité 95 se trouve donc apurée apres
chaque coummande par le schéma d'écriture suivent

{1} Direditicn Industrie et équipements de 1la C F D .T.Paris
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Compte charges 6 X X X 9000/95 Cpte commande 1.P.9408/98/98

A charges réelles A B Entrées stand B

Solde Solde

b R EE KN MR AW R e A
Ay A% A% my wr 2 4w A% @
&8 44 #F #6408 BF MR &

: débiteur crediteurs:
] :
s. 96 XX/AA/GG/FINs
] 3 :
H : E :
: E s
Ecart :
suT :
achat :

b/ Analyse critigue de la méthode du prix standard

On pourrait faire & la méthode truis critiques qui nous
semblent mincures :

~La méthrde cxige une organisationélaborée souvent basée sur
ltutilisaticn de muyens matériels sophistiqués peour l'enregistrement
des meuvements et le calcul des écarts.

~Dans la mesure ol le prix standard s'lidemtifie & un prix
probable théorique.le recours & ce prix revient & l'utilisation d'une
base nop réelle d!évaluation, ct & ce titre, le mécanisme implique |
1lutilisaticn d'un compte de recoupement {compte d'écart). |

Par rapport au procédé de la valeur moyennc pondérée la
valcrisation & prix standard n'amortit pas les fluctustions de prix.

Mais le prucédé du prix moyen comportc des risques de retards
2t de calculs longs. faut~il attendre pour évaluer chaque entréc ot |
par conséguent chaque sortie, de disposer de touus les renseignements
nécessaires & une évaluation cxacte 7 |

L'uvbservation analytique doit répundre entre autres & un |
impératif d'urgence ; la rapidité de l'informaticn est l'éssentiel,
¢t mieux vaut une informaticn approximative qui arrive & puint, qu! |
une information riguurvusc mais trop tardive, |

La rapidité prime la précisicn, |

Dans ces conditicnms la réponse 3 la question posée plus |
haut e¢st évidente : sans m@me parler de standard, nm peut se conten- |
ter d'une valeur approchée gue 1'on reviscrait seuclement si elle |
s'fecarte trop des prix réels ;3 ceci dans la mesurs ol 1l'cn ne recher-
the pas unc individualisation desentrées succssives ni une identifi-
cation des lots d'un 2lément de stock donné,

A ce print de vue les incrnvenients soulevés deviennent
mineurs. L'emploi dy prix standard simplifie la tenue de l'inventairc
permanent, plus compatible avec les oxigences de la comptabilité anc=
lytique ; en définitive le procédé comstituc une pratique commode
qui évite ces calculs et des retards. |

Mais du fait que l'utilisaticn du procédé entralme un Ecart |
fréquent, scuvent inévitable entre standard et prix réel, il importe |
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d'enteurer lu calcul du standard d'un grand suinm, Au niveau de la
S0,FI1.TEX. Lo mode de déterminaticn du prix standazrd donng satisfac-
tion; on peut s8'n xendre compte dans l'exemple ciedessrus qui mondre

des écarts faibles entre standards vt prix réels.

EATRAIT DE FACTURE MILLIARDET Tableau n° 1

: tPounitaire: :P.unitaires P, U, récl)

DESIGNATION ¢ Uuantité : départ : Montant ¢ standard ¢ F. CF A )
______ e s FoF 3 F. F. 3 Fo EF Az )
' : s : Tyt T TTTTETTTTTTTTTTTY
Jaulons H 16 X 40 50 s 0,6511 : 32,56 65 : T4 )
16 X 50C: 100 ¢« O,7T110 s+  T1,10 70 3 80 )

20 X150¢ 20 : 2,3900 ¢ 47,80 240 H 270 )

: : 3 : : )

upilles fenducs 3 3 s : )
3 X 60 ¢ 500 ¢ D,0261 : 13,05 3. 3 )

3 X 50 4300 + 0,D748 29,92 s i0 s 8 )

g8 X 80 100 : 0,2062 20,62 3 20 t 23 ;

t : : 3 : )

‘OTAL FACTURE H : : 215,05 = s )
3 : : : : )

Aprgs l'examzn des questions qui se poscnt & 1'introductian
des cunsummations de matiéres et fournitures dans le riseau d'anae
lyse, 1l nous faut maintemant porter notre attention a celles rela-
tives aux autres consaommations, et d'aburd les frais de personnel,

2°/=FRais de poerscnnel et colt de la main d'oeuvre,

L'explottation d'une entreprise ne peut aveir lieu sans lco
recuurs d'un pursonnel dint la rémunératicon constitue un Eélément
importoant des colts dtexpluitation,

5i lc preblegme de la détermination et de le répartition des
frais de¢ personnel cntre les divers centres cst général, clest pour
le colcul des c:Qts de production qu'il convient de l!'étudicr plus
en particuliacr,

E'est aussi & 1'écheleon de producticn que le calcul est plus
complexe car on y rencontre des rémunérations variées correspondant
a8 des catégories variées de perscunnel 3 1'activité d'égrernage du
coten & 1la S5O.FI.TEX emplait

-des t8@churuns, des cuvriers horaires, un perscnnel apprintl

~di2s cceasicnnels, des saisonniers, des permancnts.

Teujours au niveaw de la productiun, nous parlercns suxtout
8u colt de la main d'ceuvre en cunsidérant la part ls plus importante
des frais de personnel qui correspond aux frais relatifs au ftravail
des nuvricrs.

a) Scisie des frais de persconel,

Le cclt du perscnnel inclut deux types d'éléments qui cor-
respondent aux deux phascs d'établissement do colt du personnel,

-Le regrocupement d'éléments qui de, constatation sont iden-
tifiés comme®frais de perscnnel®. Ils correspondent au contenu du
compte 65 (rémunération du porscnnel, c'est-3-dire salaires ou ap-
printements oassoriis des primes &ventuelles, charges ct ceouvres
sociales),

~lL¢ calcul des éléments accussoirves qui de par leur nature
propre sont constatés ailleurs et ne deviennent des frais de persun-

nel



que par leur destination ¢ il s'agit notamment des imp8ts sur sa=
lairi L

Qutils swient accessnires ou principaux, le mode de . saisie
des éléments est 1i¢ & l'erganisation de chague entreprise, Dans le
cadre de la SUO.FI,TEX, 1l'organisation de l'analyse nous améne & dif#e-
férencier deux typus dt'éléments du collt du perscnnel :

~Les charges du pexrsonnel issues des dépenscs d'explcitation
propriement dites :  rémunératinn, déplacements...

-Las charges supplémentairus untrainées par la présence
d'un agent en déhors des dépenscs qui provienpent del'activité
dfexploitaticn elle-m@me. On les groupe svus llappellaticon de "chorgss
annexes au persannegl,”

Pour fixér les idées voici deux exemples d'imputations dans
les deux catégorics de frais de perscnnel

~Ltindemnité de vofture accerdée & up cadre, affectée & 1'ce
tivité de 1'agent.

-L'indemnité ou les frais de lugement imputés en charges
BNNEXCE

Dang le premier cas lus charges se rapportent directement
au travail de l'agent et parconséguent doivent 8tre imputées a l'ac~
tivité qui occupe le personnel, LCes imputations concernent le trans-
port et déplacement du personnel et principalement la rémunératicn,

Celle-ci dBés lurs gu'elle se présente scus forme d'un ape
pointement en général fixe et indépendant du travail effectif du
personnel, ne pouse pas de prubléme de saisie, Quant aux vuvriers
payés a l'heure sur la base du temps de préscnce il faut saisir lus
données é£lémentaires établies sur le lieu de travail, par pointage
pcur le temps de présence.

Prur les charges annexes au personnel, on distingue troeis
sortes selon qu'elles concernent s

~ S0it tcut le personnel : charges anncxes communes :90/00
- Soit uniquement umne catégerie de persunnel :=-charges an-
nexes personnel Ingénicurs et Cadres (91/00 (1),
-charges an=-
nexes employtés et cuvriers %92/00,

Si 1'on regr upe ces charges en sccticns, c'est pour en faci-
litey 1a répartition ultéricure .

La répartiticn s'effectue de la fagon suivante @

-En fin d'exsrcie, répartition dos charges annexes communes,
entrg les sections 91 et 92, L'opératicn est effectuée au prurate
des effectifs d'Ingénicurs et Cadres d'unc part, employés et ocuvrivrs

de l'autre . .
-Quant aux 91 ¢t 92 elles scnt chacune en cg gui la cuncer-

ne stumises & une répartition mensuelle se faisant au moyen de pour-
centages standards sur les salaires. Pour le personnel saissnn%cr i
retient un taux de charges de 40%. A la clfiture de l'exercice intcr-
vient la régularisation des charges facturées, opération cffectuge
au prorata des salaires versés.

La saisie donme lieu au reclassement des frais de perscnnel
que l'on peut décrire psr lec nmodele de tobleau ci-dosscus. {page 18)

{1) Codes centres d'activiteé s

90/00 charges annexcs tout personnel, 7 91/00 charges an-

nexes:personnel Ingenieurs et Cadres 92/00 CA employés



Pron
>

. fovlehld n® 2 RECLASZEMENT DES Fhall DE PENSUNNEL o e e _

-
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b} Co0t tutal ot coult horaire affectable de la main d'oeuvroo
Nous savons qu'il existe deux catégories de main d'eeuvre
heraire au niveau de l'usine d!'égrenage du coton :

- La main d'oeuvre occasionnelle dont il ntest pas nécessai-
re d'analyser le temps de travail parce gue cette main dloeuvre est
employée & des travaux divers et de fagon irréguligre.

- Les ouvriers saisonniers occupés & un travail régulier
pendant la durée de la campagne d'égrenage.

Pour cette main d'oeuvre saisonniére il existe une diffé-
rence ing€vitable entre le temps de présence (T) servant au calcul
de la rémunération brute, et le temps de travail utile (t) qui cor-
respond au temps réel de marche des égreneuses. Cette différence
équivaut aux temps morts dus aux interruptions normales du travail
(temps d'entretien) soit aux pannes mécanigues ou €lectriques. Le
rapport t/T égal au rendement de la main d'oeuvre justifie une obser-
vation attentive et en mBme temps on doit décider du traitement a
choisir pour la différence ( T = t )

La traiter comme perte d'expleoitation, et dans ce cas 1lt'im-
putcr . au résvultet en tant gue différence d'incorposation.

Ou bien considérer la différence comme effet normal et =n
conséquence 1l'intégrer au.colt de la main d'oeuvre. Dans cette option
deux possibilités se présentent encere :

Svit on modifie systématiquement les temps constatés pour
tenir compte des pertes de temps,

Soit, compte tenu de 1'intér8t de préserver les information:=
de base que canstituent les temps constatés on préfirere calculer
le coQt & l'heure de présence et prendre simultanément en compte le
colt du temps perdu. Pour ce faire,; il suffit de prendre pour la base
le colt total résultant du tabeau de reclassement et calculer le collt
horaire affectable sur la base de t. En pratigue on applique le rep-
porqt/ﬂ au colt & l'heure de prészence le calcul se présente comme
suit :

TABIFAL N° 3 COOT TOTAL ET COUT HORAIRE AFFECTABLE

(personnel

( :+Colt total:s Temps de : Colt & : Taux de ¢ Cofit 2a

{ : (direct}:présence T:l'heure de:rendement : l'heure
Affeetaticn de 2 (1) = (1) : présence : t/T taffectable

( . 3 (a) (b} a : b={c) := (d) tc:ts d=le}

(Usinagc ct miegw
en balles

Usint Boba I

"Usine BDobo I1I
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(1) Constaté ou prévu,.

Ce calcul demande un travail supplémentaire aux chefs de
quart { chefs d'é&quipe ) pour pouvoir fournir les informations
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permettant la détermination de (%), Ces informetions n'étant pas
toujours disponibles, la pratique & la S50 FI TEX consiste & ne pren-
dre en considération la perte de temps qu'au moment des prévisions.
Bn ptilissune méthode gqui se base sur les renseigpements techniques
des installations d'égrenage:

- le débit moayen/scie heure (R).
- le coefficient d'utilisation (K} em %.

Production ( p }
m x t

p= Production de la périonde

m= moyenne des scies = Nombre total de scies
Nembre d'égrenesuses

t = temps de marche des £greneuses.

A partir donc des prévisions de productiomr il est possible
de deéterminer le temps réellement nécessaire {t) qui en fait corres—.
pand au temps utile puisque c'est au cours de ce temps que les
machines travaillent effectivement.

Pour avoir le temps de présence de la main d'oeuvre il
suffit d'affecter & {t) le coefficient d'utilisation K tenant compte
des pertes.

K = temps réel (£} x 10N
= temps théorique (7T)

K varie de 70 & 60 % selon les usines.

3°/ Les autres charges

Outre celle des matigres et fournitures consommées et des
charges de, personnel, il nous reste & exawiner la saisie des autres
consommations., Elles se reépartissent en deux faormes :

-~ les unes viennent immédiatement de l'environnement dc
ltentreprise 3 il s'agit surtout de prestations de services.

w les autres résultent d'un calcul sans Yden immédat avec
liegxtérieur .3 elles concernent les dotations {(amortissementg et
éléments supplétifs éventuels,

a) Les prestations de services,

Nous rangeons dans la m&me rubrique les charges enregis-
trées en camptabilité générale dans les groupes de comptes suivants :

Les transports consommés 62 il s'agit des frais externes

ctest-a-dire ceux dus ou réglés & des tiers, et qui ne concernent,

- ni le personnel : cette catégorie de transport £tant
traitée en frais de pcersonnel {comptes 655 du plan chWable de la
société),

- ni les achats de matiéres et fournitures ou de marchandi--
ses. Le transpowt du coton-graine est entigrement assuré par l'entre-
prise elle-m@me et le calcul de son coft résulte de celui des pres-
tations regues de l'activité parc-auto fournissant le service.

Pour les achats de matiéres consommables les frais de
transport constituent un élément du colt d'achat (accessoires d'achéj
et sont donc saisie en m@me temps que les mouvoments de matiért}:s3
quant au transport des achats de marchandises, engrais, insecticidas.
matériels agricoles et accessoires, les frais y afférant doivent -
8tre isolés (transport sur achats de marchandises €6078) parce qu'ils
[ § . R T
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constituent un élément de charge supporté par l'entreprise au titre
de subvention aux facteurs de production, et calculé & partir de la
différence : '

Prix de revient marchandise -~ Prix de cession au producteur

agxicole.ll reste dong pour le compte 62 les transports sur vente,
les freis de tramsit. Ces frais sontventilés par nature du transport

~ Transports terrestres
—~ Frets maritimes.

Autres services consommés (83)

Cette appelation regroupe des &€léments tels que les frais
d'entretien, les charges locatives (non compris les logements du per--
sonnel), le¢s honoraires et redevances qui intéressent surtout les
frais d'analyse, d'échantillonnage..., des frais divers comme les
frais postaux.

Le 3° groupe concerne les charges ct pertes diverses parmi
lesggelles il convient de distinguer les charges d'exploitation, tel-
les les assurunces, de celles supportées par le résultat comme les
pr&ts ou créances devenusg irrécouvrables,

Citons enfin les frais financiers comprenant & la fois les
services rendus {(agios commisions)} et les intér8ts - .pour terminer
les imp8ts et taxes non compris ceux portant sur la rémunération du
personnel, ni les impBts sur le bénéfice enregistrésau compte
"perte et profit" hors du compte d'exploitation.

La saisie de tous ces é&léments n'entraine pas de difficultcd
particuligre, Elle émanc des factures ou autres documents adressés
par les fournisseurs. Les problémes qu'elle pose concernant les dif-
férences entre les données de la comptabilité générale et les priscr
en charges de la comptabilité analytique. A ce propos nous avons
naté que les différences pouvaient avoir deux origines @

~ Différences d'abjectifs qui conduisent & exclure certains
£léments de notre analyse, tels que la taxe sur le chiffre dfaffairc

: .11 résulte
Décalages de temps : date aou rythme/des décalages de date.

des transferts probables entre notion de charge, et notion de pertc.

fluant aux différences de rythme elle concernent les abonno-
ments dc charge ou €talement des consommations constatées annuellemzns

b} Charges calculics

L'appellation réunit deux types d'éléments :

-~ Les €léments supplétifs qui me figurent donc pas en charges
dans la comptabilité générale et qui correspondent & la rémunération
des capitaux propres du l'sntireprise (charges financigéres calculée,.

- les éléments du compte 68.Nous retrouvons au niveau des
amortissements le probléme de la subdivision des tranches annuelles
par l'abonnements

Nous venons df'évaquer les principales questiuns qui se
posent & ltalimentation du réseau d'analyse, mais l'cbjectif de l=z
double imputation souhaitable ne semble pas sncore atteint. Il nous
faut aborder les guestions de la répartition des frais, qui tomchen®
déja 1l'utilisation du réseau.
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4%} La répartition des charges,

a) Définition,

Nous avaons intreduit les éléments dans le réseau, Mais ce
nr'est pas tout.

Ces 2léments ont étd collectés par neture, Pour atteindre
notre abjectif il faudrait passer du critgre Y"nature™ au critére"
Hestinztion bm ripondhrt & la question

Nyi consomme quoi?

Un a noté que la constitution du réseau procédasit d'uee £tude
approfondie de la structure de ltentreprise ; gue le réseau devait
reposer sur l'orgenigramme de celle-ci ; et finaldoment on aboutisseoivc
8 un découpage technologique de l'entreprise en cellules que nous
avons appelies centresdtactivité, Ces cellules sent des “centres do
frais" cer c'est leur activité gui est & l'origine de colt global.

La répartition consiste & rapporter & chague centre sa part
des éléments introduits pour l'analyse, [L'est une analyse primaire
indispensable & la recherche des colts foncticnnels,

b) HMode de répartition @

e

Le premier point 3 souligner : la relation des élémcnts de
cofts avec les centres. Nous avions observé que par rapport aux com-
mandes le lien pouvait EBtre direct, semi-direct ou indirect.

On sait que pour les éléments directs il s'agit d'un simple
transit dans les centres lorsgu'on cherche & connaitre le total des
colits du centre.

Les £léments semi-directs d'aprés leur définition, se rat-
tachent sans difficulté & un centre. D2s lors on peut parler d'affec
tatian,

11 revient & dire gue la répartition ne concerne que les freis
réellement indirects,

Pour décrire la démarche de répartition nous prendrons un
exemple au niveau du service égremage de la SO.FI.TEX. Par scuci
de eclarté nous allons simplifier la réazlité et considérer que notre
entreprise ainsi caonstituée présente la structure suvivante :

~ un centre administratif : le chef de service et son secrée-
tariat, - un stelier quick~link pour le besoin des usines.,

- vp centre auxiliaire parc-avto {(garage et exploitation}.
- des centres de production : les usines,

Le service gupporte en outre diverses charges au profit do
son perscnnel, et gue l'on regroupe sous l'appellstion de "charges
annexes au personnel " fcharges sociales et oguvres sociales).

Le travail démandé est de procéder & la répartition des
charges -en fin dtexercice.

ba premidre opération consiste a déterminer d'abord guels
sont les éléments & répartir. Il y a lieu de les classer selon leur
relatien avec les commandes.

- éléments direds

~ €léments semi-directs

- £léments indirects

Deuxiéme opéretion : regrouper respectivement dans leurs
centrcs les éléments qui s'y rattachent sans difficulté ; c'est-d-dice
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~rappeler d'abord les éléments diredts dans les centres
censommateurs. .

Pour la matidre premidre {coton-graine)} et la main d'oeuvrc
directe, aucune difficulté. Il suffit d'une récapitulation & partir
des documents comptaebles. Dle mEme on peut connalitre la destination =
certaines matidres consommables, emballages, pidces détachées usines.
3 partir du dépouillement des bons de sortie.

Ensuite affecter les &léments semi-directs. En général 1'e:xf
men de la nature des charges permet de dégager le processus d'affec-
tation.

Les frais de personnsl ne posent pas de -~probléme puisgue .e
personnel dans une entreprise doit avoir une "affectation® précise,
un poste de travail déterminé, Ainsi le salaire d'un chauffeur ne
peut concerner que le centre qui s'occupe de l1'exploitation du véhi-
cule. De m&me gue le perscnnel, les machines, les matériels ont une
"affectation®™ définie que l'affectation de leur amortissement doit
reéfléeter.

I1 convient de regrouper dans l'administration les charges
comme les assurances, les frais divers de gestion pour éviter des
calculs érronés,

La 3° opération concerne la répartition des éléments indi-
rects représentés ici par les “charges annexes au personnel®™, Pour
ce faire on recourt & un outil : la clé de répartition choisie en
fonction des conditions propres cux consommaticns & répartir : en
voici des exemples @

- Dans le cas des charges annexes personnel, l'opération
sera effectuée au moyen d'un pourcentage sur les sslaires versés @
40% dans le cas de la main d'oeuvre saisornid&re d'égrenage.

— Un peut citer la répartition des Bfrais communs parc—autc
(76/00)" au prorata des heures de main d'oeuvre d'cntretien, et
enfin facturation des frais de véhicule au prorata des Kms parcourug.

L'emploi du det outil, (clé de répartiticon) pourrait entraingy
des malentendus dus & l'accusoition d'arbitraire qui tend & discrédi-
ter souvent la recherche des colits fanctionnels. Nous avons dit 3
l'occasion de la valorisation des mouvements de matidres : parfois il
vaut migux renoncer & la rigueur de l'information au profit d'une
information approximative mais utile, et parconséquent ne pas texer
d'arbitraire un calcul qui ¢st simplement spproximatif. A vrai dirc.
peut-on contester que le Kilom2tre roulé est une base significetive
peur reépartir les frais de véhicule? Ce qu'il faut reconnalftre enm ac.
cord avec A, Cibert est est gue " si certeines conscmmations sont
indirectes” et donc & répartir" c'est une insuffisance d'organisatign
qu'il faut mettre cn ceuse et non l'imperfection du systéme. C'est
l'occassion de soulignor encorc l'importance de procéder & une ana-
lyse des différentes activités de l'entreprisc afin de constituer
des centres homogénes par rapport aux dépenses et ne répartir
gue ce qui mérite de 1l'Btre.

La répartition se matérialise par un tableau & double entrede

.

Il nous faut encore prodéder aux transferts entre centrus sr

fourrissant des prestations. A cet égard ncous devons faire deux
remargyes s

-~ l'existence de centres auxiliaires
- et 1la réciprocité des prestations.

Le principe de répartition des frais des centres auxiliniTes
pctit, se résumer ainsi : les centres auxiliedires ont pour caractéris-
tique
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de faournir des prestations aux autres, leur colt total doit 8tre répac
tf entre tows les centres au profit desquels ils travaillent, ou
prorata des prestations régues par chague centre,

Du fait de la réciprocité des prastations, le coQt d'un
centre dupend parfois de celui d'un autre et vice versa., Pour parven:i:
& la connaissance du coflt dcs centees il y a lieu alors d'effectuer
les virements entre centres fournisseurs réciproques., Par exemple
dans la 50,FI.TEX, le cas se présente entre le centre d'activité
70/00 "frais cammuns parc-auto" et ltactivité 71/00 gqui enregistre
les frais d'exploitation relatifs aux véhicules légers. En effet le
centre 70/00 ‘garage' assure l'entretien et les réparations des
véhicules dont 1'exploitation est codifife & 71/00 en m@&me temps le
garage (70/00) utilise les services du 71/00 pour le transport du
chef de garage, Pour détcrminer le colt du centre “"frais cammuns
parc~auto”, il faut connaftre le colt du km véhicule léger a facturex
au 70/D0, et a son tour le prix du km V L.{véhicule) dépend du colt
des prestations du garage. Plusieurs méthodes permettent de résoudre
la difficulté.

~ La solution mathématique
- la méthode des colits théoriques ou colts standards

La méthode mathématique consistc & <tablir et & résoudre
un systéme compportant autant d'équations algébriques que de centres
concernés, C'est une méthode gui donme certes, un résultat exact,
mais elle peut critreiner une complexité croissante avec le nombre do
centres

Le procédé des cofits théoriques se ®nde sur l'empleoi de
collts approchés d'ubdtés d'oeuvre.

Lorsque nous examinerons lg mode de détermimation des colte
standards du parc-autc (chapitre 2 page ‘36 ) nous constaterans gue
les deux méthodes sont en fait combinées.

La remarque & faire concerpe le calcul méme du colt de
1'unité d'oeuvre. Le calcul fondé sur la notion de moyenne, n'a de
sens guc dans la mesure ol l'unité d'ceuvfe est elle-mBmg significa-
tive., Nous no ferons pas de développement en ce qui concerne la
rccherche de 1'unité d'oeuvre. ‘ictons tout simplement que l'unité
a4 retenir est celle qui cxprime la mBilleure corrélation entre la
variation du total des celts et la variation quantitative des pres-
tations fournics.,

L*emploi du cofit théorique d'unité d'ceuvre suppose que 1'on
€tablisse au préalable le colt total probable et le nombre d'unités
d'oeuvre réalisables. Ces calculs font appel & des rotioms de gestiun
previsiennelle ou budgétaire gue nous examinerons au chapitre suivarus
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CHAPITRE 2 2 5/

Budget d'entreprise et _analyse des conditions internes.
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La comptabilité analytique est un instrument & usage inter-
ne destinéd & répondre au besoln Jd'information des responsables de
1l'entreprise, Pour ces responsables il s'agit de prévoir les solutiors
aux problémes délicats qui pcuvent se présenter & 1l'entreprise,
prendre les mesures correctives & temps utile.

Peu importe donc les informations & valeur historique, En
cffet si un responsable s'apergoit avec plusieurs mois de retard
d'une consommation excessive de carburant, ou de frais de téléphonc,
cette information vieille ne permettra pas de redresser les anomalice
a temps opportun,

M., GIFFARD nous fait observer que l'opposition existant
entre les modes traditionpelles de gestion et les modes qui stappe-
ftentent & la gestian budgétaire ou prévigionnelle, tiemt au carasctdr:
"historique" de nos systimes comptables ; historiques parce qu'ils
ne donnent qu'une imagse du passé, Les prix de revient déduits dc cetteo
comptabilité ne peuvent avoir gu'une valeur histerique. Or il a déj2
&té souligné gue ce qui intéresse la direction d'une entreprise clest
davantage ce que scra le prix de recvient dans les mois 3 venir que
ce qu'il a été . IL faut alors instaurer une comptabiliteé propective,
gqui doit se concevoir dans un systiéme budgétaire,

Nous tentcorons d'examiner 1'élaboration du budget & la
SO.FI.TEX., mais il faut au préalable démythifier la notion de budget.
I ¢+ Principes d'élaboration,

A/- Qu'est-ce qu'un budget ?

A l'origine, au sevice des Etats matiomaux ou des collecti-
vités publiques, lec budget s'identifie & un état prévisionnel et
contr8lé de recettes et de dépenses. Pour le responsable cele signifie
alors une sutorisation annuelle de dépenses accordées 3 so#m service
administratif.,

Il est temps, en particulier lorsqu'on passe dans l'enteepri-
s¢, de se débarrasser de cette conception gui peut inciter les respon-
sables & un gaspillage lorsgu'ils s'empleient & épuiser la totalité
des crédits en fin dl'anndée afin d'obtenir la rzconduction de son bud-
get l'année suivante.

Le budget traduit en chiffres la politigue de l'entreprisc ;
c'est plutdt un instrument de prévision & la disposition des responsz-
bles. N'ayant pas toujours vu cette différence de conception entre la
notion traditionnelle de budget administratif et celle des budgets
d'entreprisc , certains manifestent une allergie 3 l'égasd des budgets
car dans leur esprit "budget signifie" restriction et mesquinerie."
Non, le budget n'est pas associé 3 une notion de mesguireric mais plu-
t8t & celles de plani fication et d'orientation, destinées & guider
les responsables dans la resherche des solutions sux difficultés. Au
total lc budgcet est un ensemble de prévisions coordonnées permettant
l*approche des conditions futures d'exploitation, Son organisation doit
respecter certains principes.,

B/~ Les princi pes d'organi sation de le gestion budgétairg

Dn peut citer trois principes qui se tiennent 1 'un & l'autre.

. 1°/-Le premier principe résume toute la philosophite de la
gestion budgétaire :'un budget, un et un seul responsable.’
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2%/ «lLa notion dc responsabilité implique la reconnaissance
et ltacceptation en toutc liburté de cette responschilité., Il ne faut
donprer au responsable l'impression que cl'est un autre qui prépare son
budget et lui deit le subir. En ce moment i1l nait en lui un senti-
ment de petitesse.

"Le budget peut 8tre considéré comme un contrat passé entre
le responsable et les instances supéricurcs" (1}). Ce terme de con-
trat implique alors l1l'existcnce d'un dicleogue entre les deux portics,
C'est & 1'issue de la discussion lors dc la définition des objectifs
et des moyens, e$% seulement lorsqu'il y a acceptation par le respon-
sable, gqu'intereient la passassion du contrat. Et 3 partir de 13,

il devra en assumer totolement la responsabilité de l'exécution,

Reconnaitre et accepter en toute liberté sa responsabilitd,
tel est l'objet du principe de participaticon du responszble a 1'é€la-
boration de son propre budget. Szns cette participstion op sacrifie-
rait le sentément de responsabilité,

3°/ -Mais on est réellement responsable que de ce qua l'on
a "sous sa gerde, clest letrciéme principe qui dit que le budget no
doit contenir que Ydes élémenits dont le responsable a la libre dis-
position"” cl'est-d~dirc des éléments sur lesquels il peut avoir unc
gction. Aussi comvient-il de distinguer

-d'une part les dépunscs contrBlables par le chef et gui
constituent "les €léments de son budget.

-d'autre part les charges qui Gchappent aux maoyens d'action
du chef., Cclles =ci nfinterviernent gque dans la détcrmination du coOt
ou du prix de revient. Premons par oxemple un chef dfusine { 19/U4/

(2},

La comptabilité impute & cette usine aussi bien des éléments
de charges tels que les amortissements, les primes d'assurance et 1o
guote-part de frais commums, que des dépenses concernant la main
d'oeuvre, l'approvisionmem:nt en matiéres consommables. Dans lc pre-
micr cas des amortissements, le chef d'usine subit ces charges, il
n's sucune prise sur vc¢lles,. Elles sont bel et bien des éléments du
colt de 1l'usine, mais ne peuvent figurer au budget du chef d'usine.
Par cantre le budget doit porter sur les éléments du second groupe
car ils sont sous le contr8le effectif du chef d'usine.

L'application de tous ces principes requiert une organisa-
tion €loborée qui permettra de répondre & la guestion

gui est responsable de quoi?

IT-Budget et structure de l%entreprisc

A/~ Le découpage de_l’entrepri_sc

——— -y — - -

1/- Considérastions générales

— -y —— g e - -

La guestion "qui esst responsable de gquoi" pose un probléms
de définition des responsabilités, Pour y répondre il est nécessaire
de rem.nter . & l'origine des faits,

0On obscrve que l'activité d'une entreprise est toujours

{1) in "Introduction dc la gestion budgutaire & la CFDT™

P.6 M, Gifferd _
{(2) 19 = code Activité égrenage ; UU = code géographiquc

Usincs
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une répétition, un enchoinement ou une combinaison dfopérations
élémentaires. C'est l'exécution de ces cpérations qui engagepf les
responsabilités & identifier. Motre recherche doit donc se situer au
stade de l'exécution. A cet égard si nous cssayons de préciser la
réalité concrete du processus dfactivité, nous constatons que les
opérations sont réalisées par des brganes, des cellules plus du moins
spécialisées gqu'on appelle centres d'activité., On nc peut parvenir &
une définition des responsabilités sans passer par celle dds cellulesg
d'activité.en d'autres termcs il nous faut procéder & la “dissectiaon®
de 1l'entreprise en scs diverses "cellules" ou centres d'activité ou
mieux centrus de rusponsabilité

Mais étant donné le principe de l'unicité dc responsable
"un budget, un scul responsable ", et gussi autanmt de budgets gue du
centres de responsabilités, ces centres doivent couvrir toutes les
activités de l'entreprise afin qu'il ne puisse y avoir " ni lacupc ni
chevauchemant®™ (1),

Ni lacume car s*'il en était autrement, 1l resterait des ac-
tivités flottantcs, sans responsable, et celles-ci risqueraicnt de
camoufler des anomalies par affectation systématique de frais a des
postes sans budgot et sans resposable,

Ni chevauchement car autrement, cela entracinerait une intcr-
pénétration des responsabilités qui d'abord constituerait une alié-
nation de la notion de responszbilité et ensuite créerait des con-
fusions dans l'exerciee de ces responsabilités, Le centre de respon-
sabilité doit donc &trxe parfaitememnt délimité, isclable .

Ce qui précéde conduit & la nécessité d'une décentralisaticn
de ltauvtorité, Finalement "on ne peut imeginer unge gestion budgétairo
sans ¢évoquer a l'entreprise un probléme de structure, probléde de
structure"” (1) qui se¢ traduit sous forme d'une décentralisation, et
s'exprime par une distribution non éguivogue des responsabilités.

2} Les découpages & la SO FI TEX

a) Organisation.

I1 est évident gue le découpage que nous aurons réalisé n'a
dtintér8t que s'il refléte d'aussi prés que possible la réalié de
1'entreprise, La condition préalablc & l'observation des responsabi-
lités wst l'existence d'un organigramme afin que 1'on sache qui fait
guoi., Le ®¢coupage doit s'appuyer sur ce schéma directesuwr. ¢ 'f P26

» r]

b} Centres dt'activité

11 schit fastidicux de procéder & l'énumaration et 3 1l'ana
lyse exhaustivcs des centres créés pour l'cnregistrement des Dpéra-
tions de la société, L'essentivlest d&kcomprundre le systéme et d'en
dégager les articnlatlcns principa. les. Unc analyse synthétique nous
parait plus cammode.

Un centre d'activité se définit par deux coordonnées :

- 1'activité concernce par l'opération
- la zane géographigue dams lzquelle se trouve 1l'activite.

La premierc t8che consiste donc & analyser les différentes
activités de l1la 50 FI TEX (ﬂchats, transports, égrenage, ventiée..)

et leur répartition .. ‘ {pays, regions, secteurs, usines)
afin de délimiter lugauﬁ %Ehlque

(1} M, Giffard in Introduction de la gestion budgétaire & la C.F.D.T,
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Juant au contenu de ces centros on ne retient gue les élé-
ments qui s'y rattachent directement ; ceocux qui ne peuvent ni plus
ou moins Etre imputés & une cpération, sont regroupdés

- S0it au niveau des centres "frais communs™ autour de 1=
regsponsapilité commune scus lagquelle ils sant placés,

- Soit au nivezu de l'activité dominante.

Le travail de découpnge. a permis de constituer les unitds
suivani~ s gue 1'on peut regroupcr en deux cetérories : activité prin-
cipales et activités cuxilimirus.

Activitis Princigales_

En examinant les activités de SC FI TEX on remarque qu'ellos
peuvent se regrouper en quatre points correspondant aux différentes
t8ches de l'entroprisece .

Frais communs gémérsux

La gestion des opiérations rcquiert une fonction administra-
tive dont les services prfisegntent un caractére particulier.

£n effet la mesure de ces services se heurte & des difficul-
tés. On ne peut donc parler de transfert de ces frais sans guc cele
ne se fasgse sur une base discutable

Par ailleurs l'incertitude due & l'absence de mesure est
aggravée par le foit oue 1'on ne saurait affirmer’¥cs services sont
caonsommés dans le cadre de respconsabilités déterminges ni par un
centre plus ou moins que per un autre.A ce titre, ils ont bel ct biern
la caraté&re commun,,.

Pour une cbscrvation adlguate des responsabilités, il con-
vient de créer des centres pour ces prestations,

L'sctivité Mencadrement_agricclel gnregistre les opérations

concernant la mise en place des facteurs de production : Engrais,
insecticides, matériels agricoles.

Z2s-ges
d'isoler les IVIIES &nh sSuivant 1o chronologie du processus

bar-cc gqui concerne_la commercialisation, il est plus fecile
L4

- En amont de 1l'usine slus activités de collecte du cotoen=-
graine : achats, stockags manutenticn, tranmsports vers les usines.

—~ A l'usine : l'égrinage ct mise en bhalles, stockage menu-
tention fibke, ...

- £n Aval de l'usinage, viennent les opératicns de classe-
ment de la fibre, ¢vacuation vente, ...

I1 vous reste & enrcgistrer au niveau des "frais communs
coton les éléments qui ne peuvent précisement 8tre imputss & une dos
optrations ci~dessus meis qui concernent la commercialisation du
coton.,.

Le 4€ groupe est constitudé par des opérations spécifigques
diverses : fabrication de "quick-link " pour la misc en balles de 1
fibre, multiplication, traitement et mise en place des semences de
coeton ete.

Les activitdés auxiliaires.

Nous avons déja dit que leur carckéristique est de travail-
ler pour lesautres activités, principales cu auxiliaires. Les centr.s
de ce type doivent Btre soldés en fin dlexercice.
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Par exemplepour 1l'activité 78/00 "ongip.de manutention coton=grainc
1'zpurement est réalisé par 1'écriture suivante.

9178727 PhcérStion'graing
9100/78/00/98 d

9178/17 Stock.manut,c.c.

PN SUR———

LI LT S |
LI TR TIN . TR TR

-
CLIT T I I 1)

On peut citer cocume dtactivités auxiliaires, le Parc-auto,
le sevace transit, charges annexes pocrscnpel estc.

J°/ Intér2t de la division c¢n centres d'activité.

Les centres d'activité se présentent comme des unités homo-
genes, homogéncs par: rxapport aux dépenses mais aussi par rapport aux
responsabilités de l'agent oqui a la chargue de gestion de ces unitfis,
Il devient slors possible de connaitre lecceQt de chague centre et
par conséguent on peut déterminer la contribution de chague centre
au coft global,

La division dc l'entreprisc répond & un double rfle
- moyen de traitement comptable apalytique
- moyen de contrfile de gestion par la, recherche et la mise

en relief des responsabilités,

B/ Lodification et Imputation.

1°/ Reégles de cudificatign

La codification des éecritures renovse sur la structure de
l'entreprise . Du fait de la partition, ll'entreprise se présento
sous l'aspect d'un systéme coordonmé de centres de resposabilités.
Cette strucuture épuuse & la Touis la " pyramide hiérarchique et le
plan cumptable analytigue Ce qui permet de rattacher toute opération
{recette ou dépense)

celui gui l'engage ou en assume la responsdbilité
s destination analytique représentée par le centre

s m

dtactivitd.

Les imputations sont proncncées du plus général au plus
particulier. 14 ne stagit plus de répartir les dépensiés au ccup por
coup mais de les regrouper soit en frais communs autour de la res-
ponsabilité coemmune 3 laguclle elles appartiennent, spoit au niveau
de l'activité deminante.

Codifier signifie imputer une dépensc ou recette au centre
d'activité responsable.

2°/ Structurc des coudes d'imputatien

La codification des fcritures comptables a la SOFITEX, se
compose de douze (12) chiffres répsrtis en cing codes :
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1 2 3 4 _ 2
: : : : : : s s LI $ I $ : 3
: 3 s H 3 : H 3 : H I : H s : F H
Société gode nature Activité Géographigue Financement

(4 chiffres)

Le 1°F code (2 chiffres) indique le sccifté ol se compta-
bilise l'apération de dépense ou recette ¢ EX 0 1 pour la SDFITEX.

Le 2f code wu code nature (4 chiffres) correspond 3 la nature
cemptable de l'npératinn, I1 indigue la classe et la sous=-classe du
campte intéressé, Le cnde nature est donné par le plan camptable do 1=
sucicté (Plan OCAM),

Le code activité correspond & la destinaztion analytique de

la dlépense ou recette (activité concernge).

Le codv géegraphigue précise & l'intérieur de la scciété,
la zone géographique ol se situe 1'opération, Exemples ¢ Directicn

Bobo (00) ; Regions 01 & 10 ; secteurs = 11 & 45.,..

Quant au code Financement {2 chiffres) il indigue la source
de financement devent couvrir ltopfration qui provoque la dépensc b
au la recette.

Exemple : 41 = commercialisation coton 79/80,

Un centre d'activité - est donc défini & l'intérieur de 1=
socifété par un code activité_syiui d'un ccde glographique.

Lxemples 3 DPircction Bobo 81 /00 ;

adaans

Services financiers et comptables Bubn 06/00
Achats et Frais d'achats cotcon secteur Bobo-Nord:16/16

Pour illustrer lao codification des imputations nous prendrins
guelques exemples :

Exemple 1 : état de paiement main d'oouvre occasicnnelle

H LI BE L L E tMontant:NaturetActiGeasFing
: Paiement.M,D,.cccassonnelle ¢ H : : : :
couture bAChE. v et vn e v e e wns 41 500 ¢ 6 502:84 ¢ 00: 41:
Selaires et appointements personnel ace -; : : :
cesicnnel “ : H :
Activité¢ magasin général. : H :
Géo: Direction Bobos H :

Financement: Commercialisation coton 75/80m

Exemple 2 3 fntretien Directicn




Exemple 2 . Fntretien Directian

J.-{;'

: LIBELLE sontoris Nat:Act 3 Géos Fins
tAchat 6 bombes FLYTOX.. e eweswe. ¢ 3 00036129 01 : OO0 ¢ 41 12
: : 3 : : : :
Autres matieres conscmmables : H : H
: H 3
Directicn« 3 § 5
Direction Bobosge t s
Commercialisgtion coton 79/80 2
Exemples 3 ¢ matiéres et fournitures consommées,
Codification en cemptabilitdé générale

: L T BE LLE : Montant ¢ Nat  3Act $Géo :Fin
v ———-— ———— e e S @ LY SRSURPIE SN JU
¢ Fournitures de bursau et : : : : : H
: Imprimés consommés pour : : : : : H
: Achat coton secteour Bobo- ¢ H : : : :

Nerd : 2 100 + 5112 216 3316 = 41 :
Achats fournitures de bureau & ImprimCse—.: H : :
Achats et frais d'achat cotonegrainee. : : t
Secteur BoboesNorde& $ i
Commercialisation cotén 79/80e :

Codification en cumptabilité matigres .
tNomenclatuwDésignation sMontentsNAT  :Act :1Géosfins
+ A: B:C :D : : : o, : H H : .
$18:71:50:1 sticket conditionms/ ¢ 2 100 :9 212: 16 16 341
: H ? :

t Ye—sflagesin Bobo  Sorties ImprimGsd
Y

l__“*51° Pesiticn fichat coton g,

I TR Tt b Y

ule "“'"**.-"‘-“

g_mu_maﬁruupe imprimés Secteur Bobu-N e

—ak3tiasrie Fournitures o ialisation 794875 0t

AP -y - b AT

R el L ek aun B
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lLa codificaticn permet de mecaniser le traitement des donnés par le
recours &afk'crdipateur. Il s'ensuit un racrurcissement des délais deo
traitement de 1l'informaticn, Ce gqui crnstitue un avantege appréciabis
ed égard & l'urgence des besocins dtinformation des responsablcos.,

Ncus venons de voir l'erganisation requise pour 1lintroduc-
tiovn de la gesticn budgétaire 3 la 50 FI TEX, en particulier 1la
partition de l'entreprise en centres dfactivité, Lhaque centre se
présente comme un service officialisé ou de fait, pcurvu de moyens™ &
lui permettre de réaliser une mission et d'atteindre des objectifs .
Il faut examiner maintenant la détermination de ces Objectifs et daes

mocyens nécessaires.
" "

"

I11) L'flaboraticn du Budget.

La noticn de planifieation cuntenue dens le Budget requiert
une prévisiocn des problémes que la firme peut affronter au cours de
la péricde concernée par les plans. En d'autres termes planifier
signifie prendre en considération les problémes et en préparer lcs
scluticns & 'avance. Cela entraine deux opératicns : Il faut définir-
les cbjectifs & rdaliser c'est-a~dire le programme dlaction, st drec-
ser ensuite le budget des dépenses, budget général, budget par ser~
vices, et budyets par centre.

En pratique il est plus facile d'aller du particulier au
géntral que d'un plan d'ensemble au budget d'un centre,.

A} Budgets des centres

1°/ Méthode d'évaluation des éléments

La méthode empirique consiste & prendre les résultats du
dernier exercice ¢t & les reconduire en les affectant d'un coefficicnt
pour tenir compte de 1'inflation, Par exemple pour les frais de per-
scnnel pcrmenent, il suffirait de prendre le montznt de l'exerci. s
précédent et le majorer d'un cuefficient tenant compte des prévisi:ing
d'augmentaticn de salaires.

Dés qu'il s'agit de certaines charges comme les consommations
de piéces déGtachée: par exemple, les prévisions ne pourront Etre éta-
blies que par approcches successives en fonction . des reéalisations
antérieures et des privisicuns de variation d'activité,

Mais le procidé é£légant consiste & définir des standards
qui permettent urne évaluation rapide et commode des ¢léments varia~
bles

~cansommaticnsdfemballages ou d'dénergie a tonne fibre ou
tonne coton~graine.

~tcunsomm3ations de carburant au 100 kms
ex0t du chargement cotun-graine /tonne.

En pratique on peut distinguer deux étapes de trovail s
~d'abnrd la saissie des moyens physiques du budget, meyens
qui scnt s=dt fixes swit variables

-ensuite valecrisation de ces éléments physiques et des dépen-
ses npe correspondant pas a des mayens physiques exprimés,




a) Prise en considératicn des moyens physiques

Les élémenfis fixes, relatif, & des charges de structure sont saisis
par ccocnstataticon directe et concernent le personnel permansnt {(nom-
bre et qualité) les kilométres de véhigules {(km VI} autorisés..,

Les ¢léments variables correspondent & des charges propar=-
tionnelles au niveau d'activité. Ctest géndrclement pour ces éldément:a
qufen &tablit des standards : temps de travail du personpel saiscon-
nier, vccasionnel, conscmmation de foungicide & la tonne semence
quantité d'engrais superficie fumée, dosedengrais/ha.

Le procédé d'estimation des prévisions de commande d'engrais
nous permettra.de préciser le mnde d'¢valuation des é€léments variablesg

Srit, & partir des données suivantes,a &tablir la prévision
de commande d'engrais puur la campagne 1981/82,

.
1°/consommationsdtengrais des 3 dernidres campagnes

1977/78 1978/79 1579/80
Prévision pour 19B0/81: 20 D00 T, conmandés

17 00D T. livrés aux O R DB,
2%/ poxtchgpaidsur cutbé mt céréales
coton = 54% ciérdales 46%

jn/prévisicns de production

1980/81 : 75% de 90 000 ha & 140 kg/ha
1981/82 : 76% de 100 000 ha a 140 kg/ha

Nuus disposaons dans ce cas de deux bases dlestimation

-~ les données théoriques des prévisions de proeduction pour
la campagne 1981/82

- les réaslisaticns antérieures.

Estimation de la commande d'engrais sur la base des objectyv¥

de Producticn 19B1/862.

Bésoins d'engrais puur la culture cotonniére = A
A = prévisiuns superficis fumée x dose d'engrais/ha
A = 76% de 100 000 ha x 140 kg/ha = 10,640 T

Bescins d'engrais pcur leccton et les cércales = B
B =A ¥.54% = 19704 = 20 000 7.

Commande d'engrais = Besoins tntaux (B} = Stock = C
Stock = 20 00O T.- 17 OG0 T. = 3000 7.
Commande (C} = 20 000 T - 3p0C T = 17,000 T.

Estimation & partir des conscmmations anterieures

1977/76 1978/79 1979/80 1980/861
Consame L.'° -~ T
mativns en Ti6400 11475 14070 17000
Fvolution en % 80% 2 3% 21%

On cunstate gue sauf la campagpe 78/79 un peu cxception-
nelle, les consommatiuns d'engrais augmentent d'environ 22% d'une
campagmp a l'autre gette hypothese peut servir & ¢évaluer la com-
mande d'engeais & prévoir pour 1981/82,
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Bésoins d'engrais pour la campagne 81/82 :

= consommations 1980/B1 x taux de crcissance
=17 000 Tonnes x 122% = 20 740 = 21 000 T

Lommande = Besoaims - Stock = 21 000 T, - 3000 T. =18 000G T.

11 apparait une différance de 1008 T entre les deux modcs
de calcul, écart négligeable larsqu'cn tient compte d!'une marge de
stcurité nécoessaire. On retiendra alors 18 000 T de commande d'engrais

Remargue

. a-n . - .
A nmter gue nuus ntaveons pas prise'wconsidération les repcrts

de stocks au niveau deg O.R.D, La meconnaissance de ces stocks rend
l'approche difficile et constitue une srurce d'errcures qui s'ajoute
aux difficultés d'estimation d'une production & ceractére agricoele.

b/ Valcrisation des &l€ments

L'expressicn en valeur concerne les quantités physiques que
nous venuns de considerer, et aussi les dépenses qui ne se rapportent
pas & des mcyens physiques exprimis, cumme les frais dladministration
générale, d'entretion...

La valorisaticn des moywns pkhysigues se flait & partir des
colts unitaires de chacun : prix du Km V/, cof0t de l'unité d'embal=~
lage, prix du KWh, prix du kg d'engreais...

Nous avens poté la distinction epntre activités principales
et activités auxiliaires, et la réciprocité des prestions entre
centres, gui font que la cunnaissance d'un coft depend parfois de
celle d'umn autre. Pour réscudre la difficudté on a parfois recours
3 un systeme d'équativns mathématiques. La détermination du prix du
Km VL en constitue un exemple caractéristique,

Rappelons gu'il existe au niveau de l'entireprise, un service
gauxiliaire Parc-autos subdivisé en deux groupes de centres d'activitis

- ltactivitc¢ 70/00 Frais communs garage gqui s'occupe de 1!
entretien ct des réparations de tcus véhiceles, Ce centrerutilise lui-
mBme deux véhicules : un véhicule leger pour le chef de garage, et
un viéhicule de dépannage.

- lesg¢entres d'activités s'occupant de 1'exploitation des

types de véhicules : ex: Véhicule leger: (VL 1) utilisé par la direc-
tion, le garage lui m8me, Véhicules lours (VL.L)} pour le transport,du
cotrn,vihicule Gé&lette VI G utilisé par &es équips dfachats,

On nous demande de calculer les prix standards du Km V0L 1.
et VL G, afin de valuriser les prévisions de km & imputer & la Direc-
tion et au déplacement des équipes d'achats {Secteur {16/55). lLes
hypotheses disponibles sont les suivantes 1°/

19/ Charges connues en milliers de francs.
Fraois garage :charges fixes + charges diverses non compriscs 1
les frzis de vdéhicule 3 = B7 000.

Véhicule GBelette 72/0D0
~Autres charges & incorpores au colt du km, non comprise
la main dfoceuvre garage = 72 150

Vehicule lcger 71/00

-Montant chorges fixes et charges diverses =37.500

Véhicule de dépannage ¢ = 4 750

-
-
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2°/ Prévisiouns dt'heures et de kilométres VL

Nombre d'heures main d'ruuvre garage = 133 685 Heures m.o,
garage sur engin depannage = 670 1 ..., '

Hzures main d'ceuvre garage sur VL leger = 8 285

Heures main d'ueuvre garag: sur V0L Guelaste = 18 825

Km VL leger total prévu = 437 700 -

Km VL leger a facturer au garage = 79 250 -,

Km VL Goelette Prévus pour les achats/secteur = 297 500
Heures engin dépannage = 7350

La déterminaticn du km VL G regquiert la connaissance des
prestations du gsrage 3 l'activite 72/00. Il faut donc calculer le
cofit de la main d'oeuvre garage.

Pour déterminer le prix du km VL 1. il nous faut connaftxe
le colt d'heure de main d'neuvre garage et le calcul du coclt de lo
main d'oeuvre garsge impligue celui du crlit de l'heure engin dipane
nage.

La recherche de ces calits nous conduit & poser et & résoudre
un systéme d'éguaticns & quatre incepnues, En effet etant caonnues
les prévisiuns des autres charges, les prévisions de km VL, d'heures
m.0, garage et d'engin dépannage et en posantt :

colt de 1ltheure M,0, garage
colt/heure engin dépannage
prix Km VL 1.

prix km VL G on peut écrire:
760/00: 133 685 hcures m.o* garage x..K
71/00: 437 700 Ko x z

76/00: 750y

72/00¢ Véhicule 5, 297 5004

C Nw X

oo

79250 z + 750y + 87 0OO.
§285x + 37 500

670x + 4750

18825%x + 72 150

nmnu

La résnlution de ces £auations nous donne @

x = 750 F = cnllt de 1'heure main d'osuvre garage
z = 100 F = prix standard km VL lgger
v =290 F = prix standard km VL Goelette

Maintenant que nous connaissuns les prix standards km VL 1.
et km VL G. il suffit de les rappurter au nombre de km respectifs
imputables aux véhicules de la direction, wu aux véhicules Goelettes
affectés aux Cquipes d'achats des secteurs,

Ainsi on ne peut établir le budget de toute activité princi-
principale qu'apreés fixaticn des cuefficients ou cofllts standards
qui s'y rettachent.

Il ne reste plus qu'a valoriser les dépenses hors budget
{assurances, amnortissements...) pour obtenir le cofit complet du
centre.

B) Synthése

Lz syntheése de ces prévisi-ns est réalisée au niveau du
cempte dl'explmitaticn préwesionnel ou pour calculer les différents
cafts et prix de revient : achats transports, cutoun-graine, cuolt dc
1'égrenage et mise en balles ... Les calculs counstituent 1'objet de
la 2°M€ partie.

Il reste enccre un puint & examinef : la cconstataticn et
1'analyse des Cécarts, puur compléter la noticn de gestion budgétaire.
Un dévelcppement de cette guesticn sortirait du cadre de la présentc
etude orientée vers la recherche des prix de revient,
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Dans cette, premidre partie, ncus avens tenté de définir
1tinstrument, la comptabilité analytique, dans la perspective de sun
utilite, et nous avuns Gté amené & faire une introuduction sur ce qui
constitue la finalité réelle de la comptabilité analytique : la ges-
tion prévisicnnelle. Nous dispuscons maintenant d'un ocutil que nous
devens utiliser pour réaliserle travail dtétude dos conlts ot
prix de revient de la fibkre de ccton,

Aupcravant il semble cppdrt vn de décrire succinctenont les
Eléments dunt deécnule 1'analyse des colts et prix de revient : col-
lecte du coton, transformation, vente et autres cpérations qui se
greffent au prix du coton.
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CHAPITRE 1 39/

Dennées sur la cmmercialisation du coton et activités annexes

1/ Les Achats et transports du coton-graine

---ﬁ-—_-——_-------—-—_-—------—--—HF----“—ﬂ-—

La campagne de ccllecte du coton graine cruvre 5 & 6 mis,
e novembre en avril, et ndécessite une ccllaboraticn entre Brganismus
Regicnaux de Havellppement (D.R.D} et acheteur 50 FI TEX, ptur la
bonne crganisaticn des cpdraticns. Cette cellabroration D.R.D=S0 FI TEX
eet surtout visible au niveau de la mise en place des dquipes d'achat:
Persconnel des ¢quipes, emplacement des marchés de brousse. Ceux—ci
stnt choisis en foncticn des critéres d'impartance de la productiun,
de facilit® d'acceés aux véhiculss,

On distingue deux types d Yguipes d'achat :
-les Yéquipes Encadregurs? c'est-a-dire constitutées avec le
perscnnel d'encadrement des 0.R.D.

~les équipes de marchés auteo-gércs,

Les Z¢quipes encadreurs regnivent de la SO FI TEX tous les
moyens financiers et matériels nicessaires aux achats :

= Véhicule guelette pour le déplacement de 1'éqguipe

-~ iietériel de pesée : bascule de 580 kg.

- Fournitures d'achat, fournitures de burcau et diverses

Une é&quipe d'achat se compose de @
=chaf d'équipe payeur
-conditicnneur
~margqueur et peseur
-éventuellement un respunsable chargé du maintien de
l%crdre sur le marché “"p:lice-marché®

Au cours de cetie campagne les achats cnt employé 3
fquipes pour plus de deux milliers de points d'achats.,

Quant & la cadence des achats, la gquantité moyenne est
de 30=25 tonnes/jour

Les “marchés autrt-gerés scnt crganisés et gérés par des
groupements villagecis, Ces groupements avec l2urs moyens propres
(sauf les wmoyens financiers) se substituent aux &auipes Yencadreurs®
dans les locnlités ol ils existent. En rémundratinn des prestatiunb
la 50 FI TEX verse aux groupements 1n*uressus, une cummission a l1a
topnée achetée.

La réalisation des marchésg auto-gérdés depuis 1975, traduit
ung volenté d'assvcier les Grrupements Villageois a la commerciali-
sation., Le dévéloppenment de cette collaboration prisenteun intérBt
certain pour la S50 FI TER dans lz mesure od la généralisaticn de ces
marchés se traduits en principe paf une compression des frais d'achats
due essentiellement & l'absence de frais de déplacements et autres
frais ceccosiunnés par les fguipes d'achat.

Pendant la campagne 1978=79, les gruupements .nt collectd
prés de 9 OUD tonnes de citon-groine soit l'®quivalent de 15% de la
producticn commercialisce.

Ajcuter & cesdeux typcs de marchég les chargements effectu’s
chez les gros producteurs dunt la pruduction est évacuée directement
en usine et achetée au punt-bascule.



La collecte de la présente campagne 79/80 a donné ZUL/
- - 68 64D tonnec de ler choix soit 88,55%% de la Production

~ 22 choix 3 965,49 t scit 1,24% de la Productinn

38 choix 3 7914,85 ¢ représentant 10,21% et au total 77 520.
©, résultat qui consacre ainsi la campagne cumme l2 meilleure jamais
enregistree.

Sauf dans le cas du jumelage pratiqué & Houndé, le cotan
acheté est stocké sur le lieu du msrch en attendant d'€tre ¢vacué
vers l'usine, Le stock en brousse pecut atsendre un mois avant 8tre
évacuc.

Concernant les transports, la scciété dispose & cet effet
d'un importont parc p:ids lourds dont 10 porte-conteneurs. Le celt
la tonne transportée va dépendre des conditions dlexplcitation des
vEéhicules,

-Conditions de chargement {(coten plus ou medins bien tassé)
qui affectent lc chargement moyen.

-

- Les difficultés des pistes de collecte

- Le ray:n de ramassage influencé par la dispersion des
marchés, Pcur la camparne 78/79 le chargement moyen d'un camion éteit
de 11 t1¥6kg tandisque le tonnage moyen transportgétait 9225 kg/camicn.,

La transformaticn counsiste & l'égrenage et le délintage
qui ne concerne qu'une seule usine (Bobeo 1)

Lta SO FI TEX.dispase de 5 installations réparties en 4 zonos
d'égrenage : Brbr=0iculasse avec deux usines, Hound#, Koudougou et
Ouaga ayant une usine chacune. lLa ripartition de la production de cetie
campagne se présente ainsi par zone d'égrenage.

Bobo Houndé Koeudougou Duagadaugou
Onnage i) 37 736,59 23 293,686 11 735 4 694,7
% 49 % 30 % 15 % 6 %

Le rendement moyen (grenage oscille sgtoyr de 37 %. Celui d=z
la campagne 1978/79 avec un niveau de 37,3 %?Uﬁg %égére amé&lioraticn
c'est le mailleur jamais atteint.

Le probléme & sculigner concerne les déchets notamment @
propas des coteons 32 choix pour lesquels le taux de déchets peut
atteindre 25 %. Ces déchets c¢nt puur conséquence d'entrainer un mancus
a8 gagner par perte sur les achats et par la dépréciation de la fibre
sans compter l'effet des débris sur le matériel d'égrenage.

La vente de ls fibre intiéresse en majeurc partie llexpur-
tation puisque les conscmmations lrcales de 1'indugtrie et de l'arti-
sanat voltaIques n'absorbent gu'une preportion de 5 3 6§ % de la pruduc-
ticen. Au cours de l'exercice 1978/ 79 les ventes & VOLTEX et & ltarti-
sanat lccal, prenaient 1152 tonnes de fibres soit au plus 6 % du
volume des ventes qui représentsit 19 595 tonnes. Il faut donc trouver
un débouché pour l'excédent de 95 % ; c'est en ce mement qu'intervient
la CL-F D.T . avec comme ageet lz Compagnie Cotonnigre. La quasi totn-
lité des exportaticns cotonnigres de 1'Afrique francophone, est
drainée par le¢ canal de la CF I T,

Pendant les 3 derniigres années los exportations voltalgues
ocnt concerné les destinations indiquces dans 1o tableau ci-dessous,
On constateru que dans cette client®la, la France se taille la part
du lien en absorbant priés du tier des tonneges exportés.
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TABLEAU N® 4 REPARTITION DES EXPULRTATIONSF
VOLTAILUES DE FIBRE COTUN

{ : : : )
( Années. : 1977 : 1978 : 1979 )
( e jmem———————— e ——————— )
{ 3 : 3 : : s )
{ .. L ~. : Tonnage : % :Tonnage:s % sTonnage: % )
| S UL SV 9 BISUIIE SUNVINIE SN 0.0 ST SRR VN 0. SO S |
{ s : : 3 : : )
( Franceevieesvess s 6 990 s 41 :+ 4 620s¢ 31 ¢ 5 570 :28 }
( Tafwan......... : 2 480 : 15 3 840: 6 : 4 080 :21 )
( RoFeBAeeeinennns 3 1 730 :+ 11 ¢ 3 910z 26 3 2 710 15 )
( Jepone.eeneeens 1 0 330 : 2 3 - 3 = ¢t 2 230 :11.)
{ Roumanic....... : 80G : 5 : 1 010: 7 3 2 200 :11 )
{ Ttoliteeeeswons : 925 : 5 : 405 3 : 1 215 3 6 )
{ ToXlande....... ' - t -2 - = 605 3 3 )
{ Malaisie.eee,.. 3 - : - - 3 - 3 600 2 3 )
{ Hongkong....... : 465 : 3 3 : - @ 275 ¢, )
( Angleterre..... 3 280 2.4 8 3 : 60 .. )
{ Belgique....... : 35 s T g : : 50 ¢.0 )
( Espagneedeceve. : 725 : 4 s s : s )
( MaroCeseesoeoas H 7008 : 4 3 : s : )
{ ChinC..viseeess : 970 : 6 3 2 000s 13 3 T )
{ Autriche....... : 100 $. ¢ 1035: 7 % s )
{ Singapcures.... H 245 s g 760: 5 : )
{ Indcnesic...... : : : 30s : s )
g TOgO.eevweonnen :Pour memcire: : - 2 R : ;
{ Total H 16 835 £100 & 14 9252100 219 595 :1UD;
{ : : s : : :

Il est bien entendu gue ces ventes se funt au cours du jour,
et par conséquent elles souffriront des "humeurs"™ du marché.

Butrc la commercialisetion elle mBme, dtautres tfches se
greffent & l'activité de 1la S50 FI TEX. Il s'agit.

- d'une part de l'appruvisicnnement des producteurs en
semences de coteon ;3 multiplication, traitement et mise en place.
A noter que l'opération est gratuite pour le paysan,

~ dlautre part l'approvisicnnement en facteurs de productinn
& un prix subventicnné, subventicn guil s'inscrit dens le compte de
charges de la suciété,

Vuila done trés succinctement présenté le prucessus de
cemmercialisation &t nous puuvens faire doux remarques & propoes des
conditions dans lesquelles se déploit le processus s

~ d'un c8té une contrainte de prix dtachat

- et 3 1l'autre bout de la chaine le prix de vente imposé
pa r le cours international., C'est donc entre ces deux limites
qu'il faut "manoeuvrer" et le rdésultat dépendra de la plus ou moins
banne Expfitatiun commaerciale.,

L1} it



CHAPITRE 2 s A?-/

CALCUL DES CDUTS ET PRIX DE REVIENT

1/ Systemies de colits et Prix de revient.Stades de calcul
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1°/ Syst@mcs de colts

Selon la définition du olan comptable, les colts et prix de
revient d'un object représentent la somme de tout ce quta coBté - ..
1'cbjet au stade concerné, Cette définition correspond 3 une optigue
doublement restrictive, puisque les w8ts ainsi défiinis sont & la fois
complets, ccnstatés 3 postdiori , Maig en fait il y a plusicurs fagons
de calculer un coBt, et pour un m@me fait i1 existe plusieurs colts
qui s'écartent les uns des autres

- suit par la perspective du calcul qui peut Btre réalise
3 priori dans une optigue prévisionnelle au licu d*8tre & pastlurl.

-~ s0it par la cuneeptiun Gconemique du calcul, qui au lieu
de déterminer des coeflts muyens, s'oriente plut®t vers la recherche
des coBts des unités additicnnelles prur mesurer ltincidence de la
variation quentitative d'activité sur la variation du colt total
(coQts marginaux) Du fait de l'incidence des variations du niveau
d'activiteé sur les calts Uniteircs de productien , un peut voulcir
traiter distinctcement les deux types de colOts, Fixes et variables ,
et s'intéresser & un calcul de ccflts partiels on se référant a des
methodes qui visent

- s8cit A& évitur cette incidence : le direct C!stlng recher~
che de cofits tpurgtl‘nnels bu pruporticnngels

- 501t & corriger les effets de cette incidence par 1'im=
putation rationnelle dcs freis fixes : colts raticnnels,

Pecur ce qui concernce notre étude il sern question de colits
et prix de revient moyens, prévisionnels,

2%/ Stades de calcul

Le schéma suivant retrace le flux de produits et de charges
dans l'cntreprise, Il montre les truis phases du proucessus dTactivitis
la Société achéte du coton-graine gu'elle égréne et vend Aux trois
phases, approuvisionnement des usines, producticn, distribution, cor-
respondent treis stades de calcul s

- lc colt du coton en amont de ltusinage cemprenant le prix
d'achat et frais d'echat + tous les frais, suppurtés par le coton-
graine depuis qu'il devient prrpriété de l'entreprise jasqutad la
limite du traitement d'égrenage.

- le cefit de 1la fibre égrenée/ carreau usine constitué par
le colt du stade précédent et du cclt de 1l'cpératicn d'usinage et
mise en balles,

= les prix dec revient a la vente
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11/ Cults et Prix de Reviept Prévisionnels

A} CoBt du coton en amant de l!'usinage

¥ Centres d'activités et charges

Comme nous 1'avens défini ci-~dessus le calcul se rapporte
a touut ce gu'a ccltd le coton rendu & l'usinz d'égrenage. A ce
stade on peut da#stingquer plusieurs types d'activités qui interyicn-
nept dans la formation du colt du coten s

1/ Le redevance Paxue au fFonds da éeveleEEenent 34 titre da

participaticn & l'encadrement : ASO0 F/tonne do coton-graine

Redevance = 4500 F X 68 00D T = 306 D00 0QO

2/ Subventions aux facteurs de Productivité

Tl e — S ke — e — g W P S ey S Y S N B N S W

Subvention = (P.R. des factcurs -~ Prix cessicn)X Ouantité
Engrais coton 3 11 000 T X (8BS 250-40 000 }F= 497 750 00O
Insecticides coton @ 60000CG 1 (1100-400) F 420,000 00O

Total subwentions 917 750 000

it u

3/ lLes Frais d'administratinn générale gqui se rapportent
aux structures de l'entreprise. Los charges gui em résultent seront
le plus sruvaent des charges fixes, o des frais dits frais fixes Ve-

riables., Ces charges pruviennent des centres d'activité suivants

a) Dircction

~ Direction générale Bcbo = 153 729 000
~ Délégatirn Ouaga = 55 101 000

b) Frais dec cunseil d'administretion = 9 620 00D

- Déplaccments membres du conseil.
-~ Hcnoraires ct Redevancoes {jetons de Présence)

¢} Fourmativn du Perscnnel = 5 570 00G

d} Charges du service industricl 15/00 = 56 471 OOC

11 s'agit des frais imputés & l'activité 15/00 Frais communs
coton, non compris les assurances fibres gui serent pris en chargos
en tant qu'éléments des frais dc distributicn .

e) Services financiers & comptables 06/00 = 70 555 QGO

f) tagasin général : 04/00
Fonctiunneret + loeation hatiments = 24 083 0O0C
S/total (4) freis d'administration =375 129 QO0C

258 293 000

I}

dont 3 Frais de Perscnnel 3 69 %

- Cadres expatriés = 32 % = 119 891 500

-Cadres veltaiques= 14 % = 50 766 000

-autres perscnnel = 23 % = 87 633 000
autres frais fixes. 19 % = 72 358 0G0
Frais fixes Variables 12 % = 44 478 000

Eau + Electricitc-2 %
Frais Postaux [Téléphune, Telex- 3 %
Frais de Véhiculcs- -7 %

4/ Charges financiéres

a) charges variables @

Intér8ts s/crédit de compagne = 8,5 % X Plafond moyen
- mernsuel = 405 250 DDD
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b) charges fixcs

-Agiecs bancaires = 14 580 DOO
{commissions s/domicilization, s/encaisscment)
~IntérBts sur emprunts =158 250 000

S/total charges financigdres =578 D00 QOO

5/ Multiplicaticn des semencuS.

Pour l'approvisicnrnement des paysans ¢n semences de coton,
deux fermes de multiplicatinn, fermes doe Boni et Kailbo, sont fimancies
par la stciGté. Pour la campagne 1979/80 la prévision d'expleitation

Jeces fermes se présentent de la fagen suivante ¢
ajTotal charges Fermes B oni & Xalbo = 7 770 000
b) Tetal Produts des 2 furmes = 2430 000
t) Salde & imputer au cullt du coton = 5.340 000

6/ Iraitemecnt ct mise en place dcs semences

a} Traitement en usine

Le cofit du traitement des scemences comprend :

- des charges fixes constituégapar le ccQt du personpel:
main d'oveuvre saiscnniére et main d'oeuvre dccasionnelle

- des charges variz_bles, représentées par le colt de
1'emballage et des produits incerpords {(fongicides)

Le tableau suivant montre la répartition des frais par
usine de traitement.

TJableou 5 : REPARTITION DES FRAIS DE TRAITEMENT / USINE
{ : : : : 5

{ ...._Usines ¢Bobo 1 :Houndé 3 Kgou ¢ Ouaga & Total H.V
§ Freds __TTTrTooio L SOV SO Y S SR
TFrais de Personnel @ H H H : )
(colt/tonne : 1540 F ¢ 996 F ¢ 1420 F : 2742 F . 1624F )

i P T ke e S — - T — T —— e e e SRS Ssesr e
Fangicides : H : : : )
( eclt /tonne : 1665 F =« 1665 F ¢ 1665 F : 1665 F 3+ 1665 F )
A e S e L L N o o B et iy 3= n i § —"—l-——----)
( Emballage :F/Tunne: 3033 & 3095 3 3125 t 3085 : 3078 )
(=== -————————— —— T - e ————————§ e o o o e
( : : : : : )
( TOTAL Frais (F+V} 1 : : : : )
E F/Tonne : 6238 : 5756 t 6210 : 7501 : 6369 )
------------------- e R e i ol TR R R DU —— |
( : : : : : )
{ Tonnage (T) $ 2 500 <1 300 ¢ 1 5008 : 1 200 : 6 500 )
g 3 $ : 2 2

b) Mise en place des sumences b/territoire = 4 260 000

Au cclt du traitement en usine, s'ajoutent les frais de
manutention, la facturation des transports de semences dans les
secteurs agricoles.

Le colt toutal de 1'upération, semchnce revient & la somme do

a -+ b : a = 41 398 00D
b = _4 260 000
Total a + b = 45 658 00C
S0it un colt moyen de = 45 658 000 T B24 F/Tonne scmences

6 S0 T

7/ Béterminaticn du cofit d'achat
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7-a) Le Prix d'achat 16/55

Prévisions d'achat : B85 % de coton fer au prix de 55 F/kg

vt 15 % de 22 + & choix & 45 F/kg soit
Prix moyen d'achat = 82X335 FU; 15X4> 53,5 F/kg
1

Achat total = 53 500F/T X &8 000 T = 3 638 D00 OGO

7-b/Frais d'achat 16/55 et 16/00

Parmi les frais dfachat dc¢ coten—graine nous distinguens

Les frais de marché cccasicnnés par le tenue d'un marché do
brouse 3 ce sant 4o
- Les indemnités déplacements payés 3 l'équipe dtacheat et
au conditicnneurs, Ils sc calculent sur la basc de 25 000 F/medis pour
le chef d'équipce 20 DU0 F/mois pour lo pescur
20 000 F/wmois pour le marqueur
25 000 F/mris pecur lc conditionneur

Scit total : indemnitds déplacement Sguipe ¢ 6 994 000
indempité conditivnneurs + 3 225 00Q

- ccmmissicons verséos aux marchés-auto-ggrés
- primes de fin campagne + primes directeurs 0.R.D. 20F,T
pour les directcurs, ¢t 100 F/T achetees pour les équipes = 6 078 BUu
- les frais de main dtoeuvre uvccasionneclle .
de manutcnticn/marché : 150F/T B 493 CL-
- fourpitéires de bureau + fuurnitures dlachat 20 534 UG
~ déplacements des . équipe;par véhicule 58 FI.TEX prix ‘
standard km VL X Nombre de km ¢ 290 F X 242 500 Kms = 70 325 000 F
~ assurances transpoerts de fond en brocusse
Montant de 12z semme {Achat + Frais de marchd) X 1,4 % = 4 891 00D
auvtees frais dtachat (16/00) = 2 800 0G0

(Entretien matériel, stage conditiuvnneurs et fournitures
diverses)
Commissicons O0,R.D : 500 F/T

ga GO0 T X s00 F =34 000 000
Total c«0t dtachat = a + b
a 3 638 000 00O

b 207 249 000

3 845 249 000

Fctal

Sait un colt dtachat mecyen de ¢ 56 548F/Tonne coton=graine
8/ Stockage wanutentinn coton grainge en amant Usine @
400 F/T X 68 00D = 27 200 00D

9/ Transpurtret assurancee cutun graipe

a) Iransport

Le co0t du tramsport comprend deux catégories de frais : le
collt des km'roulég,en d'autres termes les éléments du compte 9174 Vi-
hicules, et les autres frais rclatifs au transport.

L T L T T Yy I ———

Nous ne reviemdrons nas sur le mode de calcul du prix stonw
dard du km VL, il suffit de rappeler son contuenu
- charges fixus concurnant les amortissements et assurances
les Im:Bts et tavee véhicilles,les salaires des conducteurs...
] - chargos variables qui se rapportent aux produits petroliers
frais de garage : coOt de la main d'eeuvre garage. Pour cette année

l'exploitation prévuyait utiliser des véhicules Unic pour le transport
du coton graine .
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Le prix standard "déterminé pour cette campagne est de 300 F/
km VL Unic.

te colt du transpurt varie avec le raycn moyen de parcours ¢

Rayon moyen X 2 X 300

Lot transport/T =
chargement moyen

Pour Bobc = 143 Km1§ 2 X 300 = 7 150 F/T
Houndé : Raycen moyen R = 61 km scit coQt = 3050 F/T
Koudougou Rz, -~ = 167 km swit cclt tramsport= 8350 F/T
Ouaga R = 140 km so0it colt transport = 7000F/T

- Primes de rendement & la tonne-kilometrique $150F/T
- Fournitures + Emballage 200 F/T

~ Autres frais ( lccaticn matériel divers)

Le cofit tntal du transpcrt se présentecomme suit par zone
d'évacuation,

Tableau N° 6. REPARTITION DES FRAIS DE TRANGPORT

( : : : )
( Zone de destination s+ Cott/Tennc ¢ Tonnage (T) 3 Cobt total )
{ : F CFA : cotom-graines F CFA )
T R e ¢ mmm———— ————)
(___BOEO : 7515z 33 000 :248 000 _000_ )
(TTTRGOndET T T T T T T T T T T T T T, T ITAND T T T T, T YT 20T T T T TET B0 00D ;
et fmmmmcmeme e r e ——————————— R ————
( Boudougeu : 8 718 ¢ 10 BOO : 94 160 000 )
e ————————————————— e ——————— e —m—————— tmmm—— ———3
( : : 3 )
{ Ouagadougou : 7 367 : £ 000 : 44 200 000 )
e -t mmme———————— R il femcem———————— )
{ : : s )
( Total H,V. : 6 552 £+ 68 000 448 240 DGO ;
( : s s

b) Assurances cotun graine

La prime d'assurance incendie est calculéc au moyen de deux
grandcurs :

E/T 30

(1]

F/T~d = Valeur d'assurance & la tunne X taux X taxe /365
Taux d'assuzance = 17,5 %.3 taxes = 125 %

Valeur d'Assurance = B6 500 F/T pour le stock en brousse
= 93. 300 F/T pour coton graine en Usine.

Ce gqui donrme les cclts journelicers d'assurances suivants
F/Td = 5,18 F pour le Stock Brousse
2,58 F pour le stuck Usine

|

L .
- Lz _<grandeur est le strckage ou nombre di tonnes-—jours {TJ)

Ted = stock en fin deo péricde (decade ou meis) X nombrede jouTrs
de la période { 10 ou 30)
Soit T.J 778 595 pour le stockage cn brousse
75 163 pour le stockage coton g . en usine

on
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te mentant de la prime s'*obtient par le produit 3 T-J4 X F/Td

Spit : stack coton graime en brousse = 4 033 0G0
stack ccton grainc en usine = 419 000
TOTAL assurance_incendie coton-graine __
4 452 000 F

10/ Stcckage manutention coton graine en usine 3 17/UU

30 % de 68 000 T décharges en silo usine au prix de
ADUF/; déchargée scit par rapport au tonnage ramené un cclt moyen de
109 F/T.
Colit du stockage manutenticon = 109 F X 68 000 = 7 402 000 F

11/ Erais communs usines 15/UL t24 014 000 F

Ces frais intéressent le contonu des centres dtactivités
codifiés & 15=UU, non compris les imp®ts ct taxces, les primes d'assu-
rances, les amurtissements des usines.

12/ Patente Exportateur = 10 000 00O
isySynthese des calculs

Redevance zu F.D.R. = 3oé 0OC Qoo
Subventiuvn aux facteurs de production = 917 750 00O
Frais d'administraticn géncrale = 375 129 GO0
Charges financiéres = 578 000 0DO
Multiplicetion des semesnces = 5 340 000
Treitement et mise en placc des semencess 45 658 000

Co@it d'achat cotungrgraine J 845 249 0G0

Stcckage manutention cotcon—g, en amont

usine = 27T 200 000
Transport coton-graine = 448 240 00O
Assurances incendie coten graine = 4 452 00O
Stcckage & manutenticn coten en usine = 7 402 OO
Frais communs usines = 124 044 QOO
Patente Exportateur = 10 000 00O

Cofit tatal coton graine avant usinage 6 694 434 000

CcOt du coton graine = 6_694 434 000 = 98 448 F/T coton=-grainc
68 000 T

Eguivalence fibre sur Pcids fibre

Rendement égrenage = 37 %
Producticn de Fibre = 68 00D TX 37 % = 25 200 tonres
6 694 434 [CH - 265 650 F/ T
25 200 T

Equivalence coflt amont usinage =

B/ Ccft da cctun égrend

Au cofit avant usinage s'ajoutent les €léments provenant de
trois crigines @

- 1tégrencge et mise en balles

- le stockage manutenticn de la fibre en usine

~ le classement de la fibre

19/ Ccfits de 1'usinage et mise en balles,

a) Led frais fixes

- gharges d'omortissement = 120 689 00O
{bztiment: & matériel.d'dégrenage 15/UU et 19/UL

- ImpEts et taoxes = 5 700 00O

~ Assurances immobilisatiaons =

18 100 000



matigres ct fournmiturcs
enfin 5 % pour le roste

Autrus freis fixes

Personnel permanent et
- S5/tutal frais fixes

h) Frais vurlLE&es

Main” "dToeuvre

Emballr..gl..s

Encrgie

5/tcéal frais variables
Total cult égremage = a + b

Coft & la tonne = 21

d'Ggrenage

a9/

136 948 00O

{Pigces détachées + matidres consommables)
-ccasionnel )

281 437 DOC

il

68
115
57
251
532

DES
978
267
311
748

noo
000
noo
alila
aan

It K H

140 F/T Fibre

Ce colit global se décrppcse en

cansommée 45 %

2°/ Stockage et

: frais de personncl pour 27 %
dquipements consammés 23 % et

manutention fibre on usine
o — . —— e —

-~ Frais main d'oeuvre + Plombage = 20 834 pro
- Preastaticn engins de manutenticn
2 000 heur~s X 1060 F/H = 2 120 QOG0
Tatal stockage manutenticn en usine = 22 954 000
25 200
3%/ Classement Fibre
colt totzl du service = 8 649 0400
. . ~ B8 649 000 = _
cclOt/ Tonne Fibre = TS 500 ¥ = 343 F/T
4°/ Calt du coterm égrent @
Egquivalence Fibre du ceflit amont usine = 265 652 F/T
Egrenage et misd en balles = 21 140 F/7
Stcckage manutention Fibre/usine = 910 F/T
Frais de classement Fibre = 343 F/T
Total coOt du cogon égrend = 288 045 F/T
C/ DETERMINATION des PRIX DE REVIENT
1°/ Les frais de distribution.
a) Frnis communs de distributicn
Assuracncees : Fibre
. . . 30 819 DOO =
- incendie fibre =5t S35 1223 F/T
~-contry damage = 3 621 000/25 200 - 144 F/T

5/tctal assurance.

_——v-c———-————-———————-—.-———-—-——--—————r—

15204 -000-F

divers
5/tatal crlt de‘activite (20/55)

{a) Freis commun distribution

Sarvice tranmsit 80 FI TEX.

Lcyer magasin strdkage et

TATAL 3

b) Frois sur ventes Locales

~ Transpurts ezt Assurances
~ Rémuntrotiongsur ventes

© - _Rémunernticn C F D T

#o

1367 F/T

286 /T

270 F/T
556 F/T

1923 F/T

s/ventes lucales = 1 1427
locales =28 080~
= 4680 F/T

—l-




Hu

- Rémunération SO.FI. TEX, 23 400 F/T
7,5 X 312 000 F {Prix de vente)
Total (b) = Frais sur ventes locales = 29 222F /7

{r') Frais de Distribution ventes Export.

e T e e i

Loyer MugaSln Stuckage Fibre Expaort = 1 215 F/T
Drults et zjes de sorties 3.300 F/T.

covoc 0,50 % X (Ualuur commerciale sortle Usine)
taxe sortie Douane + credit d'enlevement

Evacuation_sur Abidjan = 14 354 FA
Tran51t manutention Ahldjan_ = 8086 F/T

Frets ot Assuranccs marltlmts ‘23 613 F/7T

Frais de vunte-Eurnpe = 37700 F7T
~-commissicns sur voentes = 1 500 F/T
~honoreires ot redevances = 1 700 F/7T

Rémunérations sur_ventes Export = 30 294 F/T
-CF DT = 5 049 F/T

S0 FI TEX =7,5 % X P, de Vente = 25 245 F/T
7,5 % X 336 600 F/T

TOTAL (<)} = Frais do Ventes Expart CRF/EurUpB = 87 862 F/T

2°/ Prix de Revient VOLTEX (Vents Localgs) = P.R 1

Prix de revient VDLTEX {coﬂt de Productlon + a + b)
ccllt-Producticn = 288 845 F/T 288 045 F/T
a = Frais commun distribution =1 923 F/T

b = Frais s/ Ventes locales = 29 222 F/T
TOTAL Prix VOLTEX = 319 190 F/T

+ + U

3°/ Prix de Revient CAF/Port Eurcpe

Prix de Revient =(colt dc Producticm + a + £)

+ €00t de Producticn = 288 045 F/T
P.Re = 4 + a = Frais communs distribution = 1 923 F/7T
‘““ 4+ c = Frais a/Ventes expcrts = 87 062 F/T
TOTAL = Prix CAF/Port Burope = 377 030 F/T

0/ RECAPITULTION (Veir P. 51)



Tableau N° 7 RECAPITULATION

51/

— i e, ey gy, S S ey ey g, g, g g Ty g, W S gy R, T N S S i S S e g g A A g, S A P iy g

A oy gy w——

tFixes cu
svariables

-

12/

39/
40/

Subventicn au Fconds de Dev.
Subventions Factcurs de Prod,

Frais d'administration Généig

charges Financigres
- credit de campagne
- intér8ts s/emprunts
~ Agics
Fermes de Multiplicaticn
semences
Traitement et mise emn place
semences
Cofit d'achat coton-groine
- Prix dtachat
- Frais dvachat
-commissicon O R D 500 F/T
~frais de mardhe”
89/ Stockage & manutention coten
grzine amont usine d'egrenage
{(gardicnnage + chargement)

5°/
6°/
7°/

9°/ Transports et Assurances
coton-~grain
~ Transpurts
- Assurances
10°/ Stockage & manut. CotonG.
en Usine
11°/ Frais communs usines
12°/ Ratente exportateur

CoBt de Revient coton omont Usi-
nage

139/ Usigﬁqg_etqmise zn halles
-~ Fraig Fixes
- Frais Variables

B B BA AR BE aw Hhk A% Bk MR BF AR AR WY m B RE EF B BE A% b ¥R B8 66 9B 40 BF AR BR ¥R AR 4% PVEE AT 43 @d

14°/ Stockage 2t _manutention -
fibre/usin

~ M,0#Plambage
Engins monutention
15°/ Frais de classement
Coflt coton éqrenéanrreau(U.

16°/ Asmurances Fibres
-Incendie fibre
~Centry doamage (

17°/ Frais commungtvacuation
-Transit &S50 FI TEX
-Loyer Magasin

18%/ Freis sur ventes Localcs
Transpecrts et assurances
Rémunérations '/ Ventes

Prix de revient VOLTEX

% bk aw wE o ¥e gn G A Sk &% ¥0 % we v e a0

19°/ Frais de Distribution Export:

M e

oo

M o<

Mg

< ™

it Bl

Mmm T

s:Coft/t. ¢ Cout/t. }
scoton=-G. scoton fibre)
¢ F-CFA : F.CFA )
mmmmmmme fmmm e mien)
¢ 04 500 ¢ 12 143 )
t 13 496 ¢ 36 419 )
H 5 517 = 14 886 )
: 8 500 ¢ 22 936 )
: 5960 s 16 080 )
H 2 330 6 280 )
: 210 576 )
s : }
3 18 : 212 )
t : )
2 611 ¢ 1 812 )
¢+ 56 548 : 152 589 )
¢ 953 500 3 144 365 )
: 3 048 8 224 )
: : 2
: H !
s 3 }
: 400 : 1 079 )
: : }
: 3 )
: : )
: 6§ 657 ¢+ 17 964 )
z 6 592 ¢ 17 787 )
: £5 = 177 %
s 109 : 294 )
: 1 824 ¢+ 4 921 )
: : }
+ 98 448 : 2635 650 ;
: : )
: s 21.1440 )
: : 11 172 )
: : 9 868 )
s 3 )
' : 910 )
$ s 827 )
: : a3 )
3 : 343 )
H : 288 045 ;
3 : 1 367 )
: s 1 223 )
: : 144 )
3 s 556 )
H : 286 )
: : 270 )
: : 29 222 )
: : 1 142 )
s « 28 08O )
: $ 319 190 )
: 3 )
s : B7 B62 )
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( . . colt par )
{Postes de charges (Suite) . F. ouV . , tonne

( Pofe ouVey ifibre 3
("Ventes ExparilSoifs 3 ddtaiIy—""m T ;""" EoLEA- -
{ ~ Loyer Magasin Export : : : 1t 215 )
{ - Droits et Taxes de scrtie : v : 3 3 300 )
{ - Evacuation sur Abidjan : v 3 : 14 3%4 )
{ ~ Frets et Assurances maritimes v ¢ s+ 26 B13 )
{ ~ Transit manutecntion Abidjan s Y : s g 086 )
{ - frais de Vente Europe H v : : 3 200 )
( - Rémunérations s/Ventes s 3 : 30 294 )
( “ : : : }
( Prix de Revient CAF Pcrt Furope : s : 377 030 }
( : : : g ——— )
{ 3 3 : )

En valeurs relatives, l'analyse alagquelle ncus avons procédé
réveéle la structure suivante du prix de revient CAF
~ Achats ct frais d'achats = 40 %
dont : prix d'achat = 38 %
frais d'achat= 2 %

-~ Frais dc carreau Usine & FOB Abidjan = 8 %
- Evacuation & Transit Abidjam s 6 %
- Autres frais =2 %
Frets et Assurances maritimes = 7 %
-Ré&munérations s/Ventes & Frais ventes Eurcpe = 9 %
~Subventions p¥ées par le cnton = 13 %
~ Redevance Fonds de Dévelcoppement = 3 %
~ Subventions facteurs de Production= 10 %
-Charges générales _ = 10 %
- charges financiéres = 6 %
- Administraticn générale = 4 %
~CcOt égrenage et mise en balles = 6
-Transperts (4,7%) & Assurances coton graine = 5 %
~Autres freis de commercialisation = 2

Lz calcul montre gqu'en déhors de 1'achat, les postes les plus
lourds pour le prix de revient se situent au niveau de la distributicr,
des subventions, des charges financiéres et d'administratioly, égrencge
et transport.

Par ailleurs «n constate une augmentation treés importante decs
différents prix de revient par rappnrt & ceux de 1976/77 gui -
s*établissaient a :

Stade entrée usine cuton non égrené

Stade carrcau lisine

Stade CAF/Eurcpe

179 327 F/T {+48 %)
197 120 F/T (+46 %)
245 020 F/T {+51 %)

-

Comment expliquer ces augmentations
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3éme PARTIE s

PRIX DE REVIENT £T FROBLEMES DE

COMMERCIALISATION deaf g




5./

CHAPITRE 1

Les difficultés de collecte du coton et les coflts en amont de
1'usinage,

Jel=le Prix d'achat et rémunération du Producteur.

On yemaruue dons ceo gui Prligllc ln . ré onditeance du colit d°
achat 40 % du prix total dont 38 % Pour l'achat proprement dit et
2 % de fraois accesseires d'achat.

En premier lieu il faut tenir compte de l'incidence de la
hausse des prix d'achats intervenuec entre les campagnes 1976/77 et
1977/78, portant ainsi les prix de coton graine de 45 & 55 F/KG
pocur le 1er choix, et de 33 & 45 F le kilcgramme pour les 28 et 3&
choix, Campte tenu de la répartition entre les divers choix on aboutit
cette année au prix mouyen de 53 600 F la tznne, alors qutau cours de
la compagne 1976/77, le prix moyen ne s?&lévait gu'a 38 860 F, soit
rapportée 2 la tonne de fibre (rendement égremage = 37 %)une augmen-
tation de 39 515 f/Tonne, ce qui couvre déjid 22 % de l'accroissement
du coft du coton au stade cntrfe usine,

A souligner cependant que ce rélzvement ne doit pas Btre
considéré comme une bonnification généreuse offerte aux producteurs,
mais plutBt un acte d'équité, car la disproportion était devenu trop
grande entre la masse de revenus bruts vergés oux producteurs et cclle
des bénéfices résultant de l'exploitation commerciale du coton; en
effet les producteurs avaient regus em 1376/77 2,2 Milliards de francs
C.F.A. tandis gue le compte d'explcitation de la mBme péricde devait
faire ressortir un sulde crediteur de 3,1 Milliards & partager entre 1
les différents bénéficiaires : Eaissc Stabilisation des Prix des
produits =zgricoles (C.S5.,P.) CF.D,T. et D.R.D. Ce profit éguivalait a
142 % de la part distribuée aux paysans,

Deux types de granJﬁrs permettrant de mieux apprécier l'impact
du prix d'achat sur la rémunératicn du paysan : La marge brute et le
pouvoir d'’achat du cotop au niveau du producteur,
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Tobleau n® 8 CALCUL DE LA MARGE BRUTE

P P S Py iy Y i S T S A S T, iy — — . — L Y " T i, Ay, (e, Py ey

Bases de calcul ¢

Superficie moycnne/ha/Exploitant
Rendement moyen : Kg/he

Prix d'achat moyen F/Kg coten G.
Lcnsommation moyenne facteurs de
production

Ineecticides : L/Ha

Engrais s Kg/ha

Prix d'echat F-rcteurs producticn
Insectitides : F/L
Engrais : F/Kg

Marge brutc

Valeur de la Froduction /he
Rendement meoyen X Prix d'achat
Dépenses/ha

Engrais

Insecticides

Totzl deépenscs

Merge brute/he
Variaticn

Barge brute/Exploitant =M/ha X ha/pay

% Augmentation Maroe/Exploitant

s 1972773+ 1974715 & 1976/17
HEE S T - H | Kt

H H H

: a,60 : 0,55 : 0,65
s 465 s 497 : 697

: 3g,98 : 38,74 : 38,03
H . ; N H .

H 1,99 : 3,17 3 4,67
: 21,40 : 28,97 : 45,60
s 360 : 360 : 360

: 36,8 : 36,8 : 36,8
3 : 4

s 14 406 : 19 253 : 26 507
. 788 3 1 066 :. 1 678
: 7116 3 1 141 : 1 681
: 1 504 2 207 : 3 359
] 12 902 3 17 046 2 23 148
: 3 + 32 % + 36 %
: 7 741 9 375 + 15 D46
: - : + 20% ¢ + 60 %
3 H 3

o Bk 4% pu M & R HF P B¢ BE wk &% B0 40 Rk 4% 2% SN &b MR 4R 4% e BB BE B W AP 8

1978/79

0,65
837
53,63

5,54
69,50

360
36,8

44 €88

558
584
552
40 336

+ T4 %

26218

+ T4 %

e AN

/G5
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Tableau n°9 TERME DE L*ECHANGE AU NIVEAU DU PRODUCTEUR

E 2 Indice base 100 Fim 1972 )

- - )
( Produits : s 1972 : 1976 t+ 1980 )
( : - $ = 3 )
( s : : )
( Coton s 100 s 125 s 174 )
( Pétrole lampant :+ 100 s 142 s 232 )
( Savcn citec, 750 g : 100 : 166,6 ¢ 225 )
{( Sucre 505U HV H 100 : 182 : 218 g
( 3 3 :

Les deux séries de chiffres n.us permettent de faire les
observations cimapriés :

Les revenus bruss des producteurs ont augmenté gr8ce a la
conjugaison de deux facteurs :

- L'amélicration des rendements allant de 465 a B37 kg/ha
enregistrant ainsi une progressions de l'ordre de B0

-~ Ltaugmentation du prix d'achat moyen suite & une amélicration
gqualitative de la production et & une hausse des prix au producteur

Mais cette hausse restec insyffisante pour compenser 1'élévaticn
du cofit de la vie, les prix des produits de base ayant augmenté de
120 3 130 %. Le pouvoir d'achat du producteur s*est donc, en fait, dé-
gradé si 1l'on s'en tient au seul preocduit cotonnier . Quelqgues exemples
illustrent, hélas, aisément la chose @

Tableau N° 10 POUVOIR DAACHAT DU COTON

{ : H )
( Pour acheter : : 1972 t 1980 )
— - ¢ moemoe )
( : : )
(( =10 L de petrBle & la pompe il 3 : )
( faut Kg coton : 12,5 ¢ 16,7 )
( =Une boule savon citec 750 g 11 ¢ 3 )
{ faut : Kg coton : ' 9 3 3,8 )
( -1 vélo IVOLCY il faut : Kg ccton: 541,84 @ 594,2 )
( -1 Kg de sucrc S0SU HV il faut : @ 3 )
( Kg coton 3 3,55¢ 4,6 )
{ 3 H )

Nous ne devons pas owblier gue le cocton réclame plus de soinsg
et plus de main d'oeuvre guc sesconsoeurs, Entretien, protection phy-
tesaniteire, récolte coincidant avec celle des cultures vivré#eres, opée
ration de vente, autant de travaux astreignants gui nécessitent des
heurcs et des facteurs de producticn onéreux. En ce qui concerne la
lutte phytusanitairc oun estime & une journée lc temps de travail
nécessaire pour couvrir un hectare en traitement manucl. La mise en
place du traitement U.L.V, vient donc & print pour reduire ce temps a
2 Heures et & la fuis libdérer le producteur de la Jourde corvée que lui
valait l'approvisicnnement en cau, La récnltc quant & elle demeure un
goulct d'Ctranglement, d'autant plus qu'elle coIncide avec celle dcs
céréales, Becaucoup d'agriculteurs cnt du mal & mener proprement et
rapidemant cette opéroticn., Ils ont donc tendance a attendre la compléz-
te déhiscence du champ plutft quede procéder 3 des cueillcttes fréguents
Reésultat : Galissement du coton sur pied etpar terre, finmalement un
mangue a gagner a la vente,

Ajouter & tout cela le transpsrt et la manuvtention du coton
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avant et pendant le marché&, cpérations qui deviement de plus en.
plus lassantes et ccfitcuses eu égard au velume des productions.

Les agriculteurs ne produircnt qu@ si on leur offre des
stimulants 8t s'ils en ont les moyens. De bons prix feront I'0n des
cffres les plus encourageants,

Les frois de marché quant & eux, découlent de lforganisaticn
et du déroulement dejachats. Plusieurs facteurs expliguent leur
augmentation :

-Frais de vébhicules issus des déplacements des éguipes d'achct,
déplacements nombreux et colteux dus parfois & une mauvaise gestion
du véhicule par 1lt'équipe. Celle-ci ntayant pas toycurs conscience du
cclt de son transport, m'hésite pas & multiplier les veyages dlegri-
ment,

-11 faut ¢galement mentionner lar diminution des cadences
d'achats constatée depuis un certain temps. Avec une moyenne de 30 3
25 tcnmes par jour, on est aujcurdthui loin des 6 & B tonnes/heure et
des recoms de 75 3 100 t/j relevés il ya gquelques années., Quelle
explication donner & ce ralentissement ? A mnotre avis le phénoméne a
plusieurs causes.

- L'entrain et ltincitation de 1l'équipe dfacheteurs au travail,

- Les opérations de récupérntion des crédits de campagre .

-~ Ltaugmentation de la production gui entraine une multipli-
cation des points d'achat et pzr suite des temps merts nécessaires
aux d2placement_et installations des équipes d'un point & 1l'autre.

- Enfin, et dans une large mesure, l'organisation des paysans
car ce sont eux qui en Wéfinitive imposc la cadence des pésdes,

Dans les zones de fortes productions on rencontre sur les marchés des
difficultés croissantes d'obtenir de la main d'oeuvre & cause, d'uhe
part de 1l'augmentation des tunpages gqui lassent la main d'oceuvre, et
dtautre part le nombre important de p.ints d'achat qui divise la

main d'ceuvre en petits groupes, Or les rivalités entre groupes
génent parfnis la collaboraticn qui aurait permis d'accélerer les
opérations : retards dans les t8ches préliminaires de misce em balles
du coton graine, len:ieur dans la menipulation du coten au cours des
pesées,

Noter eussi les petites productions des femmes et enfants,
qui si elles ¢étaient regroupées, Sviteraient des gaspillages dec
temps. A Nefrelay{sous-secteur de Satiri, sectcur Bobo=Nord} nous
avons cbservé pendant 155 minutes 62 pesCes qui nlont totalisé que
3263 Kg soit en moyenne 53 Kg par pesées pour une bascule d'une
portée maximale de 500 Kg.

Ce ralentissement m8@me s'il permet de vérifier certeines
cpération remboursement des crédits, poids cotan et sommes & payerx
implique simultanément la multiplication des équiques d'achats, 1!
¢ta lement des achats sur un m&8me marché et l'allongement de la
campagne, tout cela avec comme inconvenient des frais supplémentaires
et ltimmobilisation d'une partie du personnel d'encadrement des
0.R,D.

Néanmoinms nous croycns & partir de notre expérience vecue
cette campoagne, qu'il est possible de relever ¢ le rythme des achats
avec la contribution de tous les participants aux marchés : Hynamisnc
des équipes, préparativn des marchés avant l'arrivie de 1l'équipe.
Lorsque celle-ci finit un maxché, un ou deux marchés suivants
devreient Btre pr8ts. (uant & lz questiocn de reduire le mombre de
points d'achats, ceci pourrait intervenir au deuxigme tour decs achats,
en regroupant certains marchés voisins,
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Autres pointsd souligner ¢ la ripartition des t8ches au
niveau de l'équipe d’achat et les cunscmmations des fourniturcs dc
marché.

Le travail du conditionneur lui prend & peine 20 a 30 miputes
par marché, ce qui nous fait suggérer de cumuler son rBle avec celui
du margqueur. On supprimerait ainsi um poste de dénenses.,

Les frais d'achats subissent également l'impact des cclts
des fournitures d'achats, consfécutives & l'inflation des prix. Pour
les toiles d'achat par exemple on cnregistre un exhaussement de 20 %,
le prix de 1l'unitlé wvariant de 1 000 F lcrs de ls campagne antérieure,
al 200 F CFA & la présente campagne.

3-1+2« La guesticn des Subventiaons.

Le cofit de la redevance au fonds de Développement ne dépend
gue de la production de coton-graine. Rapporteée & la tenne il devient
fixe et €gal & 4 500 F,

La prévision de subventiuns aux facteurs de production atteint
917,7 Millions de france clest-z-dire un niveau supéfieur d'environ
46 % aux réalisstions du dernier exercice, L'importance de cette
charge st & imputer 3 deux choses ¢ la progression des consommations
des produkts subventionnés, les prix de revient de ces preoduits qui
augmentent sans cessc . Em ce qui cuncerne les prix des engrais il
faut toute.fois noter que 1'on o bbservé avec satisfaction une augmen-
tation relativement modérie au cours des 5 derniéres campagncs par
rapport & la flambée des prix entre 1972/73 et 1975/76. Rendu magasin
B cho ces prix de revient s'détablissent comme suit

Tableau n® 11 EVOLUTION PRIX DF REVIENT ENGRAIS COTON

)

{ 3 : :
{ : Prix &8 Variation H Indice de )
( Campagnes : la Tonnete—————mmmeee wem—w—: Variation )
E agricoles : ..LC.F.A:z wvaleur : % ¢ bhase 100=72/73)
ke . . g e Sy e T e o ey e, i 5 e g A e vt e e 8 e . e . - ¥ --------'-----—--)
{ g : : : )
{ 1972/73 : 41 262 3 - 3 L 100 )
{ 1973/74 s 49 240 s+ T 978 te 183 119 )
( 1974/75 : 57 904 s+ B 664 s+ 176 143 )
( 1975/76 : 136 491 :4 78 SB7 s+ 136 331 )
{ 1976/77 : 73180 :~ 63 311 s~ 463 174 }
{ 1977/78 s Tt 466 3= 1 714 t= 2,33 173 )
( 1978B/79 : 72 960 s+ 1 494 s+ 2,1: 177 }
( 1979/80 : 78 556 :+ & 596 t+ T,6¢ 190 )
E 19808/81 s B4 BOC :+ 6 244 t+ 8 3 206 )
s : s $ }

EVOLUTION PRIX DF REVIENT INGECTICIDE (PEPROTHION TiM)

( : }
( : 1974/15 : 1979/80 )
L - ———— ——— g —————— t—— )
( : : )
{ Prix = F/Letre : 589 z 1 246 )
E Indice de varistion + hbase = 100 212 )

: : }

L'accroissement en guantité fait suite & l'augmentation des
superficies traitdes et fumies.
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Dans 1le cas des consommations d'engrais intervient une autre
cumpcsante, la dosc d'dvandage & l'bhectare., A partic de 1978 IL a
¢tf retenu de rocourir & une fermule ternaire P P K, 3 la place de
1'engrais bipaire N,F, Employs jusqu'd cethe date. Le vulgarisaticn
de cette nouvelle formule améne les paysans & epandre 150 Kgs d'enw-
"grais & l'hectare ou lieu de 100 Kgs comme précedamment,

La mise en place des intrants constitue en fait un prifinen-
cement car ces™avances" ne seront recouvrées gqutau cours de la
campagne d& cemmercialisation suivante (1980/8U : cela veut dire oo
dtautres termes qutelles parteront intér8t pendant 12 meis, IL sfen-
suit une &lévation des charges financigres Jont prés de 70 % sont
a imputer au crgdit de campagne,

3-4=3 Les Transports de coton graine ot frais d'administration
Au niveau dds transports de coton vers les usines, deux fac-

teurs d'aggravaticn, les conditons d'exiécution des évacuations =t le
prix du Km de véhicule (VL) , affectent les colits de 1l'activité,

Ltanalyse du Prix du km V1 Unic nous donne la décomposition-
ci-dessous,

COMPOSITION DU PRIX DU KM VL

( $ )
E Nature des charges : Valeurs F. ., ¢ Valeurs en % g
{ Equipements (amortissements) : 109 F/km & 36 )
( Matidres consommablecs 3 BO F/km g 27 )
(  Entretien = Frais de garage s 5¢ F/km ¢ 16 )
{ Frais de Fersonnel : 48 F/km H 16 )
( Autres services conscommés : 9 F/km H K| }
{ TRTAL 3 300 F/km 3 100 )
C 3 3 )

On mesureici 1'effet de la crise éconemigue qui secoue le
monde, phénoménc de trouble qui cst particuligérement ressenti dans
les pays sous-~développés et sc¢ manifaeste surtout au niveau des mﬂtiér%:
consommables. Le coOt de ces matidres forme prés du tiers du prix du =
km VL, les produits i@#troliers & cux seuls englobant la moitidé soit
40 F/km

A 1'effet négatif de la coenjuncture économique, stajoutent
dtautres alcas liés & la fuis 3 1'Ctat des pistus de collecte, et aux
cenditions de chargement qui ne permettent pas d'exploiter au mieux
les capacitiés . de transpert des véhicules,

Au prix de 300 F le Km VL , une amélionration du chargement
moyen de 12 T & 13 T/camion, €quivaudrait & un gain de 2 f/Tonne
kilom&trigue. Rapporté au rayon moyen de parcours, le gain correspon-
drait & une reduction du co0t du transport égale 3 3

125 km X 2 X 2 F/T km = 900 F/T Coton-graine, En éguivalence
fibre le reduction devient 3
$C0 F/T eotene~g ¢ 37 % (REndement) = 1 350 F/T fibre.

Cette psrspective de gain decit inciter & un meilleur charge-
mgnt des camions . Il faut cependant noter gue les chawffeurs ont
parfois des lifficultés & recruter la main-d'oeuvre 3 cause du vilume
unitaire des camicns qui lasse la main d'oeuvre. Bans doute sera-t-=-il
nécessaire de porter la rémunération de cette main d'oeuvrec cccasiocn-
nelle aux tarifs de ¢ camion Unic Scle ¢ 3 500 F

Remcrque : 2 t00 F
Camicn Unic + Remorque : S 680 ;

[4 L - )
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Ceci étant dans l1l'hypotheése que l'augmentaticn attirera
davantage de main d'oeuvre peur permettre un meilleur chargement des
camions,

Mais lcs riésultats en chargement dépendent guelque peu de 1o
production car ume honne © moyenne de chargement est difficile &
obtenir dans une zone 3 prodution faible 2t dispersée, ob la
moyenne par marché atteint a peine 6§ tonnes,

Gue Jdire des pistes par lesguelles 1la producticn cotenniere
est drainée vers les Usines ? Nous avons eu l'occasion de parcourir
une partie du secteur de Blbo-Nard, La situation dans ce secteur
refléete 1'état d'ensemble de l'infrastructure rovtiere gue d'ailleurs
nul n'ignure dans le pays . La Haute-Volta possgde un réseau routier
assez donse, mals trés mal entretenu,

Ltitatsouvent trés degradé de ces pistes no permet pas de
tecutes les utiliser. En corvllaire de nobbreuses difficultés pour le
transport dans certaines zones : ditours qui allongent le rayon de
ramassage sans toutefois Gviter les cnBteur risques mécaniques,

Enfin, dans les colts en amont de l'usinage il nous faut
examiner les frais d'administraticn qui prennent une proportion nun
négligeable dans le prix de la fibre : 4 %. Ils scnt cronstitués en
grande partie de frais invariables; par conséguent, lg moyen puur
alléger leur poids reside dans l‘augmentatioﬁ@ia production., On rema.-
que néanmoins ceci:; les frais d'administration scnt constitués &

69 % de frais de perscnnel dent 32 % cccasionnég par le personnel
expatrié, Cette catégorie de nersonnel dans sa glnbalité forme en
nombre 3 % du perscnnel permanent, meins de la wmcitié des cadres, par
contre elle représente une dinseription budgétaire égale envieon 1/4
des freis de personnel. On se rend compte du cofit des prestations du
ce perschnel,
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CHAPITRE 2

LES COUTS DE PRODUCTION ET LEUR COMPRESSION,
LES DIFFICULTES DE_MARCHE

iy vy v e e W W Sy Sl S S Y B W W

Jmlwl= Les facteurs d'élévaticn des charges.
Le co0t global d'Ggrinage comprend les frais ci-aprés 3

~-Persannel 27 % du colt total
-Matidres ot fournitures consommécs 45 %
-Eguipements consommés (amortissements) 23 %
~frais divers (assurances, impAts...) 5 %
Cette structure met en Cvidence la constatation déja faite =
propes dus transpoarts & saveir 1'inflaticn gui se répercute sur les
celits des approvisionnements,

Le personnel d'usine cumprend une groesge part de main d'ocuvre
hcraire, saiscnniére. La charge relative & cette main d'oeuvre , est
¢videmment unc fonction liméaire du temps de travail ; elle dépend
donc de la durlc de la camprgre.bes mesurcs utiles & la compressicn
de ces frais sont donc celles susceptibles d'amélicrer le rendemont
de la main d'opuvre wu ¢nceore les coefficients dl'utilisgticn des
ugines , Rappelons que ce coefficient est dunni par le rapport

Temps réel de marche des machines
Temps thécrique de marché = {23 h)

{2
m

Amélicrer le coefficient d'utilisation veut dire réduire 1
temps d'arrBt qui ont plusicurs origines.

- Pannes techniques qui constituent parfuis des cas de force
majeure,

~ Risques mécaniques dus aux impuretds du coton notamment le co-
ton 3 choix qui peutrcontenir jusqu'a 25 % dfimpuretés : débrit
végiétaux, branchages de mature & faire scuffrir le matériel d'égren-
nage, risque gque l'on peut Sviter par un travail plus soigné dec la
récolte, une vigilance au niveau de l'aspiraticn du cocten graine vers
les cégrencuses,

- ArrBts dus aux ruptures d'approvisionnements., C'est une questiun
de cocrdination entre achats et tranmsperts. Un palliatif consiste &
s'orientervers un jumelage achats Gvacuations du cotoem grain A cut
effet le systéme de transpert mis en place sur la zone de Houndé par
camions pourte-contensurs permet sans doute dlaccélérer la vitesse due
rotaticn des véhicules et paxgSuite d'améliorer la régularité d'appro-
visionnement des usine mais actuellement le systéme semble diffici=-
lement vulgarisable sur toutes les zones & cause de 1'état des routcs
et du rayon de ramasszge allongé dans les autres zones dYégrenage.

Dans tous les cus sura-t-il pussible de jumeler entidxement
achats et transports clest-a=-dire de concilier le rythme variable
des achats et la nicessité d'alimentation régulidre des usines.

Il n'cst pas inutile de souligner l'importance du rendement
d'égrenage. Dans les conditions d'exploitation de l'exerciee 1978/79
clest-a-~dire avec un prix de revient de 348 312 F et un rendement
tgrenage de 37,3 %, une dimunition du reondement detl % éGguivaudrait
& une élevation du prix de ruovient égal a @

0,373 0,3;3
348 312 F X -~ 348 312 = -~1) X 348 312

= 0,0027 X 348 312 = 940 F/T environ 1,000 F/T
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_Il ©st vrai que lec rendement fgrenage marque une légére
progessgion par rappurt aux campagnes antérieures, clest mBme le
meilleur jamais réalisé mais il reste néanmoins infiérieur 2 ce qu'tcn
pourrait obtenir avec les nouvelles varidtés proposées 3 la vulgari-
saticn,

Un cffort reste & faire pour permettre d'exploiter au micux
les pctentialités offertes par le matdériel végétal.

#i 1'exportation les difficultés ne manquent pas, et d'aberd
le precbléme d'accés aux veies de cowmunication.internationnales, la
mer. Parmis les pays en développeomunt en distingue dyux catéqgnries,
les pays littoraux et les pays continentaux ou cnclavés. Codte diffi-
rence de situaticn, de chances explique en partie les difflrences de
développelent d'une catégorie & 1l'autrc.

Er effet:, 3 cause de lthandicap géugraphique, la HAUte-
Velta comme bien d'autres pays enclavés, éloignés, isclés des marchds
mondiaux, éprouve beaucoup de difficultés tant 3 L'uxportation qua
dans l'importotiem : coOts Clevés des transports ajoutés aux retards
et aléas dus cpératicons de transit souvent alcurdics par des proci-
dures, des furmalitdés, d'ordru juridique et commercial, des traaserigs
administratives. Au total, autant d'obstacles qui viennent gonfler
les frais de distffibutinon, '

Des cxemples : Bambkc se trouve & 1290 Bm km du port de
Bakar, Ndjaména & 2000 km des ports de lagoes qui la désserpent,..

Er ce qui nous eonkerne, OQuagadouugou est & 1146 km du port d'Abidjar
et presqu'tautant de celui de lumé, Les usines de Bobo,les proeches do
la mer se situcnt 3 BCO km, Cet Glcignement nous vaut le Prix de
22,000 F/T pour 1l'acceés & la mer scit unc ecfit légerement supérieur
4 celui de l'opératicn d'usinage. Ce n'est pas tout, il reste 24 DCO
de frets maritimes avant d'atteindre le marché euug.Zen,

Le "drome de l'enclavement® (1) devient particuligrement an-
goissant aux périodesde calamitos, Au moment de l'appel au "S0S Sahel
la questicn était non soculement d'obtenir de 1'aide alimentairc mais
surtout de draeiner les viwres jusqu'aux sinistrés dg Arbimda & Dori
cu de Thiou au Yatenga cen Haute Volta,

Le manguc de facilits d'&vacuaticn a entrainé 1la pourri-
ture de tuonpnes de vivres & couse d'un stékage prnlongé dans lcs
ports. Cec risque particuliérement important pour les marchandises
perissables telles gue l'arachide et les amandes de karité (Butyr.s-
permum parkii) vient aggraver encore les difficultcs.

{1) Alcine 1, da Custe in le drame de l'enclavement.
Afrigue Ncuvelle n® 1582,

dal2a?- Prix de Vente et Ccurs du cotun

La vente inter esse deux niveaux 3 le marché lecal st l'ux-~
portaticn On & pu le constater, lg conscmmation par le marché intli-
rieur ne prend qu'ung faible part de la Prcoduction de fibre {6%).

Depuis Novembre 15970, date de crdaticn de 1'associaticn en
participation (A.P,) liquidde en Février 1980, le prix de cession
du cotan fibre aux entreprises veoltaiques est fix&é par ¢yn article de
1a convention. Cet article stipule que le prix de vente du coton
zst ¢égal au cours mondial C.ALF. 2 la date de signature de chaque
contrat, pour les qualités corresposdantes de coten (,..) " et déduc-
tion faitc des frais non expusés., Cette définitiocn correspondait 2
une demande expresse de la Banque Mcondiale. Enm effet, celle-ci dans
un souci de véracité des prix estimait que les entreprisesvcltalquos
dévriont 8tre placées dans lus m8mes conditions gque les industries
&ftrangdres, eurcpéennes pour la plupart, s'approvisicnnant em coton
Veltaique,
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On aurait pu, retenir une autre définition du prix de cessiin
a la vente locale, cumme par exemple le prix de revient carrcau
usine major¢ de 15 % qui fut & un moment propesd par VOLTEX. Il ntust
pas tout & fait inutiley 8 titre de comparaisomn de calculer & partirc
des prix dc revient constatés au terme de nuelnues vxercices, les
prix qu'on aurait pratigqués si le chiixovait retenu la secionde formulu

Ees chiffres consignés dens le tableau n® f¢ de la page sui-~
vante sont assez significatifs. Ils muntrent gu'en dehors des deux
gxercices 73«74 et 76-77 qui ont cecnnu des cours exceptionnellement
&levés, lzs prix pratigués permettent 3 1l'industric mationale, de
réaliser une <conomie sur ses achats de fibre. Cctte observation nous
permet de cenclure que la fermul Ycours CAF~Frais non expusis™ est
favorable & l'industries VOLTEX, en péricdu de baisse du cours.



PRIX DE CESSION VENTES LOCALES:CALCUL SUIVANT COURS C A F , ET SUIVANT PRIX de REVIENT MAJORE de 15%

{ : : 2 : 3 z }
{ tPrix de "o sFr=is nin :Prix de .. "3Prix de Ces- :Prix de Ces=- : Différence )
( tRevient stade : Expcusés:{b}:Revient cer- s:sion Formulce 2:sicn Formule 1: }
(Exercices : CAF (a) : :reau Usine :{a — b)X1,15 :Cours CAF - b : (1 = 2) }
{ t F CFA/T s F CFA/T : {a=b} : F CFA/T : : en % )
( : s : F CFA/T : {2) : (1) : )
(. lrmmm———————————— e ——————— - ————————— e - (e re————————— 4 mme—mm———————— )
( 72 =73 : 158 487 : 20 300 : 138 187 : 158 915 : 155 737 H - 2% )
( 73 -74 : 196 535 s 28 166 : 168 369 : 193 624 : 369 918 : o+ 46,8 % )
{ 74 =75 s 222 463 ] 31 593 : 190 870 : 216 500 : 196 588 : - 10 % )
( 75 =76 s 240 0%2 : 37 72C : 202 372 : 232 728 : 229 6&2B H -1 4% )
{ 76 -77 : 262 677 : 43 797 : 218 BBO : 251 712 : 398 145 s + 36,8 % )
{ 771 =78 H : 2 : : : )
{( 78 =79 s 348 312 : 52 449 : 295 863 s 340 242 . 303 092 : -12,3 % )
{ 79 -80 : 377 760 : 58 653 z 318 477 : 366 250 : 312 400 : - 17,4 % )
{ 2 3 : : : : )
{ : 3 : i : : )

Tableau n® 12
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Le nlacement du coten sur le marché¢ extéricur, eurcopéen pour
la majeur partie des ventes, est rdszlisé avec llinterventicn de 1la
Co Fo Do T. , intermédiaire commun & la quasi.tctalité des pays
francephones d'ifrique cxpertateur.de coton, Cette Collaboraticn
présente deux points avantzgeux & notre avis,

Le fait que la m8me compagnie draine les exportotions de ces pays,
suprime la concurrence entre eux, pour le placement du coton, La
producticn de toute 1'Afrique francorhone ne réprésente que 2 a 3 %
de la production mondiale, svuit une pasition assez faible sur le
marcheé. Une compétiticon entre ces pays aggraverait les difficultisde
chaque pays ;iris isolement. N'empfche que ecela soit l'eoccasion do
constater notre dépendanse.

Le second avantage concerne la réduction des risques de
spéeoulaticn, Las intermédiaires, C F D T et Compagnie Lotonnierec,
dans l'écculement du cnten, scnt rarement propriétaires de la mar-
chandise, Elles jouent lc rfle d'un correspondant chargé de mettre
en contact lcs filateurs ct la S0 FI TEX, On évite ainsi 1'immixti.n
des nagociants dans le circuit de vente.

Le placement de la fibre se fait auv cours du jour, le nivienu
de référence étant celui de New=York, Il est dorc évident que le
résultat de la vente subit les fluctustions du marché., L'évulution
des ventes de 1973=74 3 1978=79 est décrite par les tableaux ci-~apres
I1ls montrent que les ventes de fibre ntunt pass toujours rlécomponsc
l'epération coton, Tableaux n® 13 & 14 P, 66.

Umn 1° temps, correspondant & une période treés propice a
permis de réaliser des profits atteignants m&we 2,%9 Milliard,
environ 35 % du chiffre d'affairee fibre du la cempagne 1976/77.

Apreés viennent les annfes de "vachss maigres®, faisant suist
& la chute du marchd qui entroine des pertes importantes sur la ven
de fibre - 9,69 % du chiffre d'affaires fibre de l'cxerciee 1978/75,
¢t pcur le financemcent 1979/80, la prévision de perte & l'exportsticn,
atteint 40. 000 F/T et peur l'ensemble des ventes fibre un déficit
10, 59 % du chiffre d'affaires prévisionnel.

=]
-
L

Il est vrai que la production agricole a enregistré un
recocrd jamais atteint de 77 520 tennes de crton-graine cammercialicts
soit + 14 % Par rappur$ aux prévisions vt de preés de 30 % de plus
sur la précédente campagne. Du fait de l'augmentatinn de la produc-=
tiin on peut esplérer une amélicration du nrix de revient, Lar ce
progrés en tocnnages assurera uhe meilleure absorption des frais
invariables et permetiZra d'utiliser 2 mieux tant les capacités d'cyro-
nagec que de transpcrts.

Mais 1'amélioratiun escomptle nourra=t-elle compenser l'oxci i
ence de la campagne agricole,

Au ccurs de l'excrcice 78/79, l'exploitation commerciale sc
stldait par un prix C A F de 348 300 F la tunne contre un prix de
vente moyen export égal a 321 100 F/T, M8me avec l'hypotheseoptimis-
te d'une augmentation des prix de cessicn CAF, de 6 %, le prix de
revient restant identique, te qui est peu probable, la vente restercit
inféricur au cclt de réalisation.

Pour fixer les idées, le standaxd 1. 1" 1/32 d'Afrique de
1'8uest et du centre (zone frane) , qualité, la plus courante dans
la production Voltalique, @ suivi depuis 5 ans 1l'évolution retracée
par la courbe ci-~dessous P, 67.




Tableau n® 13. EVOLUTION DU CHIFFRE DYAFFAIRES (Ca )
et RESULTATS D*EXPLOITATION FIRBRE

(_ : H . )_
{ : CA en Milliers: Résultats Fibre )
( Exzrcicus : F CFA fmmm————— —————— ——————— )
( H H en H

( : :+ 1 D00 F CFA ¢ % CA )
(oo e e S S S }
{ : : : )
{ 197341974 : 3 615 895 : 4+ 1 382853 : + 38 % )
{ 1974=~1975 s 1 894 736 : + 110 522 ¢ + 5,8 %)
{ 1975-1976 : 4 068 609 s + 557 899 ¢ + 13,7 %)
( 1976-1977 : 8 548 552 s + 2 990 137 : + 34,9 %)
( 1977-1978 : 3 P - B % )
( 1978-1979 : 6 127 307 : = 593 493 : - 9,7 %)
( 1979-1980 (1) : B8 028 048 : -~ 850 032 : - 10,6 %;
{ : s :

VARIATION PRIX DE REVIENT ET PRIX DE VENTE EXPORT FINANa
CEMENT 73/74 & FIN 79/80
Tableau n® 14

{ : : )
( ¢t Prix de Revient ¢ ° Prix doc Qession )
{ Financement s en F CFA/Tonmne : F CFA/Tonne ;
( ———————————————— e ] e e ey ey s e e e s e - -’
( : s )
( T73=74 : 196 535 : 329 458 )
( T74-75 : 222 463 : 209 199 )
{ 75=76 : 240 092 : 269 298 )
( T6=T7 s 260 779 : 419 645 )
( 77-78 : 359 052 s 309 185 )
( 78~79 : 343 505 : 321 100 )
{ 79-80 {1} : 377 030 : 336 000 ;
( H H

La cnurbéiﬁ%tlignc le carasctére instable du marché : Ainsi
les gours qui avaient atteint des summets fort intéressants pour 1'ex-—
portation, sant retombds 3 un niveau inféricur au coPt de réalisa-
ticn de la fibre ce, depuis déj3a deux ans, On constate domnc que
pour cette année les prix de vente sont demcurés assez muyens et co.

~dessous du Prix de revient prévisionnel.

Un . avance plusicurs rais:ns pour expligquer la mauvaisc
tenue du marché : difficulteés d'ajuster 1°
pr?mléres agricoles soumise A des
qQul par contre est flwe tuante et v

psychologie des achetecurs,
sances

t L'vffre rigide des matidres
aleas incontr8lés, & une demande
arie avec des facteurs divers g

pelitique agressive de certaines puis~

) 'Lus thateurs cnt toujours tendance & devancer tuoute infur-
matlop ccuncmique. L'annance d'une colamité feisant craindre unc
mauvaise recoalte, ou dfune bonne saison avec perspective d'une pro-
quctl?n abundante, pousse selon le cas & constitucr des stccks éﬁ
& freiner lus achats, et la tendancc se répercute sur les cuurs.

On ne peut omettre d'impliquer la resnonsabilitd L
groupes commerciaux dans la désiabglisatiD;ngu;:igﬁéftt&d;lszrtalnS
gouvent on Evoque les forces du marché Pour justifier lus variatinne
du pflx. Eupcndﬁnt il ° faut reconnattre le caractdre plus ou muias
formel QB la 1lci de l'uffre ot de la demande & 1'are degoligopBles
ol les échanges sont dictas par des sociltés transnatimnalus'orga%i-
s€s en F?F&T%Puissa‘ms R

ST ERTY ey ks (1) prévisions
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Si elle existe, la concurence ne peut Btre qutieégale entre des
partenaires commercizux indégaux : pays sous-développés producteurs
de moetigres preomidres, =t pays daveloppés.

Les bourses des matiéres premiéres, qui devaient faveriser la
rencantre Vendeurs et acheteurs ocu plus exactement producteurs et con-
sommatuurs, sont devenus le cadre de jeu favuri des spéculateurs, le
moyen de pression des groupes multinaticnaux 3 nous citerons plus
particulierement la Bourse de New-Ynrk qui est aujourd'hui wn deter-
minant principal de la fixation du prix d'échange. Ces instituticns
cnt legalis¢ les maneeuvres injustes des spéculateurs.

h prapos des entreprises supra-nationales, Fréderie Clairmente
et John Cavanagh sculigne ceci : "Biernjgue le commcrce du couton ne
réprégente que 8,4 % des Schanges mondiaux, le2 jeu des forces qui
sty affrontent revéle un mode trés particulier d'interventicn et de
pouvoir des sociétdés multimaticnales. L'éeccnomie du coten (...} est
dominée par une poignée de scciftés coummoerciales qui fixent a2 la fois
le volume et les prix du ceten £changé (...) Ayjourd'hui , quinze
d'entrc clles c.nt2P®l_ont BS 3 90 % du commerce tutal du coten® (1)},

Ces firmes géantes qui tiennent aussi des industries de traovse-
formation, ne négligent pas d'influencer les cours 3§ elles peuvent
prusser les cours & la baisse car clles récuperent dans leurs usines
les bénéfices de matidres premiéres bon marché.

De telles acticns ne sunt pas de natures a améliprer les
rapports d'échangus gui cbdéissent & "une df&arité pré=Ctablie par
1'impérialisme mexcantile" (2)

Une autre considération qui freine la montée du peix du
crton, c'est la fibre synthétique qui méne une cuncurence séveére
contre la Fibre naturelle

(1) Frederic Clairmonte et John Cavanagh im
"Comment une poeignée de  fFirmes multinaticnales dominenz
le marché du coton " Le Monde Diplematique. Ao0t 1978.

(2) Arghiri Emmanuel, in YLg mcnde Diplomatique du
4 Avril 1972.
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Nous avins cssaylé d'appréhender la gquestion du prix de revient
les difficultlis, gui grévent llexploitotion cemmerciale de la fibre
de cotcn. Au cecurs de notre €tude ncus avens fait deux observations
qui en fait caracterisent l'activit® de la 50 FI TEX Scciété qui
gére 1'upfration coten, depuis la liquidation de l'fisscciation wn
Participaticn (AP) : la S0 FI TEX, Société de développement et de
services, d'une part applique un prix d'achat au productocur fixé par
le gouvernement, et d'autre part place lus produits ou scus-produits,
snpit sur le marchdé mondial dont ¢lle subit les fluctusticns, scit
sur le marchd local & un prix fixé per la Direction du Eommerce puur
ce qui concerne la cessicn des graines destinées & 2'huilerie, Ce
sont 13 deux limites qui fixent la marge d'action de la seciété doent
le r8lce consiste & gérer au micux les cpératirns intermediaires.

C'ost finaslement sur elles que son action psut porter des résultats,

Les prob%?mDS qui se posent donc & }lopération coton sunt
attribués & lo cejonétion de deux facteurs.

- Prix deé rcvient de la fibre trés élevé suito.a ll'augmenta-
tion des prix des matiéres consemmables et & l'accrcissement général
du cufit de la vic qui entraiment des charges impuortantes dlexplcita-
tion : 8ubventions, frais de distribution, transport, cofit de trans-
formaticn et administration générale

- Cours mundiaux incocntrflés dont les niveasux diterminent los
résultats. Ur on assiste depuis treis gampagnes successives & unc
stognation deg cours 3 un niveauy relativement bas 3 1l s'ensuit des
prix de réglaticuns assez bas, insuffisants pour compenser les &lé-
vations dc charges.

Faut-il alurs conclure & l'inefficacité du cuton & remplir
le r8le de culture locomotive, et abonder dane le sens des accusaticons
qui tendent & vouer cette culture aux gémonicss Les gricfs an fait,
découlent des ashorismes suivantsg

Le cetrn est spcliateur de la fertigité des scls
Le cocton est un "affameur natiopal "
La culture coutonniére nfust pas rémundiratrice,

Culture du coton et Fertilitdé du sol

Les arguments techniques avancés contre le coton s'appuient
sur certaines considérations se rapportant aux exportmtions d'élén -~
megnts fertiliscnts. En wffot 1o cotsp passe prur une cultures exie
geante dunc consommatrice d'éléments minéradx. La culture reguiert

une fertilisation importante 3 défaut de laquelle cvlle & uise rapi-
dement le scl, ct ce d'autant plus gue la plante posséde un systeme
radicula irc pivotant ¢Gapable de poemper les reserves jusqu'a des
niveaux de surfaces relativement profonds. Il ntest pas guestion
pour nous de réfuter, em bloc ces arguments, mais 1la rigugur scicp-
tifique exige que lus assertions scient confirmées par l'ubservation,
1'expérimentaticon, A cuc propous il cenvient de laisser narler les
chiffres .

Vioieci dunc & titre de cumparaison les statistiques relativues

aux exportaticns d'¢éléments mindéraux de base inhérentes & différentus
cultures
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tableau n® 15: EXPURTATIONS DYELEMENTS FERTILISANTS )
{ : : : :
{ CULTURE t Rendcment 3 Exportations 3 1l'hectare{?t) ;
( : I ——_——— ———————
( d H ¢ Acide FPhos )
( g s+ azote (N):phorigue “: Potasse )
{ 3 s tP L0 : KZU )
o et frm————— e m e — I )
( : : : : )
{ Coton : 1000 kg/ha : 22kg $ 9 kg : 9,5 kg }
{ Saorgho ¢ 1000 kg/ha : 30 kg s 60 kg : 30 kg }
{ Arachide + 1200 kg/ha ' 65 kg : 10 kg : 34 kg )
{ Riz : 1500 kg/ha ¢+ 20 kg : B kg 3 6,5 kg ;
{ : 3 : :

Au vu de ces chiffres il vst difficile de taxer le coton
d'®tre plus épuisant que lcs autres, & moins de remettre en cause
leur véracité¢., Mais outre ces considérations d'erdre phystologique il
importe de retenir gque les plantations de cotonniers bénéficient pour
60 % do leur superficic, d'une fertilisation minérale réalisde au
début cwec un engrais binaire NP ensuite & partir de 77-78 scus
forme d'un termaire N,P,K, (Aznte, Phesphore, Potassium), Ces apparts
laissent un arriére-cffet bénéfique aux cultures nutamment viwridros,
succédant au coton,

A Farako-Ha, les essais de rotaticn triennale conduits avec
la faormule 14-23-14-6%-1@ ont dumontrd les résultats suivants : (2)

~Effet dircct sur coton B0 % dtacecruissemunt

~1:¢ arridére effet sur scrgho 50 9 dl-ccer 'isgument
' =28 arritre effet sur arachide 20 % "
R PR - - o '
. En matiére d'épuisement des sols nous devons retenir
ceci : 51 les plantations de cotonnicrs sont conduites en dépit de
tout respect des normes . agronomigues ¢t des techniques cultura-—
les ¢lémentaires, il est irréfutable qu'elles sboutiront & las dégra-
daticn rapidc du patenticl chimique du sol. Meis n'en va-t-il pas do
m8me pour toute pratique agricole ?

LCoton et déeficit vivricr

Lizg: argquments gui d&fendoent cette thése s'appuient sur lae
concurrence que ménent les cultures de rente sux cultures vivriérus.,
Ce sujet semble plus épineux que le précédent, Em offet la Haute<Volis
est l'un des pays lus plus peupliés de 1'Afrique Occidentale, Prés duo
6 millions d'habitants dunt le taux de croissance est estimé & 1,92 ¥,
et cele pour une superficie de 274 000 km2, scit une densité moyennc
de 20 habitants au kmZ et dipassant 30 hab, dans certaines régiuns
du fait dc la répartiticon géographique de la pepulation,

A cette prossion ddmographique stadditicnne un hivernage
capricieux qui dcCtermince la productinn agricele. Om devine alcors
combien c¢st cuisant l¢ prabléme vivrier,

Comment feire la scudure, clest 13 une questicn continuellu
dans l'csprit de nombroux chefs de famille du monde rural.,

Let CcCtat de disustte chronique que connait la Haute-Volta no
justifie pas, on pcut le dire, que des moeyens aussi dimportents gue
ceux du "Projet coton " scient dépensés ou qu'uhe propagande aussi
vigoureuse gue cells que nous Aavons conpuc soit organisée en faveur
des cultures de romto,

(1) Chiffres I.R.C.T. ¢t IRAT. in cotun et Dévelrppement n%2 1976
(2) Résultats Essais I R A T. Farako-Ba 19771978,
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Ce soutien & d'ailleurs assuré une forte expansion de la
production cutonnigdre allant de 36 250 tonnes en 1969/70 & 71 520 tore
nes en 1979/80 scit du simple & plus du double en 10 ans, En Supex-
ficie le ceton a vccupé au cuurs dec la campegne agricele 77/78, npris
de 17 % - des cultures de 1'0RD de Bobu., Nul ne conteste serieuse-
ment que les disprsitions priseprenforcement de 1° encadrement,
thémes cctunniers, systeéme des crédlts de campagne ... p8sent lourd
sur lez déterminaticn du paysan & faire du ccton, en particulier
lorsque celui-ci regarde d'un oeil avide la masse de recettes mond-
taires que pourrait apporter la vente du preduit, il y a effective-
ment un risgue ¢n cela . On en déduit que la progression des
produits cotonniers g Gt¢ au détriment des produits vivriers. .
qais il cuonvient de ne pas exagérer l'ampleur du phénoméne,

La superficie cultivée en coten en 1979/80 ¢tant estimée A
B2 000 ha, elle reprigente selon los Statistiques agriccles de 1n
Haute-Volta, a peine 3 % de ls superficie nccupée par llensemble dus
cultures,., Avec une emprise aussi faible, le coutun a=t-~il une inciden-
ce s8i déterminante sur lo producticn vivrigre, 2 tel print dlentrai-
ner un déficit vivrier, important et permanent ?

Certes, mais certainement pas une acticn aussi négative gu?
on le croit ; Pour s'en persuader, il n'est gqu'ad retenir ltarriére
effet de la fumure du c-tupn. sur les autres cultures ot en premier
chef les cérgales, Pour en revenir aux chiffrecs un calcul rapide
nous permettra - d'apprécier la valeur de cette plus value. A

0 R D de Bubo, en 1977 { campagne agriccole) les statisques faisaient
ressortir 3

~ Rendement moyen Sorgh: = B0C kg/ha

-~ Superficie fumées = 75 % X 19 330 =14 450 ha

Les 14 450 ha rccevront 1'année suivant@g une céréale (Sor-
gho}. Ces plantations céréalidres vont enregistrer une plus value
de 400 kg/ha , ce qui pour les surfaces considirées, aboutit & un
surplus tetal de 5 800 tennes du surgho,

bn mout citer encore & l'actif du cntun la subvention, qui
permet de stabiliser le prix de l'engrais, encrais qui est aussi
utilis¢ sur les céréalcs,

En matiére de cuncurrence, il faut retenir que le paysan
nthiésite pas 3 reduire les cultures de rente pour garantir les
bescins vivriers de sa famille car pour lui le proverbs "primum
vivere" est encore plus vrai gue nulle part ailleurs., Pour s'en
convaincre |, il suffit de considérer le recul du coton des zones de
Quagadcocugou, Kaya... [C'est aussi ls hantise vivrigére qui expligue
lthésitation de 1'ORD. de la Bougouriba & confirmer sa vacatispn coton-
nigre,

Dans l'esprit du paysan il ne peut y avouir concurrence coton-
cériales pour autant que les bescins alimentaires de sa famille . °
scient satisfaits.

Coton et développement

De la pdriocde allant de 1974 & 1974, le coton, selon les
chiffres recueillés dans le bulletin de liaison des socigtis coton-
nigres, "Coton et Développement n® 2 de 1976, a permis des rentrécs
de devises qui ensg référant aux statistiques de la Banque Centrale
des Etats de 1'Afrique Occidentale BJ.LC.E.A,0, représcntaient.

- 25,3 % des exportatiuns totales en 1971
28,9 % m " " " 1972
42,7 g on " 1 1073
33 % 1t " " n 1 974



T/

Ainsi par ordre d'importance le cotoen occupe le sccond
rang apries les produite d'dlevage. En 1975 les renseignements du
Mirnistére du commerce do Haute-Volta permettent d'établir la strucas
ture suivante des exportaticons ¢

- animaux vivants = 44,5 % des exportotions glabales

- graines ot oléagineux 29,1 % decs expurtatlbns slobales

{kerité, arachide, coton, szsame)

- coton fibre = 14,49 des exportatinns globales,

Le coten a done reculé en 32 position mais n'a pa perdu son
importance dans 1o balance commerciale du pays

L'est un des principaux produits gqui permes  au pays dlacho-
ter & 1'%tanger, A ce titre il convient alors d'examiner le rappourt

d*échange qui mesure le pouveair d'achat du cetem en produits manu-
facturcs importés nmutamment d'€urope, Nous limiterons . notre wbser-

vation au rapport d'échange coton-~bngrais, pui est &gal au rapport s

indice d'évelution Prix de wente moyen-Export
indice d'évclution Prix de reviont Bngrais

EVOLUTION DU RAPPORT DT'ECHANGE FIBRL EDTUN/ENGRAIS(Tab%&au)n°16)

r
{ Annce tIndice Evolut®sIndice Frix tEvolution in= )
{ sticn Prix sdYimprrtation srappcrt d'écha)
( smoyen Expart ¢ engrais thage )
( : (a) : (b) 3 a/b )
—— S — DR — - ——————— }
( 1972 s base = 100 : base = 100 :+ basg = 100 )
{ 15973 : 95 119 79 )
( 1974 : : 143 : 177 )
( 1875 : 106( 331 : 32 )
( 1876 : 136 : 174 : 076 }
( 1977 : 212 : 173 : 123 )
( 1976 : 156 177 : g8 )
{ 1979 : 162 : 190 B5 )
( 1980 : 170 = 206 : 83 ;
( : : :

Le tebleau confirme une affirmaticn bien connue : le prouveir
d*achat du cctin, {prcduits agricoles d'exportaticn africains, d'unc
fagen) en engrais cu proeduits manufacturés importés stest détériord,
dégradaticn dlautant plus grave gu'tlle est restée ininterrompue,
sauf en 1973~74 et 1976=1977 caractirisées par la flambée des crurs
du coton. Dans ces conditions il n'est pas &tounnant de constater un
déficit aussi impcrtant ces dermiers temps puisaue lis charces ont
augmenté plus vite que les prix do vente.

Un peut donc s'inguieter de l'augmentation dius subventions
si cette tendance se maintient. A la limite le coten pourra-ttil
continuer & supporter le coBt de cette subvention? Or ce serait alnrs
reduirec de beaucnup 1'impact du cotun dans le développement agricole;
sans cu scutivn, cette stabilisatisn, les prix des facteurs de pro-
ducticn aurait dépassé 84 000 F/T ¢t parfcis m8me 135 000 F ¢p ce gui
concerne les engrais, 1 000 F/litre pour les inpecticides, chiffres
qui en interdirait ltutilisatirn s'ils dovaient 8tre supportés inti-
gralement par le producteur,

La comparaison ci-dessus bien que partielle, illustre la
physicnomie des Gchanyes cntre pays pauvres scus=développds et pays
riches ¢ "on rémundre "richemsnt" les pays riches dUULl(ppLs et v
pauvrement' les pays sous-d@veloppés pauvres" (1)

(1) L@ Valerisztion des matidres 1éres du tiers Maonde. Paer ALY
Traoré Maltre assistont 3 la Faculté des sciences économiques d'Abid-

jan, op. on. cit P, de Revue Cconomigue et Suciale Voltalgue
F.5.5.EC., QUAGRA,
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La disparité du rapport d'échange est encore plus grande
lersgu'oun descend au niveau du paysan.

Cette année, la commercialisation a laissé aux planteurs
cotenniers 4 174,8 Millicns de francs C.F.A-A tuut prendre globale-
ment, on ne peut douter de la contributicn du enton aux revenus des
masses rurales voltalques. Il est m8me certain gque la préémincnce du
coton dans les resscurces monétaires du paysan sc maintiendra dans
les annces & venir,

“ig (Vintértt serait d'accroftre le puuvoir d'achat du producteur
car cn douit Gviter que celui~ci pe devienne la seule victime d'une
situation a laquelle il est étranger, Malheursusement les prix 3 la
proeduction se révélent plus scunsibles & la baisse des cours uxtéricurs
q#'a la hausse, Ceci cst & imputur aux mécanismes des Caisses de
Stabilisetion qui devraient asssurer au productzur du toucher le prix
Juste de sa sueur. Concernant lc coton pour lequel il existe un monoe
p8le de collecte, le systeéme de contrfle permet, il est vrai, d'éviter
les exactions des commergants peu scrupuleux & 1'égard du paysan,

Mais il semble que le "pouvoir stabiliseatcur"” de la Caisse, clest-a-
dire lteffet compensatoire cntro prix d'achat -cubligatoire" et le prix
de vente final, s'exerce le plus scuvent au détriment du preductour.

Les solutions-peuvent sesitucr 3 plusicurs échelens.
A 1'échelon naticnal, il s'agit d'amélivrer les conditicns
de prrduction, de crllecte de commefecialisation,

Les actions d'intensificatiuns devrnnt se développer jusquti:
atteindre 1l'onsemble des supcrficics emblavées afin gue scient exploi-
tées au maximum lcs potenticlitis du metériel viégétal @ rendement &
1'ha, rendemcnt et qualité de la fibre. Mais il ne faut pas oublier
deux choses

~Les agriculteurs ne produiront que si on leur offre des sti-
mulants, de bons prix ngui rémun@rent leur suveur, LYaugmentation du
prix pourrait dans un ler tumps ne concerner guc la tére gualitd du
coten,

- Les paysans n'acceptoront consacrer véritablement leurs
heures vt leurs surfeces & la preoduction cotonniére que dans la mesurs:
ol leurs bescins vivricers sunt garantis ¢ Des paysans au ventre vido
ne font pas des paysans rcecceptifs au theme cctonnier.

En matigdre de cuompressisn des charuves, on peut suggérer la
reducticn, conjoncturelle eut Btre, de la redevance versie au Fonds
de Développement rural, ou bien adopter une formule visant a couvrir
cette redevance par un prélévement sur le bénéficce dfexploitaticon tout
comme le fFound de productivité en recevait. Dans ce cas la redevance
n'apparecitra plus encharnes d'exploitatiaon,

Au niveau de ls 50 FI,TEX rechercher toujours l'exploitaticn
maximum des capacités de transpcrts ddgrenage, Mais les résultats_r&sv
tent assujetis & 1'effort d'amélivraticn de l1'infrastructure routigre.

Sur le plan natinnal, on deit tendre vers une transformation
plus large pnur bénéficier au micux de la valeur ajoutfe de nos ma=i.
tigdres premigres.

A t3dchelon Régional, une véritzble corpératicn, une politique
de bun vouisinage effective permettrd de faciliter et de reduire le
cillt d'aceds & la mer, allcger les formalités de transit et leurs

- y s ' - -

allas, . ' - '
Fnfinm & 1'échelon internaticpal il y a le perpectuel probléme

des rapports entre pays riches et pays scus-développés, ] )
De bons prix & l'exportatinon constituent le moyen de redistri-

buer la richesse .le moyen d'atteindre ltcbjectif de développement,
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" la pauvreté oui : un objectif & détruire, sans nous contenter
de la masquer d'un veile de pitié (1)

n

(1) Edcuard Savuma, Dirccteur Général de la F. A0, in
1'Homme Vrai sujet de la Confdrence 3 discuurs prononcé & la Confé-
rence de la F- A 0.sur la Réfrrme agraire,.

Afrique Agriculture N° 49 Septembre 1979, P. 42



Anpexe I =-LISTE DES CODES ACTIVITES

: ACTIVITES PRINCIPALES

LLFRAIS COMMUNS :
01 Frais communs généraux :
02 Frais communs serv.fi@rcn.et Tech: 61 Energic ¢lectrique :
t03 Frais communs Indust. et Equipe: 70 Parc-Autosfrais communs :
104 Magasin ginéral

ACTIVITES AUXILIAIRES
L

71 Véhicules légers type 1Jous

:05 Service commercial T2 " " 2GUL18§
106 SErvicesfinaencivrset comptableys 73 " lourds 1 CltrcE!
207 Chergoyet produits financiers T4 g " 2 UNIC 3
. - 0T . 715 L " l Remcrg:e

s09 Service du pefscnnel
2310 B ENCABREMENT AGRICCLE

76 Véhicule de dipannage
78 Engins manutention coton-gi
79 Enyins manutention coton-os

C. COMMERCIALISATIDN

e BF R FR SR SR S8 .. e B B4 A0 AF 4F N4 B B M

98 Samns activité
99 Hors ecxploitation

252 Conditionnement insccticides
+53 Favricatiun quick-1lin s

254 Formation

+58 Autrus opérations

15 Frais communs coton :
16 Achats et frais d'achats akeRs :
217 Stock manutent., Cetrn-gr a?gﬁ :
¢+18 Transpoerts coton-graine 84 Scrvice ¢lectrigue :
:15 Usinage et mise en balles 85 Transit (C1) :
120 Stock. Manut. Evacuat., Lcton-fi: 90 CHaorges annexucommunes & @
:21 Classement coton-fibre - tout ls perscnnel t
t22 Ventes et frois de ventes n: 91 €hargcs annexes Inginieurs:
FEB1E

227 Opéreticn graines et cadres :
126 Opérntion linter : 92 Lharges annexss employés es
:29 Opératicen déchets, grainaﬁ 3° s OUVTicers.

. choix | .
t D.Dvers _ : : :
$50 Multiplicaticn de semences :+ 95 Command.s magasin en cours:
51 Opératinn semences : 97 Char:es et prcocduits non :
: H incorporables :

[T LT
fee a0 o0

e

Annex IY -LISTE DES CODES GEOGRAPHIGQUES

SUD BIRECTION

DIVERS (46 2 70)
REGIDN (01 & 10)

L 1]

102 U R D, VOLTA=ROIRE
¢03 0.R.D. des Hauts Hassins
:09 ContrBle Sccistd

47 Deélégation BUAGADOUGOU
A8

4% a8 SB MY 8T BF WE BR  #E s 4y B9

H SECTEURS (11 & 45} : 855 Fruis communs dvacuation

3 : fibre

t11 Dédougou : 56 Fibre destinaticn lucale
+13 SOLENZO ¢+ 57 Fibre destinativn export
:14 Kougny (+ Nruna + Tocugan) : 81 Centre de formation Ouaga.:
215 B obo-Sud : Usines 50 FI TEX (7t a B9 :
t16 Bobo Nord : 71 Bobrl 1 et Atelier Q-lLink @
317 Boromno s 72 Bobe 2 :
18 Houndé t 73 Koudougeou H
+19 DOrodera + 74 OUAGADOUGLY 1 :
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Armmexe I1:LISTE DFES CORES GEOGRAPHIDUES (SUITE)

Secteurs {suite) Usines {suitec)

20 N'Dnprcla

121 Kaya Quest

¢23 Knngoussi

224 Buulsa + Kaya Est
$25 A V.V,

$26 0O.R.D.Banfora
R.D.Brug.ouriba

75 Buaga 2 (pas cn fonction
77 Houndé
78

88 Ouaga 1+0uaga 2
89 Bobu 1 & Bube 2

% % 4% ¥ A4 ¥4 PF 86 &8 §E GF #F pa W B8

PU A BR B 3% MR wr BE S BB B 4 BB SF ¥ SR B4 4% B 4% A

U »
$28 0.R.D.Knudrugeou
+29 0.R.D.Yatenga
31 O.,R.D.Kuupula
32 O,R.D.Fada N'Gouma 1 Usine Dédnugou
$33 Gare de regroupcment Bériba 92
134 ¢ " " Bagassi 83 $
£35 v " " 5Iby 94 :
: 98 sans cnde géographique $
s 99 hurs exploitaticn (écri- s
: tures de bilan T =
.&_... == = = P g1 == === oo=== i
H

Annexe IT1/LISTE DES CODES FINANCEMENT

— — ——— —— I

98 Sans financment

9% Hors exploitoticon (écri-
tures de bilan sauf comp.
tes de la classe 2

$44 Commercialisaticn coton 78/79
s

CONVENTIDNS ENEﬂDREHENT H

AGRICOLE (11 & 30) + Autrus OUpérotions d!'Exploie~:
t s+ taticn (60 & A&9) .
$23 A.V.,V. : 60 Financement indifférencid
H 1 62 Fongtivunnement atelier ¢
H $ Quick-=Link 1
: s 63 H
t t :
¢ Upératigns Facteurs de Proeduc-. ¢ Ipvestissements SO0 FI TEX @
t tion {31 & 40) : (70 & 89) :
: 4 :
: COMMERCIALISATION (41 as59} H :
¢41 Commercialisation couton 79/B0 ¢ 3
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