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ODNSEQUENCES POUR LA FORMATION .
DES TECHANICIENS DES NOUVELLES ORJI‘.NI‘ATIOI\B
DES ACI'IONS DE GJNSERVATION DES SOI.S A HAITI

" par Parviz KOOHAFKAN

et Charles LITIN

. Introduction

- Dans d'assez nambreux pays en developpement et pas ‘seulement & Halti,
on peut falre le double constat sulvant . 3

* le patrlmome sol contlnue 3 se degrader sous l'effet de processus
d'er051on, de sallnlsatlon ou de desertlsatlon ;

* l'evaluatlon des actions de conservatlon des sols entreprlses en e’ de
s! opposer au développement de phénaménes érosifs est souvent négative. Les 4
résultats obtenus sont en general msufflsants par rapport aux moyens engages
Ilyagrobl T PR HAEE

N + ‘au niveau de l'entretlen mr les agnculteurs des amenagements
reallses .: l aporoprlatlon de ceux-c1 par les paysans est deflc:Lente. N

- ; + au niveau de 1a dlffusmn spontanee des amenagements Les prOjetS
sont souvent supposés démontrer la validité technique et éconamique d'aménage-
‘ments ("bassins versant modéle ou pilote", "zone de démonstration..."). Ia diffu-
. sxon "en tache d'huile" des J.nnovatlons J.ntrodultes est raranent observée

... . -A partir de cette analyse que nous développons plus loin,’ nous
proposons plusieurs pistes en vue d'améliorer 1l'efficacité des actions de
conservation des sols. Aprés avoir présenté ces nouvelles orientations, nous
‘nous proposons 4' en explorer les consequences en matlere de formation des
techmc1ens. . -

* Ingem.eur des Ressources Naturelles, Docteur en Ecologle
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I - Eléments du contexte haftien

On distingue habituellement & HalIti :

a) une agriculture de blai-ne; Celle—ci,- issue en partie des g:&andes plantations
de 1'épcgue coloniale, pose surtout des problémes en matiére d'intensi-
flcatlon de 1a mse en valeur. Nous n' en parlerons pas dans cette étude.

- b) une acrrlculture de montagne locallsee dans les mornes, zones a pentes fortes
qui repreésentent environ les trois quarts des surfaces cultivées. Cette .
agrlculture de -mornes peut etre caracterlsee de la facon suivante :

l° Une agrlculture largement onentee Vvers la productlon vivriére

. ’ Mals 11 convient de nuancer. Ccmpte tenu de l'evolutlon des pr;Lx, les
’ productlons commerciales class:.ques sont en. declln dans les mornes (czfe, CL
cacao, .- .) i : g

Par contre,’ la cr01ssance des v11les condult ‘a me carmermallsatlon
importante de produits vivriens : léqumes (surtout dans les régions d'altitude &
proximité de Port-au-Prince), fruits, grains et tubercules Ia productlon de
-charbon de bois est egalement J.mportante.. : .

2° Une agrlculture qul S —gglon:e e fractlon mtportante des surfaces
cultivées . L L A ST .

En premiére approche, cette sur—exploxtatlon peut etre mise en
relatlon avec 1l'augmentation dads la pression démographique d'un ¢8té, la .
faiblesse des pratiques conservationnistes de l'autre. Sur les pentes fortes,’ 1a
pratique d'une jachére longue (une dizaine d'annés) permettalt antérieurement de
maintenir la fertilité des sols. L'augmentation de la press:.on denographlque :
- s! oppose malntenant au malntlen de jacheres longues . ’

' Par allleurs nous trouvons a Haltl des prathues tradltlonnelles de
conservation et d‘amelloratlon de la fertilité dans les champs arborés situés a
" proximité immediate de la case ‘et & un moindre degré, dans les champs proches

cldturés de haies vives (jardlns B). Mals ces prathues ne concernent qu'une
surface redulte. S i .

Contralrement ace que l on observe dans la najorlte des pays de
montagne, la culture en terrasses est inconnue & Halti. La faiblesse des
structures sociales est probablement un facteur d'explication plus pertinent que
les faits de culture. Les clayonnages disposés en travers des champs ("rampes de
Egllle“) dans certaines régions et les billons sont d'une efflcacz.te antleroswe
lmutee et n 'ont pas d'effet sur la pente. ol S

: . - Pour dlverses raJ.sons (mportance de plusieurs formes d lnd.LVlSlon,
spec:.flcxteﬁ du statut du métayage ou de fermage), la sécurité de la tenure °
fonciére est souvent médiocre, en particulier pour les parcelles les plus
_elmgnees de la case (3ardlns C et D). . . ‘

. Cette msecunte va a l'encontre d'un mterét de l'agrlculteur pour le
'mamt:.en de 1la fertlllte a moyen ou & long terme. .



Ia sur exploitation des ressources llgneuses est en relatlon avec le
developpeme.nt du marché du charbon de bois et avec les déficiences de la mise en
ocsuvre de la législation forestiére. Ia culture d'arbres pour la productlon de
bois n'est pas entrée dans les moeurs.

Or, a Hafti, le contexte naturel est favorable aux phencmenes érosifs :
pentes souvent fortes (il est courant de voir des pentes supérieures a 100 %
mises en culture) et climat t_roplcal agressif. Méme pour un observateur peu
averti, les signes d'une.érosion intense sont amniprésents dans les paysages des
mornes : traces visibles de 1l'érosion superficielle dans les zones-cultivées,
importance des terres complé&tement degradees (les "te finis ") ; réseaux de
'ravmes en. plem développement. .

II - Les nouvelles orientations des actions de conseivation des sols

Ia plupart des actlons de conservatlon des sols realJ.sees a Haltl S
,jusqu & présent peuvent etre caracterlsees de la facon sulvante :

1 - Ces actlons sont reallsees dans le cadre de progets benef1c1ant de
financements externes (F.A.O. (*), aides bllaterales, P.A. M. mals auss1
0.N.G (*) et missions religieuses). - 7. ‘.-f.: . : -

La plupart des cadres de l Admlmstratlon haltlenne travallle dans ces
 projets. Les cadres sont caractérisés par une forte mobilité liée en partie a la
diversité des conditions de rémunération rencontrées (les projets complétent un

salaire de base falble suivant des modalltes tres varlables).

: En l'absence d'une admlnlstratlon chargee de la conservatlon des sols
ayant un personnel stable et en naubre suffisant, la dlver51te de conceptlon
. rencontrée dans les projets n'est pas valorlsee.

: Les actions de conservation des sols constltuent un patchwork
- d'opérations sans continuité dans le temps. Ie problane de la ccntlnulte des
.'actlons entreprlses est un probleme majeur. ‘ o i
2 - Dans la plupart des actJ.ons, la conservatlon des sols est traltee came
un probleme technique plus que camre un probléme de développement. L'accent est .-
‘mis sur la réalisation ‘d'aménagements physiques : canaux en courbes de nlveau, ,i; ."-i’-‘ ‘
' terrasses, murs en plerres seches ' seulls dans les rav1nes. o . T

T L entretlen par les agrlculteurs de tels ouvrages flnances dans le .
cadre de pro;;ets est exceptlonnel de meme que leur dlffusz.on spontanee. '

.3 ~ Ia mise en place d'actlons de sen51blllsat10n du mllleu paysan est

o destlnee a surmcnter les obstacles rencontres.

, - " Ces actlons sont la consequence ar analyses de l'echec des pro:;ets qui
mettent 1'accent sur les résistances des agriculteurs. Elles dénoncent, parfois
‘avec véhémence, un certaln nombre de proprletes J.mputees au mllleu paysanal
" haltien = :

(*) F.A.O. Food and Agricultural Organisation .. .. =~ = I
" . P.A.M. Programme Alimentaire Mondial ’ - . . . - Co
O.N. G Organisation Non Gouvernementale



- l'ignorance lié a 1' analphatetlsme, qui empeche‘les paysans de dlscerner
© leurs véritables 1nterets ;

- la nature et le respect de tradltlons depassees, ce qui conduit au refus des’
changements necessalres ; - . .

"~ 1l'égoigme et 1l'individualisme qui se traduisent par le refus de prendre en
canpte l'lnteret collectif comme 1! 1nteret long terme. :

Une connalssance effectlve du mllleu paysannal haltlen ‘permet de
contredire sur plus:Leurs points cette analyse et de la nuancer pour d'autres
aspects. Mais ces opinions sont assez largement répandues et constituent 1'un
des éléments du procés fait aux agriculteurs haltiens afin de leur imputer la
responsabilité des échecs et de faire 1'éconamie d'autres remises en questlon.
Or, ce sont précisement ces autres remises en question que nous! allons examiner
maintenant. Ceci dit, des actions de sensibilisation et de formation orientées
vers le paysan haitien sont nécessaires. Ce qui nous semble discutable, c'est la -
pricrité donnée i de telles actions par rapport une réflexion crlthue sur les '

- actions de conservation des sols. ’ ; I . __—

Or, me telle reflex;Lon crlthue emste a Haltl Nous en. trouvons des
‘elements dans divers rapports d'experts Je cite en particulier 1'évaluation de
25 ans de lutte contre l érosion & Hafti etablle en 1979 par Gerald F MURRRY.
pour 1'USAID, , . .

Les ‘proj'ets relevant de la RecheroﬁéDéveloppanenE contier;nent souvent B

des analyses critigues intéressantes pourtant sur les actions de .conservation
des sols. De méme, les responsables d'0.N.G impliqués dans de telles actlons
developpent egalement des po:.nts de vue pertmeuts :

A partlr de ces analyses et de not.re propre experlence, nous proposons‘
de définir les nouvelles orientations des progets pour lesquelles existe d&s a
présent un consensus relativement large et qui sont déja mises en oeuvre de S
fagon plus ou moins large dans certams progets innovants. e

Une f01s ces nouvelles orlentatlons ’deflnles, il nous sera possible

d'ouvrir le débat de leur traduction au niveau des actions de formation des . .- .

- responsables technlques unpllques dans les actlons de conservatlon des sols. )

De fagon trés synthétique, on peut dlre que les pro;ets 1nnovants -
prennent en campte deux necessn:es, deux condltlons qul semblent des facteurs
importants de leur succes . A

 —la necess:Lte de composer avec les soc1etes locales ‘;
- celle de ccmposer avec le milieu naturel.
Qu est ‘dire ?

a) composer avec les soc1etes locales, cela consiste en partlculler a passer de
projets concus dans une logique de l'équipement ou de 1l'aménagement d'un -
espace & une logique de développement centres, certes, sur les aspects
techniques (la conservation des sols), mais dans une perspectlve d'amélio~
ratlon de la product1v1te des systemes de productlon concernes. :



- des canaux. Utilisant des murettes en pierres séches ou des haies v1ves, cette

Dans une logique "d'équipement”, le probléme principal est la défini- ~ .
tion technique des ouvrages par 1' ingénieur. Un projet concu dans cette logique.
- s'appuie certes sur le camportement éconcmique des -paysans : il exploite leur
motivation pour une rémunération immédiate de leur travail sous forme de salaire
ou de rations de vivres. Dans ce cas, le paysan n'est pas évacué du projet, mais -
il participe peu i sa conception. Il a surtout un statut de salarié. Par . .
ailleurs il est la ciblé d'actions pédagogiques destinées & la sensibiliser et é.
le convaincre du blen fonde du pro;;et et de la necess:.te d'entretenlr les .-
~ ouvrages. . . . : - : :

- Dans une’ loglque de "developpement“ par contre, le responsable da
projet est convaincu de la nécessité de composer avec .la population concernée
constituée en acteur responsable et devant part1c1per a4 la conceptlon de "
l'action. Il s'appuie sur le cauportement économique du, paysan, mais cette:’
fols-ci en exploitant les motivations en rapport avec ‘une, amelloratlon de la
product1v1te des systemes de productlon oot Y

. : Jusqu ol peut—on falre evoluer la conceptlon des pro;qets de conserva—
,tlon des sols ? L'adoption de la logique "développement" conduit parfois.& nier = .
1'intérét d'actions se préoccupant de facon spécifique de conservation des sols. ™

" Cette position puriste peut se défendre dans l'absolu. Mais, dans le contexte :
haitien, la question n'est pas de savoir s'il faut ou non-des pro:;ets spéeifi- .0
‘ques de conservation des sols, mais celle de faire évoluer ceux qui existent.. Tl *. '
ne semble pas réaliste de- vouloir. transformer tous ces projets én pro:]ets de '

. "développement" rural. Campte tenu d'un ensemble de contraintes qui caractéri-

" sent le contexte dans lequel s'élaborent les projets. (spec1allsatlon ‘des insti-

tutions, des sources de financement, des experts...),. il semble Jmportant de

preserver 1 1dent1te des prOJets de- conservatlon des sols. R

_ Pour préserver. cette 1dent1te, 11 nous semble souhaltable de per.L- ERCI
"-,legler dans ces projets.les- amenagements physiques (murettes, térrasses progres—-, ’
sives...) ou biologiques (haies, v1ves, agro—foresterle) mais ces amenagements -
' ;dowent étrgoen prenant en compte les pr1nc1pes deflnls plus haut R ~[,A:;"',
con.cu.& S0 L e
b). canposer avec le milieu naturel, cela cons.15te a passer de pro:]ets dans }
'lequels on met-en place d'emblée. 1'aménagement définitif & des projets dans
lequels on s'appuie sur diverses dynamiques du milieu. Il s'agit de’ ccmposer :
‘. avec différents processus pour les utiliser en vue de lutter contre l eros:.on
et de restaurer la fertlllte du mllleu. CoT - : '

-

’ '5"3 ﬁEn matlere d'amenagements antl—eromfs, cette preoccupatlon condult
. par exemple a privilégier une téchnique des terrasses progressives a la place:

: - »techmque conduit progressivement, a remplacer un versant pentu par une succes—
e SJ.on de pallers ' falble pente et de murs ou talus raldes. : ; N

S0 T Cette technlque s' msplre de deux techmques connues & Haltl les Ci
"rampes de paille" déja evoquees (mais il s'agit de dispositifs peu efflcaces et

non perennes) et les haies vives protégeant certains champs (les jardlns B) - ’

. contre les chévres. Certains. agriculteurs ont spontanément carmence a essayer

. des technlques ccmparables dans la plalne de Labre. . . :

: -~ 'De fac;on comparable, la lutte oontre l érosion: par ravmement pom:ralt
privilégier l'emploi de matériel biologique, Le seuil construit ne prend sa . .
dimension définitive que progressivement au fur et & mesure que la végeétation . i ':‘
"installée se développe. Pour tenir campte des principes enoncés plus haut, cette”
technique de reconquete des ravines devra commencer 13 ou les p0551b111tes de I
valorlsatlon econcmlque des atterrlssement crees sont max1males. T e




III - Nouvelles orientations en matlere de formation des responsables
d'actions de conservation des sols

'La formation de responsables d'actions de conservation des sols qui '
soient en mesure de camposer davantage avec le milieu rural et avec le milieu '
naturel implique une remise en’ questlon de la natu.re des sav01rs transmls comme
de la relatlon entre le responsable et ce savoir. . :

Actuellement, et en schématisant un peu; le bon responsable est celui .
qui connaft les différentes solutions au probléme de 1l'érosion. La formation
vise donc & le familiariser avec les aménagements.anti-érosifs décrits dans les "'
manuels. ' : ' T ’ R ‘ g IR

: , Une telle formation repose sur la.conviction qu'il existe wn nombre "
limité de réponses techniques et que celles-ci permettent de résoudre le ...l .-
probléme de facon relativement unlverselle. L'adaptatlon au contexte local est
une preoccupatlon mineure. o R C .

. Cette formatlon prodmt par allleurs des techn1c1ens convaincus- que
leurs’ connaissances permettent de découvrir la bonne solution au probléme posé, ...
" donc que des paysans qui ne maftrisent pas ce type de sav01r sont J.ncambles de L
part1c1per a l'elaboratlon des amenagements woe -

Or, ‘me telle relatlon au savou‘ techmque est mcompatlble avec la
nécessité de canposer avec' le milieu rural. Ia conviction techniciste qu'il" e
existe des réponses de portée universelle au problé&me de 1'érosion conduit & des" 5
aménagements parachutes et dont l’approprlatlon par les agrlculteurs posera TR
probleme . . ‘ . '
. 1a nouvelle orlentatlon des progets de conservatlon des sols condult i
ainsi a un. changement en ce qui concerne les objectifs de la formation : il ne
s'agit plus tant d‘apprendre aux futurs responsables les solutions techmques au - -
probleme de 1l'érosion que de leur apprendre l'art d'élaborer une reponse adaptee
a dlaque contexte et avec la partlclpatlon des agrlculteurs concernes.

TR

Co . Ccmment le formateur peut-ll developper cet art chez le futur
responsable ? On peut apporter ici quelques elanents de reponse :

a - la formatlon devra donne.r une plaoe plus :unportante a l'aoqmsltlon de
connaissances portant sur la société rurale de Haiti, et en partlculler son ‘
hlst01re - culture, .son econcmle, etc... . :

b ~-1a formatJ_on devra donner la maitrlse theorlque et prathue des methodes -
' d'enquete agronomlque et econanlque en mllleu rural. -

. En effet, il est prmordlal de donner au responsable les 1nfomatlons

" de base et les outils lui permettant d'acquérir une bonne campréhension des

milieux -sr et avec lesquels il travaille, La méconnaissance de l'existant et le .
-« désintérét pour le contexte fac1lltent l'elaboratlon de pro:jets "parachut% " qul .
.seront rejetes par le mllleu rural o o . :



¢ - les obstacles qui s'opposent souvent & 1l'établissement d'un dialogue entre
technicien et population rurale ne sont pas uniquement d'ordre intellectuel.
De ce fait, la formation sera l'occasion d'un travail sur les obstacles
culturels, par une analyse de ceux-ci mais aussi et surtout en privilégiant
la familiarisation du futur responsable avec le milieu rural haitien.*

Dans le domalne écologique, la nécessité de ccmposer davantage avec’ le
milieu conduit & des objectifs pedagoquues 51m11a1res.

11 conv1endra de privilégier :
N ' S ,
a) l'acquisition des connaissances ecologlques de base necessalres pour ccmpren—
dre le fonctlonnement des milieux et en partlculler les dynanuques de degrada—
tlon ou, al 1nverse, de restauratlon ;. o

b) 1! acqulsltlon de la maftrise theorlque et prathue des methodes de dlagnostlc .
ecologlque d'un mllleu. ) , ) , N . : oo
En ce qul concerne l'aspect plus tecbnlque, c est—a—dlre la connais-
sance des mesures env1sageables, l'accent sera mis sur les mesures qui, & .
priori, semblent plus appropriées aux divers contextes rencontrés a Haiti. Par
ailleurs, il faudra privilégier la connaissance des llmltes de validité ecologl—

ques et econcmlques de chaque mesure.

A adoptlon des objectlfs ainsi décrits ne _risque t—elle ras de B

‘conduire & la mise en place d'une formation de type encyclopédique ? Non, " dans

la mesure ol le formateur finalise les connaissances théoriques transmises en
fonction des divers contextes haltiens et des principaux problémes effectivement

" rencontrés. Mais cette finalisation, qui permet d'éliminer les connaissances

présentant un intérét pratique faible, n'est possible que si le formateur est en

‘contact régulier avec les responsables des prOJets de terraln, avec les -

chercheurs et avec le milieu rural

. . Par allleurs, la formatlon proposee met 1’ accent sur l'acqulsltlon de
‘sens prathues : sens du dialogue comme celui de l'observation. Elle vise égale—
ment & développer l'esprit critique et la- creat1v1te nécessaires lorsqu'il _
s'agit d'inventer, dans un contexte -donné, les réponses les plus astucieuses au . .-
probléme et les stratégies les plus adaptées. Ces objectifs impliquent l'adop- =
tion de modes de travail pédagogiques approprles La pédagogie transmissive qui

__reste encore la plus utilisée est adaptée & l'acquisition de savoirs théoriques.’

Des modes de travail pédagogiques plus performants existent lorsque 1'accent est

. mis sur 1'apprentissage de sens pratiques et sur le développement du sens cr1t1—~».

que et de la créativité. Les formations relevant de ces logiques alternent forma-
tions theorlques et act1v1tes prathues des staglalres progre351vement responsa—
blllses. . . oo - S

I1a mise en place de nouvelles orlentatlons en matlere de formatlon

unpllque a son tour que certalnes conditions 4! ordre 1nst1tut10nnel ou matériel

soient satisfaites.

.Ainsi, il est 1mportant que les équipes charges de la formatlon soient
stables et aient un minimum de perennité. Il s'agit de 1'une des conditions pour
‘que puisse se développer wune réflexion pédagogique et que se créent des

o tradltlons profe551onnelles en matlere de formatlon.



Par ailleurs, ces éguipes doivent pouvoir disposer d'aides pédagogi-
gues cohérentes avec les nouvelles orientations. Le matériel actuellement
disponible (manuels, documents audiviovisuels, etc...) relé&wve le plus souvent
d'une conceptlon pedagoglque dépassée.

Enfln, il est nécessaire que ces équipés de formation soient en rela--
tion réguliére avec le terraln : participation & des projets, contacts avec des
chercheurs, etc...

Ces relatlons permettent a l'équipe de formateurs de jouer un rdle
dans la mise en place et dans l'animation d'un réseau-de personnes concernées
par la définition et la mise en oceuvre des nouvelles orientations. Un tel réseau
ne peut que favorlse.r le développement des nouvelles traditions profession-
nelles. ,
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