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INTRODUCTION GENERALE

L*étude de la Ffiliére "Terre/Terre cuite" s’incrit dans le
cadre général de la réflexion sur les potentialités du secteur
informel dans la dynamique de 1’industrialisation. Cependant

le secteur informel du Burundi est encore mal connu! C’est
dans 1le souci de participer a 1 effort diexploration et de
compréhension de ce domaine que cette recherche est
entreprise.

Les éléments du secteur informel qui nous serviront de point
de référence s’inspirent des critéres Ffixés par le BIT gui
considere gu’une entreprise appartiendra au secteur non
structuré ou infomel si elle remplit une ou plusieurs
conditions suivantes:

) elle emploie au plus dix persaonnes;
) elle n"est pas en régle avec les dispositions légales ou
' administrativess

c) des membres du ménage du chef d’entreprise y travaillent;

d? elle n"a pas un horaire ou des jours fixes de travails;

e) elle occupe des locaux semi-permanents, provisoires ou de
caractére ambulants

£ elle nutilise pas 1’énergie électrique;

g’ ses cirédits ne proviennent pas d7institutions financiéres
officielless '

h) sa production, en régle générale, va directement au
consommateur finalg

i) la plupart des travailleurs ont suivi 17école pendant

moins de six ans" (1}.

Probl ématique

En portant nos investigations sur 1’artisanat et les facteurs
d’innovation vers 17industrialisation, notre but n7est pas
d’étudier en soi 1le fonctionnement de 1a PME mais de voir
comment s’ effectue le passage, lorsgu’il existe d’une
structure artisanale a une structure de type industriel dans
ie contexte burundais.

La situation particuliére du Burundi o& plus de 90% de la
population tire ses revenus de l”agriculture avec une pression
démographigque gui réduit les superticies exploitables a des
proportions trés restreintes nous invite & refléchir sur cette
guestion.



En effet, wur le plan de 17emploi, 1l artisanat assuwre des
revenus appréciables &8 une fraction importante des urbains et
un complément non négligeable aux habitants du milieu rural.

La production artisanale présente également d*autres avantages
non moins appréciables au niveau de la substitution aux
produits importés et 17économie de devises qui s ensuit.

Les effets cumulés de la valorisation de 1°artisanat peuvent

avoir un impact tres positit sSuUr les politigues de
développement & moyen et & long terme tout en ouvrant une
variante par rapport aux procesus condui sant a

l7industrialisation.

Cette dynamique qu’il est impératif de mettre en lumiére
contribuera A écarter 1la dichotomie entre 1’artisanat et
l’industrialisation en faisant éventuellement ressortir les
facteurs de transformation ou de complémentarité entre les
deux types de production artisanxl et industriel.

L'un des axes & analyser dans 17étude des potentialités' du

secteur  informel du Burundi concerne 1la terre cuite. Nul
n“ignore 17importance du secteur de construction dans le
développement national. L apport de 1la terre cuite dans

1’essor de ce secteur est indéniable. Le choix de la filiére
"Terre, Terre cuite" est donc suggéré par cet impérati+.

Frécisons que 1°étude de 1a dite +Filiére sgse 1limite aux
activités de brigueteries et/ou tuileries dans cing communes -
trois en province de Kayanza et deux en province de Bujumbura.
Guelgues informations complémentaires ont ¢été recueillies au
sujet des initiatives de constitution d’unités de production
de brigues et/ou tuiles qui se sont heurtées & des blocages au
stade des démarches auprés des institutions financiéres et
techniques. Les raisons gui ont conduit les promoteurs & ne

Plus cantinuer leurs démarches présentent un intéret
particulier dans l'identification des mécanismes
institutionnels qui favorisent ou Ffreinent les tendances

exprimées dans la promotion artisanale et industrielle.
Nous nous intéresscons particulieérements
1) a 17 épogue d’introduction de cette activité dans le pays;

2% A 17¢étude des brigueteries et/ou tuileries artisanales,
en mettant en relief notamment:

4 les matiéres utilisées;
X le processus de praductions
| les aspects économiques et financiers;
X le réle des pouvoirs publicss;
X les besoins et attentes des artisans.
3°) & quelqgues cas dTindustrialisation ayant réussi ou

échoué.



1. Contexte historigue de l’utilisation des briques et des
tuiles au Burundi

Le Burundi a toujours été caractérisé par un habitat dispersé.
Les maisons, dans le Burundi ancien surtout, étaient des

"cases obus" (1) ou des "ruches a toits". Cette description
fait référence & la forme cylindro—-ogivale des cases tout en
paille & 17 époque. La durée d’une case bien construite est

évaluéd &8 un maximum de 5 ans avec des renouvellements de la
toiture chague année avant chaque saison de pluies.

Les cases étaient obscures sans adration. Cet état de choses
allait changer progressivement lors du contact avec les
missionnaires.

Pour fixer les idées swr la diffusion des briques et des
tuiles dans 1le temps et dans 1’espace, il convient de signaler
quelques missions qui ont joué un rsle important & cet égard.

- Mission de Mugera

La mission de Mugera a été +fondée en 1899 une année apreés
celle de Muyaga {(actuelle province de Cankuzo au Nord-Est du
pays) gui est considérée comme la toute premiére du pays. A
ce moment—14 le PBurundi faisait partie de 1°’Afrique Orientale
allemande.

C'est pour éviter les incendies qui avaient ravagé la mission
de Muyaga & deux reprises gque furent construites & Muyaga des
maisone appelées "TEMBE" dont:

- les fondations étaient en pierres;
- les murs en briques de terre séchée;
- la toiture couverte de terre glaise.

Ce type de maison awrait été copié sur les constructions
arabes en Ofrique Orientale.

Mais il est éegalement possible que des ressortissants de cette
localité aient participé & ce genre d7activités dans 1la
wizo=ion de Busiga antérieurement fondée dans la partie nord-
est de la région.

- Mission de Ruganza

La mission de Ruganza située a environ trois kms du centre
caommercial et administratif de Kayanza {(chef—-lieu de 1=
commune et de la province) a été créée en 1935.

Les travaux de construction, notamment 1a fabrication des
briques et des tuiles par les populations locales, ont
contribué aun renforcement de 1’acquisition des connaissances
en briqueterie et en tuilerie artisanales par les autochtones
de 1a région.

En guise de canclusion & ce bref rappel sur 17histeoire de
17introduction des briques et des +tuiles au Burundi nous
dirons comme d®autres avant nous (3) que:



- les Peéres Blancs introduisicoent la tuile et 1la brigue
cuites... Avec la technigue du four & brigues, il a fallu
de trés grandes guantités de bois de chauffage pour la
cuisson des brigques et des tuiles nécessaires & 1a
construction de toutes les parcisses et des maisons des
autochtones; ces derniers, dans la mesure de leurs
possibilités, employérent les m@mes matériaux, copiant
dans ce domaine comme dans beaucoup d?autres 1°apport des
missionnaires.

La population de Kayanza assimilera si rapidement cette

pratique qu’ aujourd’ hui, nous pouvans parler d’un
foisonnement de fours de briques et de tuiles dans cette
région.

Expansion de 1l implantion des constructions en terre cuite a
travers le Burundi

{Réfeérence au: dates de fondations de guelgues missions
catholiques de 1923 & 1935). '

Année Mission Province
1923 Busiga Ngozi
1927 Mureke Ngozi
1928 Satara Kayanza
1234 Musenvyi Ngozi
1933 Ruganza Kavanza.

II. LES ENRUETES DANS LES REGIONS CIBLES

Dans cet article nous centrons 1’effort de réflexion suwr les
unites artisanales de brigueteries et de tuilerie au niveau de
leur passage, lorsgu’il existe, d’une structure artisanale &
une structure dentreprise industrielle et nous verrons si ce
passage s effectue en termes de mutation ou de simple
évolution ainsi que les conditions propices &4 sa réalisation.

Le choix des espaces géographiques obéit & des considérations
lides a 17environnement socio—-économigue. La province de
Kayanza située dans 1la région de Buvenzi subit les effets
d’une pression démographique galopante dont 1la densité par
rapport & la superficie agricole utilisée a été estimée en
1982 & 782 habitants/km2, plagant ainsi cette région au
premier rang des densités démographiques les plus élevées du
Burundi =t mEme en Afriaque. .

Dans un pays essentiellement agricole, la pression
démographique entraine la rareté de terres et 1%absence de
techniques modernes de production accentue les effets de.
stagnation et de régression de la production vivriegre & tel
enseigne que le taux de la croissance annuelle de 1la
population atteint 2,09% alors gque celui de 1a production
vivriére ne dépasse pas 1,21%.



Dans ces conditions, le sectewr informel et la petite
industrie constitue une variante susceptible de suppléer aux
insuffisances créées par la rarete des terres.

La province de Bujumbura quant & elle présente un intérdt
évident dans la mesure ol le marché de la capitale offre des
débouchés aux unités de production artisanale dégageant par la
m8me une multiplication d’emplois susceptibles de résorber la
main—d’oeuvre abondante du milieu urbain et suburbain.

L. approche suivie est & la fois descriptive et analytiqgue.
Envisager 1 artisanat sous 17angle de ses potentialités &
venir implique de poser le probléme de maniére a relier tous
ses éléments significatifs dans 1la mEme perspective.

I1.1. Structure de 17 échantillon

Au cours des enguBtes de terrain 160 artisans ont été
interrogés (brigqustiers, tuiliers et briguetiers—tuiliers
confandus) .

il.La répartition par région dengqufte se présente comme suit:

Tableau n® 1 3 Nombre d artisans engqudtdés répartis selon
les critéres géographigues et d activité

ACTIVITES ET NOMBRE D*ARTISANS
COMMUNE DT ENRQUETE ENQUETES
TOTAL
BRIQUE~ TUILIERS [BRIGUETIERS-
TIERS TUILIERS
BUJUMBURA 17 - - i7
MUTIMBUZI 25 - - 25
KAaYANZA 20 11 i 32
GATARA i1 21 10 42
MATONGO - 3 S 44
TAOTAL _ 73 71 14 160
Saurce . 5 Enquéte CURDES, janvier 1987.
D’apréshle tableau n® 1 notre échantillon comprend:
X 73% brigquetiers soit 45,467 de 1’ensemble des artisans
X 717 tuiliers soit 44,4% de 1'ensemble des artisans
¥ 164 briguetiers—tuiliers soit 107 de 1’enzemble des

artisans.

Remarquons qu’a Bujumbura et a Mutimbuzi on n"a recensé aucun
- tuilier. Cela nous sembhle 1ié a 1la disponibilité des tales
plus aisée vu la proximité des centres urbains.



Nous avons constaté par contre gu’en province de Kavanza 11 vy
a plus de tuiliers gue de briquetiers; les premiers étant plus

nombreux gque les seconds. Ce phénoméne powrait s expliquer
par le fait que beaucoup de gens fabriguent des tuiles pour
couvrir leurs propres malsons et vendent éventuellement

1’encédent. C’est ainsi que dans certaines communes notamment
celle de Matongo, on trouve plusieurs unités de tuilerie mais
qui produisent des quantités assez limitées.

Les unités mixtes (briqueterie—tuilerie) sont peu nombreuses.
En effet, les artisans préfeéerent se livier & 17une des deux
activités car les technigques et 17habileté exigées sont
guel que peu différentes. La fabrication des tuiles nécessite
beaucoup plus defforts et de soins (argile de bonne qualité,
préparation trés soignée, ...).

Rappelons que notre échantillon a é&té tiré de cing communes
(trois en milieu rural et deux en milieu wbain et péri-

urbain).

En gros, 1°enguete a touché 45 collines de recensement
comprenant 63 sous—collines.

11.2. Caractéristiques de 1a population sngquitée

NMous nous limitons dans cette section & 178ge, au niveau de
formation, au sexe, & 1 état—civil, au lieu dorigine st aux
activités exercées en dehors de la briqueterie et/ou tuilerie.
11 semble que ces éléments peuvent Ffournir un éclairage sur le
contexte socio—économique des artisans enquetés.

Notons que ces caractéristiques gue nous mentionnons ne
concernent que les enquetés. Ces derniers sont sgit des
artisans—-propriétaires soit des artisans-—chefs d°équipes des
brigueteries (ou tuileries) visitées. Les différentes unités
artisanales ont auw moins 2 travailleuws (associés ou non) sans
parler d7autres perscnnes opccasionnellement impliquées dans
les activités. Il s*agit par exemple des - membres de la
famille (femmes et enfants) qui interviennent dans le
transport du bois de chauffage, des briques et des tuiles.

On comprend dés lors gu’en considérant an minimum de 5
personnes intervenant dans chague unité de production naous
obtenons un chiffre de 800 individus &au moins pour les 140
briqueteries et/ou tuileries de notre échantillon. Lactivité
est donc loin d78tre négligeable wvu 1le nombre de personnes
coancernées.

La structure par &ges de 17échantillon se présente comme suit:



Tableau n? 2 g Structuwre par &ges das brigueteries/
tuiliers de Bujumbura st de Kayanza.

Tranche d®&ge Fréquences Fréguences
absolues relatives
Moins de 20 ans 2 1,3
De 20 & 40 ans 101 63,1
De 41 & 60 ans 48 28,7
Flus de 60 ans 11 6.9
Total 160 100,0
Source T Enquéte CURDES, Janvier 1987

I1 ressort de ce tableau que &34 des artisans enquftés sont
gés de 20 & 40 ans, ce quli s expligue par le fait gque cette
activité demande une certaine capacité d’effort physique. La
secande proportion significative (29%) est composée des
personnes &Sgées de 41 ans & &0 ans. En gros nous constatons
donc que 22% des enquités sont des actifs 8gés de 220 4 40 ans.
La faible représentation des moins de 20 ans (1,3%) serait due
A notre avis au fait gque les répondants des unités de

production appartiennent a la catégorie des personnes
remplissant le critére traditionnel d Sge (autour du minimum
de 30 ans) considére comme 17une des conditions nécessaire

pour exercer des responsabilités.

- Niveau de formation

-r

Le tableau n® 3 Fournit les données suivantes en ce qui
concerne la formation:

Etat du nivzau de farmation des
briguetiers/ tuiliers enquftés en FProvince
de Kayanza.

Tableau n°®

Tranche d?Sge Fréquences Fréquences
Niveau absolues relatives
de formation
1. Néant 14 18
2. Yagamukama 29 37

{formation parascolaire
d*obédience catholigus)

3. Primaire 34 43
4, Ecole des Catéchistes 1 i
5. Erole Artisanale 1 1

TOTAL 79 1090

Source z Enquéte CURDES, janvier 1987




En jetant un coup d’oeil sur ce tableau il apparait que
1’échantillon interrogé est composé & B804 des artisans du
niveau soit primaire soit des missions catholiques
(Yagamukama); 2 cas de niveau post primaire ont été relevés
dont un ancien d'une ¢école artisanale. Ceux qui ne saveht ni
lire ni écrire représentant 18%. Ces indications laissent A
pensaer que les artisans nont pas les aptitudes requises pour
gérer leurs ateliers. Leur bas niveau de formation les place
en effet parmi les artisans qui n’ont aucune notion de
comptabilité, de gestion, etc...

It faudrait cependant prendre cette interprétation avec
réserve dns la mesure ol cette question est limitée aux
artisans de la région de iKayanza.

- Bexe

11 convient de signaler & ceae propos un phénomdne non
négligeable qui se traduit par 1’exercice des activités
artisanales -brigueterie et tuilerie- presque exclusivement
par des hommes. Les femmes et les enfants n’interviennent que
pour entasser ou déplacer les produits fabriqués. La  martrise
de la fabrication et 1la direction de 1’unité de production
revient essentiellement aux hommezs. JI1 v a lieu de croire A
une répartition implicite des revenus dans le milieu rural, o
1’homme décide de 1”’affectation des ressources provenant de
17artisanat, la femme ayant quant &8 elle la possibilité de
décider de 1?utilisation des revenus provenant de
1-agriculture.

- Etat—civil

11 est aussi intéressant de remarquer gque sur les 160 enqué@tés

.140 sont mariés soit 87,5%. En miliew rural de Kayanza la
proportion des mariés s’éleéve Jusqu'd 91,57 alors qu’a
Bujumbura elle décroit jusqu’a 75,6%. futrement dit, les
artisans célibataires sont plas nombreux & Bujumbura (24,4%)
qu’a Kayanza (8,5%). Il ya lieu de lier ces proportions au
critére de responsabilité. :

- lés mariés ressentent beaucoup plus le besoin de chercher
des sources de revenus additionnelles (en plus de
1’agriculture en milieu-rural)g

- dans une certaine mesure les mariés se voient confier des
responsabilités beaucoup plus souvent que les
célibataires, ce qui @st géndralement le cas das les
asgociations surtocut en milieuv rural.

- Liev d’origine

D’aprés les données, on congtate que globalement 807 des
interviewés asont des natifs des lieux o0 ils exercent
1’artizanat. Cependant en considérant séparément les deux
srovinces concernédes il ressort qu’d Bujumbura les natifs ne
représentent que 327 contre 987 & Kayanza. La question qui se
pose alors est celle de savoir si le fait d’8tre natif ou



migrant a une quelconque incidence sur le choix d’une activité
artisanale de cette nature.

- Autres activités exercées

I1 nous semble +trés utile d’avoir une idée sur les autres

activités exercées par les briquetiers et les tuiliers. Cela
permet d’d4valuer 1’importance qu*on attache aux activités
artisanels, camparées aux autres activités. Nous en avans

relevé cinq: 17agriculture, 1l’élevage, le petit commerce,
1’emploi public salarié, l1’artisanat (autre que la briqueterie
et la tuilerie). -Remarquons que dans certains cas, ces
activités gont associées et exercées conjointement les unes
avec les autres.

Pour mi ewux visualiser les différentes tendances, nous
proposons la lecture du tableau qui suit:

Tableau n® 4 2 Autres activités exercées  par les
briquetiers et les tuiliers enquStés A
- Bujumbura et A& Kayanza

Type d*activité Provinte de| Province de|BUJUMBURA
déclarée BUJUMBURA KAYANZA et KAYANZA
1. Agriculture 80.5% 73.7% 75.0%
2. Agriculture + Elevage S 14.4% 10.6%
3. Petit commerce. ‘ 2.48% 1.7% 1.9%
4. Agriculture + petit
commerce 4.9% 1.7% 2.5%
S. Autre activiteé . ,
- artisanale : ; 2.4% 0.8% 1.3%
6. Fonctionnaire ou _
salarié ?.8% - 2.5%
7. Agriculture + autre '
activité artisanale - 1.7% 1.3%Z
8. Pas d’autre activité - 3.4% 3.1%
9. Sans réponse ‘ - 2.9% 1.9%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0%Z

Source : Enquéte CURDES, Janvier 1987.

De ce tableau nous pbuvonﬁ tirer:quelques enseignementss

- Globalement, 17activité qui a été le plus citde est
17agriculture. En effet elle a été déclarde:

4 seule (757 de cas)g

b 4 aszociée A une autre activité (élevage, petit
commerce ou autre activité artisanale) dans 14,47
des cas. Ce qui donne une proportion de 8%,4%.
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- A Bujumbura 1l agriculture a été signalée par 85,44 des
engquétés tandis qu’a Kayanza par 91,5%.

-~ ' En dehors de l'agriculture les activités évoguées sont le
petit commerce 7,34 & Bujumbura et 3,4% & Kayanza,
1"emplol salarié (9,84 & Bujumbuwra).

- A Kayanza, 3,474 des briquetiers et/ou tuiliers ont
indiqué gqu’ils nexercent aucune autre activité.

Les paurcentages élevés concernent l7activité agricole
associée & 1 artisanat prouve que l’artisanat ne se sépare pas
du monde agricole mais qu’il constitue tout simplement une
sowr-ce complémentaire de revenus. '

I11.3. Matiéres utilisées

L’un des points analysés dans cette étude concerne les
matieres premiéres utilisées dans 1la fabrication des brigues
et des tuiles. hNous ferons d abord ressortivr 1'inventaire et
la disponibilité de ces matiéres pour analyser ensuite les
conditions d’exploitation et d°approvisionnement.

- Inventaire

La fabrication des brigues et des tuiles requiert
i*utilisation des matiéres telles que 1la terre, 17'eau et le
pois. OGuelques questions peuvent Etre posées A& ce niveaus:

X utilise~t—on ntimporte quelle terre?

X l17artisan est—-il en mesure de distinguer et d?établir une
échelle d’évaluation des gualités de sa matidére premiére?

¥ concernant le bois de chauffage, y a-t-il des préférences

au niveaw de la qualité?

Au couwrs des enquBtes, des réponses ont été données & ces
questions et & d’autres, consignées dans le questionnaire.

al Concernant la terre

Les entretiens avec les artisans ont prouvé gu’ils nTutilisent
pas la terre au hasard.

- Parmi 1la fabrication des tuiles il Ffaut ane argile de
trés bonne gualité gqui ne contient pas de sable. Les
connaisseurs l apprécient &4 la vue et au toucher. Les
tuiliers de HMatongo 1”appellent “Napgashikura

- Les brigues artisanales sont vraisemblablement moins
exigeantes que les tuiles. En effet certains briguetiers
—tuiliers réservent 17argile de gualité (sans impuretés)
A la tuilerie; les autres variétés d argile— terres de
marais— sont utilisées pour la brigueterie. L7argile de
bonne qualite est extraits aprés excavation dans un
marais. Elle est toujours imbibée d’eau. D”autres types
de terre —"Ikivumu" mi-sabloneuse mi—argileuse, "Inombe"
terre de marais, brundtre et peu humide —nécessitent une
forte deose d’eau pour la fabrication des brigues.
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b Concernant 1'esaus

Lieau 25t utilisée indifféremment guelle que soit sa qualité.
L8l ément déterminant est 1la proximité de 1activitd par
rapport & 1°eau disponible.

cl Concernant le bois de chauffage

les briguetiers et tuiliers ne sont pas indifférents a 1la
gualité du bois, 26% des enqufEtés déclarznt ne pas Btre
indifférents; 774 préférent 1 eucalyptus. La liste des types
d escences utilisdéges comprend: l17eucalyptus, 1le grévilleéa,
l7acacias, 1le manguier, 17 “"Umutarabana" et 17 "Umusave”. Ces
essences briilent asser longtemps et ont un pouvoir calorifique
dlieve,

I11.4. Disponibilité =t exploitation de matiéres utilisées

A ce sujet, des guestions posées sont relatives notamment aux
distances, & la carence ou non =2t au mode d obtention (achat
ou non) des matiéres utilisées.

A4 propos de 17argile ou de la terre, 80% des artisans
explaitent des terrains achetés ou loués. Guant aun
difficultés diacceés A 1a gquantité et & la gualite souhaitées
654 aftfirment rencontrer des obstacles de ce type:

- difficulités de transport:

- probléme de reconnaitre 17argile de bonne qualiteés
- insuffisance des movens financiers;

- mangue de terrains contenant de la bonne argtle.

L7eau utilisée ne pose pas de probleéeme: 97,5% des engquiétés
n’évoguent aucune difficulté au sujet de 1 eau. Les obstacles
majeurs sonk cités & propos du bois de chauffage: seulement
48% des artisans pensent qu'il n’y a pas de carence de bois;
moins de 10% trouvent du bois A& moins d'1 km alors que le
transpaort par tete d homme est le plus cowramment utilisé.

Four fixer les idées, nous avons posé la guestion aux artisans
enguétés, a propos de la distance pour trouver 1le bois de
chaufftage.

Les distances estimées et les fréguences correspondantes des
artisans ayvant répondu sont consignés dans le tablesu suivant:
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Tableau n® 5 Fréquences des briquetiers et/ou tuiliers
et distances auxquelless on trouve le bois
de chauffage en provinces de Bujumbura et

de Kayanza

Fréguencez!Province de BUJUMBURA |Frovince de KAYANZIA
Distances Ab=solues Relatives Absolues |Relatives
Moins d*1 km 3 7.1 7 5.9
De 1 &4 5 km 1 2.4 &8 57.6
Entre S a 10 km 2 4.8 1é& 13.46
Flus de 10 km 34 85.7 4 3.4

Distance non

spéci+tiée - - 23X 12.5

TOTAL 42 100.0 118 100.0
Source : Enquéte CURDES, janvier 1987.

La lecture du tableau n® 5 nous améne & constater que 1la
fraction des artisans gui trouvent du bois de chauffage a
moins d”1 km ne s éléve gqutad 6% et 7% respectivement & Kayanza
2t & Bujumbura. La grande majorité s’ approvisionne en bois a
des distances assez considérables.

Dans 1les communes trurales de 1la province de Kayanza ot le
moyen de transport le plus utilisé est la téte d homme 57,6464
des engu¥tés trouvent 1le bois & des distances de 1 &4 5 km; 17%
ont affirmé gqu’ils s’ approvisionnent & plus de S km.

I1.5. Frocessus de production

L activité de fabrication des brigques et des tuiles nécessite
des outils et une technique appropriés. Les artisans doivent
faire face aux contraintes lides & 1%organisation de la
production compte tenu notamment des moyens technigues et
humains dont ils disposent.

Dans cette partie de 17analyse nous verrons successivement:
- le cadre socio—organisationnels
- le cadre technigue;

- les produits fabriqueés.

Cadre socio—aorganisationnel

11 s’agit d® apptréhender 1’ organisation des unités de

production: forme de l’entreprise, relations entre les
différentes personnes oeuvrant sur le chantier, processus de
prise de décision, rapports avec les antres activites,

avantages et inconvénients des associations, etc...
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Il ressort des enquites gues

67,572 des unités enquBtées sont individuelles. Le
propriétaire décide de l’organisation du travail, engage
les travailleurs éventuels et procéde &8 la vente de ses
produits. Les 32,54 autres sont collectives.

la prise de décision revient &2 une personne (propriétaire
ou chef d’équipe de 1la brigqueterie ou tuilerie) dans
72,5% des cas. Les décisions ne sont prises
collégialement (cas des associés) que dans 11Z des unités
enquétées. La consultation des autres personnes oeuvrant
dans la production (travailleurs salariés permanents ou
occasionnels) na été signalée que dans 364 des cas.

Contrairement & ce quon aurait pu croire la plupart des
emplayés salarids nont pas de relations parentales avec
les propridétaires des unités de fabrication de brigues et
de tuiles.

En effet, sur les 1i8 unités enqubtées a Kayanza, nous
navons noté que 22 soit environ 1972 gui emploient au
moins une parenté du chef en tant gue salariée.

Ici nous n7incluons pas les femmes mariées et les jeunes
célibataires qui participent & cette activité en qualité
de membres de 1°exploitation familiale, les femmes &tant
d’ailleurs trés rarement associ ées a ce genre
d’activités,

La relation 1la plus fréquente entre les différentes
personnes participant aux travaux du chantier est 1le
voisinage.

Généralement, les gens qui travaillent sur le chantier
d’une unité de production viennent d’une m@me colline ou
des collines proches qui entourent le marais ol 1°on a
érigé la briqueterie ou la tuilerie. :

Les heures de début et de fin du travail ne soant pas
rigides. A titre indicatif nous avons relevé les
fréquences suivantes:

| A propos de 1 heure de début de travail
- autour de 7 heures : 504
- auvtour de & heures : 26,9%
- pas dbhoraire fixe : 17,5%
- autour de S5 heures : 35,846%.
X A propos de 1’heure de fin de travail

- pas d’horaire fixe : 25,6%
- autour de 1B heures: 25,6%
- autour de 16 heures: 20,6%
- autour de 17 heures: 14,4%.
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11 s*avére donc que les horaifes de travail sont trés
flexibles. Les artisans s’organisent en fonction des besoins
du moment.

- ta 4ahric§tion artisanale des brigues et des tuiles est
exercee parallélement avec les autres activités soit

guotidiennement goit saisonnieérement. En effet 84%Z des

‘artisans ont affirmé exercer cette activité

principalement . pendant la saison séche. 21%4 des

- briquetiers alternent guotidiennement avec 1les autres
activités.

- les avantages d"une "entreprise" collective souvent

évoqués sont (par ordre d’importance):

X le travail avance plus vite;
X les moyens financiers deviennent plus importants;
¥ partage des respansabilités.

- les inconvénients cités au sujet des associations sont
nombreux:

X problémes 1liés a 17 argents

S une certaine négligence, le laisser-aller;

X mévente a 1la suite de 1’augmentation de 1la
productiong

X conflits divers.

Les relations socio—-économiques dans ces unités de production
informelles se - démarguent du secteur structuré par
l7utilisation des apprentis et le temps de travail qui est
fonction de la demande.

L?apport familial peut @8tre significatif dans certaines
unités, mais sa portée est cependant assez faible. Cela
s’explique sans doute par la persistance de modes de division
du travail conformes aux normes de la société traditionnelle
burundaise. Il est rare en particulier d’enregistrer une
participation au travail au niveau du couple. 11 v a des
activités informelles masculines et des activités informelles
féminines.

Il est rare que le mari aide sa femme et réciproguement. Par
contre les fils ou filles peuvent compléter le travail du peére
ou de la mére et dans le domaine qui nous concerne ce sont les
fils qui apportent leur aide en wmain-d’oeuvre au pére pour
éventuellement assurer la continuité de 1’entreprise. La
relation du travail se confond dés lors avec 1la relation
familiale.

La situation est comparable en ce qui concerne
17 apprentissaqe. Les apprentis constituent un groupe
important gqui assure uneé fraction noen négligeable du travail
total. En principe 1°?apprentissage est un moment de
formation. En réealité, 1la période d"apprentisssage est
souvent prolongée, ce qui permet au patron informel d’obtenir -
un travail & peu prés gratuit. Les rémunérations versées sont
en effet trés faibles, parfois m8me 1’apprentissagée est une
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source de revenus pour le patfoﬁ‘;qui se fait payer pour
apprendre le métier a l1”apprenti. "

Nous sommes & nouveau trés leoin du salariat du secteur
maderne. Une autre dimension de ce probléme est iiés au
processus culturel qui est en cause. La société moderne
accorde une large place. a la diffusion du savoir par le
systéme éducatif qu’il s’agisse de 1’enseignement général ou
de 1’enseignement technique. Transmettre des connaissance:s,
des principes, des explications passe avant 1la transmission du
savoir-faire. Le principe de la société moderne en ce domaine
repose sur la certitude que les modes de piroduction de demain
gseront différents de ceux d’hier et qu’il _cenviaont de prépzrer
ces changements et de permettre a chacun d’y participer. Le
principe de 1’apprentissage est différent, puisque c’est celui
de 1la transmission d’un. savoir-faire qui permettra de
reproduire a 17identique 1le modéle qui est fourni.
L?apprentissage ne rentre pas dans la 1logique de 1’innovation,
mais dans celle de 1’imitation. En cela, le systéme informel
reste trés proche de 1la logique de la sociéte pré-—
industrielle, dans laquelle 1’ordre ancien est préjugé bon.
I1 est donc normal que le patron bénéficie d’une position
sociale particuliére.

Le responsable de 1la production pourra donc recruter de
nouveaux apprentis, il les fera travailler quelques heures de
plus ou de moins suivant la demande du moment. 87il n’y a pas
de demande, il n’y aura pas de travail et par consédquent pas
de revenus distribuédes. :

Sur ces bases, nous pouvons distinguer & la suite de A. Morice
(17), trois classes ou trois catégories d’apprentis:

- les successeurs potentiels au patron, destinés a aider
celui—ci dans ses vieux jours, parmi lesquels se trouve
le fils du patrong

- la réserve de main-d’oeuvre  permanente de 1’atelier,
composée d’apprentis plus ou moins qualifiés et plus ou
moins utilisés, selon 17 urgence du travailj;

- la main-d’oeuvre occasionnelle., L*état d’apprenti, dans
ces conditions, s’exerce hors de tout statut, sans
obligation réelle de la part du patrun et avec un revenu
insuffisant et irrégulier.

Ly J’
S

Cadrae_ technigue

Les outils, les techniques et 1le savoir—-faire détenus par
1?’artisan dans le domaine de 1a terre cuite ont fait 1’objet
des investigations lors des enquétes. 53% des briquetiers et
tuiliers contactés disposent de moins de 5 types d’outils. En
‘effet sur le plan technique; les unités artisanales de
briqueterie et de tuilerie utilisent un matériel simple voire
rudimentaire, le seul qui leur est accessible.

I1 s’agit essentiellement dées houes, des récipients pour
puiser de 1°eau, des mgules et quelques autres accessoires.
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LP¢ventail dioutils atteint la dizaine, accessolres  COmprs.
2uant au savolr—~faire dese artisans nous avons relevés

- la reconnaissance de 1a bhonne argilesg
- 17 entournemant;
- la F&pldlte dan
~ la bornne

chantier.

=z la fabrication (moulags);
anisation du temps de2 travail sur ie

kﬂ

Dautres informations recueillies concernent le mode et les

raisons dapprentissage du métier. 11 apparait gue 774 ont
appris cette techmigue swr le tas en regardant et en faisant
comne les  autres, fluant aux raisons dapprentissage 5344 de
répondants mentionnent: "gagner ma vie, de 1 argent”, 124 ont

apptris ce metizec en voulant construire lews propres maisons.

Frodulits fabrigués

Les artisans enguéités fabriguent soit des briques pleines (il
existe aussi des briques creuses), soit des tuiles rondes soit
Ies deus a8 1a fois. Rappelons gue pous n’avons recensé aucun
tuilier ni & Bujumbura ni & Mutimbuzi.

Le nembre de brigues ou de tuiles fabriqués par  jour dépend de
beaucoup de Tacteurs:

i

résistance phvsique et aptitude individuelle;
- disponipililtsd de 17argile =t de 17 eau;
-~ motivation de 1l artisan, etC...

La production jownaliére dun homme adulte eut atteindre 400
briques ocu 100 tuiles. L2 nombre de fours rdalisés par an
dépend ausi de certains facteurs:

~ possibilités de 1 artisan d’engager des travailleursg
Mteemonlbilitd du bois de Lhauf{age°

- motivation due & la clientéle

-~ et w.

Un autre aspect important & mentionner concerne le systéme de
stockage des brigues et des tuil as.

ar Avant

-t

far}

a CUlsson

Les brigques non encore cultes sont stockées:

b soit dans un abri construit 3 cet effet: "Tkigango" —
hangar en paille;

b 4 sgit a l7extérieuwr en plein air ou couvertes de bottes
d herbes ou de feuilles de bananiers. Ceux agui ont des
moyens financiers achétent des tissus imperméables en

caoutchouc pour couvrir les briques en cas de pluies.
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les tuiles sont dPabord conservées dans 17Ikigango (hangar)
jusgu’d ce gu'elles se solidifient & 17abri du socleil. Elles
sont ensuite de temps en temps exposées au soleil jusgur’™a ce
qu’elles séchent complétement. Elles sont toujours manipul ées
avec délicatesse pour éviter les déformations st les fissures.

b} Apréds la cuisson

Les briques sont généralement entassées par millier sur la
route en attendant le client qui a passé la commande ou un
acheteur guelcongque. Le stockage des brigues cuites ne pose
aucun probléme. Elles peuvent m8me rester dans 1le four
jusqu’a la date de vente.

les tuiles sont plus fragiles, ellies cassent facilement. On
les garde alars dans le four avant servi powr la cuisson ou on
les place dans un hangar ou bien tout simplement on les range
soigneusemant les unes rentrées dans les autres & un endroit
Sir.

I} convient d’observer que, sur le plan technique, 1l*artisanat
est evidemment déterminé par les limites de la capacité de
production propre a 17individu—artisan. Autrement dit, ne
seront concernés gque les techniques et les objets mattrisables
par un seul homme dans 1le cadre de son propre procés de
travail.

te comportement particulier de 1%artisan tuilier-briguetier
sTarticule autour de 1’insertion de cette connaissance
technigue fondée sur une approche empirique de la réalité dans
1’acte de production par le biais du savoir—faire.

Contrairement au savoir scientifigue, dans le savoir—-faire du
briguetiers, il ny a pas de dissociation entre savoir et
pouvoir et c’est powrquoi, dans le savoir de l17artisan, il y a
aussi la connaissance technigue empirique qui permet
d’orienter le travail en fonction de 1a globalité du résultat
4 atteindre. Il n’y a pas de savoir—faire partiel chez les
briguetiers impliguant une division de travail puisque
17artisan posséde le savoir—faire exhaustif gqui permet un
procés autonome de fabrication. Chagque travailleur étant
apprécié en fonction du nambre de brigques qu™il a fabriquées
lui-m8me.

La présence d’un ou plusiewrs compagnons auprés de lui ne
signifiera pas le passage & des savoir—faire partiels mais
saulement la cohabitation; le cotoiement de plusieurs savoir—
faire exhaustif, dont celui du patron travaillant lui-m8me
dans la brigueteri=s, sans répartition hiérarchique des taches.

IT1.4. Aspects économiques et financiers

Les informations relatives & ces aspects sont trés utiles car
elles permettent d’avoir une vue générale sw les revenus, la
gestion et la wviabilits#é économi que de cette activité
artisanale. Néanmoins, pour les mEmes raisons que celles qui
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ont été soulignées A& propos des représentations que les
artisans se font de leur revenu, il faudra considérer les
chiffres fournis avec besucoup de circonspection:

- les artisans ne sont pas & m8me de se remémorer les
montants exacts affectés a telle ou telle dépense
puisqu’ils ne tiennent ni de comptabilité élémentaire, ni
un fichier ni encore moins des archives:

- par aillews 1les gens n’aiment pas en général déclarer
spontanément et publigquement leurs avoirs de peur qu’ils
napparaissent trop riches aux yeux de leuwrs voisins.

Les renseignements chiffrés ne peuvent par conséquent Etre
traités que comme des ordres de grandeuwr. MNMous étudions ces
aspects économiques et Ffinanciers en faisant ressortir les
dléments liés A&t

- l7investissement;
- la comptabilitég

- la vente et la clientéle.

L?investissemaent

Four fixer les idées nous avons demandé aux enguEtés le
montant de 17investissement initial et 1la source dea
financement.

Tableau n®* & LR Maontants de 17investissement initial en
FBEu et leus fréquences

Investissement inital en FBu Fréguences Fréquences
absolues relatives
Moins de 1000 21 1=
De 1.0060 & F.999 50 31
De 10.0Q00 & 19.9%9 34 21
De 20.000 a 47.9%9 33 21
De 50,000 & 100.000 - 14 s
Plus de 100.Q00 B8 5
T 0 T a L 1460 100
Source . Engugte CURDES, janvier 1987

Nous constatons gque 65% des briquetiers et tuiliers ont débuté

leur activité avec moins de 20.000 FBu. Remar quons gqus 1374
ant commencé avec moins de 1.000 francs et 44% avec moins de
10,000 FBu. 14 personnes sur 1460 soit 24 ont  investi au

départ une somme de 50.000 & 100.000 francs alors gue 8
personnes sait 5% ont engagé plus de 100.000 francs. A titre
d*information notans que le promoteuwr de 17unité semi-
industrielle a investi, semble—-t-il, 30Q.000.000 FBu. Fow une
analyse plus raffinée il faudrait pouvoir comparer avec les



autres SOUrces de ravenus des enquétés notamment
l17agriculture, 17 élevage, ce qui ferait alors 17objet d’une
autre atude. Nous nous sommes contentés pour notre part de
demander l17origine des revenus ayant servi au démarrage de
l17entreprise. 417 des répanses font référence & "une épargne
persannelle"; 20%4 citent la vente des produits agricoles. Le
crédit bancaire n’a été mentionné gue par 4 personnes soit
2,5%. D*autres sources évoquées sont "des pr8ts accordés par
des amis ouv parents, vente de bétail, etc...”

On constate donc une certaine hiérarchie qguant a 1 origine du
capital de départ. Les revenus agricoles sont généralement si
faibles quils ne peuvent mEme pas permettre la création de
micro-unités. L’épargne réalisée sur le salaire pergu pendant
plusisuwrs années dans le secteuwr structuré paut 8tre a
l1origine d’unité de fabrication des tuileries-briqgueteries.

Les données signées & titre diinvestissement initial ne
tiennent pas compte des années correspondantes et nont pas
été déflatées. :

Cependant, nous pensons que cela nYest pas trés gé&nant car
plus de BOXL des unités de briqueterie et/ou tuilerie engquBtédes
ont commencé & fonctionner au cours de ces dix dernigres
annéeas.

I1 nous semble alors que la constatation selon laguelle
beavcoup dTartisans ont investi dans cette activité avec des
montants relativement modestes reste fondée.

11.7. La comptabilité

Sur les 160 briquetiers et tuiliers qui ont &té interrogés, 42
procedent & des enregistrements (soit 26,2%). I1 =7agit
essentiellement des notations de salaires Jjournaliers des
travailleurs. La comptabilité proprement dite n’a été
canstatée qu™a la brigueterie semi-industrielle de Bujumbura.

L7 absence d une comptabilite au vrai sens du terme confirme le
point de wvue de ceux qui attribuent le caractére informel
d’une activité au non usage d*une comptabiliteé mEme
élémentaire (4).

I1 est évident que 17inexistence d’un tel mulil de gestion
{(mBme sous son aspect le plus rudimentaire —-enregistrement ou
notation ordinaire des charges et des produits— rend aléatoire
la réalisation dua profit en ce sens gue les coits de
production sont sous—estimés (temps consacréd & l1ractivite,
effart fourni, matidre premidére trouvée sur place ou praoduite
par lul-mé&me, etc...)

Rappelons—nocus gue notre échantillon est compose A BOXL des
artisans soit de niveau primaire soit des écoles missionnaires
de niveau trés modeste appelées Yagamukama. Ceux qui ne
savent ni lire ni écrire,représentent 18%. On comprend alors
aisément 1°absence de comptabilité comme outil de gestion dans
ces unités de production artisanale.



171.8. Vante et clientdle

La vente se fait soit & crédit soit av comptant. En effet,
76,7% decs articsans ont indigué qu’ils vendent au comptant et
&7, 9% reconnaissent muils acceptent la vente & crédit. &65%
ont dit guils ne regoivent pas de commandes, donc ils
fabriguent &t attendent des acheisurs éventuels.

Concernant les prix pratiqués,; =2n province de Kavanza le prix
unitaire ne dépasze pas 4 francs/hrigue. Tl varie plulst de
O,B F & 4 F. A Bujumbura les briques artisanales se vendent
entre 2 F =t &' F par pigce. La brioue industrielles se vend a
6 F ou 11 F selon les dimensions. te prixz unitaire de la tuile
varie de 1 F & 1§ F. Doncernant 1a vente des brigues et des
tuiles i1 est bon e se faire uneg idés myw les  chiffres
d*affaires annuels.

& et effet consultons 12 kableaun suivants:

FréquenresiProvince de BUJUMRURAIProvince de KAVANZA
Distances Bhsoluss Rel atives Ahsoluas|Rel atives
Moins e 10000 i 4.5 3 3.0
Da 166G & 24000 = 13. 4 30 J1.0
Ns ZF000 & A9F99 2 ?.1 29 30.0
Flus de 10 bm 4 8.2 26 27.4
Distance non 7 1.3 & hH. D
spécitide = 22.7 3 Z.0
TQTAL 22 100,90 7 100.0

Sowrce H EnquEte CURDES, janvier 1987.

En nous référant au tablean ci-dassus nous constatons que les
artisans gui ont puy  faivre une esstimation de lsurs chiffres
-dTaffaires sant au nombre de 22 & Bujumbura et de 27 A Kayanza
ce qui donne un total de 119 sur 140 solt un taux de 74%7. A
Bujumbira plus de 30 ont déclard un chiffre daffaires annuel
supériew A 100.000 FRu dont 22,7% avec plus de 200,000 francs
par an. Ce gui est sir c’est que les briguetiers de Rujumbura
ont un  marché bzauvcoup plus étendu et partant édcouwlent lewrs
produits facilement.

A te propos les artisans de Kayanza évoquent sérieusement les
problémes de marché. En effet le marché sst  trés restreint A
cause de la forle prolifération de briguetiers et/ou tuiliers.
lLes prix sont dérisoires, disent—-ils, et la mévente est un
fait permanent. Heaucoup d artisans parlent de pertss mais &
natre avis il s agit plutét du mangue a gagner sinon ils
auwraient abandonné cette activité.



Nous avions souvhaité pouvoir recueillir des informationss
chiffrées sw les marges bénéficiaires et sur lse pertes mais
cela ne nous a pas &été possible malgrd les gquestions posées.
Beaucoup denguiEtés n’ont pas pu estimer ces éléments.

A Bujumbura 14 brigquetiers sur 2 soit EF3L nTont pas été A
mEme de fournir ces indications. Les 674 gul restent ont
déclaré réaliser des marges bénéficiaires par four allant de
S5.000 & 30.000 FBu. Notons gu’en movenne la réalisation d un
four dure I mois.

A Kayanza 77% des artisans nont pu signaler aucun chiffre sur
la marge bénéficiaire.

Malgré le mangue de données chiffrées fiables, nous avons
récolté qusl gues commentailres relatifs auu causes qui
pravoguent le plus de pertes en termes de briqueszs ou de tuiles
avant et agpreés la cuisson.

A Bujumbura les briguetiers citent principalements:

¥ 1a mauvaise cuisson =2t les pertes gui en résultent;
¥ les pluies gui détériorent les brigues non encore cuitess
¥ les pertes duss au chargement sur des véhicules loars de

la livraison.

Tandis gu’da EKavyanza les artisans avoquent par ardre
d’importances:

la mauvaise cuisson 2t les casses gqui en découlents;
les mauvals paveurs et/oun 1a méventes

les taxes communales;

la mauvaise gualitd diargile.

B e RE BC

Dapr&=s les donndes d enquBte les pertes sont essentiellement
causées par les casses de briques et de tuiles lors de la
cuisson ou pendant les manipulations de chargement et de
déchargement sur le=s véhicules ds transpaort.

ela revient & une remise en cause des gualités physiques {(la

dsistance notammeEnt) de ces produits artisanaux.

Y

En effet sur le plan technigus certaines insuffisances dans la
fabrication artisanale des brigques et des tuiles influent sur
leur qualité:

- mauvais malaxxage de 17 argilesg

- manque d'abris pow 1 'entreposage et la protection des
bBrigues et des tuiles pendant le séchage;

- technigue rudimentaire de construction des fours; ce gui
fait gue les brigues ou les tuiles sont bien souvent trop
cuites ou pas assez; '

- parfois, l17argile utilisde contient un pouwrcentage é&élevé
de sable décanseilléd dans la production de bhrigues.

Selon les estimations de 17ASECO (5}, en raiszon de ces détauts
de fabrication, l=s pertes peuvent atteindre 30 & 504 de la
production.

21
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A propos du marché st de la clientéle environ 704 des artisans
anguetés A Kayanza affirment vendre lews produits auy
particuliers {(essentiellement les voisins des collines) gud
vaulent construire leuwrs maisons. A& Bujumbura les briquetiers
vendent indifféremment aux particuliers et aux sntreprises de
la capitaie.

Il est aussi intéressant de constater gue les artisans
enquiEtés  de Bujumbuwra ont une pratigue commerciale peu
employée en milieu ruwral: 17utilisation des intermédiaires
dans 17 écoulement de la production.

Pour misuy visualiser cet aspect, nous regroupons les
frégquences de réponses a la questiaon Yavez-vous das
intermédiaires dans 17 écoulement de votire production” dans le
tableau suivant:

Fréhuences des intermédiaires dans
1’ écoulement des brigues et/ou tuiles en
Frovince de Bujumbura et de Kayanza

Tableau n® 8

Fréguences FProvince Province
Avez—vous des de Bujumbura de kKayanza
intermédizires?

~ Oui 46.3% 11.9%

— fQuelgues fois 17.1% 4., 2%

~ pMon ' 31.7% 71.2%

— Fas de reéponse 4_.9% ’ 12.7%

TOTAL 100, 0% 100.0%
Source z Enquete CURDES, janvier 1987

A la lecture de ce tableaw n® 8 nous remarguons que &7% des
engustds de Bujumbura déclarent avoit recours A ds
intermédiaires (permanents ou occasionnels) 2lors qu™a Kayanza
71% nient 1 usage de cette pratigue. Caci nous conduit &
penser gue le marchsa des briguss est plus important a
Bujumbura gu’a Kavanza. les 1ntermédiaires, a notre avis, ne
se justifient gue dans le cas ol le niveau du velume des
affaires sst assez élevé.

Une autre guestion gui a été posée au suiet du marché est
celle de savoir oguels sont les problémes les plus  épinsux
rencontrés par des briquetiers st tuiliers.

A Bujumbura 7374 des enguétés citent prioritairement:
- 12 mangue d”acheteurss

- le non—respect des délais de paiement en cas de vente a
crédit.



A Kayanza 74% des artisans indiguent essentiellement:

- l7existence d’une forte concurvrence entre briquetiers et
il mangue d°acheteurs;

- le non paiement en cas de vente & crédit;

- les prix dérisgires.

Four faire face & cette situation les artisans déclarent
prendre certzines dispositions notamment:

- guand il s7agit des probl2mes d°impayés des plaintes sont
adressées aux adtorités locales ou aux tribunauxs

- contacter les entreprises de construction ou les
particuliers pour dcouler les brigues, certains
briguetiers de Bujumbura payent les commissionnaires qui
servent dintermédiaires.

- s8 résigner a vendré A crédit gu & réduire les prix pour
écouler les stocks de brigues qui restent parfois plus de
3 mols dans 1 attente d’acheteurs édventuesls.

Notons gqu’sn milieu rural certaine artisans font preuve dune
sorte de fatalisme =2n disant gu'il ny a pas de solution au
probléme de marché des brigques st des tuiles.

I1.9. Besoins et attentes des artisans

Four nous faire wune idée sur les souhaits des artisans
auxguels nous avons posé gquelgues guestions relatives aux
besoins et attentes des briguetiers et tuilliers engqudtés.
Cela permset de cerner encore davantage les problémes des
artisans et les solutions envisageables du point de vue des
artisans.

Les avis récoltss concernent 3  aspects: technigue; financier
et socioc—organisationnel.

Nous l=s proposons dans l7ordre décroissant d’importance selon
les déclaration des enquiBtés.

- Sur le plan technigue nous avons retenu:

¥ l assistance pow 1'acquisition des outils st éqgulpements
plus performantsg

¥ 1'octroi des facilités pour des moyens de transports

¥

1 ocbtention des parcelles & exploiter:
¥ 17 approvisionnement en bois de chauffage;

- Sur le plan financier nous avons noté:

et

X la fixation dun prix de vente wunitaivre commun;

% la diminution des taxess
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-3 17octroi des crédits & taux d’intérg&t bass
X la recherche des marchésg
- Sur le plan socic—organisationnel on a évogué:

¥ la délimitation des parcelles d7ol 17on cstrait l17argile
pour éviter des malentendus;

X 17 organisation des coopératives d”artisans;
% 1z publicité 2t la promotion des brigueteries.
I1.1G, Puslques particularités suivant les communes

Mous pouvons affirmer sans exagération gue les différentes
communes enquitéss présentent des spécificités. MNous ne
serons - pas exhaustifs & ce sujet dans 17espoir que des études
ultérisures plus Fines et beavcoup plus engagées swr 1e plan
onérationnel powront approfondir ces particularités.

1Y Cas des commungs de Bujumbura et de Mutimbuzi

- Le marchgd de brigues est sans nul doute plus large
comparativement aux communes rurales de Kayanzag

- Les tuiles rondes artisanales n7ont été repérées nulle
part au cours des enquétes. Cela est certainement dd en
partie & la disponibilité des toles ondulées;

- En général le bois de chauffage est acheté sur de longues
distances (& plus de S kes voire au dela de 10 kms)s

- Bon nombre de propriétaires de brigusteries artisanales
ne sont pas des artisans, mais des fonctionnaires el des
commergants babitant en villesg

- Il existe déia ume unité de brigueterie semi-—-industrielle
opérationnelle gui se Justifie par la largesse du marché
dz briques.

29y Cas des communes rurales (Kayanza, Gatara, Matongo)

- En commune Fayanza lesg artisans semblent beauvcoup plus
attirés par cette activité. C7sst la ol nous avons noté
des - briguetiers qui produisent sur commande pour des
entrepreneurs notamment le BFE {Bureau du PFrojet
Education?;

- A Matongo un fait particulier est frappant: les tuiliers
de la =zone de= Buriza pratiguent le troc. Ils échangent
leuvrs tuiles contre des bhiens (vivres 2t autres). La
proportion de tuiliers est plus é&levée gque celle des
briquetierss .



- La commune de Gatara est unique & avolivr une coopérative
de briguetiers. Ces derniers sont appuyés par la
comnunes., Far contre, dans les autres communes (Kayanza
et Matongo), il semblerait que les autorités locales ne
manifestent pas autant dattention & 1?égard de ces
artisans.

Ces guelgues cas relevés suggeérent déjia des pistes de
recherche pouwr des analyses ultérisures notamment:

X 1 échange des tuiles contre des biens autres gque la
monnaie dans la zone de Buriza. Ce phénoméne est-11 lia
au Ffaible degré de monétarisation de la =zone? Unea

analy=se gsocio—économigue de la région pourtrait fouwrnir
des &léments de réponse.

% lTaxistence dune coopérative de briguetisrs & Gatara.
Celle—ci peut gtre étudié par rapport s&ux coopératives de
consommation ouv de production gqui fonctionnent dans la
région ou aillsurs. Y*a—t—-il des spécificités qui
expligueraient que ces artisanz aient acceptd de
sTassocier  en coopérative alors gquen général les
briguetiers enguftés préférent contrsler individuellement
leurs unités gquitte & engager des salariés?

Toutes ces guestions restent cuvertes!

IT.11. REle des pouvoirs publics

Dans ctette section il nous semble judicieux de réflechir sur
la place de 17intervention des pouvoirs publics dans le
sectewr artisanal et plus particuliérement en ce gui concerns
la terre cuite,

Lors des enquftes de terrain, gquelgues questions ont &té
posées aux artisans au sujet du rale de=z pouvoirs publics
notamment au niveau:

- de l accés a la matiére premiére;
- du processus de production proprement ditesg
- de 17 écoulement des produits fabrigués.

% Concernant l17acceés aux matiéres utilisées: 717 et &1% des
artisans enguités respectivement 2 Buiumbura et & Kayanza
penzent gque 1°Etat peut accorder certaines conditions de
faveur:

- facilités Ffinancidgres (diminution des taxes, accord de
crédits, ...33

- distribution des terrains & exploiters;

- acces au bois de chauffage & des caonditions
intéressantes;

-~ assistance technique pour détecter la bonne argile.
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Actuelilement les arilisans trouvent gue les pouvoirs publics ne
manifestent pas suffisamment d intérft pour lew activité.

¥ Concernant la production proprement dite: nous avons
demandé S briguetiers et /ou tuiliers si
1Tadministration appuie lew activiité de production.

84% des enquités ont répondu négativement. La Faible fraction
qui reste 2 mentionng gue 1°Etat (la commune) est intervenu
notamment en accordant du bois de chauffage ou 2n exemptant
les artisans des btravaux communautaires obligatoires en fin de
semaine.

% Concernant 1°écoulement de la production:

De m@me 70V des enquétés trouvent gue 17intervention des
pouvoirs publics se limite & la perception des taxes.

lLes artisans souhaitent gu’ad ce stade les autorités
administratives puisssnt par exemnple - lewr faciliter
1’obtention des moyens de transport du bois de chauffage
et des brigques pour la vente.

I1 s aveére que 1l intervention de 1"Etat aux différentes étapes
de l7activité des briquetiers est guasi-nulle. fue pe=uvent
donc faire les pouvoirs publics? Mous Fformulons quelques
propositions de sclutions envisageablos,

iII. COMMENT INTERVENIR DANS LE SECTEUR ORTISANAL

lLes donngées gue nous avons enregilistrées tout avu long de ce
chapitre donnent & croire gue dans le sscteur de l7artisanat
2n brigues et ftuiles, 1l accusulation du capital et 1le revenu
mayen progressent  faiblement ou stagnent d ol 17 impossibilité
pour ces unités de se transformer en unités industrielles.

Les problémes gul sont & l17oprigine de cette situation ont été

présentéds au cours de nos enguites. Ces problemss  recoupent
les catégories des besoins et attentes sxprimés par les mEmes
artisanz et sont diordre techniogue, Financier 2t socio-—

organisationnesl.

Mais 1 une des préoccupations majeures des artisans est le peu
d’intér&t que les pouvoirs publics accordent & leurg
activités,

Cest powguol nous croyons neécessaire d° ébaucher guelguss
orientations d’ordre genéral pour guider les interventions des
pouvoirs publics dans l1*artisanat en géndgral et 17 artisanat de
la terre cuite en particulier.

Fropositions dintervention

Nous partageons & cet égard le point de vus de B. Barthélémy
guli suggtre les guelques orientations gui powraient guider
les réflexions et l=s interventions des décidewrs en matiére
de politigue artisanale.
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s’ appuyer sur ce quli existe avant de vouloir imposer guoi
que ce soit: partir des modes spontanés d’apparition et
de développement artisanal en essayant de les encourager
et surtout de ne pas les freiner;

privilégier les interventions indirectes, agissant sur le
milieu économique dans lequel baigne 17artisanat;

favorizer tout ce qui permet &4 l7artisan une meilleuwre
accumulation en diminuant ou en supprimant notamment les
tarnes:

ne pas oublier que, malgré son dynamisme incertain,
l17artisanat est une sowce considérable de distribution
de revenus et que c’est un élément déterminant dans les
politiques de pouvair d” achat: notamment pour le
développement de 1”économie rurale, base du développement
auntocentré.

Concrétement une telle politique reviendrait & adopter des
actions visant a:

Consolider 1 implication indirecte des autorités locales.
Dans le milieu rural burundais actuel rien ne peut Btre
envisageé efficacrement sans la participation effective des
autorités communales. Cela ne veut pas dire que les
conmpunes se substitueraient aux initiatives privées mais
s*attacheraient plutst & les soutenir.

Ainsl par exemple & défaut de la supprimer, la taxe sur
les unités de briqueteries artisanales nYaurait lieu
gu’aprés vente diment constatée, En effet certains
briquetiers affirment qu’ils payent 1la taxe communale
mEme guand leurs produits restent invendus.

S?’attacher 4 résoudre 1’obstacle des garanties et de 1la
participation pour obtenir un crédit bancaire. Cest un
facteur limitant dans la promotion des unités artisanales
et qui mérite d*&tre souligné.

L7idée d instaurer un systéme de facilité de crédit
devrait &tre affinée et mstérialisée par 1le biais d>un

.fonds de garantie & rendre opérationnel sans tarder.

Entreprendre une ¢&tude globale plus élaboréde et plus
approfondie sur les besains et les potentialités de 1a
filiére "Terre Cuite". Ceci permettrait de voir par
exemple dans quelle mesure les tuiles cuites pourraient
remplacer les t8les importées qui entrainent des dépenses
en devises rares.

Encour ager 17utilisation des matériaux 1locaux de
construction notamment:

en incitant les collectivités 1locales A& couvrir les
toits de leurs b8timents par des tuiles & fabriquer
sur places;
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en axigeant X pressemen .t desg entreprises de
construction Jdemployer de mabériaux  locaux lors

des passations de marchés publics.

fccorder un  appul technigque aux unités de production en
procédant & la détpction de 17argile de bonne gualité
dans divers endroits et en améliorant Jles méthodes de
fabrication des brigues et des tuiles {dimensions
standardiséss, contriles de gualité...). '

Il faut souligner une fois de plus gue 17 effics
intervention & 17égard du sectew informel ==
lide aux souhaits des individus concernés. La mise en place
de structures  tout a Ffait inadaptées aux espédrances et aux

conportements des individus conduirait & une certaine
indifférence, voire & un refus de collaboration. Cela
signifie clairement gu’il ne s7agit pas de parachuter des
institutions & partir de schamas pré—-atablis; mais e
rechercher des structures répondant zux  aspirations des
individus.

NDUSTRIALISATION DE LA BRIBUETERIE E7/0U TUILERIE

Aprés avaiy repéré les blocages gqui entra

drévolution gualitative et guantitztive dez brigueleries =t
tuileries, 1l st neécessalire diexaminer les meécanismes i
contribuent 4 la naiszance et a 17 épanouisseaent des unitds de
production industrielle ou semi-industrisile dans t
branche d’activités.

vent le proce:aus

et

FI
I'D

Des lors guwune dynamigue est  insuflée dans l= secteur
artisanal grﬁce & une stratégle cohérente telle gues nous
venons d7en uggsrer guelgues aspectes significatifs, il
devient posslb ‘e de reallssr une progreassion VErs
17industrialisation gqui ne peut Bltere as=imilée a 1=a
disparition de 1 artisanat.

En procédant de la sorte, nous ssrons & 2 wmine de
snseignements suwr le btype e trajscitolre qui  convisnt

pouwr favaoriser 1°émergence dun seciteur industriel

presque =xclusivement les matigr=s locales.

C’est dans ce cadre vue le praésent chapitre s été consacréd a

17 étude de deus cas:

- les brigueteries semi—-indusirielles de Bujumbura et de
Favanza complétés par @ la prise en considération des
initiatives d7autres promoteurs qui ont échoud  au cour
des démarches auprés des institutions adeinistratives,
techniques et financiéres.

Il faut ajoutsr les informat
de2 Kamenge =zt de Kayanza don

tons trés uliles sur les projsts
vk
A 1Paimabhle collaboration du Directeur ds

U nous servir grice
17 ASECDO.



Cas des brigusteries zsemni-industrielles de Bujumbura el de
Fayanzs

d” zalyser les unitéds artisanales de

zrie  au chapitre 11, nous allions tTantar
cette Ffuis—ci de porter notre regard sww  les unités semi-
industriselles. En esffst, powr mieux apgréhander la dynamigue
d”industrialisation dans le domaine de la terre cuite 11 a &te
jugéd utile dfétendre notre champ de réflexion 3 une unité
semi-industrielle de Buiumbura.

Apras avoir ssEaAY
hvigueterie et/oun t

Les renseignements compldmentaires sur une autre unité de btype
industriel de kayanza gl se trouvent auw stade de démarrage
seront également anzlysés et insdrés dans ce chapitre.

Aussi, suivant en cela le schéma appligué & 1Tartisanat, notre
démarche va-t-elle s’articuler autour des g ivant

- les matieres utilisées;

- l2 processus de productiong

- 1’ édcoulemant de la producticng
- leg rile des pouvoirs pubklics.

Matiéres utilisdes

IH

Au sens strict; 17argile constitue l1a matiére premigre dans le
domaine dtudig. Mais dans son sans le plus large, s matisrs
premidére comprend aussi les combustibles tels gque le bois et
la tourbe, utilisés lors de la cuisson des briguss '

Le promotewr de la Lriqueterie semi-industrielle de  EBoeiumbur
a di satigfaire ces exigences ds bhass. I avaibt dans wn
premier temps hénéficiéd gratuitement d’une parcelle pour
itraivre de 1’argile, de la part du Frésident de la Commission
Nationale de 17°Urbanisms. I1 =72t rendu compte pilus tard gue
la gualité de 1 argile acquise sur cetis parcelle laiszsit A
désirer, ce gui 1l amena & faire desz prospections aillsuws pour
finalement découvrir & dix kilomdives du lisu de l7unité de
fabrication de 17argile de ssillews gualiitéd =t du sable a
mélanger avec la terre de Famenge powr la faberiction des

brigques semi-indusirielles.

11 faut remarqgquer gu’en p145 du bois
35 Em de Bujumbura, d°Ijienda {35 km)
Bubanza (35 km), la brigueterie indust
qui est fournie sur commande.

provenant de Bugarama &
& Buhengs (146 km) ou de

. o
viglie wutbtilise la tourbe

-}-...

Les distances & parcourir pow 17approvisionnemsnt en bopis  de
chauffage gui sont la conséguence de la rarefaction de cetite

matidre est 17un des problémes fpinsus danE ce domaineg.

A c2 sujet, lg rapport de 17ABECDO mérite d"8tre cité. Four ce
dernier, =n ostimant une preduction de bois de 100 stéres &
l"hectare au bout de sept années le besoin en plantation sera
de 72 hectarss pouwr une unité de producticn de brigues pleines
produisant 3I.300 tonnes par an et 89 hectarss powr uane unité
de fabricatiaon de bvrigues creuses produisant 2.500 tonnes/an.
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Ou'en est—-1l du promotewr de FEayanza qui n'en
déboats" Il dispasait lui;, de dews parcell
premiére située a 2,35 kilométres et l avtres &
Tieu oh est installée la brigusteris  (han
achines). Un pouvait prévoir, san risque d
pwahlhmzz de tranapmri allaient se poser pour
Kavanza lorsgue 17 exploitation de 1) premis
plus proche, viendra 3 Terms.
Frocesus de preduction
Au niveau socis-organisationnel, nous nowus 1
situation de 17unitéd industrielle de la zone
Bujumbura parce gue pour certzins aspects, 1a
Kayanza ne pouvait pas Jownir des données
moment de nos  investigations, cette dernié
encors démaryré sa production.
LParganisation du travail & 1a brigueterie
Hamenge s iospivre des méthodes et de 1=
pratiguées dans le secteur structuwr?2. En prin
commence A sept  hewes powr s teroiner & 1S
heures de travail. Ceci nemp¥che guwune &g
by actifs peut terminer un peu plas tE L da
parvient & fabriguer 2.500 brigue ce qgui
capacite de chague presse par Iour. Tout
effectud par les salariés st leurs conditions
obéissent aux normes de la législation do
matiére.
Sur 1l pl technique, les indications ci-dess
nbmbre wses diffioultés que Fencmntr un 2nt
sans expeéerience pow s doter d7un égquipem
performant.
Outre la méconnaissancze des maisons spéciali
équipements souhaités, 11 est  sxir@mement
impossible de trouver le matér;el gu'il
production adaptée & la demande du marché
17ABECD & pu trouver, non  san- difficulté, des
aux fournisseurs Sventuels, des interrogations
trouver les machines répondant aux conditions

locales.

le rapport ASECO
speEcialissd gui  avait sté contactéd en seplem
réussi a Fabriguer dans un délai de ol
vertical guli existalt il y a une cinguantaine
représentait la sclution idéale pour le pro
industriells deg Kamenge tant au point de vue

point de vue résistance

naus apprend en  effet gu’u

—t

Il a fallu se résoudre a procéder a plusieurs
de mélangess dargile gui ont duwréd @ mois
meilleure technigue de fabrication de brig
guatre mois powur arriver a fabrigusr des brig
gst clair que ce genre de problémes peut
investisseur nory avisé et contribusr a fausser

stait gqu'ad =es
ez achestées, 1a
S kilométres du
W ET S fours =t
’erreurs que des=
le promoteur de
e parcelle, la
imiterons & 1la
périphérique de
bricusterie de
ttilez v guau
re n'avait pas
industrielle de
réglementatian
cipeg, le travail
heures, soit 8
uipe diouvrisrs
moment quells
correspond & l1a

le travail est
de rémunérations
travall 1la

=T

attestent de
reprenaur 1solé
modesirne =2t

les
voire
pouwr une
local. Et =i

selution guant
zubsistent pour
d’exploitations

n etablissement
bre 24 a pas
=, un malaxeur
d’annges et qui
jet de 17unité
rendement dug

i

PR

expérimentations

pour trouver la
ues pleines et
LuEs CreusesS. Il

découragar un

les prévisians.
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Ce précédent a servi de lsgon & 17entreprensuar de Hayanza gus
a suivi de tr g prés IMévalution de 1Tunitd de Hamenge.

\T_:

ueterie industrielle deg Kayanza navait pas =ncore
2 gduireg en avril 87 quand nous menions nos

i hrigques pleines a

issi le projet de faire

1quer 1@5-tuilez, les brigues crauses,

I1 v a lisu de rappeler brievemsnt gue de mars 1985 & avril
1987, la briguetsrie industrielles de Hamenge ne fabriguait gue
=

des brigues pleines avec deux tailles différentes:
- les unssz avalient les dimensions (19 =2 P x ) ocm et les
avtres (23 % 11 % 6.5) cm.
Dés m=ai 19787, les 2ssalis de fabrication de brlgues orsuses
want  remplacer les  blocs—ciment dans  les nstructions en
ouvant ol 3 1: c t d 1 constructions &
chw, ont étd concluants. La brlqn&t 2 de Famenge

1 <N
de praduire dans 7avenir des tuiles, des

envisageait aussi 1
carr caux =t des hourdis.

Aua moment  de nos  investigations, la > industriel
de Kamenge produisalt 10.000 hrigues pleiness de (17 3 P
cm ou H.000 brigues pleines de (23 ¢ 11 x 6,3 oo par jour.

On cuit un & deus
et trois & gustrs

pluvisuse

Au sortir des presses, les brigues sont ngeas  sur  des
étagéres pour séc”age. Huand elles =zont =s&ches, on les range
dans l2 fows, puls on les cuil. Hprés 1z culisson onn les

" B
entasse &4 17 ex terieu* 2n attendant d ' Stre livrdes aur clients.

[

Ecoulament de la production

La briqueterizs industriells de Kamengs vend zolt an  compltant
soit suwr commande st mEme & crgcdlth.

Fuisqus 7entrepgrise stalit encore au s=tad
marge bg&Enéticiaire par +our n'E't pas
comptabilitd ogui pouv

pas encore clsturée,

[

dlinvestissement la
coreg  connue et la
terminer nétait

>
I
-z
3
3
r.,
f[
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et
i
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— I -

Fouwr aidesr significativement les promotzurs de rigueteries
industrielles, l=s pouvolrs publics pourraient attribuer les
parcelles nécessaires parmi celles gui  appartiennent  aux
callect‘vitﬁﬁ lorales moyennant une contribution symboligus =t
un alldégement de=s procédures administratives.

Les pertes,

1o a cuisson, sopt tres faibles: SO0 brigues
par four 2t souven rn

utes les briguss sont bisn cuiltes,

rt
]
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Les ventes sont faites indistinctement aux entrepreneurs st
aux particuliers désirant construire leurs maisons; il n’y  a
pas d intermédiaires pow la vente.

L*’entreprise cohnait un probléme de marché di sans doute au
fait qgu’elle n"est pas trés  connue par les entreprises de
construction qui sont localisées presque exclusivement &
Bujumbura. '

Cas des projets n’ayant pas abouti

Four mieux saisir les difficultés lides a l1°implantation des

unités semi-industrielles, nous  avons cherchd aussi des
informations auprés des promoteurs de projets
d’industrialisation qui n’ont pas pu aboutir. I1 s?agit

précisément de la commune de Rumonge et de 2 personnes
résidant & Bujumbuwra qui avaient entrepris des démarches pour
installer une briqueterie semi~industrielle A Matongo
{province de Kayanzal.

Note sur le cas de la commune de Rumonge

Lors de notre entretien avec 17Administrateur Communal de
Rumonge, celui-ci nous a appris que dans sa commune il ¥y a un
certain nombre de .projets de développement ainsi gue le
systéme d*habitat regroupé qui connatt une extension
remarquable.

C?’est pour cette raison que la commune avait su l17idée en 1784
de mettre sur pied un projet de briqueterie semi-industrielle
afin de promouvoir 1 utilisation des matériaux locaux de
construction.

I1 avait été prévu de produire en premier lieu des briques et
dns un deuxiéme temps des tuiles. La production envisagée
s”élevait & 1.4350.000 briques par an ou 13Z2.000 par mois.

La communz é&tait disposée a mettre au service de la
briqueterie des moyens financiers de 1’ordre de 46.1535.000 FBu
dont un crédit BNDE de 4.461&£.000 FBu (remboursable en & ans
avec ces intérgts de 12% par an).

Au sujet des démarches qui avaient é&té déja entamées,
1’administrateur a signalé:

— les contacts avec 17 ASECO;

- le versement d’une participation de 1.53%.000 FBu a 1la
BNDE 3 ' :

- la signature de différents  documents notamment des
lettres de commande machines...

L?une des raisons qui aurait provoqué 1% abandon du projet par
la commune serait la volonté déclarde des  autorités
provinciales de faire implanter une seule unité de briqueterie
a Bururi, au chef-lieu de 1la province plutdt que den créer

deux dans la m8me province.



33

A,

Ouant & savoir & guelles conditions la commune pouvait
relancer cg projet, notre interlocutewr nous a dit gues cela
dépendrait uniguement de 1l accord des autorités provinciales
et du Ministre de 17 Intérieur.

Nous avons également demandé pourgquoi est-ce la commune  qui
voulait entrezprendre cette activité et non les particuliers.
L’explication a été que les particuliers n"ont pas de moyens
financiers suffisants pour promouvoir une action de cette
envergure.

Aprés toutes ces considérations, une interrogation
suffisamment importante peut 8tre formulée: gquel impact cette
unité de brigqueterie semi-industrielle aurait-elle pu avoir
dans la localité de Rumonge?

Aurait-elle survécu aux problémes d’organisation et de gestion
couramment rencontrés dans des entreprises publiques et para-—
publiques? ‘

Sans préjuger des résultats éventuels, il faut reconnaitre
I17initiative trés louable de 1Yautorité cammunal . La
question demeure néanmoins posée de savoir si la commune ne
devrait pas encourager 17initiative privée au liew de se
subtituer & cette derniére.

& propos de deux promoteurs privés de Matongo, 11 s*agit de
deux fonctionnaires de 17Etat travaillant & Bujumbura et
originaires de Matongo. Initialement, 1 un avait 17intention
d’installer son unité & Ruyigi mais d7un commun accord ils ont
décidé de s associer pour implanter ce projet & Matongo.

les intéressés ont eu 17idée de se lancer dans cette activité
en 1983 mais ce n’est gu’en janvier 1984 qu'ils ont commencéd
les démarches proprement dites. Le projet leur a été suggéré
par 17ASECO et par le Département de 1%Artisanat par
1intérmédiaire des notes d’informations diffusédes & la radio
et dans les journaux.

La motivation principale qui a animé ces promoteurs est la
rentabilité présumée d une telle unité de production.
Subsidiairement & cette justification d7intér®t personnel, les
auteurs du projet pensent qu’ils awraient aussi contribué A
1’effort de développement de la région notamment par:

- la participation a 1’amélioration de 1*’habitat;
- la création de nouveaw: emplois en milieu rural.

Concernant les moyens sur lesquels ils comptaient pour mener
bien ce prajet, les promoteurs les ont classés en
catégories:

o
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X les moyens matériels qui camprennent les matiéres
pramidéres et les &quipements. A ce niveau, les deux
engugtés ont indigud qu’ils disposent dun terrain
suffisant 3ol 17on peut extraire de 1l argile. Guant au
bois de chauffage ils devraient s approvisionner a divers
endroits par achat. Les équipements, notamment les
machines, allaient ®tre acquis sw financement de la
BNDE.

X Les moyens humains dont le personnel administratit et les

manoeuvi-es devaient provenir essentiellement de la région
cancernées.

E Les moyens fTinanciers estimés & un ordre de grandeur de &
millions de FBu étaient attendus principalement du crédit
BNDE.

Les promoteurs du projet ont d’aillewrs invogqué le probléame de
~angue de moyens financiers suffisants comme seul obstacle A
la : “"lisation de leuwr initiative.

En effet, 11 semble que pour bénéficier du crédit regquis par
leuwr projet ils devaient fournir une participation d7°1,9
million de FBu & la BRNDE. Les intéressés ntont pas été en
mesure de remplir cette condition.

A la lumidgre de cztte expérience, les promoteurs enqutés
suggérent ov'e les pouvoirs publics étudient comment un fonds
de garantie pourrait tre créé afin de permettre 4 certaines
persannes ayant pesu de moyens Ffinanciers de bénéficier des
préts bancaires sans participation.

Une autre suggestion émise par les promoteurs visités est
RS o =} voir dans quelle mesuwre les institutions de
financemsnt peuvent accepter les garanties foncidres.

L

Passage de 1l artisanat & la petite industrie

Lrunité industrielle en tant gue mode de production a maontré
des caractéristigues qui 1wl sont propres et qui méritent
d"8tre mise en exergue:

Caractéristigues spécifigues de 1’unité industrielle

Ce mode de production repaose swr des équipements technigues
gui entrainant a lewr tour une division du travail en postes
specialisés.

La éressité de répartir et denchainer les t&ches & 1la
fabrication a fait apparaitre le besoin d’un contremattre et
dun gérant gui sont tous deux salariéds et qui s ajoutent en
plus au chef de 17entreprise qui s occupe des problémes
financiers, des relations avec l1*administration et
certainemaent de la prospection du marché,



35

Linvestissement en capital outillage a nécessité le recours A
des financements bancaires importants qu’il fallait rétribuer
par une rentabilité accrue gqdi ne sera possible gue par une
amélioration de la productivité,

La brigueterie industrielle de Kamenge dessert 1le marché
urbain de la capitale et son adaptation a 1 extension du
marché est fonction du dynamisme productif et commercial de
1’entreprise.

Comme il n*y & pas de ligne de démarcation nettement tranchée
entre 1 artisanat et 17industrie entre la promotion de
l17artisanat et la dynamique de l7industrialisation, il serait
lagique de reprendre sous forme de synthése les aspects les
plus importants de dew: secteurs étudiés.

CONCLUSION ET RECOMMANDATION

La mise en la lumidre de ces aspects nous permettra de faire
des propositions d’intervention pour cette dynamiqgue.

Nous commencerons par le relevé des atouts et des faiblesses:
- Les atouts pouvant &tre considérés comme des forces de
promotion dans le cadre des wnités artisanales ou semi-

industriellies de briqueterie et/ou tuilerie;

- Les faiblesses sant les contraintes auxqgquelles des
actions de soutien doivent faire face:

- thuel ques propositions de solutions envisageables.

Les éléments—Fforce

i) lLes besoins en matériaux durables pour la construction
sont permansnts. En effet le secteur de la construction,
gue ce soit en milisu rwal ou en milieuw urbain, connait

encore des insuffisances réelles. Donc le marché
potentiel des briques et des tuiles cuites existe bel et
bien.

2®) Lrartizanat des brigues et des tuiles est relativement
développé dans certaines régions du pays notamment en
province de Kayanza. La technologie utilisée ast simple
et peu colteuse. L7artisanat peut dans ces conditions se
répandre dans les autres parties du pays.

3°) Les pouvoirs publics manifestent un intér8t particulier
pour toute activité susceptible de favoriser la création
de nouveaux emplois. Les unités de briqueterie et de
tuilerie offrent cette possibilité.

4°) 1L *une des préoccupations de 1’Etat est de diminuer
sensiblement l1a sortie des devises notamment en
remplagant 1les produits importés par ceux gqui sont

fabriqués localement. La tuile pouwrrait dans ce cas se
substituer & la tsle importée. ‘
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Vindustrializsation et de la promotion artisanals. i1
des approches théorigues =t pratiguss parfois diver
quant ] ia mezlleure Wizl &2 pour appréhander

probkleéemstique.

Mous avoens constaté gue lz développement du secteur  informel
pst discontinug, qu’il ne se féa;}ﬁe pas nfcessairement &
travers ung Svolulicon linédgairs. ¢ ullﬁ =z dun certain nombre
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zgpignt remplies.

Esprit et acticon d° iovation

les pstites unites de production artisansle sont par vocation
des structuwres d7innovation relative par rapport & leur milisu
humain et technigus.

Liinnovation ne se yvéduit at
pourrait  Etrs commandeé:  =lle esht surtout lTaxprass
écoute soriale diffus=e gui s cristallie 1

S5i1tud au point de jonct riisanat et l17%industrie,
prDiana*m9ﬁ* tributaire C ies rurales dont elle est
snvironndes la petite entrepri=ze artisanale u Burundi  psut
Etre FP%tE force dynamigue et  innovante qu’il n7e2zt guestion
ni de supplanter, 1 de ftreiner dans =3 capacitd g’ accomgagner

et de faciliter le développemesni.

Entin l7artizanat peut Etrz Pinstrument privilégid d7uns
avtre fagon de maitrissr  la techrnigque. Selon la fapon dont il
25t transmis, g savolr scientifigue peut =2 transforasr-  an

i iz - savolir-—faire intellectuel =t perdre totalement sa
valzur dloutil—action sur le milisu technigue.

s 1’
Sans d wste
pourrait €tre

Faire pesu a peu péenétrer la o
ulture populalre par le moven des artisans,
1e r3le culturel le plus prn ond gque 1%artisanat
appelé & jousr dans un processus de développement.

Suw 12 plan commercial

Des actions d'incitation gui, dans la mesure oo slles
aboutissent, obligent unité artisanale & =se btranzsforose et
sTadapter.
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- assistance & la prospection des marchésg .
- multiplier dans le temps et dans 17espace les foires-—
expositions.

Mécanisation

Le principal obstacle dans ce domaine réside souvent dans le
fait que tout 1le matériel ou presque sest en provenance de
17 étranger.

s difficultés a pouvoir s’en servir ont &té¢ suffisamment
démontrées dans le cas de 1la brigqueterie industrielle de
Kamenge. L7un des éléments déterminants d°une politique de
croissance résidera dans l7octrol de facilités daccés aux
mairchés d”approvisionnement en matériel, mais aussi dans 1la
prise en compte de la personnalité de 17entrepreneur.

& cet égard, il serait utile de donner une formation de
mécanique générale aux artisans.

Aide & la formation en gestion

Une gestion rigouwresuse de sa production peut aider 1 artisan a
dominer son activité de fagon plus responsable.

Favoriser 1’ apport exogéne en organisant des déplacements et
des stages, notamment a 17étranger dans d”auntres entreprises
de la mEme branche, mais de taille et de modéle différents.

Mais de tous les problémes soulevés par 1les artisans, le
crédit constitue 17une de leurs préoccupation les plus
importantes. Aussi avons—nous jugé utile de nous pencher
davantage sur ce probléme en essayant de scruter en profondeur
les voies et moyens pour lever cet obstacle & 1la promotion de
lartisanat en geénéral et de 1 artisanat en terre cuite en
particulier. ' ' '

Glue faire en matiére de crédit?

Reprenons d’abord bien conscience du Ffait que 1le milieu
artisanal est un milieu instakle et qui donc présente de
grands risques. Accorder un appui financier A& des artisans
dipersés, atomisés, sans grande formation, ne tenant 1la
plupart de temps aucune comptabilité reléve plus du sens du
développement gque du sens de l’opération bancaire créatrice de
profits ~substantiels. Trop de  contraintes pésent sur 1e
milien powr gu’une intervention en matiére financidgre soit
simple: )

- caontraintes structurelles: dispersion et atomicité des
unites de production, du secteur artisanal, dont
cartaines ne sont qu au stade de préentreprises et ne
constituent parfois gu’un revenu d appoint; absence de
légalisation juridique, 17accés au registre du commerce
¢tant difficile pour ces unités de production.
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- contraintes SOC1o—economl ques: production aldatoirs
sommise aux conditions dTapprovisionnament en matiéres
. i = et aux conditions du marché des produits,
abssnce dorganisation sociale chez les artisans,

- contraintes techniques: niveau de formation pew &levé des

T

responsables des unites de prodaction; absence de systémne
comptable mEme simplifié et de gestion A= 17entreprise;
absence de formation de conduite de 17entreprise dans un
snvironnement socio-fconomique donné, autre gque celle

relevant de 17 =xpérience acguise.

LYénumeration de ces contraintes =signifie—t-elle qu’aucune
action n"est possible ni zouwhaitable? Mous ne le pensons pas
at nous allons tenter de faire guelguess propositions en
envisageant deux hypothéces:

i)Y 12 systéme bancaire veult =t peut soubeniy 1Tartiss
293 ie systéme bancaire - actuel se refuse a
collaboration pour diverses raisains.

na

e

t
toute

Le systéme bancaivre pewvt-il appuyer le sectewr artisanal?

Nous faisons ici allusion & des interventions possibles de 1a
SBF, BMDE; 1a CAMOFI, la CADERL et las Coopdratives d Epargne
et de Crédit. Vu le type de Jfonctionnement des bangues
commerciales, il nfest pas possible d7envisags- une guelconque
intervention de leuwr part en matidre diartisanat.

NMous avons soulignd le fait gue les artisans seront des
demandeurs 2 petits crédits. Une formile de gestion
simplifiée des craédits permettrait de réduire les codts de
gestion de ces corédits. Un organisme bancaire n’a pas besoin
d= longues études pour prétar 100.000 FBu, voire moins, & un
petit artisan.

Mais une telle selution ne suffit pas. Nous avons déja relevé
le caractére atomisé des entraprises asrtisanales et leur
dispersion & travers 1le pays, les artisan n*iront pas

=
spontanément au devant des organismes financizrs et ceux-ci
nont ni  le temps ni les moyens matériels et en personnel pour
partir & la recherche de ces wunités de production. I1  faut
donc néctessairemant une  structuwre relais. Celle-ci pourrait
Etre: les administrations communales en miliew rural, les
projets de développement existant déja ou un  projet de
développement, spécifigue & 17artisanat gui serailt & créer,

Envisageons les trois hypothéses. En 17 état actuel des choses
la structure communale ne peut  Stre sérievsam=ent envisagée
comme structure relziz compte tenu du niveau de formation de
ban nombre dadministrateurs et compte tenu surtout des
innombrables tZches qui leur incombent dans le cadre de
1Texercice de lews fonctions. A terme il fauwdrait cependant
envisager quils puissent jouer wn réle, édtant
vraisemblablement les personnes qui dans le milieu rural
connaissent le mieux les populaticons concernées. Iintégrer un
volet artisanal dans le cadre deszs projets de développement se
fait dsjia  au sein de certains projets {Isale—Mubimbi,
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Kinyinya, BSRD). Bais il fault souligner ici oue le ministére de
tutelle de2 ce=z projets sodhaite que la prioriteé soit domrde de
maniére tréde nette & 17acoreoissement de l1la preduction agricole
et non aux activités secondaires. Fartant de c=tte
constatation, il n*est pas évident gue r(ette intégration
puisse se faire.

De plus, & notre avis, tout dépend de la conception mEme des
prajets: ou bien ils sont dirigés de wmanisgre strictement
technique sans développer un dialogue constant et permanent
avec les populations concernéss ou bizn ils sont conduits avec
le souci de ce dialogue. Nows schématisons un peu les types
d?approche mais il est évident que dans le premisr cas les
structuwres de projet ne pouwrront ®tre d7un grand appui si on
admet avec nous la nécessité abselus dassocier les artisans &
la mise en place de programmes les concernant.

Il reste le troisizme type ds sbtructurs:  wunn piroist  de
développemnent ayant spécifiguement pouwr ohjectit de développer
17artisanat. Sans opposer cette structiue Aa celles

precédemment  $voguéess, elle nous paratt présenter certains
avantages du poinlt de vue de la mise en place d’un systéme de
crédit. Ce proujet await pour t&che:

- dapprofondir les besoins des artisans en discutant avec
e 3

- de stimuler la mise en place d un fonds de garantisg

- de favoriser la mise an place de structures associativess

- de oréparer les projets de financement recevahles par le
systéme bancaire. :

Déaveloppons successivement chacun de ces points. L7 é&change
permansnt  est  indispensable pour cennaitre résllement les
capacités de production et 1la production des artisans dont
dépend le montant du crédit. Or; celles—ci ne powront Btre
connues avec précision que =i une relation de confiance
s7é&tablit entre les artisans et les promotewrs du projet. Dans
le cas contraire, les artisans auwront trndance & sous—estimer
leur production coraignant quz les renseignements gquiils
fournissent ne puissent servir & dautres Fins, fiscales par
exemnple.

lLa mise en place d'un fonds de garantiz est également
indigpensable. Nimporte quelle bangue, aussi soucieuse de
développement soit-ells ne preEtera son argoent & des artisans
sans avoir la certitude gque les risgues ont été limités au
maximum. Jamais elle nes connaitra suffisamment le wmiliew des
artisans pour avcir pleine confiance.

I1 ne faut cependant pas sous—estimer les risques liés au fond
de garantie: celui-ci peut déresponsabiliser les promoteurs
Munites de production qui peuvent spéculer sur 17intervention
du +onds de garantie pour pallier leurs défaillances. Une
possibilité de réduire les risgues de mauvaise utilisation
pourrait naitre de 1’incorporation dans le fonds de garantie
de 1% épargne des artisans.
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L7 épargne rassemblés peut par contrs  apport RERte]
réelie. L¥épargne ne peulb Btre misse collectivement
fonds de garantie comnun gue si les artiszans le veulen
ia nécressitd  ds 33 gutils =27 grganisant
mEmes ! Mous I imtare gue de itslles
agpédration Limitons—
nous seul ta Dans
catie si ariisans
pourerailt 2 partie
du fonds argne ds=
tous. Panr éwvit nécessalramnant
powr guune auto “
Mous connalesons des cas diespéce
expérisnces. Les tisans sonbt isd 3
l1%épargne a &té mise en commun 2t une institution financidre a
acceptsd daccorder it i
représentant trois
chagqus groupement d°
e projet deg  promnc tlﬂn
régian de Buyenzi g 3 SO
financier similaire dont
CONMNUS.

Liéguipe du projet pouwrsit enfin pr
demande d2 {financement formulés  par
présenter davant 1e systéme bancair
responsables du projet, gui, dars un pr
s2 porter garant dsvant la bhangue du
devralient 2 remplacéds gar Iy
17a SCDC1thDT =i egelle g’avére viahle aprézs wun certain teaps

d*existence.

Dans ce2 cas de miz2 i place &
lrartisanat, 11 1lui appartisndra it =,
de placer 17argent des artisan d7 é = 2 la
vizabilite des proisis regudrant un financament. tine  telle
slution serait 1nconcevabih =i cetite structure n2 powvalt
Ftrz relayées & terme par une institution leg puisgue la
vocation d'un projet est oar ikl ni t =.
Mai= la solution pourrait o’ tre
reprise par les coopérativ et
2 meEsurs de son sxte ‘ la toire
national. Et 11 est de la vocation de telles institubtions
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