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INTRODUCTION
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Une des particularités de la Société moderne est le haut ni-
veau de développement de la culture et la place particulierement
importante qu'y occupent les Activités Physiques et Sportives (APS).

_—

Les APS sont un des constituants importants du mode de vie de

1'homme moderne, le mode de vie étant ici défini "comme le moyen
ou le caractére de toute activité de 1'individu donné, du groupe
social et de toute la Société, déterminé par leur propre nature,
les conditions gocio-économiques, naturelles et géographiques de
leur vie. En montrant comment les hommes vivient, 2 quoi ils sont
occupés, quels actions et actes remplissent leur vie, le mode de
vie englobe par sa structure non pas les conditions de vie, mais
tout 1l'ensemble des formes d'activités humaines, activité en vue de
créer des biens matériels et spirituels, activité sociale et poli-
tique, activité dans la famille et dans la vie courante, dans la
vie intellectuelle, dans les loisirs (1), la pratique des APS de-
vient indispensable pour un développement harmonieux de l'hommg
contemporain. |

Le développement des APS se mpanifeste a travers de nombreux -
phénoménes sociaux.

Le sport est devenu un fackteur important des relations inter-
nationales : jeux olympiques, championnats du monde, échanges spor-
tifs divers.

Dans la sphére des média (presse écrite et parlée, télévision),

la diffusion ayant trait aux APS prend une part importante.

L'organisation du travail, la médecine, 1l'école intégrent les
APS comme un des éléments importants parmi les moyens d'interven-.
tion. L'ampleur du phénoméne social que sont les APS fait aujourd!
hui que 1l'on parle de droit au sport, de droit & 1'éducation physi-

que.

(1) = IN le mode de vie socialiste : problémes et perspectives. Ré-
daction "Sciences Sociales aujourd'hui" 1980 P. 76.



L'UNESCO (1) a consacré cet état de fait & travers 1l'adoption
de la charte internationale de 1'Education Physique et du Sport.

En effet, l'article premier de la charte stipule : la prati-
que de 1l'Education Physique et du sporf est un droit fondanmental
pour tous.

1 - 1 : Tout &tre humain a le droit fondemental d'accéder a 1'Bdu-
cation Physique et au Sport, qui sont indispensables a 1'épanouis-
sement de sa personnalité. Le droi% de développer des aptitudes
physiques, intellectuelles et morales par 1"Educatiin Physique et
le Sport dpit &tre garanti tant dans le cadre du systéme éducatif
que dans les autres aspects de la vie sociale.

1.« 2 : Chacun an accord avec la tradition sportive de son pays,
doit avoir toutesm les possibilités de pratiquer 1'éducation physi-
que et le sport, dfaméliorer sa condition phyxique et de parvenir
au niveau de performance sportive correspondant & ses dons.

1 - 3 : Des conditions particulieéres doivehmt &tre offertes aux jeue
nes, y compris les enfants d'8ge préscolaire, aux personnes fgées
et aux handicapés afin de permettre le développement intégral de
leur personnalité griAce 2 des programmes d'éducation physique et

dé sport adaptés & leurs besgoins. L'objet de ce travail est d'ana=-
lyser les relations complexes qui existent enyre les APS et un sec=
teur particulier de la Société : le secteur des entreprises. En
d'autres termes, analyser le mode de relation de la classe ouvrié-
re aux APS et ses perspectives d'évolution.

A - SITUATION DI LA CLA.SE OUVRIERE DANS LA SOCIIETE SENEGALAISE.

La classe ouvridre constitue une classe sociale dynamique de
la Société sénégalaise. Elle est relativement jeune et a connu un
essor important aprés la deuxiéme guerre mondiale, ceci 1ié au dé-
veloppement de l'industrie locale.

Elle est hétérogene dans sa structure. En effet, elle comprend
une forte portion qui concerne &cs attaches trés ramifiées avec le
monde rural. Un autre élément est 1l'absence ou le bas niveau d'ins=
truction ¢t de qualification professionnelle de beaucoup de ses

composantes.

A
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Cependant des modifications importantes sont entrain de stopé-
rer avec l'arrivée sur le marché du travail de beaucoup de jeunes
ouvriers qualifiés.

Du point de vue numérique, la classe ouvriére constitue 18 2
20 % de la population active. L'Industrie contritue & plus de 30 %
dans la production nationale brute. Cependant, il importe de tenir
compte des aspects quantitatifs et surtout qualitatifs de cet indi-
ce : la production industrielle occupant une place déterminante et
en croissance dans la Production Nationale.

C'est en partant de cette position particuliére de la classe
ouvriére dans la Société sénégalaise qu'on peut analyser précisé-
ment le mode de realation qu'elle entretient avec les autres sphéres
de la Société, et partant avec les APS qui constituent un maillon
important dans la culture sénégalaise contemporaine.

B - L'ENTREPRISE ET LE TRAVAILLEUR.

L'entreprise est le lieu ou se déroule Lc processus de produc-
tion. Son organisation et son fonctionnement sont déterminés par 1le
détenteur du Capital investi en bAtiments, machines, matiéres pre-

miéres et salaimes.

Le travailleur passe environ le 1/3 de son existence dans la
production. Dans les conditions actuelles, le travail a 1l'entrepri-
ge est caractérisé par les traits suivants

- développenent de la mécanisation qui assujetit l'horme au rythme

de la nachine

- paecellisation et répétitivité des thAches qui déshumanisent le

travail

~ automatisation des processus de fabrication qui accroit les con-

traintes de vigilance et de perception

» additian de la fatigue "nerveuse" & la fatigue physique.

En plus de ces aspects qui se situent dans 1l'entreprise, un

autre aspect concerne l'habitat, le transport, l'environnement, etc..

RAVARR
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Voila les traits les plus saillants de la situation du tra=
vailleur a 1'entreprise.

Devant cette situation, les travailleurs s'organisent, défen=
dent et sauvegardent leur force de travail dont la vente leur per=
met de subsister. Cette lutte se traduit & travers différentes me-
sures :

~ possibilité dl'agir par le syndicat pour améliorer la sécurité du
travail ;

- utilisation de lz médecine du travail

- diminution de la journée de travail c¢t obtention de congés payés

-~ développenent de l'action sociale & 1'entreprise et notamment la
possibilité de pratiquer des activités physiques et sportives :

- renégociation des conventions collectives.

Au terme de ce survol, il apparait que l'entreprise est le . .
lieu ou le travailleur doit principale.ient se réaliser, c'est-a-
dire s'assurer un développenment multiforme de son 8tre et ceci puk
rapport au niveau le plus élevé de notre &poque., Or étant donné
que 1l'accés a la pratique saine des AP35 est un constituant & part
entidre de 1l'ensemble decs facteurs qui conditionnent 1'épanouisse-
ment multiforme de 1'homme 2 notre époque, 1l'étude du rapport de
la classe ouvrieére aux APS devient indispensable.

C - LA CLASSE OUVRIZRE ET LES APS.

L'analyse de cc rapport se fera a différents niveaux :

- d'abord dtun point de vue hisforique en faisant une bréve rétros-
pcctive de ce type de rapport tant sur le plan international que
sur le plan mational et d'examiner les incidences sur la réalité

actuelle du sport a l'entreprise.

-<ensuite 1l'examen de la situation actuelle du sport d'entreprise
au Sénégal en faisant ressortir leg différents maillons de sa -
structure, leurs relations, leurs particularités ;

"Q/CCQ
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- nettre en exergue lecs fondements d'unc pratique des APS par et
pour les travailleurs, et partant examiner les positions respecti-
ves des différents protagonistes quant & la pratique et au dévelop-
permient des AFS a 1l'entreprise.

Quant aux moymans d'intervention, nous allons procéder & une
analyse des documents disponibles (archives du M.J.3;), des procés
verbaux d'assemblées générales ou réunions des instonces dirigean-
tes du sport a 1'entreprise ou des clubs d'entreprise, & 1'étude
d'articles de revue, a des entretiens a la diffusion d'un ques-
tionnaire et & une observation systematique de la réalité a étudier
I1 faut d'ores et déja souligner quec 1l'étude qui sera menée ici se-
ra a dominante descriptive. C'cst un travail de mise en ordre du
champ social qui fait l'objet de 1'investigation.

Le seul travail é/n?tggnnai%sance ayant été fait dans 1'ana-
lyse du sport d'entreprise au Séndégal étant celui de Alpha SYILA
intitulé : Contribution au développement du sport d'élite (1)
1'état actuel des recherches dans le domaine dez APS a 1'entrepri-
se au Sénégal va donc mairquer de fagon déterminante notre démarche
et le niveau d'analyse des différents aspects du probleme étudié.

Au terme de cette introduction, nous voudrions formuler deux
hypothéses qui, a notre avis, ddterminent 1'essentiel de la probleée-
matique. des APS 3 1l'entreprise dans le contexte du Sénégal

- la pratique des APS est une condition \wdTRUINSeque pour 1'épanounis-

sement du tavailleur sénégalais

- le sport & l'entreprise constitue le soubassement d'une restruc-

turation nécessaire du nouvement sportif national. L'étude a entre-

prendre ici nous permettra d'aprécier le degré de pertinence de

ces deux hypotheses.

(1) Syla Alpha - “De e conbribubon des enfrepeises
Sencopleises o o sestion sluspoet de hauke perfoRmanes”
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CHAPITRZ I

- = -« 000 - - -

A - HISTORIQUE DU KOUVELENT SPORTIF OUVRIER

SUR LE PLAI INTERNATIONAL

Le développement industricl & la fin du XIXC sidcle ot prin-
cipalement en Anglctcerre va cntratncer un accroisscment dos effec~

tifs de la classe ouvriere ct des travaillcurs assimilés. La jour-
née de travail s'étend sur une durée de 16 hcurcs y compris m@me
le Dimanche.

Cl'est & Manchester que les hecures de travail furcnt réduites
4 12 heurcs par jour (y compris lc Dimanche) pour la premiére fois.

Pour la preuierc fois réduction de la journde de travail a
11 heurcs et 1/2 cn 1896 - 1897 & Petersburg. "Les résultats de cct-
te réduction surprirent les promotcurs dc cctte innovatign car le
rendement était meillcur. "La fatiguc devait donc intervenir dans
ce fait. Puis vers 1850 - 1870, pour decs raiscans électorales la
premiére loi d'assistance sociale fut créée. C'était une ébauche

de sécurité sociale". (1)

En 1896 - 1897, la journéc de travail fut réduitec par suite d

des gréves ouvriéres & 11heurcs et 1/2 & Petersburg.

- En 1900, la journéc de travail cst réduite a 10 heurcs.

- En 1906 - gagantie par la loi d'unc journde de recpos hebdo-
madaife (France).

« BEn 1907 - lcs premiers clubs ogvricrs s'crganisent en unc Fé-

dération Sportive du Travail.

*

- En 1913 est criée ? -Gand (Belgique) la premidre organisation
Internationale du Sport Travaillistc.

- En 1917 - Révolution d'Octobre en Russie : la classc ouvrie-

re au pouvoir mek en ocuvre unc politique sportive qui se retrouve

eio/en
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pour l'essenticl & travers l‘organisation actuelle du.sport sovide-
tique.

- 1919 - la journée dc travail est réduite & 8 heurcs sur pro=-
position dec 1'Organisaticn Internationale du Travail (0.I.T.) et
par suite de l'intensificaticn dcs luttes des travailleurs pour amé-
liorer et changer leur conditions de vie.

~ 1921 - création de 1'Internationale Rouge des Sports par le
3€ Congrés de 1l'Intern:tionale Communiste.

- 1936 - obtention de la semainc de 40 heures c¢t des congés pa~
yés. C'est 1'époqie du Front Populaire con France (coalision des So-
cialistes et des Communistes au pouvoir.

- 1945 - 1la loi sur le Comité d'Entreprise e¢n France donne un

statut 1légal e¥ des moyens réels pour 1'organisation des APS & 1l'en-
treprise.

B - AU SENEGAL

Cl'lest 1'édification de 1'infrastructure coloniale dé 1'Imnéria-
lisme frangais (constraction de forts, de routes, de cheméns de fer,
de ports, etc...) qui donna au 3énégal scs premicrs prolétaircs.
Mais c'est swulement peu avant la 2 guerre mondiale et surtout au
lendemain de celle-ci avec l'iuplantation dans notre pays, d'unc ine-
dustrie dec transformation a 1'echelle des anciennes colonigs fran-
caises de 1'Ouest et de 1'Est Africains, qu'apparurent lesx signes
actifs de 1l'existence d'un prolétariat formulant ses revendications
propres. C'était 1la le 1°T résulgpat tangible des poussées protesta=
taires du jeunc mouvement ouvrier naissant, que le colonisateur
avait rdéussir & contenir jusque la, gricc aux pratiques brutales de

1tindigénat.
1925 - 1°T¢e greve des cheminots de Dakar-Saint-Louis.

1938 - 1°T¢ Unicn Syndicale de la Circonscription de Dakar, le

Syndicat du Chemin dc fer et celui du Port.

1947 - Grande gréve du Dakar-Niger. Augmentation des salaires
et réfornmes allant dans le¢ scms de l'amélioration des conditions de

Y



vie des travailleurs.

1952 = Greéve pour im) oser & 1'asscmblée Nationale Frangaise
le vote d'un code du travail.

1940 - 1945 - Création de 1'Union Sportive du Dakar-Niger
(USDN) .

1962 - Création de 1'Union Sportive ¢t Culturelle du Port au-
tonome de Dakar (JSTPAD).

1963 - U3 - TaTba.

19 - lilsc en placed'une Commission du Sport corporatif au
sein de la Fédération Sénégalaise de Foot-Ball,

1975 - Mise en place du Cbmité Natiocnal Provisoire chargé du

corpo.

1978 - Création de la Fédération Séndégalaise du Sport corpo-

ratif.

Aprés cette bréeve rétrospective de 1'démergence d@ la classe
ouvriére @u Sénégal, de ses luttes a travers la création de ses
Organisations Syndicales, de sa lutte pour 1l'accdés aux loisirs a
travers l'cmergence des clubs d'entreprises et la constitution
progrssive de ses stractures d'cencadrement , de codrdination et de
promotion de ces dernieércs, l'histoire du Sport d'entreprise au Sé-
négal pourrait 8tre (sous réserve d'une Stude plus approfondie)

distingué® en 4 grandes dtapes

I = De la crdéatiuvn dec 1'USDN a la nise sur picd de la Commigsion
chargée du sport corpo au sein de la Fédération Sénégalaise: de Foot=

Ball.

II - De la nisé sur pied de la Cormission & la misc dur pied du
CNP - corpo en 1975.

IITI - De la nise sur pie? du CNF & la création dec 1z Fédération Sé-
négalaise dés Sports Corpuratifs en 1978.

vos/onn
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IV - 19786 & nos jours : une &tude higtorique spécifique met-
trait en ¢évidence les différences de rythrie de développement du
sport corporatif et lcur soubassement économique et soclio-politique,
le prossecus de son institutionnalisation et la place gqu'il s'cst
acquise dans le Mouvenent. sportif National.
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CHAPITRE Il
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FOIDELENTS 2CC.0KIQU3S, HYGIRNIQUES, PHYSIOLOGIQUEg.JURIDIQUES

D'UNE PRLTIQUE DTS APS D4i5 L!'ENUTRBIRISE

I - FCiDE.BHTS ECONCHIQULS

La possibilité d'une pratique des APS dans 1l'entreprise re-~

pose sur la durée du tenps libre, sur la durée du non-travail. Il

importe donc dans un premier temps de cerner la structuration de
la journée dc travail.

A ~ La journée de travail (1)

Supposons quc la valeur journalierc de la force de travail
est égale a 300 frs. Si durant une heure de travail 1'ouvriet pro-
duit une valcur de 100 frs, la valeur journaliére de la force de
travail sera reproduite dans trois heures et sera : 100 frs x 3 =
300 frs. Mais cela ne signifie pas que le capitgliste ne consorme-
ra que trois heures de force @e travail achetée par lui ; il peut
obliger 1l'ouvrier & travailler non pas trois heures, nais dix (10)
heures par jour parce qu'il a payé la valeur journaliere de la
force : le capitaliste achétera donc ainsi non pas la force de tra-

vail de l'ouvrier, mais sa capacité de travail. Ainsi l1l'ouvrier
créera une valeur totale de 100 frs x 10 = 1 000 frs. L'exédcnt de
valeur ainsi créée par le salarié cn sus de la valeur de la force
de travail ct approprié par le capitaliste est la plus - value.

B = Travail nécessaire ¢t surtravail

Dans les entreprises capitalistes, le travail des ouvriers
se ddcompose en dcux partics. Durant la premicre partie de la jome
née de travail, 1l'ouvrier créc unc valeur égale a celle de sa for-
ce de travail. Ce temps cst appelé temps de travail nécessaire.

(1) - P.A.I. - Séndgal : cours d'écononie politique. 1980
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Pendant la secoude partie de la journde de travail, 1l'ouvrier crde
un surplus de valeur par rapport & celle de sa force de travail.

Cette derniére partie de la journée de travail est appelde temps
de travail additionnel,c'est-a-dire le tenps de travail non payé,

constitue. la scurcede la plus-value.
Le développement de la technique, de 1l'orgonisation du tra-
vail, de la qualification des travailleurs réduit le temps de tra-

vail nécessaire.

C - La force de travail.

La force de travail cxiste sous la forme de 1l'ouvrier vivant
qui a besoin d'une sommne déterminie de moyens de subsistence pour
lui-ntue et pour sa famille. C'est pourquoi la valeur de la force
de travail équivaut a la valcur des moyens vitaux nécessaires a

1'existence de 1l'ouvrier. Ellc couprend :

- la valeur des moyens de subsistancc nécessaire a la satisfaction

des besoins physiques de l'ouvrier ;

- la valeur des moycns servant a la satisfaction des besoins so-
ciaux et culturels de 1'cuvrier selon le pays, 1'époque et le ni-

veau culturel dd la classe ouvrieérc ;

la valeur des moyens de subsistance indispensable & 1'entre-
tien de la famille de 1l'ouvricr ;

les dépenses pour la formation professionnelle de 1'ouvrier,
pour 1'apprentissage d'un métier. Les dépenses de cet ordre sont
d'autant plus élevies que la force de travail cst plus gqualifiée.

La valeur des moyeas vitaux physiguenent nécessaires au maine
tien de la vie de 1l'ouvrier constitue la linmite inférieure de la

valeur de la force de travail.

D - Coaclusions

1°) - Sur la base dc la réduction du temis de travail néces-

saire il est possible soit :

coeloos
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- de créer des momecnts de pause pour l'activité physique des tra-
vailleurs (exemple de 1'entreprise Venusg) ;

- de libérer un aprés-midi réscrvée & la pratique sportive et phy-
sique

- de modifief la journéc de travail sous formne continue.

2°) = La structure des composantes dec la valeur de la force
de travail est reclative..Elle est un indice de 1'attitude du tra-

vailleur par rapport au type de loigir auguel il peut"prétendre".
Ainsi dans le contexte des bas salaires, ou le salaire de 1'ou-
vrier se rapproche de la limite infériecure de la valeur de la for-
ce de travail, les revendications d'ordre "alimentaire" prennent
le pas sur les autres ; par excmple sur les 82 points dé revendi-
cation avancés lors de la journée de réflexion de la CHTS (du 11

au 13 Novembre 1983), aucun ne corcerne la question dés loisirs.

3°) - Du point de vuc dc 1l'employeur également 1'introduc-
tion des APS dans la vic de 1l'entreprise constitue un gain : dimi-
nution decs journées de travail perdnces pour accident ou maladie,
un accroissement de la productivité du tepavail.

ITI - FOIDEMDNT HYGISVIQUE =T PHY3I0LOGIQUL

La valeur hygiénique de la pratique dcs APS scicntifiquement

organisée n'est plus a dénonteer. D'un point de vue physiologique,
les rccherches nodernes ont démontré la néeccssité de prendre en
cornpte 1'évolution des rythmecs biologiques de 1'organisme humain

dans le cadre de 1l'organisation gscicntifique du travail,

Ainsi la chronobiologie sc nroposc d'étudier les variations
périodiques et prévisibles des principales fonctions physiologiqucs
ct psychologiques des CGtres vivants.

"Des individus n'arrivent pas a s'adapter au travail poste
(trois fois huit (8) ieures, par exemple alors gque d'autres n'ont
aucun probléme . De toutes fagons, & partir d'un certain fAge (45
ans & peu nrés), lcs travaillcurs postes travaillent au détriment

de lcur santdé" (1).

(1) - Albert REBSTOIN EPS N° 183 - 1983 P. 51.
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ITI - FOSDELLITS JURIDINUES.

Ils sont quasi inexistants au Sénégal. Nous y reviendrons
en exariinant le code du travail, la charte du sport, le rdle des

Syndicats.
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CHAPITRE III

- - =--000 - - - -

LA GYL ¢ASTI©UE DE PAUGE

BT

LE SPORT A L'EJTREPRISE

A - LA GYM.JASTINGUL DS PAUSE

Le temps libre digagé par la réduction du teups de travail né-
cessalire ¢t son utilisation profitable par le travaillcur exige une

collaboration multidisciplinaire : la médecine du travail, la néde-
cine sportive, 1'E.P. spécialisée, 1l'ergcnomie, etc...

J. HRCKA zrisunc cette rcncontre des disciplines sous le non
de récréologie : si la notion de réeréation reprdésente un ensemble

d'activités exercées hers du travail dans lc but de la détente, il
faut alors gqa1'il existe une discipline théorique traitant de la
théorie ct de la méthodologie géndrale de la réeréation. (1).

Quant a la Méthodclogic, il donne la préférence a celle pro-

posée par VITAZKA pour les adultcs

1 = 1'entraincaent d'enddrance est prépondérant car il provo-
que des effets d'entrainenent dans les organes vitaux lcs plus im-
portants ¢t spicialisés dont 1l'appareil circulatoire et respiratoi-

re.

Ces activités entrainent lc muscle le plus importgnt dans le
corps humain = le cocuar = dont la bonne condition cst le critére

le plus important dans la prévention des maladies de la civilisaw

tion,

- L'entrainasent de la force devrait suivre, c'est la capacité no-

trice ndgligde dans lc mode dc vie nvderne.

(1) = J. HRCKA I¥ fonction sociale dc la Récréologie
IN "1'activitd physique et lc bien-8tre de 1l'homme
1978.

coil s
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- BEn troisieéeme place sc¢ trouve l'entraincuent & la fléxibilité

fonctionnelle - EBlasbicitd des muscles.

Ces trois composantes ont un effcet plus complexe que la cour-

se (Jogging).

I1 importe également d'élaborer des méthodologics spéciales
limitant le dos<cge de 1'cfifort pour les agtivités du sport récréa-
tif, car le dosagc arbitraire pourrait nuire.

La question de 1'Bducation Physique des trawailleurs peut .
égalenent se conceveir en aval, c'est-a-dirc dans les Etablisse-
nent d'enseigne..ents techniques ct professionnels.: ctest T.P.ULP.:
Education Physique Utilitaire et Professionnelle qui a pour but

- la prévention des accidents (notasrent de manutention) ,

- développer 1l'adrcsse ou les reflexes ,
- stimuler le pouvoir d'attention et de réflexion .

Jacky BAIRE propose (1) pour un cyclc annuel les différentes

rubriques ci-dessous :

1°) - exercices ayant trait & la prise de conscience du corps, a

1'entretien de 1'attitude corrccte (afin d'dviter les déformationa
professionnelles) au renforcecent musculaire ct ligamentaire (ab-
dominaux, dorsaux, ceinture scapulairc et pelvienne) ; au rclache-

ment segmentnire, d'indépendance et de aissociation.

2°) - Ixercices visant a limiter les accidents vertdébraux lors des

transports de charges.

3°) - Exercices dévecloppant les facteurs d'équilibre et favorisant
le travail en situation éluvée et d'autres développant lcs réflexces

de rééquilibration lors des chutes en contrebgs et les rec! appes.

(1) - Jacky BAIREL : E.P.U.P - Z.P.5. N° 119 1973 P. 47.

eeolone
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4°) - Exercices empruntés agx techniques sportives et visant a dé-
velopper les facteurs d'aitention d'adresse et dtaffinenent des

reflexes.

L'auteur souligne que 1l'essenticl .est gque 1'éleve soit capa=
ble de transférer dans l'atelier face a la rachine-outil, pour 1le
tra:sport du seau de nortier, pour le travail sur 1'échafaudage,etc
les acquisitions que le professeur aura tenté de ddvelopper chez
lui.

Ctest également unc démonstration vivante de la liaison de

1'enseigneent et de la viee.

-~ Un grand champ d'application s'ouvre : Lycées Techniques (Dela-
fosse, Peytavin), centres de formation (Centre Nationale de Quali-
fication Professionnclle (CNQP),etc...).

- L'intégration en ce qui concerne la pratique de la gynnastique
au travail n'a pour le moncent révélé qu'une entreprise :

VENUS, sisc dans la zone franche industrielle @

7 Heures 30 =~ 8 Heures 30 : groupe des faibles

12 Heures3O0 = 13 Heures 30 : groupc des forts.

VAT
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CHAPITRE IV

- = = 000 = = =

LE SPCRT A L'SEN.REFPRISE

les investigations ont montré que le Sport a 1'entreprise

existe sous plusieurs formes ou niveaux :

A - Niveau non - structure.

B - Niveau Associaticn Sportive et Culturelle "Interne”.

C -« Niveau Sport Corporatif.

D -« Niveau clubs d'élite.

A - La pratique spontande

Blle se renchHntre dans la grande majorité des entreprises.
Les rencontres sportives se déroulent "spontanément et ponctuelle=-
nent sur lt'initiative des travailleurs ou de la direction de l'en-
treprise. Elle =st souvent le point de départ pour 1'organisation
de 1'ASC de l'entreprise.

B - La pratique structure "interne"

C'est une forme asscz répanduc au sein des entreprises et

établissements.
Blle peut se situer a différents moments de la vie de 1'A3C.

- so0it au ddbut oy nar suite des insuffisances liées au démarrager
1'ASC n'cstisce pas 8tre capable (par suite de faiblesses du niveau.
des pratiquants, du défaut d'encadrethent ou de moycns financiers)

de s'afflier au niveau C ou D.

- Soit a un moment de relative faiblesse de 1'ASC qui opére un re-

pli du niveau III au aiveau II.

coi/ e
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- Soit 1'ASC décide de ne pas s'affilier au niveau C pour diverses
raisons : les irrégularités dans 1'organisaticn du championnat au
niveay C, la violence(non conforme 3 1l'esprit du sport corperatif),
etc... Les problémes les plus sériecux qui sd pcsent & ce niveau con-
cernent 1l'encadrement technique et administratif, les moyems finan-

clers.

La quasi totalité des clubz du niveau C ont passé par ce sta-
de dc développement. 1'ASC Dakar-Marine illustre le modele 4'orggnie=
sagion et de fonctionnement le plus répandu de ce genre dé clubs
(CF Docurient sur DRL).

La particularité de ces clubs au niveau B est que la baese des
pratiquants n'est pas exogéne nar rapport aux travaillcurs de l'en-
treprise alors qu'awx niveaux C et D les ASC font souvent appel 2
des Joueurs ne travaillant pas dans l'entreprise et qui par la sui-
te peuvent 8tre intégrés dans cette derniére sous différentes for-

mes 3

(:‘ La pratique cor@gratisfe

Le sport corporatif est organisé actuellement au niveau na-

tional en une Fédération Sénégalaise de Sport Corporatif (FSSC) et
au niveau régional en ligues.

C'est une Fédération multidisciplinaire en extension tant au
point de vue géographique que des disciplines englobées.

Larticle 3 des stafuts de FSSC précise ses objectifs
- d'unir les travailleurs animés d'un méne idéal et créer parmi eux

des liens d'entente, de solidarité et de fraternité.

- De rechercher dans la pratique des Activités physiques et sportie.

ves un apport socio=-&ducatif, facteur essentiel du maintien du corps
et de 1l'esprit, pour un meilleur équilibre dans le monde du travail.

- De contribuer & 1'dmancivcation sociale ¢t a la formation civique

des travailieurs. (1)

eoe/ e
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Dans le cadre de ses activités la Fédératicn est confrontde
a plusieurs problémes : ovrganisationnels, juridiques, administra-
tif's, techniques.

-~ Sur le plan organisation:el il y a actuellement un éclatement du
sport corporatif, suite a une autonomic de fait de deux branches
professionneldes (les €tablisserents d'assurance et bancaires, 1les
pétrceles) qui organisent leurs compétitions propres.

-~ Le télégcopage des compétitiuns du corpo avec celles organisées
par les Fédérations civiles pose le probleme de la disponibilité
du joucur (pour ce qui cst du Foot=-3all) car celui-cit faisant perti
le plus scuvent d'une équipe civile.

~ Les relations entre la Fi3C ¢t les Féddérations Tationales contien-
nent un cortain nombre de facteurs de blocage (CF les points des
propositions du VI® CN3).

fa

-~ L'absence de permarent au niveau de la F33C influe également sur

3
les perfor::ances organisationnelles de la Fddération.
I

~ Au niveau national il faut souligner 1'irrégularité de la tenue
des Assemblées Générales de la Fédération.

- Sur le v»lan adninistratif, on peut ncter les problemes suviants :
il ’ B

- 1'absence de statistiques précisecs,
- 1la quasi inexistence d'une formation des cadres adminis-

tratifs et tcchniques.

- Sur le plan juridigque plusicurs probléemes ©1 lacunes existcent

~ 1'inexisternce de tcxtes rigissant le sport d'entreprise :
gestion, financeuwent, heures de pratique, etc...

- 1'inexiste:ce des textes régissant le statut du jou-
eur au sein de 1l'entrenrise : protection , rénumiration,
promotion.

- révision des textes rédissant les relaticns entre la F33C
¢
et les Féddrations “ationales : é&laboration et adoption des protow.

coles dtaccord.

coe/ e
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- Sur le plan technique, c'est 1l'insuffisance et le faible niveau
de qualification d¢ 1'cncadrenent technique : arbitres, entrai= -\ ;
neurs, adninistratcurs. Cependant la crdéation au niveau de la Dirc-
tion de 1'Bducation Physique et du Sport (DEFS) du Bureau du Sport
de masse ¢t d'entreprize coustitue wie coatribution importante

dans 1'étude ét 1'éliminaticn des facteurs de blocage du développe~

ment du Sport Corporatif ci-dessus énumédrés.

D'autres problémcs surgissent cepeniant et sont 1lids & 1la

vocation m@me du sport corporatif (CF Article 3 dos statuts).

Un passage du rapport de la FSSC de 1979 souligne : sur "no-

tre philogophie gportive ct ses diviations":"si dés la naissance

du comité pour la relance du sport corporatif (CPRSC), nrécisé-

ment lors de la m’morable journde d'Studc du 6 Décembre 1975, nous
avions opté pour ume philosophic Taite e principes de solidarité
et de fraternité, dont le but est de rechercher dans la pratique

des activités physiques etsportives, un apport sogpio-Jiducatif fac-
teur essentiel du maiantien du corps et de 1l'esprit, pour un meil-

lcur équilibre dans le monde du travail.

31 dans le processus de 501t développement (de sa transforma=- .
tion en Comité National Provisovire du 3port Corporatif (CNP3C)en
F33C nous avions toujours chercher de préserver notre mot de la
forme principalc de déviation qui est : 1l'esprit de compétition".
L'esprit du sport corvoratif doit demeurer fondamentalement celui
d'unir les travailleurs. Lg ndécessité de 1'Bducation Sportive des
travgilleurs apparalt comme une tiche de premier ordre qui incom-

Avant o \ )
be /tout aux dirigeants du sport d'entreprised

Cependant, malgré ces lacunes ¢t problemes, lc 3port corpo-
ratif est plcin de vitalité. A cdté du Sport Navétane, il cst le

maillon essentiel pour la pratique et le dévelopnenent du sport de

masse dans le pays.

Le sport corporatif a pris dés 1975 uae envergure sous-ré-

gionale : (Pavs de la Zone II (1).

1]

(1) - Zone dec dévcloppement sportif n® II du Comité Supdriecur du
Sport en Afrique (C33A) qui comprend : le 3éndgcal, le lali,
la Gambie, la ifauritanic, la Guin®e Bissau, la R.P. Guindée,

la 3ierra Léonc, Cap-Vert. ceef e
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“L'ASC WTOA (Manufacture de tabac de 1'Oucst Africain) a joud au
/1§ . —
Aiali en 1975.

-~ L'ASC FPAD (Port Autonoric de Dakar) a des relations suivies avec
le Ports Authority de Banjul dcpuis 1975. I'i
ration africaine du sport corporatif a déja éti lancée par la
FSSC.

dée d'une confédé-

D - Le vromotionnalisne

C'est une forme assez récente d'un sport a i'entreprise. Les
clubs de ce niveau Jouent cen divisiorn I ou II et uniquenment au ni-

vezu du Foot=Ball.

La plupart dew clubs ont &rer@é ca absorbant les effectifs
de clubs civils en stagnation ; c'est le cas de la Compagniec Su~
criére Sénégalaisc (CS3) qui a absorbé la Taoucy de Richard Toll
en 1969.
- La Société Electrigur et Industrielle du Baol (SEIB) a partir des
Lamanes de Diourbel en 1976-1977

D'ailleurs la SEIB coastitue aujourd'hui l'exemple de la "réussite"
dans ce niveau qui integrc 1'délite sportive.

Les problemes qui se posent & ce niveau sont princivalenient

les guwivants ¢

- le¢ choix des discinlines prioritaires : aujourd'hui seul le Foot-
Ball cs:$de fait unepriorité a ce niveau. L'option pluridiscipli-
naire ne se dessinc pas encore. Cela rejoint les objectifs étroits
dc ce genre de clubs & l'heurc actuelle : ainmise du patronat, la
politique forcendée dos résultats, rarketing pour 1'entreprise.

Les clauses du statut juridique dc¢s pratigquants qui compor-
tent de graves préjudices pour les jouacurs, notarument sur les ques-
ticons portant sur la rénunération et l'entreticen, la formation
professiornnelle, 1'obtention d'an volwie horaire d'entraine ent
et de repos optimal, la formatio n professionnelle, la mise en re-

traite sportive du vieux Jjoucur.

cee/ e


http:patron.at

. . . ont.
- Les relationg du club d'entreprise ct dc gon public fifﬁégale-

ment & examizer : lc castypiguc est celui de 1'ASC Talba qui n'a
pas cncorce troavé une basce large de supnerters dans le départe-

ment de Yivaouane et cr dchers.

C ¥AD gui vicent de sc hisser a cc niveau aifronte éga-
ent cette gquestion. La constitution d'une base de supporters
dvnamiqgue.

Cependant daans teous les cas, la participation des travail-
lcurs de 1l'entreprisc et 4¢ leur famille & la vie de 1'Associa-

tion en constitue leo préalable incontourinable.

Cependant 1'examen dos probleémes qui surgissent a co niveau
de la pratiquec du sport & 1l'eatreprise peut sc résumer a ceci
& nodele, . L s .
quel™le fﬁeal, le type de basc devant servir a 1'émergence
d"A3C d'untreprise capable de réporndre aux difficultés ct aux exi-
gences du sport sénégalais & 1'heure actuclle, ¢n somme ¢ssayer
de cerncr la place du sport d'entreprise dans une perspective de

restructuration du Mouvenent Sportif Naticnal.

ceo/enn
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CHAPI ?R=m V
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L'ZTAT 57 L35 AP5S DAYS L' CUTREFRI SE

Jusqu'a la réceinte péricde .. 1'acticn de 1'Etat n'a pas
revdtu une forrme continue ct méthedique. Une Stapc iacportante

ra marquEe var la création du Bureau du 3Sport dec masse et d'en-

treprise cn 19 8&

La journée d'étude du 6 Décembre 1975 initiéec par les men-
bres du Comité pour la Relance du Sport Corporatif (CPRSP) va
susciter la création du CHlP (Comité Wational Provizuirc) chargé
de gérer lc Sport corporatif qui deviendra la FSSC (Fédération
Séndgalaisce de Sport Corporatif) en 1978.

L'action récente du Kinistére de la Jeunesse et des Sports
(J3) peut sc nmesarer & travers l'exdcution des déecisions du
VI® Conscil dational du 3psrt.Bn ce qui concerne le sport corpo-

ratif :

1 = Nieux asseoir 1o sport dans 1'centreprise en évitamt le rac-
colagc pour permcettre 1l'insertion des jeunes sportifs, can leur
assurant une fornation professionnelle : une étude de la DIPS

doit sortir sur la base de laqucllc des négociations vont &tre

entanées dans le cadrc dc la concertation Etat-Patronat-Syndicat.

2 - Instauraticon dc la journée continue afin de favoriser la
pratique sportive : a 1'étadejune notc soulignant 1'intérét de
la journée centinue pour le dévelopnement du sport a été Aadre~’

sée aux autorités coupitentes.

3 = Anener le sport corporatif a développer le sport prometion
du joueur, tcups 4'ontrainement : orojet de texte avec BEP a la

demande de la DsSPS depuls le nois de Juillet.

4 - Réalisecr la structuration du sport corporatif pour rempla=-
cer progressivement les clubs traditicnnels nar des clubs d'en~-

treprises : NEANT.
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5 - Amener los entrepriscs noins iuportantes a participer au
sport corporatif @ lettre a la Fédlration des sports corporatifs.
- lettre adressée par la DEPS aux déléguds du personnel.

Affcectation d'entraircurs de diffdrents niveaux aux ASC 4'en-
treprisc.
L'évaluation de ces différcntes actions montre 1'inguf-
vde. a'c!—‘uou ) ) .
e dc 1l'Btat cn dircction des AFS & 1'entrceprise.

Unc autre illustraticn c¢n sst 1'adoption réccnte par
1" Asscinblée Naticnale de la charte aa sport .

Dans 1le cnapltre IV de 12 pratique sportive de masse, a
ltarticle 17 :"les forces armies ot les corys para-nilitaircs
les collcectivités publiques ¢t lcs mouvements de jeunesse, los
Sociétés ct Entrepriscs doivent contribuer, nar leurs roycns
propres, a i'extensicn 4'une pratique sportive de .asse”.

Cette dispesition cst simplement suggestive et rend ca-
duque le postulat de démocratisaticn qui scerait un des princi-
pes de la pratigue du sport au Sénégal. Que signific concréte-

A

nent "il revient & 1'Etat et aux collectivités publiques et

privées (dans la limitc dc lcurs mbvens (souligni par nous)

’

donner a chiaque 3énégalais la possibilitsd de pratiguer 1'activi-
t&¢ sportive de son cheix, au niveau ol sa voloaté et scs capa-
cités personnelics lui permettent dtoccdder". (Page 2 du Projet

de loi portant chartec du sport).

Unc comparaison avee le code de 1'Education physique et
sportive algéricnne adoptdée en 1976 ecst révélatrice de cet état
de Tait : 1'article 81 du titre VI pottant sur les dispositicns
financiércs stipule : "1'urganisation ¢t le développerent des
activités physigqucs et sportives au scin dés entreprises est
financée pour partic sur le budgcet de 1l'entreprise et pour par-
tic sur celui des occuvres socialcs (P. 42 Dans le titre IIT sur
1'organisation du ouveiient 3portif da-ional, au chapitre I de
1'Association sportive, l'article 32 stipule : ellc est -
structurc-g'anination “iu sport Ac riasse et de compdétition et
constituc 1'instruwicnt dc démocratisation et de développeument

de la pratique sportive".

eveleus
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Lr'Article 33 précise : "Elle est créde et cecl conforné-
dent a la réglescentaticn en vigucnmr relative & 1'.issociation dans
tous les secteurs de 1la vic natiopale et doit 3tre sbligatoire-
nent intégrdéc a 1l'organisation des établissenents scolaires et
universitaires, des unitdés JSccnomnigques et administratives, de

1'arnéé nationale popiiaire, des collectivités locales".
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aatiquement occupés du Sport dleatreprise.

Nous avons essayé ¢'expliquer cct état de fait. En effet,
la question des loisirs, dc 1a vratique les ADS n'est p

rc perguc par la wajorité des travailleurs comme an droit, e
soruwie corac une des condltlons dc lear énanocuicscient.

Cependant 1o code Au travail du séndgal (chap. II Article
15) (1) recennalt aux syndicats la prssibilitd d'acquirir des

terrains de sports cu de gérer dcos infrastructurcs a vecation

Nous oxamincrons la poeiticn des deux princinales ceantra-
les syndicales @0 la CITS (Confidération Nationale des Travail-
lours du Séndégal), 1'UTLS (Union des Travailleurs Libres du 38~
négal)isiege svcial HUI 5.

os Travailleours du Séré-

joy

A - La CHTS (Confldération  Nationalce
gal).

La CHT3 ost alffilidc ou Parti Sucialiste au »nruvoir et

2ivelepye ure ligne syndicale dite de partic 1g°t1Jn rcsprnoublw.
Sdbe regroupc la uajoritd des ouvricrs syndiqués.,

~

(1) = irticle 15 : ils peuvent alfccter wic partie de leurs rose
r

sourcces a 1la créaticon ¢ logeents de travailleurs, & 1l'ace
quisition de terrains lc culturce cu de terrains 4'fducati.n

~
e

(O]

phrsigue a l'usage dc leurs :cnbre

coi/ e
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La CNT3 a rarticipd au VI® Censcil ¥aticnal des Sports du
5 et du 6 Aoltt 1983. A
a 418 adressée aux 141d¢guds du persomnel dans lesz cntreprises
par la DEPS lc 8 Décombre 1983 pcur leur Acnmander d'agir cen di-
rection de la promction du Spert a l'eatreprise.

1'issuc du Conseil, unc lettre circulaire

Py

La créaticn de 2 ASC (Association Sportive et Culturelle)

té ecaregistrée a 12 suite de cottc ddmarche.

(:)\

a

D'autre part la CHTS comaicice & intégrer les AP3S dans le

cadre de son action syndicalec.

Ce passagc tird du raprcert intreductif & la Confdérence
Constitutive des Jeuncsses Ouvricres de la CHTS (21 Lvril 1984)
cst assez explicite @ "log activites de jounesse les plus soutc-
nucs et les plus encouragics par lc patronat dans les cntrepri-
sea sont les activités sportives".

Des équipes de Fo-t=Ball sc somt constitudes dans les entr-
prises. Des conpétitions sont organisdées entre elles. Le dévelop-
penent de ces activités mérite notre attention car elles polari-
sent d'importants ditachercnts de jeunesse ogvriere. L'organisa-
tion et la coordination de toutes coes activitds ne dcivant pas
échapper a l'organigaticn des Jcounesscs ouvriercs qui doit se

ntir concerade. Dans les entreprises sargisscnt des cadres

v

nortifs ct Aes Jjoucurs de classe internatiosnale. Wotre devoir
st d'agir aupres du Hinistére dé 1la Jcecunessce et ées Sports pour
unc redéfinition des structurcs sportives qui perncttent d'incor-

porer lec sport d'cerntreprisc au sein da sport natiornal.

Ltéquipe dirigeante gui scra élue a l'issuc de ces assiscs
aura a fairc face a toates les téchoes d'importance capitale pour
le déveloprenent des sports dans les cntreprises en rapport avee

lc Sport Hational.

B~ L'U.T.L.3. (Union des Travaillcurs Libres du Sénégal (Hlu 5)

Pour 1'Union des Travailleurs Libres du Sénégal qui est

uac Centralc Syndicale indépcendante des Partis politiques et du
Gouvernemcnt, lc développerient du sport & 1l'entrceprise doit se

eoi/ves
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fair: au bénéfice des travaillcurs. Cette position se traduit a
travers les points suivants

1 = Financenent par la Directicn de 1l'entreprise la sommac dc-

vant 8trc prélevée sur lc profit.

2 = Coastructicn d'infrasitructurcs sportives dans les entreprises
dc plus dc 500 travaillcurs : terrains de Foot-Ball, basket-ball,
Hand-Ball, ctc...

3 - Btendrc les sports corpoeratifs sur unce plus vaste gamise dc

disciplincs.

4 ~ S'opposer au professicnalisme dans le sport corporatif (que

tous les pratiqu nts soicnt issus lés entrcprises).
5 -« Donner un caractére perrancat au sport corporatif.

6 - Assurance plus rigouvrcuse des pratigquants (assistance médi-
ctle purnavente).

-

7 - iettrc & la disposition dcs entrepriscs dcg Conscillers Spcr-
tifs pour encadrcr les pratiquants.

’,

8 - Tenps d'cntraineinc t et dc compitition rénunéré.

9 - Allonger lc repas hcbdonadaire pour iles pratiquants du Weck-

Znd.

10 ~ Couverturc par lcs médias des aanifestations sportives cor-

pceratives.

11 = Ttendre le sport corperatif au niveau Natisnal et au mieux

;

avoir uwic sélection nationale.

12 -~ Avoir accés aux grands stades ¢t éviter lcs terrains inpra-

ticables.

13 - Pour unc gestion dinocratique du sport corporatif (que les
pratiquants se proncnccnt sur toute question concernant le sport

corporatif).

voiloee
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CHAPITRE VII

- - - Ooi_j - e -

175 PATRONAT BT LES AFS i L'ENTREPRISE

Neus n'avons pu trouver une position officielle du patro-

nat & travers scs organisati.ns syn'icales. (UNISYNDI - GE3).

Le patrouat ne rencontre bas d'obligation jurildique quant

& 1l'inplantaticn Ades A3C d'entreprise.

Peur le patronct les problénces tourment autour 28 la Ges-
tion, du financement, du statut des joucurs recrutés, la renta-
bilité.

Cependant, comac lc falt renarquer le rapnort de la CITS,
les activités sportives sont les plus faverisées dans les entre-
prises.

La tentative de récusdration par le binis de 1l'instauration

dlunc "naix scciale" dans l'entroprise cst dvidente.

Le probléme de la gestion tournc autcur dc son caracterc

démocratique ou non.

Le mode de firnaneement n'cest régi par aucune clause jurici-
que, cc qui famt que 1'élargisscuent de 1a pratigue d-s AFPS, la
constructicn d'inrfrastructurcs sportives dépendant de situations
les plus hasardeusecs.

Le statut les joucurs recrutés pose dgalcaent probléac
guclles sont les modalités de lour inscrtion dans 1'entreprise,

leur fornati.on vrofessionnelle ?

Différentes expéricrces ontétl nenées dans cc smens. La
réflexicn se pcursuit sur la base de la synthése des résultats
des nmultiples expdériences (CS3, SEIB, TAIBE, ctc...) afin de

,

proposer des dispositions juridigucs adcguatces.

ceofone
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Le critere de¢ rontabilitd intervient Sgalenent coine 18-

nent de la démarche patronale aw niveau de la prometion les APS

- au peint de vue de 1la "paix sociale" dans 1l'entreprise ;

- au pcint le vue de 1n publicité de 1'entreprise et de la nro-

netion de son inage de narquc.

s

Ainsi 1'examen du rappoert Patrona$-APS rivele gue celui-

1.

ci nlest

pas indifférent & 1la pratique des APS & 1'entreprise,

pour altart que celles-ci sc¢ 2éveloppent dans le sens de ses 2b-

jectifs explicites ou implicites.

L'analyse des posi
treprise que sont 1'Etat

t1
)

:1.‘\

ns des nmartenaires priviligidés a 1'en-

>s Syndicats et le Patronat révelce

un retard respectif de chacure des partics en cc qui concernc 12

nise cn ceuvre de leurs po

asibilitds propres afin de favoriser

le développercent des .25 dans 1l'eatreprisc.

I'Btat, cn raigon

R
VRS

1'absence d'une pelitique spopotive

scientifique et globale ¢t Q¢ sa faiblesze actoire devant le Pa-

tronat princinalerant $tranger ; les 8yndicats dont les revendi-

caticns ezsenticllerent tourncnd autour e la préservaticn de

1'emploi et lu pouvoir d'achat les travailleurs, le Patronat qui

Zans le contoexte de 1la crise a tendance a réduire les budgets so-

ciaux ; 1l¢ fait que pour 1la najoritd les travaillcurs la prati-

que des APS n'cst pas encore pergue comme un droit voila au-

tant de raisons qui dclairent 1'état actuel des AFS dans l'en-

treprise au Sdanégal.

ceo/enn
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La crisc du sport sénlgalais qui sc¢ reflzte dans la stag-
nation ¢t lc recul de certai cs disciplines tant au niveau des
ffectifs, de leur composition qualitative (ravport entre les

différcatcs catégeries), qu'au niveau des résultats dans les
compdétitions contientalces ¢t internationales,pse de fagon ai-
guce la réoricntati.n de 1la pelitique s»portive globale.

Les réfornes succédent aux rifirmes, les plans de dévelop-

1

venent se bousculent, riais la stagnaticn Jo.ocure.
Les sprotifs séndgalais sémbicent &tre des produits semi-
2

finis d'exportation dont la nmige en condition définitive se fait

sous d'autres eicux.

L'exanen de cctte situation aux différents niveaux de la
structure du mouvenient sportif national porte de plus en plus

la réflexion sur la structure Jde base : le club.

Le club tel qu'il fonctionne actucllement peut-il faire
face aux 44fis du sport rmoederne gui impliquent nécessairement
des investisscments d'ordre écunomique que les clubs actuels
sont manifestenent incapablcs de réaliscr ? (1)

En effet, entre un anatcurisce (dans le¢ sens clasmsique
Au terne) qui ne répond pas aux possibilités financiéres de la
grande najorité des Sérnégalais et un professionnalisme & 1'eu-

ropéenne dont nous n'avons mas les moycns, le rdlc nécessaire

————

(1) - Voir lec mdmoirce de Abdoul Yoro NDILYE, ISEPS 4084, sur lc
théme : La vie des clubzm au Sénégal : étude critique et
comparasive de 3 clubs: J..., OTTE, DUC.

yid
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gt d'initiative de 1'Etat apparglt au premiee plan pour définir

¢t pronouveir aujourd'hui les bases de 1l'alternative : la redé-

finition du ptle dc¢ Aéveloppenent sportif.

C'cst la faiblesse wmajeurce lc tous nos plans de d&veloppe-
rient sportif. Les efforts dans la cznccptioq du PDS s'étant jus-
que la corientée sur des aspects A'ordre adninistratif, technique
et de -éthudclogic 1'élaboration (CF le titre III des documents
du VI® CNS Page 21 sur : Plan dc 1éveloppement ct coordination

des actions).

Lo club d'entreprise ¢n consdquence pcut-il servir de sou-
basscrient & 1'alternative ? Réponl-il aux critercs qui scraient
D

cux 4A'un

Q

p3le de déveloprencnt spertif duns les cenditions du
Jv

Sénégal d'aujourd'hui ?

N

Les interrorati~ns sc pusent Aéja a ce niveau. Ainsi Seri-
X

4

Fne ulj CI3SE, dans 1'Lcbomalaire Zone II du 26 Avril 1984, cn

s'intérrogeont sur 1'délininatisn de la SEIB (Sccidté Electrigue
s - . S .

et Industriollc du Baol) de 1a coupe d'Afrique de clubs champions

~

en vicnt & pouser ces questions et & faire dcs constats

- "De toute #dvicdence, il imnorte de prénarer 1l'avenir en tour-
nan/%ésolument la page. 11 s'agit de déha-ser l.s réactions
cernjencturclles ¢t les actions supeeficiclles pour asscoir une
politigque qui, & plus ou mouins lona terme, pourra générer, sc-
criter les résultats quc nous attendons.

Le probléne se posetdunc en ternes le structurcs et de
chsix eccnséquents, en 'autres terics, d'alternative. Ou allons-
nogs ? Cumment y allons-nuus ? Avong-nous los meycns l'y allef ?

Le club zéndgalais tel qu'il existe a-t-il lcs noyens
d'amener notre Foot-Ball 1a ot nous voulinas qu'il aille ? Sera-
il conndétitif dans Aix ou vingt ans ? Le club d'cantreprise ainsi
que les clubs para-niilitaires constituent-ils une altcrnative
sérieuse ? Ont-ils pris le bon plirau plan dc¢ 1'intégration

soudéc ¢t de la promution sportive 2

Devant 1'importance que prennent les problémes d'éducation

et d'insertion sociale des Jjeunes et davant la écessité 4'ané-

Y AR
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liorer lc calre de travail le nous sprotifs, on peut douter de
la viabilité du club civil traditisnnel qui n'a pas de soubas-

senent dconomique.

A,
ao

1

~

a

On peut égalenment douter de

Sl

arr&tera
Sar

le

aussi longtenps gqu'il

Ball reposant sur 25 joucurs ns

Bquives reserves ¢t Junicr ., C

vivre ?

.
de,

lialgré 1'étroitesse
sportif) unilatiéralere
1 -

pose les probhlenes essentic
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S
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"Cette stratigic

situation dc »

nous cat
ost-a-dire

et

énurie (c!

entre les legoins & satisfaire

en ocuvre pour y parvenir).

Pour riicux péndtrer ia sig

coavient de la rottre en parallélce

drage (soulisn
guc ou, voulant
cun résultat tangible "rP 10.

& par nous), inspird

faire plaisir a to

B - L'cntreprise conie

sportif Algérien (1)
1'élaboration du

"C'

10 crrent

Q)I

ctrice

sportif cst wie circons-

xigteat les meilleures condi-
disciplines" (P 12).
ll

ar: 3éséquilibre trop

usicurs

irmuosée nar existence Alunc

Trand
netire

1'cnseribde des 10ovens a

<
\
v

il
saupou-

nification et la portée,

avee la stratégic du

e par une pelitique ddriagogi-
ut le monde, 1'on obtenait au-

phlc de ddévelorperment sportif.

Ies critércs suivants devraic

trepris

at présider au choix de 1'en-

A
we

(1) =~ Plan lational Dévelopneme
1'Education Physique

Hingitere de 1l Jeunesse et

nt Sprctif. Directicn de

et 8portiVe.

A

des Spurts - Algér

~
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liorer lc cadre de travail le ncs sprotifs, on peut douter de

la viabilité au club civil traditicnnzl qui n'a pas le soubas-

sement écononique.

(T

On peut egalceue: r &2 1'avenir du club d'entreprise
aussi longtenps qu'il s'arrtera a crder unc 2quipe de Fout-
Ball reposant sur 25 joueurs. Sans Zcole Jdc Foot-Ball, sans
Equipes reserves ¢t jumicr o, e club d'entreprise peut-il sur-

vivre ?
italgré 1'étrcitesse de la dé.:arche (conception de 1'avenir
portif) wnilatiérale:e:t orientdée vers le To.t-Ball, 1'auteur

pose les probleénes essenticls 4o nerspective

A - L3 POLB D5 DEVELOT fuiBHT SPORTIF

Dans le pnlan ratiunnl de Adveloy crent sportif algérien (1)
la stratégio qui sert de ligne directrice a 1'élaboration du

p an est le »dle de didvelopmenient sportif ¢ "c'est une circons-
crittion territoriale x&duite o existeat les meilleures condi-
tions pour 1'4veluticn J'une osu plusieurs disciplines" (P 12).
"Cette straticic nous cat A'abord i~vosée nar 1l'existence dt'nae

s

situation Jc¢ pénurie (o'cst-a-dire an Jigéquilibre trop grand

entre les besol & satisfaire ¢t 1'cnsenbde des i:0vens a netire

ns
cr dcuvre pour y JI‘V\,JI‘ i

Tour rniicux en pénétrer ia signification et la portée, il
convient de 1la rotire en paralléle avee la stratégie du saupou-

crage (sonlizné par nous), inspirde par une pelitigue ddmagogi-

uc o, voulang faire plaisir a tout le monde, 1'on obtenait an-

s

cun risultat tangible "P 10.

B - L'entreprise comne plle de dévelonnement sportif.

Ies critércs suivants Zevraient présider au choix de 1'en-

trepricse :

\
i

(1) - Plan ilaticnal de Développement Sprotif. Directicn de
1'Education Physique ot 8Sportil¥e.

Minsitére de la Jeunesse et des Spurts - Algérie.

A
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1°) - Critére éconciiigque : choisir comrie cible orioritairement

les centreprises ayant un chiffre dtaffaires égal ~u supéricur &
1 nilliard de francs CFa.

2°) -~ Histoire sportive : nécessitd de 1'existence d'un passé

spurtif ct existence d'une A3C du niveau A ou B ; le mpilieu sc-
plus réceptif a une action intensive dans une ou) plusiéurs

disciplines.

3°) ~ Zncadrement hunain : nécessits de 1'existence d'un certain

nou:bre de cadres sportiis ou susceptibles dé le devenir.

4°) - Infrastructure ° s'assurecr de }'existcence A'une infras-

tructure niniiale et surtcat dans los disciplines prioritaires

~

a difinir.

5°) - Définiticn du statut_le club d'entreprise Au niveau D.

L'A3C doit satisfaire aux critercs suivants
a) - organiser “tactivitd sportive d'au noing 25 % du nersonnel.
b) - Existence d'écoles <c sport dans les disciplines choisies.

c) - gxistence des Aiffdérentes catdgories d'sge (nminires, cadets,

juniors) dans les disciplines choisiew.

Dtautres critércs pourraient s'y ajouter ; l'acconplisse-

rent de ces cblicaticas dsit cependant s'accowmpagner de 1l'octroi

d'avantages réels : par cxemple :
& - bénéficier de Zroit d'uhe su'vention de 1'Btat d'un
roatant & dlteruiiner en rapp rt avee le vuluse du budget de

fonctionnerient de 1l'asc.

2 - Bénéficier d'éxonérations dans l'iaportaticn des équi-
peitents sportifs et de réductions de tarifs lors des déplace~

nents.

Ainsi le choix de 1l'entreprise cormie p8lc de développenent
sportif (mais non lc seul) dans la pergpective d'une restructu-

Ry S



ration du houvenient Sportif Yational doit s'élaborer dans une

: R 1'éuergence s

ontique a noyen terme - FESE S 'une flite stable et perfor-
une T _ .

nante devant, sclon nous, s'anpyyer sur /iarge base . ©lle contri-

bue a réaliser dans les faits la démocratisation de la pratigue
sportive dans lc vpays et spécialeiient au niveau des travailleurs.
L'entretien artificicel e 1'S1lite sportive (sous la forne du Hro-
notionalisnce ¢t de 1l'exportation vers 1'Burone )avee toutes les
insuffisances que cele recele (voir les difficultés dans la pra-
tique au niveau du promotionalisne ¢SEIB) ou le blocage des
SEUEF (1) cn Basket-3all), reléve d'une politicgue sportivé de »re
tige ¢t de poursuite des "risultats" a tout prix.

L'heure des choix décisifs s'annonce.

(1) - sénégolais évoluant cn France.
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CONCLUSION

Au terne de cette étude, il se confirie que le nmolie de rela-
tion de la claczse cuvriére séndgalaise c¢n marticulier et des tra-

3 \ "\’tj‘f_\ ~ 1 Al " (%] . AN A -
vaillcurs sénegalais d'unc manierc généralc apx aPs st complexe.

Dgns 1'effort d'explicitation de cette relaticn, la prise an
conpte des détermirants issus de tous les niveaux de la rialité
sociale est indispensable : déterminants économiques, sociaux,
politiques.

Ces déterminants agissent puissauient sur la subjectivité dea
travailleurs ot orientent cen derniére instance leurs attitudes
vis & vis des AF3 ¢t des aucrcs fories de loisirs d'une nanieére

gindrale,

Dans cette &tude, nous n'avons pas eu la possibilité a'abor-
qer l'analyse desddferninants d'ordre individuel : instruction,

age, sexe, choix gportif, =tc..

Notre questioaraire a &té bloqué dans les cntreprises : obs-
tacies adniinistratifs, crainte vis-a-vis de 1'cnqulte, non ccopd-

ration.

Cependant 1'analyse des déterminants 4'ordre dndividuel 7 Lo
derieare uvne exigence en vae d'expliciter les différentes interac-
tions qui s'operent a diifdrents niveaux dans le mode de relation.

L'éclairage des travaux e Pierre BOURDIEU serait ici fonda-

mental.

En effet, étudiant les rapperts entre clacse sociale ¢t prati

que sportive, BOURDISY 4nonce la theése suivante :

"Dang la "Distinctiz>n", jleseaice de montrer qu'il y a des princla.
pes généraux de perception et d'appréciation des différents liens,
services ou activités pcssibles (parui lesquelles, les pratiques
sportives), qui sont liés & un cascnble de variables (revenus,

niveau a'ingtraction, vrigine sociale, ctc...) c'cst-a-dire, en

- — . . -~
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dernierd aralyse, 2 la classe socialca" (1)

De 1'étudc sur l'histoire 4u louvement Sportif Ouvrier, on
eut tirer les conclusions saivantes @

. e s - a_. . . oz
- le sport ouvricr au 3insgal n'a pas connu /&1v131on ideslo=-
gique du licuverment sportif Ouvricr sue le plan international

entre Cornmunigtes et Sccialistes.

- Il y a similitulde entre 1l'anorce e la lutte revendicative gé-
nérale (création des Syndicats) et 1a mise en place des premicrs
clubs d'entrepr

Be “crnier constat nous permet de passcer a 1'appréciation
dec notre preuiere hypothesce : la praticuc des AP3 est une condi-

tion intrianséque pour 1'épancuisseent du travaillicur sénégalais.

C'est dans le sectcur précurscur des luttes de la clazsze ou-
vrisre, & savoir cclui des chenins de fer (Thiés) qu'est apparu
le prenier club Ad'entreprise av Sénégal : c'est un cigne d'éveil

A4 la vie sociale ¢t cultarelie.

Le chemincnent que le ddveloppenent du sport d'entreprise
a pris au S’négal téiwoirac bien de la conscience que les travail-
leurs 2at de la nécessité dc participer 2 cette dinension de 1'ac-

tivité sociale que sort les APS.

La prise en charge dc cette préoccupation par les organisa-
tions syndicales, quoique récente, ne fait gue ténoigner de 1'af-
fermiisscndnt de cette tendance.

Te principal obstacle & 1'accds de ba najorité des travail-
leurs & une nratique Adiversifide et réguliére dés APS est A¥or-

dre écononiaguae : c'est lc bas niveau des salaises.
q

Par exemple puur un ouvricr dc ko 7€ catégoric qui gagne
par heure 272,52 fres CFA pour 173, .3 heures/mois, il faut in-
vestir 95 heures de travail, soit 54 % dc son salaire pour pou-

voir acheter un Kirone de judo qui cofite 26 CO Frs.

(1) -~ I¥ E.P.3. interroge P. BOURDILZU H° 177 PAGE 5.
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Pour payer des chaussures de Font-Ball a 14 00 Frs, il faut
investir 29 % de son salaipe, soit 51 heures de travail ! (1)

En ce qui concerne la deuxiene hypothase 2 savoir que :"le
gsport d'entreprise constitue le soubasscment d'une restructurs-
tion nécessaire du nouvermcnt sportif national", 1'argunent qui
ndtité en sa faveur ost essenticllementd'ordre économique : 1la
faihlesse économique de 1'Btat 33ndgalais est notdire. Ce sont
lc3 entreprises qui disposent des moyens économigues essentiels
(CF tableam des entreprises ayant un chiffre d'gqffaires sudéri-
eur & 1 nilliard de francs CFA), l'objectif de..démocratisation
des APS et de la mise en place d'une élite performante exige dcs
moyens économiques que les structures actuelles(clutrs, ligues,
féddrations) ne détic-nent pas.
comne plle de dévelcppement spor-
scrire dans une démarclie exclygsi-
pine dorsale & la réorientation des
f Haticnal,

Le cheninement vers cette optique implique 1'idenfification
de toutes les sources d¢ résistance au chanzerent ¢t la nise en
place A'une stratégie ante & les éradiquer ou a les contour:ier.

Le divelowpencnt des APS & l'entreprise ne dcit pas &tre

perguc dans une perspeciive étroitement utilitariste, mais deoit

[ty

ATl

H

prendre en zompte le droit ligitime des traveilleurs a une p

que saine des APS.



FEIRSPECTIVE DE LA RECVLRCHE
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Compte~tcnu Jin niveau des recherches dans le domaine que
nous avons ¢tudié et du caractérc a dominante descripti ve. de
1'analyse que nous avons ienie, ncus proposons les axes d'ap-
crofondissenent suivants

1 = Faire unc nicro-analyse du mode de relaticn (en s'appuyani
sur les travaux dc P. BOTRDIZU ot de¢ Christian POCIELLO (voir
Document INSEP HC 2 : sociolbgic du sport).

2 - La gymnagtique de pause : coaception d'une ..Ethodologie
d'élatoration de prograrme d'éducation physique en fonction dn t77:

P

typc de travail.

3 - Conception de prograrncs d'éducetion physique pour les 1y—

cdes technigues : &éducation physigune utiliteaire et professic:
nclle.

4 - Btude des Aspects juridiques et administratifs du sport d4'en-
treprise : code du travail, éharte du sport, rizlenent des Féad
rations, cude des investi-senents, ete. ..

5 - @tude de 1'hi sstire du sport d'ent-eprise au Sénégal.

6 = Btude d'un proiet de cecllule chargde de la recherche et le
1'3laboraticn de progrumres sur la réeréologie, sur 1'B.P.U.D.

de répondre aux de -andes des entreprises ¢t des établissements
en vue de v formation du serscnnel Q'encadrement.

memmccmrcmmcnmeane 000 scmcmemm e e
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ASSOCIATION SPCRTIVE & CULTURZLLE (A3C) DAKAR-MARIVE

AVONJE DE L' ARSE.JAL-BP 438

DAKAR
Té1léphone 21.36.88 - Fostes 436 - 459 - 450

PROGRAM'E D' ACTIVITES

ITRODUCTION

L' ASC DAZAR-EARINE, conforidément & sa devise "Deggo, Yewu,
Yecte, J8riflu", et & scs statuts, se veut d'unir tous les jeunes
de DAKAR~MARINE aninés d'un nmdme idéal duns un cadre culturel,
éducatif et sportif, permettant lcecur plein épanouissenent ct do
crier parml/%es liens d'entente, de solidarité et de fraternité.

A travers ses activités culturelles, artistiques c¢t spor-
tives consignées dans ce documcnt, elle compte développer des
clations d'anitié avee des Associations socurs de toutes les

régions du Sénégal et avec celles des autres pays amis.

A) - SPORTS

a) - Administration

L' A3C regrpupe plus de 300 membres cotisant ré-
guliércrnent et répartis dans 6 groupes "Machines , Toclerie,
Chaudronnerie, Bois, Echougges, Electricité, Energie, Interven-
tionmGarage, ¢t Dirccticns". Chnaque groupe a ses propres déqui-
pes et gére sos propres dquipenents. I1 désigne deux ou trois
d818guds le représentant & la Commission sportive, qui est sous

la tutclle des sections sportives au nombre de quatre : "Foot-
Ball - Pétanque - Tennis - "Arts Martiaux", "Jcux de Damecs" ct
" Basket - Volley - Hand-Bzll".

La Cormission sposrtive a pour r8le de veiller au bon fonc
tionnement des matchs interres ct cxterncs,de mettre sur pied
et d'encadrer les dquipes cooplratives, de gérer lc ratériel et
les équipenents sportifs et d'assurer la coordination avec la
Fédération Sénégalaise des sports corporatifs. Elle sera aidée
dans son travail par le bureau de 1l'assuciation.

A
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b) - Infrastructures
1°) Foot-Ball

- Accées au terrais dc footbt-ball de la liarinc
au noins 3 fcis papr senaine & partir de 18H30 : lcs Lundi, Mar-
di, Jeudi ou Vendredi pour lcs sdances d'cntrainoment ¢t quel-
ques apres-midi de Samedi pour les matchs inter-groujes ct les
natchs amicaux.

- Misc cn place d'un car de transport anrés les sdéanccs d'entrat-

nement et lors des mrtchs courporatifs.
- Aizénagement des vestiaires. ’
~ Licu d'acceull p.our les regroupencnts avant les matchs.

2°) Baskct ~ Volley - Hand-Ball.

Aménngenient au ford du parking des cars de
transport,i'unc airec de joux devant servir a 1la feis psur ces

trois disciplines. Il suffit ¢ faire un tragage adéquat avec
trois coulcurs différentes.

3°) Tennis de table - Pétanguc - .Lawn-tennis.

[ON

Anénagenent du terrain de tennis et scs cenvi-

rons, ¢n faire un doiaine privé, isolé du reste de 1'entreprise
pouvant acccuillir les enfants dcs travaillcurs qui sur place,
trouveront lcs iastallations ¢t les natériels nécessaires (balan-

¢oires, joucts, ctce..).

4°) Arts Martiaux

Aménagement d'unce salle de Judo au batirent du

local syndical.

5°) Jeux de Dames

andvagenent d'un local de détente ou seront

disposds, jeux de daucs, scrables, biblictheque, documcnte ASC.

¢) - Eurmation
Participativns aux stages d'éducateurs, 4'entra

-

i

s LY -
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aeurs, d'arbitres etc... soit au niveau de la Fidératicn Séné-
grlalse des sports corporatifs, soit au niveau du Ministére de
la Jeunesse ¢t des Sports.

- Achat d'unc docuncatgtion : livres des régles
des diffdérents sports citis ci-dessus et des jeux de dames,

Echees, 3crables, cte...

d) Bquipcrent ot nmatdriels

- Achat d¢ deux jeux 4'équipenients de joucurs
complets pour les équipes corporatives.

- Achat d'un jeu de Kineono pecur 1'équiye de JU-
DO.

- Achat Jc 5 ballons de¢ foot-ball, 2 ballons de
baslet, 2 balons de Volley, 2 ballons de hand-ball, 2 bottes
de halles dc ping=-pong gold cup ¢t 4 jeux de boulus de pdtan-

qua.

- Achkat ou confecetion sur place de 2 taibles de

- Aclat dec 4 ragqucttes l¢ tennis de table.

- Acihat ou cunfecetiosn sur place de panncaux dé
basket-bail et divers matliriels de m8nme type pour le volley ct
le hand-ball.

-~ iachat de 4 sifflets, 4 chronomeétres et 4 dou-

e) Tourncis

Dans lc¢ domaine “u foot-ball, il sera crganisé:
- un tournci inter-groupe 13A1ié€ cette annéce & notre regretté
frére ‘lartin DONG. Il sera mis en conpé isn, la coupe du PDG.

Ce tournoi coumriencera en &ibut Novenbre.

« 1 tonrnoi Ze l'amitié ou sepont invitics des associations
sseurs. 11 aura licu 2u wunis A'avril 1984, lors de la semainc
culturelle, artistique et spirtive de 1l'assteiation. Ce tournoi
sera placé sous le haut patronnage des Ministres du Développe-

- . - cee e
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nment Industriel ¢t dec la Jcuncsse.

I1 cst prdvu d'étendre ces deux tournvis & dtautres disci-
plineg compte tenu des possibilitss dispeonioles notamment con
Karaté, pétarquc, jeux ¢ dumes et tennis 3 tout cn mettant
1'accent sur le sport de macse au niveau interne, 1'association
fera tout son possible pour narticiper dés cette année aux
championnats "corpo". 4 défaut, clle va se préparer snliderment
peur les annés a venir. Blle 2 en projet une rencontre amicale
de frot=ball avece 1'équipe corvaunale de Joal.

B) - Cultureé
- Misc sur pied d'uw.¢ bibli:théque 4A.S5.C. c¢n rela-
tion avee la biblicthéque de 1o zociétd.

- Organisation de thé=addbat t-us lus deux mois,

- Organisatio n dc dfucr-4dbat tous les 6 nois.
- Conférences publiquese.

- disc sur nicd a'uns troape th:iatrale.

Coladéras, "mbakhal", "sabar™ et toutce autre acti-

vité pouvant intércsser les femi:er membres de 1'A.3.C.

¢) = Secretariat a 1'.rganisation

2l

- Organisation &

O™

un arbre A: Notl le 24 Décembre

1983, suivi s'wvhe s:irls daansante.

- Organisation d'une colunic 2d¢ Tncances entre Juil-
let et Scptembre 1984.

- Organization d¢ soritic ou "Yendou" tous les deux

nois.

- Organisation d¢ Za grande nuit tx raditionnelle de
Dakar-Marine 12 28 Avril 1984. Elle sera pricéddec d'une scmaine
sportive, culturelle ¢t artistique ; le tout marquant le 10¢
anniversaire de 1'A.J.A.4. (Association des Jeuncs dé 1'Arsenal
de la iarin-) devenue 4.5.C. DiKAR-1ALRITE avece 1a mise on place

des strucuturcs de ceitc socidté.

coo/ena
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D) - Scerctoirat Géndral

- Contrtle, suivi et covrdi. ~ti-n des ctivitds dcs diffé-
rcntes sectinnsg.

‘= Rérulnrisaticn du changenent de aom de 1'AJAK en ASC.
DalliR = HARIVTE. Ricépiesad n® 2991 u 22/01/74.

- Elaboration d'un rapp rt d'activitds trinestrille lar sce-
tion avee deocunents 2 1l'ap-ui pour la centralisation des archi-
ves de 1'ASC.

.
L

- Prisc <e contact cu corrcspondance gvee les assuciations
Je certaines socidtds ot cntrdpriscs au niveau aatisaal et in-
ternaticnal, cn vuc ¢ ddvelopper avece ciics dus relationg
aizicalcs ¢t fraternellces ot ' fchonoer Tos expériceinces notan-

nent, avec cclles s'cccupant fe la réparation aavalce.

- Affiliation de 1'A53C aux Fldirations ¢t -rganisations

sfoccunant d¢ jeuncsse, de sport ot do culturc.

- Bdition a'un journal intcrnc baptisé "GiAL-GUIM,

CONCLJ3I0H

Tour la rifalisation do¢ ce priéscent prograwme, l'assccia-
ticn compte d'abord sur lc dynamisimce de ses noubres, gqui sce tra-
duit par loar grande mobilisation peur la rdussite de tout ce
qu'elle cntreprend. Elle coppte aussi sur 1'aidé en lecaux,
transport, égquipcnents ¢t watéricls de la Dircction. Zllc attend
avee c¢spoir le souticn du lilnistér: “dc la Jeunessc et des Sperts
en cncadrczent technique, c¢n aatiricel ¢t équinement sportifs et

enn subventions.

Ad0ptd le 29 Juillet 1933

. BURZSAU
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EVOLUTION Dg La POPULATION 1976 - 1981

: : 1976 . 1977 : 1981 : TAUX DE OROISSAN:
: : : : : =CE :
: 1= POPULATION TOTALE .uuvunnnn. .5 114 630 : 5237 450 : 5 892 940 : 2,87 % :
: HOTIMES s o vevcens vcennsroneneos : 2 215 8¢ : 2 576 300 2 898 740 : :
: FOIMES e oorooesonnssconanessl 2 598 740 : 2 661 550 2 994 200 : :
|+ 2= DOPULATION URPATEE .. .vnvw... 1518 440 : 1587 800 : 1 898 660 : :
: HOMMES coocosccccecoceens e 746 920 : 781 040 933 950 : :
AR FOUIMES +vvevvoonnacessooneacst 771 520 : 86 760 964 710 : :
< s . L :
¢ 3= POPULATION RURALT wuvvnrnnnn.s 3 596 190 . 3 649 650 3 994 280 : :
: HOMIMES v oo e vncoeoneeenoennensa : 1 768 970 : 1 795 260 1 964 7S50 : :
: FOIMES v tneveveconooneoonosnss 1 827 220 ¢+ 1 854 390 2 029 490 : :
+ 4- POPULATICH LOINS DE 1 AN v...: 190 980 : 206 700 283 660 : 8,23 % :
: POPULLTICY 11013 DE 6 A3 ...: 1 005 590 : 1053 830 1 271 070 : 4,80 % :
:  POPULATION DE 6 A 14 ANS ....: 1 141 660 : 1152 230 : 1 289 250 : 2,46 % !
. DODULITION DE 15 A 64 ANS ...: 2 823 950 2 083 710 : 3 160 600 : 2,32 % :
H $ - . :




SITUATIC DE L'EMPLOI T 1976 ST BN 1981.

: 1976 ;1931 : DIFPFERELCE : CROTSSANCE TOTALZ
: 1= POPULATION TOTALE ACTIVE .....: - 1 961 800 : 2187 100 : 225 300 : 11,5 %
: HOIMME S e e e e e ororennneennoennes : 1 245 200 : 1395 750 150 550 : 12,1 %
F OIS s ¢ v oo o o e oo soooneoneeesss 716 000 : 791 350 74 750 : 10,4 %
: 02— POPULATION ACTIVE URDALLE ....: 419 200 : 519 600 100 400 : 24 %
: HOmMES e e e ceeeroncenenaoenenens : 331 700 : 408 250 76 550 : 23,1 %
P OIIIE S e oo e v e vece snenennnenennat €7 500 : 111 350 : 23 850 : 27,2 %
: 3- TRAVAILLEURS 3BCTE'R PUELIC...: 63 900 : 74 100 10 200 : 16 %
: Fonction publique.............: 45 900 : 53 200 7 300 : 15,9 %
: Btablissement public..........: 18 000 : 20 900 2 920 : 16,2 %

N I il it Rl e e kel ) e e e e e e e (e e o - n ee e Em S e R e e e S R SR s SR e R = e ] SR e S e G S SR R e e e o =
<: 4- TRAVAILLEUR3 STCTOUR TRIVE....: 77 600 . 104 200 : 26 GO0 34,4 %
: Prinaire e e e e eeneeenennconst 7 700 : 10 000 : 2 300 29,9 %
SECONAAI T e e v e v v o v s neeeoonnast 34 600 : 48 800 : 14 200 41 %
TertRairee.e e ee et aneaas 35 300 45 40 10 100 28,6 %
5- TRAVAILLEURS SECT. 1O 3TRUC..: .. 215 ET 236 000 :263 289 000 : 48 000 et 53 000 22,4 %
APEISANS v vt et v e o o e oecnnnat 34 000 : 38 000 4 000 : 11,8 %
Domestiques..oeee e innonenas 20 000 : 22 000 : 2 000 : 10 %
AUB T ES e o et vt nee o tnnsnnennnnnt 161/182 : 205/231 44/49 N 27,2 %
OB Uy S e v oo e e e s ev oneanonensost 42/63 : 52/78 : 10/15 23,8 %
. 6= TOPULATION AGTIVE RURALE......: 1 542 600 : 1 667 520 124 910 : 8,1 %
: B S e « o et see oo eveveenons cees? 913 490 : c87 500 74 010 : 8,1 %
Femmes. oo, o v oennns W ee e 629 120 : 680 010 50 500 8,1 %

SOURCE : Etude préparatoire du VI Plan : Ministére de 1'Euploi : 1981
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LICTIVE DT TA :ECANTQBE GE BRALE

CO.VINTICN COL
18 FETRIZR 1931

I ~ OUVRIEZRS

: CATEGRIES : TAUX HORATRES :
. 1?fe Catdgorie (Fa0)veeerureeeenn. e 140, 50 :
2280 gatdeirie (Fa3) civieieiiinieloesaann. cee.. 158,52
H 3eme Catégﬁrie (0;3-1)000.oo---o-o:o..-.-~ooocol 171,86

49HC 0at6zorie (005e2) eeneernenenatoneennaennnns 200,81

: 5emc Catéeerie (0uPul) iuieetveneeecloneennnnas oo 213,44 <

: 699° Catégrrie (0.Pi2)vevevriirnietviinnnnennss . 241,16

s 7°7C Catdgoric (CuPu3)eeevrrreereclonennnnnnneas 272,52

II - TIPLOYES ,
CATEGORI S : SALATRES POUR 173,33 H :

: 13r@ Catéﬁcrie . €8 @ % €3 . 06006 88 00 08 & o s :oo.-o oooooo 24 367 } :

H zéne Catégdrie ....-...ooonooo-o--o:oono-oooo-. 28 227 .

2 3% CUBlEoTiE evireninneaenainn e . 30 552

H 4eme Catég@rie G e r e e s 00000 000 000 - N 36 987 :

: S‘eme Ca‘téggrie ® 6 5 8 06 8 0 0 0 0 0 05 00 s 0 0 0o : ® & 0 06 0 0 ¢ 0 0 0 4'1 616
: Gene CatlEOTIiC sevesanecsseoosensoctossonnas eee 45 701
Ca‘téé—;\—/ri e ® 060 0 0 8 0 0 % 0 0 0 0 00 0 s P 0 0 : @ @ ¢ 6 0.0 0 0 o 00 5‘4‘ 03 9 :




TABIELU D'TVOLUTION D3 EFFECTIFRS.

DU _SPCRT CORPO

oo o0 o |

ANNTE ~ DISCIPLING CAP-VZRT YATT OHAT,
1980 ...............: FOOT-BALL : 2 .634 : :
T masker e ; ;
T PETAIQUD T 315 ; ;
T 1TIS OB TaAE - 175 7T ; ;
e 3 B e T T T T T ;
1981 tveevnvnannanat FP.OT=-BALL i 2 852 § 5 600 §
e T T,
1% TATSSE eevrereaimmmm e e e e e e e R R
: DPETANQUS : 332 1 253 :
IOTAL. . ev 3 254.... 777777 TENNIS DE TAELE . 72T ;
TS w oo opaiEs e T ;"""""”’??E"""";
1982 v FOOT-BALL 2 025 :
40 % BAISSE vunnvnnns PETANQUE .95 T LT :
TOTAL. . ... 2 245.....  TmNIs 0B TaBLZ £ 25 s
e A e . T :
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TION BES CLUTS

CURPOR..

Irs 2R DISCIPLI N

——e

: ATNEE DISCIPLITE CAP - VZRT JATTIONAD :
19¢0 FCOT-BALL : 24 CLUBS3 :
: PEINQUE 20 CLUBS
: RTS HARTT UX 12 CLUBS
: ¥ OT=-BALL 22 CLUBS
: 1981 PETAEQUE : 20 CLUBS :
: ARTS TARTT AUX 5 CLUBS 8 CLU3S




SNTREEFRISES SENBGAT AISES AYANT REALISE BN 1980 U:d CHIFFRE D'AFTAIRLS SUPERIEUR A 1 MILLIARI
DE FRCS CFA (EN M CFA) EXDRCICE 1978/1979 ET 1979/1980. SOJRCE REVUE AFRICA.

SOCIZTES CAPITAL ACTIVITIS - GUPLOYZS  : CHIFFRES D'AFFAIRES
R

P OSIR ...... e, 1000 CHIMIQUE P2 ou P 30427+ 45 600
P SEVELEC wenieininiiniinneeetTi00 i ammmeiz L35 L1650+ 13 462 i 16 340
CTDALEA «vnvneniinn TS 000 T s L A1 - 1306 & 13 600 i 15 000 |
LTSS cnnen T 00T e 63 - 4sos i 12702 % 18730
L SOTIEL veneie T Y s T i .15 - 986 i 8300 i 9500
TGRATDS WOULI 1S DI DAGAR -nvnvi 1180 & ALLLIATAIRE ¢ 13 - 252 i 7124 i 7 212
: SSEBC wvvniniiininininnieitTs0s i oEmaz 8- 45 i 5435 i 6140
L T30COCIE wevensaninannene 98T i Gousmuorion : 8 - 356+ TV 6 112
O = A e Chr < 3a0 4550 i 4854
L T30BOA weninininain TR T T I T IR ¢ 11 - s+ 4900 i 4 700
SIAL e T 0 T e 2 s s 2w 4 670
STERIB v T T T Te00 T ThuImeIe i 20 - 594+ 6312+ 4 582
L TSODETITER vvmvneonnnnnonnnnnnt 750+ a@0 i 12- 19 AT 3959

———— e - ——— ) -t = ——— - cm e v e E— ] e e e - = —— = - ¢ e o — e (- —— - -

e EE—E—E— -, — - —_ —,— - ——— - —" ,——— et e ccr e e e mr e r e, e, rr e e e, e e e, —mE e e e ) - - ———— - —— : - - ————— -
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e ADRTI P ICH D v eeeecosoesoaconsest 203 : TECHE : 1 - 403 2 368 3 53
LI 1 > VT : 130 : ALIITHTT : 4 - 153 2 659 3 408
¢ PETTRSEN teveeennn. e cene e : 1 200 : HUILIRIE : 9 - 570 3 279 : 3 319
: LESTEUR tieveececocenoncesesns : 1 795 : HUILERIE : T «. 467 3 181 3 264
¢ S.ALIN DU SINE-SAIOUM eeceeeoen: 482 : NMINES : 5 -~ 135 2 749 : 3 319
t CSL it iieeteererencnococnananat 100 : CHINIE : 0 - 38 2 987 3 002
: PHCSPHATZS DE THIﬂS coe oo anan : 380 : LINES : 10 - 258 2 000 : 2 900
t BATA o eeoececeononcaoecsncess : 1 355 : CiliUSSURIS 13 - 89¢ : 3 096 2 722
P ETOA tveeeoecenconnnnn ceeeees : 1 314 : TARAC ’ : & ~ 386 3 099 2 702
t SODEC i ittt et oncceennsesancensl 1 084 : HITILZERIE : 18 « 570 3 250 2 660
s CONMSERVERISS DU SEIEGAL oo 253 : DEClHE 4 ~ 460 : 3 500 2 500
+ MOULTHS SETTEVAS wereeennnnn .l 264 : ALI: ENT : 7 - 131 2 137 2 374
: TCOTAF we v et einneonn ce se el 400 : T2XTILZS : 10 -« 706 2 456 : 2 340
¢ SAIB ..... ceco e e e oo e verecal 100 : CONCTRUCTIOM: 9 - 541 : 2 269 : 2 289
S I 396 : E.BALLAGE 6 - 181 1. 486 : 2 286
! CODIPR.AL tiieerencecncanconnnt 660 : ALT=NT 10 - 213 : 1 619 : 2 150
: UIERIDIDHS e v oervenononennst 1 450 : HOTEL 8 - 436 1 911 : 2 040
¢ DAKAR=IARITE werveenonecensns : 210 : TTRCANINUES 43 - 807 : 2 000
: LL ROOHETTE fevevenoeonneeonst 500 : Bl BALLAGE : 6 - 135 1 5G8 : 1 808
: HERIEBIT - SE: EGAL cseeese et 210 : JBCLNINUR : 2 - 87 : 1 730 : 1 3806
: BlS“UITERI. L . ODINY eeeeee.t 165 : ALI’ SNTATION: 1 -« 204 1 332 : 1 7¢7
: STIBRAS ¢t ieeeeeoeceecsononnnse : 700 : LLT.ZITTLTION: 6 - 1452 2 151 : 1 686
SPAC seeeeevoececocnsonnseas ol 189 : PICHD : 5 -« 223 1 200 : 1 6553
I CLUB AIDIANL eeeeeveecooonnoeel 570 : HOTEL : 14 - 353 1524 1 658
o SURGIEL teeeeeeooacoocsonone et 99 : £OCHE : 1 « 106 : 1 532 1 580
Y3 PZRANGA woevevnennnenneeenns .: 951 : HOTEL : 10 - 274 : 1 416 1 543
L = S 381 : CHIMIE : 4 - 194 : 1 246 1 445
L 1 L . .t 300 : TEXTILES : 5 - 419 : 1 391 1 431

: SAVONYERIES FAKHRY teeeeocoose: 150 : CHIWIE : 2 - 90 : 994 1 341
SAPROLAIT eeececacsocsosces .ol 175 : ALITENT : 4 - 155 : 1 188 1 300
¢ STRAS t et ieiennen et reeeeat 198 : AGRO : 0 - 371 : 1 050 1 225
t SOSEFIL teeeeeeoneeneeennnsnest 53 : TSXTILES : 2 - 177 : 1190 1 200
2 AMERGER eveeeeecoescoconenons : 51 : PECHEE : 2 - 72 : 939 1 200
SOCOSAC v vee s v ieeneceoncenecal 300 : TEXTILE : 6 - 364 : 1 270 : 1183
SOP TS T e eeeteeeeceesencennns : 126 : PECHE : 0 - 213 : 1 554 : 1 150
SEIC ittt ittt : 346 : HUILZRI® 4 - 206 : 1 001 : 1 100
BNSENE et eeeeeveceoonnnnoensl 10 : CHIMIE 0 -~ 70 : 402 1 066
AGROCAP vttt ittt titee  itnennas 85 : ALTIIBNT : 5 - 320 : 950 1 062
SEEFESCA veeeeeertencocnnsans : 60 : EFECHE : 3 - 330 : 1 435 1 000
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REPUBLIQUE DU SEEGAL EUTRETRISE....... Cesee v

-------------- T[JLLE ® @ & & 8 5 0 & 00 3 0 s e v 0o
LOC.A.LITE ® ¢ 6 0 00 0 00 0000 0

MINISTERE DE LA JEUNESSE

oT DES SPORTS

INSTITUT <ATIONAL SUPERIZUR

L2 T S U5 N R X

o -1 O

DE

L'EDJCATION POPULAIRE BT

DU SPORT

ENQUETE SﬁR LA SITUATION DU 5PORT 4 L' 3 'TREPRISE

.l\ge. oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo LR I )

Homne-Ferme «eeeeseeacass Ceceesaenanas ctcresssaae s cescnne
Ancicrneté & 1'cntroPrise eeecececceceson Cteececesscasesnae
Niveau d'instructuin ...... Ceecisessatetennnnns cteseescenas
Situation familiale seeeseeveececenens ceeeeeesas cesrceve s
llarié :..... . Conmbien d'enfants ?......... Combien de fen-
TIES 7 eeesssecsessoossssssssssasassosssccecnans cas e Che e
Sport pratiqué e.cieeiiiiiiiiiinne et ectacesen s ceceresnan
Duréc dc la pratique ..... Gt ecei et ee et et eseretean
Liceu de DratiqUC eeeieeeer:stoeenetaesssasnsnsnses ceerenccvae
a) & L'CcatrerTise seeeeeeeconnanns e .o
b) hers de 1'entrePrisSC eeeveceeescesanes .
Licence ¢ OUL eievenennnns oo NON seveeeenceosonsenna ceens

Indiqucz par crdrce de préfirence les sports suivants :
Basket .. Ve esa e te s es s eana Sb s ecestanen cees

Pétanque ... P e et ettt e e cevvoteann cecesconn
Lutte eceeeees c e s e s s ececenseectesasane o ene cese st e
FOOT=B.LL tievecesoeacssssannsanases Cecassesecencanan
JUAD eeeescoccons c e cseese s es e e et cee e e cecenens
COULSC oo oo Ceetseresnae ceeesaae Ceeeeetiascesassnsnn

Harld-ball ........................................ e o0

Karaté ® ¢ e 0 ¢ 8 8 060 008 00 00 80 s soe ® 006 00 00 0 ¢ 0800 00 o o0 o0 0 00
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I - OUVRAGES

1 = PONCTION 30CIALE DT LA RECROLOGIE I "L'activitgrghysique
et le bien-8tre de 1l'homne". Editeur officiel 1 édi-".

tion, Quebec 1978.

2 = SPORT ET DEVELOTPEWIT SOCIAL AU XX€ SIECIE Colloque
Internat;onal FSGT Novembre 1968. ILditions Universitaires
PARIS, 1°T€ Bdition 1969.

3 - SPORT ET 3S0CIETE (Approche Socio-culturelle des Pratiques)
POCIELLO CHRISTIAN Editions VIGOT, 1€T€ Edition Paris 1983.

4 - SPORT ET DEVELOPPEMENT HUMAIN : Zditions Sociales. PARIS
1€T€ pEaition 1975.

IT - REVUES.
1 - LE HODE DE VIE SO@IALISTE : PROBLLILS ET PERSPECTIVES
Rédaction "Sciences Sociales aujourd'hui". MCSCOU 1980
Page 76.

2 - URS3 : SPORT ZT i:0DZ DE VIE : Rédaction "SCIIJICES SOCIA-
LEs AUJOURD'HUI". MOSCOU 1980.

3 - BAIRA JACKY IN 5.P.3. N° 119, 1973. Page 47.

4 - RESTOIN ALBERT IN 1.F.S. N° 183. 1983 Page 51.

5 - JOURWAL DE L'USCTPAD N° 000 . 1983.

6 - ZOHE II N° DU 26 AVRIL 1984.

-

ITI - DOCU.ENTS.
1 = CUARTE IHTERFATIONALE DI L'EDJCATION PHYSIQUE ET DU
SPORT : UiiL5CO0.

2 - SOCIOLOGIE DU 3PGRT : Document INSEPS DZ PARIS N°2 1982
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COURS DE 1:2DECIVE DU TRAVAIL : Faculté de Médecine de Da-
kar. '

PARTI AFRICAIN D2 L'INDIRTIDANCE (Sénégal) : Cours d!'Eco-
nomie Politique. 1980. '

CCDZ DU TRAVAIL DU SENRGAL : Janvier 1979.

RECEUIL D=3 DOCULENTS DU VI® CcOUSEIL HATIONAL DU SPORT :
(5 et 6 Aofit 1983. DEPS - DAKAR.

ZROJET D5 LOI PORTAMT CHARTE DU SPORI DU SLUEGAL. 1984.

PLAT NATIONAL DE DEVELOPTALENT SPORTIF - Direction de
1'Education Physique ¢t du Sport.Algérie.

CODE DE L'BEDUCATICK PHYJIQUE ET SPORTIVE - ALGERIE 1976.

L!'BHNCADRE LT DE LA FRATIQJE SPORTIVE DANS LE SECITUR
EXTRA=-SCOLATIRE. ASPECTS TECHNINUES, ADMINISTRATIFS ET SPOR~
TIFS : CONFEJES - LIEGE - 1980.
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