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Introduction.

Dans les différentes tentatives d'explication de la réussite ou de 'échec
d'une équipe de football, certaines causes sont générslement avancées,
notamment celles relaiives aux modes de gestion du club, a {'état des

infrastructures ou a la préparation physique ou technico - taclique de I'équipe.

Cependanl, il conviendrait de rappeler que les facteurs de la réussite,
sportive sont nombreux Pour notre part, 'observation des matches de football
nous parait essentielle afin d'établir les déterminants de la performance d'une
équipe. A ce propos, ERICK MOMBAERTS (9) nous propose trois champs
d'investigation pour I'observation méthodique des matches de football. Le premier
trailera de 'examen de données statistiques sur le jeu de haut niveau, le second de
l'observation du jeu et des joueurs en vue d'optimiser le rendement de I'équipe et le

troisieme de I'analyse des stratégies de compétition.

La prise en compte de toules ces données constitue un apergu du réle de
I'entraineur dans le football moderne. En effet, la préparation du joueur et de
équipe en wvue d'une compétition constitue un maillon essentiel de ses
prérogalives. Qutre cette fonction de préparateur, s'ajoute celle de la conduite de
I'équipe durant le match. L'observation des interventions faites par I'entraineur
pendant une partie de football nous révéle globalement trois procédés. On peut
effectivement évoquer les consignes que celui-ci, tout au long de la rencontre,

adresse & ses joueurs de maniére verbale ou gestuelle depuis le banc de touche.
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On peut également parler du discours qu'il tient & la mi-temps pour
rectifier, sermonner ou galvaniser sa troupe. Aussi, n'utilise t-il pas. de fagon

fréquente la régle du remplacement en cours de match.

De ce fail, nous nous sommes beaucoup intéressés aux diverses raisons
qui, d'une maniére générale ou particuliére, poussent un entraineur a faire rentrer
un ou des joueur(s) a la place d'un ou d'autres joueur(s) lors d'une rencontre de

football.

'exploitation approfondie de la littérature spécialisée dans le domaine qui
nous intéresse ici dénote une absence marquée d'articles ou d'ouvrages consacres
a 'étude du remplacement. Ce constat nous conduit naturellement a nous poser la
question de savoir si une élude sur le remplacement présente un réel intérét pour
la discipline. Apres tout, I'on sait que des observations empiriques de rencontres
ont déja montreé des aspects décisifs heureux et / ou malheureux du remplacement,
et ce en terme d'efficacité du jeu et de son résultat. C'est a partir de ce résultat que
tout choix d'un entraineur de procéder a un remplacement quelconque trouvera sa
justification. Mais auparavent et par la suite, il peut faire 'objet de critiques et de
commentaires de la part des joueurs, des dirigeants et du public qui, trés souvent,
remettent en cause l'autorité et la compétence de I'entraineur. De ce point de vue,
CREVOISIER (3) affirme que «son action constitue en effet, 'un des paramétres de
la performance et la responsabilité qu'on lui attribue ne peut étre définie de maniére
objective. Tous les jugements qui peuvent étre formulés a ce sujet se répartissent

entre deux positions extrémes:



Soit on considere que V'entraineur a un rdle minime a jouer et que la
nécessité dépend en priorité du talent des joueurs. Soit au contraire 'entraineur
représente 'homme-clé dont les responsabilités sont immenses, qui nécessitent de

sa part des compétences aussi variees qu'approfondies ».

Au Sénégal, le public qualifie de compétent un entraineur capable de
faire un « bon changement ». Cela pose tout le probléme de I'aspect déterminant,
tout au moins deécisif, d'un ou de plusieurs remplacement (s) en cours de match

engageant ainsi la responsabilité totale de I'entraineur.

C'est pourquoi BOSC (1) nous affirme que «la fonction d'entraineur
véhicule un cortége de significations mystérieuses, voire magiques, dont il tire une
grande part de sa popularité; placé sous les feux de I'actualité, il fait 'objet d'avis

circonstanciés qui ng manquent pas d'étre contradictoires ».
Notre étude tentera de vérifier 'hypothése principale”é‘.elon laquelle”
tout remplacement est tactique et s’inscrit dans |a stratégie arrétée au départ.

Cette hypothése est sous-tendue par le fait que e remplacement s’inscrit dans la

caractéristique du combat sportif.

L.e combat sportif présente deux aspects principaux.
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- le premier aspect fait apparaitre sa préparalion. En effet, tout match se
prépare en vue d'optimiser ses chances de réussite. En ce sens, on peut parler de

sa portée stratégique.

- le second aspect introduit la conduite du combat sportif.

En effet, en fonction des réalités que présente le jeu, des problémes a
résoudre ponctuellement, et des objectifs a atteindre, il est tactique, mais constitue

un prolongement logique du plan de jeu arrété.

Cette étude se voudrait étre une contribution dans la recherche d'une

stratégie de competition et, par conséguent, du rendement du jeu.

Dans cette perspective, elle se donne comme objectif d'évaluer les
différents aspects du jeu qui, bien maitrisés par I'entraineur, pourrait lui permettre

d'affiner ses choix a effectuer a des moments opportuns du match.

Notre étude comprendra quatre Chapitres:

Au chapitre premier, nous ferons |'historique du football concomitamment
a l'evolution du jeu et & celle du réglement, et définirons opérationnellement nos

variables d'étude.

Le deuxiéme chapitre sera consacré a notre méthodologie de travail.

Nos données et nos résultats seront commentés au chapitre trois.

Avant de livrer nos conclusions, nous procéderons au quatrieme chapitre
a la discussion de nos reésultats et a 'étude de leurs implications pratiques pour

['entraineur.



Chapitre |. historique et évolution
du jeu et du réglement

au football

I, : historique et évolution du jeu

« ._.si le génie humain est parvenu a dégager de l'informe soule le svelte
football... c'est quil a civilisé, intellectualisé une passion fondamentale qu'on
retrouve dans la soule comme dans le football : la lutte ardente autour de |a sphére

et pour sa conquéte » - Maurice PFEFFERKORN (cf. Ref. Bibliographiques {4)).

L'histoire du football, grand jeu de plein air qui oppose deux équipes de
onze joueurs dont I'objeclif est de projeter du pied ou de la téte le ballon rond dans
les buts adverses suite aux lulles incessantes pour la possession du ballon, retrace

celle des civilisations.

[l faut remonter a la plus haute antiquité pour retrouver les origines du
football moderne qui apparaissent dans une multitude de jeux pratiqués sur toutes
les parties du globe. Chez les indiens d’Ameérique latine se pratiquait un jeu de balle

se référant au culte du Soleil.

En Chine, 2500 avant J.C , on jouait avec une balle bourrée de crin et
des buts constitués de deux batons reliés par un fil de soie. Ainsi, pendant le regne

de I'empereur CHENG Il {32 avant J.C ), on jouait un certain « football » .



Pour célébrer I'anniversaire de I'empereur, la coutume voulait que F'on

jouat une partie de « football » devant sa majesté.

Au JAPON, 1000 avant J.C , des équipes de 8 joueurs se disputaient une

balle sur un terrain délimité par quatre arbres d’essences différentes.

L'hégémonie grecque marqua [apparition des premiéres notions

concrétes d'un jeu appelé la « Spharistiké » { 500 a 200 avant J.C).

Les conquétes d’ALEXANDRE LE GRAND ramenérent la civilisation de
I'extréme-crient vers le proche-orient. |l en fut de méme pour les jeux. C'est ainsi
qu'a ROME, se pratiquait un jeu appelé HASPARTUM et qui semble étre a I'origine
des jeux pratiqués au moyen age en ltalie. L'Haspartum donna naissance au
Gioco del calcio. Le jeu était pratiqué par I'élite de la société et méme par les plus
hauts dignitaires de I'Eglise. Les Papes Clément Vit | Léon X , Urbain VIl furent

en leur temps des champions du football florentin.

En GAULE | I'haspartum, exportation romaine se transforma en soule.
Comme dans I'haspartum, fa finalité du jeu consistait 8 ramener le ballon dans son
camp. Mais ici, [a notion de camp prenait un sens plus large : les extrémités d'une
rue, deux Eglises de villages voisins, les places publiques par exemple. Les
pratiques de soule donnaient lieu souvent & des scénes de sauvegerie et
permettaient parfois aux uns et aux autres de satisfaire leur rancune sous le

couvert d’un divertissement populaire.



En ANGLETERRE, la soule entra dans les colléges et prit la forme d'un
jeu mixte « Rugby-football ». Mais c'est en 1848 que le football commenga a se
dessiner enfin dans une forme future en se distinguant définitivement du rugby. Ce
serait 'acte de William Ellis, éléve au collége de la ville de Rugby. On racontait
I'anecdote de 'éléve empoignant le ballon a pleines mains et le portant rapidement

dans le but adverse.

L'acte de William Ellis permit alors la définition des regles de
CAMBRIDGE qui virent le jour et constituérent le premier essai écrit tendant a
uniformiser les lois d'une maniére admise par tous. Ce n'est qu'en 1863, que le
football devint véritablement sport codifié et par la méme occasion prit naissance
quand sa scission avec le rugby fut entérinée. Des amendements furent apportés
au jeu avec sa mise en forme. lis consacréerent la séparation définitive du football et
du rugby et posérent, selon TEISSIE (12) « de vrais principes » de jeu élaborés
avec un souci constant de clarté, de raison et de justice qui devait animer V'esprit

des lois jusqu'a nos jours.

Au SENEGAL, grace au dialogue des cultures, le football pénétra par le
biais de la colonisation. L'armée, l'école, les maisons de commerce et
'administration coloniale furent les premiéres Institutions d'accueil de cette
discipline. Les colons eurent le monopole du jeu parce que les clubs furent
exclusivement composés de blancs, aucun indigéne n'y était admis. Dans ce

contexte, les premiers clubs a avoir vu le jour au Sénégal furent :



Funion sportive et musicale de Dakar (USMD), l'union sportive des
tirailleurs de Dakar en 1921 (USTD), V'avant-garde en 1922. L es premiers clubs
indigenes furent fondés par les tirailleurs Sénégalais et étaient essentiellement des
clubs militaires. Il s'agissait de la marine, de la septiéme RTS, de la base aérienne
de Thies, du sixieme RAG, du bataillon AOF. Plus tard les missionnaires fondérent
la JA en 1924. Donc en marge de |'école et de l'armée, il n'existait aucun club
indigéne. Ce n'est qu'en 1929 qu'apparurent les premiers clubs autochtones. |l

s'agissait entre aulres de

- {'union sportive indigéne {USI} en 1929 devenant ainsi le premier club

autochtone.

- PUS GOREE (1930).

- le Sporting Club de Dakar (1933).

- le Racing Club de Dakar (1943).

Plus tard, c’était au tour du réveil de Saint-Louis, des Espoirs de Saint-

Louis, de |la Saint-Louisiernne et du COT de Thies.

La pratique du football & la base c'est a dire par les populations
autochtones connut ainsi une plus grande extension avec la création de nombreux
clubs. La naissance de la ligue d’AOF dont Dakar abrita le siege fut une

récompense logique du développement du football dans la sous-région.

Cette ligue regroupait sept pays que sont le Sénégal, la Guinée
Frangaise, le Soudan Frangais, la Cdte D’lvoire, la Mauritanie, la Haute-Volta

(Burkina Faso), le Dahomey (Bénin) et le Togo.



La suprématie Senégalaise allait évidemment étre manifeste puisque les
clubs Sénégalais remportérent a plusieurs reprises les trophées mis en compétition
en AOF. En effet, entre 1946 et 1959, les équipes Sénégalaises gagnérent sur

douze éditions huit fois la coupe. Leur paimares s’établit ainsi qu'il suit :
- L'US GOREE (1946-1955-1959).
- La JA (1951-1952).
- Le Foyer France-Sénégal (1948).
- Le Racing Club de Dakar (1949).

- Le Réveil de St. Louis (1957).
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l,: HISTORIQUE ET EVOLUTION DU REGLEMENT

Les premiéres parties de « football » donnaient souvent lieu 2 des scénes
de brutalité de la part des pratiquants. Celles-ci étaient dues au fait que le football 2
ses débuts, n'était régi par aucune instance organisée et ne reposait sur aucun
principe de correction. Ainsi la maniére de jouer qui prédominait était « tous sur la
balle ». Face a ce jeu débridé, anarchique, fallait-it se camper sur les conceptions

du passé ou tracer une nouvelle voie organisationnelle ?

L’Angleterre qui a vu naitre le football choisira de mettre en chantier un

code pour rationaliser le jeu.

C'est ainsi gqu'en 1848, les régles de CAMBRIDGE mirent au point le
« dribbling game » qui consistait a effectuer une progression avec le ballon rond en

frappant celui-ci du pied, avec interdiction du placage st de la main.

La prohibition du placage et de la main furent donc les premiers interdits

connus du footbail pour le différencier du rugby et reglementer le jeu.

La regle du hors-jeu (1866) déclarait « off-side », l'attagquant le plus
rapproché du but adverse que le ballon en jeu qui comptait moins de trois
adversaires {dont le gardien) entre lui-méme et la ligne de but adverse. Cette regle
modifiée suite au nombre trop important de buts marqués d'autant plus
qu'interdiction était faite aux joueurs et méme au gardien d'utiliser la main. Il fallut
donc redéfinir la régle pour pallier cela. Dans ce contexte, la recherche de
I'equilibre entre I'attaque et la défense fut une preoccupation majeure au niveau

des régles.
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En 1871, le droit fut donné au gardien de se servir de ses mains pour
défendre ses buts. La régle instaurant le corner apparait (1873), suivie de Ia
limitation des buts (7,32 in & 2,44 m en 1875). La fondation de I'INTERNATIONAL
BOARD marqua un tournant decisif de l'évolution du réglement. L'apparition de
cette instance garante des lois du jeu marqua aussi l'unicité des régles grace au
consensus gqu'elle suscita au niveau de ces derniéres. A partir de sa création toutes
les régles qui ont régi et qui continuent de codifier le football sont édictées par elle
sur proposilion de la FIFA. Parmi ces régles et pour les besoins de nolre étude,

nous allons exposer celles relatives au remplacement des joueurs.
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bl

I;- NOTES DE REGLEMENT

l5.1 - Apparition du remplacement. (5)

Le remplacement de joueurs blessés en compétilion officielle fut autorisé
depuis 1958, a condition que le consentement ait été oblenu des associations
organisatrices. LINTERNATIONAL BOARD recommande, a ce propos, le
remplacement du gardien de but a n'importe quel moment du match et d'un autre
joueur en premiere mi-temps, s'ils étaient blessés et incapables de reprendre le jeu,

ce fait ayant été constaté par I'arbitre.
L'unité ne régna pas sur ce point :

- dans les malches inter-nations hors compétition, on remplagait le

gardien de but pendant 90 minutes et un joueur du champ en premiere mi-temps ;

- en compétitions nationales (championnat, coupe), {a plupart des pays
(Amerique du Sud, Espagne, Est Européen) autorisaient le remplacement. D'autres

pays {Grande-Bretagne, France) s'y refusaient

- dans les grandes compétitions internationales (Coupe du Monde, Coupe
d'Europe), le remplacement des joueurs restait interdit. Cependant, une equipe
pouvait compléler son effectif & n'importe quel mor.nent du match, mais apres
autorisation de l'arbitre. Un joueur exclu ne pouvait jamais étre remplacé Le
nombre minimum de joueurs dans une équipe était laisseé a ['appréciation des

associations nationales.
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L'International BOARD était cependant d'avis qu'un match ne pouvait
étre considéré comme regulier s'il y'avait moins de sept jousurs dans l'une des

deux équipes.

En France, le réglement du championnat prévoyait que toute équipe se
présentant avec moins de huit joueurs soit déclarée battue par pénalité, sauf cas

de force majeure.

En ce qui nous concerne, I'étude de la loi Il pourra nous apporter plus de

précisions quant aux régles qui régissent le rempiacement.

Is2- LOI L. (7)

1. La partie sera jouée par deux équipes comprenant chacune au

maximum 11 joueurs, dont I'un sera gardien de but.

2. Des remplagants peuvent étre utilisés dans n'importe quel match joue
suivant le réglement d'une compétition officielle sous la juridiction de la FIFA, des
confédérations ou des associations nationales, a la condition que les dispositions

suivantes soient observées ;

a) L'autorisation de la ou des associations internationales ou nationales

intéresseées doit étre obtenue ;

b) Le réglement de la compétition doit specifier ie nombre de remplagants
qui peuvent étre désignés et combien parmi ceux-ci peuvent étre utilisés en tenant

compte de la restriction mentionnée au paragraphe c);
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¢) Une équipe ne doit pas étre autorisée & utiliser plus de trois
remplagants par match, qui doivent étre choisis parmi au plus cing joueurs dont les
noms peuvent étre demandés en vue d'étre communiqués a larbitre (si le

reglement de la compétition I'exige) avant que ne débute le match.

3. Des remplagants peuvent étre utilisés dans n'importe quel autre malch,
pour autant que les deux équipes intéressées s'entendent au sujet d'un nombre
maximal qui ne doit pas dépasser 5 el que l'arbitre soit informé des conditions d'un
tel accord avant le match. Si I'arbitre n'en est pas avisé ou si les équipes n'arrivent
pas a s'entendre, on autorisera pas plus de trois remplagants. Dans tous les cas,
les remplagants doivent élre choisis parmi au plus cing joueurs dont les noms
peuvent étre demandés en vue d'étre communiqués a f'arbitre avant que ne

débute le match.

4. N'importe lequel des autres joueurs peut remplacer le gardien de but,
a la condition que l'arbitre soit informé d'avance du changement et gu'il ait lieu

pendant un arrét du jeu.

5. Dans le cas du remplacement d'un gardien ou de tout autre joueur, les

conditions suivantes doivent étre observées :

a) L'arbitre doit étre informé d’avance du remplacement envisageé,

b) Le rempiagant ne se rendra pas sur le terrain de jeu avant que le
joueur qu'il remplace n'ait quitté le terrain et seulement aprés qu'il aura obtenu un

signe d’acquiescement de l'arbitre;
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c¢) Il se rendra sur le terrain de jeu durant un arrét du match et depuis la

ligne du milieu;

d) Un joueur qui a été remplacé ne peut prendre part au jeu;

e) Un remplagant sera soumis a l'autorité et & la juridiction de l'arbitre,

qu'it soit appelé a jouer ou non :

f) Le remplacement s’achéve au moment ou le remplagant péneétre sur le
terrain de jeu. Dés lors, il est considéré comme joueur, alors que celui qu'il

remplace cesse de I'éire.

* SANCTION:

a) Le jeu ne sera pas arrété pour une infraction au paragraphe 4. Les

joueurs fautifs recevront un avertissement dés que le ballon sera hors du jeu;

b} Si un remplagant pénétre sur le terrain de jeu sans 'autorisation de
arbitre, le jeu sera arrété. Le remplagant sera averti et devra quitter le terrain ou
sera expulsé, suivant les circonstances. Le jeu sera repris par I'arbitre par balle a
terre, a 'endroit ou elle se trouvait au moment de I'arrét du jeu, a moins qu'elle ne
soit trouvée dans la surface de but a ce moment - la. Si tel est le cas, il faudra faire
balle a terre sur la ligne paralléle a la ligne de but, au point le plus proche de

I'endroit ol se trouvait le ballon au moment ou le jeu a été arréie
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c) Pour tout autre infraction a cette loi, le joueur fautif recevra un
avertissement et, si le jeu est arrété par Varbitre pour donner I'avertissement, il sera
repris par un coup franc indirect, exécuté par un joueur de l'équipe adverse a
'endroit ou se trouvait le ballon lorsque le jeu a été arrété, sous des conditions

dérogatoires imposées dans la loi Xill ;

d) Si le réglement d'une compétition exige gue le nom des remplagants
soit communigqué a I'arbitre avant que ne débute le match et que cela n'a pas été

fait, la conséguence en sera que des remplagants ne seront pas autorisés.

Décisions de I'International F.A BOARD.

1. Le nombre minimum de joueurs dans une équipe est laissé &

{‘appréciation des associations nationales.

2. Le board est d'avis qu'un match ne peut étre considéré comme régulier

s'il y a moins de sept joueurs dans I'une des deux équipes.

3. Un joueur expulsé avant le début du jeu ne peut étre remplacé que par
'un des remplagants inscrits Le coup d'envoi ne doit pas étre retardé pour
permetire au remplagant de joindre son équipe. Un joueur expulsé aprés le début

du jeu ne peut étre remplaceé.

Un remplagant inscril qui a été expulsé soit avant soit aprés le début du
match ne peut étre remplacé (cette décision ne concerne que les joueurs expulsés
en application de la loi Xll. Elle ne s'applique pas aux joueurs qui ont contrevenu a

la loi IV.)
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MODIFICATIONS APPORTEES A LA LOI lll. (6)
*ARTICLE 2.

Il est possible d'avoir recours a trois remplagants au maximum lors de
tout match disputé lors d'une compélition officiefle placée sous la juridiction de la

FIFA, des confederalions ou des associations nationales.

Le reglement de la compétition doit préciser ie nombre de remplacgants

qu'il est possible de désigner, a savoir de trois a sept remplagants au maximum.

Les remplagants qui n'auront pas été désignés conformément aux

dispositions ci-dessus deéfinies ne pourront pas participer a la rencontre.

- RAISON

un plus grand choix de joueurs devrait permettre un développement

positif de la qualité du jeu.

- NOTA BENE

le reste du texte actuelle de la loi Il demeure inchangé.

LA SURFACE TECHNIQUE (Annexe 9)

la surface technique fait particulierement référence aux matches
disputés dans des stades pourvus d'une zone ou les responsables techniques et

les remplagants peuvent s’asseacir.

[l est reconnu gue la taille ou 'emplacement de la surface technigue
peuvent varier selon les stades. Néanmaoins, les points ci-dessous sont énumérés

a titre de conseils généraux
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1. La zone technique s’étendra a un metre de chaque cdte de la zone ou
les responsables techniques et les remplacants peuvent s’asseoir. Par ailleurs,

cette surface s'étendra jusqu'a un metre parallelement a la ligne de touche.

2. Il n'est pas nécessaire de définir la surface technique par des marques

ad hoc.

3. Les reglements des compélitions définissent le nombre de personnes

autorisées a occuper la surface technique.

4. En accord avec les reglements des compétitions, les personnes qui

occuperont la surface technique doivent étre identinées avant le début du match.

5. Une seufe personne est autorisée a donner des instructions
techniques. Cette personne doit immédiatement retourner a sa place une fois

qu'elle a donné ses instructions.

6. L'entraineur et les autres officiels doivent rester dans ies limites de la
surface technique. Certaines circonstances spéciales font exception dont, a titre
d'exemple, celle ou le physiothérapeute ou le médecin péneétre sur le terrain de jeu

avec 'accord de I'arbitre afin de soigner un joueur blessé.

7. L'entraineur et les autres occupants de la surface technique doivent

se comporter, en tout temps, de maniére responsable.

Ici, on peut apporter une précision fournie pour la [0i V plus précisement a

la décision 13.
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L'entraineur peut donner des instructions tactiques aux joueurs pendant

le match.

Toutefois, I'entraineur et les autres officiels doivent rester dans les limites
de la surface technique 14 ou une telle surface existe, et doivent se comporter en

tout temps de maniére correcte.

Echauffement.

Les remplagants peuvent effectuer leur séance d'échauffement sur Ia
main courante. A cet effet, f'arbitre estime auparavant qu'une telle pratique

n'entrave point le bon déroulement du match.

Dans le cas contraire les remplagants sont priés de s'échauffer derriére le
but de leur propre gardien, afin d'éviter tout contact avec {"adversaire susceptible
d'engendrer des frictions et autres railieries de nature a perturber le cours de la

rencontre.

Aprés avoir étudié le remplacement sous I'aspect réglementaire, il nous
semble opportun de 'entrevoir sous I'angle de son contexte & savoir te match et sur

son application pratique c'est a dire les joueurs (remplacé et remplagant).
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l4. Réalités du jeu.

Le foolball présente la caractéristique principale de rapporis entre deux
équipes composées chacune de onze joueurs, engagées dans une lutte incessante

pour fa possession du ballon en vue de réaliser des points (buts).

Par le truchement de cet affrontement, il est cerlain que le joueur va étre

sujet a de mulliples coniraintes liées a la nature du jeu.

Ces contrainies sont d'ordre:

- spatial: a ce niveau, se pose le probleme de la gestion de ['espace.

- temporel: cel aspect consacre quand a lui tout le probléme de la

gestion du temps.

- adversité: il nous semble qu'it s'agit |a de contraintes caractéristiques de
la discipline. En effet, l'affrontement trouve toute sa raison d'étre, avec

I'établissement entre autres de relations de contre - communications.

- partenariat: si cet aspect est moins pergu, il n'en demeure pas moins
qu'il constitue une contrainte dans le jeu. A ce niveau, il faut savoir que tout un

réseau de communications enlre joueurs partenaires doit s'instaurer.

- environnemental, on peut parler du lieu dans lequel se déroule la
rencontre (a domicile ou a l'extérieur) des conditions du match (température, temps

pluvieux ou ensoleillé, état du terrain).



21
Toutes ces contraintes font que sur le plan physique, sur le plan

technique, sur le plan mental et sur le plan tactique. le footballeur est sollicité.

Pour satisfaire a ces exigences, la nécessité d'adaptation s'impose. Cette
adaptation ne pourra se faire que par une prise en compte des facteurs et

déterminants de la performance sportive.

C'est ainsi qu'une meilleure prise en compte des contraintes subies et
des performances a réaliser pourrait constituer des criteres de jugement seion

qu’'on soit entraineur, joueur, supporter ou dirigeant.

Pour I'entraineur, il s'agit en fait de choix décisifs puisque la décision de
sortir tel ou tel joueur, remplacé par tel ou tel autre joueur lui revient en dernier
ressort. A partir de ce fait, des choix, des jugements d'appréciation émanent de la

presse, des dirigeants, des supporters et méme des joueurs,




22

Is. Définition opérationnelle des variables.

1) le remplacement.

Selon l'encyclopédie pratique des sports (B), c'est le changement de
joueurs au cours d'un match entre un joueur évoluant sur le terrain et un

remplagant qui attend sur le banc de touche.

* le remplacant :

joueur susceptible de remplacer un joueur titulaire au cours d'un match :

- que ce dernier soit obligé de quitter le terrain sur blessure,

- ou que ce soil sur décision de I'entraineur ou du capitaine de son équipe.

2) la stratéqie.

Selon j. Wrzos (13) . c'est I'ensemble des activités et des actions,

précédant le combat sportif.

C’esl 'accumulation et I'application de tous les moyens afin d'atteindre le

but en vue,

Sa tache principale sera I'examen des conditions et du caractere du

combat sportif futur et I'élaboration des méthodes et les formes de sa réalisation.
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3) la tactique.

Toujours, selon j. Wrzos : c'est 'ensemble des aclivités et des actions
appliquées pendant la conduite du combat sportif. Elle constitue la maniere
réfléchie, rationalisée, économique et planifiée de la conduite du combat sportif. La
tactique enrichit le concept sportif, l1a culture de la pensée et méne a la victoire

d'une fagon incomparablement plus effective que le combal impétueux.
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Chapitre Il : méthodologie.

Il - Fenquéte.

I, cadre de 'enquéte.

L’activité de recueil de données et d'informations relatives a notre étude

nous a amené a cotoyer des structures du football sénégalais.

Tout d'abord, nous sommes allés a la fédération sénégalaise de football
dont le siége se trouve au stade de I'amitié. La, nous avons pu recueillir beaucoup

d'informations (surtout au niveau du reglement ).

Ensuite, nos investigations se sont poursuivies au niveau de clubs tels
que |le Diaraf, la Douane, la JA, mais aussi, au niveau de l'equipe ﬁaiionale de
football. Aussi, nous n'avoﬁs pas manqué d'envoyer des questionnaires dans les
régions de Thiés , de Louga, de ST Louis et a Bignona. Enfin nous nous sommes
souvent rendus au point E pour saisir des documents et autres articles auprés de la

ligue de football de dakar.

Il 1., Population de I'Etude.

Dans le cadre de notre recherche, notre population d’étude comprend:
- les entraineurs.
- les joueurs.

- le public.
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Pour les entraineurs, nous avons ciblé les techniciens qui sont en activite

dans les clubs de premiere division et ceux des difféerentes équipes nationales :
senior, espoir, junior, cadetle Nous avons aussi adressé des questionnaires aux
entraineurs qui ne sont pas en activité, mais qui connaissent bien le football sur

tous les plans.

Pour ce qui est des joueurs , il s’agit des footballeurs séniors de haut
niveau evoluant au sénégal, et qui sont soumis aux compétitions du championnat

national de premiére division.

Le public quant a Iui , est celui que nous avons rencontré lors des
malches du championnat sénégalais de premiére division pendant la saison en
cours. |l est constitué de dingeants, de supporters et autres spectateurs ayant
réegulierement assisté aux matches de championnat du sénégal de premiére

division.

Il .; Instrument de collecte de données.

Nous avons utilisé des questionnaires (ouverts ou fermés) pour recuelllir
toutes les données utiles a notre étude. Ces questionnaires ont été adressés a trois
catégories de répondants que sont les entraineurs, les joueurs et le public. Pour
valider notre questionnaire (surtout pour le questionnaire fermé} nous avons adopté
une démarche en deux temps. D'abord , nous avons recueilli l'avis des entraineurs

sur tel ou tel aspect du jeu gui a nécessité un remplacement.
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Ensuite. nous avons regroupé pour chaque questionnaire, les réponses

identiques.

Cette démarche nous a permis d'avoir, pour chaque item, les réponses
qui sont susceptibles d'étre données pour chaque catégorie de répondants. Par
ailleurs, nous avons utilisé les résultats de I'observation empirique des matches de
ta coupe d'Afrique des nations 1996, observation basée essentielement sur le

remplacement.

A ce propos, nous avons recueilli fes avis des commentateurs de la
télévision sur les motifs qui ont présidé a tel ou tel changement de joueur (s) en

cours de match ou en déebut de la seconde mi-temps.

C’est ainsi que nous avons choisi en pré-enquéte un échantilion de 20

répondants comprenant des entraineurs, des joueurs et des spectateurs.

Il .4 Administration du Questionnaire.

Les questionnaires ouverts et fermés définitivement elaborés ont été
soumis a notre population d’étude. Il a été demandé :

- aux entraineurs, de faire un ou plusieurs choix de réponses et de les
ordonner, selon eux, par ordre d'importance décroissante. Un exemple de réponse
leur a été proposeé pour comprendre la fagon dont il fallait remplir les questionnaires

fermés.

- aux joueurs, de répondre a toutes les questions avec une seule réponse
par question méme si celle-ci est fermée. La également, nous leur avons donné,
exemple a I'appui, loutes les indications nécessaires pour répondre correctement

aux questions qui leur ont été posées.
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- au public, de répondre comme celd était indiqué aux joueurs a toutes les
questions, et ce sur la base d'explications requises pour répondre correctement au

questionnaire qui leur a été destiné.

Nous tenons a préciser que la population étudiée en pré - enquéte a été
soigneusement écartee de nos échantillons de répondants définitivement retenus,

ceci dans le but de ne pas biaiser nos résultats.
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[l PRESENTATION DES DONNEES ET DES RESULTATS

Les données et les résultats sont présentes par catégorie de répondants.

En reférence a I'échelle de LICKERT nous avons attribué un score a
chaque item pour apprécier son niveau d'importance:

- 5 points pour tres important

- 4 points pour important

- 3 points pour moyennement important

- 2 points pour pas important

- 1 point pour pas du tout important.

La moyenne des scores obtenus A nous permet de classer nos items
selon un rang et selon un niveau d'importance que nous avons modifie, ainsi qu'il
suif:

4« X <5tés important

3<X <4 important

2. X <3 moyennement important

1 X <2 pas important

0- N <1 pas du toul important.

Pour classifier I'importance des différentes variablas étudiées, nous
avons établi un rang en fonction des scores obtenus pour chaque item. Cela nous
permel de départager deux items de méme niveau d'importance.

Toutes nos données et résultats sont présentés sous forme de tableaux

ci-apres.



TABLEAU | : CRITERES LES PLUS IMPORTANTS

{l,, ENTRAINEURS

POUR LA FORMATION

DU GROUPE OPERATIONNEL

(11 TITULAIRES + 5 REMPLAGANTS)

TATISTIQUES SCORES EFFECTIFS R NIVEAU RANOG
ITEMS X D'IMPORTANCE
LA 172 38 4,52 trés important 1er
COMPLEMENTARITE

DES JOUEURS

L’ETAT DE FORME 165 38 434 trés important Z2éme
DES JOUEURS

L’ADVERSAIRE 117 38 3,07 important 3éme

L’ENJEU 76 36 2,11 moyennement 4eme

important
AUTRE(S) 10 7 1,42 pas important 5eme

TABLEAU Il : SOURCES D’'INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

CONCERNANT LA FORMATION
DU GROUPE OPERATIONNEL
TISTIQUES SCORES | EFFECTIFS I NIVEAU D'IMPORTANCE RANG
ITEMS X
AUX ADJOINTS 190 38 5 trés important ler
AU CAPITAINE, AUN | 123 35 3,51 important 2eme
JOUEUR OU A UN
GROUFE DE
JOUELIRS
AUTRE(S} 79 23 3,43 important 3eme
AUX DIRIGEANTS 26 9 2,88 moyennement 4eme
important
AUX SUPPORTERS 4 3 1,33 pas important 5eme

20



TABLEAU Ill :LA FORCE D'UNE EQUIPE PAR RAPPORT A SA STRATEGIE

DE REMPLACEMENT
.............. — - ‘f =t <k
STATISTIQUES S'éORES EFFECTIFS s NIVEAU RANG
N X D'IMPORTANCE
RICHESSE DE SON EFFECTIF 176 37 4,75 | trés important ter
COMPETENCE DE SON STAFF 158 37 427 | trés important | 2éme
TECHNIQUE
+~  AUTRE(S) 20 7 2,85 important 3eme
o moyennement
UAPPORTDE SES | 19 8 2,37 | moyennement | 4éme
SUPPCRTERS AU NIVEAU DE important
LA COMPREHENSION
. LES QUALITES DE SES 14 6 2,33 | moyennement | Seme
DIRIOEANTS important

- TABLEAU IV : L'ASPECT DU JEU QUI,
LE PLUS MOTIVE LES ENTRAINEURS
POQUR PROCEDER A DES REMPLACEMENTS

STATISTIQUES EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
HN
NIVEAU DE REUSSITE 24 63,2 % 1er

MENTAL 10 263 % 2éme
PHYSIQUE 3 7.9 % 3éme
AUTRES (8) 1 2,6 % 4eme
TECHNIQUE 0 0% 5éme

T N=38 F=100%

TABLEAU \7 : MOMENT PRIVILEGIE DE LA PARTIE POUR FAIRE

UN REMPLACEMENT

TIQUES EFFECTIFS POURCENTAGE | RANG
ITEMS
| A TOUT MOMENT DE LA PARTIE 28 73,7 % 1er
ENFINDEPARTE 8 21,1 % 2éme
EN MILIEU DE PARTIE | 2 52 % 3éme
EN DEBUT DE PARTIE 0 0% 4éme
AUTRES (S) 0 0 % 4éme

io
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TABLEAU VI : ASPECT QUIINFLUENCE DAVANTAGE LE REMPLACEMENT

TABLEAU VII: PROCEDES DE REMPLACEMENT UTILISES
PAR LES ENTRAINEURS POUR AMELIORER
L’ASPECT DEFENSIF ET/QU OFFENSIF

\ws SCORES | EFFECTIFS - NIVEAU RANG
[TEMS X D'IMPORTANCE
LES BLESSURES 176 38 4,63 trés important | 1er
L’EVOLUTION OU JEU | 142 38 3,73 important 2éme
UEVOLUTIONDU [ 141 38 3,71 important 3éeme
SCORE
AUTRE(S}) 10 5 2 pas important |4éme
LE PUBLIC RECLAME | 10) 6 166 pas important |5éme
LA RENTREF QU LA
| SORTIE D'UN JOUFUR |

DE LEUR EQUIPE PAR RAPPORT

AUX CAS DE FIGURE SUIVANTS:

REVENIR AU SCORE

FAIRE LA DIFFERENCE

GERER LE SCORE

5 TIQUES
ITEMS

NOMBRE DE FOIS
CITE PAR LES
~ENTRAINEURS

RANG

NOMBRE DE FOIS
CITE PAR LES
ENTRAINEURS

RANG

NOMBRE DE FOIS
CITE PAR LES
ENTRAINEURS

RANG

REMPLACEMENTY
OFFENSIF ENTRE
DEUX LIGNES

31

ier

24

Jeme

3

6eme

REMPLACEMENT
OFFENSIF POSTE
POUR POSTE

15

2éme

28

1er

4&me

REMPLACEMENT
OFFENSIF DANS
UNE MEME LIGNE

14

3éeme

26

2éme

4eme

REMPLACEMENT
DEFENSIF ENTRE
DEUX LIGNES

6éme

6éme

28

ler

REMPLACEMENT
DEFENSHK POSTE
POUR POSTE

[4eme

4éme

156

2éeme

REMPLACEMENT
DEFENSIF DANS

| UNE MEME LIGNE

4emae

4éme

15

Z2éme




TABLEAU VIl : CONDITIONS DANS LESQUELLES, L’ENTRAINEUR
REMPLACE UN JOUEUR CENSE ETRE
DANS LE COUP DU MATCH

TATISTIQUES | SCORES | EFFECTIFS T NIVEAU RANG

ﬁ\ X | o'meorTancE
CHANGEMENT DE 177 38 4,65 |trés important | 1er
STRATEGIE

POUR LE METTRE A 134 35 3,82 important | 2éme

L'ABR| D’UN SECOND

CARTON JAUNE ]
POUR LECONOMISER | 119 34 3,50 | important | 3éme
ET LEMETTRE A

L’ABRI ’UNE

BLESSURE

AUTRE(S) 16 7 2,28 |moyennement | 4éme
- important

TABLEAU IX : MOTIFS DU CAS DU REMPLAGANT REMPLACE

STATISTIQUES SCORES EFFECTIFS T NIVEAU D'IMPORTANCE RANG
BLESSURES 176 37 475 tres important ter
NON REALISATIONS 152 37 410 trés important 2eme
DES TACHES
CONFIEES o
AUTRE(S) 43 12 3,58 important 3éme
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TABLEAU X : MOTIFS POUR LESQUELS, L’ENTRAINEUR, AU COURS
D’UN MATCH, DECIDE DE NE PAS FAIRE
DE REMPLACEMENT

STATISTIQUES SCORES EFFECTIFS ~r NIVEAU RANG
ITEMS S A D'IMPORTANCE
LE JEU DE LEQUIPE EST 183 37 4,94 | tres important | 1er
CONFORME A LA
STRATEGIE ARRETEE _
LE SCORE EST DEJA 115 31 3,70 important 2eme
ACQUIS .
AUTRE(S) . 1 10 3 3,33 important 3éme
POUR RENFORCER LES | 113 34 3,32 important | 4éme
AUTOMATISMES |

TABLEAU XI : TABLEAU RECAPITULATIF DES PROCEDES
DE REMPLACEMENT DES ENTRAINEURS
QUILEUR ONT DONNE TORT QU RAISON
[ TORT RAISON
STATISTIQUES | NOMBRE DE FOIS CITE RANG | NOMBRE DE FOIS CITE PAR | RANG
PAR LES ENTRAINEURS LES ENTRAINEURS
ITEMS
LECTURE DU JEU 19 1er 30 1er
LES JOUEURS 17 2éme 23 2éme
TEMPS 2 3éme 2 3eme
I
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II,.. JOUEURS

TABLEAU X!l : ATTITUDES DES JOUEURS QUAND
ILS NE SONT PAS CONVOQUES

PAR L'ENTRAINEUR
STATISTIOUES |EFFECTIFS | POURCENTAGE RANG

WEM

VOUS ETES ENCORE PLUS MOTIVE POUR LA 58 82.86% 1er
SUITE _

YOUS DEMANDEZ DES EXPLICATIONS A 7 10% 2eme
L’ENTRAINEUR

AUTRE(S) 4 5,71% 3éme
Ffous VOUS OECOURAGEZ ET DEVENEZ MOINS 1 1,43% 4éme
REGULIER AUX ENTRAINEMENTS

N=70 F=100%

TABLEAU XIil : LA POSITION DE REMPLACANT SENTIE PAR LES JOUEURS

W EFFECTIFS POURCENTAGE RANG

TEMS A

MOTIVANT 51 72,86 % 1ar

FRUSTRANT 19 27,14 % 2éme

AUTRE(S) 0 0 % 3ame
N=70 F=100%

TABLEAU XIV : SENTIMENT DES JOUEURS QUAND IL.S SONT REMPLACES

\‘l@ EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
WEMS__ L

PROTEGE 40 57,14% 1er
AUTRE(S) | 14 20%  2éme
DEVALORISE o 13 | 1857% 3éme
ABANDONNE I T 42%% |  déme

N =70 F =100 %



TABLEAU XV : CRITERE LE PLUS DETERMINANT
POUR ETRE CONVOQUE A UN MATCH

STATISTIQUES EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
M
L'ETAT DE FORME 64 91,43% 1er
VOTRE PERSONNALITE 5 7.14% 26me
LA SYMPATHIE DE 1 1,43% 3ame
L'ENTRAINEUR
AUTRE(S) o 0 0% 4éme

N=70" F =100 %

TABLEAU XVI : LES OPINIONS DES JOUEURS SUR

LA POSSIBILITE POUR L'ENTRAINEUR
DE SELECTIONNER_SUIVANT
DES CRITERES AFFECTIFS

STATISTIQUES EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
|M
oul 52 74,29% ter
r 18 25.71% 2eme
S NZT0 F =100 %
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Il,.; SUPPORTERS

TABLEAU XVIl : CONTEXTE DANS LEQUEL LE REMPLACEMENT

SERAIT LE MIEUX INDIQUE

STATISHQUES EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
'ITM
- 56 56% ter
L'ADVERSAIRE DOMINE LE MATCH
T 30 30% 2éme
L'EQUIPE EST MENEE AU SCORE
T - 10 10% 3éme
L'EQUIPE MENE AU SCORE
S 4 4% 4éme
ON DOMINE L'ADVERSAIRE
o 0 0% 5éme
AUTRE(S}
e e e — L.
N=100 F=100 %

TABLEAU XVIII : LE JOUEUR QUI DOIT ETRE REMPLACE

STATISTIQUES | EFFECTIFS POURCENTAGE RANG

ITEMS

3s 38% 1er
LE JOUEUR QUI N'EST PAS DANS
SON JOUR

36 36% 2eme
LE JOUEUR FATIGUE

25 25% 3eme
LE JOUEUR INDISCIPLINE

0 0% deme
AUTRE{S}

N =100 F=100%
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TABLEAU XIX : MOMENT DU MATCH LE PLUS OPPORTUN
POUR EFFECTUER UN REMPLACEMENT

STE'}ISTIQUES EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
ITEMS

61 61% 1er
EN DEUXIEME MI-TEMPS
T 36 ) 36% 2éme
ATOUT MOMENT DE LA PARTIE
3 I 3% 3éme

AUTRE(S)

N =100 F=100%

TABLEAU XX : LES SUPPORTERS ASSISTENT-ILS REGULIEREMENT
AUX ENTRAINEMENTS DE LEURS
EQUIPES FAVORITES

STATISTIQUES | EFFECTIFS POURCENTAGE RANG
ITEMS

68 68% ler

NON

32 32% 2éme
oul

N =100 F =100 %
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CHAPITRE lll - COMMENTAIRES

TABLEAU |.

Les variables : complémentarité des joueurs et état de
forme des joueurs sont les facteurs qui semblent déterminants pour la formation du
groupe opérationnel.

Une importance moyenne est accordée a I'adversaire et a l'enjeu,

Les autres facteurs susceptibles d'influencer de fagon pas importante la
formation du groupe opérationnel sont, selon sept entraineurs :

- 'environnement ;

- le lieu oU va se dérouler le match a savoir a I'extérieur ou a domicile ;

- I'efficacité du joueur en termes de disponibilité a la performance ;

- le sens tactique ;

- l'identification du joueur a la conception de jeu préné par I'entraineur ;

- la prise en compte de I'effectif réel.
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TABLEAU L.

Pour avoir des informations supplémentaires, les
entraineurs s'adressent en priorité a leurs adjoints ; les joueurs constituant leur
seconde source dinformation importante au méme titre que le staff médical
énuméré par vingt eniraineurs sur vingt trois dans {a rubrique « autre(s) ». Quant
aux trois autres, ils ont évoqué l'observation personnelle et les médias.

Peu d'entraineurs font appel & leurs dirigeants, encore
moins a leurs supporters pour recueillir des informations supplémentaires dont ils

ont besoin pour former un groupe opérationnel.

TABLEAU il

La richesse de I'effectif, de méme que la compétence du
staff technique, constituent les deux facteurs déterminants de taille de lefficacité
du remplacement.

Les facteurs « planificalion des efforts physiques » et «prise
en compte du lieu du match, 8 domicile ou a l'extérieur » cités dans la rubrique
« autre(s) », peuvent étre considérés comme étant plus importants que la qualité

des dirigeants ou I'apport des supporters au niveau de la compréhension.
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TABLEAU IV,

Il apparait sans equivoque que la technique ne motive en
rien le choix d'un entraineur de procéder & un remplacément de joueur(s). Un seul
entraineur pense que la blessure contractée en cours de jeu peut justifier ce
remplacement.

Pour une large majorite (63,2%) des entraineurs, le
« niveau de réussite » apparait, plus que le mental, comme I'aspect du jeu le plus

motivant pour opérer a un changement.

TABLEAU V.

Prés des trois quarts des entraineurs estiment que le
remplacement peut se faire & tout moment de la partie ot non en fin ou en début de
celle-ci comme le préconise le quart restant.

Dans tous les cas, autun d'eux n‘a privilégié le début de ia

partie pour faire un remplacement.
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TABLEAU Vi

Les blessures constituent d'abord les facteurs qui influencent de fagon
trés importante la décision de procéder a un remplacement. Suivent ensuite
f'évolution du jeu et celle du score comme étant des aspects importants pour
changer ou pas un joueur.

Dans les "autres” propositions , les entraineurs évoguent plus le facteur "public
réclamant la rentrée ou la sortie d'un joueur” | ceux concernant le "comportemenl
des joueurs " les " signes de fatigue” et les "cas d'expulsion” surtout s'il s'agit d’'un
gardien de but comme aspects pouvant , de fagon pas importante, influencer le

remplacement.

TABLEAU VIl

a- Le retard au score révéle gue les entraineurs, dans ce cas précis,

entreprennent plus de remplacements offensifs entre deux lignes. Il s’agit ici plus
exactement du remplacement de joueur(s) d'une ligne par un ou plusieurs

joueur(s) d'une autre ligne, et ce au profit de l'attague. Par exemple : le

remplacement d'un défenseur par un milieu lerrain offensif, ou d'un milieu défensif
par un attaquant. Ici en fait, on dégarnit un secteur de I'équipe (surtout |a défense
au profit du milieu ou de I'attague, ou le milieu au profit de I'attague).

Le remplacement offensif poste pour poste constitue le deuxiéme
procédé le plus utilisé par les entraineurs pour revenir au score. |l consiste au
remplacement d'un joueur par un autre évoluant au méme poste, mais qui
présente la caractéristique principale d'étre plus offensif que son partenaire.

Comme exemples nous pouvons citer :



1)- La sortie en défense d'un latéral devant céder sa place a un autre
plus offensif (par l'utilisation du couloir) participant de maniére effective a la
construction de l'attaque.

2)- La sortie en milieu de terrain d'un milieu défensif que I'on remplace
par un autre demi plus apte a la relance et a la conservation de |a balle.

3)- Incorporation en attaque d'un élément plus habile dans les prises de
balle (dribbles) a la place de Faltaquant qui a un jeu basé sur la densité physique.

Le remplacement offensif dans une méme ligne constitue le troisieme
procedé utilisé par les entraineurs pour revenir au score, et qui est presque aussi
important que le procédé précédent. En défense, il peut s'opérer par la sortie d'un
des latéraux moins offensif & la place d'un stoppeur. Il permet ainsi de libérer le
second latéral pour qu'il participe plus activement a la phase offensive. Si ce
changement a lieu en milieu de terrain, c'est le rﬁilieu défensif qui doit sortir pour
céder sa place a un milieu relayeur ou offensif. S'il s'effectue en attaque, on
assiste a la sortie d'un avant-centre pour faire face a un ailier ou vice versa,
toujours est-il que dans un cas comme dans l'autre, 'objectif visé est 'amelioration
du rendement offensif.

Pour revenir au score, les entraineurs renforcent trés peu la défense.
Ainsi, le remplacement défensif poste pour poste (remplacement d'un milieu
relayeur ou offensif par un autre relayeur ou offensif plus apte a ia récupération)
et le remplacement défensif méme ligne (stoppeur a la place d'un latéral ; milieu
défensif a la place d'un milieu relayeur ou offensif) constituent des démarches peu
communes dans ce cas présent.

Aussi, on peut mieux comprendre que le remplacement défensif entre
deux lignes n'ait été proposé que par un seul entraineur qui le justifie par le fait

que c'est pour mieux attaguer
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Globalement, les techniciens, pour revenir au score, procédent par

Fintermédiaire du remplacement a des changements de dispositif (au profit de
l'attaque) . Une expression est revenue constamment dans leurs discours, c'est
celle de “prise de risque maximale".

b- Pour faire ia différence, I'aspect offensif plus que défensif apparait .

Les techniciens utilisent par ordre dimportance décroissante, d'abord un
remplacement offensif poste pour poste, ensuite un remplacement offensif dans
une méme ligne, et enfin un remplacement' offensif entre deux lignes.

Dans cette perspective tactique, le remplacement défensif entre deux
lignes est de loin te plus rare des deux autres remplacements défensifs trés peu
préconisés par les enfraineurs.

A ce niveau, les techniciens ont beaucoup évoqué la notion de
rendement individuel, ce qui a consacré la suprématie du remplacement offensif
poste pour poste, et ce dans le but de solidariser les joueurs et de redynamiser le
jeu avec une spéculation maximale sur les faiblesses de I'adversaire.

c- pour_ gérer le score: contrairement aux deux cas de figure

précédents, les entraineurs se sont largement prononcés en faveur de la défense.
Dans ce cas précis, la palme est revenue au remplacement défensif entre deux
lignes ( sortie d'un attaguant pour un milieu défensif ou alors pour un défenseur).
Aussi, les techniciens interviennent peu sur le plan offensif ou on peut
cependant noter une légére modification avec les remplacements offensifs poste
pour poste et dans une méme ligne, et une faible utilisation du remplacement

offensif entre deux lignes.
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Ici, 1a notion qut est ressortie le plus est celle du renforcement de la
défense (remplacement définitif entre deux lignes ), ceci afin de réduire I'espace
de jeu, de fermer les angles et couloirs a I'.adversaire et assurer ainsi la densité et
la compacité du bloc défensif. L'incorporation d'éléments plus offensifs s’explique
par I'importance d'une gestion du ballon {(pouvoir en assurer la possession) et d'un

piacement, de fagon sporadique, de quelques contre-attaques.

Tableau VIill

le changement de stratégie constitue le facteur le plus déterminant pour
le remplacement d’'un joueur pourtant censé étre dans le coup. Aussi, le fait de
sortir un joueur pour le mettre a 'abri d'un second carton jaune, ou I'économiser
pour le mettre a I'abri d'une blessure, justifient valablement de tels changement.
La sortie d'un joueur qui a bien tenu son réle peut s‘avérer nécessaire si

I'entraineur veut mettre I'accent sur la gestion du score et effectuer des previsions.
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TABLEAU IX.

Un remplagant remplacé est dans la plupart des cas un joueur qui a
contracté une ou des blessure(s) ou qui, tout simplement, n'a pas réalisé la tache
qut lui a été confiée.

Dans la rubrique autre(s), apparaissent toutefois des causes dont

I'importance n'est pas négligeable dans ce type de remplacement, et qui sont

liees :

- a lindiscipline,

- au risque d'expulsion,

- a fa prévision des séances de tirs au but,

- au fail gu’un joueur, mentalement , ne répond pas.
TABLEAU X

Quand le jeu de I'équipe est presque parfaitement conforme a la
stratégie de jeu arrétée , I'entraineur justifierait difficilement un remplacement en
cours de malch.

Cela est aussi vrai si:

- le score peut, de fagon s(re, étre considéré comme déja acquis,

- 'entraineur veut renforcer les automatismes de !'équipe,

- l'entraineur ( aulres propositions) cherche a améliorer et a mettre en

place une équipe plus apte a préserver ou a rendre meilleur le score.
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TABLEAU Xi

a - TORT

Dans les procédés de remplacement qui leur ont donné le plus souvent
tort, la lecture, c'est a dire la perception du jeu, constitue le facteur le plus
déterminant. La, les entraineurs évoquent, entre autres raisons, une mauvaise
gestion du résultat et des erreurs d'appréciation du comportement de certains
joueurs. En outre, ils font allusion au cas de joueurs qui, mentalement, passent a
coté du match car ayant peur ou étant inhibés par la pression environnante ou
morale.

Parmi les motifs de remplacement qui ont donné tort aux entraineurs, le
temps intervient également, mais de fagon moins importante. Deux entraineurs
pensent qu'il faut éviter le remplacement en premiére mi - temps afin d'avoir une
idée plus vaste du jeu .

Deux autres pensent que le remplacement tardif constitue une source de
contre-performance.

b -_raison.

La Jecture du jeu constitue le motif de satisfaction le plus important dans
les procédes de replacement des entraineurs. lls y évoquent notamment

- la prise de risque pour forcer un résultat,

- La conservation du résultat ,

- La stabilisation de I'organisation de |'équipe .

His sont aussi satisfaits par les joueurs qui, a raison de leur grande
motivation et leur lucidité, parviennent a décanter fa situation dans leurs

intervantions décisives.
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Deux entraineurs ont évoqué le moment privilégié dans le temps, plus
exactement en seconde période du match, pour procéder au remplacement, ceci

aprés avoir eu une idée plus vaste du jeu.
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TABLEAU XII

Quand ils ne sont pas convoqués pour un match, plus des 4/5 des
joueurs pensent qu'il faut persévérer plutdt que se décourager. Parmi le 1/5
restant, certains estiment qu'il faut demander des explications a I'entraineur,

d'autres ne se prononcent pas, et un seul se sent découragé .

Prés des 3/4 des joueurs pensent qu'étre remplagant est motivant .

Quant aux autres, ils estiment qu'une telle situation est frustrante. (TABLEAU

XIib).

Quand ils sont remplacés, la plupart (plus de la moitié) des joueurs se

sentent protégés. Parmi les autres, une bonne parlie ne se prononce pas, alors

que le reste se sent dévalorisé et un peu abandonné (TABLEAU XIV).

A leur grande maijorité, les joueurs estiment que lorsquiils sont
convoqués, c'est parce qu'ils sont en forme. Pour eux une convocation n'est pas

due a leur personnalité et encore moins liée a la sympathie de 'entraineur a leur

égard. (TABLEAU XV).

Pourtant ils sont nombreux (environ les 3/4 ) & penser que souvent les

entraineurs sélectionnent suivant des critéeres affectifs. Le quar restant soutient le

contraire. (TABLEAU XVI).




49

TABLEAU XVli

Quand l'adversaire domine le match, le remplacement se justifie plus
dans I'entendement du public. Aussi, quand l'équipe est menée au score, celui ci
réclame le changement. C’est cependant moins le cas quand I'équipe méne au

score, et davantage encore quand elle domine I'adversaire.

TABLEAU XVIlI

Le public pense qu'il est préférable de sortir le joueur qui n'est pas dans

son jour tout comme le joueur fatigué par rapport a celui qui est indiscipliné.

TABLEAU XIX

Le moment le plus opportun du match pour procéder au remplacement
est, selon plus de la moitié du public, la seconde mi - temps. Les autres estiment
gue ce remplacement doit pouvoir intervenir a tout moment, tandis qu'une infime

partie le voit en premiére mi - temps.

TABLEAU XX

Une grande majorité des supporters n'assiste pas réguliérement aux
enfrainements de leurs équipes favorites. Ceux qui le font de fagon assidue sont

trés peu nombreux.
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CHAPITRE IV - DISCUSSION ET
IMPLICATIONS
PRATIQUES

IV, - DISCUSSION

L’'étude du questlionnaire adressé aux entraineurs nous révele plusieurs
aspects dans les procédés de remplacement ulilises par ces derniers. Ces
aspects, au nombre de quatre sont d'ordre . stratégique, tactique. Il y'a aussi les

lechniques et les sources du remplacement.

IV - UASPECT STRATEGIQUE DU REMPLACEMENT

Il est surprenant de constater que pour la formation du groupe
opérationnel, les entraineurs tiennent trés peu compte de I'adversaire et de I'enjeu.
Ce constat peut paraitre paradoxal quand on pense a la prise en compte du jeu de
'adversaire dans la mise en place d'un plan tactique special ou de stratégie.
Cependant, I'explication trouve sa place par le manque de moyens didactiques
quant au recueil et au traitement des informations sur le jeu des équipes adverses.
Ceci constitue, selon nous, un facteur limitatif de |a stratégie du remplacement.

C'est pourquoi les techniciens, dans leur grande majorité, accordent plus
d'importance a des facteurs intrinséques tels que la complémentarité des joueurs
et leur état de forme pour composer e groﬁpe et préparer le match. A ce niveau, la
démarche stralégique consiste surtout en la prise en compte des potentiels
propres {valeurs individuelle et collective). Elle présente l'avantage majeur de
lutilisation maximale des potentialités individuelles, [I'élaboration et le
perfectionnement des automatismes de ['équipe.

Dans cet ordre didées, l'effectif riche constitue la force principale de
I'équipe par rapport a8 ces procédés de remplacement. il révele a plus d'un titre

I'aspect stratégique du remplacement avec notamment :
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- les multiples possibilités de combinaison ;

- le suspense de la composition d'équipe (de nature a dérouter les
previsions de I'équipe adverse) ;

- le « turn-over » ('utilisation de tout 'effeclif dans la compétition) ;

- la récupération (qui découle naturellement du projet précédent) qui, trés
souvent dans les grandes compétitions, est déterminante.

A souligner que I'absence de remplacement durant le match est di le
plus souvent au fait que le jeu de I'équipe est conforme a la stratégie de jeu
arrétée. Cette donnée démontre nettement la haute portée stratégique que peut

revétir 1a préparation du combat sportif et, & travers lui, le remplacement.

IV, L'ASPECT TACTIQUE DU REMPLACEMENT

L'application pratique du remplacement s’'explique selon les entraineurs
par l'atteinte d'un niveau de réussite. Par niveau de réussite, nous entendons
I'appréciation des taches a réaliser, des consignes a exécuter par rapport a leur
succes ou a leur échec.

De ce fail, les buts a poursuivre, les effets a rechercher, les objectifs a
atteindre consacrent que le remplacement soit tactique. Ceci peut se vérifier a
travers les moments, les influences et les différentes formes de remplacement.

A tout moment, le remplacement peut intervenir. Il répond a des
nécessités d'adaptation de F'équipe en elle méme et/ou par rapport a I'éguipe
adverse.

i faut aussi dire que le caractére tres aléatoire de toute prévision (aussi

cohérente gu'elle puisse étre) fait intervenir le remplacement tactique.
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C'est pourquoi, en cours de match, le remplacement (surtout
circonstancié) peut ne pas s'inscrire dans la stratégie arrétée et en adopter une
autre. Par ce seul fait, [a tactique peut détruire la siratégie car, il ne faut pas
perdre de vue que le remplacement est réversible.

Le mauvais remplacement peut étre lié aux rapports joueurs-entraineurs
ou au rapport public-entraineur. Aussi, les différents types de relations de
l'entraineur avec les joueurs et son attilude vis-a-vis du public ‘peut aider & mieux
proceder a un remplacement de qualité.

Quoi qu'il en soit, le remplacement ne saurait étre neutre.

Ainsi donc, 'évocation de certaines formes de remplacement confirme
définitivement son rapport avec la tactique.

Quand les entraineurs sortent le meilleur joueur du match, ils 'expliquent
par un changement de stratégie. La sortie du joueur rentré comme remplagant est
expliquée par les blessures, mais aussi par la non réalisation des taches confiées.
Les remplacements de fin de partie ne dénotent-ils pas la volonté manifeste de
« casser le rythme de jeu » de l'adversaire et de « jouer la montre » pour préserver

le résuitat,

IV,;-LES TECHNIQUES DE REMPLACEMENT

L’étude de la question 7 révéle dans les trois cas de figure I'utilisation
presque unanime chez les entraineurs des mémes procédés de remplacement. Ce
fait nous a amené a parler de techniques de remplacement a coté des stratégies

mises &n place pour chagque match.
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Dailleurs, elles peuvent constituer un moyen de réaliser la stratégie
arrétée, comme aussi elles sont capables de la contourner pour en adopter une
autre. Si dans leur grande majorité, les entraineurs évoquent ces technigues, c'est
parce qu'ils y ont rencontré un certain niveau de réussite. Elles renvoient plus a
une logique d’adaptation par rapport au match. Pour revenir au score, il est clair
que la mise en place dune siratégie d'altaque s'impose. De méme pour gérer un
score, un renforcement du secteur défensif s 'avére nécessaire.

Ces ltechniques se manifesient plus dans l'appréciation faite par les
techniciens des procédés de remplacement utilisés qui leur ont donné tort ou
raison. Dans les deux cas, celies-ci apparaissent en se distinguant dans leur
application pratique en rapport avec le moment (tardif pour leur donner tort,
opportun pour leur donner raison) et le joueur qui rentre (peur dans le premier cas,
détermination dans le second).Si les entraineurs se sont exprimés sur les motifs
de satisfaction des procédés utilisés, on peut a travers cela, essayer de déterminer
les sources, les indicateurs susceptibles de guider a de meilleurs choix pour le

remplacement.

V,., - LES SOURCES DU REMPLACEMENT

L'étude des procédés heureux ou malheureux du remplacement révéle
chez les entraineurs des sources dappréciation qui témoignent que le
remplacement a pour soubassements :

- la lecture du jeu,

- la connaissance des joueurs,

- et la gestion du temps.
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IVia1- LALECTURE DU JEU

Eile fait appel a la perception du jeu de I'équipe adverse et de sa propre
equipe. L'observation se poursuit sur le plan offensif comme sur le plan défensif,
aussi bien individuellement que collectivement. Cette source dénote une certaine
aptitude a {'observation. Cette habileté est nécessaire pour trés {6t déceler les
failles et pouvoir, en conséquences, apporter les solutions idoines. A ce propos
d'ailleurs,on parle souvent de la « vista » que le robert des sports (10) définit
comme étant : «la perception claire, 'd propos, la sureté du coup doeil qui
déclenche le geste opportun ».

C'est aussi pour cela que ses compétences sur le plan technique doivent

étre confirmees.

IV 1.4.2- LA CONNAISSANCE DES JOUEURS

Il s’agit 14 des talents de psychologue de I'entraineur qui appréhende ses
joueurs dans toutes les dimensions de leurs personnalités.

A ce niveau, la définition de la valeur intrinséque du caractére de chacun
des joueurs dans la motivation, dans la détermination, dans la capacité de
réaction, dans des stituations jugées critiques et dans l'affirmation des leaders, ast
primordiale.

Ses lalents de psychologue s'affirment aussi dans linstauration de la
communication entre lui et ses joueurs afin de mieux faire passer son message et
d’'éviter de les frustrer. Il est un meneur d'hommes ; il s'agit en fait de la gestion

des hommes.
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IV 43- LA GESTION DU TEMPS

Elle répond & Ja nécessité d'adaptation aux difficultés rencontrées au
niveau de l'expression collective ou du retard au score. Méme trés tot, les
techniciens n'hésitent pas a faire un remplacement pour éviter que la situation ne
s'aggrave davantage.

C'est pourquoi les entraineurs estiment que le changement doit intervenir
a tout moment de la partie.

La gestion du remplacement dans le temps est déeterminante du fait de
ses fonctions multiples et du changement de situation que peut présenter le jeu

dans son évolution.

CONCLUSION PARTIELLE

A l'avantage des résultats, nous avons constaté le rapport indéniable du
remplacement avec la stratégie et ta tactique. Aussi, notre hypothése de départ
peut":ét'r; (gonﬁrmée dans la mesure ou le remplacement tactique s'inscrit dans la
stratégie de jeu arrétée pour le match.

Cependant, I'existence de lechniq_ues de remplacement utilisées par les
entraineurs pour mieux se conformer a la situation du jeu révéle que le
remplacement, en raison de son caractére parfois circonstancie!, peut s’inscrire en
dehors de la siratégie arrétée au départ pour en adopter une nouvelle.

Toutefois, le role de la stratégie,au-dela de la perception du match. n'est-il
pas de prévoir et d'intégrer méme le changement de stratégie ?

Nous pensons que dans la mise en place des stratégies de compétition,

cette dimension doit de plus en plus étre intégrée.
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IV, - IMPLICATIONS PRATIQUES POUR L’ENTRAINEUR

L'évaluation du remplacement a travers les différents aspects qu'il revét
nous montre son impor{ance croissante en ce qui concerne l'étude des stralégies
de compétition.

Les données recueillies a ftravers les questionnaires adressés aux
joueurs et au public constituent des informations utiles pour les entraineurs dans
teurs procédés de remplacement. Lorsque !'adversaire domine son équipe, le
public s’attend plus a ce qu'il y ait de remplacement (s). De méme quand I'équipe
est menée au score, il le réclame. Cependant, lorsque le jeu est favorable a leur
équipe (qu'elle domine ou qu'elle méne au score), le remplacement est peu
envisagé. Ceci, ne peut en aucun cas détourner 'entraineur de ses options, de ses
choix et convictions stratégiques et tactiques.

Le joueur qui n'est pas dans son jour, celui qui est fatigué ou indiscipliné
constituent ceux qui doivent sorlir selon le public. Pourtant 'examen des données
relatives au questionnaire adressé aux entraineurs montre que tout joueur,
quelqu’it soit . peut faire l'objet d'un remplacement. 61 % pensent que le
remplacement doit intervenir exclusivement en seconde mi-temps, contre 36 % et
3 % qui respectivement, pensent que celui-ci peut se faire a tout moment et en
premiére mi-temps.

Cela montre une fois de plus que les entraineurs doivent toujours
prendre leur responsabilité dans leur décision de faire tel ou tel remplacement par
rapport a un moment du match, méme si le public s'y oppose. D’ailleurs prés de
3/ des personnes que nous avons interrogées affirment qu’ils n'assistent pas

regulierement aux entrainements de leurs équipes favorites.
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D’ou leur manque d'informations remarqué au niveau des réalités de

I'équipe. Quoi qu'il advienne, l'entraineur restera toujours le plus habilité 3
procéder au moment opportun a tout changement de joueur (s).

L'étude des résultats des questionnaires adressés aux joueurs montre
quil s'agit en fait d'informations supplémentaires, mais déterminanies pour
I'entraineur dans |'élaboration de ses stratégies de remplacement. S'ils ne sont pas
convoqués, ils pensent qu'ils doivent redoubler d'efforts, et quand ils sont
remplagants, prés des 3/4 pensent que c'est motivant. L'entraineur doit pouvoir
utiliser cette donnée pour le bien de I'équipe, cela en montrant I'apport souvent
décisif du remplagant, et préparer ses joueurs en conséquence. Une telle
démarche a été illustrée par le comportement de 'entraineur d’Allemagne lors de
la phase finale de I'EURO 96 (Angleterre). Menée en effet par un but a zéro (1-0)
a trente minutes de la fin de la partie par 'équipe de la République TCHEQUE,
Berti VOGTS, le coach en question, a fait rentrer BIERHOFF qui, aprés avoir
égalisé pour son équipe a 1-1, se chargera tout simplement d'assurer la victoire
allemande. C’est pourquoi quand 27 % des joueurs pensent qu'étre remplacant est
frustrant, nous estimons qu'un travail doit étre fait a ce niveau pour faire
comprendre a ceux-la que la situation de joueur «remplagant» peut étre
bénéfique et pour le joueur, et pour l'équipe tout. entiere. Pour cela, la
communication est indispensable pour expliquer ce qu'on attend du joueur
remplagant, car il n'est pas sur le banc pour attendre de fagon définitive, mais
pour étre sollicité en cas de besoin de I'équipe pour assurer la victoire.

Ces mémes raisons doivent étre expliquées a tout joueur remplacant se
sentant déclassé, frustré.

Prés de 92 % des joueurs estiment devoir leur convocation a teur état de
forme. Mais que paradoxalement, 75 % d'entre eux croient que trés souvent, les

entraineurs convoquent suivant des critéres affectifs.
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Cela voudrait dire que pour étre convoqué & un match, les joueurs
pensent qu'il faudrait bien travailler en attendant que l'entraineur se souvienne
d'eux.

Linstauration d'un climat de confiance passera nécessairement par
lusage, de la part de I'entraineur, d'un sens aigu de la justice, de I'équité, mais
aussi et surtout du respect de 'autra.

En un mot, 'objectivité des critéres de sélection et de choix devra étre
manifeste.

Quoi quil en soit, nous constalons qu'a travers I'élaboration et
I'application pratique des stratégies de remplacement, toutes les compétences de
l'entraineur sont sollicitées.

Par ailleurs, la prise en compte de cette donnée du jeu, en 'occurrence
le remplacement, peut constituer un maillon essentiel parmi tant d'autres pouvant
nous permetire de circonscrire le football de haut niveau et d'y accéder par la

régularité dans la performance.
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CONCLUSIONS

Au lerme de notre étude, nous pensons qu'une investigation sur les
stratégies de remplacement n'est pas chose aisée dans la mesure ou I'aspect
subjectif desdites strategies ne peut étre omis.

Ainsi, avec I'absence au niveau de la littérature spécialisée d'ouvrages
ayant trait a notre théme de travail, nous pensons gu'une donnée essentielle est
occultée et qui n'est autre que la stratégie du remplacement.

A cet effet, notre préoccupatioh essentielle etait d'essayer de demontrer
qu'a cote des facteurs de la performance jusqu’ici utilisés, il en existe d'autres
d'ordre stratégique et tactique qui sont aussi importants dans la realisation de la
performance sportive.

Pour cela, nous nous sommes bases sur des observations empiriques
faites en compétitions (coupe du monde USA 1994, coupe d'Afrique des Nations
1996 et, plus réecemment, TEURO 1996) et de 'opinion de commentateurs
spécialisés de la telévision sur la question. Par ailleurs, nous avons soumis un
questionnaire ouvert a des entraineurs de haut niveau au Sénégal. Sur la base de
données recueillies, nous devions élaborer e questionnaire définitif. Ceci nous a
permis d'identifier 1a maniere dont les techniciens utilisent le remplacement.

Ainsi, I'exploitation des résultats nous a montré que le remplacement
s'inscrit dans la stratégie arrétée avant le match. Dans son application pratique, il
est tactique, et peut s’orienter vers une autre stratégie . La pratique standardisée
de certaines formes de remplacement par rapport au contexte du jeu nous a
amené a parler de techniques de remplacement ayant trois sources que sont : la

lecture du jeu, la gestion des hommes, |la gestion du temps.
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Nous osons espérer que s'il y a une prise en compte de toutes ces
composantes de la performance, les entraineurs sénégalais seront davantage
informés qu’avant Nous n’avons abordé qu'un seul aspect des stratégies de
compétition bien qu'il en existe d'autres qui mériteraient d'étre exploitées pour
rendre notre champ d'étude plus scientifique.

Nous restons convaincus que les aspects stratégiques, au méme titre
que les aspects : technique. physique, psychologique et social constituent des

facteurs déterminants de la performance.
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AFTFTLIELS A LA FIFA

Clrculaire 1o 585
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MODIFICATIUNS APPORTELES AUX LOIS DU JLIF - 1420

oo,

Pavs e sa soaice annuelle teuue le samedi 9 mars 1996 au Copacabana Palace Lot
e Rio de Janeiro (Brésil), I'International Football Association Board, dont les iravaux
dtatent diripés par Dr Joilo Havelange, Président de la FIFA, a apporté un ceitain
anombn o de modifications aux Lois du Jeux et aux décisions y relalives.

Fovs vons edsentons ci-dessous les toxies adoplés:

[ MUDIFICATIONS AFFMCIUTEES AUX LOIS DU JEU ET DECISIONS PRISUS
PAR
P ERINATTIONAL FOOTBALL ASSOCIATION FOARD

_____ 7/

O8I S LE BALLON

r
i

Clistvean [oxte {en remplacement du texte acluel)
Lo baodlar s spheérigue; l":n'.'nlc}plw exlérieure sera el cuir ou en une aulre maticee
- Fogusles Ancune malidre suscepUble de constituer un danger pour les joucurs ne
jourta ¢ice atilisée dans sa counlection. Le ballon aura une curconférence de 70,0 cm
st plus etde 68 <cnvau moing. 11 pasera au début de la partie 450 g au plus el 410 g 2
twins. La pnession devra élie égale A 0,6-1,1 atmosphere (600-1100 g/cm2} an niv e e
e la mer. Le bailon ne pourra étre changé pendant le match quavec 'autorisation -}
I"arbilre.

ETTHITIR
Une telle décision est néeessaire en regard du progranume  destine

wetliorer fa gualité des ballous de {ootbatl que 1a FIUFA a s récenunend oo
vigucur.

W TV I G e PR ) - TP PUHE B Ty - LI EAY D i et e
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D cision () - nouveau texte - (enremplaceient du textle acluct)

aisuon:

Acceptation d'utilisation

Vaus des malches Llis:pulés dans le cadie des compdétitions de la FIFA « 1
toalches de compdtitiens placées sous la juridiction des conlédératior 5 v
peuvent flre utilisés que des ballons munis de Fune des désiguari e
dilinies d-deasons:

- Logg officiel "FIFA APPROVED", ou
- Logo officiel "FIFA INSPECTED", ou
- Rélérence "International Matchball Standard”

Ulies (ol (i gantivg sue o ballon de football indique gue eelui cia deaoe o
S ale et adponel o peipences lechnigues spécitiguen détinges poga i
Catei, i cencece (FIFA APPROVED, FIFA INSPTUTTERY of Tolopeti veed
Matchball Standards / celle dernidre catégurie répondimt suo: pedver
prescriplions techniques que la catégorie FIFA INSPIECTEI N en plus G
cvivsnors tachpiques minimales définies dans ta Loi 11 1 ¢ ballen doit 3iee
sl e Vinsadption adéqualte jndiquant queil a passé le Lest Jequis oy
Soleenn )Les exXipteinees suppkémenlaires spéciliques a chacune des eatdyones
cunsidérées devront e approuvées par l'International FA. Boatd. La
FIFA procédera 2 la sélection des Insliluts effecluant les tesls en question,

I.ee Laitlons ulilisés lors de (out aulre match doivent répondre aux exigar ces
(oemdces dans b Loi 11 Les associations nationales gu cerlaines ~omy:éli-
linns peuvent exiger Fatilisation exclusive de ballons munis de o dos
frois adsignations définies ci-daessus,

Le nouveau toxle proposé relldte mieux la situation tésuling e

Uint epation «lans les Lois du Jeu (1995) du progranune destiné i amndiic iy
Lequalite des ballons!

LOLIHT - NONMBRE DE JOUEURS

Flovea byl e (2} en rr:mplnccuumt du texte actuel (2)

(71 W est possible d’avoir recours & Lrois remplagants au maxinuuun lors de
teul watch  disputé lors d'une compélition officielle placée sous I
juridiction de la I'lI'A, des confédérations ou des assoctations nalionale:s.
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Le réglement de la compétition doit préciser le nombre de remplaganis ¢anl
est possible de désigner, & savoir de trois A sept remplagants au maxinu.
P T i T L ke e St e

o v des remglacapts doil dire conununiqué a Iarbitre avant I début

Ly vt natare,

i.es remplagants qui n‘auront pas élé désignés conformdment auc
dispositions ci-dessus définies ne pourront pas participer a lv rencoalre,

Uit prliis grand choix de joueurs devrait permiettre un développement
posilil de la qualité du jeu.

Tyegeate de teste actuel de Ia Loi HE demneure inchnngq’:.

AN S AL PR
Platveau texte de () - enccemplacement du texte actuel

() N exchura dafinitivement du terrain et montrera un carton rouge d tovt
joucer qui, A son avis, est coupable de conduite violente, de brutalité, ticnt
des propos injurieux ou grossiers ou est coupable d'une faule entrainant un,
secend avertissemend.

Kaizon:
Cette mndilication est néeessaire afin que le textle soil conlorme d celui de In
IRTETN

’

iieci o () - Nouveaa lexde - en remplacement du lexte actuel

s Lorsque Varbitre a décidé d'appliquer la clause de Vavanlage et que
© lavantage présumé ne se réalise pas a ce moment, il doit sanctionner I+
faute intliale. :

N - 13
ovason:

ot cnedewend g powr bat dlindigaer une \.\Cumh! de temps peond
acpieile Yarhile pent sanctionner la faule initale si Vavantage présumnd o
e ctalise pas,
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Par pillemass Te noneean texte mentionné di-dessus donne maintenene o
[arbitee Toposaibilitd ("ottendre et de vuir comwent Ja <ifuatione de
Favadege so daveloppe, i elle ne se réalise pas dans wy covst dibg o
savaeir dewx/d (rois secondes, I'arbitre doit alors inunGdiatenment sunitm e
jw et sanctionner 1a faute initiale, & conditon que Ie ballon suit toujoue s en
[IRERTAF e le cas contraire, le jeu dml rep;emhe corformdéinent d la Loil. 1o
cabre, siine deuxitime faute est conunise par un joueur de Ja m@me fgipe

cdant que larbitie autorise le développement de l'avanlage preering,
l arbitre doit aks sanctionner la plus grive des deux faules commises. /e
ne doit nénunoms pas empécher [‘arbitre de punir chaque joueur concené
de manidre appropriée (avertissément ou expulsion).

O VT - ARTIUTRES ASSIHTTARNTS

11-.-mrlnr9r dans les Lois du Jeu les lermes "juge de louche” et 'juy e e
touche” par les termes "arbitre assistant” el "arbitres assislants".

“leime fjuges de touche” ne rellte pas de manidre précise les Lachos dvc
Jllyo-, de tauche qui, en fait, sont les assislanls de l'arbilre.

INouveiau lexte da ler paragraphe

I reuxcarhities nesistmts seremt désignds. s auront pour mission de siphalet
Coug eserve de dédision de arbitre): '

\

[.,\)'quc Io ballun est sdrti du jew; '

(1) I"¢quipe A laquelle revient le coup de pied de coin, le coup de pine
Lul ou la renlrée de touche;

t gquand uncjoueur doit ¢he sanctionné car il se lrouve on position de
AP

CH quand une tante ou un autre incident a eu liew hors du champ de i in
de Iarbitre;

(e) sil"on désire un remplacement.
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(v) I.e texte actuel ne mentionne pas ces deux responsabililés qui sont parai
ten plus fmportantes asswimées par les arbitres assislants.

() e modifications devraient encourager les arbilres assistants & dun
cowecien(s de leurs responsabililds au sein de Féquipe des olficiels de
inatch. Eles devralent alnst assurer la prise de décistons cotrectes.

{Le yeste du texte acluel reste inchangd)

LOPXG - UA G T INCORRECTIONS (dans la version anglaise exclusivenent)
Flouveau texle du paragraphe 3 de la Loi XII - en remplacement du texte actuel

Siunjoueur de Véguipe défendante commet 1'une des dix faules définies ci-
dessoe dans la sueface de réparatlon, il sera pénallsé Jd'un coup de pied -In
e ation, '

LA
vitionty

Le mol "intentionnellement” cilé dans la version anglaise n'est |as
compatible avec la Loi XII et a é1é ¢liminé en conséquence.

Hlanveao fereadu paragraphe 5 de Ia Loi XIT - en remplaceinent du texte actuel
Polorer Jdune nanite jugde dangerevse par U'arbioe (Vexemple o

Lhomind car il n'est plus approprié depuis Fintroduclion des tevee
“ecpligence” o "impradence” dans Tes Lois en 1995},

LEROLE DU QUATRIEME OFFICIEL

- .’""l““!""_-‘:':l E_'\:'I,l-“ :'l_‘,”nli !':\_-(:”i\}ll ll_j I)Uil]l 8,

A zsae doomeich, le quatieme officiel remetira auy avloni(Ss conpe -
les un rapporl sur toute incorrection ou lout atlre incislent stnvenu luns o+
champ de vision de arbitre et des arbitres assistants, Le quatiitme officidl
it a-iner Fadbiiie el ses assistants de toul rapport effectud”,
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I T.e (nxte ci-dessus renforce le role du quatridme officiel enlant gue mcwln
t e Uiguipe arbilrale et permet aux autorités compélentes drutiliser phoe
y Uitement s Wimoignage écril par le quatrige officlel.

II AUTRES DECISIONS ET INSTRUCTIONS PRISES I'AR
LINTERNATIONAL F.A. BOARD

| .
lustructicns destinées A favoriser une aupmentatlion'du (emps de jeu réel |

S

1o Le Ponrd a exprimé son ingtiélude quant & la tendance actucile oi voit one
réditeclion du lemps de Jeu réel. Afin d’augmenter celui-ci, il a déci-lé que les
aszcocialions nationales doivent 8lre invilées & organiser un systdie al hoc
selon Jequel des ballons supplémentaires doivent 8tre placés aulovr do
lerrain de jeu et des ramasseurs de ballons doivent rematie conx ¢i ane.
joucurs. Ce se*sléme devrait étre mis en place chaque fois que cela esl prousibie
maiz pArkiculidrement ausein des divislons supérieures. 1l esl suggért vpi'au
tneins six ballons <l foothall soient disponibles, dont deux placés stratiyique-
aient le tong des lignes de touche, de chaque <oté du lerrain de jeu, ot un
derrize chaque ligne de but.

2. Le Board souhaite également que les associalions nalionales informent -1
arbittes qu'il convient dlaccélérer les procédures. de remplacement
d'empicher toute perle de teinps inutile lors d’échanges de joucurs.

\:'

noontie, Je Bod dnsiste sur le fait que les arbitres doivent siicb .
aoplicnerda piple selew [oquelie le gardien de but ayant contidlé Je bali +

L inellie en jew apies avoir elfeciué quatre pas dans quelgue direction
el

4. Finalement, les  associalions nationales doivent indiguer aux .ibitie .
d‘accélérer la reprise du jeu lorsqu’un but a é1€ marqué. Les joucurs pen o
exprimer leur joie lUIS(lu'un but est marqué mais de telles mantet -y
doivenl demeurer dans les limites du raisonnable. En particulier, les o v
dbebrenl avertiv Jos jouews qui courent aulour du slau‘e e nunide b

Arative, caldvent ter anaillat, grimpent aux grillages ou ool poceuve dip b
At ke ey e,
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Bstouctigng soegddiaentaineg

s

ciaraly

Ia Commission de Médecine sportive de la FIFA a altiré atlention du
foard sur le fait quun grand nombre de blessuies sont dues aux tades
Grtagues) par destidre connnis sans tentative réeile de jouer le balion. 11
¢onsicnt une nodvelle fois de_souligner que les Lois_du Jew actuctleg

vitvudisent _de_tels_actes_el_les_pupissetd comue jeu pgrossier {ce i
cuetiatne Uexpulsion du joueur faulif),

-

En ce qui cancerne lapplication de la Loi XI (hors-jeu), les arbifies
assistants sont prids de w'indiquer une position de hors-jeu fattive e ¢ils
sonl certaing gue foojoueur est hors-few. En conséquence, s doivart
<ab-tentr e venir e eas de doulte.

ou du Bozard
I'onir conchire, le Board confirme une fois de plus le caraclore absolunnesg

Surroa e doo dieivions de (ait de Varbitre,

Cesamasiundemenls, décisions et instructions susmentionnées entrent en viguour d@s e
e juilled 19490, Les associations nationales dont les compétitions commencent avart

T otte daie

» doivent immédiatement appliguer les modifications apportées aux Luis o

feu {ceci ne s’applique pas 2ux associalions nalionales dont les compdtitior:
«luellement en cours ne seront pas achevées le ler juillet 1996).

R SN

i gl

TN RN

aons el

N "
RIRTIATHIAY
)

ishieae nationales sy peides ‘envoyer une copie de cette direubuine 4 1o
s el gl res assistands.,

e romercions de Uatisntion que vous peedterez & ce (ui peécde ol vans
apicer, Monsieur, nos salutalions les meilleures.

FEDERATION INTERNATIOHE I A-
DEFOOTHAILL ALSUXCTATION
Le Secidinine Gandcial

(
/ dal

J- 5. Blatter

“lembres da Comité BExéoutif de la FLFA
S Cembidfrations
- Arbilves de la FIFA et arbitres assisiants de la FIFA
- Commission des Arbitres de la FIFA
- Muembres de la Lisle des Conférenciers pour tes cours d'arbitres



Annexe 8.

Remplacement

Vue de dos du juge de touche laisant
un signal a I'arbifre pour un remplace-
menl a effeciuer.

Remplacement

Vue de lace d'unjuge de touche faisant
un. signal & l'arbitre quand un rempla-
: . _¢ant altend aux lignes .

v = iy 3 " R

e TH Sy ORI

92
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Avnexe 9.

-

La surface lechnique, telle que définie dans la Loi V — décision 32 =2 lnlernalional
FA Board - lan parlucuheremenl rélérence aux malches disnuizs zans des stades

pourvus d'une zone ou les responsables iechniques el lex rz—~ 2 zganls peuvenl
s‘assaor {voir Fiflusbiation ci-dessous).

Il es1 reconnu que la laille ou lemplacemen! de la surlace techr 22 peuvenl varier
selon les stades. Néanmoins, les points ci-dessous sont énums-ss 3 titre de con-
seils généraux:

~ .|
'.-‘_.-:_____.___._...—.-——-—""“__________._-—-—*-‘-'._‘ . e
IR
- — e L e e
e _'_______._._---'-_-""___.._._-—-—- -
S L 0 *'——J

1. La zone lechnique s’étendra & un mélre de chaque cdlé ga 'a zone ol les res-
ponsables lechnigques el les remplaganis peuvent s'asseoir. Par ailleurs, celte
surface s'élendra jusqu’'a unt métre paraliélement & la ligns ¢2 touche.

Il n'est pas nécessaire de définir la surface 1echnigue par c23 marques ad hoc.

Les réglements des compétilions délinissent le nombre 2 personnes auloii-
sées & occuper la surface technique.

4. En accord avec les réglements des compétilions, les persc—nes qui occuperont
la surtace technique doivent éire identifiées avant le débui du match.

5. Une seule personne est autorisée a donner des insiructions techniques. Celte
personne doil immédiatemenl relourner a sa place une (oss qu'elle a donné ses
instruclions.

6. L'enlraineur el les autres olficiels doivent resler dans les limiles de la surface

techrnigue. Cerlaines circonslances spéciales [onl excention dont, a tilre

- - d'exemple, cellg ol le physiothérapeute ou le médecin pénire sur le {errain de
——Jeu avec 1'accord de l'arbitre afin d‘scigner un joveur-tlessa. . S e

- 7. L' emra:neur et las auj_es occupanls dela surface ec mque Hon.‘rem sm*r.rmpor-r-—
LT Cter, en tout lemps de mamere responsabTe L —_—

50




[ QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ENTRAINEURS /
Ce présent questionnaire est adressé aux entraineurs de haut niveau au Sénégal .
En effet , il s’inscrit pour les besoins d'un travail de mémoire qui a pour titre :
« Etude des procédés d’intervention des entraineurs durant un match :

exemple du remplacement ».

NB : veuillez classer, les différents éléments de votre choix par ordre d'importance
décroissante de 1 le plus important a 2, 3, 4, 5 moins important et porter le rang

dans la case correspondant a votre choix.

1 - Selon vous, quels sont les critéres les plus importants pour la formation de

votre groupe opérationnel comprenant 11 titulaires plus 5 remplagants ?

( ) a. L'état de forme des joueurs,
( } b. La complémentarité des joueurs,
( ) ¢. L'adversaire,

( } d. L'enjeu,

( Ye.autre(s). ()--eremmmmmmme () ()

2.- Pour la formation de ce groupe opérationnel, avez-vous souvent besoin
d'informations supplémentaires ?

Si oui, & qui les demandez-vous ?

( ) a. Vos adjoints,
( ) b. Au capitaine, a un autre joueur ou a un groupe de joueurs,
( ) €. Aux dirigeants,

( ) d. Aux supporters

( )e. Autre (8). ( ) ~----vmmmome- () ()
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3 - La force d'une équipe par rapport aux procédés de remplacement est-elle

déterminée par ?

(
(
(
(
(

) a. La compétence de son staff technique,

) b. Larichesse de son effectif,

} c. La qualité des dirigeants,

} d. L'apport de ses supporters au niveau de la compréhension

) e. Autre (s). () () ()

4 - Parmi ces aspects du jeu, quel est selon vous, celui qui vous motive le plus

pour procéder a un remplacement ?

* Cochez une seuie réponse et dites pourquoi.

|:| a. Technique,

‘:l b. Physique,

lj c. Niveau de réussite,

[ ] 4. Mental,

[ ] e Autre(s) () () ()

Pourquoi ?

5 - A quel moment de ia partie privilégiez-vous le remplacement ?

* Cochez une seule réponse et dites pourquoi.

D a. En début de partie,

D b. En milieu de partie,

D c. En fin de partie,

[ ] d. A tout moment de 1a partie,

De.Autre(s)() {) -()-

Pourquoi ?-----
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6 - Selon vous, e remplacement peu-il étre influencé par ?

( ) a. L'évolution du jeu

( ) b. L'évolution du score,

( ) ¢. Les blessures,

( ) d. Le public qui réclame la rentrée ou la sortie d'un joueur,

(e Autre(s). () () ()

7 - Quels sont les procédes de remplacement que vous utilisez pour améliorer
I'aspect défensif et/ou offensif de votre équipe par rapport aux cas de figure
sujvants :

7 - 1 - Revenir au score

7 - 2 - Faire la différence

7 - 3 - Gérer le score ----

8 - Dans quelles conditions pouvez-vous remplacer un joueur qui est censé étre

dans le coup du match ?

( ) a. Changement de plan de jeu,
( ) b. Pour I'économiser et le mettre a I'abri d’'une blessure,
( ) ¢. Pour le mettre a I'abri d’'un second carton jaune,

( ) d. Autre (s). () ()

)



{ QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ENTRAINEURS/ (SUITE)

9 - En cours de match, vous failes sortir un joueur qui, auparavant était rentré

comme remplagant pour cause de :

{ } a. Blessure,
( } b. Non réalisalion des taches confiées
() Autre(s) () rommmneme Rt () B

10 - Au cours d'un match, vous est-il déja arrivé de ne pas faire de remplacement?
{ )Oul { )NON

Si oui pourquoi ? Parce que

( ) a. Le jeu de I'équipe est conforme a la stratégie arrétée,
( ) b. Le score est déja acquis,

{ ) ¢. Pour renforcer les automatismes,

{ ) d. autre (s) ( ) -----m-momeeoms () ()

11 - En vous référant a votre expérience personnelle, vous est-il arrivé d'adopter
un procédé de remplacement qui vous a donné :

11 -1- Tort

11 - 2 - Raison ------- -- --
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SENEGALAIS DE PREMIERE DIVISION :

1 - Quand vous n’ étes pas convoqué, que faites-vous ?
D a) vous vous découragez et devenez moins régulier aux entrainements,
[ ] b) vous demandez des explications a f'entraineur,
D ¢) vous étes encore plus motivé pour la suite,
D d) autre (s).
2 - Selon vous, étre remplacant est-il :

D a) motivant ? D b) frustrant ? D ¢) autre (s) ?

3 - Quand vous étes remplacé, vous sentez-vous :
|:| a) dévalorisé ? [:| b) protégé ?
|:| ¢) abandonné ? [:l d) autre (s) ?
4 - Selon vous, quel est le critére le plus déterminant pour étre convoqué a un
match ?
D a) I'état de forme,
[:| b) votre personnalité,
[:| c¢) la sympathie de I'entraineur,
D d) autre (s}
5 - d'aprés votre expénence personnelle, est-il possible que I'entraineur convoque

les joueurs suivant des critéres affectifs ?

[] ou ] NoN



QUESTIONNAIRE ADRESSE AU PUBLIC

1 - Selon vous, dans quelles conditions le remplacement devrait-il se faire ?
[ ] a) 'équipe méne au score,
[ ] b) I'équipe est menée au score,
D ¢} I'adversaire domine le malch.
D d} on domine I'adversaire ,
D e) autre (s).
2 - Quel joueur doit étre remplacé ?
D a) le joueur fatigue,
D b} le joueur indiscipling,
[ ] ) le joueur qui n'est pas dans son jour,

D d) autre (s).

3 - A quel moment du match doit-on faire le remplacement ?

4 - Assistez-vous régulierement aux entrainements de votre équipe favorite ?

[] oul [ ] NON






