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RESUME

Il est question, dans cette étude, d'identifier les besoins en
formation des enseignants d'E.P.S de I'enseignement secondaire du
Gabon. Le but de cette étude vise a envisager les perspectives de.
formation d’enseignants d'EPS |, afin de répondre aux exigences de
la mouvance universelle de la discipline. Aussi, recherchons-nous les
conditions a méme de favoriser la mise en place des formations tant
initiale que continue a I'l.N.J.S de Libreville. La formation initiale est
la pose de -jalons de l'engagement total du futur professeur a
embrasser la carriére enseignante. Mais cette formation n’est guére
sufﬁsan;ce. Elle se compléte tout au long de la vie professionnelle du
professeu'r. La formation professionnelle continue ou la formation en
cours d’emploi sert de relais a la formation initiale. Elle vise a cet effet
a maximiser la compeétence de 'enseignant.

L'étude’a montré qu'au Gabon, les professeurs certifiés ’E.P.S
non seulement sont en nombre insuffisant mais surtout que le peu
qui existe est inégalement reparti dans I'ensemble du territoire.
L’étude a également montré que l'aide et le suivi au moyen de la
supervision pédagogique étaient quasi inexistants. La conséquence
immédiate de l'absence de cet apport est la baisse constatée du
niveau des éléves.

En somme, il nous parait indispensable, d'opérer des
transformations aussi bien structurelles que fonctionnelles de I'INJS
afin que lI'enseignement de ['Education Physique et Sportive au

Gabon, retrouve ses lettres de noblesse.



TABLE DES MATIERES

Pages
RESUME ... I
REMERCIEMENT S, . e e I
DE DI A CE . Y
LISTE DES TABLEAUX ..., VIl
LISTEDES SIGLES ..o X
LISTE DES ANNEXES. .. .. Xl

INTRODUCTION GENERALE............ ..

Chapitre | ; Présentationde 'étude...................................... 5

1-1-Problématique......... ... 05

1-2-Pertinence du sujet. ... 10
1-3-Limite de I'étude................... 11
Chapitre Il : Larevue de littérature......................o 12
2-1-Contexte historigue. ... 12
2-2-La compétence chez les enseignants AEPS........................... 15

2-3-La formation professionnelle continue....................................16

2-4-Enjeu et universitarisation de 'INJS........................ 18
2-5-Synthése de la revue de littérature........................................ 20
Chapitre 11l : La méthodologie. ..., 22
3-1-Démarche préliminaire.............ooi i 22
3-2-Naturede l'étude............. 22

3-3-Population Cible. ........oooi 22



A2

3-4-Population accessible. ... ... 23
3-5-L&chantillon. ... 23
3-B-Instruments d'enquUéte................c 25
3-6-1-Description des instruments utilisés...................................... 26
3-6-2-Validité des instruments.............c.oo 27
3-7-Procedure de traitement des données.................ooo 27
Chapitre IV ; Présentation des résultats........................................ 28
4-1-Appréciations liées a la formation initiale................................ 29
4-2-Appréciations liées a la formation permanente.......................... 38
4-3-Les propositions des répondants. ... 40
Chapitre V : Analyse et interprétation des résuitats....................... 41
5-1-Analyse des résultats.................. 41
5-2-Interprétation des résuttats.............oo 42
5-2-1-Le besoin en personnel enseignant................................. 42
52-2-Le profil du professeur d'EPS..............ooi 43
5-3- La formation continue...........oooooiii e 46
5-4-La formation des profe@Sseurs. ... 49
5-5-L’universitarisation de '.N.J.S...... 52
5-6-Synthése de I'analyse et interprétation des résultats. ............... 54
Chapitre VI : Suggestions et conclusion.................................... 55
6-1-Le8 SUGQESHIONS. ... o 55
6-1-1-La formation initiale et la formation continue ........................ 56

6-1-2-Autres suggestionS. ... 58



V1l

6-2- Conclusion générale. ... 59

BIBLIOGRAPHIE. ... 61



VIII

LISTE DES TABLEAUX

TABLEAUX PAGES

Tableau n°1 : Les caractéristiques de I’échantillon............................... 24

Tableau n°2 : La répartition des enseignants dans les provinces du Gabon.28

Tableau n°3 : Justification des étudiants de leur présence 4 'INJS............. 29
Tableau n°4 : La qualité de la formation............ccocoivii 30
Tableau n°5 : Le volume horaire...........ocooooioiniiiiniii e 30
Tableau n°6 : Critére d’admiSSION.......cc.oooiiicviiirinee et 31
Tableau n°7 : Réponses par rapport a la durée de la formation.................... 31
Tableau n°8 : Pratique sportive des étudiants de PINJS ... 32

Tableau n°9 : Les principaux problémes des étudiants pendant la formation.32

Tableau n°10: Les principaux problémes des stagiaires pendants la

JUe w8 U= 10 1e |y UORUTURUTOR USRS 33

Tableau n°11 : Les difficultés exprimées par les enseignants pour lesquelles

ils ont besoin d’aide en matiére de formation.........oveeeeeeeen e 34

Tableau n°12 : Quverture du cycle supérieur de formation des professeurs

CEIEIEIES. ..o it e s 35
Tableav n°13 : Les matié¢res nouvelles souhaitées par les répondants.......... 36
Tableau n°14 : Recrutement de nouveaux formateurs.............c...oooonie 36

Tableau n°15 : L’INIJS sera désormais rattaché & I’Enseignement Supérieur.37

Tableau n®16 : Les attentes des participations aux Stages...............cooveeeenes 38

Tableau n®17 : Nature de stages auxquels ont participé les enseignants......39

Tableau n°18: Les mobiles qui pourraient constituer un frein a la

participation des enseignants en stage de formation professionnel............... 39

Tableau n°®19 : Les suggestions visant [’amélioration de la compétence des

EIISEIEIIATIES .- eiettersesieeee ettt et e et et e et et r e et e s et n e s b e 40



IX

LISTE DES SYGLES

A.P.S. : Activité physique et sportive

B : Besoins

BEPC : Brevet d'étude du premier cycle.

CAMEPS : Certificat d’aptitude a la maitrise de I' Education
Physique et sportive.

CAPAEPS : Certificat d'aptitude au professorat adjoint d'Education
Physigque et sportive,

CAPEPS : Certificat d’aptitude au professorat d’Education
Physique et Sportive.

CEEPQ : Confédération des Educateurs et Educatrices Physiques
du Québec.

DEPACS : Direction de 'Education Physique, Artistique, Culturelie
et Sportive.

E.N : Enseignants nécessaires.

E.P : Education physique.

EPS : Education physique et sportive.

HT- Ogooué : Haut-Ogooué.

INJS - Institut national de la Jeunesse et des Sports.
M.E.N : Ministére de I'Education Nationale.

MJS : Ministére de ta Jeunesse et des Sports.

M. Ogooué : Moyen- Ogooué.

O. lvindo : Ogooué- lvindo.

O. Lolo : Ogooué- Lolo.

O. Maritime : Ogooué-Maritime.



P.A : Professeur adjoint.

P.C. : Professeur certifié.

UCAD : Université Cheikh Anta Diop.

UNESCO : Organisation des Nations Unies pour I'Education, la
Science et la Culture.

W. Ntem : Woleu- Ntem.



LISTE DES ANNEXES

ANNEXE A : Le questionnaire.

ANNEXE B : La grille d’entretien.

ANNEXE C : Coupure du journal I'Union.

XI



INTRODUCTION GENERALE

L'éducation des enfants a été de tout temps une préoccupation
majeure des sociétés. « La transmission des connaissances
culturelles et religieuses a pris une part non négligeable dans les
activités de chaque société. Cetle quéte perpétuelle d’éducation est
une pratiqgue inhérente a tout processus civilisateur », (Ardoino,
1969). Considérée comme teile, elle s'impose comme moyen de
transmission et de perpétuation d'un ensemble de valeurs reconnues
importantes.

L'école, ce lieu d’acquisition de connaissances par excellence,
est aussi un milieu d’échanges ou les éleves cherchent a se mettre
en valeur les uns par rapport aux autres. Cet aspect concurrentiel ou
compétitif est surtout observable pendant les cours d'Education
Physique et Sportive. L'E.P.S est une matiére d'enseignement
obligatoire du primaire au secondaire (D.E.P.A.C.S, 2006) au méme
titre que les mathématigues, I'anglais, le frangais,etc. Cefte matiere
se pratique le plus souvent en nature, dans une aire de jeu. Le fait
d’étre hors des salles de classe pousse parfois les éléves a se livrer
a des exces. De ce fait, 'E.P.S mérite une attention toute particuliere
de la part des autorités chargées de I'éducation et surtout de la part
des principaux acteurs de [encadrement des enfants: Les
enseignants.

L'E.P.8 fait partie intégrante de [I'éducation générale. Elle
contribue a I'épanouissement physique, intellectuel et moral de

l'individu. Partant de la pratique sportive, elle est de plus, un moyen



privitégié de formation sociale et d’intégration du jeune dans des
structures de plus en plus larges.

Cependant, on doit se rendre a l'évidence aujourd’hui dans la
plupart des pays africains, qu'un certain nombre de facteurs négatifs
expliguent des difficultés a I'école parmi lesquels on peut citer :

» Les effectifs pléthoriques ;

» Les insuffisances des infrastructures ;

» La qualité des intervenants (probleme de compétence et de
carriére) ;

» La désuétude des programmes ;

» L’absence d'innovations face aux besoins et aux mutations.

A la recherche d’'une thérapeutique adaptée et pertinente, les
gtats généraux de I'éducation (Libreville, 1983) ont porté leur regard
sur une multitude de facteurs favorables de nature a relever la qualité
de I'enseignement :

“ La mise en place des modules de programme de formation pour
le recyclage des cadres en activite.

< Le recrutement regulier des enseignants du primaire et du
secondaire.

Ces mesures, pourtant louables, ne sont restees qu’'au stade
des recommandations des assises. L'INJS du Gabon n’a point ouvert
le cycle supérieur de professeurs certifiés d'E.P.S. Pire, la formation
des maitres d'EPS a été par moment interrompue.

Le Gabon se retrouve quarante sept (47) ans apres son
indépendance (17 Aolt 1960) avec seulement vingt sept (27)
professeurs certifiés d'E.P.S tous formes a I'étranger (Direction de
'EPS,2006). La baisse de niveau des éléves qui fait tant couler

d'encre et de salive dans les sphéres décisionnelles du ministére de



I'Education Nationale (le journal union du 03 aolt 2006) trouve-t-elle
une explication dans le nombre infime d’enseignants gabonais qui ont
béneficié d’'une formation de haut niveau ? Autrement dit, si fa
logique de recrutement était respectée, I'on devrait peut-étre faciliter
I'atteinte des objectifs. Cela ne veut pas dire pour autant gu’il failie
déresponsabiliser 'enseignant de tout échec qui interviendrait dans la
réalisation des objectifs fixés. La formation semble é&tre le tremplin du
progres. « Elle doit tenir compte de ['évolution actuelle de fa
pédagogie et de la planification scientifique » (KONE M. 1899).
Certes, il est vrai que la réussite d'un enseignant est tributaire de sa
compeétence ; c'est a dire de son savoir, son savoir étre, son savoir
faire et son savoir faire faire. Cette compétence émane en grande
partie de la formation de base qui est le socle de la carriére d'un
enseignant méme s’il est vrai que la connaissance acquise s'effrite
avec le temps (GOGUELIN 1970). C'est pourquoi, 'TUNESCO (1986)
reconnalt que les enseignants et méme les administrateurs devraient
se rendre compte que leurs réles et leurs fonctions ne sont pas fixés
une fois pour toutes, mais se modifient sous linfluence de
changement que subissent Ia société et le systéme d’enseignement
lui-méme. De ce point de vue, s'imposent la formation professionnelle
continue et la supervision. Elles sont une nécessité pour réactualiser
les connaissances acquises et surtout pour acquérir des
connaissances nouvelles ce, au regard de ['évolution du systeme
educatif.

L'élitisme aidant, I'INJS du Gabon doit désormais s’orienter
vers « l'universitarisation » de sa formation compte tenu des
mutations qui s'opérent ; les universités ne peuvent plus travailler en

vase-clos. L'université gabonaise ne saurait évoluer dans un



vacuum : il lui faut tisser une multitude de relations socle de partage,
car de nos jours, I'employabilité doit étre le maitre mot pour offrir plus
d'opportunités. |l nous semble nécessaire de créer des modules de
connaissances pour l'insertion des jeunes dans plusieurs postes. En
fait, l'ouverture du cycle supérieur de formation de professeurs
certifies pourrait susciter plusieurs aspects importants, & savoir:

o Rehabiliter la pratique sportive au pays ;

o Rehausser le niveau des intervenants a I'l.N.J.S ;

& Intégrer les jeunes bacheliers sportifs a la Fonction Publigque ;
< Affilier '.N.J.S a 'Enseignement Supérieur ;

D Harmoniser et inscrire le curriculum de formation dans le
réseau universitaire mondial ou {es maitres mots sont |a capitalisation
et la mutualisation des méthodes, des procédés d’enseignement et
des validations des compétences (THIOUNE, 2006).

L’aboutissement de ces quelques aspects mettrait assurément
le Gabon, sur le plan sportif, sur la route vers l'excellence.
Evidemment, ceci ne nous semble possible que par la volonté
politigue. Les décideurs devraient plus que jamais, rompre avec le
pilotage a vue. lls se doivent plutdt de faire place a une planification.
Planification qui consiste a décider d’avance ce qu'il faut faire,
comment le faire, quand le faire, avec quoi le faire, qui le fera ?.. .pour
atteindre un objectif défini ou pour réaliser un programme de fagon
générale (O.SANE, 2007). La formation est pour ainsi dire, un
préalable pour la qualité d'un résultat.

Les six (6) chapitres qui constituent les différentes parties de
cette étude traiteront principalement des aspects relatifs a la

formation initiale, a la formation continue et au devenir de I'l.N.J.S.



CHAPITRE | : PRESENTATION DE L’ETUDE

1-1- PROBLEMATIQUE

Il est connu que I'Education physique et sportive (EPS) est une
partie de 'éducation en ce sens gu'elle contribue d'une maniere
significative au bien é&tre de Vindividu et a la qualité de la vie. L’
Education Physique et Sportive, sciences et techniques des
conduites motrices, développe des compeétences utiles dans la vie,
favorisant 'autonomie et V'intégration sociale. Discipline de base, elle
possede elle-méme des objectifs spécifiques qui portent non
seulement sur le développement de la condition physique et des
habilités motrices mais aussi sur les potentialités cognitives et socio
affectives. Toutefois, quelques soient les objectifs considérés, ils sont
tous réalisés par le moyen des activités physiques sous ta conduite
d’'un éducateur.

Au Gabon, dont la population est estimée a prés d'un million
cing cent mille habitants (1.500.000 hts), 'E.P.S a été trés tot prise
en compte dés les premiéres années des indépendances. Quelques
soient les institutions en charge de 'E.P.S, les pouvoirs politiques
sont restés conscients de la nécessité de 'intégration de 'E.P.S dans
les programmes scolaires et de la nécessité de former des cadres
qualifiés pour son enseignement. Ainsi, 'ordonnance n°44/PR du 15
avril 1974 portant création de I'INJS entra en vigueur.

Cependant, on a pu constater que le volet formation a toujours

occupé une place prépondérante compte tenu de la carence criarde
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d'enseignants d'E.P.S et méme des administrateurs des services de
la Jeunesse et des Sports.

L’INJS, une école jadis a vocation internationaie ne formait a
ces debuts que des mailtres d'E.P.S de nationalités diverses
(Tchadienne, Congolaise, Béninoise...). Cette vocation
internationale, malheureusement, a été interrompue en 1978. Il en
est de méme pour la formation des nationaux en 1989.
Heureusement, cette derniere a repris en 1992 avec cette fois, une
innovation : la formation des Professeurs Adjoints et des Conseiilers
Sportifs. [I faut noter que cette innovation répond partiellement a
'ordonnance n® 44/PR/MJS du 15 avril 1974. Ce décret stipule dans
son titre | et article 1° que «I'INJS est un établissement public
d'enseignement supérieur, de formation continue et de recherche,
placé sous l'autorité du ministére de la Jeunesse et des Sports ». Il a
pour but d'assurer :

+ La formation, le perfectionnement et le recyclage des personnels
enseignants et d’'encadrement du ministéere de la Jeunesse et des
Sports ;

< L’organisation des stages en vue de l'information, de la formation
et du perfectionnement des membres des mouvements, associations
et fédérations agréées par le ministére chargé de la Jeunesse et des
Sports ;

< La formation en matiére d'E.P.S, d'animation de la jeunesse et
d’activités a caractére socio-éducatif des cadres relevant soit d’autres
départements, soit des collectivités publiques et privées ;

% La recherche fondamentale et la recherche appliquée dans tous

les domaines touchant :



= Aux technigues des AP.S et socio-éducatives et a leur
pedagogie ;

=  Aux conditions de développement de la pratique sportive de haut
niveau ;

» Ala promotion de la médecine du sport ;

»  Aladiffusion des résultats de ces recherches.

Certes, la formation des Professeurs Adjoints et des Conseillers
est une innovation louable, mais elle semble insatisfaisante pour
plusieurs raisons :

» Le manque de motivation des éleves pendant les jeux de
'OGSSU

» La prestation des éléves lors des épreuves pratiques aux
différents examens nationaux ;

» La pratique sportive de maniére générale ;

» L'identité des enseignants d'E.P.S vis-a-vis de leurs collégues de
matieéres intellectuelles.

En plus, le terme « professeur adjoint » semble avoir une
consonance a la limite impropre dans ta mesure ou il ne cadre plus
avec I'évolution des choses. Une école de formation de I'élite ne
devrait plus produire des « adjoints » & I'heure ou I'enseignement
prone I'excellence. A frente deux (32) ans d’existence, I'INJS du
Gabon se doit d’'opérer une mutation profonde au regard des enjeux
et des exigences de développement. L'INJS devrait se positionner
dans la mouvance mondiale a linstar de I''NJS du Cameroun, de
'ENSEPS de Cbte d'lvoire, de 'INSEPS du Sénégal, etc.

La question que l'on est tentée de poser c'est de savoir

pourguol on ne forme pas les professeurs certifiés a I'NJS du



Gabon ? Pourtant au niveau institutionnel, ses infrastructures
sembient remplir les conditions; I'INJS dispose en effet, des
infrastructures en ce qui concerne les salles de classe et certains
équipements sportifs dans le domaine de 'athlétisme, du football, du
basket-ball, du volley-ball, de la boxe, du hand-ball, du judo, etc.

Sur le plan juridique, les textes existent depuis 1974
(ordonnance n°44/PR/MJS du 15 avril 1974). Disons en substance
que le fait marquant et non négligeable de I'un des maux dont souffre
le ministere de la Jeunesse et des Sports est vraisemblablement
celui de fa qualité de son personnel. En effet, depuis les premiéres
années de I'indépendance du Gabon, le ministére de la Jeunesse et
des Sports ne recrutait que certains sportifs de renom et autres
éclaireurs qui navaient malheureusement aucun profil en
administration, aucune qualification a méme de faire fonctionner
objectivement ses services. Pire, de peur de perdre «leurs
priviléges », ces derniers n'ont fait aucun effort pour former une
certaine catégorie d’'agents. C'est le cas des actuels intervenants de
I'INJS. De sources de la Direction des Affaires Administratives et du
Personnel, le ministére ne dispose d'aucun professeur spécialisé
dans une discipline sportive donnée ; aucun docteur dans ['une des
sciences et techniques des activités physiques et sportives.

Sur le terrain, le besoin en professeurs certifiés est criard. En
effet, sur cent quatorze (114) lycées et colléges publics que compte
le pays, seuls les grands lycées de Libreville se partagent les vingt
sept (27) professeurs; laissant pour compte le reste des
établissements des autres provinces. La conséquence immeédiate de
cefte « forme d'injustice » pourrait interférer sur {a baisse de niveau

des éléves que le ministre de I'Education Nationale a qualifie de



« désastre national » lors du premier Conseil National de
'Enseignement Primaire et Secondaire (CNEPS) au regard des
résultats catastrophiques des examens nationaux de I'année 2005-
2006.

Pourtant, le pays semble regorger des potentialités financieres
et relationnelles a méme de former les nationaux ou de recruter les
professeurs étrangers afin de subvenir a ses besoins. Le CN.EP.S
qui succéde aux états généraux de 1983 vise a réhabiliter le systéme
éducatif national. |l a été constaté pendant ce conseil que parmi les
raisons de ce mauvais résultat, on note des enseignants peu ou pas
du tout qualifiés (le journal {'union du 3 aolt 2008).

L'E.P.S est une discipline complexe de par son enseignement,
Elle mérite une attention particuliere pour son encadrement. Un
certain nombre de questions nous vient souvent a 'esprit, a savoir :
< Quels sont les facteurs limitants pour la formation des
professeurs certifiés a [INJS ?
< Pourquoi ''NJS du Gabon n'a pas un [abel universitaire ?
< Qu'est-ce qui peut étre a l'origine du blocage de I'INJS du Gabon
a se positionner dans la mouvance universelle 7

La présente étude se veut un cadre de réflexion. Elle va
s'employer & répondre a certaines questions aprés l'identification des
besoins auprés des enseignants, des étudiants et la direction de
'INJS. C’est donc & cet effet que la question de recherche se pose :
Pourquoi I'INJS du Gabon ne forme pas des professeurs

certifiées d’E.P.S 7



1-2- PERTINENCE DU SUJET

On sait que la formation des maitres et récemment celle des
professeurs adjoints d’'EPS est importante pour 'encadrement de nos
jeunes. Cette formation a déja fait son temps. Elle a deja fait ses
preuves qui malheureusement font I'objet de nombreuses critiques.
On parle déja de la baisse de niveau des éléves du secondaire et la
baisse de la pratiqgue sportive. Les enseignants d'EPS se
montreraient complexés au regard de leur niveau de recrutement et
leur cursus scolaire. On observe une certaine frustration devant
certaines situations pédagogiques. La formation des maitres dEPS
a montré ses limites depuis un moment. L’éducation est actuellement
orientée vers « i'excellence ». |l nous semble maintenant opportun de
tirer sur la sonnette d'alarme afin que le Gabon, en matiére de
formation de cadres enseignants soit en phase avec les mutations
universitaires des méthodes et des procédés d’'enseignements. il est
donc temps de former des cadres de haut niveau capables de
transcender le développement du sport dans notre pays .Cette
transcendance n’est possible, nous le pensons, que si I'INJS s’affilie
a 'Enseignement Supérieur. Pour ce faire notre étude se propose
de:

% |dentifier les facteurs bloguants ;

< ldentifier les besoins réels de formation ;

< ldentifier les conditions a méme de permettre la réalisation de ce

projet.
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1-3 LIMITE DE L’ETUDE

Nous traiterons des besoins ressentis par les étudiants sortis
de 'INJS et méme ceux des formateurs de ce cadre du savoir. Il est
donc fait confiance a ces répondants sur la base que nul mieux
qu'eux n'est bien placé pour identifier fes besoins. Nous nous
emploierons a nous approcher des responsables administratifs de
I'école et ceux du ministére pour un éventail d'éléments d’information,
éléments qui pourraient s'avérer directifs et suggestifs. En
choisissant de nous adresser aux enseignants d’EPS que nous
considérons comme des potentiels apprenants, c'est pour qu'ils
identifient leurs besoins réels de formation initiale et de formation
professionnelle continue et quils nous aident a proposer des
solutions.

Nous nous limiterons a Libreville, la capitale politique du Gabon

ol se situe l'unique école de formation des enseignants d'E.P.S du

pays.
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CHAPITRE Il : LA REVUE DE LITTERATURE

2-1 CONTEXTE HISTORIQUE

Comme rappel, nous avons quelque peu relaté I'histoire de
'l.N.J.S. dans le premier chapitre. Il nous parait utile de revenir sur
certaines missions devolues a cette école lors de sa création.
L'ordonnance numeéro 44/PR/MJS du 15 avril 1974 portant création
de I'ILN.J.S. précise que c’est une école d'enseignement supérieur a
vocation internationale. Souvenons—nous qu'a cette époque, le
Gabon se préparait a organiser les premiers jeux d’Afrique centrale
de 1976. Une grande premiére dans les annales sportives des Etats
de la sous région. L’'on est sans doute loin de croire que le Gabon,
pendant la période de son « boom pétrolier », tenait également a se
faire une image sur le plan sportif. |l fallait alors un temps soit peu,
créer des situations a l'image de 'ampleur de [évenement, mais
aussi prévoir un encadrement et un suivi des jeunes athlétes en
guéte de medailles. C'est dans cette possible optique que nait cette
école appropriée de formation des cadres. Les missions de cette
école sont les suivantes :

- La formation, le perfectionnement et le recyclage des personnels
enseignants et d'encadrement du ministere de la Jeunesse, des
Sports et des Loisirs ;

- L'organisation des stages en vue de l'information, de la formation et
du perfectionnement des membres des mouvements, associations et

fédérations agréées par le Ministére de la Jeunesse, des Sports et

des Loisirs ;
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- La formation, en matiére d'éducation physique et sportive, des
cadres relevant soit d'autres départements ministeriels, soit des
collectivites publiques ou privées ;

- L’étude de toutes les questions relatives aux techniques propres a
faire progresser la pratigue des activités sportives, de Jeunesse et de
Loisirs, et la diffusion des résultats de ces recherches (article premier
du décret numéro 000601/PR/ MJSL, TITRE |: Généralités). Le
méme article précise gue I'l. N. J.S. est un établissement public
d’enseignement supérieur et de formation continue placé sous
lautorité du Ministéere de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs.
Cette vocation suscite de notre part des précisions, a savoir:

D’'une part, au sujet de 'Enseignement Superieur, l'article 3
du décret 601 nous fait comprendre que la division Education
Physigue et Sportive comprend deux (2) cycles de formation :

» Le cycle « A » pour la formation des professeurs certifies d'E. P.
S., des Professeurs Adjoints d'E.P.S. et des Conseillers sportifs
(categorie A1 et A2 de la Fonction Publique).

» Le cycle «B» pour la formation des Maitres d'EPS, des
Entraineurs sportifs adjoints (catégorie B1 et B2 de la Fonction
Publique).

Certes, a la fin des jeux (30 juin 1976), les textes organiques
de I'INJS ont subi un toilettage.

En effet, I'ordonnance n°44 a été abrogée par le décret
1073/PRNVPG/MCJS/SE du 5 décembre 1976 lequel f'a été & son
tour par le décret 000601 du 10 juillet 1976 portant réorganisation de
I'INJS. Cette évolution de textes dans un laps de temps s’expliquerait
par la recherche d'une base jundique solide afin d'assoire une

politique sportive efficace a long terme. Notons au passage que les



resultats de ces jeux ont été trés encourageants. C’est ainsi que I'on
peut retenir les noms de :

% MBOUROU Eulalie, médaille d'or au 800m ;

% RAOUMBE Colette, médaille d’or au 200m ;

< MISTOUL Odette, médaille d'or au poids ;

AGNENTCHOQOUET Fernande, médaille de bronze au saut en
hauteur; pour ne citer gque celles-la (Féderation gabonaise
d'athlétisme, 2008). « Cependant Ia formation des cadres de haut
niveau marche a pas de cameéléon, alors que les sports évoluent a
un rythme vertigineux. Si la formation initiale des professeurs certifiés
tarde a se faire, l'on pourrait peut-étre palier ce mangue par une
formation en cours d’'emploi » (MEZUt mM'ASSA, 2006).

D'autre part, la formation continue, bien que prévue par les
textes, tatonne encore. L'ouverture réecente de la formation des
Conseillers et des Professeurs adjoints ne saurait combler les
besoins constatés.

Les Conseillers n'interviennent pas dans les lycées et colleges
comme enseignants ; ils sont, a travers leur statut, des agents de
conception. Autrement dit, leur fonction consiste a concevoir des
documents techniques et administratifs et des outils d’évaluation des
actions des services du ministere.

En outre, les modifications des textes réglementaires
pourraient aussi traduire la recherche de l'identité des enseignants et
par ricochet celle du département d'une maniere genérale.

En effet, il faut se rappeler que ce département ministériel a eu
du mal & prendre forme. Vers les années de l'indépendance, on
parlait encore du Secrétariat aux Sports, puis d’'un Secrétariat d'Etat

a la Jeunesse et aux Sports, chargé du Service Civique en 1972 ; et
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maintenant, il s’agit d'un ministére & part entiére. Le département a
fait du chemin en subissant des mutations identitaires et structurelles.

De méme, I'E.P.S, longtemps appelée « sport» en milieu
scolaire, eétait enseignée par les coopérants en transit au pays, puis
par les agents du service civigue formés dans le tas (NDONG
AKOQUROU, 2006). L'E.P.S est actuellement enseignée par « les
techniciens ». C'est une matiére qui est en plein essor. Au départ
facultative, I' EPS elle est passee de ccefficient 1 a ceefficient 2 et est
devenue obligatoire a tous les examens nationaux depuis 1996
{(DEPACS, 2007).

Certes, l'enseignement de 'E.P.S au Gabon ne résulte pas
comme en France d'une série de luttes pour son implantation dans le
systeme scolaire. | ny a pas eu non plus de querelles
épistémologiques et sémantiques. Au primaire, elle est enseignée par
l'instituteur de la classe ou par un animateur sportif (auditeur libre).
Au secondaire, elle est assurée au premier cycle par les maitres
d’E.P.S et au second cycle par tes professeurs (DEPACS, 2006). La
mission de former les maitres est importante mais s’avére
incompléte. I est temps que I'INJS s’occupe désormais de la
formation des professeurs afin d'étre en phase avec 'evolution des

enseignements de la matiére.

2-2 La compétence chez les enseignants d’EPS

Précisons que les connaissances se réferent aux savoirs et les
compétences aux savoir-faire, savoir-étre et savoir faire-faire.
Connaissances et compeétences sont des concepts clés d'une vie

professionnelle. Ainsi que le rapporte PIERON (1987), « une large
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part de connaissances de l'enseignant d'EPS n’est pas destinée a
étre transmise mais sert a choisir des moyens d’action judicieux, a
les adapter aux éléves et a permettre des interventions signifiantes ».

On sait cependant que ce n'est pas ce que fait I'intervenant qui
produit I'apprentissage, mais ce que fait 'apprenant. Au sujet des
comportements d'enseignants associés a [l'apprentissage des
apprenants, BALEY et FIELD (1970) suggérent que certains aspects
soient maitrisés par les enseignants pour plus de compétence, il
s'agit :

- de la maitrise de la nature et des objets de I'éducation ;

- de la capacité de la gestion de la classe ;

- de la capacité de développement des programmes

- de |la capacité de déterminer les contenus d'apprentissage.
- de |la capacité de I'évaluation.

Aussi, MIALARET (1990) pense t-il « que tout jeune enseignant
sera confronté a des difficultés differentes des situations qui lui ont
été présentées lors de sa formation ». [l estime donc que la formation
(surtout la formation initiale) ne peut fixer les limites d'une formation.
C'est pour cette raison qu'au regard de 'évolution des sciences, du
perfectionnement des technigues d’enseignement et des nouveaux
problémes pédagogiques qui se posent actuellement a 'enseignant,
que I'INJS de Libreville se doit d'ouvrir la formation professionnelle

continue.

2-3 -La formation professionnelle continue

Pour situer le contexte de fta formation continue, il est

indispensable de donner les difféerentes fonctions que f'on attribue



généralement a celle-ci. Selon E. DAGROU (1996), la formation
continue s'entend comme « une formation en cours d’'emploi qui
assumerait trois (3) fonctions :

- Une fonction d’encadrement (suivi et aide a I'enseignant) ;

- Une fonction de remédiation (recyclage) ;

- Une fonction d'information et d’apprentissage ».

Tenant compte de ces fonctions, le méme auteur voit la
formation des adultes comme « formation solution a tous les maux
d'une épogue en crise ». Alors que P. VERNIERE (1994) estime
« qu'elle est un complément a la formation initiale, un moyen de
valorisation professionnelle et comme un moyen de promotion
individuelle ».

Quoi qu'il en soit, les recherches qui se font dans le domaine
de [lenseignement visent surtout a identifier les styles
d'apprentissage ou d'intervention dans le but de former I'apprenant.
C'est pour cette raison que les compétences de I'enseignant d’EPS
doivent concourir aux choix des moyens appropriés a 'éléve. Pour y
parvenir, il nous semble que |les moyens choisis doivent reposer sur
'adhésion, la participation consciente de [|'enseignant et de
'enseigne.

Pour répondre a la question de savoir si la formation en cours
d'emploi était nécessaire, une étude portant sur I'ensemble des
enseignants du second degré de 'académie de Montpellier, toutes
disciplines confondues, a été réalisée. BRIGLIA (1986) s'est
intéressé a leurs besoins par rapport aux activités de formation. Les
conclusions de cefte étude semblent intéressantes. Ainsi, 90% des
enseignants se sentent concemnés par la formation continue, afors

que 10% sont réfractaires ; le tiers des enseignants demande une



amélioration du savoir-faire pédagogique, le quart réclame une
ameélioration des connaissances. Bien que les interrogés soient
préoccupés par une actualisation des connaissances dans leur
discipline, ils ne désirent pas étre des specialistes. Les enseignants
veulent s’éloigner de leur option et revenir a un enseignement visant
[a formation de lindividu dans sa globalité. Des personnes
interrogées aspirent a des connaissances nouvelles et a des
connaissances nées de la recherche. Selon cette étude, toutes les
demandes semblent tourner vers la pratique du metier, les
enseignants veulent que la formation professionnelle continue leur
apporte des moyens theoriques pour mieux renforcer leurs
connaissances pédagogiques. Ce qui nous a laisse sur notre faim,
c'est le fait de n'avoir pas traité de la durée de cette étude. Il ne
ressort pas dans celle-ci une identification précise de besoins par les
enseignants, besoins susceptibles de faire 'objet d'une planification

de programme de formation a leur intention.

2-4 Enjeu et universitarisation des formations

Lors de la cérémonie de remise de dipldmes a la treizieme
promotion des Inspecteurs (2007), le représentant du Recteur de
I'Université Cheikh Anta Diop (UCAD) a dit: « pour gagner les
compétitions, il faut que les sciences marquent le pas ». Cela est
d’autant plus vrai en ce sens qu'une victoire sportive ne reléve plus
d’'un simple hasard mais d'un processus de travail intellectuel,
physique, mental et méme environnemental. En effet, pour parvenir a
un haut niveau de compétition, I'athiéte est suivi par des encadreurs

qui participent a sa réussite, grace a un entrainement spécifique et
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soutenu dans sa discipline. Certainement, le pas gue doivent
marguer les sciences est lié a la formation des cadres de haut
niveau. Ce pas est pour nous, un préalable pour répondre & 'une des
exigences de la mondialisation : la compétitivité.

Geénéralement utiliser dans le domaine de la gestion des
entreprises, la compétitivité désigne «la qualité de ce qui est
compétitif c'est-a-dire capable de faire face a la concurrence » (N.
ELLIAS, 1997). Transposée dans le domaine du sport, cette notion
semble déterminante car elle suscite un engouement, une motivation.
Elle fait appel a la concurrence. Elle permet a I'enseignant de donner
le meilleur de lui méme, de se surpasser parfois. Ceci lui permet
alors d’étre productif.

Cependant, il est connu que la production d’un enseignant est
conditionnée par 'étendue et la précision de ses connaissances
techniques. C'est pourquoi, il est illusoire selon M. PIERON,
(1988) « d’exiger d’'un seul individu la maitrise parfaite de toutes les
techniques ; il est souhaité, dans le domaine sportif notamment, que
la formation regue dans les Instituts Supérieurs spécialises, de méme
gue la formation continue offerte aux diplémeés, débouchent sur une
compétence de haut niveau ».

Aussi, appartient-il alors a I'Université gabonaise de s’offrir une
pluridisciplinarité de formations. En tant qu'institution, I'Université
selon R. BOILEAU (1994) « a une dynamique interne qui influence,
par ses exigences et ses contraintes, les orientations de leurs
départements, écoles et facultés », L'auteur conclue que les
Universités ont la responsabilité de fournir les connaissances
nécessaires pour l'atteinte des objectifs. Conscient de cette réalité,

I'Enseignement Supérieur gagnerait a former des agents de
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développement dont le pays a besoin pour son épanouissement.
C'est dans cette optique qu’au Sénégal, la loi d’orientation 91-22 du
16 Fevrier 1981, chapitre 4, article 16 fixe les missions assignées a
'Enseignement Supérieur ;

- Former les personnels de haut niveau, scientifiquement et
techniqguement qualifies, adaptés au contexte africain et du monde
contemporain, conscients de leurs responsabilites vis-a-vis de leurs
peuples et capables de les servir avec dévouement ;

- Développer la recherche dans toutes les disciplines de la
science, de la technique et la culture ;

- Mobiliser 'ensemble des ressources intellectuelies au service
du deéveloppement économique et culturel du Sénegal et de I'Afrique,
et de participer a la sélection des problemes nationaux et
continentaux.

Ces quelques missions sont significatives pour comprendre
'importance que revét une formation de qualiteé des ressources

humaines en général et celle des enseignants d’'EPS en particulier.

2-5-La synthese de la revue de littérature

En guise de résumeé du présent chapitre, on peut retenir que le
besoin est une insatisfaction qui traduit un sentiment de manquement
qui reste a satisfaire. En éducation, le besoin peut étre une carence
objective lorsqu’il est décrit par une personne externe au sujet, ou
étre un besoin ressenti lorsqu’il est rapporté par le sujet lui-méme (B.
ROLLAND, 1981). Cette situation d'insatisfaction constatée,
empéche [atteinte des finalités de I'EPS lesquelles devraient

permettre & tous les éleves d’avoir une activité physique equilibrée,



motivante, dans de bonnes conditions de sécurite et d’intégration
corporelle. C'est pourquoil la formation professionnelle continue
entendue comme une formation en cours d'emploi s'avere étre, un
outil utile d’encadrement et de remédiation. C'est un complément a la
formation initiale, un moyen de valorisation professionnelle. [l faut
que le forme réponde aux attentes de la société. En d'autres termes,
'enseignant a l'obligation de resultat, sa formation doit &tre en
adéquation avec 'évolution des sciences et ce, dans un cadre

approprie : I'Université.

.



CHAPITRE Il : METHODOLOGIE

3-1-Démarche préliminaire

Conformément aux dispositions du décret n® 81-810 du 31 ao(t
1981 instituant le certificat d’aptitude aux fonctions d’Inspecteur de
I'Education Populaire, de la Jeunesse et des Sports (CAIEPJS), nous
étions & Libreville (Gabon) pour effectuer un stage pratique
d’'imprégnation et en situation de responsabilité dans les structures
de la Jeunesse, des Sports et de I'Education Populaire. Ce stage,
d'une durée de trois (3) mois, nous a permis de mener a bien nos
enquétes aussi bien dans le département qu'au ministéere de

F'Education Nationale.

3-2-Nature de ['étude

Cette étude est de type descriptif. Notre intention est de présenter les
caractéristiques de formation de professeurs d’'E.P.S afin de

répondre objectivement aux finalités de la discipline.

3-3- La population cible

Sur cent quatorze (114) établissements secondaires publics,
confessionnels et prives reconnus, la direction de 'E.P.S du ministére
de I'Education Nationale denombre cent soixante quinze (175)
enseignants qui interviennent au premier cycle, et cent vingt quatre
(124) en poste au second cycle (donnees de la D.E.P.A.C.S 2005-

2006). Tous ces enseighants sont repartis dans les neuf (9)

-22 -



provinces que compte le Gabon. Pour cette etude, la population cible
est composée de 'ensemble des intervenants du secondaire, des
responsables administratifs du ministére de I'Education Nationale et
celui de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs, ainsi que les

gtudiants en formation a I'l.N.J.S.

3-4- La population accessible

Nous avons fait des investigations & Libreville, capitale politique
du Gabon, ol se situe I'unique école de formation des enseignants
d'E.P.S et les départements ministériels en charge de la gestion
administrative de 'E.P.S. Cette ville dispose également d'un plus
grand nombre d'établissements secondaires publics vingt et un au
total (21), technique, laique et confessionnel.

Mais la période au cours de laquelle nous avons mené les
recherches n'était guére propice en ce sens que les enseignants et
fes étudiants étaient en vacances. Il en est de méme pour les
fonctionnaires des deux départements en charge des questions
d'E.P.S. Pire, cette période coincidait avec [l'ouverture de Ia
campagne pour les élections législatives 2006. C’est pourquoi, notre
population accessible est repfésentée en majorité par les

administratifs.

3-5- L’échantillon

Il nous a donc été impossible de consulter toute la population

cible de méme que la population accessible, compte tenu des

~23 -



considérations évoquées plus haut et surtout du temps imparti a
I'étude. Nous avons donc choisi de nous adresser a un échantillon
tire de la population accessible. Aussi avons-nous constaté avec
bonheur d’avoir plusieurs répondants polyvalents.

En effet, certains administrateurs du Ministere sont passés par
'enseighement, et sont sortis d'une école de formation des
enseignants d'E.P.S tant sur le plan national qu'a 'extérieur. Cette
situation nous a permis d'ajuster le nombre de questionnaires a
distribuer. Et comme il nous était impossible d'évaluer le nombre de
retours, nous avons jugé utile de multiplier le nombre de
questionnaires. De ce fait, I'on peut dire que le choix des individus ne
s'est pas opéré d'une maniere aléatoire. Comme tous les individus
de la population n'ont pas la méme chance de faire partie de
I'échantillon, notre échantillon n'est donc pas aléatoire, c'est-a-dire
gu'il n'a pas été fait au hasard. Nous avons plutdt adopté la
démarche d’une technique d'échantillonnage intentionnelle.

Notre échantillon se compose en définitive de vingt quatre (24)
répondants des deux (2) sexes, appartenant aux deux (2) ministéres

en charge de I'E.P.S.

Tableau n°1 : Les caractéristigues de I'échantillonnage

Catégorie Dames Hommes Total
M.E.P.S 3 7 10
P.A 3 9 12
P.C ¢ 2 02
Total 6 18 24

Y



Notons en substance que cet échantillon a un age qui oscille
entre trente et cinquante quatre ans ; que le niveau de recrutement
des maitres d’E.P.S est le BEP.C et le Baccalauréat pour les
professeurs certifiés. Les professeurs adjoints sont des anciens
maftres qui ont bénéficié d'une mise en stage. Quant a I'expérience
professionnelle, elle se situe entre un (1) et vingt six (26) ans de
service.

3-6-Instruments d’enquéte

Nous avons utilisé deux (2) éléments d'enquéte a savoir: le
questionnaire et la grille d'entretien. Ceci pour répondre au souci
majeur d'obtenir un maximum dinformations relatives & notre
préoccupation.

Le guestionnaire nous a permis d'atteindre un grand nombre de
répondants qui ne sont pas influencés par 'enquéteur.

A coté de ce questionnaire, nous avons organisé des entretiens
a l'endroit de certains responsables du ministere. L’entretien étant
une conversation sérieuse pour recueillir les données qualitatives,
nous avons opté pour la méthode de Ventretien libre qui intervient
dans des situations exploratoires et d'approfondissement des
informations générales (Tamba, 2006). Ainsi, nous avons obtenu des
rendez-vous respectivement avec le directeur de I'l.N.J.S, le directeur
d'E.P.S (M.J.S) et le conseiller du directeur de la D.EPACS
(M.E.N). Et, compte tenu du calendrier tres chargé de ces derniers,
nous avons juge utile d’arréter notre grille & neuf (3) questions, ceci

pour éviter d'abuser de leur précieux temps.
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3-6-1- Description des instruments utilisés

A- Le questionnaire

« Le questionnaire, en tant gqu'outil de recherche et instrument
de collecte de donneées, peut étre défini comme étant un moyen de
réponse qui améne un répondant 4 produire des réponses de la plus
grande exactitude possible sur un aspect donné sur lequel on
recherche de l'information » {Tousignant et Brunelle, 1988). En fait,
un questionnaire ne saurait &tre simplement une liste de questions. ||
doit apparaitre comme une suite de propositions sur lesquelles on
retrouvera I'opinion propre du répondant.

Ce travail a été élabore sur la méthode documentaliste basée
sur la revue de littérature qui nous a fourni des pistes permettant de
rédiger le questionnaire. Ce questionnaire est constitué de deux
items . les renseignements généraux et la formation a I'I.N.J.S. Le
premier item décrit les caractéristiques et le profil des répondants. Le
deuxieme relate le fonctionnement de I'.N.J.S. dans sa globalité et
d'une éventuelle ouverture du cycle supérieur de formation de
professeurs certifiés et par ricochet de lintégration de I'LN.J.S &
I'Enseignement Supérieur. Elle touche également a la supervision
pédagogique. On dénombre vingt-quatre (24) questions.

B- La grille d’entretien

Constituée de neuf (9) questions, notre grille d'entretien retrace
histoire de Tinstitution, évoque ce qui se fait et donne des

perspectives a court terme.



3-6-2- Validation des instruments

L'ébauche de proposition du questionnaire et de la grille
d’entretien soumise & I'appréciation de nos conseillers-lecteurs a regu
I'aval de ces derniers aprés aménagement de gquelgues zones
d’ombre. Nous soulignons ici que notre travail est suivi aussi bien a
'tN.S.E.P.S de Dakar qu'a I'1.N.J.S de Libreville.

3-7- Procédures de traitement des données

Pour une meilleure exploitation des réponses obtenues, nous
avons pris soin de vérifier le retour de tous les guestionnaires.
Egalement, nous avons vérifié si ces questionnaires étaient
correctement remplis. C'est pourquoi, nous avons procedé a une
analyse quantitative qui consistait a faire le décompte des
questionnaires récupérés et a contrdler les questions non répondues.
Il en est de méme pour une analyse qualitative qui nous a permis de
faire une classification selon la substance des réponses obtenues au
nombre de questions.

Ainsi, un dépouillement a été fait question par question. Cette
opération a permis de dégager des fréquences, d'établir la
sommation des résultats et de les présenter sous forme de tableaux

gue nous présentons dans le prochain chapitre.
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CHAPITRE 1V ! Présentation des résultats d’enquéte

Dans le cadre de 'étude sur les besoins de formation, il est

important d'abord de faire une présentation de la répartition des

enseignants gabonais sur I'étendue du territoire national.

Tableau n°2 : La répartition des enseignants d’E.P.S.

Nombre
. . ler CYCLE 2nd CYCLE
' 2
PROVINCES Ad'établis CAMEPS PA.PC leret2nd CYCLE
semenkts
EN |[EP |B EN |EP |B EN |EP [B
ESTUAIRE 37 104 (76 |-28 |79 |78 01 183 154 |-29
| HT-
OGOOUE 17 30 13 17 117 109 -08 |47 22 |-25
M-OGOOUE 06 13 08 05 | 06 05 01 |19 i3 -06
, ]
NGOUNIE 18 26 |21 05 |15 03 .12 | 41 24 | -17
NYANGA 08 10 07 |-03 (07 |00 07 |17 07 |-10
0. IVINDO 06 10 09 |-01 |02 00 02 |12 09 | -03
0.LOLO 08 15 08 07 (09 |05 04 |24 13 |-
—

0.

MARITIME 09 24 12 |-12 |16 |09 07 |40 |21 -19
W. NTEM 15 34 21 13 |15 15 00 49 |26 13
TOTAL 114 266 | 175 |91 | 166 | 124 |-42 432 |299 |-133
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Sur la base des données statistiques de 'année académique
2004-2005 de la DEPACS, la répartition des enseignants d'E.P.S
dans les établissements publics, catholiques, islamiques, protestants,
alliance-chrétienne, lajic et I'enseignement technique dans les neuf
(9) provinces du pays (Tableau n°2) montre a suffisance le
desequilibre entre e nombre d'enseignants nécessaires (EN) et celui
des enseignants en poste (EP). Le déficit d'enseignants (133) parait
faible si l'on se base sur la quantité; mais présente des
conséquences lourdes sur le rendement national au regard de
certaines provinces (la Nyanga et 'Ogooué lvindo) qui n’ont ni

professeur adjoint ni professeur certifié.

4-1-Appréciations liées a la formation initiale.

Tableau n°3 : Criteres d’admission en professorat adjoint

CRITERES EFFECTIF
AGE 24
Niveau d’étude 10
Affinités 06
Capacités sportives 01

Tous les répondants sont unanimes en ce qui concerne le
critere d’age pour accéder au professorat adjoint. Dix (10) répondants
trouvent que le concours externe des professeurs adjoints tient piutdt
compte du niveau d'étude. Aussi, existe-il des affinités qui favorisent

I'admission (tableau n°6).
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Tableau n°4 : Justification de fa présence des étudiants a 'l N.J.S

ENONCES EFFECTIF POURCENTAGE
Nécessité ? 08 33,33%
Acquérir plus de

07 29,16%
compétence
Améliorer le statut 04 16,66%
Vocation 03 12,5%
Avolr un métier 02 8.33%

Tableau n°5 - La qualité de la formation

- ENONCES EFFECTIF POURCENTAGE
passable 13 54,16%
Bonne 08 33.33%
mauvaise 03 12,5%
excellente 00 i 00

LTOTAL 24 “ L00%

Au tableau n°4, 12 5% de répondanis disent avoir embrassé Ia

profession enseignante d’'E.P.S par vocation; la grande majorité

trouve que CcC'est

une nécessité et

pour acquérir

plus de

compétences. Les 8,33% de répondants sont a I'I.N.J.S pour avoir

un metier.

A la question, comment jugez-vous votre formation (tableau n°5),

54 16% trouvent que cefte formation est passable;

répondants la jugent de mauvaise qualité ;

excellente cette formation. Le cumul

12,5% de

personne ne juge

(54,16+12,5) donne des
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tendances [lourdes. Seuls 33,33% estiment que la qualité de la

formation est bonne.

Tableau n®6 : Le volume horaire.

ENONCES EFFECTIF POURCENTAGE
Excessif 08 33,33%
Acceptable 08 33,33%
Insuffisant 06 25%
Suffisant 02 08,34%
TOTAL 24 100%

Au tableau n°®6, le cumui des premiéres reponses (66,66%)
estiment que le volume horaire est excessif pour les uns et
acceptable pour les autres. La minorité (08,34%) dit gu’il est suffisant

contre 25% qui disent qu'il est insuffisant.

Tableau n°7 : Réponses par rapport a la durée de la formation des

professeurs adjoints et des maitres

ENONCES EFFECTIF | POURCENTAGE ]
Insuffisante 05 20,84%
Suffisante 06 25%
Acceptable 12 50%
Excessive 01 04,16%
| TOTAL 24 100%

Il ressort du tableau n°7 que la moitié des répondants (50%) trouve

acceptable la durée de la formation des professeurs adjoints et des maitres.
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25% d’entre eux disent que cette durée est suffisante, 20,84% la trouve

insuffisante et seulement 04,16% la juge excessive.

Tableau n°8 : Pratique sportive des étudiants de l'If N.J. S

ENONCES EFFECTIF ‘ 7|
Maoyenne 10 '
Bonne 08
Mauvaise 06
TOTAL 24

L.es étudiants de I'l.N.J.S, pendant les épreuves pratiques, sont
pour la plupart moyens {10), huit (8) répondants les jugent bons et six

(6) les trouvent moins bons.

A-Les difficultés pendant la formation

Tableau n°9 : Les principaux problemes des étudiants pendant la

L

formation
Réponses des étudiants EFFECTIF
Insuffisance des cours de pédagogie pratique 13
Pas de cours en science de I'éducation 08
Les professeurs croient avoir affaire aux sportifs spécialisés des 08
épreuves enseignées
Les enseignements sont plus théorigues 07
Insuffisance de suivi médical 04
Le service restauration non efficace 04 1
TOTAL 44 r




Treize (13) répondants estiment que les cours de pédagogie
pratique sont insuffisamment enseignés. De méme, les intervenants
insistent beaucoup sur la pratique mais, certains (8) pensent que les
sciences de Péducation ne sont pas enseignées. D’autres trouvent
que les enseignements sont plus théoriques (7); que le service

meédical et le service de restauration sont inefficaces.

Tableau n®10 : Les principaux problémes des stagiaires pendant la

formation
Réponses des étudiants EFFECTIF
Pas de changement des contenus 11
Volume de travail trés dense 10
L’inadaptation des cours aux capacités physiques et
intellectuelles des professeurs adjoints 0
TOTAL 24

Les stagiaires, par rapport a leurs ages, connaissent également
des problémes d'adaptation (tableau n°®9). S'il est vrai que nombreux
d'entre eux estiment qu’il n'y a pas un grand changement dans les
contenus des cours, au regard de leur expérience ; d’'autres par
contre, pensent que le volume de travail est dense (tableau n°10) et
qu'il faut adapter les cours en tenant compte de leurs capacités

physiques et intellectuelles.
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Tableau n°11 : L'inventaire des difficultés d'enseignement

Enoncés Fréquences
La formulation des objectifs d’enseighement 24
La gestion des effectifs pléthoriques 24
L’évaluation des éléves 18
Les techniques de programmation 14
L’élaboration des progressions pédagogiques ' 14
Les techniques de motivation des éléves 13
Les contenus d’apprentissage 10
Les actions d’autoévaluation des actions des enseignants 09
Le choix des disciplines d’enseignernent et leur traitement 09
didactique
Les connaissances sur I'inspection pédagogique 09
Les connaissances sur I’enseignement théorique de I’E.P.S 08
La prise en compte des prionités des éléves Q7
La gestion du temps 07
Le travail de groupe 06
La relation éléve/ enseignant 04
Les connaissances sur les disciplines sportives 02
total 192

Les résultats présentés dans le tableau n°11 représentent les
perceptions des enseignants du secondaire des établissements
publics de Libreville. Les enseignants disent eéprouver des
insuffisances dans les domaines suivants: la formulation des
objectifs d'enseignement, la gestion des effectifs pléthoriques,

I'évaluation des éléves, les techniques de programmation,
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I'elaboration des progressions pédagogiques ainsi qgue les technigues
de motivation des éleves. On peut y voir que la relation éléves /
enseignants et les connaissances sur les disciplines sportives

viennent en tout dernier lieu.

B- Le cycle supérieur.

Tableau n°12 : Quverture du cycle supérieur de formation des

professeurs certifies

ENQONCES _ EFFECTIF
Une bonne chose 20
Un feu de paille 07
autre 02
Une mauvaise 00
TOTAL 29

L'ouverture d’'un cycle supérieur de formation des professeurs
certifiés semble trés attendue par bon nombre de répondants (20),
elle est danc une bonne chose. Sept (7) pensent que c'est un feu de
paille, c’est-a-dire un projet autour duquel on fait ta_nt-de bruit mais

qui n'aboutira jamais.
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Tableau n°13 : Les matiéres nouvelles souhaitées par les répondants

Matiéres EFFECTIF
Administration sportive 15
Meédecine du sport 13
Marketing du sport 09
Sciences de I'éducation 08
Management du sport 05
Droit des sports 04
total 54

Le tableau n°13 fait état des matiéres qui ne sont pas encore

enseignées a I'l.N.J.S de Libreville. Nombreux sont ceux qui pensent

a juste titre, gu’il faut enseigner I'administration du sport, fa médecine

sportive, le marketing du sport et les sciences de I'éducation. lls

éprouvent 'envie d'étudier le droit des sports.

Tableau n°14 . Recrutement de nouveaux formateurs

Réponses Raisons Effectifs
Un professeur certifié ne peut enseigner un 0
professeur adjoint.

II faut au moins un DEA pour ces 0
our formateurs.

Les mémes exigences que les enseignants de

I'Université Omar Bongo. 05

Un professeur certifié qui a des capacités

NON 01
suffit.
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Faut-il oui ou non recruter des nouveaux formateurs pour

'ouverture du cycle supérieur des professeurs certifiés ? Le tableau

n°14 donne les avis des uns et des autres a cette question. La

guasi-totalité des répondants sont favorables. lis estiment qu’'une

formation de niveau supérieur mérite un encadrement de haut

niveau. C'est pourquoi ces derniers souhaitent que le cursus des

intervenants de I'.N.J.S soit élevée au méme litre que celui des

enseignants de I'Université Omar Bongo.

Tableau n®l5 : L1 .N.JS sera désormais rattaché & I'Enseignement Supérieur

ﬁlépouses | Raisons

| Effectifs

Il est nécessaire de revoir les textes de I'L.N.1S.

12

C’est un changement attendu depuis longtemps car

PE.P.S se cherche depuis un bon bout de terps.

11

Les enseignants et les étudiants changeront

nécessaire.

10

certainement de statut.
\* . . +’ 1
Cela donnera une certaine image aux enseignants

1010] | d’E.P.S  vis-a-vis de leurs collégues de matiéres 08
intellectuelles.
Ce changement peut conduire & une bonne gestion 08
administrative et financiére a I'LN.1S.
Pour avoir un meilleur suivi des formateurs et des 05
¢mudiants.
L’IN.J.S pourrait avoir une renommée internationale 03
Le ministére de la jeunesse et des sports geére son o4
patrimoine.

NON i
Le changement de statut de L'IN.J.S n’est pas -
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Le "oui" I'emporte largement sur le “non”. |l se dégage au
tableau n°15 que la plupart de répondants souhaitent que I'N.J.S
soit rattaché a "Université. Les principales raisons vont de la révision
des textes réglementaires de cette école au changement de statut
des intervenants et des étudiants, en passant par la recherche méme
de lidentité des professeurs I’E.P.S au secondaire. L'affiliation de
'I.N.J.§ al'Enseignement Supérieur pourrait permetire a cette école
d'avoir une « vision mondiale ».

Peu de répondants s'opposent a ce changement. Pour eux, le
ministére de la Jeunesse et des Sports est mieux placé pour gérer
son patrimoine et que les solutions aux problémes de VI'tN.J.S

peuvent étre trouvées autrement.

4-2- Appréciations liées a la formation permanente.

Tableau n°16 : Les attentes de participations aux stages

Enoncés —] Fréquences
A

cquérir plus de compétences ] 22 —
Améliores le salaire 18 j
Faire progresser [’Etat ou la communauté 10 —)
Améliorer la capacité d’expression et de communication 07 il‘
" Améliorer les relations sociales 06
Servir votre fierté personnelle 03 __}
Répondre aux exigences de |‘Etat ou de la société 01 j

’ total 67
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Les raisons qui pourraient pousser les enseignants a s’engager
d un stage de formation sont dans 'ordre : I'acquisition de nouvelles
compeétences, I'amélioration du salaire, le progrés de la communauté

et les exigences de la société.

Tableau n®17 : Nature des stages auxquels ont participé les enseignants

Enoncés Effectifs Pourcentage
Stage du type sport 13 54,16%
Stage en administration du sport 10 41,66%
| Stage en EPS 01 4,16%
TOTAL 24 100%

Tableau n°18 : Les mobiles qui pourraient constituer un frein a la

participation des enseignants a un stage de formation professionnelfe

B Eponcés Effectifs | Pourcentage
Les difficultés financiéres 08 33,33%
IES difficuités familiales 06 25%
Le mangue de confiance a la formation 03 12.5%
Le manque d’intérét 03 12,5% |
Aucun empéchement & mon engagement 02 8,33%
Le manque de temps 01 L 4.16% |
Eﬁge 01 4,16%
L‘[otal | 24 100%

Le stage de type sport et le stage en administration de sport

sont les formes de stage auxquels la quasi-totalité de répondants ont



pris part. Par contre, les stages en EPS n'ont été suivis que par les

25% de I'échantillon (tableau n°17). Le tableau n® 18 nous donne fes

mobiles qui constituent un frein a la participation des enseignants a

un stage de formation. A cet effet, les difficultes financieres (33%) et

les difficultés familiales (25%) sont les principaux motifs qui

empécheraient les enseignants d'aller en stage. Nombreux sont des

répondants qui ne font pas confiance a la formation a suivre, par

conséquent

temps et I'age viennent en derniére position.

4-3- Les propositions des répondants.

Tableau n°19 : Les suqqestions visant la compétence

iIs ne trouvent aucun intérét d’'y aller. Le manque de

Rang l Enoncés de propositions

1

| Inspection et suivi pédagogique.

E

Recyclage en vue d’une remise & jour.

Motivation et amélioration des conditions de vie.

Formation pédagogique en cours d’emploi.

Séminaire régionaux ou nationaux périodiques.

Animation ou journée pédagogique.

Stage de spécialisation.

|

Révision des programmes et contenus d’enselgnements.

MO o0 A | h| B tw

Augmentation du volume horaire.

10

Installations et matériel didactique a améliorer.

I1

Politique de formation, recrutement de formateurs.

12

Réduction des effectifs pléthoriques.
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CHAPITRE V : ANALYSE ET INTERPRETATION DES
RESULTATS

5-1- ANALYSE DES RESULTATS

Nous rappetons que notre échantillon est constitué essentiellement
de fonctionnaires du ministére de la Jeunesse et des Sports et du
ministére de 'Education Nationale. Ces fonctionnaires ont été formés
a I'l.N.J.S soit dans le cadre de leur formation initiale des maitres,
soit pour la formation professionnelle des professeurs adjoints ou des
conseillers sportifs. D’autres, au nombre de huit (8) ont subi leur
formation a I'extérieur du pays. Cet échantillon est majoritairement
composeé d’'une population d’enseignants a savoir : dix (10) mafltres
d’'E.P.S; douze (12) professeurs adjoints et deux (2} professeurs
certifies des deux (2) sexes confondus. De cette population, nous
avons pu rencontrer deux (2) formateurs de Pinstitut. Ces cadres
administratifs des ministeres chargés de la gestion administrative et
de la conception des programmes denseignement dE.P.S
constituent pour nous, un échantillon représentatif. Il renferme en
effet, des hommes et des femmes suffisamment outillés pour établir
un diagnostic précts. Les résultats obfenus au cours de nos
investigations semblent renforcer notre position dans la recherche
des solutions aux multiples problemes que connait ['enseignement de
I'E.P.S dans les établissements secondaires. Et, particulierement des
problémes qui visent a augmenter le nombre de professeurs certifiés

et ceux relatifs au renforcement des connaissances des professeurs
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adjoints.

Evidemment, nous savons que la formation initiale n'est pas une fin
en soi, et que la formation professionnelle continue n'est pas une
finalité. C'est plutdt ce qui se cache en arriere plan et qui crée un
besoin que 'on doit chercher a identifier en vue d’une élaboration des
démarches visant le perfectionnement du systéme. Le questionnaire
et la grille d'entretien que nous avons confectionnés et dont les
données statistiques ont abouti a I'élaboration des tableaux, nous ont

permis de recueillir des informations diverses, et significatives.

5-2- INTERPRETATION DES RESULTATS.

5-2-1-LE BESOIN EN PERSONNEL ENSEIGNANT

Il a été constaté une insuffisance d'enseignants d’'E.P.S dans
les neuf (9) provinces du pays (Tableau n°2) plusieurs raisons sont &
I'origine de cette situation. Nous citerons, entre autres, le désintérét
des jeunes etudiants face a la carriere d'enseignement de I'E.P.S et
la politique de formation déclinée par les autorités compétentes.

Il 'y a lieu de faire remarquer, s'agissant du désintérét des
étudiants, que la fonction d’enseignant d'E.P.S est pergcue comme
une fonction réserveée aux « sous fonctionnaires », c'est-a-dire a des
agents de la Fonction Publique peu considérés. En effet, selon les
propos du Directeur d'E.P.S du M.J.S, ceux qui vont & I'.N.J.S sont
pour la plupart des filles et des gargons qui n‘ont pas pu depasser le
cap du second cycle de 'enseignement secondaire. Ce sont des
éléves qui ne peuvent pas poursuive leurs études au-dela du

B.E.P.C, donc des éleves limités au plan de linstruction. Cette
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affirmation peut se vérifier a la lecture du Tableau n°4. En fait,
beaucoup d'étudiants se retrouvent a I'I.N.J.S sans conviction, sans
amour, ce qui constifue un handicap sérieux dans la profession. C’est
pour eux une nécessité de trouver du travail, une garantie d'étre
engage par la Fonction Publique. De ce fait, il y a lieu d'interpeller les
autorités compétentes pour mieux orienter leur politique de formation
en se basant sur les critéres objectifs de recrutement.

Le but poursuivi par 'I.N.J.S selon le Directeur des études
(2006), c'est de former en quantité et en qualité les gabonaises et les
gabonais capables de maximiser les performances sportives du pays.
Mais, la quantité fait encore défaut. Elle fait grandement défaut au
point que dans certaines provinces comme la Nyanga et Ogooué
lvindo, il n'existe ni un professeur adjoint ni un professeur certifie sur
un total de quatorze (14) établissements scolaires. D'autres
provinces en l'occurrence le Moyen Ogooué et 'Ogooué Lolo se
retrouvent chacune avec cing (5) professeurs adjoints pour huit (8)
colleges et six (6) lycées. Avec ce nombre infime de professeurs, on
ne peut s'attendre qu’a des résultats qui sont en decga de I'espérance.
Or le professeur d’'E.P.S, au regard de ses nombreuses sollicitations
intellectuelles et physiques en tant que homme- ressource merite un

profil & la hauteur de ses taches.

5-2-2- LE PROFIL DU PROFESSEUR D’E.P.S

La nécessité d'étre sportif au départ, devrait étre un préalable
pour avoir acces a I'l.N.J.S parmi tous les critéres d'admissibilité au

concours. Ii est pour nous, inadmissible que ce soit pendant la
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formation gu'un étudiant découvre certaines disciplines sportives (les
disciplines fes plus pratiquées). Le profil du professeur est lié a sa
compétence a travers le degre des taches pour lesquelles il est
sollicité. Comme nous l'avons dit plus haut, le professeur d'E.P.S
intervient a I'école et hors de I'école.

L'école est le lieu privilégié d'expression du professeur d'E.P.S.
C'est en effet, dans ce cadre que ce dernier met en pratigue ses
connaissances acquises pendant sa formation. Contrairement a ses
collegues des matieéres intellectuelles, le professeur d'E.P.S fravaille
en plein air. Son action porte sur un individu en mouvement. Il est en
contact direct avec la classe, c'est gréce a la qualité de sa relation
avec la classe, au maintien d’'un climat serein qu’il peut faire passer
son message.

O.SANE (2007} confirme que le professeur d'E.P.S, par son
travail, doit faciliter le développement moteur, affectif, cognitif social
et culturel. Il doit animer, motiver, crganiser, innover et avoir une
bonne connaissance de la psychogenetique. Il doit utiliser la méthode
moderne de I'enseignement qui amene I'éléve a découvrir, a creer et
a participer activement a son cours.

Hors de [I'école, le professeur d'E.P.S contribue au
développement de son pays grace a son action éducative sur la
jeunesse. C’est une personne-ressource comme lillustre le Tableau
n®13 qui émet des souhaits pour les nouvelles matieres a enseigner a
PIN.J.S. les sciences de I'éducation, 'administration, le droit des
sports et dans une moindre mesure [l'histoire, la politigue et
I'’économie seraient des matieres complémentaires a la formation

physique des futurs professeurs d'E.P.S.
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La fonction « d’homme- ressource », pour A MONSEILLIER,
(1985) «l'enfant est au centre des préoccupations de I'enseignant.
Pour lui, une bonne formation va a 'encontre de toute idée étroite de
spécialisation, et débouche sur une culture, une humanité. L’homme
ressource est celui a qui les adolescents, les enfants peuvent
s'adresser, sur qui ils peuvent s'appuyer pour aborder des problémes
personnels, scolaires, familiaux ... Chaque professeur, quelle que
soit sa discipline d'enseignement, devrait avoir cette dimension
humaine ». C'est pourquoi au Tableau n°14, la quasi-totalité des
répondants (95,83 %) soutiennent que le recrutement de nouveaux
formateurs soit effectif. « Aux grand maux, de grands remédes » dit
un adage. Les éventuels formateurs doivent avoir un bon cursus
universitaire.

L'intervention du professeur d'E.P.S doit aussi porter sur fes
enfants d’édge préscolaire, des handicapés et méme sur les
personnes du troisiéme age. Le professeur d'E.P.S peut étre un
entraineur ou un charge de 'administration et de la gestion du sport
dans les services du Ministére de la Jeunesse et des Sports. |l peut
étre un chercheur ou un représentant de son Etat dans un organisme
international. Selon Piéron (1988), « la compétence d'un professeur
d'E.P.S dépend de plusieurs facteurs :

- Sa faculté de communication, de stimulation, d'organisation ou
d'animation ;

- Sa personnalité a travers sa ponctualité, sa méthode de travail, ses
préparations, son organisation spatio-temporelle et matéerielie ;

- Son niveau de formation a travers la transmission de ses
connaissances, ses reflexions, sa faculte d’adaptation et le choix de

ses objectifs ;
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- Son autorité qui doit &tre a la fois souple et ferme ».

En définitive, le professeur d’E.P.S doit se forger une solide
personnalité et éviter de sombrer dans la passivité. Cela dépend de
son engagement personnel a faire évoluer son cadre. |l doit avoir une
ferme volonté pour faire respecter une discipline considérée comme
un divertissement. Il ne doit pas seulement attendre un avancement
professionnel administratif, il doit plutdt sentir la nécessité de se
perfectionner, de suivre 'évolution des méthodes d’enseignement de
sa discipline.

La formation initiale n'étant pas une finalité, I'enseignant
dE.P.S doit étre animé dune volonté daugmenter ses

connaissances ce, dans le cadre de la formation continue.

5-3- La formation continue

Nous avons déja avancé que l'enseignant d'E.P.S gabonais
devait aspirer a plus de connaissances en vue d'accroitre sa
qualification professionnelle. Par ailleurs, on sait que la formation
initiale en tant que premiére formation constitue un preé requis pour
I'exercice d'un metier. En ce sens, il doit ouvrir la formation et non la
limiter compte tenu de [I'évolution des connaissances et de la
technologie. Rappelons que la formation permanente offre a8 chaque
individu les chances d'efficacité et d’adaptation dans nos sociétés
entrainées par la roue du changement et de I'innovation. Ainsi, la
formation professionnelle continue en tant quinstrument de formation
permanente permet aux travailleurs de renouveler, développer ou

modifier les acquis de |la formation initiale.
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L'enseignant d'EPS gabonais se présente comme un individu
qui veut acquérir plus de compétences dans sa profession (tableau
n°16). Il a comme source de motivation I'amélioration de sa condition
de vie et le progres de I'Etat et de la communauté. Pourtant, sur le
terrain, I'enseignant se comporte comme un spécialiste avec un
enseignement de type performance {Some, 1987) qui pourrait étre
induit par le type de stage (en sport) auquel il a souvent participé
(tableau n°17). Cette situation nous améne a poser cette question :
doit-on restreindre I'enseignement de 'E.P.S a I'enseignement des
disciplines sportives ? La réponse a cette question est a rechercher
dans les finalités de !'éducation et dans les objectifs de 'E.P.S. Le
décret 1054/PR/SEJSSC/MEN dans son article 1 stipule que
I"éducation doit assurer le développement intégral et harmonieux de
f'individu en Jui faisant assimiler des valeurs aussi importantes que le
civisme, la solidarité, le developpement physique et moral et le sens
de la démocratie.

Si tel est le cas, les objectifs que I'on vise avec les disciplines
sportives devraient étre concordants avec les finalités assignées a
Péducation physique. C’est pourquoi les disciplines sportives sont
enseignées en ce quelles peuvent apporter des réponses
specifiques, mais complémentaires les unes aux autres pour aider
I'’éducation physique a jouer pleinement son role. C'est dans ce sens
que les disciplines doivent étre considérées comme des moyens et
non camme des objets de I'enseignement,

Ces stages sont, on le sait, le fait des fédérations sportives.
L’'explication de I'enseignement de type performance se trouverait
dans la cohabitation E.P/ E.P.S. Les enseignants se sentent-ils moins

concernés par la formation continue ? Rien n'est moins sdr, lorsque
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I'on sait qu'environ 3% disent manquer totalement d'intérét pour la
formation continue (tableau n°18). Cela voudrait dire que des
enseignants se disent concernés par la formation professionnelle
continue malgreé les difficultés.

D'autre part, on sait que la compétence des enseignants est
tributaire de la supervision pédagogique selon les suggestions faites
au tableau n°19. Or, que se passe t-il dans le cas du Gabon ?
L'étude indique gue ta plupart des enseignants n'ont pas eté I'objet
de supervision pédagogique. Pour ceux qui l'ont été, on constate le
caractéere irrégulier et insuffisant de la survenue de supervision
pédagogique (entretien). Cependant, on sait que linspection
pédagogique est un type d'assistance necessaire a la compétence de
I'enseignant. A ce sujet, dans cette étude, le suivi de l'inspection
pédagogique est cité comme un des facteurs qui détermine
I'efficacité de I'enseignant (entretien).

L’absence donc des deux parametres que sont la formation
professionnelle continue et 'inspection pédagogique est de nature a
étre un frein au développement de la compétence des enseignants.
L'aide en cours d'emploi est utile pour remédier aux insuffisances qui
peuvent étre constatées ou pour apporter des informations utiles et
nouvelles visant ['adaptation de l'enseignant. || est indispensable
comme complément a la formation initiale de I'enseignant.

Sous un autre plan, nous avions eu des discussions avec des
étudiants en professorat adjoint d’E.P.S, il s’avere que les maitres
revenus pour la formation des professeurs adjoints affirment bien
souvent n’avoir pas retiré grand-chose que la promotion sociale. La
confirmation peut se lire au tableau n°10 dans lequel il apparait que

onze sur vingt quatre répondants n'ont pas ressenti de changement
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de contenus par rapport a leur formation de maitre dEP.S. Le
paradoxe dans ce tableau, c'est que ces mémes stagiaires trouvent
le volume de tfravail tres dense et estiment gue les enseignements
dispensés ne sont pas adaptés a leurs capacités physiques et
intellectuelles. Paradoxe parce qu'on ne peut pas vouloir une chose
et son contraire. Nous supposons gue le “petit plus” dont ils ont
besoin et gu'ils recherchent se trouverait justement dans la quantité

et [a qualité de travail a accomplir pendant la formation.

5-4- La formation du professeur

lLe concept de formation, d'apres Pierre GOGUELIN et repris
par Alain MONSEILLIER s'organise autour de quatre (4) sens
fondamentaux :
* Enseigner, axé sur les techniques de I'enseignement, l'idee de
transmission ;
* Instruire, axé sur le contenu a faire passer, ce contenu étant
exclusivement du savoir, des connaissances ;
* Eduquer, axé sur l'idée de niveau et de son élévation ;
* Former, axé sur le sens de modeler un comportement.

Nous soutenons les propos de l'auteur qui affirme que [a
formation du professeur d’E.P.S, intégrée dans I'édifice éducatif, doit
se plier aux régles communes de formation de tous les enseignants,
d'autant plus gu'actuellement, un courant de pensée tend a proposer
un tronc commun a la formation de tous les educateurs, a partir d'un
niveau universitaire. Aussi, «la formation des éducateurs ou,
formation initiale, comporte, dans un ordre qui n'est pas

nécessairement chronologique, une formation de base, de culture
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générale et de spécialité, et une formation professionnelle et
pratique », selon le C.E.E.P.Q.

C’est a juste titre qu'au tableau n°9, presque 55% de
réepondants se plaignent de linsuffisance des cours de pédagogie
pratique. La pédagogie pratique est une matiere capitale pour un
futur enseignant, car ce dernier s'appuie sur ces connaissances
pédagogiques pour faire passer son message. Elle est donc la
souche de [interaction enseignant/enseigné, la courrcie de
transmission des connaissances acquises, en vue datteindre
'objectif visé. Dans ce méme tableau relatif aux principaux
problemes rencontrés par les étudian{s pendant leur formation,
29,16% disent que les enseignements dispenseés a I'I.N.J.S sont plus
théoriques que pratigues. Ces données sont confirmees par le
Conseiller du Directeur de la D.E.P.A C.S lors de I'entretien qu'il nous
a accordé le 19 septembre 2006. Selon ce dernier, la connaissance
théoriqgue des disciplines sportives enseignées au secondaire est
nécessaire en ce sens qu'elle permet a nos éleves de connaitre ce
pourquoi ils pratiquent tel ou tel sport, quels sont fes avantages et les
inconvénients de ce sport, quelle est loriginalite de cette discipline.
En outre, I'introduction des cours théoriques au secondaire s'impose
pour contourner le phénomene des dispenses fantaisistes. Ce
phénoméne mettait déja les enseignants dans {impasse : en dehors
des handicapés, il était difficile de savoir quet est I'eléve qui est
réellement dispensé dés lors que chacun se présente avec un
document diment visé par un médecin.

Les raisons ci-dessus énumeérées semblent fondées. Mais
I'interprétation que bon nombre d’enseignants en font sur le terrain ne

cadre pas a notre avis avec les objeclifs de I'E.P.S tel que nous les
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avons décrits au chapitre (ll. Dailleurs, J. Y. NERIN {1999) ne nous
dément pas. Pour Iui, I'enseignement de 'E.P.S au secondaire doit
avoir des objectifs propres. Il précise que « 'E.P.S a d'abord pour
finalité de développer les capacités motrices de I'éléve ». C'est donc
bien le domaine moteur qui, en prefnier lieu, doit intéresser
'enseignant. Celui-ci ne doit d’ailleurs pas oublier qu'il est le seul
dont la discipline est directement concernée par la motricité générale.
L’auteur conclue que «l'enseignant d’E.P.S, sous prétexte de
légitimité, de reconnaissances par le systéme éducatif, ne doit pas
verser dans une intellectualisation de son enseignement qui le
conduirait a occulter la pratique physique ». De notre part, il est
souhaité qu'une attention toute particuliere soit portée par les écoles
des cadres, notamment I'l.N.J.S, sur le niveau culturel nécessaire a
'intégration du professeur d’'E.P.S dans la communauté éducative : le
langage, |'expression écrite, lorthographe ne doivent pas étre
négligés. |l faut que le futur professeur d'E.P.S regoive une formation
théorique trés approfondie portant particuliérement sur le
développement de I'étre humain, de la naissance a 'dge adulte, et
ce, sur le plan physique, mental, affectif et social. L'absence de
'enseignement des sciences de 'éducation décriée par les 29,16%
de nos répondants au tableau n°9 est fondée.

La formation du professeur est d’abord et avant tout technique,
c'est-a-dire basée sur les disciplines qu'il va enseigner tout au long
de sa vie professionnelle. Il apparait donc que la formation regue par
les professeurs d'E.P.S (professeurs adjoints) a I'I.N.J.S ne confére
pas une compeétence technique en relation avec le développement du
sport extrascolaire. En d’autres termes, si I'enseignant d'E.P.S désire

acquérir la maftrise des connaissances techniques de haut niveau, |l
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se trouve dans ['obligation d'aller chercher un complément de
formation auprés d'un organisme privée (la fédération). A I'heure
actuelle, une compétence techniqgue de haut niveau s'avere
nécessaire, aussi bien pour le professeur dans sa classe que pour
I'entraineur dans son club : la qualité de 'enseignement est a ce prix.
Pour que fidée soit admise, nous pensons que tout professeur
d'E.P.S pourrait étre en méme temps un spécialiste de haut niveau
au moins dans une, si possible dans plusieurs disciplines sportives.
Ce veeu parait leégitime lorsqu'au tableau n°8 relatif a la pratique
sportive des étudiants de I'IN.J.S, 25% de répondants jugent
"mauvais” le comportement des étudiants a la pratique sportive.
Cette attitude a la limite inadmissible dans une école de formation qui
se veut compétitive, reléve de critéres de recrutement que nous

avons décrits au point 5-2-1.

5-5- L’ « universitarisation » de I’'l.N.J.S

Dans le but de valoriser la profession d'enseignant en éducation
physique et spartive, il est nécessaire d'élever le niveau de formation.
La formation supérieure permettra assurément de donner a ces
enseignants des possibilités d'intervention dans le domaine de
fentrainement sportif, des connaissances approfondies dans le
domaine de {'administration de I'éducation physigue et du sport, les
possibilités de s'orienter vers la recherche.

L'ouverture de ce cycle supérieur a I'l.LN.J.S du Gabon est
accueillie comme tant d’autres projets qu'on annonce souvent a
grands cris mais qui ne sont jamais realisés. C’est dans cet ordre

que daucuns considérent ce projet comme un “feu de paille”



(tableau n°12). Toujours est-il que {a grande majorité pense gue c'est
une bonne chose sur le plan de la formation pour des raisons
évoguées ci-dessus. Evidemment, « on ne fait pas 'omelette sans
casser les ceufs ». En effet, le Ministére de la Jeunesse et des
Sports, suite a cette option, risquerait de perdre a terme certains
priviléges qui étaient les siens jusque la. Nous citerons entre autre la
nomination de I'équipe dirigeante de 'école, le droit de regard sur la
gestion financiere et administrative de la structure... C'est
certainement pour cette raison de perdre les "acquis”, que la minorité
de répondants ne trouve pas nécessaire le changement de statut de
'".N.J.S (tableau n°15). Nous pensons qu'a [lheure de Ia
mondialisation, il est nécessaire de capter les opportunités. Le sport
participe a la lutte contre la pauvreté si on exploitait les multiples
métiers qui sont créés par le sport. En dehors des besoins
manifestes, c'est-a-dire ceux qui sont pris en charge (les entraineurs,
FE.P.S, les arbitres...), d’'autres que nous appellerons des besoins
latents qui frappent a la porte ne sauraient étre recus que par un
personnel averti, donc formé a un niveau superieur. L'E.P.S se
présente de ce fait comme une niche de compétences et doit nous
empécher de fermer les yeux sur ce qui se passe autour de nous et
ailleurs.

En outre, les travailleurs d'un secteur de I'activité humaine qui
s'engagent dans un processus de professionnalisation ont besoin
d’obtenir une collaboration des institutions universitaires. M. PIERON
(1988), dans la recherche des solutions des problémes de
I'enseignement de 'E.P.S au Québec (Canada), affirme : « Aucune
des grandes orientations choisies par fa C.E.E.P.Q ne sera possible

que si la majorité des universites n'effectuent pas un virage dans le
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sens de la profession. Les départements, les écoles et facultés
universitaires d’E.P ont la responsabilite d'établir les fondements
scientifiques et professionnels en plus de former les fulurs
professionnels qui entreront sur le marché du travail ainsi que les
professeurs/chercheurs requis ».

Le fait que [I'IN.J.S soit rattaché au Ministere de
'Enseignement Supérieur pourrait apporter certains aménagements.
En effet, le tableau n°15 renferme des données positives et trés

favorables a ce changement attendu.

5-6- Synthése de linterprétation des résultats

Il a été constaté dans ce dernier chapitre une carence en terme de
nombre de professeurs d'E.P.S. Aussi avons-nous relevé une
mauvaise répartition de ces derniers dans toutes les provinces du
Gabon. Pour cela, il s’avére impérieux de procéder a un recrutement
des jeunes d'un niveau sportif et intellectuel assez éleve.

Notre attention a été egalement portée sur les faits suivants :
* La perception de l'enseignement de 'E.P.S au secondaire

* Le profil de I'enseignant a 'ecole et hors de I'école ;

*

Le cursus de formation du futur professeur ’E.P.S ;
*  L'intégration de I'l.N.J.S & 'Enseignement Supérieur a l'instar des

autres grandes écoles du pays
* La mise en place d’'une bonne politique de formation initiale et de
formation continue a I'LN.J.S.

Compte tenu de I'importance que semble revétir ces aspects,
nous sommes ameneés a faire des suggestions qui nous conduiront &

une conclusion générale.
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CHAPITRE VI : SUGGESTIONS ET
CONCLUSION

6-1- Les suggestions

Dans le domaine de 'E.P.S, nous ne le dirons jamais assez, les
besoins sont multiples dans un Etat en quéte de développement,
surtout dans un secteur important comme ['éducation ot le Gabon
accuserait du retard en matiére de formation des cadres. Le Ministere
de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs, qui a été longtemps
endormi, tente de relever la téte. Aussi, savons-nous que malgré
notre attachement a la matiére, sans la volonté des autorités
politiques, nos suggestions n'auront aucun écho favorable. Mais, le
mal de 'E.P.S est le ndtre. C’est pourquoi nous allons tenter de faire
des propositions en vue de I'amélioration des conditions de
'enseignement de I'E.P.S.

Pour ce faire, nous pensons qu'avant toute chose, il faut
nécessairement un bilan sur I'état actuel de I'éducation physique.
Ledit bilan pourrait se faire lors d'une organisation éventuelle d’'un
« conseil national de 'E.P.S ». Au cours de ce consell, enseignants
et administratifs dégageront un diagnostic précis de la discipline. A
partir de ce diagnostic découleront les finalités, les buts, les objectifs
de méme gue les programmes et les contenus d'enseignements, en
prenant en compte ['évolution des sciences et techniques et des
réalités du pays. |l faudra également chercher a “aménager” le
terrain juridique afin de permetfre aux enseignants d'E.P.S de

s'exprimer dans un cadre sain. Aprés avoir fait ce toilettage, il
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reviendra a

supposons porteuses,

Pinstitution d’appliquer les

6-1-1- La formation initiale et continue

résolutions que nous

L'intégration des formations (initiale et permanente) des

professeurs certifies d'E.P.S a |la formation générale des enseignants

d'E.P.S se déroule selon le tableau suivant -

Durée dela | Dipléme Catégorie de |
Filigres Condition d’admission
formation obtenu classement
Maite d’E.P.S | B.E.P.C+Concours 3 ans C.AMEPS Bi
Professeur
C.AM.EP.S+5 ans
adjoint d’E.P.S )
d’expérience+Concours 3ans C.APAEPS A2
en formation
continue.
Professeur
d’EP.S en | C.APAEPS+H5ans
_ 2ans C.APEPS Al
formation d’expénience+Concours
continue. J
Professeur
BAC+Concours 5 ans CAPEPS Al
certifié¢ d’'E.P.S

Pour la bonne marche de la formation, il est nécessaire d'avoir

des moyens en équipements et en personnels.

Equipements

Les infrastructures dont dispose 'INJS en ce qui concerne les

salles de classe et certains équipements sportifs (hand-ball, basket-
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ball, volley-ball, football, boxe) peuvent servir pour le lancement de la
formation. Mais, ces infrastructures devraient étre aménagées dans
le court terme. 1l en est de méme pour les salles de gymnastique et

de musculation qui sont sous équipées.

Personnels

Le programme des formations tel gqu'envisagé, fait appel a
plusieurs types de personnel (administratifs, enseignants...). Compte
tenu de la diversité des matieres et de leur spécificité, nous pensons
qu'un minimum de dix (10) professeurs est nécessaire. Pour ce faire,
la direction de I'école pourrait engager des contrats avec certaines
grandes écoles de formation de professeurs d’'EPS des pays amis
disposant de techniciens dans les disciplines a enseigner et
remplissant les conditions de recrutement des intervenants de
I'Université. Le profil de ces formateurs devrait étre de haut niveau :
= Titulaire du doctorat du 3°™ cycle ou P.H.D ;

» Professeur agrege ;
« Titulaire d’'un master ;
»  Professeur certifié spécialiste.

Au plan administratif, il nous semble nécessaire de renforcer le
nombre des membres de I'administration a l'instar de I'INSEPS de
Dakar (Sénégal)} dont 'organigramme est constitué de quinze (15)
membres de gualité.

La formation des enseighants devrait étre envisagée avec a
'esprit la formation continue comme étape suivante. De maniére plus
concrete, nous suggerons a ce sujet :

La mise en place d'une supervision pédagogique permanente a

raison de deux (2) par an si I'on veut que la question de l'aide et du
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suivi a l'enseignant soit résolue. Cette proposition doit passer
nécessairement par la restructuration de l'inspection pédagogique.

La mise en place des formations en cours d'emploi fondée sur les
besoins reels des enseignants avec pour principal objectif,

l"augmentation de leur autonomie.

6-1-2 Autres suggestions

* L'enseignement de I'E.P.S devant déboucher a long terme sur
la formation d’'une élite sportive du pays, nous suggerons que soit
supprimé I'enseignement théorique de I'EPS dans les établissements
secondaires. Et, que les solutions idoines scient apportées aux
problémes des dispenses.

* I a été aussi dit que l'action du professeur de I'EPS ne se
limitait pas seulement a I'école. La formation de ce dernier lui
accorde de larges pouvoirs dintervenir dans des structures a
caractéres privés telles que les associations sportives. Ainsi, est-il
souhaitable que I'l.N.J.S signe des partenariats avec les differentes
fédérations sportives du pays. Au terme de ces contrats, il sera
Imposé aux éléves-professeurs de suivre des stages d'arbitrage et
d'enfraineurs dans teur option respective. De sorte qu'a la fin de la
cinquiéme année, ces derniers soient nantis des dipldmes d'arbitres
et d’entraineurs en appui de leur CAPEPS. Ainsi, une fois affectes,
ces enseignants deviendraient des collaborateurs qui faciliteraient
l'action des féderations sur le plan de la détection et de
I'encadrement des jeunes dans leurs établissements.

* La dénomination de « I'I.N.J.S. » parait actuellement caduque.

L'ouverture du cycle supérieur de formation des professeurs devrait
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par ricochet entrainer un changement d'appellation. Sur ce, nous
proposons « I ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'EDUCATION
PHYSIQUE ET SPOTIVE » en abrégé 'E.N.S.E.P.S. de Libreville.

6-2- CONCLUSION GENERALE

La formation des professeurs d'EPS telle que nous
l'envisageons, doit reposer sur des bases juridiques et administratifs
solides. Elle doit tenir compte des réalités du pays et de la mouvance
internationale. Cette formation ne serait pas un luxe mais une voie
objective répondant aux attentes reelles de la nation. La formation
des professeurs issus du futur « EN.S.EP.S. » doit partir d'une
reflexion profonde des autorités politiques gabonaises.

Il faut au départ, que ces autorités parviennent a mieux fixer le
but de I'EPS selon sa définition. Nous rappelons ici la définition de
LAFON (1979) et reprise par O. SANE (2005) que 'EPS c'est: « la
partie de {'éducation générale qui utilise comme moyen l'exercice
physique. C'est un ensemble de pratiques méthodiques et réguliéres
destinées a développer, améliorer ou entretenir les qualités
physiques intellectuelles et morales qui permettent une meilleure
adaptation de I'individu a son milieu physique, a '’harmonie de ses
formes et de ses fonctions, a I'affermissement de sa santé ».

Définie comme tel, I'EPS participe activement a
I'épancuissement physique et intellectuel des jeunes. Elle prépare
des filles et des garcons en bonne santé donc économiguement
exploitables. A cette fin, 'EPS, discipline obligatoire en milieu

scolaire, mérite un regard sérieux de la part du pouvoir politigue
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gabonais. La formation des professeurs d’EPS releve alors d'une
decision ou d'un choix politique. Ce choix répondrait a un certain
nombre de questions :

* Que faut-il faire pour mettre 'EPS sur de bons rails ?

* Que faire des éléves sportifs 7

* A quelle fin enseigne t-on '/EPS ?

Des reponses objectives données a cette serie de questions,
permettront inéluctablement de bien déterminer des orientations de la
politique de formation. Cette politique serait fonction, nous 'avons dit,
des exigences actuelles des sciences et des techniques
d'enseignement de 'E.P.S.

La réflexion entreprise dans la présente étude fait appel a la
nécessité de s’adapter aux changements en cours. Cette adaptation,
par la prise en compte des réalités du moment devrait permettre aux
décideurs de prendre des décisions relatives aux modifications des
structures et de leur fonctionnement.

Les problemes soulevés dans cetfe étude ne sauraient eux
seuls, résoudre de maniére précise la diversité des besoins connus
des enseignants. C'est pourquoi, la formation doit &tre complétée par
les données provenant des supervisions, des collogues, des
seéminaires afin d’apporter a I'enseignant des solutions idoines a
méme d'actualiser ou d'enrichir sa compétence. En somme,
lenseignant devrait s’ouvrir au monde afin de maximiser sa
compétence .Et I'Etat, a qui incombe la responsabilite de former ses
citoyens, est interpelle a travers cette étude, pour permettre
désormais aux jeunes de s’intéresser a la carriere et de poursuivre
leur formation dans un cadre universitaire, gage d’'un avenir certain

de 'E.P.S.
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ANNEXE A

LE QUESTIONNAIRE



QUESTIONNAIRE

I- Renseignements généraux

1.1- Année de naissance...................

1.2- Diplémes de Penseignement général

LOJCEPE

OBEPC

UBAC

U Autres — précisez..................

1.3- Diplémes universitaires

ODEUG

[] Licence

[J Maitrise :

0 Doctorat

U Autres — préciSez .....oovvviviiiiiiiiiiieinns

* 14- Diplémes professionnels

0 CAMEPS
0 DCEPS

.~ OPA

OPC
L] Inspecteur
U Autres — précisez. ...coovvnevniiiireneneannnn,

1.5- Expérience professionnelle........................

...........................................................................



II- Formation 2 PINI]S

2.1- Vous embrassez la profession d’ensecignant d’EPS par:

(J Vocation
[1 Nécessité

0 Autres ~ précisez
2.2- Qu’est-ce qui justifie votre présence a I'TNJS ?

(1 Améliorer votre statut
U Acquérir plus de compétence
[J Avoir un méter

2.3- Comment juger vous votre formation ?

0 Excellence

[J Bonne

U Passable

U Mauvaise .

2.4- Le volume horaire est-il :

U Insuffisant
[ Acceptable
[ Excessif

2.5- Le concours exteme de P.A tient-il compte des critéres suivants :

i Age

U Niveau d’étude

O Capacités sportives

[ Autres — précisez...........covoeriiiiiiiinnnn

2.6- La durée de formation des P.A est de 3 ans, C’est ;

[ Trés insuffisant
0 Insuffisant

[l Acceptable

[ Excessive



2.7- Comment jugez-vous les étudiants sur le plan de la pratique sportive ?

[l Bon
[1 Moyen
) Mauvais

2.8- Quels sont les principaux problémes que vous renconteez pendant la
FOIMIALIOM Pueererecrecseeis s cieiiss s b s scasasans sassen bttt e ames e

............................................................................................................................................................................

2.11- I’INJS tient a ouvrir le cycle de formation des professeurs certifiés. Est—ce :

0 Une bonne chose

[J Une mauvaise
(I Un feu de paille
[l Autres - précisez

2.12- Est-il utile de rectuter d’autres formateurs ?

0 Qui 00 Non

.................................



2.13- L’ouvertute de c¢ cycle peut automatiquement donner a PINJS un label
universitaire.

3 Out O Non
2.14- Le niveau des intervenants en P A est-il normal ?

] O — PréCisez. ... vneniiiiiiiiiii e

[ NOR = PEECISEZ. + 1ot e ettt e e e e

2.15- Les infrastructures actuelles de PINJS sont-elles favorables pour Pouverture de ce
nouveau cycle ?

0 Ouw U Non

2.16- Ce cycle va forcément apboncr des modifications des programmes. Quelles sont les
mati¢res nouvelles que vous souhaiterez introduire dans la formation des
PLCirrrrreiiarersssistosssisisstsistenarnossesstosssesssnnenaosassassassasastossareas

....................................................................................

2.17- La durée de la formation de P.C sera de 4 ans Clest :

[ Insuffisante
[ Acceptable
[J Excessive

Proposezladurée ...........cooooiiii

2.18- Il semblerait que le niveau de la pratique sportive au Gabon est en baisse. La
formation des cadres a PIN]JS peut-elle étre 2 Portigine de ce constat ?

....................................................................................

....................................................................................



XI

2.19-L’éventuelie affiliation de 'INJS & I’Université présente-elle des avantages et
des inconvénients ?

Oui Non
X P I QUEZ e eeiiiesicitiiosincirisssssarssassssssssscssnsrssress sotassss tnecsasmernesnrsrsse sosbas sassmsssonssnasssnormssmnarasss

------ rrraps LTI T TR PTTPrE P LY P T P T nesrenay

2.20-Donnez 1a place de PINJS :
Ce qu’il est rereseeReReasEsEsSLessests st A SR SRS R LS SRS 4B s e e e e e se s aeebbb et rsrers SRR

B T ey e L e P P T L]

rrnee ]

2 .21-Qu’est-ce qui pourrait constituer un frein & votre engagement dans un cycle de
formation en vue de vous remettre 4 jour ?

0 Le manque de temps.

O Les difficultés familiales

0 Le manque d’intérét.

0 Le mangue de confiance a I’efficacité de cette formation.

0 Les difficultés financiéres.

O Autres. PréCISEzZ....ccvovirieicre e e e e

2.22-Qu’est ce qui pourrait justifier votre participation 4 un stage de formation
professionnelle ?

0 Améliorer le salaire

0 Acquérir plus de compétences.

0 Assurer votre développement personnel.

0 Ameéliorer vos relations sociales.

0 Répondre aux exigences de I’Etat ou de la société.

0 Améliorer votre capacité d’expression et de communication.

O Servir votre fierté personnelle.

O AUTE, PIECISET . ......cvviitiieeiiiaiieeeeeeeesareassseassseseseessastesesneeeneaane s aeneesreenene

2.23-Quelles pourraient &tre selon vous les difficultés auxquelles les enseignants ont
besoin d’aide ¢en matiére de formation ?

2.22-Faites des propositions pour Pamélioration des compétences des enseignants.
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LA GRILLE D’ENTRETIEN



GRILLE D’ENTRETIEN

MONOQOGRAPHIE : Théme

« BESOINS DE FORMATION DES PROFESSEURS
CERTIFIES D’EPS A L’INIS DU GABON ».

e Présentation du responsable.

¢ Présentation de la direction.

Questions

1-quelle est la place de I'EPS dans I’enseignement secondaire du pays ?

2-Quelles sont les relations entre la DEPACS et le ministére de la Jeunesse et des

Sports ?

3-Lors du premier Conseil National de I’enseignement, on a beaucoup parlé du probleme
de P’échec scolaire, I'EPS est-elle impliquée dans cette échec 7 Expliquez.

4-En dehors des problémes d’infrastructure sportives, existeraient-il d’autres maux
susceptibles de freiner P’efficacité des enseignants d’EPS ?

5-Les majtres et les professeurs adjoints interviennent dans les mémes éfablissements,
existeraient-il certains conflits de compétences entre eux ?

6-Pouvez vous nous donner le nombre de maitres, de professeurs adjoints et les
professeurs certifiés qui sont en fonction dans les établissements scolaires du pays?
7-Dites-nous quand et comment, Jes inspections pédagogiques sont-elles organisées.
8-Etes-vous du méme avis que ceux qui souhaitent que I’'INJS soit rattaché au ministére
de 'Enseignement Supérieur ? Sinon, quels sont les avantages et les inconvénients de
cette initiative 7

9-Pouvez-vous émettre certains veeux allant dans le sens de Vefficacité des enseignants et

de la bonne marche de I’EPS 7
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Societée et culture

_Tvunion

Jeuni 3 Aouwt 2006

6

EbucatioN/REsuLtats pu BEPC ET DU BACCALAUREAT 2006

Pr Albert Ondo Ossa : -,

“ Plus jamais ca ! “

Les statistiques enregistrées lors des derniers examens sont, selon plusieurs sources, parmi les plus médiocres au
monde. A défaut de rechercher des boucs-emissaires, l'urgence nationale est a I'action et & la prise de conscience
collective. Le ministre de I'Education nationale prévient : il va faire le ménage. N'en déplaise & certains.

Collaboration
. MSM

"ECOLE au Gabon est
4 malade. Victime sans

Bl

doute de tous les
maux de la société en géné-
ral. Serait-ce la perte du
oit de l'effort des éleves 7
e mangque d'ardeur des
enseignants ? Le délaisse-
ment parental, préférant “Ia
tactigue de la négociation” i
chague rentrée scolaire, ou
encore celle plus grave de
sa politisation 7 Slrement,
un cocktail de tout cela,
. Sans aucune crainte, on
peut le dire haut et fort : le
secteur de I"éducation natio-
nale est, depuis plusieurs
années, pris en otage. Par
qui ? Par tout le monde :

enseignants peu qualifiés ou’

pas du fouf, Fécrudescence
d€S établissements pou-
belles, refus des affectations,
listes administratives
recommandées, fraude
concertée, centres d’exa-
mens fantaisistes, sollicita-
tions financigres des parents
d'¢teves... Le hic, c’est que
tout le monde ne dit rien ou
presque. Tout le monde en
profite. Alors on préfere
< ner hot

L] mlesiliAake Asl A awnAs

h

dont seulement 7,67 % au
remier tour; 16,92 % au

EPC contre 50,14 %
I'année écoulée. Encore que
ces chiffres ont profité de
Vinduigence du ministére
ﬂui, précise le chef de ce

épartement, a répéché plu-
sieurs candidats en deca des
limites normalement
admises.

Avec ce “désastre national”
et la volon averne =
tale de sortir les canans
l:aour agner lipgtgﬂjgge

‘excellence, ce €0 t est

per ar beaucoUlps
quoique avec reserve,
cémme une pofine chose

51, UN€ AMbINoL Un deti, a
$61, un€ ambinorL Un deff, 3

savoir refonder [e S)IrstEme
&ducatif national et le por-

ter vers I'excellence.

T )
CUISANT ECHEC ¢
L’artisan de cette réforme:
le Pr Albert Ondo Ossa.
Peut-il réussir ? Toute la
question est 1a. Et & juste
titre. Les états généraux de
I"Education nationale de
1983 qui s"étaient pourtant
appuyés sur un excellent
travail d’analyse et de pro-
jections ont connu le cui-
sant échec qu’on connait.
La nrésente réforme subi-
lel _ e 5 i

PHAA w1 mmimanres Aa

Dans sa feuille de route,
I'enseignant tient ferme-
ment & dépolitiser le sec-
teui. Comme réformes
“spectaculaires” préconisées
: les listes de recommanda-
tion provenant des minis-
teres et des administrations
rattachées. Elles seront
dorénavant refusées. Une
lutte plus accrue sera aussi
menée contre ie clientélis-
ne géopolitique. Cette pra-
tique qui consiste pour cer-
tains enseignants,
originaires d'une région
donnée, & faire Ja promo-
tion de leurs cadets lors des
examens et concours. « La
loi sera appliquées», a averti
le ministre, -

Le Pr Albert Ondo Ossa a
également promis de s’atta-
guer plus ouvertement aux

tablissements privés exer-
cant, mais n’ayant toufours
pas rempli la totalité de leur
cahjer de charges. De filtrer
plus sévérement les candi-
datures libres et celles des
fonctionnaires, respon-
sables d'un grand nombre
d'échecs.

Des sanctions lpurdes
seront également appli-
quées aux enseignants refu-
sant leurs affectations.

*mi le don
L TN T T T R N L e

Le Pr Albert

Ondo Ossa

appelle & une 5
prise |

de conscience |5

collective.

Mais I"homme qui est
beaucoup plus connu pour
ses déclarations séches et
son style académique a plu-
18t & coeur d'aller au bout
de la mission que lui a par-
ticulierement assignée le
chef de I'Etat. £t, force est

re itr Tatats
B T 3 1 ] . A

voulu jouer @ 'autruche en
nous mentant 4 nous-mémes.
Nous avons tous failli dans
notre précieuse gl noble mis-
sion de nous soucier de 'nve-
nir de nos err{'nnts‘ Clest en
cela que le challenge rede-
vient motivant, dans la
~pste Al fpduit vae char-

g ! ' i

ge de responsabilité : relever

ce systéme éducalif qui est
sinistré. Tous, chacun & son
niveau de compétence, nous
devrions wuvrer ensemble.
Afors, tenons-nous par la
main, regardons nos enfants
dans les yeux et disons
ensemble..olus famaiscn» W





