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7—) VANT PROPOS

Dans la vie des hommes, 1l y a des expériences déter-
minantes, parce que sources de méditations profondes, de

réflexions permanentes pouvant aboutir a un idéal...

L'étude gue nous nous proposons de falre ne reléve guére
d'une spécialisation guelconque que nous prétendons détenir dans
le domaine du développement. Elle a été tout simplement suscitée
par une expérience personnelle que nous avons vécue lors de no-

tre stage pratique dans la Région de Kolda.

En effet, lors de notre séjour dans la nouvelle région
de’ Kolda, nous avons eu a séjourner pendant une semadne dans un
village de l'Arrondissement de Dabo: Médina Koundi¢. Le Program-—

me de séjour prévovait 1l'étude du projet intégré de Développement

Communautaire ( PIDEC )} des jeunes du village.

Au terme de notre séjour =t aprés d'intenses études du
Projet, en étroite collaboration avec tous les jeunes et adultes
du village, nos enquétes et prospections ont révelé gu'aucun
Inspecteur de la Jeunesse n'a participé ni a la mise sur pied de
l'Aassociation, ni & 1*'élaboration du projet alors gue les autres

services y avalent participé.

De toutes les multiples réalisations en faveur de la Jeu-
nesse, dont les divers agents de notre Département sont les vail-
lants promoteurs, les jeunes de ce village n'ont profité d'aucun.
Les jeunes affirment n'avoilr jamals re¢u un agent du Département,
a plus forte raison une alide quelconque...

J'ai été frustré par ces observations pertinentes et j'ail
promis 8 cette jeunesse, bien organisée du reste, de faire en sor-

te que les Inspecteurs de la Jeunesse, s'intéressent d'avantage

aux projets intégrés de développement Communautaire comme le leur.

cealens



Je ne pouvais le faire qu'a travers une étude de ce

genre et c'est la, la raison premiére du choix de ce sujet.

Désir de satisfailre une promesse, soucl d'exhorter les
cdllégues & la participation concréte et plus efficace &4 1'in-
sertion des jeunes par le biais des projets de déwveloppement,
souhait de voir les cadres de notre Ministére tous présents au
rendez—vous du développement, voilda la game de ralsons légiti-

mes qul ont guidé le choix de ce redoutable sujet.

Le théme de la participation & l'insertion des jeunes
et a4 la résolution de la problématigue du développement Commu-
nautalre est complexe a plus d'un titre. Nous n'avons nullement
la prétention de l'aborder en économiste ou en technicien du
développement., Mais nous avons l'ambition fort légitime marguer
d'une empreinte ineffacable la résoltition des problémes qui se

posent a notre jeunesse.

Les enquétes que nous avons menees auprés des jeunes
du PIDEC de Meédina Koundié nous ont suggéré de nombreuses inter-
rogations qui nous ont tant agité et au terme desquelles une
hypothése générale se dédageait fréquemment: Les PIDEC, & 1l'imag
de celui de Meédina Koundié, se¢ seraient-ilspas une solution a
l'insertion des jeunes dans les circuits de production et dans

cette perspective, lt'Inspecteur de la Jeunesse ne devrait pas

&tre un agent résolument tourné vers le développement?

Notre étude nous aménera, a n'en pas douter & des con-
clusions. Nous ferons des propositions peut &tre modestes, mais
serons convaincus d'avoir réfléchi sur des préoccupations de
l1'heure et non des moins importantsgb: l'insertion des jeunes dan
les drcults de productions et la place de 1l'Inspecteur de la Jeu

nesse dans les projets de développement.



/SN T RODUCTION —

Les naltinsns modernes dans leur évolution sociale cul tu-
relle et éconenigue ont subi, tout au long des sicecles, de pro-
fonds bouleversements qul ont falt apparaltre des perspectives
nouvelles, suscltdes par des besolns. d'éducatlon et de forma-

tion des jeaunes en particulier,..

Il semble étre aujourd'hui le cas dans les pays du tlers.
monde confrontds & toutes les difficultds issues des mutations
sociales et 4conomigues de ce dernier qguart de siecle finissant,
Ces difficultds s'expliquent krés snuvent par leur dtat de snug-
dévelnppenent , Catte justification est avancie dans la plupart
des cas, d'une part par. les experts des pays ricnhes qui accnr~
dent leur assistance technigue et financiére et d'autre part par

les gouvernements des dtats assistéds,

A partir de ce constat, la priorité principale dans le
Tiers ; monde devrait &tre de trouver les vnles et moyens suscep-
tibles de sortir de cet &tat de” sous diveloppement, sources de

nombreux maux

Dans celbhe perspective, toute actinn d'dducation, de
fvrmation}d'mrmwnisatian et d'encadrement de la jeunesse, dovral
Stre en adéqguation avec les préoccupatinns multinles du dévelnp-

nement .,

Clest pourguol, les programmes d'actlvitdés et les actions
des responsavlez et encadreurs des jeunes des pays snus dévelop-
res en général et du Séndgal en particulier mdéritant de porter
l'empreinte d= nns aspirations et dé recouper nos dif férents
axes d'orientation ot d'actinn en matitcre de ddveloppement s»hcio-

dconnmigue.,
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male toulbte fols, nous ne devons pas pardre de vue aue
1'Ctkat de dévelnpnement auquel nous asplrons, est une notion qui

mérite d'étre clarifide.

an =flet, si tré&s smyvent on perle de développement
2con-mique et soncial des dtats, on peutbt ncantinoing se demander si
ce développement nrivilégle surtnut la croissance doconomigue des
pavys ou s'll valarise davantage la promohtion socizle des natisansg
De méme, s'aglrsant des moteurs du développement, l'on peut se po-
ser 1a questinn de savolr s'il faut s'apnuyer beaucasup plus sur
les facteurs humalns pour assurar le développement des nays du
tiers monde , Ynila pourquol, ©nmpte tenu méme de la souplesse du
contepu 1ié a la notion de déveloprement, nous jugenns que la pre-
miere préoccunalion de chaque Q%Gféevra Etre de choisir un type d
dévelnpnenment 1l cadre mieux avec les réaliltés de son enviranne-

ment, les aspiratlions de sa jRunesse et les movens disponibles,

Il r~ste entendu que ces pays sous développés se carac-
térisent, entre autre, par une jeunesse dont 1o Laux est trees &le-
véd ( sénégal B0O% envirnn de la population )}, par des moyens fi-
nanciers inexistants pour assurer un développement substanbiel.”
Mais des projets de s»lutions peuvent &tre trouvds pour encadrer

et orienter les jeunes davantagex vers le ddveloppement .

C'eoglt justement dans cetlke perspective que nous avons
cholsl d'axer nntre <¢tude autnur d'un sxemple de projet de déve-—
loppement comuuncutalre qul est une skructure de daveloppement in-
tdaré gue los jounes de l'association du village de Médina KOUNDIE
sant mis sur pied. Cebtte structure pourralt étre compatible avec 1;
nature des pays sous développéds et pourralit réssudre le probléme
de 1'insertion des jeunes, Dans la méme perspective, nnus souhai-
trns insérer 1'lnsnecteur de la Jeunesse dans les édquipes de
techniciens du i'veloppement pour lul permebtre une participation

active a la onromotion de telles actions de développement,



Pour mieux fmesurer le deqrd d'adéguation de ce type de
ornjet intigré de développement par rapport aux spécificités sé-
néoalalses, nous essayernns avant tout d'étendre les Connalsances
que nous avons du cadre du pays . Il s'agira, icl, de rechercher
principalement log traits caractéristigues du milieu gengraphi-
que, les conditiong écononlgues et les traits démooraphiques ; en
snmme le cadre physique général et la situation soclale et éco-

namique du pays, Cette directicon de recherche sera l'objet du

premier chapltre de nntre dtude.

Motre ambitisn ne sera pas de parcourir & qrands traits
trutes les facettes du contexte physigue et socio éconamique du

2

gal,

[
Tis

=N

IS

MNous nous arréterons, dans un premler temps a la présen-—
tatlon des caractercs les plus significatifs & nntre sens;ensuite
dans un second temps, nous tenterons de falre une analyse succin-
te de ce contexte afin, d'en tirer quelgues renseignements essen-

tiels que nous suggere notre Stude,

Dans un second chapitre, notre étude tentera de définir
la nntion de ddvelnsppement, a nartir des critires divers . Les
objectifs du diveloppement et sa problématigue ser-nt passé en
revue poldr nous permettre de nous poser une question et de tenter

. . . 3 -
de lul trouver une rdnose:pourquel type de dévelonpement au

—_—
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Sendgal?

Ensuite, nous essayerons, do aoncrétiser nos réflexions S
partir d'une ctude de cas Il s'agira ici de présenter, dans seg
aspe¢ts essentiels le P, I,D,E8.C de iddina KOUNDIE . Au paravant
A2US Nous aursns un peu attardéxsur la politique d'insertion des
jeunes dont le projet nous semble Slre un modéle ¢loguent,Cle sere

alors le troisiime chiapitre de notre dtude-

A



Dans c=lte partie, nous verrons comment lcs jeunes du
village de Mdédina XKOUNDIE ont organisé leur projet intégré aquel
a &té le rdle du CiR et nous donnerans quel~ues suggestions géné-—
rales .« C'est la una expérience qul n'a pas Mangué de nous svggé-
rer une toukte autre idde de ce @ue pourrait &tre une actlon de

diveloppement dans les pays du tilers monde -

Il s'ayira enfin, pour rous, d'insérer l'inspecteur de

la Jeunesse, dans le groupe des techniciens qui s'occupent de

'élaboration et du sulvi des projets de développement comme ce-
“lui de Médina KOUNDIE « Ce sera la seule vole, pensons nous, pour
rompre gvec les traditions uninues gdtanimation, d'organisation
qul prédominagient dansg l.s taches de 1'InspeCteur de la Jeunesse,
Dsns ce quatricme et dernier chagitre, nous nous éVeftuerons“é
montrer comment 1'lInsnecteur de la Yeunesse, par le blais de la
cnllaboration, de 1o formation, de YL'animation orientée vers les
actions socilo dcannwiques, pourra s'approcher davantage des jeunes
et parvenir & une participation active a leur insertion socio
gconomigue .

Alnsi, los conclusions auxquelles nous aboutirons dans
cette dtude participative partent certes des rd¢alltés du Sénédgal,
Mmals elle nous vermettront, dans une certaine mesure, d'avoir
guelques éléments utiles pour une appréciation critique du pro-~
Cessus du dévelnapement dans les zutres pays peu développés du

tiers mande.
¢ gL Fs
Les enseignanbs gue nnus aura donné cetie dtude n'aursnt

aucun caractere fini ni absnlu car le déveloprement, en g'appli-

guant $ut des variabléds telles gque 1l'économigue et le social, est

clutdt une nobion dynamique qul €limine toute Tixité,
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Le Développement dans sa conception globale, comporte
un aspect économigque et un aspect social. Le premier se mesure
par le taux de croissance économique alors que le second est la

résultante de la qualité de vie des populations.

Mals le Développement économique et social d'un Etat
se congolt dans un cadre physique, propre & l'Etat considéré.
Clest pourquol, pour parler des problémes de développement du
Sénégal, nous avons penszé devoilr présenter son cadre physique
et sa situation économique. Nous mettons l'accent, surtout sur
les aspects physiques et économigues les plus marquants; ceux
en rapport dlrect avec notre étude axée sur le développement,
1'insertion des jeunes et la place de l'Ingpecteur de la Jeu-~

nesse dans ceatte lutte pour la survie des peuples.

Nos sources d'information demeurent essentiellement:

— le VIé plan de développement économiqgue et social
du Sénégal ( 1981 - 1985 )

- le viIe plan de déve£0ppement économique et social
du Sénégal ( 1985 -~ 1989 )

- Situation économigue du Sénégal 1980 de la Direction

de la Statistique,

I°/~ LE CADRE PHYSIQUE DU SENEGAL

A° )~ PLUVIOMETRIE E1 DESERTIFICATION

Le $énégal est situé dans la zone sahélienne. Il subit,
comme tous ses homologues de la zone, les méfaits de la séche-

resse née des irrégularités des pluiles dans cette Région.

vee/oen



C'est ainsi qu'on peut remarguer '" une dépendance presgue
totale de ltagriculture de la pluviométrie dont les cycles,
depuis 1960, définissent des phases trés contrastées de ré-
cession et de redressement, perturbent la mise en oeuvre
d'une politique agricole a long terme et rendent aléatoires
les travaux de perspective. L'anrnée climatologie '"normale"
devient 1l'exception. La pluviometrie reste encore le premier

facteur de productivité”(VIé ¢ POES p. 71).

vt

Quant a la démertification; nous remarquong les
" BEcosystémes naturels du pays et l'ansemble des ressources
végétales et animales sauvages ont été soumises & des condi-
tions particuliérement difficiles, qu'il s'agisse du climat
ou des pressions exercées sur l'homme " { VIé RbD% p. 147 ).
C'est alors la un ensemble de phénomeénes quli dégrade le cadre
physique et milite en défaveur de toute action de développement

agricole.

B®)— HYDROGRAPHIE ET IRRIGATION

Situd dans la frange au sud du sahara ol les pré-
cipitations sont irregulieéres et de plus en plus rares, lé
5énédgal posséde néanmoins d'importants cours d'eau: le fleuve
sénégal, la Casamance, la Falémé et une partie importante de
la Gambie. Ces importants cours d'eau pourraient arroser une

surface inestimable de terres.

Dans cette perspective, nous notons aussi que le
Sénégal, "malgré sa situation sahélienne, dispose d'un impor-
tant potentiel d'eau et de terres. irrigables dont la mise en
valeur est 1iéé 3 la régularisation du débit du fleuve par le
barrage de Manantall et a l'arrét des intrusions salines par le

barrage de Diama".
.../".



En haute Casamance, 1@ bassin de 1'Anambé est suscep-

tible de permettre un aménagement de 15 000 hav ( vIe PDES p.83).

II°/— SITUATION SOCIQ ECONOMIQUE

A°®)— CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES:

1°/- La Population jeune:

!

‘a x rd
Les indications suivantes tiéres du VI& plan de dévelop-
pement économique et social nous donnent une idée exacte de la

répartition de la pepulation jeune:

0 a 4 ans 18, 28 %
5 a 9 ans 12, 74 %
10 & 14 ans 12, 23 %
15 a 19 ans 9, 35 %
20 3 24 ans 8, 91 %%
25 & 29 ans 7, 57 %

Ainsi, plus de 64,48 % de la population Sénégalaise ont
moins de 30 ans, donc encore trés jeune, C'est pour ainsi dire
que la population du pays offre aux éducateurs gque nous sommes

assez de matiéres premiéres pour travalller,

De ces indications, le plan cité plus haut, dégage une
vision encore plus nette des jeunes et adultes en dge de travail-

ler ( fourchette 15 - 64: population en &ge d'activité):

15 a 1% ans 9, 35 %
20 a 24 ans 8, 91 %
25 & 29 ans 7, 57 %
30 &4 34 ans 5, 55 %
35 3 39 ans 5, 87 %

vesl/vas



40 a 44 ans 5, 02 %
45 a 49 ans 3, S0 %
50 a 54 ans 2, 74 %
55 & 59 ans 2, 35 %
60 a 64 ans 1, 77 %

Nous constatons que la population en 3ge de travailler
représente 54,01 % de la population totale. La population jeune.:

Yy occupe 30 % environ,

Ceci est éloquent & plus d'un titre: les jeunes sont tres
nombreux {+ 50 % de la population); ceux en &ge de travalller et
departiciper au développement du pays { + 30 % de la population
en age d'activité) constituent encore une tranche trés éleveée par
rapport aux structures conventionnelles d'insertion disponibles.
Ctest la un aspect trés important de la démographie des pays du

Tiers Monde, d'une fadon générale,

2°)—- La Population Rurale

La Population du Sénégal contient une grande proportion
de ruraux; plus de la mpoitié des habitants du pays vivent dans
la campagne., Malgré l'exode rural, le taux dlaccroisgement de la
population rural est é€levé: 2,1 % par ans ( vIé PDES P. 97 ).
Cette population représente pres de 70 % de la population totale.
Le Sénégal est donc un pays de ruraux. Ces ruraux sont surtout

des agriculteurs, éleveurs et pécheurs,

Nous ne pouvons pas parler de population rurale sans dire
guelques mots sur un phénoméne migratoire ancien et treés répandu
dans le monde; surtout dans les pays en développement: 1l'exode

rural.

o-o/..-
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C'est un indice révélateur du contexte socio économique

Africain en général et sénégalais pour ce qul concerne notre étuc

Nous notons que:”la forte concentration de la plus part
des activités économigues, des infrastructures sanitaires et de
transports, ‘irn équipements collectifs dans la région de Dakar, e
plique l'important dynamisme deémographique de la région. Elle cor
titue ainsi un pdle d'attraction favorisant le déplacement des pc

pulations vers elle”. ( PDES p. 37 ).

Le m@me phénoméne migratolre est constaté dans les autr
régions: les ruraux guittent les interlandes au béneéfice des zone
urbalnes régionales ou départementales. Ces flux migratoires peu-

vent engendrer les effets suivants:

- Une zone littorale & forte densité de population et e
certains endroits on peut rencontrer de sérieux problemes de sur-
peuplement., C'est le cas du bassin arachidier o0 la raréfaction ¢
terres de cultures oblige les ruraux a aller dans les zones littc
rales.

~ Le sous peuplement de la zone intérieure: séndgal Orie
tale et ferlo.

~ Une baissge de rendement et d'envergure des principales
activités économiques ( agriculture, élevage )} de la quasi totali

des réglions.

" Les causes de cet exode sont diverses: insuffisance de
revenus monétaires tirés de l'agriculture, écart des niveaux de 1
vie en ville et en campagne, désaffection de l'agriculture par le

jeunes ayant échoué a l'école et qui aspirent & un emploi rémunér

~de la population rurale pendant une partie de l'année".{ VI& PDES

pe 16 ).

.so/o.p



B°)— L'AGRICULTURE DANS L'ECONOMIE SENEGALAISE

1¢/~- Place de 1'agriculture

Pays situé dans la zone sahélienne, formé essen-
tiellement de ruraux agriculteprs, le Sénégal a une Economie
fortement tributaire de 1l'état de 1ltagriculture: " le Pouls
de l'économie sénégalalse bAt au rythme de celui de l'agri-
culture dont le comportement conditionne l'ensemble des au-
tres secteurstCeci pour dire l'importance considérable des
activités agricoles tant du point de vue de la proportion
de la population qu'elles occupent {( 70 % de la population
totale) que de celul de leur contribution dans la production

intérieure Brute¥ (VIé PDES p. 123 J.

Toujours dans ce méme ordre d'idées, nous pouvons
ajouter que : " l'évolution des séries statistiques entre

1960 et 1980 montre:

—~ # gu'une forte corrélation existe entre le déve-
loppement de la valeur ajoutée agricole et celle de la pro-
duction intérieure brute: l'agriculture demeure le moteur de

1'économie nationale...

- Que la croissance annuelle de la valeur ajoutee
agricole, de 50 % en francs courants, résulte essentiellement
de 1'effet des prix agricoles, qui ont augmenté de 4, 3 %

par an, en moyeénne, sur celte périocde " VIe PDES p. 70 ).

2° /= Déficit alimentalire et revenu rural.

Les cycles de sécheresse se sont multiplés dans
cette zone sahélienne et 1'agriculture sénégalalse en a souf-
fert depuis deux décennies. De cette souffrance est né le
déficit alimentaire et l'aftrailblissement de revenu du paysan.

o-./.o.



Le déficit alimentaire se présente de fagon trés mar—
guante et on estime que " le déficit vivrier structurel prend
de l'ampleur et greve lourdement la balance commerciale. La dé-
pendance de l'agriculture des aléas climatiques n'a pas varié,
les productions sous aménagements hydro-agricoles restent mar-—
ginades ( 7 % de la production céréaliére }.., "( vI& PDES, p

70).

Nous pouvons ajouter gque : ' depuls 1960, 1'évoluticon
tendancielle en faible hausse { 1,6 %) marque un recul de 5 %
de la production céréaliére entre le IV et le V plan. Compte
tenu du taux de croissement démographique, la disponibilité en
céréales locales par habitant a diminue de 7,5 % entre le IVe
et le ve plan, bien que les céréales aient beaucoup mieux ré-
siste que les cultures de rente aux conditions clikatiques des

trois derniéres années”. ( vVIe PDES, p. 79 ).

La demande urbaine, fortement axée sur les produits im-
portants, provoque, a elle seule, 70 % du déficit alimentaire.
Mais, falt préoccupant, le milieu rural n'est plus autosuffi-

sant.

De ce point de vue, la problematique de la politique

vivriére du Sénégal se pose en termes de:

- Une production céréaliere, dont le taux annuel de crois-
sance ( 1,6 % ) reste largement inférieur & celui de la popula-

tion ( 2,8 % ).

4
- Un systéme de prix qui, bien que révise, n'incite pas

le producteur a dégager des excédents commercialisés.

M&me si 1'Agriculture est e moteur de 1l'économie, il vy
. 3
a des phénomenes quil affaiblissent ‘revenu du paysan. On remarque

ainsi:
-co/...
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- Un recul de la productivité par actif rural ( 0, 7%
par an).

- Une détérioration de la situation des agriculteurs,
marguée au niveau de l'ensemble du secteur primaire, par la pro-

gression de la p&che, dans la molindre mesure, de 1l'élevage.

Nous notons ainsi que " le revenu rural par capital s'est
accru de 8 % par an depuls 1967. Cette hausse n'a pas sulvi 1'é-
volution des prix. En terme constant, le revenu national par ha-
bitant décroit, en moyenne, de 1,0 % par an depuls 13 ans...
La disparité des revenus antre ruraux et urbains s'accentue”

( vIe PDES, p. 74 ).

La présentation du cadre physique et de la situation éco-
nomique, a la lumiére des plans de développement économique et
soclial, suscite une analyse en profondeur du caract2re général,
des dispositions favarables et défavorables du contexte géophy-
gue et socio-£conomique du Sénégal. Pour toute perspective de
développement, une telle analyse s'avére nécessaire telle une

étude du milieu,

ITI® /= ANALYSE DU CONTEXTE GEQPHYQUE ET SOCIO-

LCONOMIQUE DU SENEGAL

A°)- CARACTERE GENERAL

La présentation du contexte physique et socio-économigue
que nous venons de faire révéle que le Sénégal se présente comme
un paysétrés forte vecation agricole. Ce caractere dominant du
pays est reflété, d'une part, var la composition de sa couche
de population dont, pres des 3/4 sont des ruraux ayant comme

occupation principale ltagriculture.
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D'autre party, il se traduit par la grande place des reve-
nus agricoles dans la production intérieure brute du Sénégal.
L'état des ressources tirdes de l'agriculture conditidnne dans
une trés large mesure l'ensemble des autres secteurs socio-

économigue de ce pays.

B® )~ LES INCONVENIENTS ET LES AVANTAGES

1°/- LES INCONVENIENTS

Le S5énégal se heurte a un certain nombre de facteurs dé-
favorables dont entre autres l'irrégularité des pluies, la dé-
sertification, le déficit alimentaire, 1l'insufflisance de moyens
financiers, la balisse du revenu rural par habitant, l'exode

rural...

Tous les inconvémients ainsi sités gravitent autour d'un
malaise central: l'irrégularite des pluies. En effet, si les
cultures sous ameénagements hydro-agricoles n'assurent qu'envi-
ron 7 % de la production cérealiére, nous voyons déja combien
1'état de la pluviométrie va largement conditionner l'tautre pro-
portion restante et méme les récoltes des cultures de rente,

singulierement 1'arachide.

La physionnomie du secteur agricole semble donc dépendre

étroite™de la gualité des précipitations annuelles.

Ainsi, qu'est ce qui arriveralt au Sénégal en cas de treés

mauvais hivernage ?

La premiere conséquence et non la moins grave sera a mon
avis la balsse trés accentuée des ressources tirées de l'agri-
culture. La seconde seralt alors la baisse de la production in-
térieure brute.

co-/--l



Cela se justifie par le fait m&me de la dépendance

de 1lt'économie du pays, du comportement du secteur agricole.

el
Dés lors, cette situation va secuter sur les possi-

bilités financiéres qui, par conséquence vont s'amoindrir dans
une large mesure. Le revenu rural par habitant chutera aussi
inévitatablement. Le fossé entre le niveauw de vie des citadins
et de celul des ruraux se creusera davantage pour ajouter une
note$31us au malalse des pays. Il est presque évident que 1'exo-
de rural sera alors la conséquence inéluctable de ce climat de

frustration du monde paysan.

Nous sommes ainsi en présence d'une chalne de phéno-
ménes liés les uns aux autres et dont l'origine est la baisse

du niveau des pluies.

peut-on justifier la baisse du niveau des plulies par
la désertification ou vice versa ? C’est la, un débat guelque
peu technique et qui dépasse nos compétences. Nous pensons
néanmoins que les phénomé&nes dont nous avons parlé sont plus
ou moins interdépendants et qu'une politique de maltrise de
l'eau devrait aller de pair avec la reconstitution des écosys-

temes naturels et des ressources végétales du pays.

A l'aube de la nouvelle politique agricole initiée
par le fdouvernement, les autorités chargées du secteur agricole
ont déja pensé a cela. Les multiples forages,héuits, les réa-
lisations dans le domaine de la protection de la nature tels que
les bois, les péplniéres, les retenues des dﬁnes, les barages,
les brises vent et autres sont un témoignage éloguent du désir
des autorités de reconstituer les écosystemes et de lutter pour

maitriser 1l'eau.
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2%/~ LES AVANTAGES

Si, comme nous venons de le voir, le Sénégal est secoue
par un malaise géndédral né de 1'iiréqularité des pluies, il posse-
de cependant un riche potentiel d'eau et de terres irrigables., 11

reste a savolr si ce privilege a été bien exploité rnar le pays.

Nous sommes tentés de répondre-par la négative car, bien
que ce pays souffre d'un lourd déficit alimentaire & tous les
niveaux, les cultures irriguees ne fournissent gqu'un faible taux
de la production céréalieére ( 7 % ). Nous savons pourtant que

liglimentation est & base de cérales surtout.

L'autre avantage du contexte géophysique et <conomigue du

Sénégal est la jeunesse de la population.

C'est 14 un atout non négligeable qui échappe trés souvent
et maintenant de plus en plus & certains pays occidentaux ( la
France notamment ) gui subissent désastreusement les contrecoups
d'une limitation prolongée des naissances dont la- conséquence
est sans nul doute le veillissement des populations de ces etats.
C'est donc clair et juste que le $énégal dispose de ressources

humaines non négligeables,

Nous aimerions rappeler ici que les ressources financieres
et les facteurs humains sont les principaux moteurs économigues.
Nous précisons aussi que si les facteurs financiers sont souvent
nécessaires, les moyens humains pésent néanmoins de tout leur
poids sur les conditions requises pour la promotion économique
et socliale des états.

En récapitulant, nous nous rendons compte que, s'agissant
des inconvénients du conkexte physique et socio-économique séné-
galais, l'irrégularité des plules demeure le facteur determinant,

la source de tous les maux qui ébranlent le pays.
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De m&me, du point de vue économique, la plus lourde conséquence
de cet état de fait est le retrécissement des possibilités finan-

ciéres du Sénégal.
Fd

Si & présent nous considérons ces deux réalités néaga-
tives en rapport avec les avantages, nous nous rendons compte
que nous sommes en preésence de deux couples de faits: irrégula-
rité des pluies - important potentiel d'eau, d'une part et in-
suffisance de moyens financiers - important potentiel humain,
d'autre part. Les différents éléments de chacun de ces deux cou-
ples, s'ils ne sont pas inter-changeables, sont au moins complé-

mentalres.

En effet, on aurait pu, compte tenu méme de la carence
constatée en pluviometrie et en facteurs financiers, envisager
de juguler ces deux manques en les remplagant respectivement par
ltexploltationkdu potentiel d'eau et l'utilisation des ressources

huamines.

Nous n'irons pas jusqu'a proposer cela? Nous pensons
plutdt que lton devrait, en plus des activités rurales sous pluie,
exploiter le riche potentiel d'eau et de terres irrigables pour

promouvoir les cultures irriguédes.,

De méme, on devraikt, touvt en visant le renforcement des
possibilités financiéres du pays, utiliser a bon escient les
ressources humalnes qui dorment au sein de ba population Séné-

galaise,



({_ APITRE II

// E DEVELOPPEMENT AU SENEGAL =

({_ HOIX ET PROBLEMATIQUE :




La Crise. Le concept recouvre notre ignorance et
nofre désarrci. Nous y sommes plongés, Nord comme Sud. Etrange
et tragique conclusion de ces dix années que les Nations-Unies
proclamailent, en 1970, " décénie du développement.” Crise de la
croissance et crise du développement, a la fois. Ce diptyque,
selon la fagon dont on le construit, laisse apparaitre, la con-
tradiction radicale entre les discours et théories qui s'atta-
chent a 1'élucidation de notre drame commun. Les uns alléguent
la prééminence des causes tenant au déréglement des circuits de
production et du commerce quil vient bloquer la crolssance géné-
rale. Pas de développement sans prodults et revenus a répartir,
En rétablissant la croissance, on retrouvera le chemin du déve-
loppement pour tous, apres avoir purgé,tércuré, réparé la machi-
ne a produlre, Les autres, gs'ils ne tiennent pas toujours un dis-
cours contraire, prennent les choses par l'autre bout. La crois-
sance, pour eux, est malade parce gue les objectifs de la produc-
tion ne sont plus malitrisés. La machine est deveu folle, et c'est
en répartant d'un projet de développement que l'on pourra venir
& bout d'une crise qul n'est pas d'abord crise de 1l'économie,
mals crise de société,

ROLAND COLIN

Revue " Recherche Pédagogie et Culture"
Page 8 - N° 55-60, Octobre- Décembre 82}
La lecture de ce paragraphe extrait de la revue
" Recherche P<¢dagogie et culture illustre l'idée que, dans ce
dernier quart du vingtiéme siecle finissant, nul ne peut parler
de développement sans se référer a la crise que la société tra-
verse depuls blentdt deux décennies: crise du developpement il

est vral mais crise de soclété également.
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- La crise du diéveloppement est la résultante logicue de
1

la crise des matlérrs premiéres: le pétrole, le dollars et les

autres prodults d'importations...

Toutes ces crises, dans leur majorité dcrasante ne sont
aue les consdqguonces des multiples contlits armdées, véritables
lmages des ambitions des grandes puissances qui, en mal de colo-
nisation, de dénomination, cherchent, par tous los moyens, a ress

ter maltres de l'univers...

- La crigse de societéd (st elle aussi une cnnsédaguence du
développement scientifique et technique)une cons’gquence de la
crise des systémes dducatifs ef surtout une consdguence de 1a»
pauvreté, de la famine, de 1'ianorance, particullcrement dans le:
pays snus développés du Tlers PFonde.

nnivrés par les mirages des villes, révelllés par une
instruction souvent incompléte, les jeunes ne veulent plus res-
ter dans les canpaqgnas qul sont devenues trds peu propiges aux
activiteés aqricoles par sulte de la rareté des plules. Plus ara-—
ve encore, les traditions, les coflitumes, l:s valours ancestrales
ne sant plus fiables. Tout le monde est attiré par la recherche
du profit, La force de 1l'argent entraine ainsi les jeunes comme

di
les adultes vers les horizons divers, pleins embuches le plus
snuvent., Gaaner e l'araent par tous les moysns devient la devise
gqul falt fi de tnutes les valeurs, de Loutes l.:s vertus ancestra-
les de nos soclildtés africaines tels que le Jom, le Kersa, le
Muﬁ/le Jugb. ..

La nouvells société plonge aussi dans un univers ou taut
est permis et la morale et ses principes sont réldéaues au second
plan. La religinn méne devient une arme pour dominer, exploiter
et s'enrichir, =zacrifiant ainsi la fol 1'amour du prochaih et

1'gttachemenlt au travall a la dignité et a la valeur de la per-
sonne numaine, ses viritables fondements de jadis. C’est la une

viéritable crise de la socidté...



I*/- POQURQUEL TYPE DE DEVELQPPEMENT AU SENEGAL

A%)- NOTIONS DE DEVELQPPEMENT

Les notions de développement appliguées a des peuples
ou & des nations sont multiples et complexes, et beaucoup plus

profondes gque ne le supposent les apparences.

Il vy a un développement moral et spirituel intérieur,

toujours sensible mals jamals palpable.

i1l vy a un développement physique et matériel, exclusi-

vement extérieur et facilement mesurable.

Le premier, partout présent chez les hommes, senble
également réparti & travers le monde, mais rev&t guelque fois
des teintes plus délicates et plus tenues chez certains peuples
sans qu'on puisse dtailleurs le munir en général ni d'une " loi

d'ordre ", ni d'une * mesure" acceptable.

Le second qul n'est pas nécessairement 1ié au premier,
résulte principalement d'un développement scientifique et tech-
nologique fortement accentué. Il est facilement mesurable et une
bonne jauge peut en &tre fourni, pour une nation, par le niveau
moyen des connalssances scientifiques et technigues des citoyens,
par la puissance de créativité de ces derniers et leur aptitude

a transmettre les connaissances disponibles.

Ce second type de développement, tourné essentielle-
ment vers la créativité, 1'imagination; vers la recherche, en
en somme des voies et moyens pour solutionner les problémes qui
se posent a tous les citoyens pour leur mieux &tre social, celuil
la est un véritable développement social et économique; celui

dont révent encore nos payss
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Dés lors, une politigue judicieuse de créativité scien-—
tifique, de recherches permanentes, doublée d'un bon systéme de
transmission des connaissances, des solutions trouvées, a toutes
les générations, conduit & l'acquisition de puissants outils d'a-

nalyse indispensables & tout ddéveloppement physique.

Ces deux sortes de développedhent indiguées, définissent
les composantes d'un développement global. Lorsque ces composante
sont tres fortes et également riches, ce developpement global en-
gendre un développement intégral dont le but, en définitive, est
d'assurer a l'homme " objet et fin du développement”, une maltris
totale sur soi et sur la nature afin de toujours se dépasser en s

dominant sans toujours asservir,

Le développement intégral dolt &tre, des lors, le fonde-
ment d'un humanisme nouveau gul instaurera un nouvel ordre social
économigue, culturel par une sorte d'équilibre dynamiqgue entre le

besoins socliaux, spirituels et culturels,

Aujourd'hui, l'obsession des peuples et des nations, prin.
cipalement les déshérités, c'est le développement physigue et ma-
tériel, faute sans doute de réflexions profondes qu'il faudra bie
entreprendre vun jour, quand tous les pays auront acquis, dans que.
ques générations}des niveaux économiques, sociaux et technologigu

équivalents.

Mais, 11 faudralt remarguer que plus on réfléchit sur le
terme développement, mieux on se persuade que le déveleppement te!
qu'il est congu par 1'0Occident ne s'adapte:trés souvent, parfai-

tement aux pays sous développés.

. w . .
Vous conviendrez avec, certes, gu'un developpement fonde
sur la croissance mals qui plonge 1'homme dans un monde auquel 1l

+adapte difficilement n'est pas un véritable développement.
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Le développenant ne doit, en aucune fagon ddéshumaniser 1 'homme.

Quand il engendre 1'individualisme, restreint la famille traditinn-

:lle, miconnalt la solidarité, falt disparaltre les croyances reli-

3
M

gicuses et dinstalle l'intoldérence, 11 ne sied pas avec la nature de
l'homme africain. Le diveloppement qul améliore la qualité de la vie
de la population c¢oncernée, qul s'appule également sur les valeurs
traditionnelles et permet a 1l'homme, tout en améliorant ses condi-
tions de vie, de retrouver sa personnalité propre, ce développement
endogene est celui pour lequel nous luttons, en tant cue africains,
soucleux du mieux &tre de nos socidtés.

Ce bref survol des différentes notions de développement
éclaire, plus d'un quand a4 la varidté des notions. Thague peuple,
chaque société, dans le temps et dans 1'histolre comme dans la cul-
ture et les aspiratinns peut diéfinir son type de développement. ain-
si, pour les pays africains, le développement endogine, parce gue

humaniste serait celul qul pourrait promettre des lendemalns enchan-

teurs & nos popul ations,

B°)- QUE DNOTT VISER UNE ACTION DE DEVELOPPEMENT AU

SENEGAL?

Nous venons de voir gue se rapporktant aux Ztats, le mot de-
: . . Q .

veloppement pourrait avoir plusieurs contenus. n parle alnsi sou-
vent de développement dconomique et social des Etats. Alnsi 1'éco-
nomigque et le social seraient les principaux objectifs dans Ce do-
maine.

Si nous considérons les ohjectifs & atteindre, le développe-
ment peut, d'une part, se mesurer par le denré de cronlssance écono-

migque d'un pays envisagé,
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De ce point de vue, 1'état le plus développé sera
celul dont le revenu par téte d'habitant est le plus élevé. Ici,
on se souciera peu de l'état de la répartition des biens éconc-
migues au sein des membres de la Communauté. La disparité des re-—
venus au niveau des individus aura beau &tre criante, un pays
dans ce cas sera toujours dit développé quand son revenu par ha-—

bitant est assez élevé.

D'autre part, le niveau de développement d'un état
peu de mesurer, non pas seulemenl par son degré de croissance
économigue, mais encore et surtout par la qualité de vie des mem-—
bres de la société considéreée. Icl 1taccent est mis sur 1l'état
de disponibilite des services de l'état a l'édgard des membres de
la Communauté. Ainsi, dans ce cas, le niveau de développement
d'un pays se mesure par le degré de joulissance de chague citoyen

des blens et services de 1'état considéré,

Autrement dit, l'objectif fondamental vise ici est la
satisfaction des besoins des membres de la société, et les ac-

tions de développement sont congues dans une telle perspective,

$i maintenant, nous consldérons les moyens a mettre
en oeuvre pour parvenir a un étal assez élevé de bien 8&tre maté-
riel et social des pays , le développement, dans Cet auktre cas,

peu! se congevelr de plusieurs maniéres:

D'une part, on peut l'envisager en mettant an avant
ses possibilités financiéres de 1l'heure. alnsi, on se sguciera
peu de ses capacités en moyens humains. Les projets de dévelop-
pement sont alors congus et réalisés sans trops tenir compte de
1'élément humain et des besoins du moment de la grande partie de
la société. Ce gui est surtout visé, clest la croissance écono-
migue, c'est le rélévement de la production intérileure brute, et
cela par tous les movyens.
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D'autre part, on peut l'envisager en mettant cette fois
en avant ses possibilités en moyens humains. On accordera alors
ubhe moindre importance a ses capacités en movens financiers de
l'heure. C'est 1'élément humain qui sera icil valorisé., Les pro-
jets de développement sont alors congus et réalisés en tenant
surtout compte des besoins prioritaires de la communauté. Dans
ce cas on fera appel a la participation effective des populations

"

a l'effort de développement,

Sur un tout autre point de vue, le développement d'un
état peut se mesurer en tenant compte de son niveau d'industria-
lisation. Le pays le plus développé, dans ce cas, sera celuil qui

aura le plus grand nombre d'unités industrielles.,

Et nous passons ainsi sur d'autres critéres d'estima-
tion du degré de développement des états. Nous voyons une foils
encore, combien la notion de développement est souple et multi-

forme.

Il faut savolir, dés lors, compte tenu du contexte phy-
sigue et soclo économique du S$Sénégal que nous avons présenté et
analysé ce gul doit motivéinotre pays dans son choix pour une

forme de développement.

Une action de développement pensons-nocus, doit pouvoir
aplanir les difficultés économiques et les problémes socio cultu-
rels auxquels 1l'état est confronté afin de mieux le promouvoir.
Cette action doit en outre pouvoir assurer la reconstitution et

la préservation des écosystémes et des ressources végétales.

Dés lors, toute forme de développement en usage au
senegal dolt tenir compte de:

~ Son caractére doublement agricole ( économie et
population):

I.I/O..



- l'irrégularité de sa pluviométrie;

- son potentiel d'eau et de terres irrigables;

- son riche potentiel en ressources humaines;

- l'insuffisance de ses moyens financiers;

— la désertification

- son déficit vivriersg

- l'éxode rural...

Alnsi une action de développement au Sénégal devra
utiliser judicieusement ses immenses ressources humaines et son
important potentiel d'eau et de terres irrigables pour combler
ses insuffisances en moyens financiers et en pluviométrie, afin
de promouvoir son agqriculture et par conséquent l'ensemble de
tous les autres secteurs, La lutte contre la désertification et
la sauvegarde des valeurs socio-culturelles devront &tre inscri-

tes parml les priorités.

Dans le type de développement qui se dessine ainsi,
ce sont les facteurs humains quli seront le premier moteur du dé-
veloppmment. Par conséquent, on doit pouvoir, dans ce cas, trou-
ver une méthode adégquate pour mettre en mouvement le riche poten-

tiel humain du pays, les jeunes en particulier,

Les autres secteurs: santé, éducation, inddstrie, pé-
che, élevage ne seront pas, du reste, négligés ni mis en veilleu-
se. Nous pensons seulement gue, puisque nous avons déja vu que
" le pouls de 1’'économie Sénegalalise bat au rythme ge celui de
l'agriculture dont le comportement conditionne l'ensemble des au-
tres secteurs", une priorité devra &tre accordée & la promotion
du secteur agricole du monde rural; heureusement que les multi-
ples réformes initides depuls quelques années ( nouvelles poli-

tigue. agricoles...) ne l'on pas perdu de vue.
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Les objectifs de toute action de développement dans

Ny
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oo thagm,

=" notre’ﬁéys que nous venons de définir nous amewment a poser la
3 2/
\<3;h* Jﬁﬁﬁdn de savolir quel type de développement seralt plus compa-
1
" tible abec les réalités de ce pays.

C°/- QUEL TYPE DE DEVELQPPEMENT PQUR LE SENEGAL:

L'étude du contexte physique et socioc économigue du
Sénégal nous a amené 3 dégager les principaux facteurs gqui de-
vront déterminer ce pays dans son choix pour un genre de dévelop-
pement a la mesure des conditions de son environnement géographi-

que et humain.

A ce niveau de notre étude, nous avions mesuré la néces-
sité pour le Sénégal de pouvoir, en plus des activités agricoles
sous plulies, développer les cultures dans le cadre des aménage-
ments hydro agricoles. Nous avions alors retenu que ce pays, comp-
te tenu de sa faiblesse en moyens financiers, devrait exploiter
davantage son riche potentiel humaln pour développer son agricul-
ture et promouvoir son monde rural. De m&me nous avons constaté
que le Sénégal doit inscrire parmi ses priorités l'autosuffisance

alimentaire, la lutte contre la désertification et l'exode rural,

Dés lors, nous pensons que, pour réaliser ces objectifs,
il convient d'organiser les moyens humains gque sont les popula-

tions essentiellement rurales.

La seule voie que nous pensons la meilleure est la créa-
tion de projets intégrés de développement communautaire. En plus
des cultures pendant la saison des plules, les sociétaires des
projets réserveront une grande part & la culture du riz, au ma-
raichage gul sont des activités lides a l'utilisation du potentiel

d'eau et des terres irrigables que recéle le cadre physique du

pavyse
-.o/on.



Celte dimension des activités rurales offre ainsi une issue nouvel-

_i_
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le vers l'accrolissenent de la production agricole &t 1'autosu
cance alimentaire. Dans les projets, outres les activitdés énumédrdes
plus haut, on peut s'adonner & la lutte contre la désertification
nrice s des sous-projets "verger", "champ d'anacardium", "lutte
contre feu de brousse'... Durant toute la saison siche, arace aux
diverses activite¢s mendes dans le cadre du projet, les jeunes ros-

teront dans le , village et éviteront ainsi 1'exode rural,

La désertification des cul tures, la lutte contre le chdma-
ae, la désertification , la résplution du probléme de l'emploi non
salarié, le maintien des jeunes dans leur terroire, l'utiligation
des potentiels d'eau et de terres irrigables... Sont autant d'acti-
vités que l'on pourralt mener dans les projets intdards de ddévelop-
pement communautaire et qul peuvent dans une large mesure, rogler
une bonne partie du développement du Sénégal, tout au moins en mi-
lieu rural.

C'est la autant de ralsons guil permettent e dire que les
nrojets de dévelonpement peuvent bien &tre une rdéponse au besoln

du Sénégal de trouver une forme de développement & la mesure de se

moyens et de ses préoccupations.

Le facteur déterminant dans ce type de développement est
1'¢1dment humain ( les jeounes). seulement, nous nobons que cet élé-
ent humain, qul doilt servir de moteur a la promotion des secteurs
socio économicues du sSinigal, n'est pas un outil facilement mani-
nulable, Ce n'est poink ceotte machihe que l'on peut actionner a
volanté. En effet, s1 1'on opte pHur ce type de développement basé
sur l'utilisation des ressources humaines d'une communautdé et qul
est trés souvent appelé " dlveloppement communautalre", il n'est
nas permis d'iansrer certains principes fondamentaux lids a ce

genre d'activité cfconomique.



Voila pourquoi nous jugeons qutil setait utile de cla-

rifier ici la problematique du développement communautaire.

II°/—~ PROBLEMATIQUE DY DEVELQOPPEMENT COMMUNAUTAIRE:

Au Cours de notre étude, le développement nous est ap-

paru comme étant un tout gqui concerne a la fols 1'économique, le

social et le milieu physigue.

Quant au développement communautaire, en plus des aspect:
gue nous venons d'évoquer, il em embrasse encore plusieurs au-
tres parmi lesguels le facteur psycho-soclologigue est le plus

important, a notre sens.

Stagissant du Sénégal, nous nous contenterons de noter
icl les aspects que nous croyons &tre les plus marguants de la

problématique du developpement communautaire.

A®)— La Notion de Développement Communautaire:

Pour élucider cette notion, nous nocus référons avant
tout & la définition donnée par l'Organisation des Nations 8Hnis
(ONU) en 1956: » Le développement communautaire est un ensemble
de procédés qui permettent aux habitants d'un pgys d'unir leurs
efforts & ceux des pouvoirs publics en vue dlamélicorer la situa-
tion économique, sociale et culturelle des collectivités, d'as-~
socler ces collectivités a la vie de la nation et leur per-

mettre de contribuer au développement du pays'.

Dans ses principes généraux la notion de développement
communautaire est reprise par beaucoup d'autres sous des appel=-
lations différentes, C'est ainsi qu'on ;:>arlt-:-(}'-ulI développement auto;
centré", de " développement participé”. GUY BELLONCLE utilise le
concept de " développement a la pase " GUIMBELA DIAKITE, quant a

lui, emploi le terme de " développement a la carte" gu'il définit

ainsi:
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" Le développement a la carte ou développement communautaire

vise a associer les populations & leur propve développement par
les moyens dont elles disposent, grice & l'organisation, 1'in-
formation et & la formation." ( Développement & la carte -

Diakité Guimbéla NEA p. 78).

Les deux définitions données par 1'ONU et Diakité pré
cisent clairement la notion de développement Ccommunautaire.cter
Nous pouvons retenir gue ce type de développement cherche a res
ponsabiliser davantage les populations pour 1l'amélicrations de

leurs conditions socio économiques et culturelles.

Ainsi, ce n'est plus la croissance économique qui est
visé exclusivement. Le développmmant communautaire cherche a
épanouir int#gralement des populations & qui on aura favorise

la satisfaction de leurs besolns avec leur participation active

Ce type de développement repose alors sur une pédago-
gie du développement basée sur 1'intér8t et la motivation des
populations. Ainsi la meilleure méthode pour obtenir l'adhésion
totale des collectivités aux programmes de développement est

celle qui tient compte des besolns de celles-ci.

Les projets intégrés de développement communautaire
mobilisent tous les sociétaires parce que les préoccupations
prioritaires des villageois ont été prises en considération par

les différentes activités des projets.

Dansle domaine communauvtaire, la mobilisation des mo-
vens humains appelle aussi a l'organisation)é l'information et
a la formation de la population. Il faut pouvolr organiser les
facteurs humains autour des programmes de développement, les
informer et les former dans le sens de leur participation ef-

ficace.
-.-/oc.



Nous constatons que le probléme posé par la définition
de Diakité est une invitation au renforcement des structures
d'encadrement du monde rural. bn effet, le développement commu-
nautaire ou développement & la base, nécessite la participation
active des techniciens des secteurs socio économigues de 1'état
a l'édification des programmes de développement, avec les popu-

lations concernées.

Dés lors, se pose nécessairement le probléme de la dé-
centralisation des services technigues pour une bonne réussite

de l'encadrement des populations.

*. B®)~ La Décentralisation des Services Techniques pour

une Bonne Promotion du Développement Communau-

taire,

Un développement de type communautaire ne peut s'appli-
quer au Sénégal si les programmes liés & la promotion du monde
rural se congoivent, s'analysent et tentent de se réaliser loin

de la grande masse des populatlons de ce pays.

Les services compétents au niveau de 1'état, de la reée-
gion, du département ou de la sous préfecture peuvent concevolr
des projets de développement bien ambitieux qui pourraient pro-
fiter a long, moyen ou cours terme, & chaque Sénégalais. Dans
ce cas pourtant, ni les responsables gouvernementaux, ni les
autorités régionales, départementales et autres ne sont assu-
rées d'intéresser l'ensemble des populations qul sont élabore€s.

Cette réalité, 1'état sénégalais 1l'a pergue guand il a
tenté de décentraliser ses services jusqgu'au niveau de la com-
munauté rurale. C'est la un effort louable gui mérite d'étre

salué.

..-/l..



Seulement nous estimons que cette décentralisation jus-
gqu'a la communauté rurale est juste suffisante pour ce qui est
des services techniques administratifs? Par contre, s'agissant
des services a caractéres techniques, de 1'état, notre point de
vue sera autre. Nous pensons 1a & tous les services rattachés
aux Ministeres du développement social, du développement rural,
de la santé, de la Jeunesse et des Sports, de l'Education Natio-
nale, de la protection de la Nature, du Secrétariat d'BEtat aux

ressources animagles...

En effet, en arrétant la décentralisation & la communauté
rurale, on risque de retomber sur l'insuffisance, voiee l'inadé-
guation qu'on avait déj& constatée sur la prestation de ces méme:s
services quand ils étaient placés aux Chefs-lieux des réoions,

des départements ous des Arrondissements,

Nous rappelons que notre souci c'est de pouvoir intéres-
ser chaque sénégalals afin de l'amener a adhérer, presque spohta-

nément, & l'effort de développement national.

Pour cette raison, nous pensons que le recensement des
besoins au niveau de la communauté rurale pourralt encore mettre
en veilleuse des préoccupations urgentes de certains sénégalais

dans le cadre de leur village.,

Nous sommes partis du constat que les services compétents
de la communauté rurale edifient généralement des programmes d'ac
tion a partir des priorités qui se sont dessinées quand on consi-
dére les villages du secteur pris dans leur globalité. C'est ain-
si que certains besoins jugés non prioritalres peuvent ne pas
Btre pris en considération dans ce choix. Dans ce gas alors, est-
on certain de pouvoir compter sur la participation effective das
habitants de ce village? Est-on sQr d'obtenir leur adhésion aux

programmes ¢difiés a partir des priorités de la communauté rurale

T



Alnsi, notre sentiment est que les services dolvent davantage
faire corps avec 1lrs populations de chaque village. Hotre convictiorn
demeure gque les oents technigues basé au niveau de la communauté
rurale ne prennent pas seulement en considération la synthése des
besoins et des possibilités économiques des grauponents villagenis
pris dans leur ensemble, Ils devirnnt aussl et surtout attacher une
attention particuliére aux préoccupations et potentiaglités soclo écc
nomique de chague village, nour construire avec les populations de
chaque localité rurale des nroqrammes de développement qui répnndent
a leurs besnins,

Mous ne demandaons pas l'installation dans chague village
d'une dgulpe d'anents ftechniques du monde rural; Ce seralt une uto-
pie. Mals ce gue nnus souhaitons, c'est gue les techniciens du CER
soient dotés de moyens leur permettant d'étudier de nres les spéci-
ficiteés physiques et soclio écononigues de chaQue village afin d'ai-

‘.
mmes de deve-

der ses habitants a concevoir et & rdaliser des proqgr

)

loppenent compatibles avec les rilalités de leur environnement. Nous
croyons fermement que c'est la un moven sOr pour motiver et mobili-
cer les paysans dans l'effort de construction de lour pays.

Notre souci de wnir de prés les besoins et potentialités de
chacue village rcjoint dans une certaine mesure la mdthode d'appro-
che utllisée par las acents technigues du monde rurale, dans certal-
ncs lacalités.

I1 s'aagit, tout simplement e s'appuyer sur la solidarité
traditionnelle villageoise pour faire exploiter judicieusernent les
possibilitéds économigue de chaque village.

Nous ne nronosons pas cCette démarche pour apheler & une
politicue de déveloonpement parcellaire quil nuerait zlors dange:r. u-

sement & l'unité du pavs.



Seulement, nous pensons trés profondément gue c'est guand
" 1a machine humaine " de chague village sera mise en marche, com-
ne c'est le Ccas dans Certalns villages tel que Médina KOUNDIE aue
nous étudierons plus loin pour illustrer notre these, gu'on pourra
envisager l'intlioration de plusieurs projets villageols volslins
avant les mémes caracteres soCio économiques. Le but essentiel sere
d'amener les habitants & sentir le besoin dfunir leurs efforts
dans de mémes activites de développement pour promouvoir leur en-

vironnement,

L'ensenble des considérations gue nous venons de soulever
montre, si besnin en est encore, gue la décentraglisation des ser-
vices technicques de 1’dtat est la meilleure arme pour btrouver les
voles et movens & asseonire une viritable pedagoglque au développe-
ment quil reposeralt sur l'utilisation des ressources humaines, 1'u-
sage de moyens suscCeptible de mettre en marche " le moteur écono-
migue" cul sommeille au sein des membres de la communauté. Il s'a-
gira alors de cerner les besoins de la collectivité et de réfle-

chir avec elle sur la meilleure maniere de résoudre 1l'essentiel de
ses prooccupations.
De cette pédagogie du développement naltra alors un profit

nouveau de 1'zaent d'encadrement du monde rural et un nouveau type

de rapport vis-a-vis des paysans.



HAPITRE IIT :

I TNSERTION DES

JEUNES DANS LE

-
-J

CIRCUITS

. PRODUCTICON:

! EXEMPLE DU PIDEC DE MEDINA KOUMNDIE




Si l'on a insisté, dans les chapltres précédents, sur les
différentes criscs - crise du développement, crise de la société...
- aue traversent nos sociétés actuelles, il convient icl de remar-
quer que depuis bientdt deux décennies, los consdousnces de ces di-
tes crises sont for-tement subies par les jeunes. La tranche moyenne
d'age comprise entre quinze et trente cing ans ost devenue, de nos
jours, un véritable narage: c'est 13 que l'on rencontre toutes les
catfaonries de jeuncs dans emplol ou 1'ayant perdu. Cette situation
a susclté et suscite encore bon aomnbre d'inguidtudes pour les pou-
voirs publics comme pour les parents.

~

I1 faut 2lors gue chacun remue ses ménegrs pour trouver las
voles et moyens pour insérer le maximum de Ces jeunes dans les

structures existantes ou a créer.

Nous nous rroposons, dans Ce chaphtre et & la lumieére des
condidérations snulavées plus haut, de vnir quelle politique d'in-
sertion doit-on adopter pour rdésoudre les problemes du chomabe, de
la délinquance, de l'exode. Ensuite, nous prdédsenterons une experien-
ce tentée en milieu rural et nous verrons si ce n'est pas la, une
solution original mals salutaire pour amoindrir le mal... Le projet
intéoré de développemaent communautalre de lHdédina KOUNDIE serait-il
alors la solution 4 lt'insertion des jeunes dans les crrcults de

production?

I°/— LA POLITIQUE D'INSERTION DES JEZUNES DANS LES CIRCUITS

DE P RODUCTTON

A®)= Problématique de 1'insertion des jeunes dans les

circuits de pronduction.

A L'heure ou la plupart des jeunes sont confrontésa des dif-
Thee
ficultés d'emploi, “oute politigue de jeunesse doit rdsolument orien
tde dans le sens de l'insertion effective des jeunes dans les cir-

cults de production économique. Las difficultés et nbstacles sont

multinles pour fr-uver des emplois sur le marche du travail...



Malis ce n'eslt pas une chose facile d'insérer los jeunes.
les obstacles et difficultés découlent d'un contexte éconoﬁique
peu favorable et qul a des conséquences alarmantcs & nlus dfun
titre: dimunition tris sensible de l'offre au niveau des emplois; .
saturation toujours croissante de tous las secteurs de production
traditionnels, incapacité de créer et surtout de bien gérer de

nouveaux emplolis salarids...

Une telle situation crée alors, un peu partout, un grossis-

sement des rangs des jeunes, des adolescents, des adultes sans
emplois; des chdmeurs augmentent tous les jours. Ces masses de san:

emplois, de chdmeurs proviennent de tous les horlzons: jeunes sco-

larisés, analphabites, urbains, ruraux...

Les facteurs liés & cette état de falt sont de plusiesurs
v \ - . . . . Y
ordre.Ils sont a la fols Jconomigques, sociclogigues et politliques.
Le constat, si malheureuwx soit il, est commun & presque tous les

pays du tiers monde en particulier.

Ceci est essentiellement d0, pensons~nous au falt que les
économies de la plupart de ces pays, ont été secouées par de nom-
breuses crises quli se sont succeédées a un rythme trops rappreoché.

L]

Ces crises ont ainsi dbranlé les bases sur lesquelles reposalt le

! 5 . .
developpement de ces différents pays.

La production traditionnellement abondante n'attend plus son
seull normal et limite ainsi toute possibilité, d'invéstissement
et par conséquent toute possibilité d'embauche. Des lors, pour
supporter la crise Jconomilque, les(ecteurs traditionnels de produc-
tion sont tenus d'alléger leurs charges salariales. Ceci entraine
inexorablement des suppressions d'emploils, des compressions de per-

sonnegls...
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Devant unc telle situation et plus grave encore face 3
l'inadaptation du systéme scolaire - la formation, d'une fagon
génirale ne rdpondant plus aux besoins économiques de 1'heure -
les jeunes n'arrivent plus & trouver du travail ol sont les pre-
miers a étre dibauchés, faute de qualification professionnelle

. , - .
et d'experience personnelle gque Seule une lnnoue Cariere peut

falre acqguérir.

De plus, & cdté de ces jeunes scolarisés, il faut tenir
compte des préoccupations économiqgues de ceux gqul n'ont pas béné—
ficié de formation tgnt en milieu rural qu'en milieu urbain et
gui, faute d'activités productrices de revenus ou d'une insertion
professionnelle, se trouvent dflaissés, livrés & cux-mémes. C'est
ainsl gue l'exode rural a condult 1lo»s jeunes ruraux a grnssir le
rang des inoccunds, dans toukes les villes des pays en dévelop-

pement.

De cette concentration des Jeunes ruraux dans les villes
ne digposant pas de structures d'accuell favorsbles, sont nées
l=s occupatinns marginales, les besognes occasionnelles gul con-
condulsent lentement les jeunes vers la daélinquance sous toutes

ses formes,

Dans ce ¢contexte, 1+°s jeunes se révoltent conktre 1'ordre
social établl parce qu'il ne leur offre aucune possibilité de
s'épanoulir et d'uffirmer leur personnalité. Les conflits de tnu-

tes sortes nalssent alors et la société est en crise...

Ainsi, & la lumitre de ces états de fait, toute politique

d'insertion des jeunes dans lesg circuits de production, pour Stre
efficace, dnit rdfldéchir sur les problimes que rencontrent ces

jeunes dans le cadre gue nous svans deécrit plus haut.
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L'analyse des difficultéds que rencontrent les jeunes dolt permet-
tre de promouvolir & leur intention des actions novatrices et valeo-
risantes gul tiendront compte de leurs besoins dconomigues, sociaux
culturels présents; de leurs bes»ins futurs dans celtte nouvelle
snhciété et la place qu'ils doivent y occuner dans 1'avenir. Chnce-
volr ainsi le futur, le créer par l'inovation et la génération de
nouveaux emplois avec le développement de la sclence et de la tech-
nologie, voilld une politique favorable aux jeunes et & la resolu-

tion de leur probleme de recherche d'emploi,

Les nctions novatrices et valorisantes en faveur des jeu-
nes doivent aucssi tenir compte de la spécificité du milieu de cha-
gque Ccatégorie de jeunes et des potentiaglités economiquesde la loca-
lite.

Ellesdevront génédrer leurs propres rémunérations et étre
soutenues par une education et une formation permsnentes qui per-
mettront aux jeunes de se créer les conditions d'une insertion har-

monieuse et efficace.

Ces activités d'insertion devront permettre également la

facilitation des relations sociales entre jrunes et adultes par la
. P . ., . :

prise en comte des particularliteés de 1l'environnement, face aux ob-
jectifs économiques. Ceci, en milieu rural singulierement, fera
naltre une valorisation des jeunes et une revendication de leur lo-
calité, du falt de 1l'sccroissement économique., Cette valoridation
et cette revendicatlion de leur 1lncalité pourront reveler les condi-

tions d'existence du miliev des jeunes.

Dés 1ors, nous pensons que l'anproche politique du pro-
bléme de 1'insertion socio “conomique des jeunes ne doit pas étre

percue sous une optique isoclée, ni méme secondaire parce que ne se

situant pas dans le cadre de certaines r/'férences professionnelles.
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Elle doit, & notre avis se concevoir dans une vislon plus qlobale

~

g8 la fnis culturelle, économique et sociale.

Cette peorspective glopale impligque, une nécessaire coor-—
1 ! | »
dination de tnutes les activitédés mendes en faveur des jounes par

l:s structures & - ~Us les nivezsux.

ption nlnbale permettra alors une cohé-

L
by

Une telle perc
rence et un meilleur sulvi des problemes; une conrdination plus
effective et plus permanente & tous les niveagux d'intervention;
une meilleure planification des activités pour une utilisation
ratinnnelle;. des movans disponibles; une implicatinn elffective fe
toutes les catdgnries = jeunes particulicrement les pkgs dimunis

e i
afin leur faire bindéficier d'une formation plus avnropriée coul
leur permettrsit de dimontrer leur capacité a rialiser et & aérer
des activités productrices de revenus,emfin une plus grande sensi
bilisation de l'ensemble des populations concerndes, notamment
les adultes afin de les associer & la solution des problémes dco-

nomiques des jeunes.,

B°)~ Stratdéaie alobale pour une mellleure insertion:

Aprés avolr analysé la problématique de 1'inzertion des
jeunes dans les circuits de production, 11 nous a paru nécesssire

d'imaginer une strabtdégle pour arriver a une rdell~ insertion.

Mals une stratégie, pour étre efficace, doit Ctre la ré-
sultante d'une volonté politlique reposant sur une solidarité effec
tive inter-institutionnelle dans ld recherche de solutions aux
maux des jeunes. Cebte solidarité passe alors par une reelle coor-
dination de l'ensemble des actions gouvernementzles initides en
faveur des jeunes sans emplols; conrdination se tradulisant con-
crétement a tous les dchelons des structures politiques et admi-

nistratives.
-.-/o..



C'est ainsi seulement que toutes les catdqories de jeunes
seront touchdées: les instruits et les analphabetes; les ¢itadins
et les ruraux; 1 g handicapés physicues et les marginaux sans ou-
blier les délinquants pour lesquels des dispositions juridiques
mettant plus 1l'accent sur des peines de substitutions que sur les

(. . N 4
peines punitives # la peine de prison; des moments & consacrer &
des travaux d'int rét social et collectif: investissement humain,

. . ~ A
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Il s'anit en définitive d'une stratdgie gqui mettra l'accent

SuUr

- la dimension wconomigue comme base de la promotion de
toutes les activiltes ogdndrant des revenus,.

- Le principe de liaison production - formation ou l'acti-
vité économique serait le poin de dipart de toute formation afin
d'accrolitre gualifativement et quantitativement le bien-étre des

jeunes.

Les objuctifs adndraux de cette stratégile globale d’inser-

tion des jeunes scorsient alors lwes sulvants:

- participation des jeunes a des activités dconomiques adap-
tdes & leur miiieu ek susceptibles de produlre des revenus pour
les 1. .»nins;

- implication des autorit’s administratives, politigues, de:
élus et de toutes les populations dans la cenception et la mise en
neuvre de l'activité &conomigue.

- Partir des aspirations sociales, J(conomiques et culturel-
les des jeunes pHur satisfalre leurs besolns présents et futurs;

4
- Oraanisation des jeunes selon leur volonté oW leur ddsir

en croupements: association, projets, coopdrative...

veelsaa



- sensibilisation des jeunes dans les groupements afin
de provoguer en «-ux une prise de consclence réelle de leur possi-
pilité a gérer des activites économlques pouvant leur permettre

de disposer de rrvenus propres;

- Dévelnponement dractivités économiques;
- Adaptation de la formatlon au milieu du jeune & par-

tir de !'activitd économique.

Au bout du compte cette stratégie globale doit permet-
tre une revalorieatian des activités dconomiques et méme de cer-
taines localitds qul permettront grice & la multiplication des
moyens d'enrayver 1l'exode rural et de faciliter le retour au tra-
vail de la tarre a un plus grand nombre de jeunes. Ce serait
alors l'aboutissem=nt de tous les projets dfinserfion, de réin-
sertion d'orientation qgue 1'étst sdéniagalais tente d'initier de-
puis une décennie: opdration maltrisards, projets hydro agricoles

{( avec les barraces).

C®)- Propositions d'actions bdnéfiques:
Aprés avolr dofini une stratégie qglobale dt'insertion,
il s'agira dans ce snug tltre de digager un cartain nombre d'acé

tionsa initier au profit des jeunes.

Mous pensons aque ces dites actions dolvent tendre essen:
tiellement a encnurager la création d'activités g nératrices, a
court, moyven et long lterme, de revenus. f1 Faut ocue les jeunes
snlent occupdés en toute salson, mals ces nccupations doivent leur

procurer de queol subvenir s leurs bosnins,

C'est la auc 1'assistance de 1'Sbat et des différentes
g ; r.o*'5 2 radt i . A "
institudk est snllicitde. Des places importantes doivent leur étre

réservées dans 1'claboration des plans de ddveloppement de teut

r]enre..-
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Aussil la aamme d'activités déconomiques des jeunes sera-t-
elle adaptée aux exigences de 1'dconomie natlonale, leocale et des
moyeng f[inanciers disponibles mais aussl & leurs besnins et aspi-
rations, & leurs aptitudes réelles.

Ainsi, nous proposons, selon les situations des jeunes,

-

trolis types d'activités:

- En directinn des dipldémés sans emplois: 1l raudrait par-

tir des acquis intellecltuels des Jjeunes pour les orienter vers des
secteurs ou ils bindficleront de tormation - action leur confé-
rant une expérience ou un savoir faire qu'ils pourront mecttre en
application dans des secteurs tels: la gestion et 1'exploltation
de petites et moyennes antreprises: boulangerie, péche, transports
commerce... 1ls pourront béndficier de 1'apport des nanques par le

bialis de 1'dtkat.

- En direction des jeunes urbaines sans formation: Il s'aoit.

porur cette catégorie, tris nombreuse du reste, de les encadrer
dans des ateliers de travail manuel et pratigue tels: le froid,
l'¢lectricité, la menuiserie, lg mdcanique-auto... Une fois la for-
mation, l'apprentissaqge terminé, ces jeunes lalsseront la place &
#'autres pour s'insérer dans les circults de production. Ce genre
d'activité pourralt s'insérer dans les structures de jeunesse Com-
me les centres dopart-m ntaux d'éducation populaire.

- En directinn des jeunes runaux: C'est le secteur le plus

impnortant parce que, pnuvant occuper le plus grand nombre de jeunss
et adnérer des revenus lmmédiats et assez substanciels. Il s'agit
de promouvolr des activitéds primaires gquli favorisent la productilon
a la base. Les projets de ce secteur pourrront porter sur le maral-
chage, l'aviculture, 1 'embouche hovine, la péche artisanale, les

verners, l'artisanat. ..

R



Ces diff/rentes activités, selon la motivation et le dyna-
misme des jeunes imnliqués pourront prendre de l'envergure et s'n-
rienter vers l'exploitation de fermeSagro-pagtorales.

C'est dans ce cadre gque s'inscrit 1o projet intégré de da-

velnopement comrmunautaire du village de Médina KOUNDIE.

I1°/~ Li PROJET INTEGRE DE DEVELOPPEMENT CONMUNAUTAIRE

LE D'INSERTION DES JEUNES.

]

)5 DIMA KOUNDIE: UN MOD

Si le conbtexte gue nous avons presentd et analysé dans le

Chapitre premier, wst gdnédral au sSéndgal, ses aspects concerneront
donc plus ou moins toute la zone géographique de ce pays. Il devrail
par conséquent en Ctre de méme pour le village de idédina KOUNDIEL

et son cadre de vie.

Nous allons volir, alors, comment log habitants de ce villa-
ne ont réagil en onction des conditions pnyslgues et socio economi-
gques de leur environnement pour mettre sur pied un type de projet d
de développement inkégré.

Mais pour rester fidele &4 notre principe de travalil, nous
allons situer ce village dans son contexte physique et socio écono-
migue en présentant son environnement physique, ses réalités démo-
araphiques et les caractéres soglo économigues de tout le territoi-
re administratit gul le couve. Aprés quni, nous ferons 1'étude du
projet proprement dit.

Nous pricisons nue les données gue nous évoquerons dans
cette partie sont essentiellement tirdes d'une &tude démoaraphigue
de 1'arrondissemaent de Dabo, ddpartement de Kolda, ¢étude réalisée

par le Centre d'expansion rurale de Dabo, en 1581.
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A®)~ Le Cadre Physigue et Socio Economique d'Implantation
du Projet.

Médina Koundié est un petit village de la Région

de Kolda situé dans la Sous-préfecture de Dabo, Département de
Kolda, au coeur du Fouladou. Il appartlent 3 la Communauté ru-
rale de Dabo par suite du découpage de la réforme Administra-
tive et territoriale intervenue dans ltancienne région de

Casamance...

A.1 — Environnement Physique:

Les Départements de Kolda et Vélingara constituent
la Zone la moins arrosée de la Casamance, C'est une Zone a re-
lief plat dans son ensemble et aux sols agrilo-sablonneux fa-

vorables a l'agriculture,

Son climat est carractérisé par deux salsons: une
saison seche allant de Novembre a Mal et une saison de pluies

allant de Mal & Novembre.

Dans la sous préfecture de Dabo, la pluviometrie
est aléatoire, les précipitations annuelles sont irrégulieéres:

721 mm a 1281 pour la période de 1972 a 19835,

Quelques riviéres non négligeables arrosent la zone:
Tchayanga, Saré Sara. L'eau y est permapente toute 1l'année; ce
gqui nourrit de belles riziéres au Sud et au Centre pour une

longue période de 1'annge,

La végétation est claireemée a l'est et dense au Sud
On y compte quatre foréts classées d'une superficie totale de
26 900 ha.

La faune est riche at variée.
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A.2 Réalités démoaraphiques:

La sous prafecture de Dabo & une population estimde
4 45.011 habitants ( recensement de 1985); sa densitd est de l'or
clre de 19 habitants /Km?.

La population active de la zone reprdsente 53 % de
la pnpulgtion tntale.

Celto ponulation totale comprend plusieurs <&thnices:

- peuls 87 %

~ andingues 7 %

~ Diakhankds & %

[EE

~ AUtres 4 %

A«.3 Conditions socio économiques:

La sous préfecture e Dabo est divisde en cinc com-
munautés rurales: 2agadadji, Coumbacara, Dabo, Mampatim, Saliké-
ané,

Les activités socio professionnelles sont riparties

- acricul tures et :‘leveurs 91 %
- Commarcants 4 %
- Artisans 5 %

LLes seckeurs dconomicues sont diverses:

a®)- L'a~ricul ture:

-

(

La nature doas sols eff 1'état de 1la pluviométrie sont
Tavorables a la culture des cdrdales, de l'arachide, du coton et

cdes tubercules.

Pourtant, hormis lcs cultures de rente ( arachice et
coton), les autros cultures vivriéres suffisent a pcine a la con-

coymmation de leurs producteurs.
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Grace a 1'encadrement des agents de la soclété de déve-
loppement des flibreos textiles { SODEFITEX ) et de la snciété de
développement de 1'aoriculture ( SODAGRI )}, le coton et le riz

pourraeient connaltre une rentabillisation de leur nroduction.

Les cullures vivricres ( mil, mais, wmanioc )} ne béndéfi-
cient pas d'une Siude particulilére pour 1'amélioration de leur

rendement.

p°)- L'7%levage: D'aprés le deuxiéme recensement d'avril

1985, la sous-priéfecture de Dabe compte:

-~ bovins 84 000 tétes
~ ovins 31 Q00 ~"-
- Caprins 51 000 ~"-
- £guins 65C ~"-
- asins 7100 "

En matizre d'exploitation de ce riche potenliel en res-
sources animales, 1'arrondissement est peu dqulpé: une seule aire
d'abattage, du reste fonctionnelle, située a Dabo; un seul parc
& vaccination pour bitail. Cette zone connalk, paradoxalement,
une spous consommation en prodults animaux ( viande et lgit ) des

populations.

c®)Y— Les ressources forestiéres:

Dans tnufe la zone de Dabo, on explolite le bambou, le
raphia pour les charpentes des habltations et 1a contection des
meubles divers. Le charbon de bois est bien exploité et la zone
est de loin la plus productrice du Sénegal. La rdécolte du miel
y Falt 1'ebjet d'un essor grandissant, alors que le bois connalt

une bonne explolitation.
d®°)- La péche: Las cours d'eau possédent des potentialitds
en matidére de péche malgré 1'état encore artisanal de l'exploi-

tation.



e®)- L'Industrie: Elle est inexlstante dans cette zone.
Néanmoins la productlion élevée de coton dans celte zone pourrait

ouvrir des perspective intdressantes dans ce domaine.

-

Ainsi, le Cudre de vie de l'arrondissem=nt de Dabo pré-
sente sensiblement le méme caractére que le cantexte physique et

socio économiaue du 5S5enégal.

- Une oruende proportion de la population active;
- Une aronde majorité d'agriculteurs de ruraux;
. . ﬁf; el . . )
- Une pluviomdtrie pnotentiel d'eau et de bterres lrriga-
Ples avec leos rivriér=s et riziéres;
- Une fzible producticn a2n cultures vivrieres ( cdérdalesg)..,

A présent, vaynns Comment les nabitants de Médina KOUNDIE ont

ainsi réagi par rasport a la nature de leur environnement.

B/~ Etude du Projet intcgré de Développeuent Communau-

taire de Madina KOJNDIE

L'essentiel des éldmegts qui constituent cette partie de

notre édtude s'insgpire des documents suivants:

— Mon rapport de sdéjour a kMédina Koundié du 10 au 22
G-tembre 1986,

~ Monographis sur l'arrondissement de Dabo ( CER de L. bo
1ol )

- Monogaraphie sur le Projet de iiddina Koundié ( 1v&71 )

- Finnnaraphie sur le Projet de Médina Kounrtiéd ( 1983...)

- Rapport de fin de stoge en milieu rural d'un groupe :i'é-

tudi-nts de 1'SHEAS; 192E3.
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Jeccription du PROJET

son ensemble, le projet intdares

Communautalire ( DPIDEC ) de MAdina

secteurs répartis chacun en plusieurs sous pr

e ur de l'action soclale:

én quatre

- sous-projet " Hyaisne du village "

de daveloppement

Koundié comprend cing { 5)

ojets.

snus-projets:

- —u- " pharmaclie villageoise
- -r— " moulin a cirdales "
- —-— " construction mosqudée

b°) =~ Secteur :de 1'agriculture:

I1 conprond teails (3) sous projets:

- sous-projet " champ collectif

- JE | " — da
- - " maralichage "
c®)~ Secteur Environnement

nposé de trois (3)

- snus-nrojet " lutte contre feoux de

vergerg "

- - " champ collectif

d°)- Sectecur de l'Elevage:

I1 crymprend deux (2) sous projets:

- Elovsage moutons et pnules

- tlevzge de béovins.

e®)= Seckteur Rcnle et Cueillette:;

Il comprond deux sous prajets:

de miel W

,:-(.’ \:i‘:\;

- snus praojet: " recolte

de palmne”.

d'ana

: " récoltae dp transiormation de

de village"

'arachide n

riz

sous projets:

brausse"

cardiers "

l'huile

evolfane



2°/- Orioine et Jvolution du proijet:

Le village de Fddina Koundié qui sert de caclre 4 ce pro-
jet compte environ 400 habitants ( recensement impdt 1985 de la

sous—-préfecture).

I1 a it crlé vers 1945 par Koundié Kolta, un sarakhelé
venu de Méding ~bdoul ( village du méme arrondissement). Des fa-

milles entiares vinrent par la suite s'implanté&asur les lieux.

Aujourd'hui, le village compte plusieurs éthnies: peulhs,
sarakholés, touconuleurs... falqré la diversité deas éthnies, les
villageois de iv'dina Koundié vivent en parfalte harmonie. £t

3 " L7 . . .
€'est 1la un stout gu'ils ont explolte: pour réusslr un projet

modéele. ..

Les snci~talres, hauts responsables de ce nrajet, que
nous avons rencontrés, nous ont falt comprondre cue le projet
gu'ils vivent actuellement est parti d'une union spontané% des
jeunes du village var classes d'dge comme cela s'observe coHu-

ramment dans nns villages d'Afrigue,

D'apres les coflitumes de ce village, et méme des popula-
tions de cette wone, le aargon flancée doit faire ruelnues pres-
tations au béndéfice de ses besuy pareamts: cultiver leurs champs,
réparer la clAture de leur malilson ou les toits de leurs cases.
Le aargon fiancé ne peaut seul acssurer ces qenres de travaux. Il
falt ainsi ndcessairement appel & ses camarades d'dge qui lui

viennent en aide.

Drautre part, il peut arriver, aprés les cultures d'hi-
vernage, guand il n'y a presque plus rien & falre, que les jeunes
s'organisent par classe d'8ge pour faire des travaux & la demande
d'une tierce personne. En retour celle-ci leur donne de l'argent
ou une téte de botail.
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De 1mdme toujours dans cette zone du Pouladoy, les ieunecs
par Classe d'age, peuvent culltiver un champ collectif de mil, de
riz ou d'argchide. La rdécolte falte, ils pruvent vendre leurs

produits et onroaniser une grande féte au village.

C'est 1lad un ensenble de circonstances gul poussent
spbontanément los jeunes a s'organiser dans le travall pour un

praofit collectif,

Seulement, dans la plupart des cas, leas ressources
tidées de leurs travaux Collaectifs, et qui peuvent parfols étre
trés substancielles, sont gaspillées ou utilisdes sans discer-

nement.

Proagressivement, las jeunes du villace de kdédina Houn-
dié prendront conscience de -'immaturité de leurs gestes. Ils

prendront alors la décision d'utiliser les resczources tirdes de

o
leurs travaux des fins plus utilifdires.

Ils sentent par la sulte la nécessite de dépasser ces
- - . -
groupements par «lasses d'age et creent une assoclatilion plus
vaste regroupant cette fols, tous les jeunes du village, sans
distinction d'Aage. C'est ainsi que l'association, " La Yeunesse

-

unifiee de Inddinz Koundid " gera créée en 1970.

Grace au dynamisme ¢es membres de l'association, la
nopulation du village sent progressivement aussi la ndcessité
de s'unir aux jeunes dans une organisation encore plus ¢tendue
pour falre un travall commungutaire. Petit a pekbkit, hommes, fem-
mes et jeunes du village arrivent a l'union de tnutes leurs for-
ces vives autour des formes d'activités constituées par les dif-

férents sous-projets que nous venons de présenter.
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En Juin 1801, avec 1l'gppul des techniciens du CER de Dabo
le PIDEC s'est definitivement constitueée en disposant de moyens hu-
malns suffisants; <e¢ moyens matdériels a partir des terres situdes
dans le domalne aéndraphioue du village et des outils de chacun de

ses adherents.

Remaratwns qu'il s'agit 1a d'un projet autonome, zans tu-
telle. Il est parti de 1'initiative des villageols qui, au début,
en fonction de besninsg et de 1'inspiration du moment, avalent com-

mence spontandment cortains velets du projet gloibal que nous avons

3. Objectifs du Projekt:
Il ressort de l'aévolution du projet que nous venons de

brosser gue le projet intlard de développement communautaire de

o

Moding Koundié n'avait pas autrefols le contenu cu'on 1lul connait

aujourd'hui,

C'est alinsi gue des formes d'activités ont eu antérieure~
ment & se constiftuer avec des objectifs quelaue peu différents des
objectifs actuels.

Ct'est la ralson majeure, pour laduelle, nous nous Dropo-
sons d'<tudier d'abord les objectifs initiaux avant de voir de
pres les objectifs actuels des diffédrents sous-projots gul compo-—

sent le prnjet glnbal.

3.1 Les Objectifs Initiaux du Projet:

Nous no pauvons, en rdalité parler d'objectifs initiaux
du projet car celui-ci ne s'est enticérement constitud qu'en Juiln
1981, alars que s premiers balbutiements remontent au dela de

1970.
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Nous praf . rons plutdt abeorder ici 1'dtude des objectifs
gue visalt chacune dos étapes quil ont condult progressivement 3
la création du PIDEC actuel. Ces étapes sont principalement le
groupement en clagses d'age et }'association dédnommée: " la Jeu-

nesse unifide de podina Koundié " JUMK.

a®)- les arnonpements nar classes d'ége:

Dans c¢es cas, 1l s'agissait, pour les jounes, de s'unirc
dans le but <d'accomplir des taches collectives visant uniguement
1'intérdt du aroupe ou 1'intérBt de 1'un de ses nembres { pres-
tations diverses pour les beaux parents d'un camarade fiancé par

exenmple).

Dans le premier cas, les fruits tirdés des travaux de
armupées étalent dilapidés et n'avagient alors pour but gue de

nourrir essentiellement les caprices d= la jeunesse.

b™)= La " Jeunesse unifide de Médinag Koundlé'"™ (JUMK)

Cette association avalt deux obiectifs fondamentaux. I1.
s'aai=salt d'aboard, aprés une prise de conscience de 1'inconsé-
quence économicue da’ caspillage que les classes d'age falsalent
de trouver aux ressnurces tirées des travaux collectifs des fins

utiles pour laz communauté villagecise.

Ensuite, l1& JUMK visalt a briser le cloisonnement entre
les différentes Cclasses d'age pour 1'union de tnus les jeunes
de Médina Koun:diié et dans le but d'aller vers des nbjectifs com-

muns.

Ensuvite, nous pouvans dire que, initialement, les diffé-
rentes formes de regroupements gul engendrent plus tard le PIDEC
avaient principalement pour objectif de s'appuyer sur cette soli
darité naturclle des Jeunes de nos campagnes aflin d'arriver a
une mobilisation plus etendue des forces vives du village dans

des prestations utiles pour tous,.



Qu'en est-1il1 a présent pour le PIDEC ?

3.2 Les Objectifs actuels du Projet

Si Initiaslrment les étapes embryonnaires du projet ten-
daient a consnlider la solidarité " mdcanique " des jeunes et
& 1'élargir petit & petit & tnutes les couches de population
du village, 1'. ftendue du PIDEC actuel va dissoudre cet objectif
global de d.’ parkt en quelques nbjectifs spdcifigues.

C'est ainsi gue, pnur les besgnins de 1'étude, nous exa-
minerons l'objectif »u les objectifs quc vige thacun des sous-

projets du PTDLC actuel.

7-’47
son‘--Lb
a®)~ Secteur "actionYdu village"

~ Sous-projet " Hvadene du village"

Ce snus-projet vise la propreté permanente du village et
de son environnement immédiat pour une mellleure nygicne,

Il stacit, ¢dsns un premier temps, d'utiliser les mnrvens
du brrd { hal -is el rateaux des membres du projet) en attandant
de btrouver deg rovens plus appropriés pour le ramassage et l'e-

vacuabtion des o-dures.

- Snus-nrojets " pharmidcie villageolse';

AUy -
Ici, i1 s'aqgit de pouvnir'les moyens de donner les pro-

!,

. ; . ; . £ ;
mliers s»ing do sants aux habitans du village.
Les ornduits pharmaceutijues pourraient fairgl'objet

parbtir des fonds du PIDEC ou étre octroyéds

(o)

d'une acaulsition
par des organismes gouvernemenkaux onu par des oeuvres de bien-

faisance.
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- Sous-projet " Mosquée du village"

1
=i Sl

Il s'anit de pouvelr acouérir les moyens d'amélliorer da-
vantage l'état de la mosquée du village en procédant, & sa
construction d ' finitive avec de meilleurs matdriaux. Le village

est enticren nt habitd par des musulmanse.

- Sous-projet: " Moulin & cérdales".

A la lumicre des engufrtes mendes aupres des femmes res-
ponsables de ce sous-projet, 11 ressort que lors d'un seminai-
re organisg du 21 au 25 Février 1982 par le Secrétariat d'Etat
& la Promotion Humeine au CER de Dabo, sdminaire destiné aux
femmes, crlles—-cl avaient déploré le fait que les femmes rura-
les soient lalssées pour compte pour ce qul gul est de la
jouissance des proqrés techniques. Elles ont souhalté alors,
dans un premier temps, pouvhir disposer de moulins a céréales
pour amoindrir considérablement leur temps d'occupation au fo-
yer et pour leur permettre ainsi, comme les hommes, de parti-

Cciper aux atctivités de développement...

C'est & dessein gue nous nous sonmes étendu sur la des-—
cription de ce contexte afin de failre sentir les objectifs pro-
fands que pourralent viser ce sous-projet.

~e sous~projet " moulin & cérédales " Cherche particu-

lierement & slléger les taches de la iemme amu foyer; a la libé-
rer proaressivemont des longues corvdies au cours des travaux |
domesticues. et objectlf se congolt encore mieux au village

de Médina Knundié ou la femme est appeldée & occuper une large

place dans los activites du projet.
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h°)~ Secteur " Envhronnament ":

- Snus-pronjet " lutte contre feux de brousse"

Si cette region du sud, au point de vue végdétation, est
la plus danse du sdnsgal, elle reste aussi Lle domaine priviléaié
pour les feux d& hrousse. Nnous mesurons ainsi guelles menaces des
feux de brousse constituent pour les ressources forestieres du

Payse.

Le sous projet " lutte contre foux de bDrousse" agura pour
objet essentiel d'endiquer ce fléau dans le cadre de vie de iadi-

na iKoundié.
- Sous~projet " verger™

Ce sous-projet a un triole objectif:

. Par raonnrt & la déforestation d'abord, 1l vise la re—

-

constitution des dcosystémes naturels et des ressources viéghtoles,

nsulte, par rappnrt a4 la qualité de 1'alimentation, il

[

peut 8tre une source d'apport en fruits divers, en vue d'un bon
tquilibre nutri“innnel et d'une meilleure santé des villageois.

. Enfin, grace a une honne politique d'écoulemer.t des
crodults du verger, le PIDEC paﬂﬂralimanter les calsses et accrol-
tre sems poscibllitds financiéres.

— Sous—-projet " Champ d'anacardier "

Ce sous-projet a les mémes objectifs que celui du verger

(triple »bjectif) dont nous avens parldé ci-dessus.

L'an~cardier est une essence tros adaptée a c~tte zone

et elle est bieén anprécide par les populations.

Ce s us-projet répond & un snuhnilt national concretiseé

e

par la criation d'une usine de ftraitement de la noig d'anacarde

Sokone ( Région de Patick ).
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C°/— SECTEUR " AGRICULTURE ¢

- Sous~projet " Champ collectif d'arachide "

La culture de 1'grachide entre dans les habitudes des
villageolis de cette zone. C'est essentiellement une culture de
rente et ses produits sont surtout commercialisés afin de per-

mettre aux paysans d'avoir des revenus monétaires.

Cet objectif sera & peu prés le méme pour le PIDEC. Les
produits de ce sous-projets contribueront a accrofitre les capa-

cités d'investissement du projet.

— Sous—-projet "Champ collectif de riz "

Il est surtout détenu par les femmes. Cela entre dans .
les habitudes de la zone., Il vise & donner aux femmes l'oCcaslon

de participer activement a la vie du projet.

L'écoulement d'une partie des produits de ce sous-
projet permettrait aussi de renformer les possibilités financié-

res du projet,

La seconde partie de la récolte de riz sera gardée ja-—
lousement par l'association pour venir en aide aux nécessiteug,
aux sinistrés éventuels du village. N'est pas 13 un bel esprit

de solidarité africaine?

- Sous-—-prejet "Maraichage':

Ici, les gros travaux reviennent aux hommes. Par contre,
l'arrosage est exclusivement assuré par les femmes qul se sont

organisées en équipe pour faire le travail a tour de rdle.

Ce sous-projet vise d'abord a enrichir 1'alimention des
villageols en légumes divers. Ensulte, il cherche a donner des
moyens financiers au projet par une politique judicieuse d'écou-

lement des produits.
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Dans ce domaine, Médina Koundié a l'avantage d'étre a
cSté d'une cuvette dont la nappe d'eau est pratiquement & fleur
de sol, C'est pour dire combien la permanence en eau sera facile-

ment assurée pour Ce sous-projet,

D°/— SECTEUR "ELEVAGE"

- Sous-projet "Elevage de moutons et de poules ¥

Dans l'élevage des moutons, le sous-projet vise particu-
lierement l'amélioration de l'espéce ovine locale par la croiséde

avec d'autres espéces venues du Nord du pays.

Pans l1'élevage des poules, i1 vise 1'appont en oeuf et
en chair de volailles dans l'alimentation des villageols et le
renforcement des finances du projet par la commercialisation des

oeufs et des poules.

E®/- SECTEUR "AGRICULTURE"

- Sous-projet "Récolte de miel”

Il pourrait contribuer a enrichir 1'alimentation des
Lol G deg Ao
villageois en glucides. Ce genre d'activités entre dans les"ha-

bitants de cette zone,

Apres avolr défini les objectifs essentiels du prejet,
a travers ses différents sous-projets, il nous semble utile d’a-
nalyser les rapports que ce projet entretient avec les autres str

structures locales de déveleoppement et les autres organismes,

S'il est parfois admis que lgs prejets de développement
doivent étre congus et réalisés & partir des besoins et des réa-
lités des structures de Wase de la communauté, 11l faut aussi re-
connaltre qu'il est nécessaire de s'ouvrir & d'autres collecti-

vités pour faciliter son développement intégral.
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En d'autres termes, si le regroupement de plusieurs individus
en collectivités est nécessaire pour la promotion de chacun
d'eux, un résean d'échanges permanent entre plusieurs collec-
tivités est utile pour 1l'épanoulissement intégral de chacune

d'elles.

4°/—~ RELATIONS EXTERIEURS DU PROJET:

4.1. Rapport Projet- CERP de Dabo

Le Centre d'Expansion rural polyvalent ( CERP ) a
pour vocation essentielle 1'etude, 1l'élaboration et l'exécution des
projets locgux. 11 congoit le développement comme &tant 1'épanouis-

sement global de 1'individu avec sa participation.

Nous imaginons dés lors snus quel angle les rapports

du PIDEC aWec le CER de Dabe devront 8tre pergus.

4.2, Rapport Projet - AJAC

Le PIDEC de Médina Koundié entretlent des rapports
étroits avec 1'assoclation des Jeunes Agriculteurs de la Casamance
(AJAC ) qui est une association plus vaste et plus expérimentée. &1
Elle réunit des groupements villageocis de touteﬁCasamance, n'a pas
de base fixe, Elle prografme périodiquement des séminaires de for-
mation et d'information au bénéfice de ses nombreux membres., Ces res:
sions de formation sont organisées & tour de rdle dans les différents
villages assocliés. En faonction des spécifités de la localité qui a-
brite un séminaire, des séances d'animation et de vulgarisation de

quelques expériences sont alors organisées.

C'est & l'occasion d'un de ces genres de séminaire
FY

gue deux membres du PIDEC furent, pour la premiére formés: un homme

pour l'élevage des moutons et une femme pour la conBervation des

produits maraichers.

O.l/-o.



En une décennie, plus d'une vingtaine des membres du pro-

jet de Médina Koundié ont bénéficié d'une formation dans le ca-
dre des programmes de 1'AJAC. AU dela de la formation, le PIDEC
a bénéficié de dons ( palres de boeufs, médicaments...) et de

préts ( 02 Millions ) de 1'AJAC.

4.3. Rapports Proiet-autres villages de la Communauté

I'ul."ale.

Les habitants de Médina Koundié cherchent, par tous les
moyens a intéresser les villages voisins a la vie de leur projet.
C'est ainsi que, durant tout notre séjour au village, nous avons
remarqué que, a toutes nos séances de travail, étalent conviés
des jeunes des villages volsins, Les jeunes invités, nous ont
fait savoir qu'ils viennent s'inspirer de 1l'expérience de Médina
Koundié guil est devenu un village modéle dans le domaine du tra-

vail collectif,

Nous pensons que cette ouverture aux autres localités
proches de la communauté rurale, pourralt permettre une perspec-
tive d'intégration de plusieurs communautés villageoises autour

d'un mé&me programme élargi de développement,

4.4 Rapports Projet-Organismes Financiers

Grace & 1'AJAC, le PIDEC a pu entrerﬂéontact avec le Comi-
té africain d'Intervention pour ie Développement ( CAID )} qui 1'a
mis en rapport avec les oeuvres Catholiques SUISSE et Solidarité

Tiers Monde Luxembourg.

Plusieurs financement d'un montant de 12 milliens leur

ont été attribués par ces organismes.

.../la.



En Mars 1982, le FED a accordé un financement de 12 autres
millions pour redynamiser le sous-projet maraichage. Ainsi, dix
puits de 18 m de profondeur dont 8 métres d'eau ont été forés
pour alimenter en eau 2 ha de pomme de terre, 1 ha de tomate,

2 ha d'oignog 2 ha de manioc... Ce fipancement prévoit 1'utili-
sation de 60 participants actifs, parmi les membres du projet et
dont les revenus annuels pourralent étre estimés a 213 000 Frs

par personne.

Les nombreux financements dont a bténéficié le PIDEC de
Médina Koundié ( ceux déja reqgus et ceux en cours...) confirme, -

tout 1'intérét gue nous avons accordé au projet...

5. EVALUATION DU PROJET:

5.1. Facteurs Favorgbles:

a®/—- sur le plan humain:

- Cohésion des mambres du groupe

Le projet, avons-nous dit, est né de la solidarité entre
les jeunes d'une méne classe d'ige qui ont senti la nécessité de
conjuguer leurs efforts pour atteindre des obhjectifs d'intéréet
commun, C'est ce néme esprit de solldarité qui facilitera la créa-

de 1'AJAC, puis du PIDEC.

- Le courage et la volonté de réussir:

Les activités du projet, pour la pluspart, s'inscrivent
dans une nouvelle optigue de développement qul n'est pas tout a
fait celle que les Médingkoundiéens ont traditionnellement Connue.
Les travaux en toute salson, auquels appellent les différents
sous—-projets, sortent de l'ordinaire. L'ordre traditionnel semble
ici avoir été bouleversé, et cela il faut étre courageux pour le

tanter,
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be m&me, ces villagepis ntont rien regu au départ pour
mettre sur pied leur projet. Ils soent partis d'un rien, sinon des
possibilités que recelait leur environnement. Ce qui leur a per-
mis d'arriver jusqu'a ce stade de leur projet, ctest avant tout 1la
volonté de réussir. Ils nous ont eux mémes affirmé qu'ils ne comp-
taient avant tout que sur la volenté et la participatien de tout

un chacun d'eux pour mener a bon port les destinédes de leur PIDEC.

- La Représentativité des participants

Le PIDEC mobilise, en toutes saisons, tous les membres du
projet et souvent mé&me, tous les habitants du village: hommes,

femmes, jeupes.

Dés lors, nous estimens qu'on ne sauralt trouver un échan-~

tillion plus représentatif que ce village,

b°)= Sur le plan matériel:

- La diversité des activités du projet

Grace 3 la richesse des objectifs visés par les multiples
et différents sous—-projets, le PIDEC est susceptible de toucher
au moins un besoin de chague membre. Cette réalité justifie, a nos
yeux, la grande capacité de mebilisation dont ce projet intégré

fait tous les jours preuve,

- La disponibilité des meoyens de production

Le PIDEC qui a une vocation agricole dispose gratuitement
de terres nécessalres a ses activités. Il dispose d'une main
d'oeuvre gratulte gréce a ses participants et de matériel agfcole
assez fourni: 12 charfes de labonr, 10 palres de boeufs de labour,
¢£\pctit matériel de travail tels que hilaires, rateaux, cordes,

seaux, sacs en fibres synthétiques, greniers construits en ciment

pour le'stockamdes récoltes, arosoires, brouettes etc...

‘/)r
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5.2. Facteurs défavorables:

Ils sont surtout d'ordre matériel et financier & lz di-

mension de leur ambitien nous ont affirmé les jeunes.

- Aléas climatiques:

Nous rappelons que le projet a surtout une vocation
agricole, Dans le premier chapitre de notre étude, nous avons
L]
souligné qu'au Sénégal, il y avait"une dépendance presque totale

de l'agriculture de la pluviométrie" et que " la pluviométrie

reste encore le premier factmur de productivitén,

Malheureusement, ce premier facteur dépend de conditiens
non encore suffisamment malitrisées par l'homme. Cet état de fait
constitue un facteur qgui pourrait faire la beonne marche du PIDEC

de Meédina Koundié,

— Manque de movens financiers suffisants

Bien gqu'ayant bénéficié de guelques subventions, dons,
préts, le PIDEC ne dispose pas encore de moyens financlers a sa
dimension et 2 la hauteur des ambitions que ses membres nour-

rissent,..

Il faut souligner, une fols gue les financements exté-
pas

rieurs sont @ctréyés avec des conditions qui ne sont toujours
compatibles avec les orientatiens des demandeurs. MNous pensons
que cette réalité se confirme a Médina Koundié. Certains finan-
cements sont destinés excluslvement a des secteurs précis et
doivent profiter & un nombre 1imité de participants. Ceci peut
engendrer des scissions au moment ol 31 faut consolider les ac-—
quis en métiere de travall communautaire: un bien pour chacun

et pour tous a la fols pour sauvegarder l'orientatien du projet

et pour un meilleur développement communautaire du village.

oo-/--.



— Absence d'un volet Educatien:

Médina Koundié vient juste d'avolr une école (1 classe}.
Le volet Education ne semble pas tellement préoccuper r :r les
habitants. Certes, le volet formatien est assuré dans une large
mesure par le CER de Dabo et 1'AJAC, Néanmoinsg les jeunes encore
en bas age auraient pu faire l'objet d'une attention particulie-

re dans le domaine de l'éducation, de la scolarisation.

L*alphabétisation des adultes dans les langues nationa-

les est aussi une possibilité & exploiter.

5.3. Réalisgtion du projet:

Apres cing années de travail, le projet a réalisé beau-

coup sur le plan matériel et soclal en particulier,

5.3.1. Sur le plan matériel

- Secteur social:

- Sur le plan hygiéne du village: Les jeunes nettoient

trimestriellement tout le village, C'est un investissement col-
lectif qui mobilisent hommes et femmes de 9h du matin a 18 h du
soir, avec une pause de 13 H a 15 h pour le déjeuner que les
notables du village offrent a la jeunesse: C'est un jour de
grand festin et méme les localités proches sont convides au tra-
vail et au festin. Lors de notre séljour, nous avons été frappé
par l'4att de prepreté du village et de ses environnements im-

médiats.

— La Pharmacie du village:

Les jeunes du village nous ent falt visité la pharmacie,
le dispensaire et la maternité qui sont abrités par trois bati-
ments deé deux piéces chacune, Cette réalisation a été faite par
eux mMémes 3 partir des fonds du foyer pour un colt global de 1
million deux cent mille francs CFA ( 1.200.000 frs).
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Tous Ces locaux ont &été équipés en tables, chalses, bancs, ac-

moires et petits matériel de travail ( registres, ciseaux, bics,
verres, pots etC...) grace & des aides de la Croix rouge natio-
nale, de CARITAS, de la C.M de Knlda et de plusieurs autres oeu-

vres seCiales...
Tous les habitants du village se soignent la-bas et

- : . . T
méme ceux des villages voisins,

Les trois Matrdnes comme le pharmacien et les deux
aldes infirmiers ont été formés 3 Kolda et & Ziguinchor grace

au soutlen de 1'AJAC et des autorités sanitaires de Kolda.

C'est la une réalisation spectaculaire qui illustre

le dynamisme et l'esprit d'initiative des jeunes du PIDEC.

- S'agissant de la Mosquée du village: En attendant

de réaliser leur projet de construction d'une grande mosguée

digne du village qui est & cent pour cent musulman, les jeunes
du village ont déja . construit avec les matériaux lecaux une
petite mosquée en bance. C'est la que tous hablitants se rassem-

blent pour la priere,

Un entretien avec 1'Iman, un jeune marabout peulh,
membre du PIDEC, nous a révelé qu'une calsse spécilale de soli-
darité pour la construction d'une mosquée en dur, a eté Créde
depuis 1984. Les fonds de cette caisse, provenant de cétisations
participations de tous les villageois, en espéces et en nature
( les cBtisations en nature: riz, mals, bétail..dmt vendues et
les produits versés dans la calsse) s'élevaient, au moment de
notre séjour, & huit cent soixante trelze mille francs CFA
( 873.000 ).
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+ Secteur Envirennement:

- Lutte contre les feux de brousse: Les jeunes du

projet ont déja prouvé leur courage et leur déterminagtion dans
la lutte contre ce cataclysme en intervenant, spontandment a
l'occasion de feux de brousse trés fréquents dans cette zone.
Cela leur a valu d'étre remarqués par le service des Eaux et
ford8ts qui les a aidés 3 bénéficier d'un don du projet cana-
dien de lutte contre les feux de brousse en équipement appro-—
prié: extincteurs, casques, bettes etc,.. Ce matériel qui les
a encouragés vient s'ajouter & celui qu'ils utilisaient avant:

rateaux, seaux, bassines, branchages et autres...

- 5'agissant du verger du projet: c'est une planta-—
tien de 25Q pousses de jeunes mangulers, de varidétés de palmieg
divers ( notamment ivoriennes) de goyaviers, de citronniers,
d'orangiers etc...

Grace a une somme de 370 000 F CFA offerte par 11'AJAC
les jeunes ont pu acheter, en 1984 du fil de fer barbelé pour
maintenir la cl8ture du verger qui s'étend sur plus de trois

hectares.

- Le Chkmp d'anacardier dont la période de récolte

avait cemmencéd en Avril-Mal 1986 a produit plus de deux cent

mille francs CFA dans la méme annéde.

Une deuxiéme opération d'extenkion et de semie a

été entamée en Juillet 1986, deux mois avant notre séjour.

~ Le maraichage a été¢ rédalisé sur un terrain de plus
de trois hectares. Hult puits sont creusés a cet effet et le
systéme d'arosage se falt par groupes de dix jeunes et a tour e

de rdle,
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- Il faut préciser que, au dela de la spécialisation des
jeunes dans les différents secteurs d'activités du PIDEC, il vy
a des moments de rotation dans le travall, en fonctien des sai-

50N5.

Pendant 1'hivernage, le maraichage n'est pas une acti-
vité tres dense: on précéde seulement a3 la culture de 1l'cseille
( trés vendu dans cette locglitéd), du gembo, du "najo"™, de 1'au-

bergikne, des tomates du "jaxatu",..

Ce zont les"banabana'" des régiens du Nord du Sénégal
qui viennet sur les lieux acheter tous les prodults récoltés:

maniec, mals, anacardier et les légumes,

Pour l'élevage, l'activité est intense en périogde de
saisen séche, Le projet éléve beaucoup de moutons qui seront

vendus dans les marchés locaux.

L'amélioration de 1la race ovine n'est pas oubliée puis-
gue les jeunes ont acheté; au Nord une bonne dfizaine de béliers
géniteurs de grande tgilles.

Au moment de notre passaqge, le troupeau du PIDEC s'éle-
vait & 25 tétes de bétail., Nous avens trouvé gue c'était la pre-

miére expérience et la vente n'a pas encore été faite,

— 11 existe aussl des champs de plantes fourragéres.
Les villageois ont fait l'expérience d'une culture fourragéere.
L'essal a été concluante et ils comptent élargir cette entrepri=-
se. L'espece expdérimentée z un avantage du fait qu'on ne séme
qu'une folis sur le terrain. l.es herbes obtenues laissent sur le

sel des grainges qui repoussent dés les prochaines pluies,
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Il est bon de préciser que, au deld du golt du travail et
de 1'amour du bien commun trés élevés dans ce village, les jeunes
ont chacun des activités privées ou personnelles dans le domaine
du travail. Chacun a ses terres et ses cultures, son bétail et
son matériel agricole pour lui et sa famille. S$8s activités agri-
coles, hors du PIDEC, lul procurent des revenus nécessaires et

personnels,

En plus de cela, tous les ans, a l'occasion de 1'assem-
blée générale de l'assoclation qui couve le projet ( en janvier
en général), les jeunes font le bilan des réalisatlons, dégagent
des perspectives, élaborent una pregramme de travail pour tous

les secteurs gd'activités du prejet.

Ctest au cCours de cette assemblée générale que les béné-
fices réalisés durant l'année ( trés substanciels sougent: 1985:
plus de treis millions de francs CFA) sont répartis comme suit:
1/4 pour les remboursements des dettes; 1/4 pour aCquisition ma-
tériel neuf ou réparation de 1l'existant; 1/4 pour le fond de rou-
lement et le dernier guapmt pour les membres du projet. Ainsi,.en
1985, les jeunes se sont partagés la fabuleuse somme de 912.500F;

Chacun devgit avolr environ 25.000 Frs.

La somme senble treées dérisolre au premier abord, mais
c'est sans tenir compte de plus de dix millions de francs CFA
en matériel de toutes sortes gul reste leur exclusive propridté.
A coté de ce matériel, certains sous projets n'ont pas encore
produit ou les produits n'ont pas encore été vendus ( cas de 1'é-
levage par exemple). En plus, tous les membres du projet peuvent
utiliser gratuitement le matériel agricole pour leur travaux
champétres personnels et le projet vient en aide, en nature et en
espece, a chadaue membre nécessitaux.
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Pour toutes ces multiples et diverses raisons, les jeu-
nes sont attachésau travall, & la terre et au village qu'ils
ne quittent presgue jamais. L'exede rural est inconnu dans ce

village.

5.3.2. Sur le plan des comportements individuels et

soClaux.

~ Chez les femmes: Le Fouladou est une zone tradition-

nelle ol les coutumes gardent encore, d'une maniére générale,

toute leur vivacité,.

"

C'est aussi une réglor fortement islamisée ( 100% a

Medina Koundie).

Malgré ce contexte culturel, nous avons observé dans
Ce village des femmes qui ont su se départir discrétement des
facteurs freinants de la tradition. Sans arrogances exagérée,
ses femmes savent prendre place parmi leurs fréres, leurs peres
leurs maris et méme leurs fils, pour discuter en détail avec
eux des problémes relatifs a la conception et a la réalisation
des activités de développement, secteur jadls strictement ré-
servé aux hommes. Ce genre d'attitude est difficilement conce-

vable dans beaucoup de milieux ruraux sénégalais.

Cette intégration, combien bénéfique des femmes qui
sont au début et 3 la fin de toutes les activités du projet
est une rédalisation merveilleuse du PIDEC., ELLe mérite d'étre

saluée,

— Chez les jeunes: Dans ce Fouladou ddnt nous venons

de brosser le contexte socio-culturel et d'ailleurs dans tous
les milieux Buraux du Sénégal, les jeunes sont souvent a la
traine des adultes qu'ils sulvent decilement dans les travaux
des champs, 3 la peche ou dans d'autres activités.
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A Médina Koundié, les jeunes sont résolu dé passer ce
statuguo. Grace a l'édloquence de leurs activités au niveau delg
"JUNK", ils ont su attirér peu a peu l'ensemble des habitants
de leur village dans des occupations diverses d'intérét commu-

navtaire,

I1 faut, en outre, noter que l'ambiance du PIDEC a eu
une remarguable incidence sur l'exode des jeunes. Avec le re-
tour d'un jeune natif du village qui a travaillé pgndant plu-~-
sieurs années dans quelqgues entreprises a Dakar et & Ziguincher
et gul préfere revenir dans son terroir d'origine pour parti-
ciper activement aux destinées du PIDEC, on pourrait se deman-
der si on n'assistait pas plutdt a une vague contraire a celle
de l'exode. I1 faut remarguer gue Ce Jeune est actuellement un

elément moteur du projet...

‘oy' -~ Chez les hommes du village: Nous estimons gue Cc'east
1a les changements de comportements sont plus marquants. Nous
croyons que les résultats gue nous venons de noter chez les
femmes &t crez les jeunes, ont été beaucoup facllités par ce

gu'on pourralit appeler 1'indulgence des adultes.

En effet, c'est parce que les adultes ont su concéder
une parcelle de leur autorité traditionnelle aux femmes et aux
jeunes que ces dernier ont su s'épanouir dans des directions

nouvelies,

C'est dire donc que les adultes ont aussi considéra-
blement modifié leurs comportements, la perception de leurs

rapports individuels vis-a-vis des femmes et des jeunes,
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Ils ont su "s'abalsser" au niveau des femmes et des jeu-
nes pour écouter toutes leurs suggestions et tous leurs points
de vue dans #es domaines dont ils ont traditionnellement fait

leur chasse gardee.

Soulignons aussi, dans ce méme ordre d'idées, le cas de
1'Iman de la Mosguée du village qui,a notre sens, a un compor-—

tement quil sort positivement de l'erdinaire.

En effet, a Médina Koundié, nous avons observé un Iman
qul accepte de venir s'asseolr parmi toutes les couches de po-
pulation du village pour parler des problémes de jeunesse, de
développement. A travers ses différentes interventions, nous
avons pu apprécier ses idées largement progressistes et mesurer
la grande place gu'il occupe dans les séances d'études, d'ana-

lyse, de conception et de réalisation des activités du PIDEC.

Nous ajoutons gqu'au cours de nos nombreuses assises
( réunions, visites, tables rondes...) avec les membres du
projet, nous n'avons noté aucune hiérarchisation par rapport
aux classes socClales ou aux éthnies. Le bureau des hommes et
celul des femmes du PIDEC ont toujours été renouvelés sans au-
cune considération sur 1'appartenance sociale ou éthnique des

individus.

C'est la, incontestablement, un ensemble d'acguis posi-
tifs, sur le plan matdriel et socilal qui annoncent déja les
immenses possibilités qui s'offrent & ce projet intéqré de dé-

veloppement communautaire.

A la lumiére de cette description du projet intégré de
développement communautaire, nous estimons que Médina Koundié
est un village modéle qui nous plonge dans 1'Africue Eradition-
nelle des profondeurs par l'unité de ses habitants, leur cohé-
sion dans toutes les activiités quotidiennes et leur sens élevé

du travail collectif.



Les habitants, en particuller les jeunes { de 10 a 30
¥¥ ;‘(c\‘, co]
ans) ont su échapper aux macigges des centres urbains parce gue
les adultes les ont trés tdt intéqrés et les ont aidés a trouver

les solutions socio économigues de leurs probdemes.

Mals ces jeunes sont aussi des modéles d'obdissance, de
facile réceptivité et d'engagement pour la promotion de l'en-

vironnement ol vivent tous les habitants du village.

Nous aurons constaté gue toutes les réalisations de ce
PIDEC ont été possibles grace d'une part aux potentialités de
tous ordres de cette zone et dont nous avons parlé tout au dé-
but et d'autre part a cause de l'encadrement et du soutien de
presque tous les services publiques existants dans la region de
Kolda d'une fagonh générale et dans le département en particulier
Gouvernance, Préfecture, Sous-préfecture, SODEVA, Agriculture,

Elevage, Service Semenciler, Hydraulique, AR/CER, IREE...

Comme vous le voyez, tous ces services sont présents,
de prés ou de loin dans la promotien du projet de Médina Koun-
dié et des autres projets de la zone. Les jeunes en sont trés

satisfaits; ils nous l'ont affirmé au cours de nos nombreux en-—

tretiens.

Cependant, les jeunes nous ont falt savoir qu'ils re-
grettalent beaucoup 1'absence du soutien des services du Minis-—
tére de la Jeunesse et des Sports. " Nous sommes des jeunes,
nombreux et ambitieux. Nous pensons étre sur une bonne voie;
alors nous devons bénéficier d'une attention particuliére de la
part du Département ministériel qul s'occupe de nos semblables
dans les autres régions", Ces propos du Président du PIDEC de

Médina Koundié choque, & plus d'un titre tout agent du M.J.S.
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L'absence d'activités sportives et soclp éducative dans ce vil-

lage tllustre les inquiétudes des jeunes dans ce domaine,

AU moment ou l'heure est au developpement, nous
avong pensé qu'une place de choix doit étre réservé a 1'Ins-

pecteur de la Jeuneésse dans les projets d'insertion des jeunes.

Au dela des activités draditionnelles de gestion,
d'organisation, d'encadrement, de formation... auxquelles
1'Inspecteur de la Jeunesse étalt convié, 1l serait encore
plus bénéfique qu'll s'implique davantage dans des orientatlions
de développement pour devenir un véritable agent de développe-—

ment aux sgervices des jeunes.

C'est dans cette perspective que s'oriente notre
réflexion vers la participation de 1'Inspecteur de la Jeunesse
a la promotion des projets intégrés de développement communau-

taire, objet de notre quatrieme et dernier paragraphe...



(1" MAPITRE IV 3

f/ A PLACE DE LYINSPECTEUR DZ La JEUNESSE
DiN5 LES PROJETS INTEGRES DE DEVELOFPERENT

COMUNAUTAIRE,



"Pour gue le développement snit local, i1 faut que la

force de diveloppement solt locale. ..

Ce n'est pas normal qu'il vy #swalt toujours des gens
pour demancder eb d'autres pour donners: .- Le systeme actuel

}
donateurs - rdécepteurs n'est pas eternel:s
B P

Pour gue nnus sovons indépendants, il nous faut un
moyen pulssant de Ffinancement, d'organisation st de gestinn

rigoureuse" ,

Mamadou CISSOKHO

Leader paysan, S$énégal



Au Sénégal comme partout allleurs en Afriaue

et dans le roste du wmonde, or assiste & un phénnméne de

mutations snciales profondes et rapildes.

Ce phénnméne dont l-g causes sont multinles et
virides - la déterioration des termes des échanges ; les
flucktuations mvnétairesJ la naissance de stfuctures
financiéres internatinnales véritables colonisatriceg;
les cycles rénités de sécheresse entrainant de mauvalses
et insuffisantes récnltes ; los progres technologiques
la démographie trop rapidej les systémes d'éducation et
de formati-n déphasds, entrainant déparditions scolaires,
chomage, sous emploig) les rudes vers les centres urbaing
entralnant 1'abandnn massif des campagnes..._ ne laisse
personne indiffdrent:Tous lec hommes responsables a guel-
gque niveau gqu'ils se sltuent, sont préoccupés par les

recherches de solutlons pour la sauvegarde de 1'humanité

L'épineux probléme du développement & la base
semble, pour les pays en voie de développement, une solu-
tion entre autres, Clest pourguol, un peu partout, les
projets de développement nccupent les devants de la scéne.
Ils semblent ainsi é&tre une voie szlutaire pour résoudre
Llm~s maux des milllers de jeuncs sans qualificatinn, sans

emplol, sans farmationy

tiais ces milliers de jeunes déshérités sont
d'abnrd nos jeunes & nous &ducateurs; Notre missinn a 1'imane
de celles de nntre département de tutelle a toujours dté et

demeure cde les encadrer, de les former, de les »rganiser



conformément a Ja politique génerale définie par le Gouverne-

ment en matieére de Jeunesse et de sports.

Cette mission plus gue par le passé, appelle de natre
part une nouvelle orientation euv égard aux nouvelles mutatimng
sociales et aux nouvelles aspirations de cette populations

de jeunces.

Autrefois, et souvant ménme de nos jours, 1'inspecteur
de la jeunesse ¢t des sports est reldoud au second plan parce
que cnsidéré par la s»ncilété coime '"un amuseur dfenfants" et
toutes les activitds relevant de 1l'asusement,de la détente, du
nasse-temnps lul étalent spontanément imputées. L'impnrtance
. . . { C . . .
de sa misslon se trouve encore amoindrie par les tres malgres
movens dont il dispose tant au niveau central gqu'a celul des

réglions e

Notre petite expérience dans les régions nous rappelle
encore les tristes moments pendant lesqguels 1l fallait ¢courir
derriere la valture d'un autre service, le tdéléphone, la rame
de papier, la secritaire d'un cnllége gqui pourtant n'a pas
plus e formatio-n ni de bonne volonté que nous- On se souvient
ancore la modeste nlaCe gue nous nccuplons au sein des instancet
décentralisées de décisinng et 1'limportance snuvent secondaire

aque l'on accordalt a4 nns assisess

Tout cela parceqgue, lors des débats au niveau des
réqinns, départements et arrondissements, l'on ne p.rle, trés
souvent ogue de nroablemes de développement : plan de développe-
ment économique &t shcial, budaels des collectivités locales,
proj~ts intégres, programmes de santé, d'hygiéne, de vaccina-
tion, <e semences, de rebolsement--.

coe )
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et l'on peonse fgue 1'Inspecteur de la jeunesse ne paut pas

marguer de snon action concréte le secteur du dévelapoement-

Clest la up défi qu'il faut relever. Mals comment
le faire 7 C'est ce que nnus tznternns de falre & travers

des propositinns d'actions c-ncrétes et rdéalisabless

L'hrure est au développement ﬁg'l‘lnspec&ﬁur de
la Jeunesse dnit methtre sa pundule 3 cette heure la. Les
jeunes sont ses maticres pramiceres et pour celg, 11 doit
s'impliguer duns tous les projets initiéa pour eux et avec
euUX .

Des lors, dars le cadre de la collaboration, de
la formation, de 1'animation, du soutien auprés des promoteurs
et de 1'infrrmation 11 saura failre preuve de volonté partici-

pative et se falre ainsi une nlace d'acent de développemant.

1. DAMNS LE CADRE D'UNE COLLARORATION AVEC LES TECHNICIZ®'S

DU DEVELOPFEFMENT

Loin de nous l'idée =2t la prétentinn de proposer la
substitution de l'Inspecteur de la jeunesse aux dlvers techni-

ciensg du développement.

Ceux 15 qui, des décennies durant, ont lutté pour
la ddéveloppement des populations a tous les niveaux, coime
cezux gui, aujourd'buil, luttent encore pnur le mieux étre des
jeunes désempar’s pap les maux de ce dernier quart de siécle

finissant, nnus leur reconnaissons de gros efiorts, des

progrés tangitles et deés sacrifices inimitabless

Notre s~uci sera plutdét de micux les approcher

pour les seconder dans leurs oeuvres nobles et mutipless



Mais curls sont ces techniciens du développement dont
on veut faire des partenaires snciaux liéds par la cause du

developpement ?

D'une facon générale, 1'éducation, la formation, 1ten-
cadrement et l'organisation des jeunes sont devenus 1'affaire
de toute la socidtbée Mais 11 y 5 des structures formelles et
informelles oul émergent du grand lot des multiples responsables
de cette tache : les Ministéres de l'Bducation Nationale, du
Péveloppement s~cial, de la Jeunesse et des sports, de la Cul tu-
re, de l'Intéricur, du développement rural, de la Protection de
la nature ainsi que leos Sécrétariats d'Btat charg<s des ressour-
cas agnimales et des ehigrés- Far les différentes interventions
de leurs services extérieurs, svr le terrain, ces structures
s'impliquent de preés ou de loin dans le développement des popl-
lations en gdneral et des ijeunes en particullers (les divers

orojets ruraux et urbains).

Des lors, les parfenaires de 1'Insgpec eur de la Jeunes-
se sont facilaomant identifiés. T1 lul aprarticndra alors pour
répondre a nos voeux, de leur tendre la main pour une collabo-
ration plus active dans tous les domalnes intdressant les jsunes
et particuliercrment dans celul du développement communautalre,

objet de notre prisente étude.

Dans l¢ cadre du comitd départemental de développement
(CDD) et du Comitéd régional de dévéloppement {CRD) L'Inspecteur
de la jeunesse dolt se concerter avec eux pour 1'élaboration
des projets initiés pour les populations jeunes.

I1 dnit &tre toujnurs partle prenante dans leurs tour-
nées, leurs vigites, leurs prospections, leurs réunions, leurs

programnes dans les domalnes qul intéressent le développement

.../’..-



Alnsi, des conmitds restreints de promotion des projets de

jeunas peuvent étre crdés aux niveaux régional et départemental.

L'Inspecteur de la Jeunesse fera partie des principaux animatecns.

Les projets gue la SODEVA, l'agriculture, le Développement
sncial, le Secri'tariat d'Ctat chargé des émigrésg, 1'Elevage, la
Jeunesaze, ont déja initiés ou vont initier, feront alnsi 1'»bjet
de programmes commund, supervisés par les autorités supérieures
mais animés et exdécutés par les techniciens de ces différents sec-
teurs. L'Inspecteur de la Jeunesse sera alors au début det & la

fin de tnus les ornjets de développement communautanres.

Cela lui permektra d'&tre toujours aupres des jeunesg dans
les assnciations et groupements villagenis et surtout, 1l saura
prof lter des moycns des autres collégues pour participer a la prn-

mation du monde rural.

11 reste entendu gue 1l'Inspecicur de la Jeunesse devra se
recycler dans Ce sens. Et seule ce2ztée collaboration active et per-
manente lul permettra de s'informer, de se former davantage au-
pres de scs partenalires pour parachever sas armes sans complexe

¥

dans le secteur des techniqgues de développement a la base.

Dans la miéme perspective, nous pensons qu'il est temps
gue la formakbion des Inspecteurs de la Jeunesse connaisse une plius
arande amelioratlion dans le sens des besoins gue nous imposent

leg multiples transformations soclales et &conomiques.

2.— Par le pbilals de 1'initiation aux actions de dévelop—

pement: Elaboration et gestion des petits projets.

Lans Ce s»us tltre, nous inslisterons essentiellement sur
la formation des jcunes pour mieux les alder: & reéussir les pro-
jets de développement dans lesquels ils travalllent et a prendre

gnlt davantage & 1'“laboration et & la gestion de ces projets.

=
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NAus reconnaissons les efforts immenses rdaliséds dans ce
domaine par nos ¢allégues ( séminalres, stages...) mals nous s»u-
haitons que les efforts ne soilent plus vains car l'expérience a
montre que les aubrcs techniciens du monde rural ne sont pas as-—
sez assoclés 3 nns sessions de formation, oue le suivi de 1a for-
mation laisse encore a désirer, que la formation n'est pas“harmo—
nisée ( déséqguilibre entre les rioions dans le cadre de la fnrma-
tion et 1'ipitiftion aux projets), gue les jeunes ne sont pas

toujnurs intéressds & partir de cas qul leur sont propres...

Forts de tnut cela, nous propnsons des thémes pratigues
de formation, & partir de fiches technigues. Ces themes et fiches
‘ne sont qu'd titre indicatif, donc non exalstifs. Le formateur
saura les adopter aux besnins des milieux, dgf§cibles ek des pro-

arammes ¢€laborése.

gn tout Jtat de cause, nous pensons qu'lls pourront faire
1'objet de programmes ( a enrichir) de formationsusceptible de
susciter les aolits du travail. Plus intdéressant encore, ces thé-
mes et fiches biens ¢laboréds pourront a n'en pas douter, aider le:
jeunes a mieux gdrer les prnjets, a mieux comprendre les secrets

et techniques de la gestiong a un nilveau ¢l mentaire tout ay moincg

Cela n»nus le pensons, dans la mesure oU nous sHmes cer—
tzin qu'une des f-iblesses des assnciations de jeunes en matiere
de gestion reste le manque d'infarmmation et de maltrise de cer-
taing concepts, documents et principes de gestion et d'élabsra-

tion de projet tout de méme tros facilese

Nous oropnsins ainsl, que dans le Ccadre de s»n prgramme
abituel de formotion, 1'Inspecteur de la Jjeunesse, chef d'un ser-
vice départemental nu régioanal réserve. une place préfandérante

S

a la formation au . veloppement cormmunauktatre.
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I1 pourra al-rs s'appuyer su- les projets existants dans

sa 1ncalité et sur ceux =n vole dl'exister. Il aura & faire un

recensemant de ses structures et 4 planifier sa formation.

Mais, puisqu'il s'sgit d'aidar au développement a la base,
nous insistons sur dos sessions de formations en millieu rural.
L'Inspecteur, avec s=s collabotateurs doit trouver 1-s moyens
de descendre dans 1ns villages, aupres des associations et arnu-
pements. C'est sur place qu'il faut former les jeunes, pour fai-
re bénéficier le maximun de cibles de la formation. Une session
par molis et par village intéressé suffira. La durde sera foncti?
des besﬂins’de mhyens dispopribles et de l'envergure du groupe
ciblé. Les moyens persnonnels du service sernnt Forcinents Con ju-
aueés avec teux drs nartenalres technigues dont on a parlé plus
naut. C'est 1a que les efforts de collabnration et d'intégration
avec les autres services feront loeurs fruits.

Auparavant, l=s thimes et fiches que voild devront étre
gtudiéds, affinds avec les autres :techniciens du département ou

de la rdaion, au sein des comitds restreints propnsds plus haut:

THEME NB°I: Comment obtenir un financement pour 1l'associa-

Fimn?

Fiche technique n°® 1: critcres de sélection des projets

a®)- Préambule: Les critéres de sélection des projets soant
régis par la ddclaration de principe de l'association qui défi-
nit sam conceptlinn du développement en géndral et de celul

cu'elle entend rizliser en particulier.

b°)— La finclitd des projets:

(K18

- Répondre 3 un besHin exprimé par leurs nromoteurs auto-

nomes, mais surt-out var les béndficiaires eur-mémes.

Y



~ Prisrité a un projet de développement intdgré et auto-
centré, c'est & dire dtablissant une liaison loglgue et fonc-
tionnelle entre les activités dconomiques, socCliales et culturel-
les, d'une part, et créant les circults #conomicues internes,

d'autre part.

- Assenir une formation-animation pour encourager le ma-
ximun de participation des intéressés et préparer la prise en

charge du projet par eux-mémes.

— Elévat.on qguantitative et qualitative du niveau de vie
des bénéficialres.

- Créer un effet multiplicateur dans l'environnement.

— Attebndre dans un bref délai le maximun d'autonomie,../

c®)— La conception des projets:

- Le projet doit étre, le plus que pnssibleg conforme a
ltesprit du plan de dévelonpement économique et social du Séné-

gal.

- 1) doit &tre conforme a la mentallté, au odnie proore
de la population concernce,

- Il dnif sgtappuyer, au tant que possible, sur la main
d'oeuvre locale et utiliser une ltechnologie intermdédiaire.

— Il doit s'attaguer aux phénomenes de domination et de
dépendance.

- Le projet, en retour, doit donner lieu a une informa-
tion de la vopulation et des milieux politiques sur les problé-

mes du tiers monde.../.

Fiche Tcchnigue N° 2, pPrésentation d'une demande de

financement

a®)— Sommaire: exposdé des motifs

b®)- Prdésentation de 1'0.N,G: Historigue

+ Bilan d'activites



c°)= Titre du projet:

d°)~ Objectif du projet:

+ Globaux

+

Spécifiques (études du milieu-réponses aux besoins- -

justifications)

e®)~ Organisation du projet

+ Technigue

+

+

administrative

Formation participation

f¢)- Moyens du projet:

+

Humains dispronibles / a obtenir

+ Matériels (liste)

+

Financiers

g®)- Plan de déroulement opérationnel du projet

+ Calendrier

h )~ Colts du projet

+

+

Investissements (liste-prix-amogtissements)

Fonctionnemant

1°)- Rentabilité du projet:

+ Compte d'exploitation

+

Justification économique

j®)— Financement

+

+

Apport d'O N,G

Ressources locales ou financement local
Produit%/venta

Autres apports existants

Financemaent snllicité

X°)— Autres documents annexes,../.

.-./coo




FICHE TECHNIQUE N°® 3: Conseils pratiques pour présenter
une cemande de financement pour un

programme de développement rural,

1°)- Présentation de 1l'assoclation:

- 2 pages au maximun,

Situer 1'association

~ Etablir un bilan d'activitéds de l'association

Chiffrer si possible les résultats obtenus

Montrer la participation des populations et les bénéfices

tirés,

2°)= Titre du projet

- Etre précis
- Choisir un titre court: 5 3 10 mots
- Paire bien distinguer le titre des autres activités de

l'association

3°}- Les objectifs du proijet

-~ Distinguer objectifs globaux/ Oblectifs spécifiques

~ Bviter les gdnéralités comme " développenent d&conomique
et social de la région " mals " introduire la culture at-
telée dans la zone" ou " diminuer le travall des femmes),,

~ Les objectifs doivent étre quantifiables et vérifiables,

4°)= Justification du projet:

— Présenter las résultats de 1'étude du milieu

- " les probléemes trouvés

- " les solutions gque vous souhaltez leur apporter,

5%)- L'Organisation du projet:

- Présenter l'organisation technique d'une fagon treés claire

et succinte/

- Présenter l'organisation administrative: secrétariat-

finances-ddécisions, .,

- Présenter 1'dlément formation/px#xmsy animation= partici-
pation des populations, la nature de la formation prévue,

les bénéficiaires,



6°)= Les movens du projet:

- Faire liste des membres, techniciens, leaders,,,

- Faire liéte du matériel disponibles sans gonfler ( contrd~

le possible)

- signaler globalement les moyens finagnciers existants,

7°)= Le déroulement du projet

~ Décrire en détail comment se réalisera le projet: date de
démarrage, les différentes opérations, les délals de réa-
lisations, Ctest le '"calendrier opérationnel'" du projet

qu'til faut faire,

8°)- Les Coldts du projet; d'investissement et de fonctionnement,

- ne pas les confondre, ni les mélanger:

x Colts d'investissements: listes matériels, Zquipements,

machines ou autres & acheter ( présenter facture pro-
formag et devis de construction sans rdtures ni surchar-
des).

x Colits de fonctionnement: salaires -~ produits, entretien

9°)- La rentabilité du projet:

+ Economigue: dresser un compte d'exploitation prévisionnel
( D/R/B ).

+ Sociale: impact socilale bénéfique pour les participants,

le village, l'environnement,

10°)— Le Financement du projet:

I

Chiffrer l'apptdtﬂﬁes participants ( financier ou matériel]

Indiquer s'il y a un premier financement local,

Evaluer lcs recettes éventuelles des ventes

-~ Bégager alors le montant de 1l'apport sollicité,
Attention ici, inscrire les chiffres en monnales locales,
préciser le taux d'icharge officlel entre la monale locale et cel-

le du pays auguel vnus envoyez votre demande,

11°)—- Documents annexes

- Les joindre avec une fiche récapitulative au dossier,

evel v



THEME N ® II: Comptabilité simple, budgets et Trésorerie:

Fiche Technigue N° 1: Modéle de reconnaissance de dette

Je soussigné (nom/Prénoms) Mandlaye THIAM, compte n° 16, pro-
fession: Exploitant de bananes, adresse: Diakhao Sine, route de
Ndof féne, reconnals devoir & l'association: " Les Elffes " la somme
( en chiffres }: 150 000 { en lettres) Cent cinguante mille francs
(CFA), & titre de crédit suivant demande n® 0021 du 13/4/1%74,

Je m'engage a rembourser le montant dudit crédit en capital
et intérdt au taux de 10% en 15 traites de 10 000 chacune, & partir
du 12/2/1975,

J'accepte en outre cde payer toute traite en retard entrainant

des intér&ts moratoires ainsi que tout autre frais découlant de ce

retard,

Falt 3 Diakhao Sine, le 2 / 3 / 1876

Signature ou empreinte

Ce modeéle de reconnalssance de dette est intéressant pour

iIsieurs raisons:

T

?b’f/
L'expérience nous a toujours montré les biens des associa-

tions (en espé&ces comme en nature/ sont souvent prétés aux mem-
bres qui constituent pour une période des nécessiteux parce que
ayant un cas urgent & régler ( décgs, baptéme, mariage, destruc-
tion de maison,,,) sans de véritables pleces de justification du
pré&t consenti, Dans la plupart des cas, ces pr&ts sont remboursés

a moltié et sont souvent méme non remboursés,

.l‘/ll.
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Apprendre aux associés a remplir de tels modéles de recon-
naissance de dettes pourrait amoindre le mal et peut &tre culti-
ver le respect du Dbien commun, Il permettra aux gestionnaires de
détenir des pieces a conviction, ce gul 1lui facilitara toute

poursuite pour entrer dans les fonds du groupe,

Nous rappelons, une fols de plus que ces fiches sont a

titre indicatif,

Fiche Technique N°® 2: Modéle de recu,

Regu n°® 0024

Je soussigné

déclare avolr reqgu de l'association®™ "Les EIffes " BP 241,

a Diakhao la somme de:

objet de la dépense

Signature Diakhao Sine, le

Fiche Technigue N°® 3: Modele de guittance

Assoclation " Les Elffes" Quittance n°® 0018
Récéplssé n® 2496, M, I du 2/4/74

Je soussigné, Trésorier de l'Association'" Les Elffes"

~

BP 241 & Diakha Sine, reconnails avoir recgu de

la somme de {en lettess et en chiffres)

objet du versement

Pour l'Asscciation,

- k rd h
Diakhao, le Le Trésorier

— Ltoriginal pour celui qul verse

- Une copie pour la comptabilité du Trésorier,

Y A,



Fiche Technigue n° 4: Modele de demande d'ouverture de compte

bancaire
( Assoclation les V"Elffes" de M, le Directeur ou le
Diakhao Sine BP 241 Chef d'Agence de l'Union Sé-
SENEGAL négalaise de Banque de Kao-
lack - $énégal
Objet: Ouverture d'un Diakhao Sine, le 15 Juin 1975

compte bancaire,

Mnonsieur le Chef d'Agence,

Nous ‘vous prions de blen vouloir 2uvrir chez vous a Kao-
lack un compte~courant bancaire au nom de 1'association "Les
Elffes" de Dliakhao Sine BP 241, Vous trouverez ci-joints les docu-

ments suivants:

- Statut et acte de reconnaissance ( récépisséd de l'asso-
clation, Rx2RERERX

- Procés-verbzl de l'assemblée générale désignant . les
personnes habilitdes a engager l'assoclation,

- Une carte de la signature diment remplie,

Nous nous tenons a votre disposition pour tout renseigne-
ment complémentaire et vous prions de croire, Monsleur le Chef

d'agence, a l'assurance de nos sentiments les meilleurs,

Pmur l'associftion

Le Trésorier Le Président

ANnexes:

- les statuts
~ le récépissé
— la carte de signature

- le procés—verbal

T e T T T T T T T e T e T T e T s e T e e S

Fiche Technique n® 5: Les Chéques,

Dans la mesure ou les cheéeques de bangues sont variés
par leur forme et leur contenu selon les structures émettrices,
le formateur présentera aux staglaires plusieurs modeles qgu'il de-
vra emprunter ¢a et la, Ces différents modeles seront recopiés sur

un tableau, puls commentésg,
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I1 insistera sur les differences, les avantages, les

inconvénients, les procéduses de retralt, de virements,

Dans cette méme perspective, l'Inspecteur formateur,
expliguera avec des modeles a l'appul les notions d'avis de dé-
bit, d'Avis de cridit, d'ordre de virement,, ,etc, La liste n'est

pas limitative et les documents existent et peuvent &tre trouvés,

Fiche Technigue N° 6: Commande-~livraison-facture

(1) Modéle de baon de commande:

Association leg "Elffesgn
BP 241, Récépissé n°® 2496 du 2/4/74
Diakhao Sine/ Région Fatick/ Sénégal

/ Bon de commande n¥ 2540 /

Veuillez nous livrer aux conditions les plus favorables

les marchandises sulvantes:

Quantité! Pésignation ! Prix UN,! Prix Total ! Observation
12 ‘Pdles aluminium’' 3 500 ° a2 ooo
120 . écrous 05mn/42 | 150 1 18 oco
3 iSaCS ciment E 12 000 ; 36 000 i
I 1 ! !
! : i 96 000 :

!
- Remise de 10% prur palemant dans les 30 jours

~ Délai de livraison: des arrivée du stock,

Diakhaco Sine, le 10/5/76 Pour 1'association:

—~ Le Président

- Le Gestionnaire:

- Le Trésorier:

ceos/ v
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Modele de bon

de livraison:

Librairie Papeterie "Le Sine™

Avenue Koumba Ndof féne Famak

Fatick

Association lesg"Elffes"

Fatick, le 25/11/1975

Borderegu de livraison

BP 241 - Diakhac Sine

E Quantité! Désignation ' p_U 1 P,

{ ¢ ! ! )
( 25 t Crayon Bic ! 40 ! 1 000 )
( ! ! ! )
{ 2 ! Rames papier 112 500" ! 5 oco )
( ! 1. : ! )
( 1 ! Boltex stencils 1 5 000 ! 5 000 )
( ! ! ! )
( 2 ! Boites craie ! 300 ! 600 )
( ! ! ! )
( 1 ! Eponge ! 200 ! 200 )
( ! ! ! )
( ! ! t )
( ! ! t 11 800 )
( ! ! ! )

Signature

III/.I.



Librairie Papeterie le Sine Fait, le 13/3/1975
Avenue Kombs Ndofféne Famak
Fatick

/ Facture N° 00252 /75 /

Assoclation les'"Elffes' RBP 241, Diakhao Sine

PN A p—, T e T e

arrdté la présente facture a la somme de:

Onze Mille Huit Cents Francs

Doit

E Quantitd ! Désignation ! P,U ! P,T

( ! ! !

{ 25 ! Crayons Bic ! 40 ! 1 000

( 5 ! !

( 2 ! Rames palpiers ! 2 500@ 1t S 000
{ ( ! ! !

{ 1 ! Boftes stencils! 5 000 ! 5 000

{ ! 1 !

( 2 ! Bnites craie ! 300 ! 600

( ¢ 1 !

{ 1 ! éponge 1 200 ! 200

{ ! ! !

] 1

E , X f 11 800

(

(

(

{

Signature
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- Nous pouvnons, pensons—nous, Nous arréter a ces deux
thémes car notre souci était seulemant, & partir d'exemples concr%§
pris dans la vie des associations, de montrer comment 1'Inspecteur
de la Jeunesse pouvait facilement initier les jeunes a la gestion

de leur projet de développement,

Il reste entendu que d'autres themes trés riches peuw
vent faire l'objet de sessions de formation, de courte durée et pe

necessitant pas de frais énormes,

A titre d'exemple suppliémentaires, voici dtautres

thémes:



~ La gest

ion des petits projets de développement communautaire -

avec de

s fiches techniques intitulées:
x calcul de colit au km d'une voiture du groupzment

x Comment déterminer un stock prévisionnel d'une

bangue de céréales

x Comment calculer la rentabilité d'un moulin a mil

s -

X Comment ¢gérer un moulin & céréales,../.

- La comptabilité d'exploitation d'une association,

x Comment etablir un cbmpte d'exploitation,{ici 1le
travall peut se faire & partir d'exercices pratigues

et faciles),

- Subventions ekt contrdles financiers d'une association

~ Animati

x Comment justifier les fonds remis/auprés des dona-

teurs

x Comment vérifier les espéces en calisse ( travail de

routine du gestionnaire ou trésorier du groupe)
x Comment faire un rapprochement bancaire

x Cemment présenter une note de frais aprés une mis-

sion que l'association vous avait confiéde,

x Quels sont les con+trdles a effectuer au sein d'une

assoclation,

on et participation des membres d'une association

X

X

La cohésion du groupe
L'associagtion €t la sensibilisation au travail
La participation des membres

Le r8le des leaders

das milieu

L'inventaire des preocupationsdes jeunes
- -"— Dbesoins =—
-1 - ressnurces =M =M
Les probléemes rencontrés par les jeunes,

.../'..



- Planification et prograrmation dans les associatioans

x Les activités d'un programme
% Méthodes de progranmmation deés activités
x Méthondes de planification

x Elaboratinn d'un programme

— Formatinn, Information, documentation zu sein d'une

fissociation

x L'alphabétisation
% La création du journal de l'asscclation ou de la

bibliotheque rurale,,,

— Technicgues de communication

X La prise de parole en public

X La rédaction des lettre de 1l'assocliation

x L'organisation et le déroulement des rdunions
x Le rapport et le procés verbal

X Le secrétariat d'une association

Si nous nous reférons a l'expérience de certains
projets initiés ¢a et la dans le pays, forcCe nous est de
&onstater que certains qui ont échoué, l'ont fait a cause,
d'une part, Certes des mauvalses études de factibilités,
des conflits de générationg, de la gestion éloignée des fond:
mals d'autre part, ils ont échoué par mangue de formation des
jeunes qui les gérent, Et les différents thémes et fiches
gue nous avons proposés, pourrons aider a pallier certaines

insuffisances fréquentes a ce niveau,

Toutes ces pléces, trés fréguentes dans le
lancage de la gestion sont Connues, mals superficiellement,
I1 faut que les jeunes les découvrent plus en détalls pour

mieux les utiliser, les déchiffrer, les comprendre,
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3 A travers une animation orientde vers le dévelopnement .

Le volet animation occupe généralement une
grande place dans les programmes des services extérieurs du

Ministére de la Jeunesse,

Nous n'apprenons donc a personne Ce qu'il doit
mettre dans son programme, mals nous voudrions proposer gue

ces programmes solent davantage orientés vers le développement

Nous avons veécu l'éxpérience du projet de dé-
veloppement de Médina-Koundié et nous avons constaté que le

volet animation y est totalement absent,

C'est alnsi gque nnus pensons que 1l'Inspecteur
de la jeunesse ayant déja intégré les activités de développe-
ment quli s'élaborent au sein des projets de jeunes, peut
facilement inciter les jeunes a mettre sur pied un programme
d'animation sportive et socio-éducative avec la création de
terrains de jeux de troupes théatrales, de cellules de visites
de rencontres, de découvertes, d'éfhanges, A l'occasinn de
Ces brassages, des“tournéis}peuvent étre organisés entre les

jeunes pour animer les villages,

- Les aires de jeux : Dans l2 cadre de ses visites, de ses

sessions de formation, l'Inspecteur pourra aider les jeunes

a tracer des alres de jeux en s'appuyant sur les moyens des
communautés rurales, des CER, des bonnes volontés et méme
des movyens du projet lui méme si ses réalisations sont subs-

tancielles,

Ainsi des tournois de foot-ball, de lutte
peuvent &tre orcganisés entre les villages ol les jeunes dis-

posent de prnjets de dévelopnement, d'une fagon rotative,

R AR
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De telles rencontres seront l'occasion dfanimer
les localités mals aussi, les participants pourront visiter
les réalisation de leurs camarades en matiére de développe-
ment et de recherches de solutions aux problémes de 1l'emploil
Chacun s'enrichira alors des expériences des uns et des
autres, a travers les explications, les exposés, les démons-—

trations Le go(t des activités de développement pourra

.

8tre davantage cultivé entre les jeunes de localités voi-

sines,

Les méthodes de travall, de répartition des
t8ches, de suivi, des programmes,,., sont échangées durant
une matinée, L'aprés midl sera réservé.aux rencontres

sportives,

-Dans le domaine du théitre et des autres acti-
vités de découverte, les jeunes peuvent faire la méme Chose
Les jeunes de localités éloignédes peuvent méme s'inviter
pour jouer du théitre et visiter des périmetres réallisés

par leurs hotes,

4 - Par une information et un soutien auprés des promoteurs

d'actions de développement

En miliew rural, l'information n'est pas tou-
jours bien pergue, Quelque fois méme, malgré l'existence
de jeunes instruits, elle n'existe pas et les jeunes, par

paresse om désinteressement, ne vont pas vers elle,

Dans le monde actuel, 1'information est une
nécessité pour réussir n'importe gu'elle projet, Les choses
vont trés vite et les estimations d'aujourdthul sont dépas-~
sées une semaine apres,

seelene



Il faut dong que 1'inspecteur de la Jeunesse alde
les jeunes qui travaillent dans les projets a s'informer, &
comprendre beaucoup de choses guli sont nécessaires pour reussir

dans le travail,

Nous retrouvons alors le volet formation qui est

au début et & la fin de toute action de dévelopnement,

Il faudra donc, a cet Inspecteur la, gu'il soit
lui méme trés bien informé, Nous n'insistons pas, outre mesure,
car nous pensons qu'il est cadre de son département, investi
d'une confiance et d'un espnir qu'il ne peut pas decevoir,

] »

Aprés avolir été a 1'information, par les divers
docunments existants, l'Inspecteur inlitiera un programme de
fonmatfon comme nous l'avons vu plus haut dans lequel un im-

portant volet sera réservé & 1l'information,
Mails informer les jeunes sur quol dira-t-on,

Pulsqu'il s'agit d'une participation active de
l1'Inspecteur & la promotion des projets de développement com-
munautaire, 1l sera question surtout de l'information sur les
techniques, les expériences, les méthodes, les outils,.,
relatifs au développement, Ainsi, dans le cadre de ses sessions
de formation, l'Inspecteur retiendra des thémes d'information

tels gue : Les notions de développement (définition, catégories

politique de déweloppement,,.)y les barrages (avantages, pers-

pectives au Sénégal,,,)y La géographie physigue du Séndgal
(cadre physique, pluviométrie, sécheresse, agriculture,..);

La culture de l'arachide (histoire, évolution, difficultés,

perspectives,,.) ; Le commerce {(national, internatisnel,

echcnges, prix, impartations, exportations, registre de commer-

ce, la fraude, les marchés,,,);La Nouvelle politigueagricole

(NPA) ; La nouvelle politigue industrielle ; 1'Ecole Nouvelle-

r



- L'exode Rural (causes évolution, conséquences,,,) Les maux

de la Jeunesse (mal formation, sous emploi, chémage, . ,)

les fluctuations monétaires,., etc

Ces informations sont nécessaires pour réussir
beaucoup d'entreprises dans la vie, Les jeunes gul travaillent
c¢ans les projets, en particulier, en ont largement besoin
pour mieux comprendre les mutations/et—pour—mieux—comprendre

les_mutations ‘et pour mieux gérer les acquis,

I1 faudra des documents et des recherches pour
réussir une telle entreprise ; Nous pensons que lesg cadres
du Ministére de la Jeupesse sont & la hauteur de la tache,,.
D'ailleurs, si 1'Inspecteur, dans le cadre de sa collaboration
au niveau régional et départemental, a su bien intégrer les
autres techniciens du milieu, il n'aura pas, en principe des

difficultés majeures,

Dans une autre perspective, 1'Inspecteur demeure
l'interlocuteur des jeunes auprés des pouvoirs publics de
toutes les bonnes volontéds désireuses d'aider les jeunes a

stinsérer dans les circuits de production, A Cce titre, 1l

€
J

faudra qu'il remplisse intégralement cette délicate mission
i1 pourrait étre souvent agressé, a ce titre par toutes les
structures qui cherchent, par tous les moyens a s'approprier

la gestion de la Jjeunesse,

Il lul asppartiendra alors de faire preuve de
patience, d'intelliqgence et d'esprit de coopération et de
collaboration permanentes pcur préserver les intéréts des

jeunes,

SN
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Les autorités locales, les techniciens des
divers services de la localités, les Ambassades comme les
multiples ONG sont sensibles & la nécCessité d'aider 3 la
promotion des projets de développement Communautaire pour
réussir l'insertion des jeunes, L'Inspecteur de la Jeunesse,
conscient de ce fait, doit chercher 3 aller vers eux pour
défendre les intéréts des associations et groupements, Il
‘servira ainsi de soutien aux jeunes et alidera a orienter
les interventions de toutes les structures quli participent

3 la lutte contre le sous développement,

En somme, il s'agit ddun nouveau type d'Inspec-
teur de la jeunesse que nous proposons, Celui qui, en plus
de ses ancliennes attributions, aura toujours a l'esprit
que 1l'heure est au développement et qu'il est, comme tous
les autres cadres de ce pays, interpelé par les défis qui
ont pour noms : sous-emplol, chdmage, mal infirmation, mal

formation, exode rural, séCheresse etc,,.

Il dolt davantage prendre conscience de la
nécessité de dépasser les cadres du Sport et de 1'éducation
populaire, pour davantage accorder une place de cité aux
projets de développement communautaires initiés par les

jeunes et pour les jeunes,

A partir d'une intégration compléte dans les

groupes de techniciens du monde rural et sur la base d'une

coopération et d'une collakboration active, il saura se faire
une place honorable susceptible de lul permettre d'aider

les jeunes par la formation, 1l'information, 1'animation &
promouvolr les actions de développement pour une meilleure
solution & leur insertion socio-économique,

R



Acquis & la cause de la lutte permanente
pour le deéveloppement, par le biais d'une participation
concréte et active aguprés des associations et groupements
de jzunes qui s'adonnent aux actions de développement,
l'inspecteur de la Jeunesse aura acquis sa place d': zgont

de développement,



CONCLUSTON:

Nous voila arrivé au terme de notre réflexion, Il
faut & présent conclure, Mals conclure un théme aussi complexe
que le développement n'est pas une chose alsée, surtout quand
il faut, en plus, souhaiter gue l'Inspecteur de la YJeunecsse
oriente, le maximun possible, ses actions vers la promotion
des projets intégrés de développement cémmunautaire, au profit

des jeunes,

Malgré les multiples expériences, en matiere dfini-
tiation, d'élakoration et de conduite de projets en milieu ru-
ral, pour les jeunes et souvent avec les jeunes: opérations
" Bcole rurale ", "chantlers édcoles ”; Jeunes volentalres; En-
seignement moyen pratique,; petits projets divers etc,,, des
efforts restent encore a falre pour trouver la véritable solu-

tion de l'insertion de ces forces vives que sont les jeunes,,,

C'est dans cette perspective que nous avions choisi
dl'examiner l'exemple du projet intégré de développement commu-—
nautéire du village de Médina Koundié, dans le département de
Kolda. Nous sommes parti de cette structure bien organisée
pour tenter de trouver un type de développement conforme a la
réalité des pays sous~développés et pour =avoir comment insérer
l'Inspecteur de la jeunesse dans de tel type d'activités pour
mieux le rapprocher des Jjeunes et faire de 1lul un agent de

développement,

Tout au cours de la premiére partie de hotre ctude,
nous avons pu noter guelques caracteres dominants du contexte

physigue et sncio économique de Ce pays,

.I./."



En ralson de la forte proportion des ruraux au sein de
sa population et compte tenu de la grande dépendance de l'ensem-
ble des secteurs vis a vis de celui de 1'agriculture, le Sénégal

présente les traits d'un pays & double vocation agricole,

Lfétat & aléatolre de la pluviométrie nous est apparu
comme étant“l'origine de plusieurs difficultés quil secouent ce
pays: une baisse de la production intérieure brute ( avec cepan-
dant une amélioration sensible ces deux dernieéres années) engen—
drant un retrécissement des facteurs financiers; une dégradation
du niveau de vie du monde rural; un inquiétant déficit vivrier,,

et une désertification progressive,

-’ ’ hul

Néanmoins, le Sénégal s'est révdélé a nos yeux comme
étant un pays jouissant de privéléges assez importants: une po-—
pulation jeunes qui traduit de réelles possibilités en ressour—
ces humaines  ,un inestimablex potentiel d'eau et de skxxe terres

irrigables,

Tous ces facteurs, favorables ou défavorables, sont
autant de raisons qui ne suggérent pas au Sénégal d'opter pour
une économie de croissance, A notre sens, le pays doit plutdt

s bype
trouver Yde développement sesceptible de lul permettre de résou-
dre 1'insuffisance des moyens financiers par une utilisation
efficilente de son riche potentiel humain et de contourner les
difficultés dues & 1'état d'une pluviométrie irréguliére griace
& l'exploitation adéquate de sz2s immenses possibilités dans le

domaine des cultures sous aménagements hydro-agricoles ( l'ave-

nir peut étre prometteur avec les récents barrages),

Dés lors, tout semble inviter le Sénégal, a cholsir un
développement de type communautaire gui pourra favoriser 1'éli-
mination progressive de ses principales gifficultés socio écono-
miques, Cette forme de développement vise la satisfaction des be-

enine dee pDorulabtlions avec lauws perticioation
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L'expérience du PIDEC de Médina nous est apparu comme
une éloquente illustration de ce mode de structure de développe-
ment organisde et animée par les jeunes du village, Npus avons
pu mesurer la place que ce projet réserve aux cultures irriguédes
et les possibilitéds qu'il offre & l'acceés a l'autosuffisance
alimentaire ( un des défis de notre temps) , De méme, tout laisse
apparaltre que ce projet intégré pourra avoir une incidence heu-

reuse sur la lutte contre l'exode rural et la désertification,

L'étude du PIDEC nous a montré gque les financements
d'orighne externe, tnut en permettant de résoudre 1'insuffisance
des moyens financlers des pays sous développés, pourralent aussi
compromettre dangereusement 1'orientation des programmes de déve-

loppement de ces états,

Sur un tout autre plan, nous avons pu remarquer de fa-
vorables changements de comportements sociaux chez les Médina-
Koundiéens obtenus grice & l'ambiance particuliére dm fonction-

nement du projet,

L'action du Centre d'Expansion Rural ( CER } de Dabo
a4 Médina Koundié nous a permis de nous rendre compte gue le rdle
d'une structure technique d'encadrement en milieu rural est d'ai-
der les paysans { surtout les jeunes ) ) a s'organiser dans 1'ex-
’f&{; 7. ,-g e

ploitation des possibilités de leur milieu afin de pesfoudre leurs

besnins,

Le PIDEC, projet de développement de type comnunautaire
nous a amené & percevonir la nicessité d'une décentralisation de
l1'action des services techniques de 1'Etat jusgu'au niveau de
chaque village afin que les agents du monde rural puissent cernet
de plus prés les besnins des popukations et trouver avec ¢elles
des solutions & leurs préoccupations urgentes en fonction des

spécificités de leur environnement physique et humain,



Les enseignements que cette étude nous a permis de tie
rer annoncent un certain nombre d'issues nouvelles qu'un déve-

loppement de type coMmunautaire pourralent ouvrir,

Certes, en ralson de la vocation agricole du Sénégal
et du projet intdcré que nous avons présentéd, notre étude s'est
beaucoup plus penchée sur des considérations concernant le sec-
teur de 1'Agriculture, Toutefols, nous ne perdons pas de vue que
tous les domaines de la vie économique et soclale sont intimemend
imbriqués les unsw les autres, D'ailleurs, un développement de
type communautaire dont le PIDEC pourralt étre un exemple, ouvre
de nouvelles perspectives a la promotion des autres secteurs

socio économiques,

En effet, la possibilité d'intégrer plusieurs villages
autour d'un méme programme de développement, dont les jeunes de
Méding Koundié ont donné le ton avec les villages environnants,
peut laisser entrevoir de réels espoirs pour la naissance d'une

industrie de transformation des produits agricoles,

L'engnuement suscité par ce projet peut a court terme
favoriser l'ouverture des programmes scolaires sur la vie et

1'adoption d'une pédagogie encore plus active dans les écoles,

Dang le secteur sanitaire, l'expérience du sous-projet
"pharmacie villageoise" décrite plus haut, pourrait permettre une

meilleure réussite de la politigue des soins de senté primaire,

Aussi, le mode d'organisation et de fonctionnement du
PIDEC, bien que destiné plus particuliérement au développement du
secteur agricole, pourrailt blien Etre adapteé dans le domaine de

1'dlevage et de la péche,

coid v



Enfin, tout au long de la deuxiéme partie de cette étude
participative, nous avons montré que le développement, de nos
jours, est devenu l'affaire de tous, Les nombreux défis inter-
pellent tout le monde, Chague individu, dans cette société mena-.
cée de partout, doit mobiliser ses forces pour la sauvegarde de
l1'Humanité, Dans cette perspective, 1l'Inspecteur de la Jeunesse
ne doit pas rater le rendez-vous du développement, lui qui a
en charge l'organisation, la formation, 1l'insertion, l'encadre-
ment des Jjeunes, Il n'est pas le seul mais il fait partie des

principaux responsables,

Notre dtude nous a permis de montrer, & partir dl'exemples
pratiques et concréts, axés sur la formation et 1'information,
gue l'Inspecteur de la Jeunesse pourralt intégrer le groupe des
techniciens du monde rural et vauvreer ainsi pour le développes
ment par la participation active & la promotion des projets in-

tégrés qui sont inltiés pour les jeunes,

C'est la, avons—nous pensé une vole salutaire pour mieux
approcher utilement les associations et groupements dans le but
de les aider & résoudre leurs problémes,

Aussi, les voies et moyens proposes par notee étude, pour
que l'Inspecteur de la Jeunesse oriente davantage ses acCtions
vers les projets de développement ne s'arré@teralent pas seule-
ment au volet formation mais pourraient 8&tre é€largis a l'anima-
tion, .,

D'une maniere générale, cette étude nous a permis de nous
rendre compte d'une part gque le développement est un teout congu
en fonction des besoins de 1'homme et réalisé par l'action de
1'homme et d'autre part que le cadre du Ministére de la Jeunesse
peut et doilt mettre sa pendule davantage a l'heure du développe-
ment pour plus de ¢redibilité et de considération de la part de

cette Société préoccupée par sa survie et son développement,



Serait-ce l1a autant de considérations légitimes qui, du
reste, auraient inspiré celul qui a affirmé que " l'homme est au

début et a la fin du développement" 2
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D'AUALYSE D'UN PROJET DE DEVELCPPEMENT

Un projet ¢e développement n'est pas une intervention c¢las-
sique encore mnins une intervention générale, I1 est la réponse

chnisie pour faire face 3 un »u des problémnes, & un nu des bes»oins

Il est donc réponse technigue et spdcificgue et il est limi-

ke dans le temps et dans l'espace.

Il est un processus d'action finalisée, en ce sens il d-it
offrir lui-méme les cadres adéquats de sa justification, démonteer
la pertinence des chnix, méthodes et activités, et finalement per-
mettre de par la clarté ek la concision de ses objectifs d'organi-
ser un schéma ratinsnnel de son évaluatinn,

I1 n'y a pas une méthnde 7igée d'élaborer un projet et de
présenter le dossier finalisé , Néanmoins, il importe & titre de

rappel d'insister sur des aspects qul permettent, a 1'analyse,

1]
rt

d'appréhender le probléme en guestion, les solutions envisagdes

en définitive do facilitér la commmunication et la compréhension .

1°/— DESCHIPTION DE LA ZONE

- Anproche monagraphiligue
- DJlimitation
- inoubre de villages
- Aspects physiques ( climat - s2l - nature du snl
. ebc
- Sltructures démngraphigues
économiques

sociales .. ete

Au dela de la simple présentation, insister sur les gHu-
lnts, contraintcs et facteurs limitants dans une perspective de
développement.

i

Cecl introduit le 2u les problémes qul vont faire l'objet

de l'intervention,

PROBLEMES:
- A présenter en sollicitant les données los plus perti-

nentes a leur ao rdciation — indices, 4ldments statistiques eto. ..



A ce niveau l'interrngatinn est complexe:
- Unnix technique apprécié en fonction du milieu,

- Activitds cerndes en amont et en aval

1°)- l[aticre premiére:

Traitement / Conditinnnebent

Travail a effectuer

2°)= lliveau technique requis:

- Formatinn ndcessaire
- bPérinde dractivitsd
- Occupation ddégagées

— Pnossibilités de réinvestissement

3°Y— Inst{ructures du marché:

- Materiel [/ effectif

- Local / extdérieur

Pour finir par un compte d'exploitation prévisionnel

dans 1l'exemnle d'un plan productif,

En Jdéfinitive, il est possible en maitrisant bien les
indices de cHlts eb prix d'affiner l'analyse par la ditermination
des cnansommations intermédiaires et la valeur ajoutée gul cerne
bien l'effort entreprisg et indice onrobant du résultat.,

I1 st clair que des projets snciaux spécifiguement ne

T

contiendront pas de tels éldments d'analyse Toutefnis leur ni-

veau d'intdration:

Insertinn rdgionale |

~ Liaisons avec d'autres nrnjets )

paurra valablement attester de 1l'apportunité de leur mise en
neuvre ,

4° /- PARTICIPATION DES POPULATIONS

Les pnrojets n'ont de sens gue s'ils permettent zussi
d'impulser unes dynamique de changement social et contribuer 2
créer une mystiqgue da développement.

aussi l'effort d'implicatinn et de prise en charge reveéet
une importance capitale dans l'élaboration et la mise en neuvre

d'un proijet,

veofons



— Présenter 1es :“"teurs limitants et contraintes,

Cette ruvrigue - plus que la présentation - permet de com-

biner les activités et méthodes et offre un cadre aux choix a pé-

rer.

29/= FORMULATION DES OBJECZTIFS

- Connaissant la z8ne, le probléme localisd et défini, 11
est déaagé et pricisé des intentions d'achtion et de buts Ceux-ci

amenent a deéfinir et formuler des objectifs,

- D'abord des objectifs géndraux

~ Ensuite des objectifs spécificques

1

Ces derniers sont impnortants 1Ils sont des indicuowisurs

d'action qui annance le résultat a obtenir,

3°/ HYPOTHESES D'ACTION

Plusicurs snlutinng peuvent &tre possibles, aussi il [ - re-—
te d'oapérer un cholix et de donner les éléments nécessalres < la

justification de choix gui a été npéré.
La justification peut prendre plusieurs formes:

- Analyse - cnUL/Bénéfice
- Ch21lx politique

- Niveau technalogigue el technigue.

Toutef»ls, la justification doit bien mettre en reliof:
- le pourqguol du choix
- la pertinence pas rapport au vrnbléme:

- Bffet direct et indirect,

Indicateurs - macro - micro

Cette phaze pnse un prableme fondamental I[1 s'agit de 1la

faisabilité et e la factibilité d'un projet,

PAR FA ISARILITE : on falt référence aux aspects nnsitifs et aux

négatifs qui rendent facile, difficile voire impossible 1'exdcution
dtun projet.

PAaR FACTIBILITE : T1 est fait ici référence a la faunn d'exicuter

le projet.

~ Ztude de cholx techniques

Iinfrastructures

— sateériaux

- Cnlts



! L
! FICHE D'ACTION JE. FORMATION !
[ 1

{ Exemple de fiche 4 préparer pour

-

srisenter une action de farmation)
POPULATION CIBLE
NIVEAU INITIAL
OBJECTIFS DE FORKAT'ION
DEMANDE DE FORMATION:

- Méthode

Situation pldagngique

Progressian pédagngique

Evaluatinon

PROGRAMME DE FORFATION

Progressinn thématique

— Organisation de cette prnaression en séqguences de formatinn
- Programmation prévue
- Evaluatinn des agguils

CRGAMISATION
~ Sélection des "“apprenatts"
- Personnel intervenant darns la foarmation

- Matériel nddagnolque a prevailr

“ERTIFICATION

— Outil d'dvaluation

— Attestatinn

Paur remplir cette fiche, vous pouvez utiliser le

#

Canevas d'une acllnn de farmation gui donnera plus de précisions sur

les cantenus des rubricues de cette fiche
Lzs Lableaux thématiques, ~utilssz de sélection etc...

que vous aurez J1 bords pouvant Sire mis en annexa.

o~

Caotte fiche dHoit ¢ ntenir l'essentiel sur Z pages dac-

1
]

tylographiées auxruslles on ajnutera les annexes.



S DEmES——————S——S

CaNBEVAS  D'UNE  ACTION DE  FORMHATION

1,DESCRIPTION DE LA POPULATION CIRLE

1.1 Situation de la population

Coanditinns de vie
Trandiltinns de travail

Ressnurces et problémes

1.2 Caractdéristioues snciales

Age

professisn u spécialiteé
Niveau scolaire

Statut

Expérience professionnelle

1.3 Evaluation des besoins de formation
»

L

Besoains identifiés

fmtivatinns pour la formation

Attentes par rapport au formateur

Objectifs cans la vie

lmpartance de la formation snuhaitde par rapvort aux motivatlors
aux conditinne de travall et de vie

Capacité d'implication dans la formation

1,4 BEvaluatinn des pré-requis

F
[

Outil ubilil

193]

Finde de sclection

Capacités requices au départ

2 OBJECTIFS DE FOHMATION

*

2.1 Objectif odndral

1*]

Finalitds de 1a formation

Utilité s»~ciale et &conomicque

2,2 Objectifs nnlrationnels

Capacités renfrcdes dans les domaines de formation:
— Gestuel et technnlogie
- mailtrise ¢e l'envirornement de l'artisan et alphabeti-
sabinn

— gostlon des ressources



3

DEMANDE FORMATION

3.1

3.2

3.5

Conditions préalables a meittre en neuvre

Stratégie de formation

Principes

Dyvnamlnue de la formation

Description de la wéthnde (ou méthodes)

#

etwdes gsituations 2e formation utilisde

——

Prngression pédagocigue

Evzluation

Progression thématigue

Décnipage en séguences avec principaux contenus

de chaque séquence, outil utilisé

Méthnde dtévaluation

. MODALITES D'ORGANISATION

sonnel reguls

Formateurs
Autres
- coanvegtions a passer

- swpivi

Sdélectinns des aponrenants

Sensibilisation orialable a préveir

Organisation de la sélection

Contrat de formatizn ~u dtapprentissage a prévoir

matiriel péddaongloue

Matériel didactigue ou auxilliaires pédagoglicues
Dnssliers ou outils & distribuer
Fanucls du formateur

Dhcuments divers du foarmateur

Certification

Outils & prévolr ou situation-tests
Jury

DiplAme »u attestation



I°/— LISTE 5T ADRISSE_DES DONATEURS ( NON EXHAUSTIVE )

1°)~ NG Catholioues:

MISEREOR, MOZARSTRASSE 9@ Posifach 1450,51 aachen R, F.A

Comité catholigue contre la faimet pour le développement

—

( CCFPD ), 4 ruz Jean Lantier 75001 Paris . France,

CLBEMO, P,.O. Box 50727 La Havye, Pays—-Bas—

Entraide et fraternité, nume du gnuvernement provisgoire, 1000

Bruxelles, Belalique,

Broederlijk De=len, Handelsstraat 73, 1040 Bruxelles, Belgique .
Développement et paix, 2110 rue centre, Montrdal H3KLJI5, Canada,
CARITAS, Lovenstrasse 3, 60007 Lucerne Sulsse,

Action de caréme, Habsburgerstrasse 44, Postfach 754,6002

Lucerne, Sulsse.

Trocatre ( The catholic agency for wdld développement), 1692

Booterstoron wenue, Dublin, Jrlande.

Catholic relicf gervice ( CRS ), 1011 First, New York U.S. &

2°)— OMNG Protestantes:
Comitd Sahel du conseil occuménigue des Eglises, BP 1006,
Quagadougnu, Burkina Fasso
Pain pour le prochain, Staffenbergstrasse 76, Struttagart 1, RFA
HEKS / EPER, kostfach 168, Zurich, Suisse
CIMADE, service onccuménigue d'Entraide, 176 rue de Grenelle,
75007 Paris, France:
Interchuron Chardination comriettes for ddvelosppenont BProjets
( ICCD )}, Hollande, P O Box 151, 3700 Ad Zeist, Pays—-Bas,

Evangel ische Jentrahstelle fir Entrick Lungshilfe ( EZE )
Mittelstrasse 37, 5300 RBonn RFA.

Fédriration Luthcérienne Mondiale, 150 route de Ferney, 1211
Gen&ve 20, Suilsce,
Sqlise Méthodinue { The Méthodist Church), 475 Riverside Droite,

New York, R.,Y, 10115, USA.



3°)—= ONG Laigues:

OXFAak, 274 Banbury Road, OXFORD (X2 7DZ, Grande Bretagne,
OXFPAM Belglcque, 39 rue du Consell, 1050 nruxelles, Belalgue,
QuWFAM~-US, 111 Groadway, Boston Massachusetks, USA.

Eurn-Action-scnrd, Francile House, Francils Street, Londres 5.7

IDG - Grande Sretagne.

Dentscher Volkssochschul E v { DVV ), Rheinalle 1, 5300 -
Bom 2, RFA.

Terre des Homr~s, 26 rue des Bateliers 93400 St Ouen, France
Navib, allastraat 5-7, La Haye, Pays Bas.

Comité Natinnal de cnopération au déveleppament -(CNCD), 76,

rue de Laecken, 1000 Bruxelles, Belgique.
Helvetas, St Moritzstrasse 15,8000 Zunich, Suisse.

Private agencies collaborating Togethes ( PACT )}, United MNation
Plaza, Mew Yorks M.Y 10017, USA.

A.T,International, 1311 H Street, Nw, 1200, washintown DC,
20005, USA.

Camapgne frangalse contre la failm, 42 rue de cambronne, 75015
Paris.

S0S Failm, 4 rus Lailne, 1000 Braxelles, Belgique.

Fréres des Homoes, 20 rue du refuge 78000 versallles, France
Suissaid Jubriladmstirasse 60, 3000 Berne, Sulsse,

Inter Action, 2101 L.S5t. NW. 916, washintown D.C —,20037, Sh
German-Agro-Actinn Adenaberallee 134, 5300 Bonm 71, FFA

s

Comitd de liaisrn des ONG pour l'environnement { £LC ), P 0, Box

72461, Nalrobi, Kenva,

4°)- Fondations:

Ford Foundatilon:
_BP 1555, bakar, Sénégal pour l'ouegst africain
.P O Bnk 40&1, Nairobi Kenva pour 1TA.OJA.

« 340 East, 43 rd Street, liew YorkR 1007, USA.



~ The commonweelth {oundation, Marlborongh linuse, Pall Mall,

Londres suIY¥ 5 HU, Grande Bretagne,

- The Rockfeller Poundation, 1133 Avenue of The americas, New

York, N.Y 10036, U.S.A

- Fondation aga Khan, 7 rue versonnex, Case Postale 435, 1211,

Genéve, 3uilsse.

- African ddéveloppement Foundation, 1724 rassachusetts avenue

Bl eiol Suite 200, washingtown bC, 20036, USA,

Fondations des partis politigues allemands:

— Friedrich CEbert Stiftung, k3lnerstrasse 149, 5300 Bonn Bald

Godersbarg-

— Institut Fir International solidaritat (ISI), Rathansallee 12,

Postfach 1230, 5205 5T Augustin 1 bel Bonn.

- PFriedrich Wauman Stiftung, Hellerog 2, 5305 Alftar,

5°y— pldes bilatérales:

- Service de coppération technique du Ministere des A,E,

MuZenstraat 30, La Haye, Pays—-Bas.

- Agence Canadienne pour le développement internationale (ACDI),
200 Promenade du partage, Hull, CGuelec KIA DGH, Cdnadas.

- administration géndrale de la cHapération au dévelopnement

( AGCD ), 5 nlace de champ de Mars, Bolte 57, 1050 Bruxelles..J.

6°)— Alide Rdaiongle:

— Agence de coopdrabion culturelle et technigue, 19 Avenue Wessi-

re 75008 Paris.
- Sarec, Birger Jarslsgaten 61, 5 105/25, Stockholn, Suede.

- Commission des Communautés européennes { CEE), 200 rue de 1la

Lol, 1049 Bruxelles Belqgigue.
R ic 74
- Centre de recherche pour le développement International( CERI),

P.0 Bax 8500, £0 Queen street Ohawa KIG 349, Canada

- Commonwealth fund for Techniczal coopérstion ( CFTC) Marlbnrough

House, Pall ~all, Londres SwWY 5 H.X, Grande Bretaone,



7°)= OMU / aAlde multilatérale;

- Programme :es MHations Unis znur le développement ( PNUD),

£56 United '"lakion Plaza, Naw York N .Y ,10017, USA,
- Bureau International du Travail (BIT), 1211 Gendéve 22 Sulisse,
- Organisati»n mondiale de la Santé (OMS) 1211 Geneve 27 Suisse,
- UNESCO, 7 Place de Fontenoy 75700 Paris.
- WICEF, &66 United Natinns ?laza, New Ynrk N.Y.10017. USA.

- FAQ, Fnnd and Agriculture Oraganisatinn »f the United Neations,

Via dell Terme di caracalla, 00100 Rome, Italie,

- Programme daes N U.,pour l'E@nvironnement ( UNEFP ), P_.O _.Box #R%

30554, Nalrabil Kenya.s

8°)- bLangues de Développament

- Banque Mondic-le, 1818 H Street, N,W, wWasnintoon D C 20433 USA,
- Bangue Africaine de Dévelopoement BAD BP.1387 Abidj-n R.CT.

- Bangue ODuste africaine de Développement BP 1172 Lomé Tonan,

- Bangue Aslatigue de Dévelnppenment, Manilla, Philippines,

— Banque Interaméricaine de Daveloppement wWashintoon D.C. USA.

II°/~ JUBLQUES TERMES USUELS ( dont la maltrise est

indispensable pour la gestion ya titre indicatif)

1- Actif: richesse de 1'associatinn: les équipements, machines

1
véhicules, stocks, Dbatiments, argent

2- alde multilatérale: aide financiére fournie par le truche-

ment d'un organisme d= 1'200U

3— Alde bilat‘rale: aide financiére accordée par un état direc-—

tement a un autre &tat

4= nmortisscoannt: Technique qui permet de faire supporter le

cnit d'un éguipement sur plusicurs exercices,

5—- Apport: Ce -ul est apporté par un individu ou un groupe gour

raliser un proaraimme . I1 peut &tre {inancier ou maté

rizl ( btravail, animal, éguipement par exemple),



6— Aavaolr ¢ Ce ~u'on nossode en bancue Hu en calsse , Un avoir

st sHuvent une recette,

7- Bénéfice:and les recettes d'un programne s-nt supérieures
atix ¢nlts d'lquipement de ce méme proar=mme, la
large =st apreldée bénédfice.

w

les richesses ek des debtes d'une association 3

1

g°)Situation:
ine pliriode donnde .,

9- Bordereau e livraison: document@mis a un client qul ne

nave pas tout de suite la marchandise qu'il vicnt

de recvolir.

10- Budget: t'r'visions des dépenses d'un programme, d'un projet..

1i= Capital: an bilan, c'est la différence entre les richesses
et les dettes |, 5on capital, c'est sz richesse.

12— Cash: Payer par la Calsse au comptant,

13- Caution: garantie financiére donnde par une personne Cannue
a laquelle nn falt conflance,

14— Chéque:barré: Cheque remis a un créancler gui dnhit obliga-

a

Eyirement le remelttre a sa banque pour crddi-
ter son compte ' impossible de 1'encalsser.
~ au porteur: dqgulvalent d'un billet de bancue . Danger
reux, Car en cés de perte, tout le dionde neut 1’en-
calsser,

nominatif: cheque qul porte votre nom et qui peut Atre
- }. ! T - . . - 3
encalsser par vous avec votre plece d'ldentificatlan
- En blanc: Chégue signé sans avolr mentionnd le nom
du destinataire et le montant_ Trés dangeraux .
Esujnurs éviter.
15— Classencent: Systhéme qul permet de classer les dncuments

our los trouver rapidement,

16— Cn-financenent: financemeat accordé par deux, trois ou plu-

sisurs agences en méme tewmps TFinancement conjoint
ba htt 23/(&14/1/%#&"'1)’

17— Chmpte d'exploitation: Chnpte qui centralise les dépenses et

lag recettes dtun méme programme et gul permet et

¢! “kablir si vous faites un bincfice ~u une perte |



18

19

20

21

22

4
— - OL’ l.‘r\!Q ;’:‘- d"

s Id ’ v .
Consomnation = somme aque vous avez dépensde de litres

de carburant que vous avez dl mettre dans la voiture
pour parcourir un trajet donné,
Créancier = personne, assocliation, entreprise,.,. & la-
.o

guelle vous devez de l'argent

Cridit /Avolir : somme dont vous disposer & la banque,

Criteres de sélection = différentes données gui vous

permettent de cholsir définitivement un partenaire,
un projet ou gutre,

Débit/ Doit = Cl'est souvent une dépense ou une charge

A ou enceore une entrée en caisse ou en banque,

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Débiteurs/clients = personnes, association, entreprises

gul vous doivent de 1'argent,
Décompte = Etat récapitulatif des dépenses ou des receti=
Délai = période quil vous a éteé donnée pour réaliser un
projet ou payer une facture,

Disponibles = argent dont vous disposez dans vos comptes

bancaires et encaisse,

Déroulement opérationnel = la fagon dont vous exécutez

un programme

Epargne locale = argant économisé par les paysans au

village,

Emprunt = prét que vous avez contracté auprés d'une
pangue ou d'un ami, -

Espeéces = argent disponible

Extrait de compte = Etat remis par la bangue ou le

comptable sur la situation d'un compte donné,

Evalugtion = Technigue qui permet de savoir si les

objectifs visés ont &té atteints ou non,
Fondation = organisme privé d'alde internationale.

.It/.ll



- fe
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34 - Fonds rotatifs = Les fondsvéar des dons ou préts gui

35

36

37

38

39

40

41

42

43

a4

45

46

47

permettent de préter par coulement & différentes
personnes et groupes et pour des périodes donndes des
montants définis,

Fournisseur = Personne ou entreprise qui vous a fourni
a crédit un bien donné = arrosoir, Bemences, engrais

LR I 2

Frals géndraux = tous les frals relatifs au fonctionne-

ment administratif de votre association,

Garde fou = Dbarriere a ne pas franchir , danger
Intérét = produit d'argent raprorté par votre capital,
—— ok

Entrants = Tous les frais occasionnés¥les achahts des

produits nécessalres pour réaliser un programme agricole

engrals, semences, plants,..

Inventalre = Etat de tous les éguipements & un moment

donné, Il se chiffre en nature et en valeurs d'achat,

Investissement : Toutes les dépenses que vous effectuez

pour des machines, véhicules, locaux qui seront utili-
sés pendant plus d'un an,

Marge = différence entre les recettes et les dépenses
Bénéfice,

Matiféres premieres : ce que vous achetez pour fabriguer

un produit,

Moblliser les resSources = Rassembler tout ce dont

vous dispnsez : argent, travail, équipocments,,, pour
lancer un programme,

Note de frais = Liste de tous les frals que vous avez

eus lors d'un déplacement en ville ou d'une mission,
Passif = Les dettes de l'association plus son capital,

Passif transitoire = somme restant due & la fin d'un

exercice conpcable qu'il faut enregistrer en depense

dans votre comptabilité,



48

49

50

51

53

54

55

37

58
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Pertes et vrofits = Compte dans lequel on enregistre

et centralise toutes les pertes et tous les profits
des différentes activités de 1l'association,

Picces comptable = document comptable : facture,

avis de crédit, recu,,..

Placement = Somne que vous avez bloguée sur votre
compte bancaire pendant une période donnée, pour
qu'elle rapporte des intéréts,

Plan comptable = svstéme de classification de tnus

las comptes d'une comptabilité, basé sur la numéra-
tion décimale des comptes,

Plan de Teésorerie = Tableau qul permet d'établir les

privisions & un an par exemple, des besoins financiers
de l'associatian,

Planification = méthode de prévision du développement

des activités de votre ass»hciation dans le cadre

d'un plan cohérent et intdqré = Planifier c'est

prévolir,

Projet = activité ordcise que vous voulez réaliser

dans 1‘tavenir,

Proqramme = ensemble intégré de projets dont la

réalisation s'échelonne sur plusieurs mois ou anndes,
v

M

. . M

Quittance = regu que vous donnesa une personne que
. b

vous a remis de 1'argent,

Rentabilité = chercher par une méthonde de calcul a

savnir si 1'on perd ou l'on gagne en réalisant une
activitd précise = moulin, jardin, d&levage etc,,.

Systéme de crédit = systéme gquil vous permet d'obtenir

un prét d'une bangue ou a voire association d'accor-

der des préts a ses membres,

SR A



5¢ - Taux d'intérét = exprimé en pour cent) c'est le taux

de location des fonds que vous remettez & votre bangue

ou que vous lul emprunteg,

— Long terme = délal ou période au delad de cing 3 dix

ans (selon le cas),

- Moven terme = délai on péricde allant de un 3 cing

ans(selon les cas)

— Court terme = délal ou période allant jusgu'a un

ou deux ans au maximum,

60 - Compte de tiers = compte d'un membre de l'association

de votre pergonnel, on d'une autre personne étrangére

gul vous doit de l'argent,

61 - Valeur ajoutée = Valeur de votre travail qui est

ajoutée au prix d'une matiere premiére de fagon A

diéterminer le prix de revient,

62 -~ Virement : Transfert d'un compte a un autre d'une

somme,

..-/--O
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