e L - L.

REPUBLIQUE DU SENEGAL

UNIVERSITE CHEIKH ANTA DIOP

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR DE L’EDUCATION POPULAIRE
ET DU SPORT

CONTRIBUTION A LA REDYNAMISATION
DU FOOT-BALL SENEGALAIS

: MONOGRAPHIE
pour le Certificat d’Aptitude aux fonctions dlInspecteur de P'Education Populaire
de la Jeunesse et des Sports

PAR
DOUDOU SENE

1988



/1=

REPUBLIQUE DU SENEGAL

e e R B S St e il e e T S S N S e kit S Sy S D e W S e S S T A T

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR DE_L'EDUCATION PUPULAIRE ET DU SPQRT

CONTRIBUTION A LA REDYNAMISATION

DU FOOTBALL SENEGALATIS

PAR DOUDOU SENE

MONOGRAPHIE POUR LE CERTIFICAT D'APTITUDE AUX FONC-
TIONS D'INSPECTEUR DE L'EDUCATION POPULAIRE DE
LA JEUNESSE ET DES SPCORTS

ANNEE: 1988,



SOMMATIRE

Page
= Avant propos
= Introduction
. PREMIERE PARTIE: Rappel historique
Chapitre 1er: le football sénégalals avant 1l'!'indépendance
Chapitre 2 ¢ de l'indépendance aux arré&tésg du 31/8/66 1
Chapitre 3 la réforme de 1969 1
Chapitre 4 le séminaire de 1973 1
Chapitre 5 : Caire 86 <
Chapitre 6 : Les Etats génédraux du football: 4987 p
. DEUXIEME PARTIE: La politique sportive ‘
Chapitre 1er: Essal de définition P
Chapitre 2 : Eléments d'analyse: les documents officlels 3
Chapitre 3 : Les options ’
3-1: Principes directeurs 2
3-2; La Mission 3
3=3: Les objectifs :
3-4; La stratégie ;
Chapitre 4 : Les ressources :
) 4-1: Ressources humaines :

P

L4=2: Ressources financiéres

4-3%:; Les moyens loglstiques:matériel,infrastructures
et moyens de transport.

1™ 1w

TROISIEME PARTIE: Les limites de la politigques sportive

Chapitre 1er: Limites lides aux options{principes directeurs,
mission, objectif et stratégiel

Chapitre 2 : Limites liéesaux ressources.

2=1: Au niveau des ressources financiéres
2-2: Au niveau des ressources humaines

ade .V =% % W

2-%: Au niveau des moyens logistiques

QUATRIEME PARTIE: Les voies de la redynamisation
Chapitre 1er: L'administration
Chapitre 2 : Les ressources

2-1: Les ressources fin&nciépes

2-2: Les moyens matériels et le transport

2-3: Les infrastructures
2=4: Les ressources humaines
En ipise de conclusion
Ribll

o 1L ™ ' al

LY

Aw & 0w

OgL GpiTie sommaire.
Annexes

L O L (I L . T T}
LN

1 19



J/_‘»-)'._

AVANT PROPOS

Le théme de cette monographie ne surprend personne.
La sagesse consiste, en cette matiére, & parler de ce que l'or
maitrise,

F'aborderai le sujet essentiellement sous l'angle
dévolu a un administrateur du sport pour avoir assumé de
telles fonctions dela base (club) au sommet (ministére) en
passant par la ligue et la fédération de football. Cependant,
il est tout aussi certain que l'empreinte technique sera
perceptible, Ceci ne saurait également surprendre dans la
mesure ou, de l'école de football & la direction technique
nationale, j'ail connu les Jjoies et les peines du banc de
touche, participé aux batailles épiques des entraineurs séné-
galais et accumulé par ce biais une somme d'expériences utiles
a l'administrateur du sport,

C'est en ma qualité de membre de la collectivité
nationale ayant une perception précise, personnelle, en ma-
tiére de conduite des affaires du sport, tournant le dos au
conformispe ambiant, qu'il me revendra de cerner quelques
aspects de la politique sportive.

Pour ne point papillonner ajoutons gutune monogra-
phie est l'étude d'un "sujet précis qui s'articule en deux
temps: desorition puis analyse. Il s'agit surtout d'observer
un fait, de ltétudier, d'essayer de trouver des solutions".
C'est dans ce cadre qu'il faut circonscrire notre démarche car ¢
est vital de baliser la route, de savoir ou lton va...
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I1 semhle superflu de trouver des Justifications
pour le choix d!'un théme qui, & bien des égards, occupe le
devant de la scéne sportive, depuis de longues années, dans
notre pays.

Qu'on le veuille ou pas, le football, malgre ses
résultats(ou plutdt a cause de ceux-ci)porte fiérement son
manteau de sport-roi, au Sénégal., Il sty ajoute que les meik
leures plumes nationales et "les voix les plus autorisgées"
ont tenté de lui chercher la voie du salut, Sans succés ap-
parent,

Ltélimination par le Zafre en Coupe des Nations Je
19 Juillet 1987, aprés celle enregistrée aux préliminaires
des Jeﬁx de Séoul une semaine plus tﬁﬁ)devant les "Etciles
Noires du Ghmna, allaient conduire aux interrogations habi-
tuelles. Et l'on décida de convoquer les Etats généraux du
Football pour " susciter un véritable débat national permet-
tant, dans la sérénité et l'engagement, d'établir sans com-—
plaisenee un diagnostic lucide de notre football, et de
formuler des propositions efficaces, avec des objectifs pré-
cis, pour la relance du fopotball sénégalais ",

I1 est bien vrai que cet appel nlaurait certaine-
ment pas suffi & me conveincre dans le choix d'un théme axé
sur le fothall, Il s'agit avant tout de la poursuite d'une ex
périence personnelle. Celle-ci, entamée derriére des sphéres
capricieuses en caoutchoue put aboutir a un rfle de dirigean

— président de la commission sportive du Foyer Artistique et
Culturel de la Cité Filaos (1969-~1972 & Rufisque) ;

- membre du Comité directeur du Brack de Saint Louis (1972-
1976) délégué du club au séminaire de 1973 & Blaise Diagnc,

- entraineur de 1'4.8.C.A. le Saltigué et, a ce titre, membr
de la commission technigue (ex-ligue du Cap-vert et Fédére
tion de football} et de la Direction technique nationale
(1986-1987) .
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- secrétaire général de l'Associatiom des Entroineurs et
Educateurs de football depuls 1979.

En outre, ma monographie d'inspecteur-adjoint
était intitulée:
"La protection du sportif, au Sénégal. Entraveg et solu®ien
Cas du footballeur",

Par ailleurs, j'al déja occupé les postes de Chef
du Bureau chargé des relations avec les fédérations et de
Chef de la Division du sport extra-scolaire avec un penchawf
nettement marqué pour le football.,

Aprés Caire 86, j'eus peut @&tre la malchance
d'étre désigné au poste de secrétaire général‘dn Comité na-
tional provisoire chargé de gérer, de réorganiser et de
développer le football,

ue

Téche titanesque /des circonstances imprévues ne

me permirent de mener que pendant deux mois,

Témoin et acteur, je ne pouvais donc demeurer iwn-
différent face aux interrogations qui jalonnent la marche de
notre football, ce football qui aurait pu se trouver aux
premiéres loges continentales si des remédes efficaces
avaient été prodigués,

C'est donc a dessein qu'an terme utilisé générale-
ment en médecine et, précisément en homdéopathie, sert de
titre & ma monographie. La dynamisation c'est & @4 fois
l'action consistant a3 augmenter l'efficacité d'un médicament
par des procédés essentiellement homéopathiques et le pro-
cessus permettant d'impulser la vigueur, le "caractere
dynamigue",

Nous parlions de remedes administmés. Cependant
les faits prouvent leur inefficacité., Pourquod ?
Fossé entre les propos et les faits ?
Disproportion entre les objectifs visés et les moyens aispent!
Absence d'une politique sportive digne de ce nom ?

S
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Cette monographie qui se retrouvera bientét
dans un coin poussigreux ne saurait trouver toutes les
réponses & cette série de questions.

En effet, les raisons utilitaires semblent 1'em-
porter sur d'autres considérations. I1 stagit avant tout d'ur
examen avec le subjectisme qui entoure une telle épreuve,
I1 est tout aussi certain que cet aspect ne saurait conduire
au conformisme,

Nous avons le devoir et le droit d'observer aWee
un ceil différent. Notre constitution ne dit pas autre
chose-"chacun a le droit dfexprimer et de diffuser libre-
ment ses opinions . par la parole, la plume et 1l'image"

( article 8 ).

Cltest dans cetie perspective que nous aborderons
la présente étude sous les aspects suivants :
~ historique: Jjeter un regard rapide sur le passé pour en
tirer les enseignements permettant de construire le pré-
sent et de penser a lt'avenir ;

- politique: les options de 1'Etat et les réponses apportées
dans le cadre du football, Il s'agira par la suite de cer-
ner les limites de la politique sportive ;

- prospectif: les voies de la redynamisation,



PREMIERE PARTIE:

RAPPEL HISTORIQUE
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Pour mieux saisir et apprécier 1l'évolution d'un
phénomene gui, comme le festball passionne le genre humain
il parait utile d'analyser son histoire, Ce faisant il nous
revient de jeter un bref regard sur les différentes p#ripé-
ties qui de maniére positive ou négative ont margué la mar-
che du football sénégalais.

CHAPITRE 1er

e el s e i B

Dans notre pays, les activités physiques & carac-
tére sportif ont toujours servi de prétexte pour accompagher
les réjouissances du peuple, CellesSHsalent également a
fagonner des corps vigoureux au service d'hommes prédisposeés
a apporter leur contribution & la communauté,

Situé a la pointe occidentale du continent, le
Sénégal connut trés tét, en raison méme de cette position,
la pénétration coloniale. Sport importé, le football s'im-
planta progressivement au fur et a mesure que s'installait
le colonisateur, particuliérement durant la péricde qui
s'écoula entre les deux guerres mondiales, grice aux marins
et aux militaires venus d'Outre-Athantique.

Ctest sur, cette lancée gque furent créées l'Union
Sportive et Musicale de Dakar (1920) et 1'Union Sportive des
tireurs DakaroisJd 1921 )

Raoul fils du Député dlorigine sénégalaise
Blaise DIAGNE, né& en Guyane le 10 novembre 1910, arridre droit
du Racing, d'Annecy et de Toulouse, fut sélectionnd 18 fois en
équipe de France, de 19317 a 1940,

Sous l'influence de la présence frangaise, mécéner
et missionnaires allaient fonder la Jeanne d'Arc, la Diane
et le Grand-Air au début des années 20,

Par ailleurs, les anciens combattants de la 1ére
guerre qui st'étaient initiés au football intégreérent a par-
tir de 1928 la Marine, la Base dérienne de Thigs, le 7eme
Régiment des tirailleurs sénégalals et le Bataillon A.O.F.

S
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Les autochtones n'entrérent réellement en scéne
qu'd partir de 1929 avec la naissance de 1'Union Sportive
Indigene,

D!'autres clubs allajent surgir sous cette poussée
US Gorée (1930), Espérance de Ruflsque (1932), Racing Club
de Dekar (1943). L'implantation des ¢lubs se poursuivit
essentiellement & Saint-Louis {Saint Louisienne, Réveil,
Espoir, Avenir) puis a Thiés avec le Club Olympique Thiés-
sois,d cause de la répartition inégale des infrastructures,

Dés 1¢30, la création du “Ponty club" au niveau
de l1'Ecole Normale Williem Ponty alléait donner au niveau
du sport scolaire les premiéres armes. Les rencontres sporti
entre le Lycée Faidherbe et 1'Union Sportive des Tireurs
Dakarcis ( U.S.T.D.) fortifidrent le gofit et lt!amour du spor

L'association sportive du Lycée Van Vollenhoven
verra le jour vers 1940,

En 1952 le Directeur de la Jeunesse et des Sports
de 1'4,0.F. précise que 1'Education physique et sportive
doit "donner A notre jeunesse l'occasion dtaboutir a son
plein épanouissement intellectuel moral et physique". La
méme année fut créé 1'0ffice du Sport scolaire et Univer-
sitaire (0.5.S.U.) sous la présidence du Recteur d'Académie,
Directeur général de l'Enseignement et des Sports.

Le 16 Février 1953, le Centre Fédéral de la Jeu-
nesse et des Sports de Dakar regroupant 3 sections éduca-
tion physique, éducation populaire, sport fut inauguré., Les
premiers cadres techniques de notre pays y bénéficiérent
de stages.

Mais l'essor du football en Afrique de 1'Quest
sous domination frangaise se précisera en 1946, grice a
la naissance de la ligue 4'A.0.F., sous la tutelle de la
Fédération Frangaise de Football avec 7 colonies: Sénégal,
Soudan frangais (Mali actuel), Guinée,Mauritanie, Haute
volta (actuel Burkina Faso) C8te d'Ivoire, Dahomey{Bénin
aujourd'hui},

R
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Le Togo, ex-prdted/ allemand devait, par la

suite, augmenter le nombre de pays. Ce fut la période faste
du football s#n¥galais, m@me si la ligue d'4,0.F. n'atteint
pas la dimension linguistique et géographique de 1'Union
des Fédérations Ouest Africaines de Football (UFOA4).

Les équipes sénégalaises renportérent 8 des 13
coupes mises en Jeu de 1946 & 1959:
~ US Gorée: 1946 - 1954 ~ 1955 ;

~ Jeanne d'Arc: 1951 et 1952 ;
- Foyer France Sénégal: 1948 ;
- Racing Club de Dakar: 1949

Réveil de Saint Louis:; 1957.

I1 faut également préciser que toutes les finales
se déroulaient a Dakar, capitale de 1t4,0.F. Ce qui constitua
un avantage non négligeable dont surent profiter les représen-
tants du football sénégalals, avant I'indépendance.

CHAPITRE 2

De_l'indépendance_aux_arrétés_du_31_AocQt_1966

Les acquis de la période précédente ne digparurent
pas au cours des cing premieres années d'indépendance, Clest
ainsi que le Sénégal put remporter avec éclat le trophée
nris en jeu en 1963 aux Jeux de lfAmitié, face a une équipe
d'amateurs frangais,

Par la suite notre équipe d'illustra brillamment
aux Jeux de Tunis, en 1965.

Cependant, malgré les efforts tentés, c'est surtout
au niveau des mesures législatives et réglementaires que l'on
nota beaucoup de lacunes. Aujourd'hui encore, 11 est permis
de penser que ces entraves constituent des limites qui frei-
cent le football sénégalals dans la mesure ou les dispositions
n'ont pas été révisédes, pour l'essentiel, afin de sulvre la
marche ineéx orable du temps.
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2-1 Liarrdté n° 669 du 27 Janvier 1960%

Par cet arrdté, le Secrétaire d!Etat & la Jeunesse
et aux Sports précise que les groupements sportifs sont
tenus de se conformer dans l'élaboration de leurs statuts
et réglements aux prescriptions de la loi du 1er Juillet
1901 sur le contrat d'association (ou a tout texte qui 1lui
serait substitué).

La lol frangaise de 1901 donne la définition sui-
vante, en ce qui concerne l'association:" convention par lagquell
deux ou plusieurs personnes mettent en commun, dlune fagon
permanente, leurs connaissances ou leur activité dans un
but autre que le partage des bénéfices". Cette disposition,

a quelques nuances prées, a été reprise par l'article 811
du code des obligations civiles et commerciales, Cependant
l'on distingue dans ces 2 textes 4 éléments essentiels:

- la convention ou "accord de volonté" dans un but bien
déterminé ;

- la2 pluralité des membres qui mettent en commun leurs acti-
vités et/ou leurs connaissances;

- la permanence gqui permet de distinguer association et
réunion;

~ l'exglugion du partage des bénéfices.

C'est ce mimétisme qui a abouti dans bien des cas
a4 lt'inadaptation de notre réglementation.

Par ailleurs les définitions collées aux groupements
sportifs a travers l'arrété n° 669 sont largement dépassées
par la pratique et le bon sens:

- association: groupement local unisport ou multisport ;
- district: groupement régional (région administrative)
- ligue: groupement national (Etat).
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2=-2: Le dec ~t n°® 60-799 MJS du 1er Septembre 1960 relatif

aux actyvités des groupements sportifs :

En son article 1er,il mentionne les compétitions

sportives nationales ou internationales,devant 2tre autori-
sées par le Ministere de la Jeunesse et des Sports "qui
délégue ses pouvoirs & une fédération qualifiée par disci-
pline" malheureusement le département de tutelle n'a pas

apporté les aménagements qutaurait 4l imposer la proliféra-
tion des fédérations affinitaires et des promoteurs privés,

En son article &, le décret souligne de manieére

évasive la possibilité de retrait de la délégation de pou-~
voirs si une association n'observe pas les dilspositions

contenues dans les articles précédents . Or de telles dis-~

positions ne précisent guere les obligations des associa-
tions en la matiere,

2

3: Ll'arrété n° 6675/MJS fixant les conditions d'élection
aux comités directeurs des groupements sportifs,

Selon 1l'extension géographique de leur compé-

tence les groupements sportifs doivent respecter les déncomi-
nations suivantes qui du reste s'opposent aux dispositions
de l'arrédté n°® 669 du 27 Janvier 1960:

comité: groupement des associations unisports ou multisports
dans les communesou arrondissements

district: groupement des somités au niveau du cercle ;

ligue: groupement des districtfspécialisés par discipline
ou des sections spérnialisées des districts;

fédération: grouperent au niveau national des ligues spécia-
lisées.

“V‘arreété insiste également sur :
les statuts et réglements ainsi que sur leursmodifications ;
les pouvolirs de directien dans un groupement sportif ;
les conditions de vote et la composition des colléges
électoraux,

o/
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Il est 4 noter que "nul ne peut &tre élu s'il n'est
citoyen de la République du Sénégal",

Pour en terminer avec ces arrétés pris Jjuste apres
l'indépendance souligr.omsque l'arr2té, ministériel n®6927/MJS
au 15 Mai 1961 fixe les dates-d'euﬁerture-ef de fermeture des
saisons sportives (15 Octobre au 15 Juillet pour le football).

L'impression qui se dégage aprés cette émnumération Se
résume simplement & 1'inapplication de dispositions qui ont
déja beaucoup de limites.

Face a4 cette situation Monsieur Amadou Racine NDIA
gqul allait réagir par une série d'arrdtés ne pyt s'empécher
de déclarer;"Le fonctionnement des association- . organismes
sportifs est régli par des textes pris en 1560 ¢v an 1961, qui
sont en fait, le reprise mot pour mot des anciens textes de la
législation frangaise". Dans le cadre de la recherche de solu-
tiong ,face a une telle situation, Monsleur Amadou Racine NDI ™
prit 3 arrétés le 31 AoQt 1966.

2-4 L'aprdté n® 12,527/MEPJS du 31 Aolit 1966 _portant délégatiox
de pouvoir,

En application des dispositions de ltarticle ter du
décret 60299 du 1er Septembre 1960, délégation permanente de
pouvoirs est donnée 3 un certain nombre de fédérations sportivi:.
Celles~ci sont tenues d'établir et de soumettre & l'approba-
tion du département de tutelle leurs réglements techniques et
peuvent, a ce titre, s'opposer a l'organisation de toute mani-
festation sportive qu'elles Jjugent inopportune,

A ltarticle 3 lton se retrouve encore dans lesméardreg
de ltimprécision quand 11 s'agit préeisément d'un aspect essenhie
le retrait de la délégation de pouvoirgﬁdevf'inobservation
" des dispositions de toute nature découlant des textes en vi-
gueur au Sénégal et particulierement ceux régissant les sporte ¥

Le Ministere de tutelle peut retirer cette délégation
a tout moment; ce qui "entratne la suspension du Comité direc-
teur de la fédération concernée.

o/
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2~3 L'arrété n° 12,528/MEPXsdn 31 Aolf 1966 relaiid aux-dguipe:

Les dispositions essentlielles de ¢et arrété peu-—
vent &tre ainsi résumées:
~ obligation pour toutes les fédérations de constituer des
équipes nationales dubag¥ offrir la meilleure lmage de la
discipline au niveau le plus élevé ;

- communication de la liste des préséleectionnés 5 gelle-ci peur
8tre modifiée par la gsuite avant l'exécution du calendrier
international ;

-~ souscription dlun engagement par tous les préséleetionnés,
pour la salson en cours ;

~ proposition au Ministére, de l'entyafneur national par la
fédération. Ce dernier est assisté de deux entralneurs char-
gés des "Espoirs" et des "Jyniors";

-~ désignation de l'entralneur sélectionneur par les comités
directeurs des ligues, au niveau régional;

~ directeur sportif f£édéral ehargé de l'organisation matérielle
des stages, de la gestion et d&z,bntrcle du matériel des
équipes nationales,

Celui-ci, choiei par le Comité directeur ou l'assem-
blée de la fédération a également pour tiche de collaborer
"avec l'entrafneur pour la préparation psychologique des sélec
tionnés", En d'autres termes, il s'agit & la fois de 1'intendant
actuel double d'un directeur teehnique en puissancel,
~ obligation pour chaque fédération d'avoir un médecin essen-
tiellement "chargé de la surveillance médicale des sélectionnés”

2-6 L'arrdté n° 12,529/MEPJS du 31 AoOt 1986 relatif aux Comités
directeur des groupements sportifs,

Dans le contexte qui a prévalu et qui supposait un
réaménagement au niveau du cadre juridique cet arr2té instaurait
des garde~fous, afin de mieux contrdler ltactivité fédérale.

oS
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Ctegt ainsli qu . les fédérat.ons furent appelées a
déposer leurs statuts et réglements ainsi que les modifications
qui pourraient y é&tre apportées aux ministéres del'intérieur
et de la jeunesse et des sports au plus tard, trois mois eprés
leur adoption en assemblée générale, Par ailleurs le contrdle
était envisagé Tant dans le domaine de l'administration qu'a
celuil du fonctiomnement, & partir de la communication de tout
docunment, sur simple demande ¢éu ministere de tutelle,

Selon leurs limites géographiques les groupements
doivent respecter ces dénominations
- comite: au niveau des communes ou arrondissements
districts: au niveau des départements et des arrondissements

pour la région du Cap-Vert (actuelle région de Dakar);

- ligues: sur le plan régional ;
feadrations: sur le plan national,

I

Les pouvoirs de direction, la durée du mandant des mew
élus, le mode d'élection, ainsi que la composition mininal~
du bureau fédéral furent précisés.

Pour éviter toute forme de mégal omanie le cumul Q&ﬁ
fonctions administratives fut interdit. Un premier pas dans
le domaine de la cogestion consiste a désigner un représentant
du ministére au niveau des bureaux{(lig-es et fédérationg) avec
voix consultative.

Comme on peut le constater aisément, Monsieur Amadou
Racine NDIAYE, alors ministre de 1'Education populaire, de la
Jeunesse et des Sports vewlait, a4 trav.rs ces trois arrétégs,armer
davantage le mouvement snn»tif en le dotant de textes pouvant
servir de référence,

CHAPITRE %:
La réforme de 196

e — T oty Bty ik e e e e . s % 8

Le décret n° 69-713 du 18 Juin 1969 créa le Commissa-
riat général aux Sports avec, a sa t8te, un sportif qui s'illus-
tr a particuliérement au niveau de l'athlétisme et du football:
Lamine DIACK, Au cours de la participation du Sénégal a la Coupe
d'Afrique des Nations en Erythrée et précisément & ASmom

of v
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Monsieur DIACK avait assumé les fonctions de Directeur tech-
nique National.Moins de 4 mois, aprés sa nomination a la
téte du sport sénégalais, le nouveau Commissaire général,
tirant les conclusicns du Coneeil national de la fédération
sénégalaise de football, envisagea  la nécessité de revoir
l'administration et le fonctionnement du sport sénégalais, en
stappuyant essentiellement sur le football.

C'est ainsi que l'arrdté n® 14994 bis PR/(GS du 24
novembre 1969 fixe les régles statutaires obligatoires aux-
quelles est subordonnée la délégation des pouvoirs du Commis-
sariat général aux sports &u Comité national provisoire chargé
de gérer le football.

En son titre premier (administration et fonctionne-

ment) l'arrété précise :

- la composition du Comité provisoire;

~ le mode de votation qui introduit pour la premiére fois la
notion de club national ( tout club ayant créé et mis en
activité en dehors du football, les disciplines sulvantes:
athlétisme, basket, hand-ball ou autre et un sport de com-
bat"), Il faut également signaler que ce fut une démarche
tendant & asseoir, a imposer la pluridisciplinarité;

- la composition d'un bureau ayant en son sein un secrétaire
administratif permanent ;

- la désignation d'un représentant du ministre de tutelle
ayant voix consultative.

S'agissant du titre II ( réglements et compétitions,
challenges et titres ) il ya lieude noter gue :
- "Les entraineurs et accompagnateurs seront munis d'une li-
cence tout comme les joueurs'"(article 20, alinda 2).

Ltarticle 28 inteyrdit le cumul des licences "aux
joueurs appartenant aux clubs affiliés a la Fédération séné-
galaise de Football (...). Participeront seuls aux compéti-
tions & caractére corporatif les Joueurs non licenciés dans
les clubs amateurs et appartenant aux établissements, maisons
et services dont les clubs corporatifs sont eux m2mes affi-
1iés & la Fédération sénégalaise de football",

o/
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Mais c'est surtout au niveau du réglement financier
( titre III ) que 1l'on peut constater une série de mesures
tendant & renforcer les possibilités des clubs;
- ceux—~ci sont obligatoirement associés au cortréle des en-
trées et a4 1l'établissement de la feuille de recettes:

~ la répartition se fera de la manieére suivante :

'a®) sur la recette brute :
- fonds national de solidarité 10%

b?) sur la recette nette :
- clubs nationaux 65%

-fonds de solidarité régionale= 25% dont 10% (ligue) et
15% { clubs régionaux );

> pédération : 10%

Pour la coupe nationale séniors, a partir des 1/8 de finale
les recettes nettes seront ainsi réparties: club = 40%

Ltéquipe nationale est l'objet du titre 4. Elle est
placée sous le contr8le technique de la fédération mais gérée
par le département de tutelle d'ou une ambiguité qui Jusqu'a
ce jour n'est pas encore levée.

Et pourtant la gestion concernzit uniquement 1la
préparation et la participation aux rencontres; toutes les
charges étaient imputables au département de tutelle qui en
contrepartie devait jouir des recettes générées par les mani~
festations internationales,

Les procédures de nomination et les gphéres
d'intervention du directeur technigue et de 1l'entraineur-sélec-
tionneur furent également tracées, afin d'éviter toute forme
de confusion.

La réforme de 1969 constitua donc une étape impor-
tante dans 1'évolution du football sénégalais.
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Entre autres objectifs, elle vigait surtout a

doter nos clubs de moyens pouvant assurer leur survie et
leur promotion sur le plan international, Ainsi, elle devait
favoriser l'émergence du football sénégalais a travers le con-

tinent et le monde.

Afin de mieux évaluer 1l'impact de cette réforme

les sportifs se retrouvérent 4 ans plus tard en 1973,

CHAPITEE 4&:

Le séminaire de 1973

—— kel e ke e 8 el e e e e e S

Les 30, 31 Ao(t et 1er septembre 1973, le lycée Ble

DIAGNE abrita un séminaire de réflexion pour faire " l'analyse
diagnostic”de la situation aprés les premiéres années d'appli-
cation de la réforme de 1969.

Lesséminazistes sTaccordérent sur la formula-

tion correcte des objectifs de cette réforme pour dégager en-
suite les aspects positifs et négatifs de me@me que les mesure..

nouvelles,

L

1 Aspects positifs :

Le regroupement des moyens humains a favorisé, l'accroissement
des moyens financiers et matériels ;

Les ristournes allouédes de maniére équitable ont encouragé
les clubs démunis ;

Ltexigence de la plurildisciplinarité a autorisé, dans bien
des casg, la diversification de la pratique ;

Le sport est de plus €Y plus consicduré comme un élément actif
de culture d'on les apnellations nouvelles des clubs

La création des commissions de contréle a souvent entrainé
une gestion financiére plus rigoureuse au niveau des clubs ;
L'instabilité au niveau des structures dirigeantes a regu
un coup de frein salutaire. Par la m&me occasion l'on a
tenté, au sein des instances de direction, a faire preuve de
plus de méthode dans 1'élaboration des programmes et des ca-
lendriers.

of .
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4-2 Aspects négatifs :

- Les clubs n'ont pas toujours su s'écarter des pratiques
anciennes pour mieux bénéficier des ressources nouvelles
Cette situation a du reste été favorisée par l'irrégularité
du contrdle de la gestion ;

- Les cotisations des sociétaires ne sont pas encore entrées
dans les moeurs sportives de la majorité ;

-~ La puissance du football a limité considérablement la pluri-
disciplinarité ;

- Les fusions ont été réalisées sans tenir compte du support
économique qui aurait dd constituer un préalable j

~- La Jonction sport d'élite et sport de masse n'a Jamals é&té
effective,

4-3 Mesures nouvelles

4=-3-1 Au niveau des clubs,

Critéres de reconnaissance du club naticnal,

Pratiquer obligatoirement le football, un sport de
base (athlétisme, natation, gymnastiqugz un sport d'option
qui peut &tre un sport collectif (basket-ball, volley-ball ou
hand-ball) ou un sport de combat (Jjudo, lutte moderne, boxe ou
discipline assimilée).

Critéres d'appréciation.

Il sera tenu compte des effectifs et des résultats
obtenus ainsi dans toutes les disciplines obligatoires il est
exigé :

-~ une équipe Jjunior ;
- une équipe sénior.

Au niveau des disciplines autres gue le football, le
Judo, la boxe et la lutte 1l faudra disposer dtune équipe

oS

" féminine ",
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Critéres financiers.

Le club national a le devoir de justifier 1'adhé-
sion d'au moins 500 membres s'acquittant réguliérement de leurs:
cotisations, afin de faciliter le travail de la commission
de contrdle. Celle - ci doit disposer d'une base de vérifice-
tion fournie par le budget.

Moyens de contréie

La commission de contrdle et de classement des clubs
nationaux veillera a l'application correcte des mesures édic-
tées.

Des critéres moins sélectifs seront exigés pour la
reconnaissance de l'association sportive régionale ou olub
régional,

Le renouvellement des instances directir’czsdes
clubs fixé avant le 31 Octobre permettra au département de
tutelle dtapprécier, & partir des documents qui lui seront
obligatoirement fournis,
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4-3-2 Au niveau des structures régionales d'encadrement,

En raison "d'une part de la pénurie alarmante des’
cadres disponibles et avertis, dtautre part de ltinsuffigance
des infrastructures et des moyens"(1)dans beaucoup de régions
un comité interligues (comité régional des sports)Fa été
institué partout sauf au Cap-Vert (actuelle région de Dakar).

Ce Comité a pour téches :
- la concaption de la politique régionale en matiére de sport ;
~ 1'élaboration et la mise en oeuvre des programmes et des
calendriers ;

~ l'organisation de la semaine régionale de la Jeunesse et la
préparation des semaines nationales,

La structuration du Comité, laissée & l'initiative
des Gouverneurs, dépendra des potentialités de chaque région .

Le Secrétariat Général sera assumé par 1l'Inspecteur,
Chef du service régional @V son représentant, en raison de
1a permanence que requiert cette fonction.

4~3-3 Au niveau des structures fédérales de gestion et de
coordination.

A partir des imperfections constatées au niveau des
2 expériences menédes depuis l'indépendance (fédérations élues
et comités nationaux) le séminaire décida de mettre en place
des structures de cogestion. Ils s'agissait de faire participer

(1) Lettre circulaire 73-1103/SEJS du 25 Septembre 1973 adres

sée aux Présidents de fédérations, ligues et associations
sportives.
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les clubs et d'éviter 1l'instahilité en nommant i des "postes
névralgigues" ou en désignant e 8§ qualité  des responsables.
Les Comités directeurs des féaerations devraient donc com-~
prendre désormais 2/3 de membres €lus et 1/3 de membres cooptés

A titre d'exemple les membres nommés seralent :
~ le Président de la C.C.A,;
Directeur technique ;
entralneur nommé par ses pairs ;
Secrétaire général ;
Trésorier général,

5 E o

La notion de setrétaire trésorier fut m2me retenue
bour certaines fédérations importantes.

Chargé de veiller au contrdle médico sportif des
pratiquants, le médecin c¢onseil, collaborateur de la Fédéra-
tion, "peut &tre admis, a titre consultatif, au sein du Comité
directeur”.

14 encore un grand pas avait été franchi pour assurer
le développement du sport national. Les hommes de terrain,
présents au niveau de la base avalent été scollicités, Mais
encore aujourd'hui l'on constate que les textes sont parement
appliqués, Ceci pourrait &tre lfune des causes de notre ab-
sence prolongée aux phases finales de la Coupe d'Afrique des
Nations: 17 ans.

CHAPITRE 5 :
Caire 86

.Dans le numéro de février - mars 1986 consacré a la
15éme Coupe d'afrique des Nations, l‘ex-hebdomadaire"Afrique.
Asie"nous 1i9re une analyse intitulée " Sénégal: l'effet SENEF
Aprés avoir insisté sur le passé glorieux de notre pays qui
avait laissé une belle image en 1968 & Asmara MahJjoub Faarzi
ajoute : "Sans transition le football sénégalals passe de
1t3ge Qu veau d'or au temps des vaches maigres, Les années de
crise sociale ont des implications directes sur le ballon,
qui rate tous les grands rendez-vous tant au niveau des

clubs que des nations...",.

o/
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L'on entrevoit le bout du tunnel en 1977
pour Accra 78 en battantsz dernier tour le Nigéria au
match aller & Dakar (3-1).

Mais a Surelére 1liambiance guerriére et les chiens
policiers ne nous laissdrent guére d/fflusions(3-0). En 1580,
la fédération émet le voeu dorganiser la Coupe des Nations
& Dakar. Mais le Président Senghor rejette le projet aprés...
les incidents de Dakar au cours du match Police/Enugu Rangers
du Nigéria,

Pour 1982, le Sénégal est éliminé a ltavant der-
nier tour- par la Tunisie 0-1 et 0-~0 au match retour malgré
la présence de Boubacar SARR buteur du Paris—-Saint Germain., io:
1984 clest encore une équipe du Maghreb, 1lt'Algérie qui nous
barre la route d'Abidjan { 1-1 2 Dakar et 0-2 en Algérie ).

Apreés tous ces déboires la gqualification pour le
Caire 1986 fut accueillie avec un soulagement souvent exagérs.

De nouveaux historiens et analystes du football
défrayeérent largement la chrenique par leurs exsfc . particu-
lierement au niveau de la Radio diffusion.le ministére et la
Fédération ve. sureat re’oidir ces ardeurs souvent intérésséec.
L'on arriva méme a penser qu'il suffisait & '"nos lionsg" de
se présenter sur les terrairs d'Egypte pour écraser toute vel
leité sur leur passage.

On oublia trds vite les 17 anndées d'absence, cﬂ%he
périence et la baraka iamsolente qui nous permit de Pember
sur le Togo puis sur ic Zimiarwe et de cisputer chaque fois le
match retour, décisif en Afrique, a Dakar.,..

Face aux maigres moyens dont disposaient la fédérc
tion et le ministére une opération dénommé&e “CAIRE 86" fut
mise en place avec la caution exigérée de la presse officiellc
Un "Comité de parrainage" émergea en dehors des instances
dirigeantes du football, Cette démarche accentua les {nimitiés
entre le Ministére de tutelle et la fédération, Les sénégalair

o/
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de toutes conditions furent sollicités et répondirent posi-
tivement & l'appel avec, trés souvent, la conviction de
recevelr la Coupe en fin de parcours.

Malheureusement, les conflits de préséance et de com-
pétence, la fixation des primes et des sabotages orchestrés
en Egypte par des "ennemils du football sénégalais" abouti-
rent logiquement & notre élimination dés le premier tour.

Le retour du Caire fut amer: un immense procés
permit de mettre au ban de la société ceux qui, a leur départ
pour les bords du Ndl. étaient considérés comme des héros.

Un Corité national provisoire chargé de gérer, de réorgani-
ser et de développer le football fut mis en place, pour cica-
trigser la plaie du Caire,

Ce C.N.P, n'eut pas plus de réussite, Au bout du
compte les Etats généraux du fcotball furent convoqués,

CHAPITRE 6.

e e e o e B e ey e

Quelques semaines aprés sa mise en place le CNP connut
ses premieéres difficultés essentiellement liées aux prérogativ.
de ses principaux responsables, Le conflit qui couigit prit
des prop¢mtions qutil n'était plus possible de cacher &
ltopinicn sportive au soir du premier tour de la Coupe d'Afri-
que des Nations face 3 la Guinée & Dakar (4-0),

Pourtant le football avait bien abordé l'aprés-Caire
gréce a une réorganisation prenant en compte toutes les caté-
Bories dtége., Mais la cohabitation entre le Directeur technique
et le Président du CNP devint impossible et freina brutalement
cet €lan plein de promesses, Devant les conséquences dramatiquec
de la crise (éliminations aux phases finales de la Coupe des
Nations par le EdIre et aux Jeux de Séoul par le Ghmma en sus
de la déception du mouvement sportif) l'on arrive aux Etats
généraux du football, Ces assises se déroulérent du 29 Octobre
au 1er Novembre 1987‘mgcghtre'InternEiOQﬁ}Cbmmerce extérieur
du Sénégal, en présence de six cents déléguéds dont les recom-

./.
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mandations furent, pour l'essentiel, approuvées en Conseil
des Ministres le Mardi 17 Novembre a 6h30 au Palais de la
République.

6-1 Recommandations concernant la Fédération de foothall

. Retour a une fédération intégrant dans sa structure organicuc
toutes les composantes du football (navétane,corpo-

-

ratif , scolaire . et universitaire...) ;

. Bureau fédéral comprenant § vice-présidents chargés de sec-
teurs précis (relations extérieures, navétanes, scolaire et
universitaire, football corporatif);:

+ Secrétariat général structure afin d'assurer la coordination
et le control: de toutes les activités, Ce secrétariat com-
prendra des départements techniques (département administrcti
et financier, département chargé de la coordination des cou-
missions spéoialisées):

» Maintien de la cogestion pour permettre au Ministere de tu-~
telle de contrdler ltaction de la fédération et dtaffecter
ses agents au Secrétariat général ;

. Délimitation de la délégation de pouvoirs (étendue, limites,
obligations de la fédération, conditions du retrait de cettc
délégation);

. Responsabilisation totale de la fédération dans le domaine
de la gestion, de la préparation et de l'organisation de
lt'éguipe nationale,

6-2 Recommandations concernant les clubs,

. Signature de l'arrété interministériel portant exonération
du matériel sportif (recommandation déja réalisée ).

« Conférence regroupant les bailleurs de fonds, les ministéres
de la €ommunication, de 1l'Economie et des Finances, de la
Jeunesse et des Sports ainsi gue la fédération pour favoriser
la parralnage des clubs.,
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. Subvention aux clubs engagés dans les compétitions africain
pour la saison 1987-1988 & savoir: la Jeanne d'Arc (coupe
des coupes) la SEIB (coupe des clubs champion ) et la Ling
(coupe de 1l'Union des Fédérations OQuest-africaines).

-=-Institution d'un groupe de travail comprenant le Ministérc
de la Jeunesse et des Sports, le Comité National ' Olympique
sportif sénégalais, la fédération et les clubs pour la dé-
finition des critéres de performance et l'élaboration d'un
statut du club d'élite,

6-3 Recommandations a caractére technique.

. Mise en place d'une direction technique nationale intégrée
au plan organique & la fédération.

— Désignation et affe tation d*un technigien étranger de
trés haut niveau au C.N.P. et 2 la fédération qui sera misc
en place a l'issue de la saison 1987-1988,
Il ya lieu de signaler qu‘un nouveau C.N.P, aurait 40 &trc
formé pour assurer la transition,

. Envol des techniciens sénégalais & l'étranger (perfectionne
ment et recyclage).

6-4 Recommandations relatives a l'équipe nationale

. Mise en place du statut du Joueur international,
. Participation aux compétitions internationales, Notons que
le Sénégal ne s'est pas engagé pour la Coupe du Monde 1990
( Italie )et a été é%iminé par forfait par la Guinée (tournoi
CEDEAO des Juniors jou€.au Burkina ~ Faso),

« Organisation prochaine d'une phase finale de la Coupe d'Afrir
des Nations au Sénégal (acceptée pour 1992},

6-5 Recommandations axées sur la formation.

. Solliciter le Centre africain d'études supérieuregjde gest?
( C.E.S.A.G. ) pour la formation, le recyclege (administre-
tion, et gestion) et des opérations pour la recherche des
financements.

/o
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+ Elaboration de l'ensemble des textes d'application de la charte
dusport,

Toutes les recommandations qul précédent concernent
le court terme, Par ailleurs un comité de suivi devait 8&tre mis
en place pour une évaluation correcte des réalisations et des
difficultés rencontedes, Ce Comité &tait dgalement chargé de
sqoumettre su gouvernement des propositions dractions,..

Pour terminer ce chapitre, ajoutons qutun sdminaire char-
gé de réfléchir sur les "éléments pour la définition du statut du
Joueur et du statut de l'entratneur s'est tenu au CNEPS de Thids
les 11 et 12 Mars 1988.

Cette rencontre fajsait suite aux recommandations des
Etats généraux du football.
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ITIQUE SPORTIVE
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CHAPITRE PREMIER

Egsal_de_définition :

Au substantif politique nous donnons ses sienifiv
cations habituplles.
-"Art et pratique du gouvernement des sociétés humaines',
- Maniere de gouverner, de diriger un Etat, de conduire le-
affaires nationales ainsi que les relations extérieures de
1'Etat;

- Domaine d'une politique (sens restreint). Il stagit r—7g&
sément en ce qui nous concerne du sport.

La place prise par le sport dans la vie de la
cité a amené partout 1'Etat & accorder a cette activité u-.
attention variable . Clest ainsi que le sport considéré
comme moyen d'éducation, de formation, de conscientisation
ou comme un élément actif de culture, dispose sous touy :
les cieux d'un département ministériel chargé del'orienter,
de l'organiser, de le diriger et de le contréler.

La compétition de haut niveau, avec les passic”-
qutelle souléve, les moyens qu'elle permet de déployer et
ses retombées positives ou négatives sur le prestige natir
nal, constitue a n'en point douter, 1'élément essentiel, quf
dans beaucoup de pays explique l'intervention de l'Etat.
Ltaction des pouvoirs publics s'appuie sur le pouvoir de
police exerceé "au nom de la communuauté nationale" pour 17ov
ganisation d'un service public., Détenant les prérogatives
de puissance publique, 1'Etat confie aux associationS'prf—
vées la mission d'assurer le fonctionnement du service pu-
blic qu'est le sport.

Cependant 1'Etat tente dt'intervenir a plusieury
niveaux:
- Il précise les options & partir d'un arsenal législatif <f
réglementaire :

- I1 fournit des moyens humains et matériels -
= Il réalise les infrastructures a partir des ressources
budgétaires:

- Tl délégue ses pouvoirs a des fédérations dirigeantes dor’
il doit contréler 1'action.
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L'ensemble de ces aspects reflétdnt les inter-
ventions del'Etat dans le domaine du sport, constituent les
€léments salllants de la politique sportive que nous nous
proposons 4'étudier,

CHAPITRE 2:

T e S e Nt o i . e o W T, g

Il gserait certes tentsat de répertorier 1l'ensemble
de' taxtes législatifs et réglementaires ayant trait & ltacti-~
vité sportive et particuligrement au football. Cependant une
telle démarche nous paratt & la fois fastidieuse et délicate
dans la mesure ou, a elle seule, elle pourrait faire l'objet
d'une monographie,

C'est pourquoi nous nous limitons essentiellement

m!

quatre documents de base gqui nous servirons de reperes:

~ decret n° 79-1089 du 28 novmrbre 1979 portant organisation du
Secrétariat d'Etat & la Jeunesse et aux Sports (décret tou-
jours en vigueur);

- lol n® 84=59 du 23 mai 1984 portant charte du sport;
~ communication de Monsieur Franc¢ois BOB, Ministre de la Jeunesse
et des Sports au Conseil Economigue et Social, le 19 Avril 18e4

- bilan et perspectives de la politique sportive au Sénégal,
communication de Monsieur Abdoul Wshab BA, Directeur de 1!'Edu-
cation Physique et des Sports, au Z2eéme séminaire des journa-
listes sportifs des Pays de la Zone II, du 26 au 30 novembre
1984, & 1'h8tel de 1lt'Indépendance de @ﬁﬂﬁkry.

C'est le Ministére de la Jeunesse et des Sports
gui est chargé de l'élaboration et de la mise en oeuvre de la
politique nationale dans les domaines de l'Education pepulaire
de 1l'Education physique, de la Jeunesse et des Sports.

Dang ce cadre, la Direction de la formaticn et du
Contrdle apporte sa contribution en matiére de sport par le sui-
vi et le traitement de toutes les questions concernant:

oS
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- la formation professionnelle initiale et continue de tous
les agents relevant du ministére ;

- la formation initiale et continue des cadres hors statut.

La Direction de l'Administrétion Générale et de 1'Eguipement,
stoccupe, en ce qui la coﬁcefﬁé}hﬁe la gestion-du personnel,

de l'exécution du budget, de. la réalisation, de ltentretien

et de la gestion des installations sportives et socio-éducatives.

Dans le domaine qui est prioritairement lfobjet
de nas préoccupations, les attributions de la Direction de
1'Education Phygique et des Sports méritent particuliérement
notre attention.

En effet c'est elle qui est chargée de la promo-
tion, du suivi de la pratique de 1l'Education physique et des
activités sportives sous toutes ses formes et dans tous les
secteurs,

Cl'est la Directiep de 1l'Education physique et des
Sports qui: h
-~ élabore et met en oeuvre la politique sportive nationale ;
~ organige et supervise l'enseignement de 1'E.P.S.;
- assure le soutien et le contrdle des associations ou institu-
tions stoccupant de sport ;

- définit les modalités liées au contréle médical sportif de
base et celles relatives & la surveillance des athlétes de
haute performance,

Ltaction de la Direction de 1'Education physique
et des Sports est par ailleurs favorisée par :
- Le Bureau de pressejvd'iggg;matiun _et de documentation (cons-
titaition, conservation et diffusien de toute documentation);

- L'Ingpection des Affaires administratives et financiéres
(rattachée au Cabinet),..en matiére de contréle administratif
et financier des assoeiations placées sous la tutelle ou

1ltautorité du Ministere de la Jeunesse et des Sports ;

./.
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~ Le Bureau d'Etudes et de Planification (rattaché aussi au

Cabinet) pour l'élaboration des textes législatifs et régle-
mentaires, la préparation, le suivi et le contr8éle des ac-
cords de coopération et, enfin la planification des projets
et programmes de développemeriti

Le cadre général &tant ainsi défini en matiére
d'organisation de l'activité sportive arr&tons-nouns mainte-
nant aux options essentielles,

CHAPITRE 3:

Les_options:

Ltactivité sportive doit obéIr, dans son organi-
sation, 2 certains principes qui guident la démarche en fonc-
tion de la mission assignée, @es objevtifs & atteindre et de
la stratégie arrétée. A n'en pas douteril s'agit 1a d’une
véritable philosophie dans la mesure ou ses données inspirent
ltaction, "laconception et la formulation des fins" pour re-
prendre la définition de Leif dans son livre ® PHilosonhie
de 1'éducation. De maniére plus prosaloue nous ciassons ces diffe
rents aspects sous cette rubrique: les options,

3-1 Les principes directeurs: Ils ntont été spécifiés claire-
ment qu'ta partir de la promulgation de la loi 84-59 du 23 Mail
1984 portant charte du sport: démocratisation, liberté d'asso-

ciation, pluridisciplinarité, cogestion, décentralisation,
amateurisme, protection des pratiquants.

2.17.1. La démocratisation: Elle découle largement de certains

passages de 1l'article 6 de la Constitution " La personne humaine
est sacrée, L'Etat g l'obligation de la respecter et de la pro-
téger.(.,.) Chacun a droit au libre développement de sa person-
nalité, pourvu qu'il ne viole pas le droit d'autrui, ni n'ten-
freigne 1l'ordre et la loi ", Le droit au sport et a 1ltéducation
physigue étant reconnu a tous les citoyens, la pratique du

sport doit &tre possible pour tous les sénégalais avec des
chances égales. Chacun doit &tre en mesure dlexercer ltactiwité
sportive qui lui convient le mieux, grfice aux moyens mis a sa
disposition par 1'Etat, les collectivités publiques et privées.

e
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3-1-2
La Jiberté dlagsociatinn: En son article 9 (1er alinéa) la
fonstitution dispose:"Tous les citoyens ont le droit de cons-
tituer librement des asscclations et des sociétés, sous ré-
serve de se conformer aux formalités édictées par les lois
et réglements", Cette mBme liberté est ainsi accordée, a
travers ce principe, dans le cadre des associations ou grou-

pements dl'associations consacrant leurs activités au sport
et & 1'éducation physigue.

3-1-3

La pluridisciplinarité: Les premiéres démarches tendant a ins-

tituer ce principe ont été tracées en 1969 et en 1973 & partir

de deux documents :

- l'arr2té n® 14994 bis/PR.C.G.S. du 24 novembre 1969 fixant
les régles -statuc.ire 5~ obligatoires auxquelles est subor=-

donnée la délégation des pouvoirs du Commissaire général aux
sports, au Comité National Provisoire chargé de gérer le
football, ol la catégorisation des clubs (club national et
club régional) est établie en fonction des disciplines pra-
tiqudes;

- la lettre circulaire n® 73-1103/SEJS du 25 Septembre 1973
qui définit des criteres de reconnaissance du club national

et dégage des disciplines imposées.

Cependant la pluridisciplinarité renforcée par la
charte du sport, ;Prﬁsuppose la mise en place de moyens maté-
riels, financiers et humains par 1'Etat, pour la réalisation
des objectifs fixés,

3-1-4
La cogestion: Apreés les premiéres tentatives découlant de la

réforme de 1969, clest surtout la lettre circulaire citée au
passage précédent qui crée les conditions effectives de la
cogestion,"Il stagit notamment, tenant compte des contraintes
et des servitudes de toutes sortes déeculant de liorganisation
du sport moderne qui ne souffre plus d'improvisation, de
mettre en place des structures de cogestion qui permettent,
d'une part, de faire participer la base aux instances de con-

e



/ Bhe-
sultations et de décisions (comités directeurs et bureaux
fédéraux), d'autre part, de sauvegarder la stabilité des
structures, en réservant certains postes & des responsables
nommés ou simplement désignés es qualité",

La charte du sport va plus lohhdans la mesure ou
les charges de gestion, d'animation, d*organisation et de
promotion du sport "peuvent 2tre confiées & des organismes
privés ou d'utilité publique”. Ainsi 1'Etat s'octrole la
possitilité d'agir & la place des associations et groupements
sportifs et déclare de maniére explicité qu'il peut intervenir
aux différents niveaux, dans la gestion du sport.-

3=1-5

La décentralisation: Ce principe obéIt, pour ltessentiel aux
dispositions de la loi n® 72~02 du %er février 1972 relative
a lt'organisation de l1l'administration territoriale,

La décentralisation vise surtout & faciliter ltor-
ganisation du sport sur toute 1l'étendue du territoire national
et 3 mieux asseolr la démocratisation et la liberté dlasso-
ciation en matiere de sport.

3~-1-6
Llamateurisme: L'actuel stade de notre développement améne

1'Etat a encourager et a favoriser l'amateurisme,

Toutefcis une bréche est ouverte pour permetire
la pratique professionnelle, grfice a une autorisation spéciale
délivrée par les pouvoirs publics,

3=1=7

La protection des pratiquants:

La Charte du sport rend 1'Etat et l'ensemble des organismes
participant & la gestion et & l'administration du sport, res-

ponsables de la protection des pratiquants, dans les domaines
sulvants:

‘-/a
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- nécessité de mettre en place v encadrement de qualité,
en mesure dlassurer avec efficience 1'éducation et la for-
mation ;

- respect des exigences de la médecine du sport, dans le cadre
dela préservation de la santé des gportifs;

- assurance pour servir de garantir face a lt'ensemble des
risques qui peuvent naitre de la pratique du sport ;

- c¢création des conditions devant favoriser la sécurité au
cours des déplacements de nos sportifs,

Ces principes directeurs doivent &tre pris en compte
dans le cadre de la mission assignée au M,J,3., en matiere
de sport.
3-2 : Misgion: I1 sercit peut &*re plus exact de parler de
missions dans la mesure ou i1l s'agit peut &tre d'actions com-
plémentaires mais celles~ci impliqurnt des méthodes d'appro-
chee et surtout des moyens fort dissemblables et dispmpor- -
tionnés: animation , enseignement, entrainement et compétition.
Cependant, en relation avec les dispositions de la leol d'orien-
tation de 1!'Education nationale du 3 Juin 1971, le Ministre
de la Jeunesse et des Sports a wvoulu inscrire son action dons
celle plus globale consacrée a l'éducation et a'"la formation
des masses en général, de la Jeunesse en particulier" (cf ex-
posé des motifs, charte du sport).

3=2="

Llanimation: Elle peut 2tre considérée comme un premier palier
justifiant 1'un des ohjectifs assiegnés au M,J.S. {(élargisse-~
ment des bases de pratique). I1 s'agit essentiellement de
favoriser la sensibilisation afin que le sport puisse 2tre
pretigué par une base assez large.

3=-2-2
Ll enseignement: Cet sspect concerne essentiellement les cadres
du statut, m&me si 1’apport des bénévoles demeure encore ir-

remplagable.p ce stade, la mission consiste & renforcer les

acguisitions T les techniques sportives et le comporte-
ment moteur,

./.
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Les taAches dévoluf® aux enseignants et aux instruc-
teurs d'E,P.S. figurent au décrét n® 77~1177 du 30 décembre
1977 portant statut particulier du cadre des fonctionnaires
de 1l'Education populaire, de la Jeunesse et des Sports:

- les maftres d'E.P.S, "ont vocation a donner dans les éta-
blissements, un enseignement conforme aux programmes et
horaires cofficlels®;

- les professeurs d'E,P.S. (enseignement conforme aux programmes
et horaires officiels" avec possibilité d'affectation" a
temps complet ou a temps partiel »a 1téducation physique et
sportive. extra-scolaire");

- les instructeurs 4'E.P.S. "chargés de l'animetion, de 1'Bdu-
cation, de l'enseignement et de la formation des cadres du
gsecteur non scolaire de 1'éducation populaire et sportive',

Il reste que ces tlches sont également prises en
congidération au niveau du dernier palier: entralnement et
compétition,

3=2-3
Entrcinement et compétition: Il convient 1la de s'appuyer sur
les acquisitions précédentes, pour réaliser le perfectionnement

technique nécessaire dans la pratique de compétition,

En fonction de ces différents aspects relatifs a la
mission,des objectifs précis ont été retenus.

3=-3 -« Objectifs:
La politique sportive vise a atteindre principalement
trois objectifs:
- permettre 1l'initiation & une pratique de maintien, de détente
et de compétition ;

- contribuer efficacement a élargir les bases de la pratique
du sport en s'adressant a une masse de plus en plus importante;

~ Sélectionner l'élite gecrétée par cette base en vue dt'!'éle~
ver son niveau.

La réalisation de tels objectifs doit s'appuyer sur
un ensemble de mesures dtaccompagnement :
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~ création de structures d'encadrement en dirdction du sport
de masse ;

- formation intensive de sadres pour assurer l'encadrement
dans les meilleures conditions ;

- accent migavec plus de force sur les bienfaits de la médecine
du sport, pour assurer son développement;

- construction d!'infrastructures d'accueil, de compétition
et de formation plus adaptées aux exigences actuelles de la
compétition (stade de 1l'amitié, reconstruction de 1'INSEPS
et du CNEBS, de centres d'accueil & Iba Mar DIOP et au CNEPS).

3-4
La stratégie, Elle s'appuie, au plan organisationnel,sur la
définition de quatre volets distincts et souvent complémen-

taires, sport de détente, sport da masse, initiation et perfec-
tiormement, compétition,

3-4-1~

Sport de détente., Il est question, essentiellement, de faire
appel & la presse officielle, pour encourager la pratique de
détente, A partir de l'engouement suscité ("activités physiques
d'entretien, télé-sport, sport au 5énégal, page sportive du
journal "le Soleil"),

Parallélement a cette démarche axée sur la sensi-
bilisation, 11 y a lieu de créer des aires de Jjeu, de les
équiper, afin de favoriser la pratique, d'organiser des ren-~
contres falsant appel a la masse,

3-4=2-

Sport de masse. Enpipzdes manifestations prévues dans le cadre
du sport de détente, il s'tagira d'organiser des rencontres im-
pligquant la base et allant ainsi Jjusqutaux villages et guar-
tiers en partant de la communauté rurale de ltarrondissement,

du département et de la région,.

Pour ce faire, il devient impérieux de faciliter
la création et l'implantation des associations s'occupant de

sport, ~

N
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Initiation et perfectionnement:
- Amener les structures dlencadrr~ment, les entreprises et les
services publics a mettre en plene des écoles de sport qui

pourraient 8&tre & la fois les prolongements et compléments
du sport a l'école ou au niveau du quartier;

- Créer des centres de perfectiommement avec 1l'encadrement des
instructeurs affectés au niveau des régions, départements et
centres de formation;

- Mettre en place des sections sport-études au niveau des
établissements & forte tradition sportive.

3—4_5 »
Compétitions:
~ Favoriser l'organisat .on de compétitionsde haut niveau ;

~ Assister les clubs de premiére division dans le domaine de
la mise en place dt'infrastructures, de matériel sportif, de
sigges fonctionnels;

- Aider les clubs désirant disposer de techniciens de haut
niveau. et d'un encadrement médical approprié;

- Faciliter l'avénement de clubs d'entreprises plus aptes a
réduire l'exode extérieur et & répondre aux exigences de
la compétition (temps d'entrainement, récupération, encadre-
ment, moyens logistiques et financiers).

CHAPITRE 4 LES RESSQURCES.

La pratique a révélé partout que la compétition
nécegsite des moyens sans lesquels toute prétention & des
résultats probants ou d rables demeure un leurre, Clest pour-
quoi nous abordons a présent ce domaine sur les plans humain,
budgétaire et logistique.

41
Les ressources humaines:Bour en arriver a plus de clarté, nous

distinguerons les cadres & partir d'une classification liée a
leur appartenance ou non au M.J.S.

Ensuite nous laissons une place justifide aux
pratiquants.

./l
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4=1~1- ’
Les cadres du statut,
L]t '
Les inspecteurs de 1'Education Pgpulaire, de la Jeunegse et
des Sport®: (49 indpecteurs et 101 adjoints soit 150 dont 95%
sont actuellement en activité au niveau du Ministére de la
Jeunesse et des Sports).

Conformément aux dispositions de l'article 3 du
décret77-1177 déja cité ils ont:
- des fonctions de contr8le pédagogique et technique des per=-
sonnels exergant dans le domaine de 1'éducation populaire
de la Jjeunesse et des sports;

- des tfches d'inspecfion dans leurs domaings de compéténce
au niveau des établissements publics et privés dépendant
du Ministére de la Jeuvnesse et des Sportss

- des fonctions d'instruction et de suivi des dossiers relatifs
& la construction ou a l'ouverture d'établissements publics
et privés d'éducation pupulaire, de la Jeunesse et des sports;

~ des thches précises dans l'organisation des sessions d'examen
dont ils assument la responsabilité;
- "Vocation a 8tré nommés directeurs des centres d!Education

populaire ou sportive, a condition d'étre &gés de trente ans
au moins",

L=1-1-2-
Les mattres d'E.P.S, L'accés & ce corps est ouvert aux titulaires

du dipldme de maitre d'éducation physique et sportive ou de

tout autre dipléme de la méme spécialité admis en équivalence.

Ils sont recrutés sur 1 base diun ccncours au niveau des titulair
du BEPC qui sont formés au CNEPS pour une durée de trois ans,

Pour faciliter leur prowmotion, le séminaire réuni au CNEPS de Thic
les 12 et 14 Mars 1988 et axé sur le statut de l'entratneur et
celui du Joueur a proposé un Tiain de mesures pouvant leur per-
mettre 1'obtention du 2éme degré de moniteur de football(pour

les optidfiaires de cette discipline), en fonction d'un programme
de formation élaboré par les autorités sportives compétentes.,

o/
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4=1-1-3
Les professeurs d!'E.P.S. Ils sont recrutés par voie de concours

ouvert aux titulaires du baccalauréat qui subissent maintenant

une formation de 5 années & L'INSEPS. A l'issue de cette formation

ils se présentent au certificat dtaptitude au professorat de lt'éducatic
physique et sportive ( CAPEPS ).

De plus en plus, ces professeurs participent avec
bonheur a l'encadrement technique de nos équipes.

4et=1=4

Les instructwars d'EPS. Ils sont recrutés par veie de concours
professionnel (parml les maltres A'EPS remplissant les conditions
exigéesgou direct { parmi les titulaires du baccalauréat ).

Pour le football on compte 25 instructeurs qul sont
tous titulaires du 3éme degré.

4-1-2

Les cadres hors statut.

421

Les cadrex administratifs. Ils proviennent généralement des asso-

ciations sportives, structures a partir desquelles ils peuvent
accéder & des postes de responsabilité au niveau fédéral,

Générnicmnent leur formation s'effectue a partir de
leur implication dans l'administration des clubs, Cependant en
de rares cas il parviennent, grfce a des stages organisés par la
fédération, le Comité olympique, la Confédération de football ou
le ministére, a bénéficier de stages dans leur domaine de compé-
tence.
4—1-2-2
Les arbitres: Ils occupent une position centrale dans le dévelop-~

pement du football, Leur formation est assurée pour l'essentiel
par la fédération par le biais de sa commisslion centrale des
arbitres et ses structures décentralisées que sont les commissions
régionales,

of e



/1=

Depuis quelques années la Fédération internatio-
nale et la Confédération africaine apportent un concours appré-
ciable dans ce cadre grice a leurs instructeurs,

L-1-2-3-
Les techniciens subissent une formation pour devenir proges-

sivement initiateurs, moniteurs (1er et 2éme degré) ou entrai-
neurs titulaires du 3éme degré dont 3 seulement sont encore
en activité au niveau des clubs.

L-1-2-4-

Journalistes et Médecins.D'autres intervenants dont l'action
compléte parfaitement celle du ministére de la Jeunesse et des
Sports peuvent étre cités :

les Jjournalistes et les médecinsg spécialistes du sport, Consi-

dérée comme une nécessité au sein des délégations sportives,
leur présence confirme avec éloquence le r8le de premier plan
gui leur est ainsi attribué.

4-1-3,
Les pragtiquants. Dans ses réglements généraux, la Fédération

sénégalaise de football précise: "La Fédération régit le foot-
ball amateur, Elle se réserve la possibilité de contréler le
football professionnel", Ainsi, l'on a voulu, dans une vision
prospective , embrasser le domaine professionnel tout en édi-
tant des regles qui concernent spécialement le foot-ball ama-
teur,

I1 sera question ici de cerner briévement ces
deux aspects complémentaires, & partir des réglements de la
FIFA, références adoptées par toutes les asscciations natio~
nales qui lui sont affiliédes et qui sont reconnues par elle,
pour le contrdle du football local,

La FIFA reconnalt deux classes de Joueurs: les
amateurs et les professionnels. Cependant les nécessités de
la pratique ont donné naissance a une autre catégorie dont
le statut intermédiaire découle des deux classes préoidantes:
les non -amateurs.

I/l
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Est considéré comme footballeur professionnel, le
Joueur qui regoit " un payement pour Jjouer, soit une indem-
nité par match, sur une base partiellement ou entiérement
professionnelle ",

Les Joueurs qui regoivent une indemnité pour le
remboursement des frais d'entretien, de vovyage, efi%éberge—
ment, d'équipement, de préparation physique et d'assurances
liées aux risgues dtaccidents du jeu et de voyage, sont con-
sidérés comme des amateurs. Il en est de m@me pour ceux qui
regoivent une indemnité représentant le salaire perdu ("man-
gue a gagner");en raison de leur participation & une rencon-
tre. "Ce remboursement doit 2tre dans une proportion équita-
ble avec le salaire effectif perdu par le joueur qui a le de-
voir de signer un regu pour toutes ces sommes qui lul sont
versées”,

La Fédération sénégalalse de football ajoute que le
Joueur amateur" recherche en conséquence, dans la pratique
du football, sans esprit de 1lucre, en méme temps qu'une saine
distraction, l'amélioration ou la conservation de sa condition
phys 'ue et morale",

Pour garder son statut dtamateur, il suffit au
joueur de prouver l'exercice d'une profession, l'existence de
ressources ne relevant pas de la pratique du football, d'édtre
équipiar dans une club amateur et, conséquemment, de respecten
le statut de ce club, de refuser toute publicité liée au foot-
ball; d'@tre capable de fournir un regu pour le remboursement
des dépenses inhérentes & l'acitivté du footballeur et cal-
culées selon un taux fixé . par la Fédération sénégalaise de
football,

En tout état de cause, le Jjoueur ne peut &tre rangé
dans la classe des professionnels qu'a partir d'une décision
de la Fédération sénégalaise de football ou d'un contrat enre-
gistré et le liant au club.

.
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fin_ tous le urs re evant des ,indemnités
que cellesEﬁes%inees 183 dRuedns Teeenant S8 tn amtres

plus haut seront exclus de la classe des amateurs et consi-
dérés comme non-amateurs. Il. en est de méme chez ceux qul occum
pent une fonction & apparente, fictive ou simulée” et qui, en
fait, n'ont d'autre emploi ou professjipn que le football,

Clest le cas de l'écrasante majorité de nos footballeurs...

4-2

Les fessources financidres.

Le financement du football provient:

- du budget alloué ay Ministére de la Jeunesse et des Sports;
~ du fonds d'ald: aux spewts et a l'éducation populalres

-~ des recettes des compétitions;

- des ressources des clubs.

~ * des subventions des collectivités locales;

des sponsors.

L""2-"1 .
Les ressources budgétaires.,

Le budget du Ministére de la Jeunesse et des Sports
( 2.577.638.000 ) représente en valeur relative 0,7% du budget
général: Soit 0,7% pour l'Education populaire, la Jeunesse,
les Sports c'est & dire prés de 24 Fédérations § Mais ce
chiffre n'atteint que 2% du budget consacré a l'éducation et a
la formation,

Pour la présente gestion ( 1987-1988 ) il a &té
alloué a la Direction de l'Education physique et des Sports
une somme de 255.500.000 soit 11,57% du budget du Ministére
de la Jeunesse et des Sports selon la répartitiom suivante:

Fonctionnement 20,000.000;

Compétitions internationales 100.000,000;
Transport aérien 120.,000.,000;
Promotion sport de masse: 15.000,000;

La subvention pour le football est de 30.000.000
dont il faut déduire 5 millions consacré ,a des créances de la
salson précédente (préparation du match Sénégal/Zafre).

of
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Le2=2-
Le fonds d'aide aux sports et a l'éducation pupulaire.

Ses régles d'organisation et de fonctionnement

sont figées par le décret n® 79-1151 du 17 décembre 1979.
I1 doit participer :
- au soutien des associations sportives et d!éducation populaire;
- & la formation des cadres;
- a l'acquisition d'équipements et de matériel;
» & la prise en charge des frais d'organisation des compétitions

internationales et des gquinzaines nationales de la Jeunesse;

a ltassistance aux animateurs en milieu sportif ou sooio-
éducatif,

Les recettes proviennent:

- des manifestations organisées au niveau des infrasgtructures
appartenant 4 1'Etat ou aux collectivités locales ( 15% de
prélevement sur les recettes brutes) ou en dehors de celles-

ci ( 10% de prélévement sur les recettes brutes );

-~ des redevances pergues {vendeurs,action publicitaire)
- des subventions ocu legs;

- du concours financier des organismes publics ou privés.,
- d%F rece tes (compétitions internationales, quinzaine de la
Leéléﬁgrge ‘du fonds d'aide concernent.

- 1'impression de tickets, l'acquisition de fournitures et de
carburant ;

- le transport des sportifs (compétitions officielles)

~ les pertes de salaires subies par les sportifs; "

- les dépenses dans le cadre de la formation,

4=2=3~
Les recettes des compétitions.

A ece niveau des exemplesnous ont été fournis
par le document introductif des Etats généraux du foothall,
sur la base des compétitions nationales et internationales.,

o



Compétitions nationales ( saison 86-87 )
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Saint Louis Thiés Digurbel Louga

Bénéficiaire
FASEP 1,725,478 | 1.560.315 572.077 456,072
Taﬁe Munici-| 1,548,599 | 1.040.210 190,692 367.967
pale

C.N.P., 1.196.243 1,040,210 115.100 304,055
Honoraires 797 . 990 - - 421,500 273,000
hrbitres

per.,d'ordre 602,400 - - 272,800 - -
Clubs 2.550.662 |4.685.930 1.271.279 - -
f.R.P. 2,049.633,5|1.311.364 - - 219.223
frais d'orga-1.493,570 |2.337.375 692,810 763.700
isation

als géndraux - - - - 214,272 384,905
romotion 303,271 437.126 35.600 80.917
eunes,

L'on s'aper¢oit facilement que les clubs ne sont pas,

zu plan financier, les principaux bénéficiaires des recettes

qu'elles ont contribué & réaliser, Ces recettes dont la réparti-

tion varie selon leg régions, sont du reste bien maigres par

rapport aux dépenses supportées par les clubs pour leur prépara-
tion et leur participaticn aux compétitions (matériel didactique.,
ransport intisrne, frais.de pharmacid, de regroupepement, de matéh
n susdes inéyitables " 4evineurs de ,destin ".m.)gNotons que le %

ransport est] supporté pgr 1l'instancd fédérale,
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- compétitions intermat snales corr~ 1ant les clubs.

Rencontres Recettes Dépensesg po i .
2 matches Al.:
Retour.
SEIB/Ashanti Kotaoko 1.567.600 7.542,295
SEIB/UFC Bénin 395,900 7.766.755
SEIB/Sporting Bissau 640,200 5.656,590
| Jaraaf/Haman Lif Tunisie 1,449,000 13,948,050
J.A./MAS de FES 2.807.900 12,319,640
Jaraaf-Starligh# ./Banjul 1,219,000 3,659,745
J.A./SETIF 4,605,200 12.855,910
Pouanes/ASEC 2.308,700 6.892,034

’
Il ressort c_airement de ce tableau que toutes

ces rencontres sont déficitaires. En plus il n'y est pas teru
compte de la prise en charge des ofiiciels,

- compétitions internationales (¥quipe mcticnale et sélect -~

Rencontres Recettes Dépenses
Sénégal-Zimbabwé 15.683.600 46,345,883
Sénégal-Guinde 33.990.900 32,522,575(pou
aller et retouv~)
Sénégal-Baire 51.912.490 4h 537,501
Sénégal~Ghana 12.838.500 15.581.200
Sénégal-Mauritanie{juniors | Forfait 3.491.810

Ces recettes dépendent d'un certain nombre c»
paramétres liés a la préseice des professionnels, au niveau

de 1'éguipe adverse ,4 L'enjeu et 4 ltendroit ol se
déroule la compétition.

- b-2-4 '

F.ewwg,s__ieﬁ_g,gb s. | !

: : {

‘ Nous nous sommes limités & *enx exemples con-
Lernant un club traditionnel et un club d'entreprise évoluan-.

en 1ere division pour la présente saison.
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Ainsi pour le club traditionnel, sur des recettes
de 8,580,162F la répartition est la suivante:

. Cotisation 136.500F 1, 59%
. Matches amicaux 1.408,.573F  16,41%
. Cartes de membres 138 . 400F 1,61%
. Subventions 4.008.570F  46,71%

. Remboursement du transport 370.000F 4y 31%
. Recettes du championnat 1.310,077F 15,26%

. Recettes de la coupe 37 AL2F 0,435
. Recettes du bal 1.060.900F 12, 365%
. Cartes de soutien 110.000F 1, 28%

Ces recettes de la saison 1983-1984 montrent la

part impressionnante provenant d'entrées difficilement mai

trisées ce qui écarte toute possibilité d'élaborationdtun budst
‘“f%tat prévisionnel quil autorise pour une amnée donnée les 1pé-

rations de recettes et de dépenses" . }
Par ailleurs les moyens financiers de ce club ne peuvent
méme pas permettre ltachat di matériel didactique indispen-
sable pour le fonctionnement de la section de football, S°til
faut tenir compte, en plus de cette difficulté, des frais de
regroupement, de pharmacie, l'on mesure parfaitement la gym-
nastique financiére qul écarte toute politigue conséquente
permettant de prétendre 3 des performances acceptables,

Pour le club d'entreprise les recettes de la saison
1987-1988 comprennent deux parties bien distinctes: autofinan-
cement et subvention.

Autefinancement

. cartes de supporters 250.000F 1, 16%
. cotisations des membres 250; Q00F 1,16/
. Manifestations lucratives 1.000.000F 4,65%
Subvention 20.000.000F 93,02%

Lt'écart entre les moyens duclub traditionnel et du
club d'entreprise est impressionnant., Malgré tout, nos clubs
d'entreprise n'arrivent pas encore a rivaliser, sur ce plan,
avec les grandes entités du continent., Mais dans le domaine
social un pas important g été réalisé en faveur des jJoururs.,

S
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L 2-5
Las subventions des collectivités locales.

Les collectivités locales, personnes morales
de droit public et entités juridiques, sont "dotées de pou=
voirs et de moyens financlers propres". Leur existence dé-
cule de la seule volonté du législateur qui & décidd ainsi
de donner aux populations locales la possibilité de gérer
leurs affaires. Au Sénégal on distingue 2 types de collec-
tivités locales= laCQmmune. et la communauté rurale,

Dans le domaine du financement du sport les
charges de la commune au hiveau des dépenses de fonctionnement
comprennent une rubrique intitulée "charges financiéres
diverses". Elles comprennent, en ce qul nous concerne, les
différentes allocations et subventionsaux associations culturelle:
et sportives.

Stagissant des dépenses d'investissement la
commune doit "réaliser les infrastructures destinées aux
services sociaux, éducatifs, sport’fs et culturels",

Quant a la communsuté rurale sm domaine d'inter-
vention comprend plusieurs volets. Au plan soclal et culturel
il est mentionné la construction et l'équipement "de foyers,
de maisons des Jjeunes, de stades". Mais la lol m'autorise pes
l'octrol de subventicons ou d'allocations a des assaciations
sportives,

L~2-6
+.e_sponsoring,

I1 stagit 1ld d'une technique relativement
récente au Sénégal, Clest la relation quiexiste entre le spor-
~if et le sponser pour permettre au premier de disposer des mo-
yens matériels et financiers requis pour faciliter la prati-
que ( préparation et compétition ).

Au cours du 8eme Conseil national des sports
tenu & 1'INSEPS les 13 et 14 décembre 1985 et consgacré a la
sponsorisation,d'importantes recommandations ont été avancées
pour favoriser le développement de cette technique au Sénégal,
Elles avaient trait aux aspecects suivant-s

..
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. la sponsorisation comme nouvelle dimension du sport;
. -e r8le des parties concernées (Etat,organismes sportifs,
sponsors et sociétés de publicité, médias, public):

I1 avait également été décidé de créer un "cadre de
concertation qui regrouperait les différentes parties impli-
quées dans le processus et qui se chargerait de préciser
davantage les attributions et les responsabilités des uns et
des autres;”

Malgré le manque de suivi 1'A,S5.C,4. le Saltigué
s'est engagée dans la voie du sponsoring en signant un proto-
cole d'accord, cadre juridique de sa coopération avec la firme
Haslerdont le siége se trouve en Suisse,

C'est ainsi queldaffome s'engage & mettre & la
disposition du club rufisquois des moyens matériels et financiers,

Un jumelage est également prévu avec 1l'équipe

" Young Boys" de Berne.

Sur le plan financier il est envisagé une subven-
tion de 12.,000.000F par année. Hasler B&'engage aussi & four-
nir des boms d!'équipement aux différentes sectduns du Salti-
gué, de veiller & la réalisation d'une politique sociale,
d'octroyer des dons et legs jugés opportuns,

Le chapitre qui va suivre va nous édifier davanta-
ge sur l'importance qu'il faut accorder aux moyens financiers.,
Car la encore il faut dépasser les subtilités de langage fai-
sent état de "la politique de nos moyens'.

En effet il n'y a pas de politigue sans moyens,

Si les ressources liées au loto sportif et autres
formes de pari n'ont pas été mentionnées, a dessein, c'est
surtout en raison des errements provenant de ces moyens de
financement du sport.

o/
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Moyens logistiques:matériel ., infraéfﬁﬁctures, moyens de

c-

transport,

Emprunté au vocabulaire militaire comme bGJLucouP
de termes utilisés en sport le vacable logistique s‘expliqae,
comme le fondement de la stratégle.elr’ce sens que celle~ci
n'est dégagée de manidre Judicieuse qu'ta partir d'un certszsin
nombre de ressources matérielles.

Les moyens logistiques ont ici trait au mexte -
riel, 8ux infrastructures et amx moyens de transport.

Y=F=
_La matériel

La charte du sport dispose, en son article 2o:
" Le matériel nécessaire & l'enseignement de l'éducation physr-
que et sportive a qualité de matériel pédagogique et socio-~
éducatif au mBme titre que tout matériel éducatif,

Le matériel sportif bénéficie de 1texoniraton
v
de droits et de taxes dans les conditions fixées par arrgi<
conjoint des miniatres concernés',.

I1 ne saurait y avoir de pratique consdgrenfe
sans matériel approprié. Celul ci se compose de maillots, gur-
vétements, flottants, bas, protége-tibias, chaussures, ballong
~nieg d'entralnement, plots, chronome*res , sifflets, nole -
riel de musculation, matériel audio-visuel etc .., Son codt

demeure prohibitif et dofit conduire a 1l'installation d'une
usine de fabrique. de matériel sportif comme au Marocc,

A titre de comparaison i1 faut retenir qu'umw
survetement "ADIDAS" sorti de l'usine du Maroc peut revenir sur le
marché marocain 3 5,000F CFA et a 40.000F CFA au Sénégal.
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h=3~2 ¢ Les Infrastructures.

4-3-2-1-

Stades régionaux.

-~ Demba DIOP: 15.000 places coQt évalué a 650.qi11in~
en 1963 réalisé par 1'Etat avec la collaboration de la SIf

- Iba Mar DIOP: 6,000 places cofit de la réfection 299
millions en 1973.

- Amitié : 60.000 places, colit de 12 milliards on /94U

{eFm2m 2

Stades régionaux.
-~ Stade Wiltord de Saint Louis: 1500places, réfectionn
1985 pour H0 millions.

- Stade Alboury NDIAYE de Louga: 1.000 places colt :7550
millions (1984).

- Stade Aline Sitoe DIATTA de Ziguinchor: 1,500 places, colt
600 millions en 1985,

- Stade Ely Manel FALL de Diourbel: 1.000 places, colt 350
millions en 1976,

-~ Stade Lat DIOR de Thiés: 5.000 places cofit 900 millions er AdY9
- Stade Lamine GUEYE de Kaolack: 1.000 places coit 230 miliiong
en 1974,

Le VIeéme plan de développement réajusté enviso
gealt la réalisation des stades de Kolda, Tambacounda, Fatiel<
et Saint Louis.

Des aménagements ont été effectués en ce qui
concerne le stade de NGalldle i Saint Louis: 40 millionc ont
été transféréspour la réfection du stade Wiltord en 1985,
Pour Tambacocunda, Kolda et Fatick les promesses demeurent.

4=3-2-3

Réalisation de la commune (Dakar)

. Stade NGalandou DIOUF de Rufisque, en 1976
- Stade Amadou Barry de Pikine, en 1977.
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B2 lim
La_cadre juridique. En son chapitre 6 relatif 3 1'équipemenf
et au matériel sportif la charte du sport affirme sans

ambages que '"les infrastructures sportives sont des équipe-
ments socio-~éducatifs indispensables & la vie de la société”
(article 22), Ctest dans ce sens que les collectivités pu-~
bliques, les sociétés dt 1'Etat sont appelés a réaliser de
telles infrastructures nécessaires a l'éducation, & la pra
tique du sport sous toutes ses formes, en milieu rural et
urbain, a partir d'un programme prenant en compte 1l'ensemble
des besoins.

Les établissements scolaires,universitaires cu
de formation en construction doivent obligatoirement compdxiter
des Infrastructures permettant l'enseignement de 1'E.P.S.

C'est le ministére de la jeunesse et des sports
qui est chargé de l'entretien et de la gestion des équipemehh
et infrastructures publics dont 1l'utilisation"est gratuite cfans
le cadre de 1l'organisation d'activités sportives de loisirs,
d'entrainements spécialisés et d'enseignement de 1'E.P.S5."
farticle 28 de la charte).

Toute construction de grands ensembles doit
également disposer d'ingrastructures accessibles a la masce. .2
Ministre de la Jeunesse et des Sports donne son approbatigow
pour tout projet allant dans ce sensg, ltautprité administra-
tive peut refuser de délivrer le permis de congtpruimsi lec
normes prevues/mont pas respectées. Les installations sporh
ves privées, scolaires, universitaires ou des établisgsemenis
de formatien peuvent &tre mises 2 la disposition des clubs
sur la base d'une convention viséde par le département minis
tériel chargé du sport.
b4=3-3-
Le transport. Le Ministétre de la Jeunesse et des Sports clrs-

posait & la date du 2 Avril 1988, dun nombre de véhicules wn’al-
teignant m&me pas le parc réservé & certainggdivisions daw S
d'autres ministéres.

o
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Or la mission qui lui est confiée en fait un
département de contacts, de communication, d'éducation de
la Jeunesse rurale et urbaine. Il ntest donc point é&tonnant
qu'il soit question de rétablir les passerelles de communi .
cation avec cette jeunesse aprés,son irruption remarquée dauns
la rue le 29 Février 1988.

a) Ministre: 505 "herline® 12.415 SO bon état
505 "break" 13.380 S0 volture neuve
b) Pocl : 9115 SO 304 berline fut proposée & la réforme

puls réparée,
8379 S0 504 berline
11226 SO 504 * ** - réparation(léguée pexr Cﬁb P&

10539 SO 504 break " "(offerte par "Jeu-
nesse Canada Monde").

13441 SO Visa voiture neuve (pomr le courrier).
Ajoutons que le Ministére de la Jeunesse et des Sports dispoi¢
d'une trentaine de mobylettes essentiellement destinées aux
services extérieurs et d'une Renault 12 break (80 75 SO}
réformée en 1987.

Le budget pour le Barburant a subi une chute
vertigineuse (16 millionsa 4,082,000F) ce qui conduit a un-
dotation de 5 litres par jour et par véhicule, §00 litres par
mois, pour le ministre.

Face 3 cette situation 11 serait & tout le moins
utopique de pemser 3 des véhicules appartenant & la fédération
qui dépense. chaque semaine 1,200.000F pour 1le transport des
équipes de 1ére et seconde division et des arbitres.

Toutefois, certains clubs d'entreprise ainsi que
les entités m#dlitaires ou para -militaires ont rdéussi a réa -
liser leur autonomie au niveau du transport.

Les moyens qui ont été énumérés sans &tre exhaug
tifs, constituent certainement des conditions incontourn?blcg
pour favoriser le développement du football, Et notre footh:. ||
n'a pas fini de piétiner,

I1 nous faut donc tenter de cerner les limiteg
de notre politique sportive au lieu de continuer a jeter la rntrl
trop facilement-ce qui est du reste "réaliste" et sécurisan |-
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A premiére vue, la politique sportive frise
la perfection. Cependant, une confrontation entre le dis-
cours et la réalité concrétement vécue permet de déceler un
certain nombre dl'insuffisances. Ctest & ltanalyse de ces
distorsions que nous allons procéder & présent a deux niveaux:
- limites lides aux options;
- limites liées aux ressources.

Chapitre ler: limites lifes aux gntions,

La charte du sport demeure & ce niveau un cadre
de référence en ce sens qu'elle constitue le seul document
a caractére législatif régissant 1l'éducation physique et
le sport au Sénégal,

1-1 Les principes directeurs,

1-1-1=- La démocratigation.

La reconnagissance du droit & l'éducation physi-
que et au sport a tous, ne peut, & elle seule, permettre & J'en-
semble des citoyens qui en ont le désir)de pratiquer, selon
leurs capacités individuelles.

Cette reconnaissance doit &tre complétéé par
1ll'existence d'infrastructures de base en grand nombre, Or
qu'il B'agisse de la campagne ou les espaces existent ou
des centres urbains olt ceux-cli se rétréclssent de manieére
vertigineuse les Sénégalais disposent de moins en moins
d'installations sommaires,

Celles-ci sont progressivement anéanties par
1'urbanisation en ville, Dans les communautés rurales, l'ar-
gument relatif a l'absence de moyens est avancé a loilsir, pour
refuser ainsi au sport sa place dans 1l'éducation, la forma-
tion et la conscientisation de notre Jjeunesse,

1-1-2- La pluridisciplinarité,

A 1l'origine, elle visait a réduire l'impact réel
du football, Mais elle s'oppose dés lors a la démocratisation

./.
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et 4 la liberté d'association qui obéit au choix d&s membres.

Ceux~ci ne peuvent opter que pour la discipline
qui permet leur épanouissement et qul rencontre leur adhésion,

Les faits ont du reste démontré progressiv@?ﬁ&e
la notion de club national fondée sur des critéres d'apprécia-
tions relevant de cette pluridisciplinarité, tombe de plus
en plus en désuétude, A cause Justement de l'absence de
moyens,

1-1-3- Lg cogestion :

Il est certain que 1l'Etat qui dispose des in-
frastructures, fournit presque iz totalité des ressources, ne
peut confier intégralement la gestion du. sport, activité
dtutilité publique,a des bénévoles. Il est tout aussi certain
que les fautes constatées dans ce domaine militent largement
en faveur de l'instajllation de garde-fous, Mais & ce niveau
des confusions regrettables ont été constatées, Les dirigeants
choisis & partir de ce principe ne l'ont pas toujours été a
cause de leur militantisme ou de leur compétence mais en fonction
de données extra - sportives( - hiérarchie sociale, appartenance
politique,) Aussi, n'est-il pas étonnant que ces membres cooptés,
considérés comme des sauveurs et souvent imposés a la téte
des fédérations par le biais des influences exercées sur les
comités directeurs se solent transformés en véritables poten-
tats,

1-1-4-, La _décentralisation.

Elle n'est effective ni au plan du réseau d'in=
frastructures ni a celui des moyens humains et financiers,

Les gervices régionaux de la Jeunesse et des
Sports et les CDEPS ne peuvent impulser aucune politique, faute
de mowens logistiques et humains en rapport avec les orienta~
tions du Ministére.

./
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Les régions de Tambacounda, Fatick et Kolda at-
tendent encore leur stade national.

/
Elles revéflent des pourcentages dérisoires
en ce qul concerne les moyens humains,

Kolda compte 25 arbltres et 22 entralneurs
solt respectivement 5,13% et 4,09% de l'ensemble national,

Katick dispose de 20 arbitres {(4,10%) et de
10 entraineurs (1,86%).

Quant a la région de Tambacounda, elle compte
8 arbitres (1,64%) et 49 entratneurs (9,12%).

La disproportion devient plus nette si 1l'on
prend en compte les gmades. Ainsi, sur les 25 instructeurs
recensés o en compte 4} pour la région de Saint Louis, 1 pour
celle de Kaolack et enfin 3 pour celle de Thiés, autant pour
Ziguinchor, Dakar prend plus de la moitié:145,

Toutes les autres régions du pays (Kolda,Diour-
bel, Tambacounda, Fatick et Louga) ne disposent dtaucun ins-
tructeur.,

La méme remarque est valable chez les arbitres
fédéraux (grade le plus élevé) parmi lesquels sont choisis
les arbitres internationaux. Sur les 51 arbitres fédéraux on
constate la répartition régionale suivante:

Dakar: 22; Ziguinchor: 3; EKolda: 1; Diourbel: 2; Saint Louls:8;
Tambacounda 3; Fatick: 0; Louga 4, Thies: 3; Kaolack 5,

Ces disparités tant au niveau des infrastruc-
tures qu'a celul des moyens humains entrainent des répercus-
sions notables, dont la plus frappante qui découle également
de considérations économiques, dem surele développement inégal
du football.

o/
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1=1=4~ L'amateurisme:

Notre pays continue aujourd'hui encore a tra.
vers ses réglements généraux mals aussl les principes diree.
teurs de la charte du sport a privilégier la pratique du
sport dit amateur., Or autant que les réalités sociales

_"Société marchande de rapports marchands".l!évolution du fait
sportif a conduit m@me au niveau du comitg’international
olympique & des aménagements notables.

Selon le London Atletic club:" est amateur
celui qui n'a jamais touché de l'argent du fait du sport,
méme comme amateur et qul n'est ni ouvrier ni artisan.

Est amateur toute personne qui n'a Jamsis pris
part & une course publique ou & un concours ou a une rencralfre
tre ouverte a tout venant ni comdouru pour un prix en es-
péces ou de l'argent provenant des admissions sur le terrain
ou avec des professionnels ou quil n'a jamais été a aucune
période de sa vie professeur ou moniteur salarié",

Les 3 classes de Jjoueurs: amateurs, profersgios-
nels et non ~ amaleuyc ont déja été définies & travers
le statut du footballeur, en confirmité avec les réglementy
qui régissent cette discipline. La régle 26 de la charte
olympique écartait des Jeux olympiques tout compétiteur
ayant recu un "avahtage financier ou bénéfice matériel en
liaison avec sa participation sportive", En fonction de ces
dispositions la FIFA avait également refusé la participation
des Joueurs qui contreviennent au statut de 1l'amateur Jjus—
quten 1984 2 Los~Angeles., En effet les exigences actuelles
de la haute compétition et les sacrifices attendus du forf.
balleur ne peuvent plus dépendre de l'amateurisme selon
Coubertin,

Ctest ce qui explique du reste la proliféro}TOn
des bourses universitaires aux U.S,A., des sponsors, des Rour-
ses olympiques volre des promotions sociales dans certains

pays,
R
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Nous ne pouvons pas continuer & vivre en autar-
cie en invoquant la sécheresse, les cours mondlaux et la
conjoncture et prétendee a des performances qui nous place-
raient au sommet de la hiérarchie.

1=-1=5- La protection des pratiquants:

Quatre aspects ont été mis en évidence a travesg
ce principe: encadrmment technique qualifié, couverture médi-
cale, assurance pour une couverture totale et efficace, sécu-
rité des pratiquants lors des déplacementsy Quelles sont les
insuffisances a ces différents niveaux?

1=-1-5-1- Encadrement technique qualifié;

Le paragrbhe consacré & la décentralisation a
permis de situer les disparités qui existent a se niveau entre
les régions,

La recommandation relative & la recherche d'un
technicien étranger de haut niveau aux Etats généraux, apres
27 ans d'indépendance, démontre 4 elle seule, qulaux yeux de
beaucoup de sportifs, cet objectif - encadrement qualifié~ntuk
pas atteint,

Le nombre de techniciens de haut niveau ne couvre
méme pas les besoins des deux divisions nationalesg

Le perfectionnement cyclique des cadres pour lgur
permettre d'2tre en contact perpétuel avec les réalités chan-
geante du football et des sciences dont ils se servent ne fi-
gure pas au rang des obligations,

Enfin, la pémurle alarmante encadres techniquec
propulse souvent a la t8te de nos équipes une foule dfapprexnhs
sorciershabiles en dénigrements, spécialisés en manoeuvres de
coulisses, Et leur conviction fut malheureusement renforceée,
corroborée par les propos de cette nature:" il a joué, il peu'!

&tre entraineur”.

./(
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Pour aller a l'Université, accéder a 1'INSEPS,
Bevenir arbitre, médecin ou Journaliste, le niveau ne suffik
pas. Refuser au football ce qui est admis ailleurs est la
marque d'une perception gui Justifie amplement l'état actuel
des performances et les risques que l'on fait courir aux
pratiquants.

Les réalités du fdotball étant en constante évolu-
tion, l'enseignement de cette discipline, les filieres pour
y accéder et ltexercer doivent changer dans le mé&me sens ne
seralt-ce qu'en radson des qualités pédagogiques et humaings
requlses et de l'apport de plus en plus décisif des sciences ot
techniques,

1~1=-5=2- Couverture médieale,

Le sport pewt Limiter considérablement les rigques
liés a la sédentarité qui caractérise notre époque et ses
maladies dites de civilisatiom ‘alcoolisme, stress, excés dg
graisse, tabagisme.considérée comme un bien précieux la
santé devrait concéder au sport plus d'attention,

Mals les besoins de la pratique sportive ne soanéU
sur le plan de la couverture médicale, en adéguation avec
les moyens disponibles, Gomment pourrait-on expliquer autre-
ment les morts sur les stades ? Le stade Iba Mar DIQP porte
le nom d'un martyr du football. ﬂn mols de geptembre 1980
au stade Lamine GUEYE de Kaolack, le Jeune Amanekh DIENG, @xX.~-
sociétaire de 1l'Association sportive des forces armées,
staffala sur le gazon. Il ne devait plus se relever.

Le samedi 30 Mai 1981 Cheikh Tidiane NIANG dela
Linguére, footballeur & ses heures llbérées et instituteur
de profession né le 27 Janvier 1954 a Saint Louis rendit
1'&me aprés avoir regu un ballon meurtrier au stade Ely
Manel FALL.

S
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Le premier était militaire et le second enseigign®
deux métiers qu'il est impossible d'exercer légalement san$
ltaptitude reconnue et confirmée par le médecin, Il est vra
comme me l'a confirmé un dédecin que "l'aptitude au service
armé ne confére pas automatiquement l'aptitude & la pratique
de tous les sports, Llaptitude & enseigner sur les plans
clinique et physlique ntest souvent pas soumise au contréte
médical mais plutdt est passée sous silence dés lors que les
sujets ont réussi a leurs épreuvres écrites dtadmissibilite.

La carriére du footballeur est parsemée draceidents
ét de doutes, la viclence qui de plus en plus sert les désseins
du faux réalisme, surtout sur le plan international, nous amene
a4 penser non seulement aux moyens curatifs mais encore, a la
prévention, surtout en matiére de traumatismes,

I1 serait & tout le moins contradictoire de clamer
partout l'aspect scientifique ou individualisé de l'entralne.
ment sans accorder a un secteur aussi vital ltimportance que
lui conférent si cruellement les faits,

La encore, en dehors de quelques clubs qui disposeﬂr
de conditions moins difficiles, 1'improvisation et son cerol-
laire, c'est a dire le systéme D, la destruction des carrieres
et des vies, sont de rigueur devant le mangue de médecing
dtinfirmiers spécialisés, de Kinésithérapeutes et dtins+tglla -
tions dans les lieux d'entralinement et de compétition. Les
joueurs éprouvent de sérieuses difficultés assez souvent,

mé&me pour les soins d'urgence.

Il aprive que des rencontres qul ne peuvent pas se
dérouler sang service dtordre, (sécurité des arbitres et deg
notables) puissent aveoir lieu sans le moindre secouriste.

Sur les terrains, les médecins (si on a la char ce

de les trouver), constatent "qutaprés le contr8le de certaiuwes
trousses, on n'y voit que des produits interdits".

S
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L'utilisation adéquate du temps libre suppose un
contrdle rigoureux des efforts physiques Racultative au Séne
gal, la visite dtaptitude & un type et & un niveau de spori
est obligatoire eh France depuis la fin de la deuxiéme guerre
mondiale. Cette aggeption mérite dt2tre édulcorée pour le
football ol cette visite est obligatoirer péur les petites
gories; en cOﬁséquence les séniors sont dangereusement expese’s
Tl s‘y ajoute que les pratiques qui ont cours dans le milieu
défient tout bon sens: il suffit aux secrétaires de certains
clubs de se déplacer pour obtenir 1l'aptitude de leurs protél
gés qui ntont meme pas besoin de se présenter et encore moins
de subir une visite,

1-1=-5=3- Les assurances:

Les associations sportives épaulées par le dépar-
tement de tutelle ont librement pris l'engagement d'éduquer
et d'encadrer la jeunesse, Leurs responsables acceptent ain$l
1l'obligation d'assurer la sécurité de leurs sociétaires et
de faire réparer les dommages que ces derniers pourraient
subir du failt de la pratique,

Ltassurance constitue un contrat permettant a Vas
suré ayant versé ine pfime ou cotisatinn de faire "promettye
a ltassureur une prestation pécuniaire en cas de réalisation
d'un risque déterminé".

A 1'indépendance toutes les démarches relatives a
ltassurance étaient effecthées par la Fédération qui faisail
ainsi Jouer la loi du nombre ., Malheureusement cette pratiqut
gsalutaire fut rapidement battue en breéche & partir de motiva.
tion ol l'app8t du gain n'était guére absent: commissions,
pots de vin, arrangements ...

La terminoclogie trop savante qui est utilisée com.
tient des subtilités qui ne peuvent 2tre & la portée du pre.
mier venu, S'11 faut ajouter a toutes ces considérations Je
fait que souvent les ilmprimés de déclaration dlaccident sonf
h&tévement remplies sans aucune attention Ziée au délai preég-

&l 4
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crit, l'on comprend aisément leg difficultés qui guettent ngs
footballeurs,

Et paurtant, une enqudte menéde auprés de la
" Nationale dtassurances " révéle clairement gue le football
fait partie des disciplines & risqués élevés surtout en cette
période ou le "réalisme" emtretient toutes les violences., Celfe
discipline dépasse méme les sports de combat et se retrovve wuves
le cyclisme, au premiew plan,

Maig force est de constater que si le sport ,
occupait réellement sa place qui en falt une activité drtutilite
publique, le joueur qui est aussi un citoyen, luttant contre
les frais de santé ou pour représenter dignement son pays,
ne serait pas uniquement pris en eharge sur la base d'une
assurance,

1=1=5=4= Sécurité des Erat*guants lors des déplacements.

En sa qualité de membre d'une communauté
nationale, le sportif a eertes des devoirs qui luil sont
indiqués par son statut de citoyem, A ee titre, il doit toul
aussi bien bénéficier des avantages revenant a tous ceux
qul vivent sous ce toit commun gqui s'appelle 1la nation,

Et eces avantages devraient, pour une large
part assurer sa sécurité, en dehors de nos frontiéres,

Or, nous constatons les mauvails traitementrs
qui ont souvent caractérisé eertalns déplacements de nos
équipes de football, & travers le eontinent africain, On a
pu noter le refus d'un pays de lalsser attérkir l'avion
transportant notre équipe nationale, Aprés un accueil tumud -
tueux)le déxir manifeste de porter préjudice & notre délége-
tion aboutit 4 1l'installation de hauts parleurs diffusant une
mualgue énervante et déprimante dans les chambres d'hétel
et les vestiaires, la veille et le Jjour du match,
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Les arbitrages achetés a notre détriment,
les foules conditionnées gui huent et hurlent ne se comptent
plus. Ou bilen alors, nos foothalleurs se trouvent souvent
en face de bergers allemands et de "policemen" frappant sau-
vagement sur des terrains de Jeuy de fraternisation et d'échen-
ges.

Nous devons cesser de frémir quand, sur
des terrains de football, nos pauvres footballeurs, victimes
dtune diplomatie 3 sens unique, ne doivent leur salut qu'a la/
fuite; fuite devant, l'adversaire qui agresse sans &tre charge,
m&me de manieére régulieére; fuite devant l'arbitre qui sermonme
pour trouver un prétexte a l'exhibition de la carte sanction-
nant lt'infériorité numérique; fuite enfin devant le service
d'ordre qui bastonne &t le public qui lapide, grogne et cogne.

1=2 La mission, lgs obJectifs et la stratégie,

En examinant ces troils aspeets dans le cadr o

de la politique sportive ainsi gue les principes généraux dz 1
charte du sport l'on eonstate que trois fonctions bien préct--
et a premidre vue complémentaires sont attribuées au sport. du.
Sénégal:-enseignement et éducation, principalement au niveau
scolaire et universitaire de m#me qu'en ce qui concerne les
petitsscatégories;
- animation, dans le cadre du sport de masse;
- compétition qui prend en compte des deux premiers aspects

et stadresse en priorité & ee qutil est convenu d'appeler

sport d'élite.

4~-2-1~ Ll'enseignement et l'édueation.

Un certain nombre de textes définissent
les orientations et les méthodes dans le domaine de 1'ensei-
gnement et de l'éducation.

Nous avons fait un choix essentiellement
axé sur la circulaire interministérielle en vue de ltapplica-
tion du décret n°73-896 du 1er Octobre 1973 relatif aux acti.

e
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vités physiques et sportives dans l'enseignement moyen: et
secondaire , geénéral et technique. En effet ce document insiste
deavantage sur une expression de plus en plus controversgée: le
sport moyen d'éducation,

Il est vral que les comportements individuels
resteront inséparables des attitudes qui s'expriment dans le
milieu et des exemrles qui les enzendrent. I1 est également
vral que l'on n: reut disséminer dans un océan de perversion
des flots de candeur en excluant le footballeur du groupe,
par la mise en place d'une barriére obligatoirement inéfficace,
parceque nécessairement artificielle,

Mais. i est tout aussi certain que le sport
peut développer l'tesprit d'initiative, le sens collectif,
la volonté, lt'adaptabilité aux situations variables qu'offre
l'existence, Le drame du football a 1'école découle essentiel-
lement des idées regues, de $a marginalisation qui “perdure

Les états généraxxde 1l'éducation et de la forma-
tion tenus du 28 au 31 janvier 1981 devraient préparer des répon-
ses positives au désarroi de 1'Ecole car, sauver ltingtitution
cltest aussi sauver le devenir social. I1 fallait décloisonner
1técole, l'ouvrir sur la vie et le monde, amoindrir les inéga-
lités en corrineant les différences engendrées par le niveau
culturel, la situation sociale ou familiale. Cecl ne sera
possible avec des conclusions, qui pour 1l'essentiel, attendent
d'atre appliquées, awec une pédagogie méme et surtout sportive
qul ne dépasse pas le comaine restrcint et inéfficace de la
transmission du savoir; une pédagogile_qui emErisonne au lieu
de 1iberer§3?r§§§dulsseme %r%o%gldeggag BE I re®natite 1 thomme
intégral qui n'est pas esprit d'un ¢6té, et corps de ltautre
Supprimer 1cs [1f5alités clest aucsi bannir le langage de la
différenciation qui conduit & une véritable ségrégation scolaire:
disciplines "intellectuelles" d'une part, activités physiques
Bt sportives de l'autre., C'est ce morcellement, cette dispro-
portion, a tous les niveaux de l'institution, qui ont toujours
favorisé le fort en theme et fait de 1'éducation sportive un
truc que 1l'on retire subrepticement de 1la poubelle pour les
begoins d*une promotion individuelle:examenc professionnel
chez les instituteurs.
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L'on oublie que la santé du corps influe a la
fois sur le moral et le mental., C'est quand on sera convaincu
de cette corrélation que des professions de fois aux généreuscs
et démagogiques proelamations, op passera aux mesures suscep-
tibles de tirer 1l'éducation sportive et scs adeptes de llostra-
cisme ol 1ls sont maintenus. Les demandes d'explication pleus~
vent quand le maltre ne se soucie pas de ltarithmétique ou de
ltéloeution, Mais la "gym", obligatoire elle aussi et figu-
rant & l'emploi du temps, au programme et dans les répartitions
est sereinement oubliée. Evidemmpstt,les coefficients jJoueront
ultériecurement un réle décisif dans les études, le carriérisme
condamné mais sécurisant. Les parents, les enseignés scrutent
l'avenir et les enseignants en quadte de lsuriers et d'avance-
ments "au grand choix", le comprennent. Et le sport en souffre.

La relation Jeunesse et Sport/Education nationale
existe déja dl'aprés les textes et notamment & partir de la
eiroulaire interministérielle n° 0042 du 16 Mai 1973 relativeawr/

olaws 1Tenseignement primaire, élémentaire et les classes de tran-
sition et préconisant la méthode dite procédé de la compéti-
tion multiple par équipes (PC ME).

Cependant certaines lacunes demeurent 15 ans apres:
inspecteurs mal informés , instituteurs n'ayant pas été sérieu-
sement préparés pendant que toute application du procédé sur
le terrain devait passer par eux.

D'autre part, si les classes existent, les in-
frastructures sportives {classes pour le sport )sont cruellement
absentes pour beaucoup. d'écoles. Si 1l'on a la chance d'en
trouver, elles sont envahies par la broussaille et leur vétus-
té défie tout bon sens, faute d'entretien, Donner au sport
et aux footballeurs leur place, c'est lutter contre ces ten-
dances et certitudes, I1 est vrai que le jeune footballeur
considéré comme un luron qui folagggé entrainé par le respon-
sable du matériel ou le secouriste formation, se satisfait
de sa situation que fortifient les inhibitions affectives
Tout ceci n'est donc pas seulement question de volonté mais
plutdt de croyances qui ont la vie dure, surtout quand elles
sont erronées.

./.
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1-2-2 - L'animation.

Notre football est assurément en crise, Selon
1'Union de la Jeunesse démocratique Alboury NDIAYE (contributio
de 1'UJDAN aux Etats généraux du football sénégalais) Mcette
crise traduit l'échec dtune politique sportive basée sur le
pilotage & vue, le culte des résultats immédiats, 1'option
essentiellement élitiste, aux dépens d'une pratique sportive
de masse",

Aprés l'explosion violente de la colére leLundi.”
29 Février 1988, Sérigne Aly CISSE ne déclare pas autre chose
dans un article intitulé la signification du " phénoméne Jjeu-
nesse" ("le Soleil" du Vendredi 4 Mars 1988)"N'est-il pas exact
que notre politique sportive marque une nette tendance & la ré-
gression et que les contre-performances et les contradictions
qui s'accumulent créent un phénoméne de rejet et de décourage-
ment de plus en plus visible et perceptible chez les jeunes?"

L'on n'a pas tenu compte aussi des retombés néga-
tives de lt'industrialisation, de la macrocéphalisation des vill
suite & l'exode rural, de la mécanisation qui déshumanise mais
aussi du ch8mage qui frappe de plein fouet les masses urbaines
ou rurales, D'élément compasateur nécessalre pour s'épanouir

face auxy)eissitudes de la vie, le sport est devenu un exutoire
pour l'armée des désoeuvrés. Il a perdu sa fonction dféducation
en retirant & 1'élitisme ses aspects les plus négatifs (violenc
chauvinisme, tricherie). L'orientation du sport navétane qui
sert de référence dans notre pays en est un témoignage irréfu-
table:
- dirigeants de plus en plus préoccupés par le gain et la récu-
pération politique de l'aurdole de prestige que confére leur
position;

-~ prix des entrées de plus en plus prochibitif en raison de ltut
lisation des infrastructures de standing, mais surtout a
cause d'une bmreaucratie qui ne dit pas son nom (charges de
fonctionnement de plus en plus élevées),
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En son article 16 la charte du sport situe pour-
tant, de maniére lumineuse, les responsabilités de 1'Etat dan
la prise en charge effectigede la pratique de masse:" 1l'Etat
veille & la mise en oeuvre des mesures et des moyens suscep-
tibles de favoriser le développement d'une pratique sportive
récréative, accessible a tous et d'inciter la plus grande mas
de population & s'y adonner". Il est m2me ajouté gue les corp
militaires et para-militaires, les collectivités publiques
les sociétés et entreprises alnsi que les mouvements dd jeu-
nesse "doivent contribuer, par leurs moyens propres a l'exten
sion d'une pratique sportive de masse", Mais, de maniere con-
créte, sur le terrain, la seule expérience méritant d'étre ci
concerne les phosphates de Talba qui ont pris en charge 1'équ
pement des jeunes du département de Tivaouane.

Ailleurs, c'est le dénuement le plus total, méme
sl des responsables politiques arpentent & longueur d'années
couloirs du Ministére de la Jeunesse et des Sports, a la re-
cherche d'un matériel destiné exclusivement a des luttes de
tendances,..

C'est pour ces raisons et d'autres liées essentie
lement & une utiligation plus Jjudicieuge des moyens disponible
que le 7eme Conseil National du sport tenu les 25 et 26 AoQt
1984 avait préconisé la création de deux divisions, au sein
de la Fédération de football, dans le cadre de 1l'unification
du sport: division du sport d'élite et division du sport de
masse,

Cette derniére devait avoir pour attributions 1llo
ganlsation du secteur tant en ce qui concerne les compétition
que da délimitation des objectifs et 1la définition des straté
gles. Mais l'option essentiellement élitiste (si l'on s'en
tient aux faits et pas seulement aux discours), en raison dtu
"conception instrumentaliste'" du football ou les résultats so
surtout facteurs de prestige, n'a pas favorisé l'éclosion de
ces idées si pertinentes.
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La création d'un bureau chargé des relations
avec les organismes de masse et le sport & ltentreprise
(B,S.M.) n'a pas permis d'impulser davantage le mouvement en
direction de la masse.

En effet, au niveau cdu sport travailliste et
particulieérement dans le secteur des banques des internationaux
essentiellement recrutés en qualité "ﬁhommes sandwiches" ont
démontré par leur présence au sein de la masse l'importancetfw
dieu résultat.

Par ailleurs, méme 8i le B,S.M. a un réle de
coordination, de contrdle mais aussi d'exploitation des rapports
venant des services extérieurs, 41 ne dispose ni des moyens
matériels ou humains, ni des wmoyens financiers pouvant asseoir
sa crédibilité et son autorité. On ne peut tromper une chévre
avec une calebasse vide dit la sagesse de chez nous.

1=2-3- La compétition.

Si la compétition peut 2tre considéréecomme
ltopposition entre des individus ou des groupes en vue de dé-
signer le premier ou le meilleur elle ressort déja a travers
ltarticle 2 de la loi d'orientation de 1l'Education nationale
en son alinéa 1er "L'éducation nationale sénégalaise est
démocratique., Elle s'inspire, dans son principe, du droit re-
connu & tous les &tres humains de recevoilr l'instruction et J«
formation correspondant & leurs aptitudes et, dans son objet,
de 1la nécessité pour chacun de participer a la production, seug
toutes ses formes, selon ses propres capacités". En sport,
aptitudes et capacités individuelles s'egpriment dans le cadre
de la compétition.

En son chapitre 5 (article 19) la charte du spett
reconnait que "l'objectif du sport de compétition est de permaF-
tre & tout pratiquant qui le souhaite, d'exploiter individuel.
lement ou en équipe ses qualités physigues et morales dans le
sens de la recherche de performances les plus élevées possibles”

oS
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C'est dans ce sens que les sportifs de haut niveau doivent béng .
ficier de dispositions adéquates pour la préparation et la
participation & des compétitions (voir article 20 de la charte)
Qu'en est-il réellement si l'on prend pour référence le langage
des faits ?

D'abord au plan de la démarche administrative
qui viserait a favoriser la pratique de masse nous avons noté
les insuffisances, Il faut greffer & ces tares structurelles le
choix délibéré découlant du vieux modéle de la pyramidke . spor-
tive., Celle-ci rendait ' gnéluctable la présence d'une masse pour
gecréter une élite suffisamment représentative. @r des études assez
récentes tout en n'excluant pas totalement cette stratégie, ont
révélé qu'il est possible par la détection, de favoriser le
développement d'une élite sans avoir une masse de footballeurs
(voir R,Thomas, La réussite sportive.P.U.F. 1975},

Leg erreurs méthodologiques constatées chez
nous expliquent parfaitement le sort réservé aux petites caté-

gories:

- Les clubs leur accordent un intéré2t tout & fait secondaire
("entraineurs" sans aucune qualification, matériel inapproprié.
et en nombre assez réduit).

- Les compétitions ne sont organisées que par 1'UASSU, 1'ONCAV
pendant 3 mois ou par la ligue (ou le CRP) de football de
Dakar, qui bénéficie de recettes plus substantielles et de
distances trés réduites par rapport & des réglons comme celles
de Saint Louis ou de Tambacounda:

- Les sélections régionales de cadets, de juniors voire d'espoirs
ne durent que le temps d'une rencontre ou en raison de désirs
passagers de quelgue responsable ne croyant guére aux génére_
tions spontanées-

- Pour -+ jawger les qualités chez les cadets, le concours
du jeune footballeur demeura pendant plus de 2 décennies, le
seul cadre offetrt Or il s'agissait d!'une p8le copie du concours
frangais durant les années 40,

‘/0
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- les maigres ressources accumulées grfice aux 10% de promotion
des Jeunes empruntent des voles inconnues pour les Jeunes,

L'onﬂgburrait penser gue les séniors bénéficient
d'un meilleur sort? Mais 13 encore, en dehors du championnat
national de tere division, la régularité nlest pas toujours
de mise dans l'organisation des compétitions. Et m&me au niveau
de la premiére division nationale l'on note beaucoup d'algas:

~ 1tétat d'urgence a freiné le déroulement normel des compétitions
pendant plusieurs semaines et ralenti par contre-coup la pro-
gression e nos clubs engagés en compétitions africalnes;

- les tr8ves sont situées en des périodes inopportunes et ne ré
pondent wouvent a aucune logigue technique, Elles obelssent
plutdt & des considérations financieree;

- certaines équipes éliminées dés le premier tour de la coupe
nationale peuvent Jouer le tournci pour llaccession en jéme
division, avec une ¥encontre durant toute la saison,

Chapitre 2 : it lides aux ressources,

Les distorsions relevées et qui découlent princd~
palement Qu fossé subsistant entre les options et 1a‘§g§tiqpe,
ont pour cause essentielle les insuffisances dans le domaine
des moyens mis 4 la disposition du Ministére de la Jeunesse et
des Sports, Ces moyens peuvent 2tre analysés respectivement,
en reison de leur impact, a 3 niveaux:

- sur le plan financler;
- sur le plan humain;
- sur le plan logistique.

2-1 Limites liées aux ressources financieéres

2-1=-1~ Les moyens budgétaires,

Consacrer 0,7% du budget général & la jeunesse -
espoir du monde-, & 1l'éducation populaire, et au"sport facteur
de santé et de rendement, moyen d'éducatio%, de formation et
de repprochement, élément actif de culture et annoncer, parallé-
lement & cette initiative, toute l'importance que l'on accorde

l/.
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a4 ces secteurs constituerait, & coup sQr une extravagance, Ce
qui fit dire & un instructeur de football "Bordeaux a un budge*
supérieur de 5 fois & celui du ministére de la Jeunesse et des
Sports et de 25 fois celui de la Direction des sports qui gére
les compétitions internationales de 18 disciplines,

Ainsi les compagnies aériennes et les hftels
ne regoivent plus nos équipes nationales; une dette cumulée de
ce c¢b6té, de plus de 500 millions".

Ces moyens financiers dérisoires sont rapidement
consommés dé&s la mise en place du budget ce qui entraine 1ltamon—
cellement des arridepds, les entrées et sorties incessantes des
créanciers qui discréditent ltappareil et ceux qui qui y gagent
leur pain quotidien.

La décentralisation attendra les calendes
gonecques pour &tre effective car nos services extérieurs ne
disposent m&me pas du minimum requis pour assurer leur fonc-
tionnement quotidien,

Swles 2.577.638,000 revenant au M,J.S,(personnel
y compris= 1.519.344P) les services techniques devant participer
obligatoirement au développement du sport regoivent respective-
nent pour leur fonctionnement.

D.EUP.S...'ll.....l....l.l= 20.000.000
D.F.C. '.lll.l.l..lll.....: 12.000.000
D.AlciEl..lll.Olil.lllll'. 25.910-000

Il ntest donc point étonnant que la formation des
cadres et le recyclage subissent les galipettes des conceptéurs
avec des ressources aussi maigres.

Les footballeurs en arrivent a préférer leur tra-
vail qui leur permet de vivre, a une équipe natiocnale ou l'on
est incapable de rembourser les pertes de salaires subies, a
cause de leur titre d'ambassadeur de tout un peuple, de modéde
pour unc jeunesse plus dynamique plus saine,..

S
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Au cours du 8&me conseil natinnal du sport, Monsieur
Hamidou SAKHO, a 1'époque Ministre de l'Urbanisme, déclarait dans
son discours dl'ouverture " sur un budget evalué a 2,128.750.000F

pour ll'année 1985-1986, le personnel et le matériel absorbent, &
eux suels 1.684,631,000F

La part revenant aux compétitions internationales
stéléve a 100,500.000F,.0r, en déplt de la sélection rigoureuse
pour nos diverses participations au plan Zntermational, en quel-
ques mols, nos dépenses ont été évaluéssdans cette rubrique, a
199,200,000F, malgré l'apport inestimallede 1l'avion présidentiel
car, l'essentiel de nos charges financiéres a ce niveau sert a
assurer le transport aérien de nos délégations.

Et nos contraintes sont renforcées par la position
qu'toccupent nos compatriotes au niveau des instances de direction
du sport international",

Pour 1l'année 1985-1986 le planning des compétitions
internationales révélait déja malgré des restrictions trés sévéres
(disciplines prioritaires, impact et résultat, présence d'un séné-
galais dans la confédération concernée) qu'il ne fallait pas moins
de 400 millions pour le transport aérien, A titre comparatif notong
que durant la méme période un déplacement pour Haraké devait colter
pour 30 personnes, & raison de 930.000F par personne, la somme
de 27.900.000F.

Pour la gestion 1987/1988 les crédits dégagés pour
la rubrique "transport aérien" stélevent a 120.000,00C0F. C'est darns
ces conditions financidres si précaires que le Sénégal s'engage 2
organiser la Coupe d'Afrique des Nations en 1992 § Nous pensons
gue rien ne sert de courilr, i
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2=-1-2 Le fonds d'aide aux sports et & l'éducation populaire.

Devant les recettes insignificiantes générées par
les compétitions locales ou internationales (pour les clubs
essentiellement), les responsables des asgeciations sportives
ont réguliérement dénoncé "la part du lion revenant au FASEP,
Réaction normale quand il s'agit des compétitions locales sur-
tout; car les charges dépassent toujours les recettes dans le
cadre des compétitions interclubs au plan international.

I1 reste que le flou qui a entouré le FASEP a
dessein Jjusqu'a la tenue des Etats généraux ne pouvait qu'en-
tratner toutes sortes de supputations, surtout quand il s'agit
de l'argent des contribuables ou celul réeclté grfce aux efforty
a la base, le club,

Par ailleurs en analysant correctement les dispo=
sitions du décret 79-1151 du 17 décembre 1979 qui fixe les reégleg
dtorganisation et der fonctionnement du fonds dlaide aux
sportset & 1l'éducation populaire l'on constate que le FASEP ne
joue pas réellement le r8le qui lui est assigné a ces différents
niveaux:

soutien apporté aux associations légalement constituées;
agsslistance pour la formation des cadres;

acquisition dféquipements et de hatériels;

aide aux animgteurs.

Le comité de gestion devant??éunir une fols par
semestre en session ordinaire et, chaque fois que les circons—#t
tances l'exigent, en sdéance extraordinaire, ne respecte gueére
cette périodicité.
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Les gymnastiques imposées par la modicité dec
ressources budgétaires ont transformé le fonds d'aide en bal-
lon d'oxygéne pour assurer la survie de tout secteur qui ago-
nigse, Le gestionnaire du FASEP est devenu dés lors un pompier
de la gestion devant faire face 3 des incendies qui ne finis-
sent de s'allumer, Or la débrouillardise ne saurait remplacer
la politique financiére., Bien au contraire! De telles jomgleries
ont occasionné 200.000.000Fde déficit environ! Toutes ces consi-
dérations ont amené bon nombre de militants du sport & souhai-
ter la suppression du fonds d'aide au sport et a 1ltéducation
populakre,

2-1-3%3~ Les ressources de nos ¥lubs.

Monsieur Moustapha DIENG, président de la sechion
de football de la Jeanne d'Arc annoncalt avec amertume dans
les colonmes du quotidien "le Soleil" (n° 5,362 du mardi 29 Mars
1988):
" Nous aurions dfl regrouper les Jjoueurs depuis plus dfune semsine
déja, mais voilad nous n'avions rien, rien et nous sommes obli Js
de faire du porte a porte car nous n'avons pas encore regu la
subvention qu'on nous avait promise ", Cette déclaration & 1le
veille d'un match international, traduit avec éloguence le
désarroi de nos clubs qui n'ont pas encore les moyens devant
faciliter leur percée.

Or il semble & tout le moins étonnant que le
club quiy incontestablement, demeure encore le plus populair«
du pays, ne pulsse pas bénéficier des retombées financidres
d'une telle popularité,

Les cotisations des membres ne représentent
gutune part infirme des moyens de nos clubs. Curieusement les
engu@tes mendes a2 travers le pays ont placé un club d'entre-
prise, 1'ETICS, em tdte dans cet effort des membres (1,95% au
niveau du comité de direction et 4,88% pour le fclub des 5007
$1il est vrali que l'assistabce .de 1'Etat devient une nécessité.
il demeure tout aussi exact que les associations privées que
constituent les clubs doivent également rechercherles moyens
de leur épanouissement.
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Toutes proportions gardées nous rappelons que les
60,000 socios du Réal de Madrid apppptaient déjd au début des
années 80 la somme de 750,000,000 avant le démarrage de la
salson sportive, solt 25 fois la subvention annuelle pour gérer
néorganiser et développer tout le football du Sénégal de Kidira
& NGor, de Podor & Kédougou.

2=1=4~ Les ressources provenant des communes,

Le Ministére de 1l'Intérieur définit la commune
comme" le groupement des habitants d'une m@me localité, unis
par une solidarité résultant du voisipage, désireux de traiter
de leurs propres intér@ts et capables de trouver des ressources
hécessaires & une action qui leur soit particulidre, au sein
de la communauté nationale et dans le sens des intérets de la
Nation,

C'est une collectivité décentralisée, dotée de
la personnalité morale et de l'autonomie financiére",

Malgré la taxe municipale qui procure des recettes
substantielles essentiellement tirées du football, l'assistance
des communes devient de plus en plus un fait exceptionnel,

Dans blen des cas, elle ne répond qu'a des consi-
dérations extra sportives, politiciennes,

Un club de ville évoluant en premiére division
a bénéficié de la présence de son président a la t&te de la
mairie, Dés le départ de ce dernier, son rival & la coordina.
tion départementale dut réagir pour des raisons compréhensibles
mais également condamnables, Le stade de la méme ville commenga
& perdre son gazoN...

Pour la commune de Dakar dont l'assistance est
la plus évidente, force est de constater que les manifestationsdu -
29 Février ont été suivie s de promesses répétées dans le cadre

snbayiolqid
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2=1~5~ L'apport:. a¢e. 3sponsors,

La désignation des personnes ou organismes
devant prendre contaet avec les sponsors a été a l'origine de
débats passionnés voire houleux au cours du 82me conseil
national du sport (13 et 14 Décembre 1984), De telles attitudes
ne sont que la traduction logique des intéréts sous-jascents ct
des inquiétudes des militants du sport. En effet, la formule
du pourcentage et des négociations secrétes a gangrené le
sport sénégalais. Le Caire 86 qui connut deux Y“sponsors exclu-
sifs" et qui aboutit & la réaction viclente de la firme "DIADORA"
ne fit que confipmer de telles appréhensions!

Par ailkeurs la recherche effrénéde du profit
a permis de fortifier 1ltidée selon laquelle l'argent n'avait
point d'odeur. Or alcools et tabacs se bousculent devant la
porte du sponsorisé pour offrir leurs grvices toxiques,Et
1'éthique disparait face au vréalisme, a la rentabilisation,

Le spectacle sportif est réalisé par les spor-
tifs., Des lors il est difficile de justifier la part prépon~
dératﬂhue le Ministére de la communication et les sociétés
de publicité veulent s'octroyer quand il s'agit de sponsors,

En outre au lieu de rigueur et de respect scrupuleux des
calendriers, la tendance demeure chez nous le pilotage a vu>,
les raports successifs (cas du tournci Amilcar Cabral 1988)
autant de pratiquas qui ne militent pas en faveur de cette tech-
nique - qu'ést la sponsorisation,

2=2- Limites lides aux resscurces humaines

2=2~1=- Les cadres du statut,

Le discours dtouverture du 8éme conseil natio-
nal du sport (13~14 Décembre 1985) notait en matidre de forma-~
tion des cadres "Cependant, le déficlt reste toujours impor-
tant a ce niveau. Ctest ainsi qu'en ce suil concerne uniquement
le corps de contrfle et dtadministration, le projet de planning
de formation des cadres mis au point en 1975, a partir dtune
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vision prospective, allant jusqu'en 1990, envisageait la sortie
de 231 inspecteurs dela Jeunesse, del'éducation populaire et
des sports entre 1980 et 1995. Pour des raisons que vous per-
cevez facilement, nous nten gommes qu'a 67" ajoutons que le
Sénégal ne compte que 150 inspecteurs en activité au M,.J.S,.
formés depuls 1l'indépendance,

I1 avait été envisagé, durant cette période la
formatinn de 114 ins¥¥cteurs d'EPS.

Mais malgré l'ouverture d'une section au CNEBS'
de telles prévisions sont demeurées irréalisables voire utopiques.

2-2-4~1-_Enseignants et inspecteurs .

B plus en plus les promotions d'enseignants
d'EPS et d'inspecteurs sont si squelettiques que d'aucuns en
arrivent a dénoncer 1ltexistence de deux centres de formation
(INSEPS et CHEPS) qui constituent une h érésie en raison des
dépenses supplémentaires causées par cette situation abraca-~
dabrante, Le recrutement des inspecteurs-adjoints de l1l'éduca~
tion populaire de la Jeunesse et des sports est devenu : ‘une
référence du passé au moment méme ol les aspirations légitimes
pour une promotion professionnelle et sociale relévent de la
loterie avec un recrutement outrancidrement sélectif (3 pour
le concours professionnel des inspecteurs en 1988)(

Les possibilités de recyclage et de spécialisation
attendent le changement de conjoncture pendant que l'on aspire
curieusement a des performances élevées sur l'échiquier conti-
nental,

Les contenus de formation concoctés dans des
afficines coupées des réalités nationales et branchées sur les
recherches extérigures Asttenagdlalre s exsuhRosReT kaerReAL!-
caces, Bn effet, le simple bon sens démontre largement que/peu-
vent &tre en adéquation avec le statut d'adulte, La formation
post-universitaire et/ou professionnelle s'adresse & des cibles

o/



gqui ont des rfles sociaux, assumé des responsabilités, acquis
une expérience qui n'épousent guere les contours de la dépendance
imposée a l'enfant ou a2 l'adolescent,

L'abstraction, la généralisation, la mémorisa-
tion frisant le b achotage, le goQtt effréné de la notation, de
ltappréciation chiffrée quil donneront lt'impression de conférer
lt'autorité, n'ont aucun liew réel avec l'exercice d'une profes-—
sion ocu l'on doit résoudre des problémes avec perspicacité, se
transformer en "manager au quotidien",Il stagit de comportements
ne pouvant provenir d'un encyclopédisme de bas étage qui permet
de distiller le Bavoir & la marmeille crédule et soumise,"Une
étude psychologique et ergotique des situations professionnelles
concrétes est donc le préalable impératif a toute organisation
d'une pédagogie des adultes"(Roger Mucehielli).

Les conditions de travall, particulierement en
ce qui concerne la formation des inspecteurs ne sont pas réu-
nies: prise en charge effective des contraintes financiéres
lides & cette formation (fournitures, stages, rédaction de
monographies, indemnités,..).

Au niveau des enseignants d4'EPS, 1'encadrement
pédagogique suscite dans beaucoup de cas des réflexions -ameéres
quivisent egsentiellement certains ecoopérants dont la compé~
tence est bien en dessous des charges assumées,

Tous ces facteurs qui ont des répercussions treés
fAcheuges dans le domaine de la formation de nos cadres de
hayt niveau, ne peuvent que réduire, de maniére sensible leur
" productivité ".

/o



2-2=1-24 Les instructeurs g'E,P,S., ogtion football,

Un ensemble d'insuffisances, par leur interac-
tion, ont permis de Jeter facilement la pilerre 3 ltentraineur
sénégalais, Or il deyvien} impérieux quand les iuguooks s'ins-
crivent dans les habitudes, de trouver des remeede 3 d'autres
maux essentiels qul ont ¢été déteectéa:

-~ absence d'une politique technique planifiéa <f par conséquent
reposant sur des moyens approppiés, une strctégie claire et
des obJectifs précis;

~ insuffisances liées & une formation de cadres incohérente ne
laissant pas leur véritable place aux besoins de la spécila-
lisation et du perfeetionnement, Ainsi des entralneurs formées
depuis plus de dix ans n'ont pu bénéficier dtaucun stage de
recyclage au moment m@me ou le football évolue de maniére
négative ou positive & ehaque rendez~vous continental ou
mondial 33

- utilisation gpeehronique: des cadres évoluant sans protection
juridique, au niveau de deux secteurs différents(publid et
privé) et ne disposant d'aucun moyen matériel ou logistique
leur permettant de participer au développement & la base;

- defiance cult%ﬁe a%gtourbedeeéfc fﬂ%in%ie Sene%a Lc mse, en fa-

veur de son c¢o gue étranger ayant subi la m@me /connaissance
du milieu, née de l'expérience pratique, de l'appartenance
au méme peuple;

~ absence d'une véritable direction technique capable de maté-
rialigser la politique technique congue par elle;

- limogeages en fanfare sur des directives de responsablesmet-
tant uniquement en avant les résultats, sans tenir eompte
des moyens de réalisation,

2=2=2= Les cadres hors statut.,

2=2=-2-1~ Les cadres administratlfs.

Le dernier refuge du sportif aurait dt &tre
le club, pompeusement et h8tivement baptisé "cellule éducation-
nelle de base", Peut-on faire des querelles byzamtives et intes-~

2
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times, des visées électoralistes egﬁl‘injure facile son habituegl
mandge, et se décerner les lauriers d!éducateup ? Les assemblées
générales, Instances suprémes des associations, sont devenues
de véritables tribunes,  pour asseoir 1l'hégémonie des tribums
spécialisées en accusations puériles, en diatribes gmplifices
par des tomnerres d'applaudissements, mais n'ayant aucune
compétence pour administrer le sport. '

C'est une démocratisation qul met finalement
en place le plus offrant car le football si populaire offre
des voies obliques qui, & moyen terme, peuvent &tre trés lucra-
tives, Se donner - les voix des 1doles du stade ou de ceux qul
les portent au pinacle devient trop facilement un signe évident
de popularité, tenu en considération par un certain électorat,

Progressivement, les véritables militants et
serviteurs du football disparaissent devant l'armée des affai-
ristes qul n'ont aucun soucl du rdle éducatif qu'ils auraient
dd jouer, La présence de ces derniers, souvent occupés ailleurc
se limite & l'assemblée générale, Les réunions régulieres de cen.
certation, de bilan et de redressement en souffrent; le club
aussi. La puissance financiére et matérielle des dirigeants
accentue le larbinisme des jeunes sportifs et leur goQit de plug
en plus poussé du luere quil reléguent au musée des inutilit#s
les vertus du football, invention humsine naguére destinée a
fagonner des hommes,

Dans ce royaume des durs et des mantis, l'en-
trafneur, sans statut particulier, doit se plier trés souvent
devant les lodfoqueries des détenteurs de billets roses ou ren-
dre le tablier,

Ses compétences, son amour du football et
l'estime dont il Jjouit au niveau des pratiquants, ne pesent
pas dans un domaine le concernant en priorité, Les Joueurs doi»
vent aussl se taire afin de ne pas subir le drame dtune inac-
tivité prolongée et inJjustifiée ou la mise en guarantaine par les
potentats de l'administration sportive,

.).
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2-2-2-2- Les arbitres.

Le football dit moderne suscite de plus en plus
des intér8ts qui contribuent & la gangréne: financés, €oonomie
politique, Le calcul froid au plan taetique semble avoir le
dessus sur le terrain, Et les arbitres sont ballotés dans un
tourbillon de violence. De ¥iril, le jeu devient brutal. Les
"artistes" faute de moyens réguliefs empruntent leg eourses fan.
tastiques, 1l'art de l'esquive, seuls moyens décisifs, pour
assurer une intégrité physique toujours menacée,

Rares il n'ya guére longtemps, les blessures
désirées et infligées par l'adversaire dten face se multiplienr
grice aux consignes des supporters, dirigeants et parfois, en
raison du dispositif musclé mis en place par un'"éducateur”,

La seule réaction salutaire doit provenir dly
corps des hommes en noir , L'arbitre est cet amalgame de Jju~
riste, de psyehologue, de technicien et d'athléte, Il n'est
pas uniquement celui qui sanctionne car il éléeve le spectacle
par les décisions tirées du sens de lthumain, En outre il lui
fanut &tre Juste selon les deux significations du terme: la Jus.
tice et la Justesse., Sans le courage et la loyauté, la Justice
et une parodie mais la Justesse est bien vaine a défaut d'un
jugement sr, d'un sang-froid Aéfi ant les épreuvesfcris ,inju-
res, agressiona)et d'un sens inmmé. du discernmement. Il est donc
impérieux que ceux qui Jjugent et gui ont choisi ce sacerdoce
compremnent que le seul homme apte & tirer un immense profit
moral et souvent physique de son anonymat sur ltaire de jeu resi
te 1'arbitre,

Les conditions actuelles ne favorisent guere
1'émergence de bons arbitres ce quil est du reste confirmé pe-
ltexistence d'une "caste" de mamdarims inamovibles,

Les lacunes concernent essentiellement les
secteurs suivants:
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- recrutement ne tenant pas compte du passé sportif et social
ainsil que du niveau intellectuel;

—~ formation et promotion ne reposant pas sur une ligne directrice
précise et une stratégie claire;

~ désignations arbitraires tant au niveau national qu'internativ-
nal en raison de sonsidération subjectives et dtintérdts extra-
sportifs;

- moyens audio-visuels insignifiants pour ltenseignement, la
ceritique et,en un mot,la correction des erreurs;

- absence de sensibilisation malgré ltexistence de moyens adé-
quats: radio, télévision, presse écrite,

2=2r2=3= lLes techniciens,

Les exigences et les macrifices imposés de
plus en plus par l'encadrement constituent déja des limites
objectif¥es pour les techniciens bénévoles, accaparés par une
activité prinecipale qui n'est pas le footbhall,

Cette situation ne permet pas aux techniciens
en question de se consacrer aux tiches primordiales qui reposeaf
bien évidemment sur la recherche du perfectionnement individuel
Afin de compenser les lacunes techniques, on procede souvent
a lt'intensification de la préparation physique anarchique en
oubliant que le travail paye mais ne résidte pas devant l'efforl
complété par l'imagination, la création, la méthode et le savoir.

L'on se Jette & corps perdu sur toutes sortes
de recettes qui écartent le réflexion, le Jjugement sfir, en ou-
bliant que les spécificités sud_américaines ou européennes sonf
intransmissibles, par définition a 1l'Afrique, au Sénégal, Le
football ntest guére un bréviaire,
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Le dédale conformiste a contribué & mous faire
avaler le ealice Jusqu'ad la lie car, aprés les débats futiles
sur la polyvalence ou la "totallsation", sous préterxte de vals.
riser la nouvelle tendance, le football dit moderne rappelle
curieusement les soules dliagtan,

Malheureusement, & ltinstar de beaucoup de payr
africains,le Sénégal n'a pas su résister a l'importation de
taghniciens venant au secours d'un football que l'on qualifig
techniquement de moribond=~et non financierement ou adminigtra-
tivement? «~ afin diaceentuer le mal & dessein,

La derniére Coupe d'Afrique de Nations Jouée au
Maroc aurait 4t gervir d'avertissement sans frals,

Nous ne voulons guére nous confiper dans une
autosatisfaction déraisonnable frisant la :JEnophsbie. Mais
une pratique aussi courante ntaurait soulevé aucune levée de
boucliers aux premiéres années d'indépendance ou si llexpérighce
concréte ntavait largement prouvé que toutes les qualificatic
en Qoupe des Nations et les meilleurs résultats de nos c¢clubs
sur le continent ont été réalisés par des Sénégalais.

Par ailleurs les techniciens importés ne disposent
pas de référenees sérieuses, par leur passé dans 1'encadremenf
de haut niveau dans leur pays d'origine et ntont, assez souvea!
pour bagage suplémentaire, que leurs racines lointalnes et in-
connues, Jleur désir dlexotisme, d'enrichissement matériel et
sportif, Ainsi un spéecialiste de velley~ball a été entralner
national de football chez nos voisins du nord pendant deux ans
bes ralsons de cette situation ou l'irrationnalité rejoint la
cocagserie sont multiples. Mais elles proviennent en bonne pqrf
du passéisme, de l'innovation & rebours et de la volonté des pes.
pansables résolus A écarter les entraineurs sénégalails qutile
considérent comme des minus habens ou des subversifs, dis que
cef derniers s'approprient leur sphére légale d'intervention:
la technique,
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Nous constatons avec regret qu'il ne suffit

point 4'8tre le messager d'un football rayonnant pour
détenir une vérité conjonctuelle liéde & l'environnement,a
notre environnement, M&me s'il faut tenir compte du réle
bénéfique attribué aux expérienceSétrangéres, le Sénégal est
suffisamment armé pour procéder, gréice aux énergies natio-
nales, a l'encadrement de ses équipes voire a celul de ses
entraineurs,

I1 st'aglt de souvermaineté, d'une réelle volonté
politique allant dans le sens du perfectionnement des cadres
vers des pays de football. Qu'ils scient de 1'Est ou de
1'Quest!

En raison du temps consacré & l'adaptation et a
une bonne perception de nos réalités, & cause d'une méconnais-
sance initiale du milieu naturel et humain et surtout des
ggggens inter-individuels de communication, les entralneurs étrap.
he Pourraient nous étre utiles que dans le cadre d'une parti-
cipation aux stages de perfectionnement a condition qu'ils
¢e soient perfectionnés et qu'ils nous viennent dans le

cafre de la coopération.

Est-il raisonnable de se livrer a des prodiga-
lités pouvant dépasser 5 millions de francs, par mois (clest
a dire 2 fois la subvention allouée pour développer le foot-
ball national) quand la J.A. avec tous ses internationaux
subit"la conjoncture défavorable" pour préparer son match de
coupe d'Afrique des vainqueurs de coupe, face a L1'ASK) de Kara
club togolais ?

Ce n'est qu'avec des yeas ddsibles, des pensées
écartées de toutes les balourdises anciennes et avec une
ourrarture différente de l'assenmdssement que 1l'on construira
le football sénégalais.

2-2-2-4 les journalistes.

Ils doivent Jouer un r8le de premier plan dans le
développement du football, Les prérogatives dont ils bénéficient
largement les placent m@me audessus des professionnels du sport

.
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y compris les cadres de haut niveau, quand il s‘agit particu--
liérement de l'accés aux stades. Un tel régime de faveur accor-
dé principalement & la presse officielle éclaire largement

sur les rapports subtils ou ténébreus.: liattf ces journalistes
aux autorités sportives. Ainsi 1'information &% nécessairement
et manifestement tropquée pour préserver l'image de margue de
certains décideurs avides de louanges, pour la smuvegarde de
leurs priviléges.

Et l'on comprend mieux la prise en charge imposée
au ministére démuni, chargé du sport, dans les déplacements de
Journalistes appartenant administrativement et budgétairement
4 un autre département,

Le service de presse du Ministére de la Jeunesse
et des Sports réduit & une seule unité trés contestée a 1'in-
térieur et regetée par ses confréres (voirt'le Cafard libéré"
n° 29 et 30 du 23 mars et du 1er avril 1988) n'est point en
mesure de combler le vide, Un malheur ne venant Jjamais seul,
la commission de presse de la fédération de football vit la
léthargle engendrée par ltincontournable conjonture,

Face & cette situation la presse officielle aurait
pu contribuer a la recherche des moyens dans le cadre du spon-~
soring mais il existe toujours un malaise 1ié aux retombées
financiéres devant revenir a chaque partie,

Toutes ces lacunes jointes a celles relevant des
moyens et conditions de travall ne sauraient &tre aussi permi-
cieuses que d'autres qui sfincrustent par le discours. Les mots
véhiculent des maux. Et, en lisant le Journal ou en.écoutant
la radio si ce n'est face au petit écran, le footballeur ap-
prend qu'il faut "mouiller le maillot" malgré un corps toujours
couvert de sueur. Il doit'"ge battre" car il n'ya plus dfadver-
saire-partenaire en face. Il s'agit aussi d'entendre le "eri
des lions indomptablesg" et le"cgnen" qui tonmer & Yaoundé.
Quand le sportif perd une rencontre" capdtale:; cfest un véritable
"deuil national", Faute de "Jom", 1l'idole ne mérite plus la
confiance comme 51 ce mélange d'abnégation, de dignité <t du
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sens de l'honneur était 1l'ap .anage du sénégalais,

Peut-on alors dénoncer la violence et la champion-
nite, aprés avoir créé des "romautiqueg, aveulis et en retard,
pour les opposer aux "réalistas du football moderne gqui cal-
culent, chargent et piétinent au nom des intéradts du groupe
et des pouvoirs ?

Le langage martial et musclé fait appel & Waterloo
Frafalgar, 4 lthistorien "Yaram dawna" politologue sous nos
cieux et rappelle étrangement la valorisation des finalités
du sport & Sparte,

L!'amour-propre national est au devant de l'actua-
1ité sportive, Les "Lionnes" redeviennent Yacine Boubou et
les "Lionsg! balle au pied doivent incarner Lat-Dior NGoné
Latyr Diop et dire " non au des<~honneur", Les équipes régnent
dans cette Jjungle: Lions de I?Atlas, Indomptables ou du Sénégal,
Eléphants, Léopards,..

Apres tant de poésie, d'histoire et de bestialité
1ton s'étommera et l'on condamnera la violence ainsi cultivée.

Pour compléter ce triste tableau les images du
drame du Heysel avec ses morts confirment que la barbarie nlest

pas une spécificité africaine.

2=-2=-2-5 Le corps médigal.

Au cours des Etats généraux du football un document
a été distribué aux participants. Il est intitulé "contribution
de la commission médicale du CNPF et du Ministére de la santé
publique'™,

Au méme moment comme pour cristalliser les diver-
gences de vues, nous avions ®u droit a une communication de
l'asgociation sénégalaise de médecine du sport. Ces deux faits
confirment tout au moins deux dangers. Le premier provient du
malaise réel su sein du corps médical -gttaché au sport. Le
second émane justement de l'appartenance des principaux inté-
ress¥es au Ministére de la santé, ce qui réduit considérablement
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leur efficacité: problémes liés aux permissions pour les
déplacements, & la présence réguliére & l'matralnement et
er compétition.

Dans le document de la commission médicale on
peut lire:"la commission médicale est traitées de budgétivere
(ese). Le r8le du médecin doit donc 8tre mieux apprécié. Il ne
stagit pas simplement de faire appel a lui pour régler une bles.
sure ponctuelle, mais de 1ltintégrer totalement dans l'encadres
ment et d'en faire un collaborateur loyal", A ce niveau le
bout du tunnel n'est mé&me pas entrevu si lton constate la
part infimée gque réservent nos "clubs dtélite " aux nécessites
de l'encadrement médical qui suilvent bien aprés les frals pour
prédire la victoire. Il est vrai gque sur le plan médical le
football souffre aussi des pénuries qui l'encerclent, Mais ii
arrive souvent guwe des fautes professionnelles favorisent les
risques.," Le médecin copain et son supporter fourniront le
faux certificat d'aptitude.

Parfois c'est le soigneur qui s'en charge,

Pas de vaccinations c'est l'administratif du club
voirel'entralneur quil s'en occupent”selon l'assoclation séné-
galaise de médecine du sport.

Dés lors, il est aisé de comprendre certains ac
cidents "regrettables" qui jalonnent la route de nos footbal~-
leurs, A la limite l'ow pourrait parler de crime dés l'instenl
que des Jeunes inaptes, ou pas suffigsamment préparés sont
envoyés par des "responsables” a4 la @iviére ou vers la morgne

2-2=-2-6 Les pratiquants .

Nous n'insisteronf pas outre mesure sur les compé:
titions pour avoir observé cet aspect dans un chapitre précé-
dent (la missien, les objectifs et la stratégie).

En outre l'occasion nous sera donnée d'y reveni”
dans la derniare partie de la présente étude,

of
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A propos des infrastructures, nous gjouterons
simplement que ls recherche de l'espace est devenue une
véritable équation pour nos sportifs en ville mals également
en campagnhe, Les terrains bosselés qui existent favorisent
les faux rebonds et Jouent un r8le négatif sur le plan techk-
nique tandis qué les obstacles (creux, arbres, souches) en-
tralnent 1l'individualisme et influencent ainsi les données
tactiques. N'étant pas maximalistes nous éviterons delfee
les résultats a certainesdonnées mais nous insisterons parti-
culierement sur ltenvironnement social qui détermine et cana-
lise pour une large part le comportement du footballeur. Or
les critiques et les prises de positions des pouvoirs sportifs
ne semblemt guére tenir compte d'un paramétre aussi décisif.

Prenons 1l'exemple de l'emploi, Deés 1971,44% de le
population “active" vivaient les gfffes du chfmage+ quand
les titulailres d'une maktrise trouvaient facilement du travail.,
Aujourd'thui malgré les tentatives malhabiles et puériles pour
chloroformer les consciences, les réalités quotidienneis: nous
ouvrent les yeux et exercent un é@laﬁyvg;&umineux sur le situo~
tion de l'emploi (association de mattrisards chémeurs, méde-
cing, pharmaciens, ingénieurs dans une attente prolongée
sans perspectives). Dés lors, la majorité de la Jeunesse évolue
dans l'univers permicieux de la d’rogue qui cause des ravages
méme et surtout dans les sphéres du feootball, Devant un
avenir assombri, une vie de plus en plus infernale, l'on
peut faiblir et emprunter progressivement les dédales, Le
sport est pollué et l'on s'écarte des normes d'une soclété
que 1l'on brave en la prenant a torfou & raison comme 1'unique
responsable des déboir.ss, a l'8ge de ltimpétuosité, des
révoltes et des interrogations sur le futur.

Clest le traintrain, continuel, uniforme et sans
saveurs 81 ce n'est celle des sensations fortes. Les sujets
évoqués dans le groupe social ou aux regroupements sportifs
reviennent avec une régularité mécanique: le sexe, la violence,
les trucs pour épater et se transformer en "guérrier",

/e
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Le petit écran et le cinéma accentuent les drames
du tableau en offrant des images indélébiles qui frappent
les débiles et une Jeunesse désoeuvrée,sans avenir, trouvant
facilement des idoles parmi les gangsters, symboles de témérité,
les voleurs astucieux, les riches édifiant leur herem de per-
version, les allumeurs de pneumatiques en Palestine, les lan-
ceurs de pierre de Soweto quiincarnent le refus des enfants
aux mains nues face & ll'mnregimentation,

La situation n'est guére plus reluisante dans des
clubs habitués aux procés d'intention aux recours abusifs aux
forces mystiques. La famille aisée semble rester le seul il8t
de sécurité apreés les enseignements pervers de la rue et
du club, Malheureusement, la religion qui dans ltunivers fg-
milial constituait un garde~fou commence & devenir une simple
fiction destinée aux retardataires revivant les temps anciens

Les valeurs steffritent et désemparent les nos-
talgiques d'un passé qui semble & Jamais oublié,

Le football est imprégné par le cours de la vie
Il est devenu réaliste non pas par le sens du réel mais par
celui de la tricherie, de la violence et de la mort du spectacle.

L'on enseigne la fraude aux 'gpsses"- juniors de
28 ans et cadets déja majeurs s'emparent de tous les lauriers
gui enrichissent le palmarés du club. Le Jjugement supplétif
est une affaire de connaissance, de longueur de bras. Et 1la
clef sénégalais qui ouvre les portes les plus hermétiguesfle
bonjour avec un billet de banque entre les doigts] facilite
la tlche des dirigeants de club que l'on retrouve A la téte
dtactivités moins sportives, leur permettant demain, de faire
preuve de reconnaissance, en rendant les services recherchés.

Revenons maintenant aux classes de Joueurs: ama-
teurs, professionnels, non amateurs. "L'Etat sénégalais encou-
rage et favorise la pratique et la promotion du sport dit"ama-
teur'"(charte du sport, principes directeurs). Or la réalité,
un repére objectif, permet de prouver qu'il stagit la d'une
contrevérité & partir de 4 exemples :

./.
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~ les courses hippliques se sont développées et se déroulent
encore dans un contexte professionnel;

- les primes substantielles (selon les circonstance§l n'obéis-
sent guére & la définition de l'amateurisme;

~ les sollicitations habituelles des joueurs professionnels:

= la lutte avec frappe a relégué & l'arridére plan J@ lutte
traditionnelle et la lutte olympique en raison de son carac-
tére essentiellement professionnel,

En tout état de cause, la cohabitation avec les
footballaurs professionnels ne permet plus, en équipe natio-
nale, d'opposer aux amateurs lfargument relatif & leur classe,

Slagissant des éléves et étudiants, le football
peut constituer an frein dans 1tévolution positive de leurs
études, faute de mesures adéquates, en pelation avec les minis-
téres concernés.,

Le séminaire consacré au statut du Joueur a peut
&tre trouvé des solutions; mais le fossé séparant la proposi-
tion de l'exécution, n'est point une vue de l'esprit.

C'est dans cette optique que parlant des Etats
généraux du football Monsieur Abdoulaye THIAM avangait avec
smertume dans le numéro 1 du trimestriel Sport Vertu:'"Pourtant
pour qui sait comment sont traitées les affaires nées des
grandes réunimnsg, aucune gymnastique intellectuelle n'est
nécessaire pour conclure rapidement a ce que la tradition a
installé dans les habitudes, une fols sur deux, & savoir,

"les documents sont classes" pour 1l'échéance d'un autre évé-
nement du genre'",

2-3 Limites lides aux moyens logistiques .,

Les moyens logistiques dépendent exclusivement
des possibilités financiéres. Nous avons dés lors jugé plus
Judicieux de traiter cet aspect essentiel dans la premiére
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Partie des limites liées aux ressources en énumérant les
différentes sources de financement du sport, La constatation aui
se dégage est blien amére et ne permet point d'envisager de
brillantes perspectives, C'est pourquoi, nous ne nous atter-
derons pas outre mesure sur les moyens logistiques: le maté-
riel, les infrastructures et le transport.

2=3=-1: Le matériel,

Son colit excessif en fait de plus en plus un
luxe a la portée des clubs suffisamment nantis.

C'est ainsi qu'il est habituel de voir nos séan-
ces dlentralnement réduites aux semprt&rnek"deux camps", Quo
peut-on faire de mieux avec 2 ballons,!quelques cordes, une
cinquantaline de Jjoueurs et 45 minutes d'entralnement ?

Parler de salle de musculation équipée, de maté-
riel audio-visuel ou d'une salle de soins frise le ridicule
dans un tel contexte.

Quant aux compétitions l'on parvient, assez sou-
vent & oublier 1l'utilité du surv@tement qui ne se Jjustifie
pas uniquement pour la parade.

Certaines équipes de premiére division en arri-
vent m&me a souhaiter de Jjouer en "deuxiéme heure" pour 2tre

en mesure de compléter leur lot de godasses,

2-3-2 Les infrastructures:

Le Ministére de 1'Urbanisme et de l'Habitat, notre
pertenaire au niveau de la création et de l'entretien des
équipements sportifs et socio-éducatifs ne considere pas de
telles installationcomme des secteurs de croissance ou des
domaines de rentabilité suffisante", Une telle attitude expli~
que facilement l'inapplication de la charte du sport en cette
matiére,

o/
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Embeltant le pas a l'gﬁ%¥, les collectivités
locales reléguent, elles aussi, au gubsidiaire, leur missirn
bien précisée dans la mise en place des infrastructures. En
ce qul coneerne le r8le de 1'Etat, il suffit simplement de

Jeter un eoup d'oeil sur le bilan des réalisation du VIe plen
(198%-1985) pour se falre une idée trds nette,

iffres en mi ns
Intitulé des pwojets Prévisions Financements Réglements
aequis effeotués
Stades réglonaux 1000 ST 994
Extérieur=s 900
Budget Natiomral= 10Q
Scolalres 15 - -
Amitié 3000 3000 450
Budget natiemal:1756
Chine=s 5900
ggD.E.P.S.(OO tryc= 100 35 35
on+equipemefit),
INSEPS 100 50 50
Total 4245 4019 1529

h'écart entre les finameement aequis et les réglements effeg.
tués est suffisamment révélateur !

Stagissant de Y'entretien des installations, une
enveloppe de 35 millions étalt régulidrement dégagée pour
)'ensemble du pays, Cette annéde (87-88), 100 millions ont ét¢
prévus dans ee eadre, ¢e qui est malgré tout dérisoire s’il
faut consaerep annyellemeyt)sans tenir compte de 1'inflation,

10% du colit glohal des i{mfmastructures pour un entretien correckf

Le personnel admini{stratif des stades est essen-
tiellement ehoisi parmi les cadres du statut (mattres, instruc-
teurs, inspeeteuss) sans aucune formation préalable en gestion
des équipements,

A toutes ees imsuffisances il faut ajouter celles-cr
..~ choix de l'implantation imposé per l’absence d'espace, dorc
colit des manifestations plus élevé pour le spectateur (Amiti
Lat Dior))

/
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voles de dégagement inguffisantes;

problémes de sécurité pour les pratiquants et les specta-
teurs (portes rouillées, terrains bosselds);

mauvaise insertion dans ltenvironnement=barriéres trop
basses au stade de 1'Anitié (normes ehinoises?), matériauw-
utilisés trop fragiles ne pouvant résister face & la vio-
lence quton installe;

absence d'équipements polyvalents pour encourager effective-
ment la pratique de masse;

congentration d'équipements de standing dans quelques capi-
tales régionales, sans tenir compte du principe du plein
emplol;

absence dtun eentre d'accueil fonctionnel (équipé et répon-
dant aux exigenees de lthospitalité) malgré les sommes colossales

versées aux h8teliers,

2=-3=-3%: Lg transport,

En raison d'un parc automobile qui ntexiste que de
nowm, aucun serviee technique du Ministeére de la Jeunesse et deg

Sports ne dispose de véhiecules pdur assurer correctement son
fonctionnement, Ctlest ainsl que lors des mission effectuéés
dans les régions, les agents utilisent souvent le transport

public aveec toutes les conségquences néfastes: durée des dépfq*

cements, efficacité rédulte ou absence de respectabilité dawng
un pays ot les fonetionnaires de m8me rang bénéficient de
conditions plus acceptables.

Les responsables régionaux et départementaux Souf

eux aussi contraints dlemprunter les véhicules dlautres services

ou de profiter des déplacements des agents de l'enseignemeny

?

de ltagriculture, du développement social..., Dans ces conditions
11 est iMpensahble dlassigner aux conseillers techniques ré-
glonaux ou départementaux des tlches concrdtes de prospectiou ef
de détection,

l/o
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Dans le cadre des compétitions internationales
le location des véhicules par le FASEP entralne des dépenses
grévent consldéreblement ses ressources:

-~ une volture pour le commissaire:20.000F par Jour;

- f n " chef de délégation 20,000F par Jour;
- " " " trio arbitral n n

~ un car pour notre équipe:entre 40.000F et 100,000F/jour
- o n 1t'équipe visiteusme " " "

Il est a noter que la SOTRAC réclame 40.000F par
car et par jour, en raison de la réduction de 40% qu'elle ac:
te dtaccorder.

Ainsi en ne tenant pas compte de ce prix préfér
tiel, le FASEP dépense, pour 5 Jours, une moyenne de 1,300,00
par rencontre internationale, soit 13.000,000F par am pour
10 rencontres seulement,

En ce qul le concerne, le CNP octrole 1.200,0007
par semaine soit 31.200.000F pour les 26 Jjournées du champior
nat national (premiére division).

Quant & nos clubs, une minorité (clubs d'entrc =~
prise, militaire ou para-militaire) arrive a réaliser 1l'aut:-
nomie au pian du transport, A travers toutes ces insuffisancc
le monde du football méne une vie trés proche de la cClochar-
digsation, Quelles solutions ?

C'est 1'objet de la derniére partie...



/96~

QUATRIEBE PARTIE:

LES VOIES DE LA REDYNAMISATION(LES FAC-
TEURS DE PERFORMANCE) .
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Les différents domaines que nous avons tenté
d'évoquer situent le chemin qu'il reste a faire pour propulser
notre football vers les /eimes attendues par les militants
du sport, Nous allons indiquer des voies pouvant eonduire a d
solutions, A partir de la réalité vécue dens toute sa crudité
I1 s'agira 1a bien sir de repéres et de références et non de
recettes prétes a4 ltemploi,

Malgré l'universalité du football, chaque pays
a ses spécificités qul oonstituent l'expression la plus per-
faite de ce qu'il est convenu dl'appeler la manisre, Mails
i1 est également évident que les expériences différent®Sont
permis de dresser des critéres qui, dens la duréde, favorisent

les résultatsy les facteurs de performance,

Nous estimons qu'il est nécessaire de disposer
d'éléments fiables de comparaison et d'évaluation, pour mieux
mesurer les progrés ou les reculs gqul ont toujours des effets
11 faut chercher les causes, Il est certain gque nous ne pou-
vions analyser ces facteurs conditionnant la santé 4'un foot-
ball qu'd partir d'exemples offerts par des pays qui ont réa-
l1isé des performances notables: 1'Algérie, L'Egypte, le Ceme~
roun, le Marcc et la France, Pour ces deux derniers pays notr:
expérience a été renforcée par deux missions effectuées respe
tivement au Centre Moulay Rachid de Rabat (1985) et aupreés de
la Direetion technique nationale (&re Hidalgo, en 1984).

Sur le plan ddministratif, notre présence dans 1«
secteur facilite largement la démarche, La partie consacrée
aux limites de la politique sportive nous aura permis d!'entre-
voir quelques solutions., Aussi insisterons-nous uniquement
sur deux aspeets essentiels:

- ltadministration;
~ les ressources (humaings,financidres) et les moyens logisti-
ques,

'./.
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CHAPITRE “er

1/ L'administration

Elle sera pergue ici au sens de service public
devant satisfaire les besoins de la société, dans 1le domaine
du sport, Dans cette optique nous déilimitons ce chapitre en
2 parties essentielles:

- le cadre Juridique
- les fonctions administratives.

1-1 Le cadre juridique.

1-1-1- L3 arsenal Juridigue a modifier.

L'intervention de 1'Etat consiste avant tout 3
définir un cadre Jjuridique clair et répondant aux besoins
de l'environnement sportif,

Or les conseils nationaux du sport ont nmis
ltaccent sur les incohérences et l'obsolescence des textes
qui régissent le sport sénégalais.

Cette situation préjudiciable au développement
sportifﬁﬁouvait surprendre il ya peut &tre une quinzaine
dt'années, en raison d'une pénurie alarmante de cadres de con-
ception et de direction Les textes les plus controversés ont
été le fruit d'un mimétisme Juridique., Il est ainsi largement
prouvé que la charte sénégalaise du sport (malgré les contouu:
pris pour lui conférer un minimum dfauthenticité), est le
reflet intime voire intizral du code del’E.25 de la _fee/PL{bh;.
e’u_e a\jdh‘en'n‘-t (ordonnance en date du 23 QOctobre 1976).

Le décret 72-1205 du 13 Octobre 1972 instituant
les fonctions de Directeur technique national et de conseiller
sportif régional des fédérations sportives reprend largement
deux circulaires frangalses:
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- La circulaire n° 66-99 du 10 Juin 1966 sur la mise en plac
des directeurs techniques naticnaux;

- La circulaire n® 67 - 401 du 21 Novembre 1967 mettant en
place le perscnnel chargé de l'animation et de la coordins
tion des actions sur le plan régional et départemental
(conseillers techniques régionaux "plein air" et assistant
départementaux "plein air").

L'inadaptation des dispositions de ces deux cir
culaires a du reste contribué a établir vn malaise profond n
du conflit entre le Président du C.N.P. et le Directeur tech
nique national (1986-1987-1988).

Dés lors, 11 devient impérieux de dréer a la

Direction de 1l'éducation physique et des Sports une cellule
chargée essentiellement de la législation et qui se pencher:
sur les insuffisances de nos textes législatifs et réglemen-
taires en vue de proposer les modifications nécessaires, Dan
le m8me ordre d'idées, cette cellule procéderait a 1'évalua-
tion exhaustive des différentes rencontres (séminaires, con-
seils nationaux, états généraux) ponr proposer les direction
de réalisation. En effet, 1l'on affirme qufen matiére de spor
" tout a été déja dit". Malheureusement il ne s'agit plus de
propos. Il faut agir.

Par ailleurs l'on a souvent mis en avant l'inex
tence d'arrétés ou de décrets dl'application de la charte pou
Justifier les retards c¢onstatés dans le cadre de la mise en
oeuvre de la politigue svortive nationasle."Cette pratique es
condamnée par la jurlisprudence, Le retard anormal est consti
tif d'une fautede nature a engager la responsabili@é de 1'Et
nous précise un juriste . Arrdt Dame Vue Renew®i=-CE 1964,

1-1=2 La délégation de pouvoirs.

L'Etat a été amendé a confier l'organisation et
développement du football & une structure nationale(fédérati
ou C.N,P,) par le biais de la délégation de pouvoirs. Cepend

Yo,E: Consell d'Etat. ol
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dans 1'état actuel de notre législation, la délégation de
pouvoirs concerne généralement les relations au sein dfun mér
service public,

Tl stagit précisément de savoir si l'on peut
étendre cette notion de service public en caractérisant les
différentes fédérations sportives. La réponse est affirma-
tive si 1l'on congid@re~ gue la délégation de pouvoirs a une
fédération sportive permet & cette derniére de participer &
cution dtun service public,

En France par exemple le Conseil d!Etat par déc:
sion de section du 22 Novembre 1974, Fédération des Industric
Francaissdlarticles de sport: FIFAS ( Coms.d'Et., P.576
concl,Théry;D.1975~-739, note LachaumejAct, Jur.D.A.1976.19,
chron.Pranc et Boyon;L.C.P. 1975.1 2724,chron,Plouvin.Rev.dr
1975.1109,note Waline) avait admis que les fédérations sport:
en tant gu'elles recoivent délégation du législateur pour or-
geniser les compétitions nationales ou régionales se voient ¢
ltexécution d'un service public administratif",

En gon article premier elacharte du sgport laiss:
entrevoir cette mission de service public,"La pratique sport:
vige l!'éducation, la formation et l'amélioration de la santé
physique et morale des pratiguants.

Elle participe également & 1l'amélioration de la
qualité de la vie", Le but a'intérdt général apparait claire-
ment. Or il existe "trois éléments dont la réunion est exigéc
pour qu'un organisme privé puisse @tre sonsidéré comme gérant
une nission de service public ou comme participant & celle-ci]
but d'intérét général de l'activité wnfide & l'organisme} r«
& celul-ci de prérogatives de puissance publique,contr8le
des pouvoirs publics sur l'organisme en cause", Le but d'inte
rgt général étant déja précisé qu'en est-il en ce qui Mus cc
cerne, des prérogatives de puissance publique? La réponse not
estfournie par l'article 37 de la charte du sport dans la nes
ou peut 2tre constitué'une fédération dirigeante chargée par

l/o
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délégation d'administrer, dfanimer, de développer la disci-
pline considérée' et d'entretenir avec la fédération inter-
nationale des relations directes.

Quant au contréle des pouvoirs publics, il
apparalt & l'article 38 de cette charte, alinéa 1er, "chaque
fédération est tenue de soumettre annuellement au Ministre c
gé des sports, le programme de ses activités",

La fédération est soumise au contréle de tutell
du Ministre de la Jeunesse et des Sports. Il ya lieu cepen-
dant de préciser deux expressions juridiques pour mieux cern
la notion de délégation de pouvoirs:le pouvoir hiérarchique
(déconcentration) et le contr8le de tutelle (décentralisatio

e e N T

(1) Vomla notion de servigerbﬁﬁiic dans la loi du 16 Juillet 1984
- Jean~Frangois LACMAUME - Actuelité législative DALLOZ
Numéro spécial hors série - 1984,
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Le pouvoir hiérarchique.

Il s'agit d'une décencentration dans la mesure o
"1tautorité investie"§u pouvoir de déclder, écrasée par le
pouvoir hiérarchique, peut recevoir des ordres et est guldée
au niveau de ses options. L'organe supérieur a également la
posslbilité "d'annuler une décision prise & un niveau inféric
" et de lui substituer une autre, décision. Cependant il faut
que le subordonné ait statué au préalable,

Le pouvolr sur les personnes s'exerce de différe
manieres: sanétion, mutation, nomination & un autre poste voi
révocation du subordonné, dans le respect des lois ét garanti
disciplinaires,

Le pouvoir sur les actes découle de la latitude
offerte au supérieur hiérarchique pour donner des directives,
contréler le contenu des actes et . intervenir aprés la décis
8'il Juge qui'il est nécessaire d'apporter des modification® o
un complément.

" Ltorgane inférieur ne peut en aucun cas s'opp
ser a la décision du supérieur sous peine de sanction",

Le contrfle de tutelle (décentralisation,contrd
de l'extérieur).

Il n8cessite un texte qul en délimite les conto
car ce contr8le n'est pas général,.@inkd ne peut-il gueére dé-
passer le cadre tracé par le texte.

Dans le cas contralre la €our supréme peut 2tre
saisie par un recours pour excés de pouvoirs.

Ltautorité de tutelle a le pouvoir de procéder
la suspension ocu & la révosation des dirigeants soumis au con
tr8le de tutelle mais généralement elle ne peut nommer des
remplagants,

o/
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Elle a la facmlté de désigner provisoirement w
entité chargée de poursuivre la mission en attendant la mise
en place d'une autre instance, Ltautorité de tutelle a en
outre la possibilité, dans des circonstances exceptionnelles
d'étre investie du pouvoir de nomination,

Le contrdle sur les actes a tralt au pouvoir
dtapprobation, d'ammulation et m@me de substitution en cas d
défaillance grave,

La décentralisation est la résultante de trois
exigences:
~ ltadministration centrale ne peut assurer, & elle seule, 1:
gestion de toutes les affaires nationales relevant de sa
sphére dt'intervention;

- les administrés recherchent une démocratisation plus effec-
tive qui leur permet de gérer leurs propres affaires;

- les lenteurs admimistratives engendrent assez souvent
1tinefficacité.

Ces remarques sémantiques semblaient nécessaired
en ralson des conflits permanents autour de la notion de
délégation de pouvoirs.

Henri Capltant , juriste francais, auteur
dtouvrages sur le droit civil (Introduction & lt'étude du droi
civil 7 cours de droit civil) définit le pouvoir comme étant
une "aptitude légale ou constitutionnelle a exercer tout ouw
partie des droits d'une autre personne et a agir pour son con

Selon Capitant ce pouvoir est également un "acte
écrit par lequel une personne confére & une autre la faculté
de lareéprésenter",

Cette faculté esttransmise, attribuédeou déléguée
a4 travers la technique de la délégation de pouvoirs:Un acte
éerit transmettant un objet déterminé” .

o/
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L'instruction du 1er mars 1968 relative a 1la
déconcentration au sein des départements ministériels clarif:
davantage la notion:" la délégation de pouvoirs donne compét:
exclusive au délégataire, le directiur,

Le délégant, le Ministre, n'a plus de pouvoir
propre dans la matidre déléguée et ne peut plus intervenirs
Certes, il lui reste le pouvoir hiérarchique qui lui permet
de donner ltordre 2 son directeur de prendre telle ou telle
décision mais il ne peut se substituer & lui pour prendre la
décision en question & sa place",

Slagissant du pouvoir de tutelle (cas des rela
tions entre le ministere et la fédération), l'autonomie du
délégataire étant plus nette, le contréle a postériori est o
fié, a la Direction de 1'E,P.,S, Tout au moins, @n théorie, c
service est chargé du oontréle et de la coordination des ac-
tivités, Cependant, 1l'évolution du sport a dans un pays comm
la France, amené de profondes mutations, C'est ainsi qu'a la
délégation de pouvoirs est substitude la notion dthabilitati
{ loi du 29 Octobre 1975 et décret n® 76-469 du 9 Juin 1976
L'Etat n'a plus le privilége d'autoriser les compétitions
conformément aux dispositions de 1l'article 1er de 1'ordounnant
28 Aofit 1945 abrogée. 11 s'agit la de liapprobation du réle :
damental Joué par les fédéretions dans les domaines de l'ensq
gnement sportilf et de la formation des cadres, Au Sénégal pa

Comtre, cette ordonnaveéede 1945 sert encore de référence dans
1'application des textes sur la délégation de pouvoirs aux
fédérations sportives,

En outre, les relations entre la fédération de
football en particulier et le département de tutelle n'obéis
sent guére aux conditions d'efficacité de la délégation de p
voirs:

- disponibilité et esprit dtinitiative du délégataire;
- contr8le rigoureux sur ltactivité confide;

o/
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- connaissance parfaite des objectifs assignés (par le délé-
gant et le délégataire);

- formation initiale du délégataire qui sera capable de cerner
son champ d!'intervention;

= Jugement fondé sur la relation existant entre les objectifs
assignes, les moyens réellement dégagés et les réalisations,
ce qui suppose un contr8le par étapes et/ou & la fin du
mandat dont la durée est connue, précisée,

Ces conditions reposent sur certains principes:

~ direction par objectifs, afin d'éviter d'étre des pompiers

de la gestion et de fonder ltaction corrective sur une direc-
tion par arbitrage de conflits ou par réaction face au résultnt
d'un Week-end;

- nécessité de s'appuyer sur le "développement des hommes
(formation) et non sur leur adhésion", pour rejeter toute
forme d'électoralisme, de népotisme et de "courtisaneries
dans le conformisme";

~ détermination du contenu et des limites de la délégation;

-~ délimitation claire du domaine ou doit s'exercer ltautorit:
conférée, Ace propos, il convient de noter que le décret
76~-147 du 5 Février 1976, portant délégation de pouvoirs sux
Gouverneurs de régions et sux Préfets mentionne les matiéres
pour lesquelles ces autorités peuvent agir et décider,

A titre d'exmmple et pour &ter aux textes actucls
sur la délégation de pouvoirs leur caractére trop général ci-
tons quelques domaines pouvant &tre relevés dans cette délége~-
tion,

- gestion des finances et subventions allouées a la fédération;
-~ organisation matérielle, technique et financiére des compéti-
tions nationales et internationales ainsi que toutes celles
relevant des compétences de 1'U.F.0.A., de la CAF et de 1la

FIFA;

./l
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- gestion des ressources humaines et matérielles de la Fédéra-

tion

- exécution correcte des décisions (missions assignés par le
M.,J.S8., 1l'assemblée générale et le Comité directeur);

~ affiliation, radiation, suspension des associations et de
leur s membres;

~ reécompenges aux personnes ayant contribué au développement
du football;

- relations avec les organismes sportifs nationaux et inter-
nationaux s'occupant du football;

- formation des cadres (techniciens, arbitres, administrateurs,

ggstionnaires, médecins, journalistes...).

1-2 Les fonctions de l'administrateur du sport.

L'on a souvent pensé gque l'administration du
sport ne nécessite guére une formation préalable,

Mais au fil des ans l'importance grandissante
des données économiques, Jjuridiques, techniques et sociales
dans la gestion et l'organisation du sport contribuérent a
asseolr une perception plus conforme a cette évolution, mal-
gré les réticences des congervateurs jaloux de leurs préro-
gatives.

1=2-1- L'administrateur du sport est un manager.

Pour mener a bien sa mission, l'administrateur
du sport s'appuie de plus en plus sur le développement d'une
pensée managériale fondée sur les apports de l'éconcmie, des

sciencesjociales et mathématiques, des méthodes et techniques

nouvelles de gestion.

Les différentes téches reléevent essentiellement dc

la planification, de l'organisation de la direction et de
11évaluation,

o/
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1-2-1-1- La planification.

Elle consiste a:
~ élaborer un programme;
- fixer des objectifs précis;
- mettre en relief des phases d'évaluation;
~ désigner des structures chargées de l'exécution du programmz,

1-2-1-2- L'organisation,

Elle requiert:
- la détermination du plan d'ensemble composent les différentes
actions a mener ;

- le commaissance des réfes et tiches assignés;

-~ la mige en place des structures organisationnelles;

- 1!'élaboration d'un calendrier dtévenements;

- la désignation de 1l'agent chargé de la coordination génércle.

1-2-1-3 La direction (gestion et communication)

Elle comportes
- 1tadministration des ressources de toute nature;
- les mesures destindes & assurer le fonctionnement quotidien;
- l'application rigoureuse des décisions arrétis ;
- les activités promotionnelles 2 mener;
- l'animation, 1l'information ; :
~ les relations humaines et les relations extérieures,

1=2-1=4 L'évaluation.

Erest la phase cruciale d'anelyse et d'interpré-
tatlon des résultats pour réajuster efficacement en vue d'amélioc
rer le fonctionnement.

D'autres exigences nous paralssent incontournables
-~ gtabilité de l'appareil administratif;
- contr8le effectif sur l'ensemble de la discipline.
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En effet, Fernand Sastre, qui passa 12 années
& la Présidence de la Fédération Frangaise de Football a orient
son action a long terme et rdussi a:
assurer un soutien permanent a Michel Hidelio pour lui créer
les conditions de sérénité et diéfficience, malgréd les
attaques dont ce dernier a été l'obJjet désnovembre 1981,

Sastre a ainsi favorisé l'éclosion d'une gener?—
tion de trés grands footballeurs:dl en est arrivé a
Slaborer la charte du football professionnel qui samvegarde
les droits fondamentaux du Joueur.

De son cdté, Jean Sadoul est président de la
ligue nationale(football professionnel)depuis 1966. Il s'y trou
déja depuls 30 ans comme membre puis en qualité de vice~préside
I1 a pu ainsi faire l'apprentissage requis pour diriger un foot
ball trés respecté et dont les résultats actuels proviennent
essentiellement de la rupture engendrée par des retraites
massives tout au moins au niveau de l'équipe nationale (Platini
Giresse, Battiston, Bossis, Tigana, Rocheteal...).

1-3 La restructuration de 1la DEPS.

Ax t8ches assignées a la Direction de 1'Educatic
physique et des Sports par le décret 79-1089 portant organisa-
tion du Secrétariat d'Etat & la Jeunesse et aux Sports il ya
lieu d'ajouter celles cuncernant la constitution, la conserve-
tion, la production et la diffusion de la docunentation relas-
tive au sport.

Ce secteur revient aux termes du décret précité
(ne correspondant plus & l'appellation actuelle du dépértement
chargé de la jeunesse et des sports)au bureau de presse, d'in~
formation et de documentation dont la léthargie sur ce point
précis ne saurait souffrir d'aucune contestation.
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La restructuration de la DEPS conformément au
projet proposé par l'amicale des inspecteurs,(auquel nous sous-—
crivons entiérement) postule l'affectation d'un personnel sup-
plémentaire afin d'assurer le fonctionnement acceptable d'un
service technique vital pour le développement du football,

Projet d'organigramme de la DEPS (amicale des Inspecteurs).

i D. E. P, 8.

o e e e

D.E.P.5.: Direction de 1'Education Physique et des Sports
D,E.P. : Division de 1l'Education physique

D.S.M, : Division du sport de masse

D.S.,E. : Divisgion du sport d'élite

D.C,S., : Division du contr8le et du Suivi.

D'autres mesures nous paraissent importantes pour
permettre & la DEPS de Jjouer effectivement son r8le, Elles ont
trait a:

- lf'orientation et au suivi de la politique sportive en relation
étroite avec les services extérieurs;

- 1tévaluation réguliére des programmes dlaction;
~ la coordination et au contr8le de ltexécution des taches con-
fiées aux organismes sportifs;

- la dotation en matériel supplémentaire de bureau;
~ la dotation en moyens logistiques.,

Sur le plan législatif et réglementaire, envisa-

ger des réunions de coordination pour la révision, la modifica-
tion de certalns textes ainsi que de nouvelles propositions,

of
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Dans ce sens un groupe de travail serait desi
gniLPour réfléchir sur ces différents points. En con<ovonile
avec cette démarche, il est nécessaire de tenir compte des
expériences vécues par les agents ainsl que de leur profil
(spécialistes en droit, en économie et, éventuellement en

adninistration du sport) pour faciliter leur intégration au
sein de la Direction,

Pnfin, pour réduire 1l'oisiveté, 1l serait réelln-
ment bénéfique d'assigner des objectlifs précis a certains agyahf"
- élaboration dfun recueil de textes et de discours;

- documentation écrite sur lthistoire du sport sénégalais, syn-
thése des études faites (monographiegmémoires).

1-4 |a _réorganicotion de la Fédération de football,

1-4-1 M) niveau du_secrétariat.

Par son statut professionnel(agent du ministére
de la Jeounesse et des Sports, sa formation et sa présence )
permancnte, le secrétaire général est l'administrateur dfs{jya&
de la féuération,

I} doit, & ce titre, assurer la coordination g
tovtes les activités fédérales. Son remplacement en cas dlen-
pachement tenporaire ou définitif par le secrétaire général
adjoint suppose que ce dernier ait le m&me statut, au plan pre-
fesnio acl,

T ez le cadre dela répartition des tlches le
secri*~viat doit regrouper un certain nombre de départem~ig 2t

des servi. g snéciaux.

1l s Dénsrtement administratif.

Chargs® de :

- la réglementation: textes fédéraux, confédéraux et de la FID/-

- 1'enyzqvsire menr les licences;

- la rédaction des procés verbaux du bureau, du Comité directemtr
et, aceszouirement, des commissions de travail.

o/
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1-4~1-2 Département compétitions.

Chargé du suivi des compétitions nationale et
internationales, A ce titre, il coordonne, les actions des
commissions et toutes les opérations liées aux regroupemente
a ltaccueil et & lthébergement.

1-4-1-3 Département é&tudes, formation et contrdle,

Chargé de suivre les questions relatives a la
formation & la documentation sous toutes ses formes et a la
programmation,

1=4-1-4 Services spéciaux directement rattachés aux secrétariat

+ Courrier

+ Secrétaires

+ Agent comptable chargé de la gestion (finances, matériel, biens.
fédéraux).

I1 s'agit 12 d'une structuration proposée au CNP g«
Juin 1986,

1=4=2 Au niveau des instances fédérales.

en
Poursuivant la réflexion et prenant/compte les

nécessitéé de ltunification l'amicale des Inspecteurs d'Education
Populaire, de la Jeunesse et des Sports a suggéré un organi-
gramme, aux Etats généraux du football (voir document page suiVanH3,

En conclusion il stagit de retenir gutune adminic:
tration performante présuppose:

- 1l'application des reégles démocratiques c'est a dire le choix
conscient de véritables responsables par les militents du
football 2 la place des téléguidages interréssés et facteurs
dtélectoralisme, de scissions , d'instabilité chronique;

- "la toilette" de nos textes pour les adopter a notre contexte
et leur donner la ciarté qui écarte les contradictions en-
fantées par les interprétations diverses;

~ la révision du programme de formation des inspecteurs appeles
a rédiger des rapports, des communications et des discours
- et non des dissgertations,

./'
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CHAPITRE 2, Les ressources

Au niveau des facteurs de performance, il est
indéniable que les ressources financléres, par leur impact
dans la prospection, la @iétection, la préparation et la com-
pétition (ensemble de données essentielles dans un programme
technique), Jjovent un rdle primordial,

2-1: Les ressources financiéres.

Nous avons déJja noté l'insuffisance criarde
des ressour ces budgétaires consacrées au sport sénégalais dans
son ensemble, Il nous semble superflu d'}/ revenir, Clest pour-
quoi,a partir d'exemples précis, nous insisterons davantage sur
les moyens des clubs qui permettent de mieux situer nos lacuncs.

Dans son livre "football en liberté", parlant dun
phénomeéne stéphanois, Michel Hidalgo avances:
" A chague match, un énorme mouvement de foule suractivait le
commerce et le tourisme, augmentait les recettes, On a parlé
de prés d'un milliard(qsde chiffre d'affaires pour 1 match de
coupe d'Europe". Le football est devenu un important support
publicitaire, Et la FIFA 1'a bien compris en signant pour les
coupes du monde 90-94 et 98 un contrat avec un consortium- qui
payera pour les droits de transmissions 340 millions de francs
suisses,

Les grands clubs s'appuient aussi sur des membves
inconditionnels, Cfest ainsi qu'avec un budget annuel de prés
de 10 milliard de francs CFA,Naples, club de Maradona, regoit
de ses 58,000 abonnés,bien avant l'ouverture officielle de la
saison 3 milliards de francs CFA,

Ltarticle 811 du Code des obligations civiles et
commerciales qui définit l'association interdit le partage des
beénc¢fices, Cependant 1'association peut selon 1'article 819 du
méme code "acquérir - : . ‘ i ’

51; soit 50 milliards de francs CFA
2) r .. 1 franc, sulsse vaut approximativement 200F CFA,/
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& titre onéreux, tous les biens, meubles et immeubles néces-
salres & son fonctionnement", Si nous prenons l'exemple du
Saltigué de Rufisque qui a bien la possiblité de regrouper
2000 membres et "enfants du terroir'" apportant une contribu-
tion individuelle de 1000 francs (par mois), l'on arriverait
facilement & collecter 24 millions par an, Cecl donnerait un
sens & la qualité de membre et propulserait sOrement le club
vers la compétition africaine,,.

Les 13.000 membres du Zamaleck achétent leur
carte en déboursant chacun 225,000. F CFA ce qul représente
2,925,000.000 F CFA sott plus que le budget du Ministdre de
la Jeunesse et des Sports du Sénégal ( 2,577.636F ).

La base populaire du club doit se matérialiser
financlerement, L'équipe dispose également d'installations
commerciales et d'un club house qui rapportent une part non
négligeable du budget. La moyenne annuelle assistant aux
matches du Zamaleck varie entre 35 et 40,000 spectateurs.

Il est normal que les pratiquants en arrivent
a bénéficier ainsi de ces avantages pour mieux s'écarter des
conditions scciales ne prédisposant guére a la quidtude d'es-
prit réclamée par le sport de haut niveau,

Grfce 3 la réforme algérienne, les moyens des
clubs ont été décuplés. Jean Marc DIAKITE précise dans 'le
Soleil” du lundi 23 mars 1987:"L'association sportive de
1'Entente des plasticiens de SETIF est une entité del'Entre-~
prise nationale des Plastiques et de Caoutchoue (E,N,P.C,) et
bénéficie d'une budget annuel d'un milliard et demi de CFA
tous les joueurs sont des professionnels et ltéchelle des
salaires varie entre 450,000 et 1.000,000CFA",
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Les moyens financiers peuvent aussi limiter les
fAcheuses répercussions de ltenvironnement géographique. Le
Maghreb est favorisé par la proximité de 1l'Europe tandisque
les pays de la 2one II sont de plus en plus écartés des grand%
rencontres continentales. D'ou la nécessité de trouver des
adversaires pouvant faciliter la progression et accroftre les
ressources financiéres.,

L'Amérique latine a su profiter de la rivalité
sportive qui existe entre 1t'Argentine, le Brésil et 1l'Uruguay.

2 2 {es moyens matériels et le transport,

La progression technique, la culture tactique, le
développement physique et athlétique ne sauraient dépendre d'un
ballon usé par un terrain inégal favorisant les rebonds trow-
peurs.

De plus en plus , la panoplie matétielle s'élar-
git: balises, tableaux magnétiques, chronomﬁ¢res, buts démon-
tables, dossards, gllets, égquipements pour les salles de muscu
lation et de soins, matériel audio-visuel,

De -nouveaux moyens arrivent sur le marché:
- menmeguins pour la détermination des angles de tir et l'exécu-
tion des coups francs, la mise en place des schémas tactigues
aussi bien en attaque qu'en défense, les lobs et les slaloms

- Canom  lance - ballons pour faciliter la préparation des
gardiens et l'entralnement & la reprise de volée, Cgs mogens
modernes conduisent a un'ﬁeilleur entratnement et contribuent
au transfert positif des gestes.,

Etant entendu gue le matériel dont on dispose est
directement proportionnel aux ressources financiéres, nous n'in-
sisverons pas sur cet aspect,

I1 en est de m@me de l'autonomie du transport et e
ltéquipement de la salle de soins, du centre de regroupement, du
terrain d'entrainement,

o/
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Stagissant du transport nous savons déja que
le FA.S.E.P. dépense 13 millions au minimum pour 10 rencon-
tres et que la Fédération octroie 31,200,000F pour les 26
journées de la premiére division, Il est dés lors possible
de réaliser des économies subtantielles & travers l'achat
de moyens de transport propres au football,

2= L'infrastructure,

Les installations sommaires ont constitué et
constitueront encore des lieux d'apprentissage irremplagables
Ledr nombre permet d'élargir la base de pratique.

Cependant, la possession d'un terrain éclajire
matérialisé, équipé et gazonné rapproche davantage le Joueur
a l'entrainement, de la compétition. En outre on permet, per
<@ biais, de trouver une solution face au probléme essentiel
du temps d'entrainement,

I1 faut se convaincre que les h8tels qui grévent
les budgets consacrés au football ne sontguére congus pour
faeciliter la concentration.

A ce propos, 1l'Institut National des Sports
Moulay Rachld du Maroc constitue un exemple:
- aires de Jeu pour toutes les disciplines;
- salle de musculation bien équipée;
~ toutes les installations socio-médicales;
~ restaurant et centres de détente;
- boutiques.

Tous les grands clubs du continent possddent des
tirrains de foothall pour toutes les catégorles, des insfal‘ﬂﬁﬁb
pour la musculation et les autres disciplines qui, souvené
dens le cadre de la détente ou de la préparation tactique
(maitrise des déplacements et de l'espace) sont assocides au
Zootball, Un siége fonctionnel favorise les relations cihire
lcs membres, C'est du reste la force du mouvement'navéteme”
ct la faiblesse de nos clubs qualifiés d'élite,

S
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Le Zamaleck d'Egypte, un grand club du continen!l
dispose de 29 hectares d'installations sportives, d'une sall=
de trophées qul rappelle les exploits du passé,cimente. les
liens entre les générations et d'un stade de 35,000 places,
réservé maintenant aux petites catégories.,.

2-4 Rexsources humaines,

Dans ce chapitre nous évoquerons l'encadremen!
technique, le Jjoueur, la médecine du sport, l'arbitrage et la
presse,

2-4~1 L'encadrement technigue.

Lt'entraineur est appelé & assurer la préparation
et la formation du footballeur., Son action recouvre les aspects
technigue, tactigque, physique, athlétique, moral et social de
méme que l'élaboration des programmes d'entralnement et la
conduite des équipes dont il a la charge,

La référence était, Nier encorélllAngleterrCE puss
ce fut, tour A tour et souvent en mBme temps, le Brésil,l'Italie
la Hollande, la France, l'Allemagne fédérale et 1l'Argentine.

Aujourd'hui, les regards se tournent de plus en
vers 1'U,R.S5.5. et le Danemark, C'est dire que les vérités ne
sont qu'éphéméres en raison des mutations lides aux différentes
phases d!'évolution 4'une grande équipe (gestation, maturation,
dépérissement) mais également aux recherches expérimentées de
maniére scientifique pour suivre le courant (vidéo, préparatior
orientée vers un type de joueur, donnéegstatistiques de 1l'obger-
vatica et de l'analyse des matches). Clest pourguoi contraire-
ment aux pratiques sénégalaises, l'on insiste de plus en plur
sur la formation continue ayant pour corollaire les stages de
recyclage dans les pays de football, la présence permanente aux
grands rendez-vous du football,

Par une concertation permanente, la Hongrie.la ch-
goslavie et 1'U.R.S.5. ont, de ce point de vue tiré tous les
enseignements offerts par le football frangais,

o/
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champion dfEurcpe le 27 Juin 1984;

médaillé dfor aux Jeux olympiques de Los Angelés;

champion d'Eurcpe chez les Jjuniors en 1983 en Angleterrs
demi-finaliste lors des 2 derniéres coupes du monde(82 et 86)

Qutil s'agisse de 1'Algérie avec le duo Mekhlea £
Khal®f ou de la France avec Michel Hidalgo, l'histoire a prou-
vé que si la fonction est valorisée avec un statut clair le
traviil est plus efficient.Les meilleurs résultats réalisés rar
le football sénégalais portent l'empreinte des entrafneurs
sénégalais (participation & la Coupe des Nations et 1/2 finele
en Coupe des clubs ou en coupe des vainqueurs de coupe).

La stabilité demeure également un facteur de
pcrformance, Entre 1966 (élimination au 1er tour en Angleterre
et 1976 (arrivée de Michel Hidalgo), l'équipe de France a connu 9
entraineurs sans aucune participation en Coupe du Monde,

En 1976, Hidalgo qui était responsable de 1'éguipe
de France scolaire depuls 1969 est désigné a la t&te de 1l'équr -
pe A, Il eut la chance d'2tre maintenu , malgeé 1'élimination
au 1er tour en Argentine (1978). Sous sa conduite, les trico-
lores réalisérent en 10 ans, leurs meilleurs résultats,

Michel le Milinaire se trouve & Laval depuis 20
~rs5, ce gqul lui permit d'aller du championnat de France am-~
i lg soupe de 1'Union Européenne.

A Bordeaux, le club le plus titré de France au
cours de ces dernieres années, l'on retrouve Aimé' Jacquet
prément depuis 1979,

$

Azelio Vicini est nouveau sélectionneur en Italie
mino si Enzo Bearzot, sous contrat avec la fédération jusqu'ewn
1990 demeure directeur technique,Vicini fit ses classes a par-
Tiv de 1975 {(moins de 23 ans) et continua en 1976(moins de 21
ans) car la mise en place d'un groupe performant pour la Coup?-
du monde de 1990 était au centre des préoccupations gréce a

o/
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une planification rigoureuse., L'environnement a également
permis a Vicini d'expéri menter une nouvelle structuration
tactique avec 3 attaquants, en fonction de l'ambiance locale
dans laguelle baignera l'équipe italienne en 1990,

L'utilisation Jjudicieumedes techniciens présup-
pose lo mise en place d'un cadre de travall et de concertatios
fonctionnel, doté de moyens en rapport avec les objectifs fixel,
Ce cadre favorisera également la matérialisation de la politi-
que technique initiée par le corps de métier chargé de la réa-
liser: programme de développement, planification de ltentrai-
nement, temps d'entrainement,

2-4~2 Le joueur,

Au centre de cette politique technique se trovwe
le footballeur dont les aptitudes se développent a partir de
la pratique c'est & dire au contact fréquent de 1l'e . Cette
vérité amena les responsables du football frangsis 2 s'inté-
resser davantage au football des jeunes, en limitant les
retombées néfastes de la formation naturelle , grfce aux centres
de formation, Cette action fut concrétisée dés novembre 1972,
de maniére officlelle, & l'Institut National de Vichy et com-
prend % périodes essentielles:

- ¢veil-initiation : 7 - 12 ans;
- préformation 112 - 16 ans;
- formation ¢16 ~ 21 ans;

"Ltefficacité formative" passa de 46% pprés les
six premilres années de centre de formation (74-75 & 79-80) &
78% en 1982-83 pour les contrats déposés en septembre 1982 ews
niveau des 20 clubs de premiere division,

L'écart appréciable entre ces 2 périocdes stex-
plique car "il faut considérer que durant les premiéres annéeg
(74-80) par inexpérience de l'action formative, de nombreux
jeunes ont été recrutés, qui n'étaient pas du niveau et qui ownr
dd quitter le club aprés une ou deux années de centre de for-
mation',

o/
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Le tableau comparatlf des 8ges des Joueurs
ayant disputé la premiére Jjournée des champlonnats de France
de 1961 et 1981 (1ere division) démontre clairement une mute~

tion démograﬁ%&%ﬁ% giia régénération du football frangais:
1961-1962 1981-1982

35 ans et plus 1% 0%

30 ans - 34 ans 15% 13%

25 ans - 29 ans L% L.0%

20 ans ~ 24 ans 30% 41%

moins de 20 ans 4% 65

De 852,722 licenciés en 1972, la Fédération
frencaise passa a 1,707.926 footballeurs au 30 Juin 1984 soit
une augmentation de 49,92% en 12 ans,

A titre comparatif, précisons gue la Fédératior
sénégalaise de football a connu un accroissement appréciable
entre 1974 (3168 licenciés) et 1987 (8783 licenciés) ., Mais
cette progression se traduit par un vieillissement des effec-~
tifs: séniors 6896 (78,51%) Jjuniors 1242 (14,14%), Cadets
645 (7,34%).

En 1984, La France est championne d'Europe., La
coincidence ne saurait 2tre fortuite. Elle découle de l'action
des entralineurs de trés haut niveau disposant des moyens
nécessaires pour l'encadrement des Jjeunes. Ainsgi la détection
opérée peut &tre poursuivie 3 travers des compétitions régu-
1iircz qui assurent la permanence du groupe de performance et
limitent considérablement les facteurs de déperditions,

Compétitions des jeunes. (au plan nationzl):

6/8 ans: football des débutants =-jeu & 5 exercices éducatife:

9/10 ans:football & 7 compétition nationesle

11/12 ans: football &4 7 et & 11: Championnats coupes.

13/14 ans: football & 11 compétitions départementales et régionales

15/16 ans: football & 11 compétitons départementales et natic
nales (championnat cadets).

17/18 ans: football & 11. Compétition départementales, régilo-
nales et nationales (coupe Gambardélla ),
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Détection(1)
« Pupilles 2&me année: "opération Guérin'" (épreuve de masse

dans toutes les régions, pas de sélection),

., Minimes 1&re année ~ coupe nationale {(tournoi avec les 22
Jignes) tournoils inter districts dans toutes les ligues avanf
la coupe;

. Minimes 2&éme année:stages de perfectionnemert 5 stages régio-
naux réunissant les 22 ligues 2 sélections inter régionales
(Nord-Sud). /

. Cadets 1ere annderCoupe nationale des cadets (tournci 22
ligues métropolitaines + 5 ligues d'outre_Miz)Coupe précédée
par des tournois interdistricts, Equipe de ance scolaire,

. Cadets 2eme année: équipe de France,

Compétitions internationales: Dés 1l'8ge de 14 ens (minimes) les
jeunes francais stinitient 4 la compétition international 2,
avent dtarriver & l'Equipe A, en passant par l'équipe militaire -

Bur notre continent l: C8tc d'lIvroire et le Nigé-
ria gui ont représenté 1'Afrique en Coupe du Monde junior au
Mexique en 1983 étaient présents en Coupe des Nations au Maroc
(le Nigéria fut meme finaliste inattendu),

(7] Pupilles= 42 - 13 ans. minimes = 14 - 15 ans; cadets = 16
~ 17 ans - Juniors = 18 - 19 ans,
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Les Egyptiens Tahar Abouzld et Alla Mayhoulb étaient
présents au championnat du monde des juniors, en Australile (1981). I:
est tout aussi nécessaire de tenir compte des sacrifices imposés
au joueur par la compétition, Des médecins ont démontré que la
tension nerveuse accumulée par Lev Yachine durant sa carriére
de gardien. international (U.R.S.S.) a été & l'origine de 1‘ampu-
tation de sa jambe droite., Le ffotballeur gui prend généralement
sa retraite & 35 ans est 1l'idole des foules quand d'autres, pen-
sent exclusivement & leur avenir, L'Algérie prit en compte cette
dimension en réalisant sa réforme."Les clubs privés ont été inté-
grés au sein dlentreprises nationales qui permettent simultané-
ment pour le Joueur une plus grande disponibilité et un début de
reconversion, Pour réunir ces joueurs-la la t8che est grandement
facllitée',

Au Caméroun, la Canon de Yaoundé s'appuya sur la
Société Nationale des Eaux du Cameroun ( S,N.E.C.) et sur la
"Cameroun Airlines' (CAMAIR). Les Joueurs qui sont médicalement
suivis bénéficient aussi de primes dl'entralinement, de matches et
de primes exceptionnelles pour les renconires internationales qui
leur copferent le statut dtinternational, au sein de leur club,

En Bgypte et particuliérement au National et au Zama-
leck, qui constituent l'épine dorsale de la sélection, les foot-
balleurs disposent également de conditions si alléchantes que
Tahar Abot£id refusa, en 1984 (4 22 ans) les propositions dt'un
manager amérlcain: 200.000 dollars pour le Naticnal et 400,000
dollars pour l'intéressé.(1)

Clest peut &tre 1a un début de justification sur la
force du football égyptien:coupe d'Afrique des Nations en 1986,
Jeux Africain , coupe des clubs champions, coupe des vaingueurs de
coupe, Mais les sportifs d'Egypte eurent raison de stinguiéter des
gue la Fédération décida d'autoriser l'exode & grande échelle en
1987,

Dans un sport collectif, la permanence de lteffectif,
glge sur de cohésion et de complémentarité affective, demeure un
facteur de performance. Sur les 22 joueurs retehus par Hidalgo eny
1982 en Espagne, 16 se sont retrouvés

(1) Soit & l'époque 100.000,000 CFA pour le National et 2 fois plus
pour lt'intéressé.
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au Mexique avec Henry Michel, 4 ans aprés. La dislocation progres-
sive du groupe coincide également avec la période de déclin de
1'équipe de France.

Mais cette permanence de l'effectif pose également
la gquestion des permissions et celle relative & la libération des
professionnels.

Stagissant des permissions pour les stages prépara-
teires aux sélections sportives nationales une réglementation
existe au Sénégal;

- Décret n° 63-116/MFPT du 19 Février 1963 relatlf au régime des
congés, permissions et autorisations d'absence des fonctionnaires

- Décret n® 65(345 du 20 Mai 1965 complétant l'article 144 du code
du travall, en matiére d'autorisation d’absence;

- Décret n® 65-346 du 20 Mai 1965 complétant ltarticle 5 du décret
n°® 63=0116 du 19 Février 1963 en matiére dA'autorisation dtabsence
aux fonctionnaires;

- Décret n° 65-347 du 20 Mai 1965 fixant les conditions de parti-
cipation des fonctionnaires et travallleurs aux stages de for-
mation de cadres sportifs et aux stages préparatoires aux sélec-
tions sportives nationales.

Cependant il ya lieu d'insister sur certaines condi-
tions préalables:

- Etablissement annuel du tableau des rencontres et compétitions
internationales officiellébar la fédération, Le 10 octobre au plu
tard,ce tableau est définitivement agréé par le Ministre de la
Jeunesse et des Sports;

~ Confection de la liste des Joueurs par la Fédération; cette liste
arrétée avant le 1er novembre de chaque année par le Ministre de
la Jeunesse et des Sports est communiquée aux eautres départements
ministériels;

- Etablissement des demandes d'autorisation d'absence 15 Joues
avant chaque stage par le Ministre de la Jeunesse et des Sports
avec des préclsions relatives & la durée et & la date d'ouverture

L'on note beaucoup de blocages liés a ltattitude des
employeurs mais également a l'absence de réactions vigoureuses
de la part des pouvoirs sportifs.
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En ce qui concerne les expatriés les dispositions
de la circulaire 72=-3424 du 19 Octobre 1972 visaient a assurer
leur participation aux compétitions internationales officlelles,

Cependant, malgré l'insertion des clauses libéra-
toires nos footballeurs subissent les préssioisde leurs dirigemnts

La FIFA a eu a formuler une recommandation relative
aux transferts internationaux de Jjoueurs ("FIFA News",novembre
1986) '¥Afin que les équipes nationales puissent s'acquitter au
mieux de leurs taAches, elles doivent disposer des Joueurs sélec-
tionnés qui se trouvent transférés & l'étranger, Les associations
nationales sont donc priéer, au moment de délivrer les certificats
internetionaux de tramsfert, de faire inclure dans les contrats
respectifs, une clause séparée spécifiant que le Joueur doit
8tre mis & 1la disposition de son équipe nationale suivant le
calendrier des matches de celle-ci.

Pour le cas ou le club étranger refuse de libérer le

Joueur, la FIFA ne peut intervenir que si une telle clause sgéparéc
)”7
existe,”

Il n'est guere nécegsaire dtinsiter sur les préjudice
subis par notre pays et l'on pense encore a la "Pointe de Sango-
marr atterrissant au Zalre avec Bocandé et Roger Mendy qui avaient
disputé la veille des rencontres de championnat de France,avec
Paris Saint-Germain et Toulon,

Au cours dela coupe d'Afrique des Nations Jouée au
Maroc en mars 1988, Djamel Menad (Algérie),antoine Bell(Camnéroun),
Badou Zaki (Maroc), Stéphen Keshi (Nigéria),Tueba Wa Tueba(Zafre)
effectuérent des allées et venues éreintantes entre 1l!'Europe et le
Maroc pour Jouer la coupe d'Afrique et les rencontres de clubs
européens,

L'Algérien Madjer n'eut meme pas ce plaisir et son
abeence a sans aucun doute eu des répercussions psychologiques
néfastes sur le comportement de son égquipe, Dans un article
intitulé"Des footballeurs prisonniers—otages Profession:



/124~

professionnels"(1)Jean Francgois Giraud affirme: "il fallait bien
que cela arrive un Jjour. A force de clamer et réclamer en bon
droit, leurs Joueurs en Europe, les pays africains excédés ont
finl par les garder au nom du simple patriotisme, Nul ne peut
leur en vouloir ,.."

Girattd ajoute plus loin, en pensant auxsolutions:
"La confédération africaine de football, par la voix de son nou-
veau président, le camérounais Issa Hayatou, a décidé de prendre
le probléme & bras le corps et de le porter au niveau de la
Fédération internationale et de l'Union Eurcpéenne de football,

Des solutions globales doivent &tre trouvées, qui
tiennent compte des partis concernés,™

(1) Afrigque - Football - Mensuel international de football
N° 3/Avril 1988,
Spécial Coupe d'Afrique des Nations - Maroc 88,
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Aprés ces condidérations concernant le joueur nous
accédons a un aspect qui de plus en plus est tenu en considération,
En effet, pour édifier un sport solide qui s'appuie sur une base
saine, la présence du médecin mails aussi de tous ses auxiliaires,
constitue également une exigence,

Dans beaucoup de pays de football la démarche a
consisté a:
- mettre en place une armée de praticiens dotés de moyens suffi-
sants en vue d'assurer avec efficience le suivi médical des
sportifs;

-~ assurer la coordination des activités en relation étroite avec
les responsables techniques et administratifs,

Le médecin du sport contribuera a domner ainsi selon
l'opinion du spécialiste Bamba DIOP (Président de la commisgsion
Médicale du CNP de football)"lt'explication physiologique d'une
baisse de forme du sportif, pour déterminer le profil biomécanique
d'un Jjoueur, pour un r8le précis dans le terrain,pour élaborer
des programmes d'entrainement rationnel qui tiennent compte des

~

capacités de récupération et d'adpptation a Teffort du foothalleur
2-4=4+ L'arbitrage.

Ltarbitrage joue un r8le indéniable, Et ce ntest
pas " . sans raison que les entraineurs et les Jjoueurs portés vers
la création ont souvent dénoncé la brutalité en insistant sur
la barriere qul existe entre la virilité et 1ltagression, Si la
violence, demeure la forfe des faibles, la meilleure maniére de
permettre l'éclosion des talents ntest-elle pas en fait 1'équité
et leur protection conformément aux lois dm Jeu 7

Dans le méme ordre d'idées nos arbitres doivent
comprendre que le gaspillage de temps et 1l'antijeu toléré s'op-
posent a 1t'éthique.

Une telle propension méne & la facilité dont les
conséguences sont néfastes, surtout en compétiton internationale,

Les stages de formation et de recyclage doivent
faire émerger de nouvelles générations d'arbitres disposant des
vertus et connaissances rattachées & la fonction du juge. Mails
cette connaissance des lois sg'impose aussi aux justiciables:
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Joueurs , entralneurs, dirigeants et supporters. C'est dans ce
domalne que le Journaliste peut jouer un trés grand réle:page
de 1ltarbitre, émissions sur les Jois du Jeu,

2~4~5- Le Presse.

Ia ;
Adjuvant précieux. dan: vulgarlsation du football,
la presse spéclalisée peut également constituer pour les entral-
neurs, les Jjoueurs et les dirigeants, une véritable banque de
données (connaissance approfondie de l'adversaire, détection.

des forces et ilnsuffisances) si des wmoyens appropriés sont
dégagés. Les critiques démesurdes peuvent rejaillir sur le
groupe et démobiliser. Si !'drgentine = triomphé & Mexico en

1986, elle le doit en grarde partie a la véritable campagne de
presse menéde par Diggo Maradona pour imposer les vues décriées
de son entralneur. Mais touteccllaberation du Jjournaliste avec
les décideurs et les Joueurs doit s'appuyer suir la reconnaissanc:
réciproque des domaines d'intervention et des compétences profes~
sionnelles de chacun, Ainsi 1l'on ccuprendra que le Journaliste
n'est ni un faiseur de miracles ot de vedettes ni un créateur

de scandales mais un citoyen comme les autres qui a le devoir

de respecter les regles déontologiques.
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Nous allons nous arrdter avec la conviction que
cette pause ne saurait constituer une fin ou un couromnement car
"1 'humanité elle-m@me est toutjours en marche et qu'elle ne con-
clut point®,

Par ailleurs, cette étude ne pourrait &tre qufun
prolongement en raison des conditions de sa réalisation. En effet
le contenu et le programme démentiels et inadéquats de formation
favorisent une scolastique digne du catéchisme q¥ine peut s'ap-
puyer que sur le triptyque: copier, b Qcher, restituer,.

Il ne reste guére de temps propice a la créativité,
au travail poussé et soutenu de réflexion. A ces tares méthodolo-
giques se greffent les soucls d'une formation trés économique qui
dispewsent les forces du staglaire dans une qudte effrénée de
moyens matézielset financiers pour présenter une "monographie",
le Jjour fatidique.

Souhaitons que la lumiére surgisse pour les futur's
promotions! Aprés cette parenthése maralement indispensgble, reve-
nons & notre étude., Le sport sénégalais qui s*édifie traverse
une zone de turbulences, Le basket qui terrorisait et qui symboli-
salt 1ltogre en Afrique, en raflant toutes les médailles et en occu-
pant la marche supérieure du podium, s'installe & présent au mi-
lieu du tableau, aprés avoir laissé planer des illusions en Jou-
ant passagirement les seconds réles,

La lutte libre ne s'est pas libéréedes anci%nes gloires
et n'a pas su renouveler ses effectifs , Dés lors, les champions,
gentant l'inexorable poids des ans, cédent la place a des athlétes
Nigérians plus Jeunes, mieux préparés et mieux entourés,

Le judo périclite et n'inquiéte plus sur les tapis
dtAfrique, malgré les déclaratimns optimistes qui frisent la béa-
titude et gtécartent du réel pergu par les sens gquand on sait
écouter et regarder,

o/
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Ltathlétisme tient ses rares chances de

médailles de la 1légion d'outre, gtlantique bénéficiant de
tartan: sans craquelures et du winimum vital pour la haute
compétition.

Le hand-ball ne peut se glorifier que dela
place occupée par un compatriote, & la t&te de la confé-
dération africaine,

La liste n'est polnt exhaustive et il faudrait
la compléter par le football pour dresser le tableau des
six disciplines dites prioritaires c'est & dire celles qui,
par leur impact ou leurs résultats, bénéficient de moyens
plus,.. substantiels, Cette énumération pourrait &tre assi-
milable & un attachement forcemé au sport dtélite. Il n'en
est rien pour qui mesure la corrélation qui pourralt s'éta-
blir entre la massification de la pratique et la naissance
des champions @n énonce un trulsme lorsqufon affirme au-~
Jourdthui que le sport de haut niveau répond dans son
développemnent & des lois propres et gu'il. ne saurait donc
y avoir une?elation mécanique entre le nombre des prati-
guants de base et l'excellence de 1'élite. Néanmoins, et
ce n'est pas un hasard, l'expérience montre gue ce sont
les pays attachant la plus grande importance & 1la pratique
de masse des activités physiques et sportives gui obtiennent
les meilleur s résultats internationaux.,

C'est que la dlchotomie, si elle existe au
plan technigue &t pédagogique, est philosophiquement mulle
et non avenue dans ces pays ou masse et €lite ne sont

que deux aspects d'une méme réalité".(1)

Si la compétition ne détermine pas toujours
le meilleur il est certain qu'elle maintient les acquis
et favorise la progression,

Le développement ne se fera Jjamais si les
conditionsg d'une pratique réguliére ne sont pas réunies pour
tous ceux qui le désirent.Nos Juniors l'ont appris & leurs
dépens face au Mali, en Coupe d'Afrique(842 sur les deux mat

La Jeanne d'arc,gevrée de compétitions baissa

logiquement pavillon face au Diamant de Yaoundé le dimanche
15 Mal 1988...au stade Lat-Dior de Thieées.

_./.
(1) Cub&peXtrévolution,Raymond Pointu et Roger Fidani.Les
Editeurs franca. 3 réunis 1975.
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Les déboires s'expliquent et se justifient ce:
nous continuons 2 trottiner a dos d'Ane quand les adversaire
que nous tentons de surpasser empruntent les supersoniques.

Mais les réactions populaires ne sont Jjamais
aussl négatives que celles enregistrées unanimement aprés
une défaite subie par nos footballeurs en compétition
internationale,

Et 1l'on ne parle du football & profusion-show.
médiatique?~pour préconiser des mesures salutaires,radicalec
et durables mails souvent oubliées dans les classeurs, qu'a-
preés une contre performance .

Nul n'ignore le pcuvoir dlattraction du ballor
Le débat qui a suivi Caire 86 et les Etats généraux consti--
tuent de belles illustrations.

Malgré les défaites ceux qui ont pensé tres
t8t que le stade de 1tAmitié &tait par sa dimension, trop
ambitieux pour nos sportifs, ont vite regu le démenti des
foules immenseg venues rendre lthommage mérité a Locotte,
célébrer la premiére finale des Jjeunes douaniers face & la
Jeanne d'arc, se bousculer dés lfaube pour suivre les ren-
contres face a la Guinée et au ZaXre .

De méme, nos matches du championnat populaire
sont devenus des circonstances ou se c8toient hommes et
femmes de toutes les conditions soclales, venus apporter
leur soutien 3 leur:s fréres, fils, neveux ou petits enfants
encore joueurs occasionnels scrtant & peine du football
sauvage,

Les fotstballeurs en h€rbe occupent ltasphalte
&8 longueurs de Jjournées, et courent derriére des inventions
sphériques, produits de leur féconde imagination car le
ballon requis est hors de portée et les rares infrastruc-
tures réservéeéxpour mieux préserver un gazon Jauni ou rempl
par le sable.

Le football marque la vie de la cité & tel poi
que Michel Hidalgo en est arrivé a avancer que'les sportifs
sont seuls capables de faire chanter la Marseillaise a des
gens de tous les mitieux et de toutes les tendances".
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Militant entré dans 1'aréne sportive par le truche-
ment du footbal nous avons décidé d'en parler m8me si les impli-
cations professionnelles imposent l'élargissement de notre horizo
Meis ne faut-=il pas M"aller du connu a lt'inconnu" comme nous l'en
seigne la pédagogie qui gulda nos premiers pas dans l'administra-
tion ?

Cette étude n'est qu'un maillon peut 8tre insignifi
dans la longue chalne de réflexions pour la promotion du football

Clest surtout au niveau de l'application et du cadr
Jjuridique que nos insuffisances éclatent au grand Jour. En matiér
de textes, la cople frigant le psittacisme reste dangereuse en
ralson des différences aux niveaux économiques, social et histori
gue . Si le football est universel, cette universalité tiendra
toujours compte de 1l'environnement.

En ce qul concerne le ¥olet relatif & l'application
11 faut agir davantage et discourir moing car les vessies ne
prennent pas la place des lanternes pouxcﬂﬁe le réel a buriné.
Aucune déclaration ne peut supplanter le vécu guotidien constaté
par les pratiquants, les spectateurs et les officlels. La politig
art et technique, théorie et pratique doit demeurer " par essence
le domaine des choses concreétes” ou la réflexion est aussi éluci-
dation et corroboration des faits. Les moyens ne s'imaginent pas
et ils constituent le fondement de toute politique conséquente,
pour assurer le développement dtun football, aussi bien chez les
Eskimos que chez les Sahéliens que nous sommes,Toute rhétorigue
stécartat de cette voie enfantera inéluctablement des déboires..
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"phénoméne jeunesse!, par Sérigne Ali @issé,

ONZE - Edition AFRIQUE Numéros 144 et 146,
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1/ Séminaire sur les statuts du Joueur et de ltentratneur
C.N,E.P.S5,/Thiés 11 et 12 mars 1988, Rappert de la

commission n? 1 : statut du Joueur,

2/ Séminaire s~ les stabute du joueur et de X'emtrealneur
C.N.E.P.S./Thids 11 et 12 mars 1988 ~ Rappopt de la
commission n° 2: le statut de Ytmwbwalnoum,

3/4Lla roue MWM% Yargasigation dune
wanifestion sportive (Coupe d'Afrique des Nations au
Sénégal: 1992),



La commission n® 2 chargée de réfléchir sur le statut du
footballeur d'élite s'est réunie les 11 et 12 Mars 1988 dans la salle

des professeurs du CNEPS de Thies,

Les travaux ont été dirigés par Monsieur Mama SOW, Présider
de la commission n® 4 des Etats Généraux du football. La liste des

membres de la commission est annexée au présent rapport.

Pour la commission, il ne s'agissait pas de revenir sur le:
conclusions pertinentes des Etats Généraux du football. Il €était pluf
guestion de réfléchir pour traduire dans la réalité les aspirations
populaires telles qu'elles ont été formulées a l'issue de ces import:

tes assises.

En particulier, il s'agit dans le cadre d'un football haut
performant, de donner au footballeur d'élite toute la place qui 'lui
revient,

Dans ce cadre, les Etats Géndéraux ont consacré cette vérits
essentielle gue l'amateurisme pur a épuisé ses possibilités historig
et ont préconisé en conséguence qu;il y a lieu de trouver des formul:
qui consacrent la justse rémundédration des sacrifices et des efforts d

pratigquants deont la promotion doit étre assurde au niveau social. Sai

mesures incitatives, sans un intéressement régulier des joueurs, il
sera guasi impossible de susciter en esuv une motivation suffisanteﬂpox
satisfaire aux exigences de la haute compétition au plan africain et
mondial. .

C'est cette conclusion esgenticlle des Etats Géndraux gui
servi de toile de fond aux travaux de la commission.
A l'issue des débats larges =t profonds la commission est

i
parvenue aux conclusions ci-apres



e

- ITI -

Droits du pratiguant :

1.1.- En ce qui concerne les petites catégories.

La commission réaffirme sa conviction profonde que le développeme
du football dans notre pays est tributaire pour une trés large pa
de la maniére dont sera prise en charge la préparation du jeune p
tiquant.

A ce niveau, la commission cstime gue les mesures a prendre doive

viser la protection du jeune pratigquant d'élite,
Cette protection devra &tre effective aux niveaux gue voici :

a/ au_plan de_la formation et _de_l'éducation :

e e e e e e e T S e M S o

La pratique des APS est un facteur et un moyen d'éducation. Au
importe t-il de la réhabiliter et de lui accorder toute l'impo
tance requise dans le systéme ¢ducationnel en place sinon aucu
avenir radieux ne peut &tre envisagé pour le sport sénégalais

général, le football en particulier.
De maniére concréte cela devra se traduire par :

- un temps d'entralnement ct de récupdration suffisant sans px
dice pour la poursuite normale des études. Le pratiquant 4d'é
ne devra plus étre placé dans la situation de choisir entre
performance sportive et les brillants résultalts scolaires.
Ici, il est vital de mettre en oceuvre les conclusions des EC
et de la CNREF qui ont adopté la classe & mi-temps dans le
cadre de 1'école polyvalente a vocation polytechnique et qu

prévoit un nouvel aménagement de 1'espace et du temps pédagc

ques .

-
En attendant,une concoertation MEN/MJIS est impériesuse pour ex
ner leg gquestions lidges 31 czlendrier des axamens, l'organis
tion des gours de rattravage, l'organisation de sessions Spé
ciales d'examen, !z crédation b spctions sports/études.

el

- La valorisation de rfarmancs sportive dans le cursus de

1'éléve. Ainsi des bourses d'exellence seront octroyées sur

base de la performance.

- L'octroi d'allocation scolaire ou d'apprentissage.

i 2 %
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Par ailleurs, le jeune pratiguant devra bénéficier d'un encadremen

technique gualifidé dans une école de football.

e =  ————— —— — d — —— —

Afin de préserver l'équilibre moral et psychologique de l'enfant,
la mutation sera interdite durant toute la période de formation s

pour les raisons suivantes

- raison d'ordre familial : déplacement des parents,

- raison d'ordre scolaire : lycée, transfert.

Outre ces raiscons, le jeune pratiquant d'élite pourra étre muté p
des raisons d'épanouissement technique/ou psychologique. Dans ce
dernier cas, la mutation surviendra apreés avis du représentant de

la DTN et avec l'autorisation des parents.

o e o o e e e e . . et i e

En vue de faire face au départ massif et prématuré des jeunes foo
balleurs d'une part et préserver la nationalité sénégalaise & ces
: : d'autre g%{t _ _ sur .
jeunes pratiguants,/ 1. scia igatoirement mis/pied une équipe
nationale dans les petites catégories. Cette équipe nationale pre

dra nécessairement part aux compétitions internationales.

Le jeune pratiguant d'délite qui bénéficiera d'un suivi médical co
plet et gratuit aura un acceés libre aux manifestations sportives.
Toutes ces mesures seront intégrées dans le contrat sportif du je

. footballeur. La famille représentera le jeune jusqu’a la majorité

civile de celul-ci. Volr annexe.

En attendant, le séminaire recommande gu'il soit procédé s
délai au recensement systématigue des footballeurs sénégalais Bxp

triés.
1.b. : Ep_ce gui concerne les =spoirs et séniors
1.2.1. + au niveau du club é’'dlite

—_——— e —

Il sera passé un contrat entre le joueur et le club.Cf.ann
Le temps consacré a la pratigue sportive deit @tre considé

comme temps de travail.

En conséquence, le contrat stipulera les clauses contrac-

tuelles, l'allocation mensuelle, les indemnités et primes
éventuelles. /



Le pratiquant d'élite bénéficiera donc d'un temps d'entraineme

et de récupération suffisant.

Par ailleurs, il aura droit & une mobilité ainsi réglemenfée.

a/ la mutation :

Elle s'opére d'une ligue 3 une autre ou a l'intérieur d'

une mé

ligue. Elle ne peut survenir gqu'a la fin d'une saison sportive

Le club d'accueil devra procéder a l'indemnisation du cl

teur ou du club d'origine.

b/ le_prét

ub for

En vue de permettre & chagque joueur de préserver sa compétivit

il sera institué un systéme de prét. La durée minimale de celu

ci est une saison sportive.

Les termes dudit prét sont laissés a 1l'appréciation des
intéressés qui feront parvenir une ampliation & la FSF.

Toutefois, le c¢lub demandeur ou bénéficiaire s'engagera

en charge le joueur concerné pendant la durée du prét.

¢/ le transfert:

T o W o ot o W o Mt s
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—— i — o — T — S Bes Sme Mt v e A

1.2.2. : au niveau de l'équipe naticnale :

clubs

a pren

———

Les footballeurs internationaux seront liés a l'Equipe Nationa

par un contrat d'une durée de guatre (4) ans a partir de la ca

gorie des espoirs. Les termes du contrat sont définis en anne:
LY

Toutefois, le séminaire estime que

- le footballeur produit un spectacle gui génére des recettes,

- gque le footballeur international est investi de charge de

représentation au plan international,

- que sa carriére est éphémére,

et recommande en conséquence

- la juste rémunération du travail fourni par le footballeur

international,

AT AR
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- le relévement du montant de l'allocation mensuelle gqui lui se
versée., Cette allocation devra étre indexé sur les fonctions

d'ambassadeur dont le footballeur international est investi.

Par ailleurs, le séminaire recommande la révision de la circi
laire fixant les indemnités des joueurs dans le sens d'en fa:
bénéficier tous les joueurs sélectionnés pour une compétitior
donnée et non les 16 joueurs seulement inscrits sur la feuill

de présence.

En ce qui concerne le transfert des joueurs, le séminaire ret
gque le joueur international ne peut &tre autorisé a s'expatr:
gqu'a l'expiration du contrat gui le lie a l'équipe nationale

Le nouveau contrat qui sera passé avec le club étranger sera
négocié par le joueur, la FSF et le club concerné. Ledit con
devra permettre que le joueur soit mis a la disposition du

Sénégal chaque fois que de besoin et sans autre procédure gu

la demande exprimée par la partie sénégalaise

Ces dispositions seront du reste applicables au joueur'd'ELIf
évoluant dans le club d'Elite.

Le contrat qui sera passé avec le club étranger sollicitateu
devra dans tous les cas prévoir le dédommagement du club 4'o.

gine.

Le séminaire recommande aussi gu'un attaché sportif soit aff
dans les missions dipldmatiques pour permettre le recensemen

le suivi de nos compatriotes expatriés.

—— e e e o i —— o ——

Il sera fait obligation au joueur d'élite ainsi protégé et wo
de

- consacrer a l'entrainement, la compétition et & la récupéra
de temps nécessaire,

= sauvegarder sa propre compétivité par une hygiéne de vie
et une moralité A toute épreuve,

- soigner l'image de margque de scn club et du pays.
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3/ Les recours

4/

Le séminaire retient a ce niveau, les recours suivants :

a) pour le recours sportif : la FSF,

b) pour les clauses contractuelles : la juridiction compétente,

Les mesures gue voila s'inscrivant dans le sillage du football

d'élite préconisé par les EGF et qui est a batir, il importe de

prendre des mesures aptes & conduire la transition.

Les mesures transitoires

i s i i e e s g B oo 2 st el e i e

1) représentation cifective des joueurs dans les instances admin

tratives (section),

2) circulation des joueurs - libre au plan interne avec airs dét

— e e e e e ——

minants du jeueur (transfert - prét)

durde minimum : 1 an

3) absences :

. application du decret 65-347 du 20/05/65,
. toutefois le sémihaire recemmande :
- que les socidétés nationales puilssent procéder a 1'embauche
Jdes joueurs internationaux (sans travail),
- que les jousurs en reqyoupement puissent @tre payés par

l'entreprise,

- gue le temps d'absence zoil considéré comme temps d'activite

professionnelle.

contral Ge ] Vinternat Lo

s

- propese une allecation nunbmuam de2 2000000 F. Une commission

se réunira i chaque fois gue besein pour indexer ce montant

= recommande la protection médicala tctale des internationaux

par la mise =ur pied d'une gssurance tous risgues et maladi

L
—

application urgente et inmédiate de la charte du sport,

s md e
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Etablir un plan de carriére pour les joueurs de haut niveau.
Instituer des stages d'apprentissage qui, a terme, serviront ai

joueur & s'insérer dans une activité professionnelle.

Telles sont les mesures préconisées par la commission n® 1 et
adoptées par le séminaire, en vue d'améliorer et de revaloris

la situation et le statut du pratiquant d'Elite./-

LA COMMISSION -
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I1 esl nécegerire e congtater, do prime aberd, une demarcation impos
par la pratisuec. En oifet, 1'entraiaeur de fonthall n'est pas obligatoire-
ment 1% instructeur ri3ci par le nlziut général de la Fonction Publigue voir
les dispocsitions du cacret 7% - 1177 cu 20 Décembre 1977 portant statut pe
ticulier du cadre des fonctiounaires de 1'Wducation Populaire, de la Jeune
et des Sporie. C're: & ce tiire que le métier dTentraineur pourrait 8tre o
simil® & une ifonetion likérele. Colite =ftusiion améne l'entraineur a 8tre
écarteld su sein d'ur envizenncmen LALérmclite

E'Fl" 15}

« C'e¢st 1'Etat aui eet chorpd de 1n prstion ders cadres technioues ap-
partenant 4 ls Founeclion Fubligue 3

- Mais ctast 1'lsecociation Sportive régie par le droit privé gqui util
se généralementi de tels caGrer pour 1'encadrement de 1A pratique sportive.

').

Four ¢ee rsireoas fvidentery 1'on pourrsit épalement avencer gu'il est
illusoire de procader 3 une sppréciation udLC ousp des contourse du statut
en occultant la sphérn davelution (1= club) et les réglements gui orienten
la conduite de 1'erntralneur (les texles fédéraux).

Rien que ces consideratinns préliminaives nous paraissent utiles pour
guider 1l'action ders dicideurs, zour =vens refenu quer 1'essentiel consiste

-

= Prendre en comnic l'engemble Gern aspects énuméreés

-

- Arpepoir reire dimarche : periir des tevtes législatife et réglement
res en vigueur dan® noblre paye.

iprés celte precision, un cheminenent fvelutifl axe sur leSréponsesa
P i 9 B
deur guestions cenfrales a fte arrdte

a) %ui est enirafrneur ? ¥ repond » ~resuppnse lz nécessité de défini:
son proiil.

b) Sueller sont scs »clationr avec lor princivaux utilisateurs 2

Il s'ezire la d'Aycuuner ees Groile L Geveirs pour abdoutir aux terme:
cu contrat devant le liecr =u club ey 4 la ‘Adération delégatzire de pouvo:

T peoFiL e U ENTRAI VE U R

fu Sénagal, 1 rrefil ¢' n’vafacrur de football peut Bire defini confe
mément au prajet de *oxtes tadéiraur preposé par 1'Association des Entraine

at Baucaleurs ¢e Foothall du CAnfrsY ot acceopté; pour l'essentiel, par la
commizesion

- Initizleur dr foothall d Diyleme Federal
- Moni teur 1ex de-né T froavel GVELat s
- Monitenr Zemr deeoréd T Areyed at@Etey s
- &pniralnewr jeme Geryé s revat AYEXAL
- Antraipeq. « Lupselsuet i LA o ATHYE b
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En outre, la formation de *echniciens supérieurs devra &tre envisagée
en fonction des besoins de notre frotball en matiére de direction, de conce
tion et de contréle.

Les stages de formatien snnt orpanisés par 1'Etat dans les conditions
définies par la Direction Technique Yationale, & partir du statut de l'en-

-

trafneur qui fera 1'ohjet dtun arreéte ministériel.

Le jury pour lez examens en vue Ge l'obtention du dipléme fédéral et
des brevete d'Etat comprendra obligateirement :

-~ Le représentant du Ministre de la Jeunesse et des Sports : Présiden!

- Le Directeur Technique National : Vice=Président ;

- Le représentant de la Fédération Sénagalaise de Football

- Le représentant de la Commicsion Centrale des Arbitres j

- Le représentant de la Commiscion Centrale Médicale ;

= Le Directeur du Centre ayant abrité le stage ;

= Le Directeur du stage ; ;

- Le représentant de 1'!ssociation des Entralneurs titulaire du diplér
sanctionnant le stage ; :

= Le représentant de 1'Association des Enseignants d'E.P.S.

-

Bans le domaine de la formation, des dérogations spéciales seromnt appc
tees, afin de favoriser la promotion des internationaux et des enseignants
d'E.P.S.

Ainsi les internationaux pouvant justifier d'au moins 10 sélections e:
équipe nationale "A" seront dispancsés de 1'dpreuve axée sur la technigue i
dividuelle, pour 1'cltention du diplfme d'initiateur.

Au maZtre d'E.P.S. ayant pour option le football sera délivré le diplé
de moniteur 1er degré avec la possitiilité de participer en priorité aux st:
ges de 2éme degre gui seront proprammés. i

11 reste entendu cue cec derniers seront tenus d'encadrer une &quipe
pendant deux ans au moine, avant de participer aux etages de 2éme degré,

Quant aux proiceseurs d'E.F.S. (option fontball) ile seront admis aux
stages d'entrafneurs 3é€me degré et exemntés des épreuves théoriques de 1'e3
men .

S'agissant des étrangers, 1a guali‘s d'entratneur peut leur 2tre acco:
dée, a condition cu'ils soient tituleires dfun dipléme équivalent au meins
notre Jéme degré, sclon des critfres déterminés par le cursus et la durée ¢
la formation. En tout 4tat de couse, les entralneurs étrangers, appelés a
exercer au Sénégal, devront 8tre titulaires du dipléme le plus élevé déliv:
par leur payes dlorigiac.

LIIY ITS 20000 PF [ BWTAMINEUR .

Tout entraineur 6ipldmé et pouvant satisfzire aux conditions @éfinies
par le profil d¢ejé déragé peut exorcer au niveau ¢'un club. I1 lui sera alo
délivré la licence d'entratneur par la Fadération Sénégalaise de Football :

-

= LICENCE & : Pour les inatructeurs et techniciens supérieurs.
Secteurs d'latrrvention ¢t Ln D2 - T.Wey Y'encadrement des stages de
formation des formateurse, l'encndrement des fquipes de 1ére division. Ces
&ouipes sont tenues de disposer au roius d'un titulaire de la licence A et
d'un au‘re possédant ls licence

"
Le

el uis
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- LICENCE © Pour le Zéme degré.
[P = |

Secteuré d'intervent jnn : knendrement des équipes de @ivision nati
nale (dere et Cleme divieiors), dfe Sguises nationales, des stages de form

tion dfinitiateny ot de monileurs,

- LICEICL € : rnu1 len monifeurin-
SE}.CIGU“" 8! interveniion
* Pous 12 Zeme depre 2 Encatrancnt des gowi
division nationale
* Pour la 1sr degre @ muestiremsnt == Jundaors et der cadets.

ye5 rhgionales et de la 2

- LleLCb YRDURAER @ Four Yps saitiisteurs.
Secteurs d'iatervention ¢ Lor #coles de feottall supervisfes par 1
instructenrs.

I}

Ces différenter licences donnont © leurs titulaires le droit dtaccad
A 1'encemtle des renconires e feothall organisces sur toute 1Tétendue du
territoire natio

nal .

La rrofession ¢'eutralnuecu- peu! s'evercer aw Senégal sous 2 formes ¢

= fere Hoymp o Yleptrdafqaeur ce! un arent de 1'Etaf. Tl pent, sur &a
Gempnde, bAnAf-cies Glune mire o Gospeinilisé e* eipner un contrat avec
Llaesocind ion e dentt o =Sypiaé, L1 newt Tirve nis 3 1 éisposition de cette
gsaglation par le H.u.?.' FeTel dng nagml iitas vchpiﬁrr rer les trois par-
tiesren wrésenc:

‘ne kn*w' .

- oo un agent Ge ll_ at. Il peut ex
cer la ionction amr’ cortra t de travail svec le club @

son chioix. Ce cont ol sern sliend en're 1'entralincur, la f5daration et le
eluby; on tenant eemnce de teurs lers pvantaper sociaux.

Les entraineure neticnouv soron® ailectés 2 1la Fedération Sénégalaie
ée leottrll, responsable des écui ns nationsles qui prendra en charge leu
prines, indamui! ic ¢e diplacement. Ces entraineurs ne pourront v

gervir dane ler clu?~ Tledzra -6 d%aye indemnité mensuelle conséaus
to nfrociae pav 1o DEoloi. fvee 1o 1o . 7o P1Yeuss, ils devront, doans
g craita e dinlacensats; O F AR d'rrdros ae mission de eouverture, au
meme bLitre gue Leus lee oponte 85 1LYial.

LY IS LmNe 14" i

LYenfraineus de loozurll = peur fiches principales :

o L-:'- _1‘.‘}..“..‘};_ ol 1—-:1::‘\":'(-1)_ g e _'_ |]'J| .
L)

)
- Le formelien cf 1o aeiles Jenanment technigue e tnectinue du jeuey

fu mivernu e 1Y4cul e poalfonol~, un =ocent particulier deit Btre mice

suY 17 fr-para2ilon onyciinlop tuss

Brapiesennt du elul, 1'-u! cotnrus = #dufsi charps do 1o formation de
1'sanip® premiern vty Fyerbyuslleseogt. o “uirer dquipes du club, dans le
condll lens qul roerer] vrelpens t caulastl dr fonclion dee Alnpents 86 &<
Yecidenndeny 11 dirpass. 11 =% =al crensEble aevart le Comite e son
club @r “rul cn qu’ WY B e Y ¢o 1% ruine gent ‘1 2 la chapge -
o '_"OE'_H"!"(T G s X a2 ': Ere T | ' IRy ..r-'_'_ 4 R il !'l”"‘l‘!.""-

T 2Tuly serz e RAasss gvtis '3 S aTande oW Une scusprnsion voire
denanday la ditgesatinn 3 trllis Ten o tenlre b oan coursde shischn sio 1
tLrafneny stesk renth cdupdlils &% ure tvave (GEglirencs extrdme dans

= m/ rouoe
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ses ionclions,; absencs non moblivén,
d'avec les stipulriiong cdu contret).

tenue anti-sportive, conduite divorg

Pe 1a méme maniére, l'entralineur pourra s'adresser a la fédération
au département de tulelle, sclon nqu'll et ou non agent de 1'Etat, pour

clamer l= réperation de vout préjudics ~ui pourrait lui 8tre caussa.

~ causey 17 récilistien d'un contrat par 1'un des co-

En tout ei2. 4
tlut ru 1Ltenirafneur) doit obéir a des nor

contraciants (cdleost=d-dire le
qui serent spfcliifes par l=ait coulrat,

L: COMMISSION,
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La roue manageriale,
( Le management, approche sustémique.

La flamme Marcel=-Ga&tan, Morin Editeur).
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1
Organisation
coupe d'Afridue
des Nationg’

‘,l;*\}
Sy

e

&

s =
s
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i gl

1 | au Sénégal 2 i,
‘$> Comparer 1992+ “cahier des charges
résultat 'ob—- 2 ; j gt
/‘x jectif initial- -/ Echéences,Comité <>
E/ Evaluations., e - organisation, i
N\ _/.l | E " /// 5
10 P E N A Détermination
' B “des moyens.
Mesurer les 4 S !
résultats \ / % /// financiers:
\\ .f"’ ‘ ™ -
\//’ : ‘\_/
o tiin & gk e
des actions g \\ ; 5 \n}que-finances.
mener (4) //’ 8 N\, é Rapports \\\\
“Informer, ' d'autorité ¢
~Fonctionnement ™. M.J.S.,C.A.F,
quotidien, \, F.S.F, Comité d‘or— N
S A ganlsatlon. D
s /'- 2 \
N 4 (VM TS Mi-
% ~ xf,7 6 W \\’ nistere
E Adminis{TAches ™ X" Jeunesse Sporfs
-~ : " trationjdu Comlte“\\ SFy c A.F. Confédé
e .‘des res- |d'organisa-" <" ration Africeine
~> ...  .sources.Acti;tion;F.S.F. de football,

La roue manégériale, Application

+> . Promotionnelles M.J.S,

Anipary

F.S,F.

sénégalaise de foot-
ball,

Fédération

pratique: organisation de la Coupe

d'Afrique des Nations en 1992, par le Sénégal,

NB: Les 4 phases (planification,

organisation,direction et évaluation,

ne sont pas obligatoirement séparées dans le temps,




