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PREAMBULE : ELEMENTS DE GEQGRAPHIE, D'ECONOMIE

ET D'ORGANISATION ADMINISTRATIVE

SUR LE TOGO

Avant d'entamer le théme réel de notre monographie, nous
avons Jugé utile et nécessaire de livrer aux membres du
jury et aux lecteurs quelques informations sur notre pays

d'origine.

Certes, le TOGO jouit aujourd'hui d'une illustre réputation
internationale, mais nous ne saurions nous dérober a la tradi-
tion, cette marque de politesse et de courtoisie qui
voudrait que 1l'étudiant ou le stagiaire qui soutient une
monographie, fasse déccuyrir a travers un bref apergu son
pays d'origine aux membres du jury, & ses formateurs et
a tous ceux qui consulteront plus tard son doéument pour

l'utiliser a des fins scientifigues ou autres.

I - APERCU HISTORIQUE

TOGO signifie : bord du lac.
Le 4 juillet 1884, Gustav NACHTIGAL débarque a Baguida.
Le méme jour, il réussit, par des traités d'amitié, 3

fixer le drapeau allemand a Baguida et & Lomé.

Le 5 Jjuillet 1884, il signe, avec le roi MLAPA III du
village de Togo ({actuellement Togoville) le premier traité

de protectorat du Golfe de Guinée.



En souvenir de ce succes diplomatique, les ‘Allemands
ont donné le nom TOGO a tout le territoire. Le protec-

torat a duré 30 ans.

En 1904, le TOGO, dans ses frontiéres, s'étendait sur
90 400 Km®’. Suite & la premiére guerre mondiale, le

territoire fut divisé en deux :

- le Togo occidental avec 33800 Km®, administré par la

Grande Bretagne ;

- le Togo oriental avec 56000 Km®, placé sous la

tutelle de la France.

En 1956, le TOGO, socus administraticon britannigue est
annexé a la Gold.Coast qui devient indépendant en 1957

sous le nom de la Républigque du GHANA.

Le 30 aolt 1956, la Républigue Autonome du TOGO est
proclamée. Le TOGQO devient ainsi la premiére République
Autonome d'Afriqgue Noire Francophcone. Le 10 -~ sep-
tembre 1956, Nicolas GRUNITZKY est désigné comme

Premier Ministre,.
Le 21 septembre 1956, le Ministre de la France d'Qutre-
Mer installe la Républigque Autonome du TOGO.

Le 27 avril 1960, le TOGO accede a 1'indépendance,

devenant ainsi la République Togolaise.



Depuis cette date, il y a eu trois goyvernements Succes-
sifs

- le premier, de 1960 a 1963 ;

- le second, de 1963 a 1967 ;

- le troisiéme, de 1967 a nos jours ; ce dernier est marqué

par l'avénement du Général EYADEMA.

Le TGGO connaltra sous ce régime, d'importantes trans-
formations sur les plans politique, é&ceoncmique et social
qui font de lui aujourd'hui une grande nation respectée

et admiree de tous.

IT - ELEMENTS DE GEOGRAPHIE

A/ Relief

.

Situé en Afrique Occidentale, enserré entre le GHANA &
1'0uest et la Républiqug Populaire du Bénin a 1'Est, limité
au Nord par le Burkina Fasc et au Sud par l'Océan Atlan-
tique, le TOGO présente la forme d'un corridor long de
600 km avec une base gqui ne dépasse guére 55 km de bordure

sur l'cocéan.

Pays de plaines plutdot que de hautes montagnes, le terri-
toire togeclais est cependant tfayersé du Sud-Ouest au
Nord-Est par une lecngue chalne de mentagnes et de plateaux
qul s'alternent. Le sommet lé plus é€levé est le Mont AGOU

avec une altitude de 986 métres.



A l'extréme Nord du territoire, s'étend la région des
savanes ou se dresse un plateau aux falaises pittoresques

gqui completent l'ensemble montagneux.

B/ Climat -

Situé entre les b6eme et 15eme degrés de latitude Nord et
a 1'Bst du Méridien de Greenwich, le TOGO Jjouit d'un

climat tropical.

Il subit 1'influence de la mousson du Sud-Ouest : vent
océanique apportantla pluie, et celle de l'harmattan, vent
frais et sec venant du Nord qui engendre la sécheresse.

Le TOGO appartient & la zone chaude et plus ou moins humide
des pays du littoral sud-équatorial ouest-africain avec
deux centres variables de hautes pressions ou anticyclones.
Le sud du TOGO est moins arrosé gue le Nord. Cette ancmalie
climatique se traduit par la disparition de la forét dense
dans la zone cotiere, ce qui constitue un cas exceptionnel

dans le Golfe de Guinée.

C/ Population

Le TOGO est hakité par une mosaique de peuples appartenant:
a des souches différentes et comporte 40 ethnies dont les
plus importantes sont les EWE au Sud et les KABYE au Nord.

Les autres principales ethnies sont

- les minas au Sud



- les Akposso, les Ana, les Akébou, les Adélé au centre

- les Kotckeli, les Bassar, les Konkomba, les Lamba,

les Tchokossi et les Moba au Nord.

Au 31 décembre 1975, le TOGO comptait 2 224 614 habi-
tants. En 1981, la population est de 2 700 000 habi-
tants ; elle avoisine aujourd'hui les 3 Millions

d'habitants avec un accroissement de 2,7 %.

Cette population est extrémement Jjeune : 70 % des Togo-

lais ont meins. de 30 ans.

LOME, la capitale, compte environ 400 000 habitants.

IIT - ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Le TOGO est divisé en régions administratives corres-

pondant aux régions économiques du pays. Ce sont

- la Région Maritime,
-la Région des Plateaux,
- la Région Centrale,

- la Reégion de la Kara,

- la Région des Savanes.

Ces régions sont subdivisées en préfectures et sous-
préfectures. Depuis le 29 mars 1979, le TOGO est doté
de neuf ligues sportives. Chaque ligue a, au moins,

deux clubs sportifs.

~



Le pays est ouvert aux seize Inspections Régionales de

la Jeunesse, des Sports

et de la Culture. Structures

déeconcentrées du Ministére de la Jeunesse, des Sports

et de la

admiﬁiétratifs des 1ligues ({(cf.

Culture, elles

Inspections de la Jeunesse,

des Sports et de la Culture
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IV - ECONOMIE
Le TOGO est un pays essentiellement aéricole (prés de

70 % de la population active pratique l'agriculture}.

Des 1961, l'exploitation des phosphates a donné nais-

sance a une industrie extractive.

La premiére décennie de 1'indépendance est également
caractérisée par l'installation d'autres séries
d'industries et la mise en place de quelques infras-

structures telles que

le Port franc autonome de Lomé (1968),

la Brasserie du Bénin (1964),

1'Usine Textile de Dadja avec les différentes usines -
d'égrenage du coton dans certaines villes du pays,
_ 1'installation des entreprises industrielles d'ameu-
blement de bois, de matiéres plastiques et des socidtés

industrielles de chaussures et de marbre.

Au cours du second plan quinguennal (1970-1975),
d'autres industries se sont développées
- l'usine de transformation du blé,

- l'usine de broyage du clinker.

Le troisiéme plan quinguennal de développement écono-
mique et social (1975-1980) est concrétisé par la cons-
truction d'une raffinerie de pétrole, d'une cimenterie,
d'une huilerie, d'une usine de fabrication de matiéres

plastiques et de l'installation d'une aciérie.



Les principaux domaines d'intervention du quatriéme

plan (1980-1985) sont spécialement

- le développement rural,
- le développement industriel,
- le développement des ressources

énergétiques,

- 1'infrastructure de communications.

culturelles et

Le cinquiéme plan quinquénal devrait étre une phase

d'observation totale.
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INTRODUCTION

Notre époque est en plein mouvement et meme en marche.
On parle de l'accélération de l'histoire. Chague Jjour
apporte des inventions et des découvertes nouvelies.
Les progrés se précipitent a une cadence gqui nous

étonne. De toutes parts, les vieilles théories scienti-
fiques que l'on croyait établies une foils pour toute

sont ébranlées et remises en question.

"La distance et le temps sont wvaincus" comme le dit

si bien VIGHNY. -

Les connaissances acguises au cours de notre scolarité
semblent instables et précaires au point gque nous nous
demandons si. 1'homme peut se contenter de faire

seulement appel a ses connaissances, c'est-a-dire
fonder son adaptation au milieu social sur le seul

contenu de sa mémocire.

L'homme de notre ére doit posséder des connaissances
de base susceptibles d'etre toujours reconverties :
une dose de savoir prospectif lui assurant une perpé-
tuelle disponibilité de 1l'esprit qui lui permet de

s'adapter sans cesse.

A épogue nouvelle, forme nouvelle de connaissance.

e/
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Les professionnels ressentent le besoin de se perfec-
tionner. Les diplomes délivrés & la sortie des écoles
de forrmation ne peuvent prétendre garantir "a vie" les
connaissances nécessalres pour l'exercice de nos

diverses fonctions.

La formation professionnelle peérmanente "corstitue,
de nos jours, un impératif presque catégorique” selon

les mots du Président Abdou DIOQUF(*!).

L'Education Physique ct Sportive (EPS), notre domaine
privilégié, nec peut €chapper & cette régle. L'évolu-
tion de 1'EPS est ur fait. L'EPS offerte aux Jjeunes
en 1990 est de wvaleur infiniment gupérieure a celle
dispensée par AMOROS, JAHN et LING.

L'évolution du contexte scientifique et socio-culturel
-qui 1interpelle 1l'enseignant de 1'EPS retentit. sur

la nature méme de son travail.

Les raisons qui ont motivé le choix de ce sujet sont
de plusieurs ordres. Elles sont sociales, culturelles
et dconomiques. Elles sont aussi d'actualité, de pres-
tige et surtout d'avenir de 1'EPS, en tant gue pro-
cessus de développemert global. Ainsi, l'enseignant
d'EPS togolais ne doit pas rester sur ses précieux
acquis de l'institut de formation. Il dcit remettre en
harmonie ses scquis avec les exigences de notre siécle
qui semble courir si vite, pour laisser la place au

2le siécle.

(*) Extrait du discours prononcé lors de la remise des
dipldomes aux nouvecaux brevetéds de 1'Ecole Nationale

d'Administration et de la Magistrature.
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Nous avons cheisi de traiter notre sujet en deux points
dans une premiére partie, nous tracerons l'état situa-
tionnel de 1'EPS au TOGO a travers ses aspects poli-
tique, juridique et administratif. Sur ce dernief plan,
nous insisterons sur la formation des cadres d4'EPS,

notamment la formation initiale des enseignants 4'EPS,.

Dans la seconde partie, nous parlerons de la formation
professionnelle permanente des enseignants d'EPS au
TOGO. Nous mettrons en évidence également dans cette
deuxieme partie, 1l'aspect Jjuridique de la formation
professionnelle permanente au TOGO et nous livrerons
ensuite les résultats de 1'enquéte Qgue nous avons

réalisée auprés des enseignants d'EPS afin d'aboutir

aux solutions gque nous preéconisons.

o/



PREMIERE PARTIE : ETAT SITUATIONNEL DE L'EPS AU TOGO



Des la signature du protectorat en 1884 et le passage
sous la tutelle frangaise, le colonisateur agira sur la
jeunesse en utilisant 1'école. Il n'a pensé qu'a
éduquer le Togolais afin que ses aptitudes prefitent
a 1'Européen. L'acculturation sera un ob-ectif fonda-
mental, non dissimulé'_de l'enseignement. C'est dans
ce contexte gue le colonigateur a introduit 1'EPS dans

la vie du peuple togolais.

CHAPITRE I -~ ASPECT POLITIQUE

Malgré les conséguences jugeées néfastes de l'accultura-
tion coloniale, les Autorités Togolaises de la troi-
siéme République ont compris que 1’'EPS a un rdle
important a jouer dans la formation de l'homme en géné-
ral et de la jeunesse en particulier. Elles ont surtout
compris que 1'EPS, bien congue et bien pratigueée
pouvait é&tre un moyen remarquable de formation de

la Jeunesse, gage de l'avenir et releve de demain.

Avec la créaticn, en 1969, de notre Parti d'avant-
garde, le Rassemblement du Peuple togolais, le- role
de 1'EPS, comme partie intégrante de 1'éducation, a
été défini dans le "Livre vert" dans les termes

suivants

"Le Sport aux vertus éclatantes est un é&lément de

formation de tout premier plan. Les vertus du sport

bien congu et bien pratiqué sont celles que requiert

e/



le développement de la Nation : le golt de 1'émulation,
le sens de l'effort, la discipline, le désintéressement,
l'esprit d'équipe, la tolérance et la maltrise de soi.
Le citoyen a bescin de tout cela pour son propre

épancuissement et pcur le progrés de la Nation".

1.1 - Place de 1'EPS dans le systéme éducatif

L'EPS, aujourd'hui intégrée dans les programmes
scolaires, a son role 2 jouer dans la formation des
jeunes. C'est pendant la jeunesse, age d'or de la sou-
plesse du corps et de l'esprit, que a'éveillentl et
se cultivent les facultés physiques, intellectuelles
et morales, gue se dessinent le tempérament et la

personnalité.

C'est aussi pendant la jeunesse que l'enfant prend le
gout et 1l'habitude de certaines activités dont il

gardera longtemps aprés 1'édcole, le désir et le besoin.

Les Activités Physiques et Sportives (APS) n'entreront
dans la vie du e¢itoyen et de la Nation et ne devien-
dront garanties de leur dynamisme et de leur éqﬁilibre

gque si -elles entrent d'abord dans la vie de 1l'enfant.

Bu regard de toutes ces considérations, la pratique
des APS s'inscrit c¢omme une nécessité au sein des

établissements scolaires.,



Facteur d'équilibre physique, psychique et psycholo-
gique, le sport a l'école se traduit d'abord par les
cours d'EPS dispensés par les enseignants formés a
cet effet, a tous les éléves en prinﬁipe, sauf ceux
reconnus inaptes pour des cas de maladie ou d'infir-

mité incompatible avec la pratique du sport.

Aujourd'hui, les APS s'affirment avec les sciences
comme disciplines fondamentales de 1'éducatien moderne.
C'est pourguoi, le souci primordial des Autorités

Togolaises est d'assurer la promotion des APS.

Cette promotion implique la formation des cadres d'EPS
informés, imprégnés des réalités du pays, utiles,

consciencieux, ouverts et capables d'initiatives.

1.2 - ROle des enseignants d'EPS

Ceux-ci ont la charge d'intégrer 1'EPS au systéme
éducatif et de collaborer avec leurs collégues ensei-
gnants des autres disdiplines pour la bonﬁe marche
de 1l'instruction scclaire en construisant un projet

pédagogique d'établissement.,

Au niveau de chaque classe, leurs connaissances en
psychologie et en sociologie vont influencer positi-
vement 1'aspect relationnel qui est important pour

l'efficacité de 1l'acte pédagogique.



Travalillant sur les terrains, les actions des ensei-
gnants portent sur 1l'individu en mouvement. Elles
facilitent le développement moteur, affectif, cognitif,

social et culturel.

Les enseignants d'EPS Zouent un grand role dans la
construction nétionale. Ils apportent la pierre angu-
laire dans l'édification du pays, car 1l n'y a pas de
développement éconcmique, social et -culturel si 1la
population n'est pas physiquement forte et si elle
ne jouit pas d'une santé lui permettant de faire face
a toutes les difficultés. Les enseignants d'EPS parti-
cipent ainsi a 1'édification individuelle et collective

de la Nation.

Les maitres{ les professeurs adjoints, les ccnseillers
A'EPS peuvent eéetre chargés de 1'administration du
sport dans les services du Ministére de le Jeunesse,
des Sports et de la Culture. Les professeurs d4'EPS,
guant & eux, peuvent é“re chercheurs ou représentants
dans les organismes internationaux dont la vccation
serait la conception et l'animation des aétions de

formation dans le domaine des APS.



CHAPITRE II - ASPECT JURIDIQUE

Nous nous situons ici sur le plan des instructions

officielles.
2.1. ~ Les instructions officielles de la tutelle
francaise a l'année scolaire 1977 - 1978

Aprés la création de la nirection Générale de 1'Ins-
truction Publique, de 1'Education Générale et des
sSports de l'Afrique Occidentale et du TOGC en 1942, la
Métropcle enverra des cadres civils dans le domaine
des activités physiqués afin d'assurer la formation
des cadres africains pour l'enseignement de 1'EPS. Il

s'agit des moniteurs, professeurs et inspecteurs.

Puis, le 1ler octobre 1946, le Directeur Général de
1'EPS, par circulaire, mit a la disposition de ses
Cadres, les premiéres instructions officielles rela-
tives aux APS dans les colonies de la France 4d'Outre-

Mer.

Ces instructions ont pour objet essentiel de :

- proclamer la valeur des principes admis unanimement

par tous les enseignants d'EPS ;

- reconnaltre aux enseignants, dans l'organisation et
la conduite de leurs legons, une certaine initiative
en fonction de leur personnalité pour obtenir les

meilleurs résultats possibles,



Ces ins£ructions gqui sont purement et simplement une
copie des instructions frangaises du ler octobre 71945
a l'usage des professeurs et maltres d'EPS sont ainsi
appliguées et ont suivi les diverses modifications
frangaises apportées en 1967. U£ilisés avec les

coopérants frangals enseignants d'EPS, ces textes
sont toujours applicables et valables en certains
points. La Direction de 1'EPS tente d'élaborer des
instructions officielles pour les aaapter aux realités

du pays.

2.2 Le proijet d'instructions officielles expérimenté

au cours de l'année scolaire 1978 - 1979

A la rentrée scolaire 1978 - 1979, la Direction de
1'EPS mit en place un projet dénommé Instructions
Officielles et Programme d'Education Physique et

Sportive dans l'enseignement des 2e et 3e degré.

Ce projet fut distribué a tous les Inspecteurs Régionaux
dans les différents services. 11 appartenalit donc a
ceux-cl de mettre ces instruments a la disposition des
enseignants d'EPS relevant de leur autorité. Les
Inspecteurs devraient adresser leur rapport d'expéri-

mentation a la Direction de 1'EPS pendant les grandes

vacances. La surprise fut désagyréable : aucun rapport

ne parvint & la DEPS.



L'élaboration et l'application des instructions offi-
cielles et des programmes d'enseignement de 1'EPS sont

de la compétence de la DEPS.

Il est peut-étre normal qu'elle recueille les avis
de ses collaborateurs pour la bonne marche de ses
services ; mais gquand les avis tardent a arriver,

rien n'empéche la DEPS de prendre ses responsabilités.

Aujourd’'hui, les Instructions Officielles et Programmes
d'EPS ne sont pas signés. Aucun document ne sert de
base & l'enseignement de 1'EPS. Néanmoins, les enseignants
dA'EPS s'efforcent dapporter: leur meodeste concours aux
éléves pour la réussite aux différents examens et la
pratique des sports de compétition. Ils adaptent leur
enseignement aux connaissances acguises au cours de

leur formation initiale au niveau de pratique des enfants.

L'inexistence d'Instructions Officielles et de
Programmes se falt ressentir dans les établissements
scolaires. Il n'est pas étonnant de constater, chague
année, un éternel recommencement de différentes disci-
plines sportives & tous les niveaux de l'enseignement.
Il mangue une continuité dans l'enseignement de 1'EPS

regu par un éléve tout au long de sa scolarité.



CHAPITRE III - ASPECT ADMINISTRATIF

3.1 Création du Ministére de la Jeunesse,

des Sports et de la Culture

Au lendemain de 1'accession du TOGO a la souveraineté
internationale, il a été créé le Ministére de 1'Educa-
tion Nationale sous la tutelie diguel 1le servicé

des Sports, de la Jeunesse et de la Culture a été

érigé en Direction Nationale.

Par la suite, le décret 67_21_PR du 30 mai 1967 portait
création dfun Haut Commissariat a la Jeunesse, aux
Sports et a la Culture, directement rattaché a 1la

Présidence de la République.

Avec 1l'évoluticon du TOGO au sein de la Communauté
Internationale, et compte tenu des nécessités de
service et du développement des activités physiques
et’ sportives, le Haut Commissariat devint Ministére
de la Jeunesse, des Sports et de la Culture par
décret n° 72-20 du 21/01/72. Les directions de ce

Ministére seront définies plus tard.

C'est ainsi que 1le décret n°® 72-159 du 7 juillet 1972
portait création des directions des services centraux
de ce jeune ministere, notamment la Direction de

1'Bducation Physique et des Sports chargée

- de la vulgarisation des sports ;
- de la planification, de la réalisation et du contrdle

des infrastructures ;



- de la formation professionnelle du personnel enseignant,
- du controle technique des organes sportifs,
- de 1'éducaticon et de la protection des sportifs,

- de la réglementation technique du sport.

3.2. Formation des cadres d'EPS

Nombreux sont les cadres formés a 1'étranger. Meéme
si l'accent a été mis sur la formation sur place au
niveau des enseignants, les Inspecteurs sont toujours

formés a 1l'extérieur.

3.2.1 - La formation des enseignants d'EPS

3.2.1.1 - De l'indépendance a l'année 1976

Au lendemain de 1'indépendance, afin de répondre aux
besoins urgents provoqués par la création des lycées
et colleges, l'enseignement de 1'EPS avait été 1'oeuvre
de trois enseignants nationaux formés en FRANCE et
d'un enséignant frangals., Quelgues sportifs d'un
niveau d'instruction peu élevé et sans qualification

professionnelle leur prétaient main forte.

L'EPS, institutionnalisée . et apparue avec l'école, une

structure coloniale, est en perpétuelle évolution.

La conséquence de cette évolution sera une nouvelle
orientation dans la formation de 1l'enseignant d'EPS

afin d'apporter une amélioration a cette discipline.

S



3.2.1.2 - La Formation des enseignants 4d'EPS au TOGO

Les intervenants sportifs togolais, formés Jjusque-la a
l'atranger ne répondaient pas, en nombre, aux besoins
du pays.

Le voeu, longtemps exprimé par les Autorités gportives
Togolaises fut concrétisé par le décret n°® 76-128

du 26 Jjuillet 1976 qui créa l'Institut National de la

Jeunesse et des Sports (INJS).

La formation des enseignants d'EPS au TOGO a débuté

au cours de cette année par une promotion de vingt-

six éléves maltres d'EPS.

L'INJS est un &tablissement public & caractére admi-

nistratif placé sous la tutelle du Ministere de la Jeunesse,

.des Sports et de la Culture.

Il a pour mission :

-~ d'assurer la formation et le perfectionnement des
encadreurs des mouvements de Jeunesse, des animateurs

d'éducation populaire ;

- d'assurer la formation, le perfecticnnement et le
recyclage du personnel enseignant 1'EPS ainsi gque du

personnel d'inspection ;

- d'organiser des stages peour le perfectionnement des
athléetes et des cadres sportifs dépendant, soit du
Ministére de 1'Education, soit des fédérations sportiveg

reconnues ;



- d'étudier toutes questions relatives a l'élaboration
de techniques propres a falre progresser la pratique
des activités sportives et a aider & leur diffusion ;

- d'assurer le contrdle médical des sportifs.

L'INJS, c'est également un établissement de recherches
appliquées aux méthodes de 1'éducation permanente, aux
méthodes d’ensecignement d'éducation physigue et spor-
tive, au perfectionnemeﬁt des athletes, a l'améliora-

tion de 1'éguipement sportif et culturel.

3.2.1.3 - Recrutement des éléves a 1'INJS

L'INJS est ouvert aux Jjeunes Togolais des deux sexes,

sSur concours.

Les candidats au dipldme de maltrise doivent etre

agés de 18 ans au moins et de 25 ans au plus. Il
doivent étre titulaires du Brevet d'Etudes de l'ensei-
gnement du deuxiéme degré. La durée Jd'études est de

trois-ans.

Pour &tre candidat au professorat, il faut &tre agé
de 30 ans au plus et étre titulaire du baccalauréat ou
etre maitre d'EPS avec une ancienneté de cing ans
de services effectifs La durée de la formation est de

guatre ans.

Par ailleurs, une formation de professeurs-adjoints
a été ouverte au sein de 1l'Institut. Ceux-ci ont &té
recrutés parmi les é&léves ajournés au baccalauréat et

qui ont eu une moyenne comprise entre 9 et 10.



La formation des professeurs-adjoints dure deux ans.

Le tableau ci-desscus récapitule les enseignants d'EPS

formés & 1'INJS de Lomé de 1976 a 1984.

S E X E
CATEGCRIE NCMBRE
Masculin Féminin
Maltres 147 12 159
Professeurs/adits 48 1 49
Professeurs 17 - 17
TOTATL 212 13 225
3.2.2 - La formation des autres cadres d'EPS

3.2.2.1 - Les Conseillers d'EPS

Vingt et un Ceonseillers d'EPS ont été formés a 1'INJS
en deux promotions. Ce sont d'anciens Maltres d'EPS
ayant cing ans de services effectifs. Ils ont &té
recrutés par voie de concours. La durée de leur

formation est de deux ans.

Avant ceux-la, sept autres Conseillers avaient été formés
en FRANCE. Deux autres sont en formatien actuellement

en Cote d'Ivoire.

Les Conseillers scnt chargés d'aider les Inspecteurs
de la Jeunesse, des Specrts et de la Culture dans leur

large mission auprés des préfectures.,



3.2.2.2 - Les Inspecteurs de la Jeunesse,

des Sports et de la Culture

Aux termes de l'article 11 du décret n°®76-128 du26 juil-
let 1976 relatif 3 la création de 1'INJS, il a été prévu

une formation d'Inspecteurs.

Les candidats au diplome d'Inspecteur doivent é&tre
titulaires du diplome de Conseciller principal de Jeunesse et

d'animation, ou du Ceftificat d'Aptitude aux fonctions
de Professeur d'Education Physique et Sportive. 11
devra justifier é&galement de cing ans de service

effectifs.

Jusqu'’a aujourd'hui, les Inspecteurs ont toujours
été formés a l'étranger, notamment en FRANCE. L'INJS
d'Abidjan et 1'INSEPS de Dakar ont pris la releve.
Ainsi, trois Inspecteurs sont actuellement en fin
de formation & Dakar ; deux autres y avaient déja été
formés. En Cote d'Ivoire également, deux Inspecteurs
ont €été formés tandis qu'un seul se trouve en début

de formation.

Inspecteurs, Professeurs, Coﬁseillers d'EPS et Maltres
d'EPS oeuvrent dong¢, chacun a sSon niveau pour un
meilleur développement de 1'EPS.

Cependant, les enseignants d'EPS ne deoivent pas se
contenter de leur diplome, car l'enseignement n'est
pas toujours vécu comme une suite de succés ; 11 est

margue par le doute, les craintes et les conflits.

v/



Depuis gu'ils ont achevé leur formation initiale a
1'Institut, les enseignants d'EPS ont-ils bénéficié
d'un soutien organisé leur permettant d'actualiser
leurs connaissances ou méme de confronter leurs expé-

riences pédagcgiques ?

On note une certaine routine alors gque 1'EPS est un
élément indissociable des réalités économiques, poli-
tigques et culturelles gui, elles, scnt en pleine

mutaticn.



DEUXIEME PARTIE : LA FORMATION PROFESSIONNELLE PERMANENTE
DES ENSEIGNANTS



CHAPITRE I - ASPECT JURIDIQUE

1.1 - La création de la Direction de la formation permanente,

de 1l'action etdderlas recherche. pédagogique (DIFOP)

Le décret n° 79-126 du 5 avril 1979 consacre la créa-
tion de la DIFOP, un service technique A& caractére
pédagogique. Les raisons gqui ont amené les Autorités
de notre pays‘é créer un tel service découlent logi-
quement, avant Lout, de la volonte du TOGC de se
développer sur tous les plans. Cette volonté devait
se traduire trés tot, d&s notre accession a 1'indépen-
dance Jjusqgu'a nos jours, par 1'élaboration de plans

de développement économique, social et culturel.

L'examen général de 1la situation qui avait précédé
1'élaboration du premier plan avait mis en exergue le
retard de notre enseignement tant au niveau des pro-

grammes qu'a celui des méthodes pédagogigues.

Cette situation ne répondait plus aux exigences de
la vie nationale pour laquelle 1'enfant, homme de

denmain, préparé par 1'école, devra lutter.

Une conversion de 1l'enseignement dans le sens de son
adaptation aux réalités nationales s'imposait. La
creéation de la DIFOP a été alors envisagée pour par-
ticiper avec les autres institutions s'occupant de

1'enfant, & la réalisation de cette tache d'adaptation.



La DIFQOP est denc chargée :

- de l'adaptation permanente des méthodes et programmes
d'enseignement aux réalités et aux besoins du pays en

tenant compte des progrés de la science ;

- d'assurer le perfectionnement et le recyclage du
personnel enseignant en cours d'emploi, par des stages,
des séminaires, des cours par correspondance, des

publicaticns ;

- de rassembler des moyens d'information et de documen-
tation pédagogiques, administratives et d'assurer

leur diffusion et distribution aux fins d'éducation.

Nous constatons que la formation professionnelle
permanente est un droit pour tous ceux gul s'occupent

de l'enseignement a tous les niveaux.

Certes, 1les instituteurs, les professeurs d'anglais,
de frangails, de mathématiques, d'histoire et de

géographie, etc...f se retrouvent, au moins une semaine
dans l'année pour un séminaire en vue de s'imprégner
des nouvelles exigences de 1'enseignement. Certains
retournent carrément dans les écoles normales pour un

stage d'au moins un mois.

e/



En est-il de méme pour les enseignants d'EPS ? Notre

enquete va le confirmer.

1.2 - Les attributions de la Direction de 1'EPS dans

le domaine de la formation professionnelle permanente

La Direction de 1'EPS, organe technique de la mise en
ceuvre et de la vulgarisation de la politique nationale
en matiére d'EPS, assure, par 1l'intermédiaire des

Inspections Reégionales de la Jeunesse, des Sports
et de la Culture, 1l'enseignement de 1'EPS dans les

établissements scolaires.

Elle gére tout le personnel enseignant placé dans les

eétablissements scolaires.

La DEPS est chargée des questions techniques et péda-
gogiques. Elle s'oceupe des 1inspections pédagogiques,
de la formation professionnelle du personnel enseignant.
Elle élabore les programmes, les horaires et les

instructions officielles.

Elle crganise les examens et concours pour la formation

des cadres.



1.3 - Les attributions de 1'INJS en matiére

de formation professionnelle permanente

Aux termes de l'article 3 du décret n°® 76-128 du
26/07/76, 1'INJS a pour mission d'assurer la formation,
le perfectionnement et le recyclage du personnel

enseignant 1'EPS ainsi qgue du personnel des Inspections.

Au moment o©U nous ecrivons ces lignes, la formation
initiale n'est plus assurée par 1'INJS ; il ne lui

reste que le volet formation permanente.

L'arreté ministériel n° 472/MJSC/CAB du 28 mars 1985

a rappelé les dispositions de l'article 3 du décret

précité en insistant en ces termes

".... Il est demandé aux Directions et Services du
Ministére de la Jeunesse, des Sports et de la Culture
de faire exdécuter par 1'Institut National de la Jeu-
nesse et des Sports tous les programmes de formation
du personnel en matiére de Jeunesse, des Sports et de
la Culture (stages de formation ou de recyclage,
séminaires, colloques, symposia, journées de

réflexion, etc.)"

R



CHAPITRE II - L'ENQUETE S5UR LA FORMATION PROFESSTONNELLE
PERMANENTE DES ENSEIGNANTS D'EPS

2.1 Méthodologie

L'enquéte a été menée suivant deux procédés : les

entretiens et les questionnaires.

2.1.1 - Les entretiens

Pour obtenir des informations sur l'aspect vécu des
actions de .formation prcfessionnelle permanente,
il nous a semblé indispensable de nous entretenir
avec les personnes les ayant congues, dirigées et
animées.

C'est ainsi gue les entretiens avec MM. BAKA, AMEVOR
et KPANGO, Conseillers d'EPS a la Direction de 1'EPS,
précédemment Malitres d'EPS, nous ont permis de con-
naitre les grandes lignes de ces actions, de les
situer dans leur contexte historigue. Ces Conseillers
ont préciseé que chagque Inspecteur del:beunesse, des
Sports et de la Culture rassemblait, au moins une fois
par an, yes enseignants d'EPS de sa circeonscription
pédagogique pour discuter des méthodes d'enseignement,

des nouvelles techniques sportives,

Ces entretiens ont permis de faire le rappel de deux
actions congues et organisées en 1979 et 1980 par le
doyen ELESSESSI, Inspecteur de la Jeunesse, des Sports

et de la Culture, actuellement a la retraite.



Ces actions ont €té dénommées stages de réimprégnation
et ont duré chacune une semaine ; certains enseignants
avaient été désignés pour dispenser des cours pratiques
en athlétisme et en sports collectifs, pendant gque
les autres collégues faisaient office d'éléves. Chaque
cours pratigque é&tait suivi d'un cours théorigque en
classe pendant lequel chacun apporte des critiques

constructives et bénéfiques & tout le monde.

2.1.2 - Les guestionnaires

Les questionnaires avaient pour but de répertorier
les actions de perfectionnement ou de recyclage dans
les régions et surtout sur le plan naticnal, de
recenser les souhalts et moyens gque les enseignants
jugent utiles et les difficultés gqu'ils rencontrent
dans l'exercice de leurs fonctions. Ceci permettra de

tirer des conclusions et de faire des propositions.

Ces questionnaires avalent été envoyés & la Direction
de 1'EPS en février 1989 afin de leur donner un cafac—
tere officiel. Le Directeur de 1'EPS les a fait
parvenir a tous les Inspecteurs Régionaux de la Jeu-
nesse, des Sports et de la Culture. Il a demandé a
ceux-ci de les faire parvenir a la Direction de 1'EPS
avant le 20 mai 1989. L'anonymat des réponses est

assuré, Toute la population concernée est interrogeée

{cf Annexes).



Nous estimons gque la distribution et le remplissage

des questionnaires ont été bien assurés.

Dés notre retour a Lome, le 28 juin 198%, pour le
stage pratique, les questionnaires dument remplis nous

avaient été officiellement transmis par bordereau.

Nous constatons que les questionnaires ont é&été bien
accueillis par les enseignants d'EPS et que les

Inspecteurs aussi ont oeuvré pour leur récupération.

Sur 294 questionnaires distribués, nous en avons re-
cueilli 233. Ce gul montre que 7%,2 % des enselgnants

accordent une importance au sujet de notre monographie..

Le tableau ci-apres récapitule les questionnaires

distribués et récupérés.



TABLEAU RECAPITULATIF DES QUESTIONNAIRES

DISTRIBUES ET RECUPERES

INSPECTIONS DE LA JEUNESSE gﬁzgifogf ggggifoif .
DES . SPORTS ET DE LA CULTURE naires naires
distribués | récupérés

LOME - COMMUNE EST ... - 28 20 71,4
LOME - COMMUNE OUEST .. 44 33 75,0
TSEVIE  vuunveunnnnn e 17 15 88,2
ANEHO  vivriinnnnnn.. . 23 20 88,9
ATAKPAME  ...v'evvnnrnennn. 14 10 71,4
NOTSE  tivvenivnnnnnenn 8 8 100,0
KLOTO  vuvvwnnnn. R 28 20 71,4
SOKODE vvvrvvnnnn.. R 37 30 B1,0
DAPAONG  v..euv... R 11 8 72,7
BASSAR  tvvvvrnnnnenenns 14 10 71,4
SOTOUBOUA v evvvennnenns 11 7 63,6
TABLIGBO  «@vivvuuennn.s . 8 5 62,5
NIAMTOUGOU ....... e 7 5 71,4
WAWA ..... 11 11 100,0
KARA ...... e, 21 19 90,4
AMLAME ...... e, 12 10 83,3

TOTAL ..... . 294 233 79,2




2.2 - Résultats numériques

Les tableaux ci-apreés nous permettront

- de mesurer gquantitativement l'importance des diffi-
cultés rencontrées par les enseignants dans le cadre

de l'exercice de leurs fonctions ;

- de cerner les relations gqu'ils établissent entre
leurs problémes 1liés a l'enseignement. de 1'EPS et leurs

demandes de formation ;

- d'imaginer quelles formes pourralent revetir les
actions de formation et les moyens gui seront mis a

leur disposition.

2.2.1 - Difficultés

2.2.1.1 - Difficultés d'organisation
Nombre
de réponses %
Difficultés provenant du
matériel et des installations .. 182 78,1
Problémes d'effectifs........... 102 43,7
Organisation des emplois du _
temps ...... 60 25,7

Difficultés dans l'organisation

de 1'ASSU . ...t enanns 102 43,3
Tendance a l'absentéisme

chez les &léves 76 32,6




2.2.1.2 Difficultéds pédagogiques

besoin .. eerveens et et

Nombre
de réponses %
Mangue de continuité dans l'ensei-
gnement de 1'EPS regu par un éléve 182 78,1
tout au long de sa scolarité ..
Difficultés a faire colncider les
moyens utilisés avec les inten- 60 25,7
tions éducatives .....iiiieinann.
Difficultés a évaluer les résul-
tats acquis (au-dela de la per- 80 34,3
formance) ... iiiiiiiieiiannan
2.2.1.3 Difficultés lides & la matiére enseignée
Nombre
de réponses %
Difficultés d'enseigner avec compé-
tence toutes les disciplines physi- 108 46,3
gues et SPOrtivesS . ..iieevaeaan s
Difficultés de mise a jour des con-
naissances fondamentales & 1l'exer-
. , . . 120 51,5
cice de votre professicon (pédagogie
psychologie, etc.} ........ N .
Difficultés liées a l'évolution
" technique et l'apparition de nou- 102 13,7
velles techniques ........... e
Difficultés d'acces aux documents
et informaticns dont vous avez 210 90,1




2.2.1.4 Difficultés de relations

42 ~

dvec les eléves

Avec les collégues enseignant 1'EPS
Difficultés dans les relations avec les
collégues, des autres disciplines

Difficultés de relations avec 1'adminis-
tration de 1'etablissement

.........................

.....

Nombre
de réponses %
10 4,2
6 2,5
3 2,1
....... 105 45,0

2.2.2 Choix des movens pouvant étre mis au service d'une

- action de formation professionnellle permanente

Inspection..

Supervision

Bulletin...

Documents., .,

Journées. ...

Stage d'une
semaine par
an

Stage d'une
semaine par
trimestre

Séminairesg

Autres moyens

ETABLISSE-
RE
MENTS: GION PREFECTURE NATION
Réponss % |[Réponses| g [Réponses| g Réponses| g
81 34,7 78 33,4 69 29,6 83 36,9
- - - - - - 201 86,2
- - 188 80,6 | 17 73,3 202 86,6
- - 122 52,3 115 49,3 62 26,6
- - 61 6,1 | 108  W6,3| 128 54,9
- - 101 13,3 11 17,6 - -
25 0.7 - - 150 64,3




Les questionnaires gque nous avons formulés au sujet
des moyens sont libellés de telle sorte gque chaque

enseignant puisse fournir de multiples réponses lors du
choix au niveau des échelens. Le mode de dépouillement
ne nous perme£ pas de connaitre le ou les choix de

chagque enseignant et de les comparer entre eux.

2.2.3 - Qui devrait établir les programmes de la FPP ?

Les répondants peuvent faire plusieurs choix a la fois.

Réponses %

Enseignants ............. 15 6,4
Ministére  ......fcrrnnn 5 1 2,1
Directicn de 1'EPS ....... 100 42,9
INSPechteUrS .. ieeenneaan 75 32,1
I N J S chinnsnesnsensonans 123 52,7
Commission Mixte 175 75,1
(Enseignants- Inspecteurs)

2.2.4 - Quel lieu proposez-vous ?

121 pour 1'INJS, socit 51,9 %

2.2.5 - bParticipation & la FPP

125 "oui" dont 75 personnes sont satisfaites et

50 non satisfaites contre

90 "non" eait. 18 abstentions.



2.2.6 Choix des propositions gui semblent

intéressantes pour les enseignants

Mise a jour des connaissances
relatives aux activités physiques

Etude de la pédagogle des activités
physigques et Sportives ..........

Réflexions sur les expériences-et
les divers courants pedagogiques

Initiation aux techniques de ges-
tion et d'administration ....... .

Etude des différents milieux con-
cernés par l'enseignement de 1'EPS

Réflexions sur le sport et
la pelitique ........ e

Réflexions sur le mouvement sportif
national, continental et interna-
tional ... ..., i e a e e

Connaissance des grands problémes
du monde CONLEmMPOrain ...eu-oosssa

Evolution des connaissances
scientifiques ......icvvmvenn N

Nombre %
175 75,1
172 73,8
180 77,2
168 72,1
182 78,1
192 82,4
210 90,1
165 70,8
168 72,1

./...




2.3 - Exploitation des résultats

2.3.1 - Difficultés

2.3.1.1 ~ Difficultés d'organisation

Elles proviennent essentiellement du matériel et des
installations. Elles sont retenues par 78,1 % des
enseignants interrogés. Nous ne devons pas perdre de

vue le probléme d'absentéisme et d'effectifs.

2.3.17.1.1 - Matériel et installations

Il faut reconnaltre que la plupart des établissements
scolaires ne disposent que d'installations de fortune.
Les Directeurs n'offrent a leur établissement gue
le matériel nécessaire au bon déroulement des cours
dits "académiques", alors gu'il n'y a pas le
minimum de dotation pour le matériel d'EPS. C'est a
croire gqu'ils ne prennent pas en considération la
valeur déducative donnée par les Autorités Ppolitiques

a 1'EPS.

Les problémes posés par le matériel et les instal-

lations affectent directement l'organisation de 1'ASSU.

2,.3.1.1.2 - Absentéisme

L'absentéisme, relativement important chez les éléves,
est-il une difficulté que rencontre l'enseignant
d'EPS ? 32 % des enseignants ont retenu cette rubrigue.
L'organisation des cours s'avére plutot facile. Car le
propléme des effectifs gue nous posons un peu plus loin
est résolu. Seulement le fait de ne pas connaltre tous ses

elaves chagrine l'enseignant consciencieux.



2.3.1.1.3 - Effectifs

Le probléme d'effectifs est crucial. Il se pose de deux
maniéres :

D'abord, }'effectif des éleves ‘'par classe n'est pas
inférieur a 110, c¢e qui rend déja treées difficile
1l'organisation des cours.

Ensuite, 1la pénurie d'enseignants d'EPS dans les
établissements oblige les Directeurs a regrouper ces
classes aux effectifs déja pléthoriques afin de pouvoir

respecter les horaires officiels.

2.3.1.2 - Difficultés pédagogiques

78,1 % des enseignants ont mentionné le mangue de
continuité dans 1l'enseignement de 1'EPS. Ce qui suppose
gque c¢'est une des conséquences de 1'inexistence de
programme pour chaque niveau de 1l'enseignement.
Certains enseignants (34,3 %) éprouvent des difficultés
a évaluer les résultats au-dela des prises de perfor-

mances.,

2.3.1.3 - Difficultés lides a_la matiére_ enseignée

Elles ont toutes été signalées comme ilmportantes par

beaucoup d'enseignants. Cependant, presque tous les
répondants reconnaissent les difficultés d'accés aux
documents et informations ; celles-ci paraissent plus
importantes et 1l est nécessaire de savoir d'cu elles

proviennent.



I1 faudrait cependant que les enseignants sacrifient
une petite part de leur budget pour aveoir leurs propres

documents. Ils ne devraient pas tout attendre de 1l'Etat,

ou de leur établissement scolaire.

2.3.1.4 - Difficultés de relations

2.3.1.4.1 ~ Avec 1'Administration de 1'Etablissement

Les insuffisances de relations avec l'administration
sont nettement pergues, puisque 45 % des enselgnants
les ont soulignées. Ces relations se détériorent
quelqguefois par le refus des directeurs d'acheter le

minimum de matériel pour les cours d'EPS.

En effet, au terme de sa formation initiale, 1'ensei-
gnant d'EPS est affecté dans un établissement scolaire.
Il est ainsi mis & la dispcosition du Ministere de

1'Education Nationale tout en €tant sous la tutelle
du Ministere de la Jeunesse, des Sports et de la
Culture. Mals 1'absence de textes définissant claire-
ment la position de 1l'enseignant d'EPS fait souvent
croire a ce dernier gu'il n'est pas sous 1'autorité

du chef d'établissement.

Il est souvent fréquent d'entendre certains enseignants
d'EPS affirmer qu'ils n'ont aucun compte & rendre a
leur chef d’'établissement, car 1ils ne dépendent pas
de 1lui. Ces attitudes entralnent souvent des conflits

entre les deux parties.



I1 en résulte gque les Chefs d'établissement, voyant
ainsi leur autorité bafouée, ne font plus aucun effort
pour résoudre les problémes liés & 1'enseignement de

1'EPS.

En somme, la gqualité de 1'enseignement de 1'EPS est
aussi fonction de la nature des relations de 1'ensel-

gnant avec l'administration de son établissement.

Les problemes entre les enseignants d'EPS et les
Chefs d'établissements résident aussi dans le mangue
de formation administrative et juridigque. Cette

formation permettra aux enseignants 4'EPS de connaltre
leurs droits et devoirs et le milieu dans lequel 1ils

evoluent.

Toute une éducation reste donc a faire pour l'ensei-

gnant 4'EPS lui-méme.

2.3.1.4.2 - Avec les éléves

Si nous considérons les difficultés dans les relations
avec les é&léves, ncus n'avons gue 4,2 % d'enseignants
qui se sont prononcés. C'ecst un chiffre surprenant.
Cependant, si nous voulons essayer de comprendre le

contenu d'une telle réponse, nous pouvons avancer
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- d'une part, que les enseignants d'EPS éprouvent quel-

que géne & se remettre en gquestion,

- d'autre part, qu'ils ne subissent pas la crise du
rapport pédagogique aussi fortement que 1les autres

enseignants.

2.3.1.4.3 - Avec les autres colleégues

Ce chiffre de 2,1 % concernant les difficultés de rela-
tions entre les enseignants d'EPS et leurs collégues
des autres disciplines prouvent-il que 1l'enseignant

d'EPS est bien intégré au sein de 1l'éqguipe enseignante ?

Si nous nous limitons a ce chiffre livré par 1'enguéte,

ncus dircons "Qui".

I1 se pourrait aussi que les autres répondants ne
voudraient pas exposer leurs difficultés avec les
collegues des autres disciplines. Lorsque nous ensei-
gnons au lycée, nous nous évertuons a lutter contre les
enseignants de disciplines dites "intellectuelles",
détracteurs de notre métier. Cependant nous avons de
bonnes relations avec d'autres qui comprennent le role
que joue un enseignant Jd'EPS dans un établissement

scolaire.

2.3.1.5 -~ Autres difficultés

Les réponses de cette rubrique concernent principalement
les baréemes de notation car nous rencontrons de plus en
plus d'éléves de dix ans en classe de sixiéme avec
d'autres ayant quinze ans. N'y a-t-il pas injustice a
vouloir appliquer le méme baréme & ces deux catégories
de personnes ? Un travail en profondeur reste donc a

faire pour adapter les barémes aux éléves.

e/



2.3.2 - Choix des moyens

2.3.2.1 - Inspection

C'est un moyen apprécié a tous les échelons.

0 2,3.2.2 ~ Supervision

Cette rubrique n'a suscité aucune réaction.

2.3.2.3 -~ Diffusion de bulletin

Seul le bulletin a 1'échelon national est retenu par

86,2 % des répondants,

2.3.2.4 - Création _de fonds documentaire

Le nombre d'enseignants ayant retenu 1'idée d'un fonds
documentaire est considérable. Nous avons recueilli
73,3 % au niveau de la préfecture, en passant par
80,6 % 4 1'échelon régional pour atteindre 86,6 % sur

le plan national.

2.3.2.5 - Journées _d'études

Elles suscitent plus d'engouement aux échelons régional
(52,3 %)} et préfectoral (49,3 %) que sur le plan

national (26, 6 %). L'enseignant 4'EPS ne peut évoluer

qu'en participant a des é&changes avec les autres.

2.3.2.6 - Stages

46,3 % et 54,9 % des enseignants respectivement sur les
plans préfectoral et national s'intéressent au stage
d'une semaine tous les ans.

Par contre le stage d'une semaine par trimestre est
centré aux échelons régional (43,3 %) et préfectoral
47,6 %. I1 apparalt a travers ces chiffres que les
enseignants ont envie de faire des stages guel gue soit

l'échelon. Il suffirait de les organiser.



2.3.2.7 - Séminailres

Les enseignants accordent plus d'importance aux sémi-
naires naticnaux afin de pouvolir se concerter pour la
bonne marche de la corporation. Ils ont envie de se
connaltre et ce souhait est légitime car il est impor-
tant gque les gens qui luttent pour la méme cause

fassent connaissance. Nous avons noté un chiffre de 64,3 %.

Les enseignants agréent d'une fagon générale, les quel-
ques moyens proposés dans les questiconnaires et gquil

sont susceptibles de résoudre certaines de leurs

difficultés.

2.3.3 - Entité qui devrait établir les programmes
de la FPP

2.3.3.1 - 1INJS

L'INJS a recueilli 52,7 %$car il a pour mission d'assu-
rer le perfectionnement et le recyclage du personnel
enseignant de 1'EPS. Il a les moyens humain et matériel

nécessaire pour dispenser une telle formation.
2.3.3.2 - DEZPS
La DEPS est choisie par 42,9 § ecar c'est l'institution

qui est chargée de la mise en oeuvre et de la vulgarisa-

tion de la politique naticnale en matiére d'EPS.



2.3.3.3 - Inspecteurs

32,1 % des enseignants ont retenu les Inspecteurs. Au
cours de leur visite, ces derniers constatent des insuf-
fisances de la part des enseignants. Les Inspecteurs
peuvent se concerter et aménager un programme. Ils
joueront ainsi leur role de concepteurs et d'animateurs

de stage.

2.3.3.4 - Commission mixte (Enseignants - Inspecteurs)

Cette commission est largement en téte aves 75,1 &.
D'abord 1les arguments retenus par les Inspecteurs
restent valables ; ensuite, les enseignants étant les
hommes de terrains peuvent mieux connaltre leurs
besoins ; ainsi, une synthése des aspirations des

deux groupes sera bénéfique a la corporation.

2.3.3.5 - Enseignants

Les enseignants se sont sous-estimés (6,4 %), car s'ils
participent a la commission mixte, 1ls sont capables,

a leur niveau, d'établir un programme.

2.3.3.6 - Ministere
Le Ministére a été retenu par 2,1 %. Les répondants. ont
compris que ce sont les directions techniques qui tra-

vaillent la plupart des dossiers que le Ministre signe.



2.3.4 - Lieu proposé pour la FPP

L'INJS a été retenu par la majorité car en tant
gqu'institution, elle possede aujourd'hui, en plus du
ratériel, le personnel enseignant qul pourra encadrer

cette formatiaon.

2.3.5 - Choix des propositions

Toutes les neuf propositions citées & la ‘page 44
‘ont recueilll la majorité des voix. Ce qui suppose
qu'il reste beaucoup a faire pour la formation des

enseignants d'EPS.

Une formation professionnelle des enseignants d'EPS
ne doit pas se limiter au domaine des APS ; elle doit &tre
culturelle, économique et sociale. Elle devra leur permettre

de s'adapter au monde en mutation gqui les entoure.

2.3.6 - Participation a la FPP

A la question "Avez-vous déja participé a une ou

plusieurs actions de FPP ?", nous avons recueilli
125 “oui™, solt 53,6 %. Ces résultats montrent que la
FPP est déja commencée au niveau de la matiére EPS.

Elle est l'ceuvre de 1'INJS. Le nombre des insatisfaits
(40 % des répondants), ajouté a celui des répondants
qui n'ont pas encore eu la chance de participer a de
telles actions montrent qu'il reste beaucoup de chemin

a parcourir.



Aprés toutes ces analyses, quelle stratégie doit-
ont adopter pour que la FPP soit effective ? Il faut
gqu'elle permette aux enseignants de se perfectionner
aussi bien sur le plan technique que sur le plan péda-
gogique et de repenser leur enseignement en .fonction
des données du monde moderne, car les découvertes
scientifiques et techniques influent sur 1'évolution

de 1'EPS.

CHAPITRE III - LES SOLUTIONS

3.1 — Aspect humain

Il peut se faire ressentir au niveau de 1l'établissement

et de la préfecture.

2.1.17 - Au niveau de 1'établissement

3,1.71.1 - Le coordonnateur

C'est l'enseignant qui est nommé de commun accord par
l'égquipe enseignante d'EPS de 1l'établissement. Il
doit étre le plus ancien et le plus gradé et aura pour

role

- d'assurer la liaison entre l'administration de
l'établissement et le collectif d;EPS ;

- d'établir, en collaboration avec ses collégues, la
projection dans le temps et l'espace des activités
physigques et sportives que 1'équipe enseignante se
propose de faire, notamment la programmation d'éta-

blissement.



3.1.1.2 - La cellule d'établissement

Le ccllectif enseignant d'EPS se réunira au meins
une folis par trimestre scolaire pour discuter de
l'enseignement de 1'EPS au sein de 1l'établissement
et des problemes a résoudre pour faire valoriser le

métier qu'ils ont si chérement embrassé.

3.1.2 - Au niveau de la préfecture

Au niveau de chague préfecture, plusieurs organes
peuvent étre mis en place pour une formation profes-

sionnelle permanente des enseignants d'EPS. Ce sont

3.1.2.1 - Le Conseil pédagogique

Il sera animé par un Conseiller pédagogigque gui, nommé
parmi les meilleurs enseignants d'EPS, doit etre

surtout un professeur certifié.

I1- aura pour mission d'organiser et d'assurer le
suivi efficace de l'enseignement d'EPS dans les

colléges et les lycées. A cet effet, il veillera a :

- l'harmonisaticn de 1l'enseignement de 1'EPS dans

la préfecture,

- 1'encadrement et 1l'assistance pédagogiques des

enseignants d'EPS,

- l'organisation, apreés accord préalable de 1'Inspec-

teur, des stages pour les enseignants.

Par wvocation, il est formateur, animateur, super-
viseur. Il est le collaborateur 1le plus proche et
le oconseiller le plus avisé en matiére 4'EPS de

l'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports dans la

préfecture.



3.1.2.2 - La cellule de la préfecture

Elle sera le lieu de rencontre et d'échange de diverses

expériences de chague cellule pédagogique.

3.2 - Aspect pratique

I1 concerne les actions de formation qui peuvent se
faire dans l'établissement scolaire, dans la -préfecture,

dans la région ou sur le plan national.

3.2.1 - Les journées d'études

Elles peuvent s'intituler journées pédagogiques. Seules
les questions relatives & 1'EPS seront débattues. Elles
seront loin d'étre des journédes de recettes toutes
faites ; elles seront une formation c¢ontinue ou tout
enseignant d'EPS apportera sa contribution dans le
but d'uniformiser 1'enseignement de 1'EPS par exemple

avec les autres collegues.

La durée de ces journées ne doit pas dépasser guarante-

huit heures. Elles peuvent etre naticnales ou régicnales.

3.2.1.1 - Les journées pédagogiques nationales

Elles peuvent avoir lieu en début d'année scolaire,

en cours d'année ou a la fin,

Les Jjournées pédagogiques de début d'année auront pour
but d'instaurer un débat sur 1'EPS. Les thémes seront

proposés par la Direction de 1'EPS et seront en rapport

avec les préoccupations rencontrees sur le terrain.



En cours ou a la fin de 1l'année, ces journdesc seront
une suite logique des premieres. Elles permettront
de constater 1'état d'application des différentes
conclusions de début d'année. Ce sera le lieu de
rencontre des Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports,
leurs Conseillers et deux enseignants délégués de

chaque préfecture,

3.2.1.2 - Les fjournées pédagogiques préfectorales

Elles seront organisées par chaque Inspecteur, assiste
de son Conseiller et des enseignants délégués aux
journées naticnales. Elles permettent au collectif
enseignant de la préfecture d'etre informé des réso-

lutions arretées au cours des Jjournées nationales.

3.2.2 - Les séminaires

Nationaux, régionaux ou préfectoraux, ils seront plus

longs que les Journées pédagogiques. et seront programmés
pendant les grandes vacances. Ils dureront au moins une

semaine et embrasseront des questions diverses telles que :

les comrnnaissances scientifiques,

les connaissances techniques,

~ les connaissances administratives et Jjuridiques,

la culture générale ouverte sur le monde moderne. -

con/ e
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En effet, recycler un spécialiste dans sa spécialité
uniquement en pensant gque c¢ela doit suffire pour
résoudre tous les problémes de son comportement, c'est
vouloir le priver d'une participation a 1l'évolution
civilisatrice. Il faut apprendre aux hommes a situer
leurs connaissances dans un ensemble plus grand,
faisant lui-méme partie d'autres ensembles Jjusqu'a les
faire déboucher sur une philosophie, une sociologie et
une esthétique et les amener ainsi a organiser constam-
ment ce qu'ils apprennent tant sur le plan spécifique que

général,

3.2.3 - Les stages

Tls seront théoriques et pratiques. Ils peuvent étre
crganisés au cours de l'année scolaire (afin de
disposer des éléves pour des applications) ou pendant
les wvacances et congés scolaires {ce gui permettra
aux enseignants eux-mémes de pratiquer pour mieux
apprécier les problémes gque renceontrent les enfants

au cgours 4d'EPS).

Par ailleurs, stages, séminaires, Jjournées d'études
devront comporter des avantages évidents a certains

points de vue :

- dispenses de cours pendant le méme temps ;
~ indemnités journaliéres ;

- souvenirs documentaires

VA



- diplOmes pour tous ceux qui ont participé a toutes
les interventions. Une fiche de présence doit étre
donc tenue car souvent, les stagiaires et les sémi-

naristes sélectionnent les exposés a suivre.

3.2.4 - Les documents

Compte tenu de Ll'importance et l'opportunité des
journées, des stages et des séminaires, 1l serait utile
d'en confectionner des recueils qui constitueront une

premiere partie des documents de l'enseignant d'EPS,

Les enselgnants ont déploré, pendant notre enguéete,
l'inexistence des instructions officielles. Il appar-
tient donc & la Direction de 1'EPS de reprendre le
projet qu'elle avait soumis a l'expérimentation, de le
faire signer par qui de droit afin de lui dorner une

valeur juridique.

Ainsi, c¢haque enseignant possédera les Instructions
Officielles et Programmes d'Education Physique et

Sportive & 1'Enseignement des 2¢ et 3e degrés.

"I1 est temps que dans le pays, d'un établissement &
l'autre, dans les classes de méme niveau, scoient admi-
nistrés les mémes programmes dorénavant définis par
les instructions officielles et sur la base desquelles
les enseignants d'EPS seront évalués et contrdolés par

les Inspecteurs”{*)

(*) Séminaire sur les programmes d'enseignement de 1'EPS
et l'encadrement des activités socio-éducatives spor-

tives et culturelles (Kpalimé du 05 au 10 octobre 198 7)

S



Les enseignants ont aujourd'hui la chance de disposer,
dans chaque Inspection, d'une bibliothéque comportant
des livres et des revues de toutes sortes. Malis rares
sont ceux qul viennent les emprunter pour en tirer
profit. C'est en visitant les bibliothéques, qu'ils
peuvent exprimer leurs besoins pouf une amélioration
de leur propre documentation. Il est également impor-
tant gque chaque enseignant se procure quelques docu-
ments personnels, _

I1 faut reconnaltre que les enseignants prennent
conscience de cette nécessité car, au cours du stage de
recyclage de la Jjuridiction Lomé-Commune Est tenu
du ¢ au 7 septembre 1989, ils ont exprimé le désir
de fabriquer des recueils de 1legons d'EPS avec la
collaboration de- 1'INJS. Ces recueils_ seront faits
dans chaque spécialité sportive enseignée dans les
établissements. Il reviendralt a chaque enseignant de
proposer des legons modeles avec des variantes tant
en initiation gqu'en ©perfectionnement. Ces Jlegons
seront scumises a 1'INJS qui, aprés certaines correc-
tions confectionnera les revues qui seront ensuite
vendues a peu de frais aux enseignants.

Au cours de ce dernier stage, un exposé était consacré

au document personnel de 1l'enseignant.

Passons en revue Jla composition du document personnel

tout en donnant certaines justifications.



- les polycopies distribuées au cours des différents
stages (cela a été prouvé) sont passées aux oubliettes.
C'est ainsi que les enseignants deviennent incapables
de donner des réponses évidentes qui dorment sur leur

table ;

- les baremes : Ils sont nombreux, ces enseignants qui
arrivent aux examens de fin 'année sans leurs barémes,

ou avec certains signés depuis 1978, or Jles récents

datent de 1982 et sont modifiés par rapport aux premiers.

- les programmations : Elles sont annuelles, semes-
trielles, mensuelles,hebdomadaires. Elles sont souvent
la pomme de discorde entre Inspecteurs et Enseignants.
A la présentation de ces documents, 1'Inspecteur
sait qﬁe 1'enseignant est armé pour affronter son année

scolaire.

- Les fiches de préparation : Elles doivent é&tre
journaliéres et établies pour chaque classe. Elles

constituent une seconde scource de conflit.

Il est conselllé de conserver ces fiches et de les
classer car celles de la premiére année serviront a

mieux préparer celles des années a venir.

- Le cahier d'exercices et de situations pédagogiques :
Comme il est souvent malaisé de se procurer les revues

EPS et autres livres traitant des spéecialités sportives,

R



11 est conseillé gque chaque enseignant ait le courage
de copier dans un cahier les exercices et les situa-
tions pédagogiques qu'il peut trouver dans les biblio-
théques des Inspections.

- le carnet du professeur : Il contient la liste des
éleves par classe. Les absences, les performances
et les notes des éléves doivent y étre mentionnées, ce
gui facilitera les recherches ‘au cas ou un éleve

posera des problémes.

- les coupures de Journaux : certains articles sont
intéressants. On peut les découper et les coller dans
un cahier. Ils constituent de bonnes lectures sur

lesquelles on- peut revenir. Ils peuvent porter sur
la culture générale, les activités culturelles ou sur

la jeunesse.

3.2 - Aspect juridique

La formation professionnelle permanente existe en
principe pour les enseignants d'EPS ; mais elle n'est
pas aussi planifiée comme chez les enseignants des

disciplines dites "intellectuelles".

Certes, l'artice 3 du décret n°® 76-128 du 26 Juil-
let 1976 relatif a 1’organisation de 1'Institut

National de 1la Jeunesse et des Sports stipule
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"L'Institut National de la Jeunesse et des Sports a
pour mission d'assurer la formation, le perfection-
‘nement et le recyclage du personnel enseignant de
1'éducation physique..." ; 11 en est de meéme des

la

attributions de .PEPS.
3

Le Directeur de 1'EPS doit essayer de mettre a la
portée de ses agents les textes les sensibilisant &
la nécessité de la FPP. Les textes doivent étre clairs
et mettre 1'accent sur le caractere obligatoire de
la FPP. Ce dernier sera la condition sine qua non pour
participer aux examens et concours professionnels de
la corporation, car les épreuves peuvent etre 1'éma-

nation des exposés aux divers stages.

3.4 - Aspect Administratif

3.4.1 ~ Les Inspections régionales de la Jeunesse,

des Sports et de la Culture

Ces services constituent le support institutionnel de
la majeure partie de la politique du Ministére.
Grace a leur proximité du terrain, ils sont un
pulssant moyen de rapprochement entre 1'administration

et les enseignants.

Ces services doivent également répondre aux besoiﬁs
de la FPP des enseignants confrontés & certaines
réalités que leur formation antérieure n'avait pas
abordées. Cette acticon de formation doit étre établie

de concert avec 1'INJS qui est le formateur.

A
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En effet, 1'INJS envoie a tous les Inspecteurs Régionaux
une correspondance annuelle leur demandant de choisir la
date qui leur conviendrait pour le stage, Il leur est
surtout précisé de choisir les thémes a développer au

cours du stage.

L'Inspactrice de 1la Jeunesse, des Sports et de 1la
Culture, Chef de service de 1'Inspection Lomé-Commune
Est a travaillé dans c¢e sehs : aprés avoir constaté
certaines lacunes chez les agents, elle a dressé une
liste de théme qu'elle a envoyée a 1'INJS. Celui-
ci a donné un avis favorable et a ainsi organisé ce
stage a la veille de la rentrée scolaire 1988/1989.

L'Inspectrice a donc choisi une bonne période.

L'INJS déplore le fait gque, souvent, les dates choisies
par les diverses Inspections colncident, ce qui 1'empé-

che de les programmer toutes.

Pour remédier & cette coincidence de dates 1'INJS sera
obligé d'organiser, pendant le$ grandes vacances, une
réunion de programmaticn avec les Inspecteurs régionaux.
La date qui conviendrait a chaque Inspection sera
déterminée avec une marge de sécurité. Une autorisation

préalable du Ministre rendra possible cette assise.
3.4.2 - L'INJS

Nous avons constaté que la plupart des enseignants ont
choisi 1'INJS comme lieu de formation permanente et
comme personne morale devant établir les programmes de

cette formation.



L'objectif de ces stages est d'améliorer la compétence
et les connaissances des cadres techniques.

L'année académique 1983-1984 marque la fin de la
formation initiale a 1'INJS. C'est pourgquoi sa mission
se fait sentir beaucoup plus dans le domaine de la

FPP pour que les enseignants soient toujours aptes

sur le terrain.

Le nombre des enseignants diminue de Jjour en jour
du fait des départs A la retraite et de 1l'accession

a des promotions d'Inspecteurs.

On remarque par ailleurs gque les membres de la corpo-
ration passent le concours de 1'Eccle Natiocnale
d'Administration faute de concours prcfessionnel

en EPS.

Si la formation en EPS n'est pas reprise, pourrions-
nous aveir, dans un proche avenir, des enseignants

sur le terrain pour organiser une FPP ?

Pour cette formation, 1'INJS devralt avolr ses propres
structures. Depuis sa création, il utilise celles des
autres institutions éparpillées dans la ville et

éloignées les unes des autres.

C'est pourqueoi, nous souhaiterions qgue la construction
des Iocaux quil 1'abritera soit effective ; ils compor-
teront toutes les installations adéquates lui perme-

tant d'étre opérationnel de maniére autonome
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c'est ainsi qu'il pourra normalement abriter des sessions
de formation et de recyclage, des séminaires, des

collogues relevant du département.

La construction des locaux favorisera aussi la mise en
fonction de la division de recherche de 1'INJS. Ce qui
permettrait de promouvoir la recherche en EPS, aussi
bien dans le sec¢teur moderne gque sur le plan tradi-

tionnel principalement en ‘lutte.

Cette division est d'une grande importance. Elle donnera
l'occasicon a l'enseignant 4'EPS, plus précisément le
professeur certifié de poursuivre sa formation au-

deld du professorat pour devenir le théoricien dJde L'EPS.

3.4.3 - Création d'une direction du controle et de

la formation (DCF)

La création de la DCF est une. proposition qui sera
hénéfique a toute la corporation. Elle sera administrée

par les Inspecteurs Pédagogiques.

3.4.3.1 - La mission de la DCF

La DCF sera chargée de suivre et de traiter toutes les

guestions relatives

- & la formation initiale et continue des enseignants

d'EPS,

- au controle et & la notation du personnel enseignant

1'EPS.



Le rattachement du controle pédagogique a la formation
procéde du fait gque le contrdle doit permettre de
déceler les lacunes éventuelles que la formation et le
perfectionnement pourraient corriger, d'autant plus
gque les progrés reéalisés en matiere de méthodes

d'enseignement demandent aujourd'hui une mise & jour
constante des connaissances ; las sessions d'éducation
permanente gue la DCI sera appelée a initier devrait

viser cet objectif.

3.4.3.2 - La structure de la DCF

Comme son nom 1l'indigque, la DCF disposera de deux

divisions

3.4.3.2.1 - La division de controle

Flle sera chargée de l'inspection du personnel ensei-
gnant 1'EPS dans les établissements scolaires publics

et privés sur toute l'étendue du territoire national.
Les Inspecteurs affectés a la DCF ccntroleront et

assisteront pédagogigquement le personnel enseignant sur
le terrain. Ils devront élaborer des rapports d'ins-
pection servant a apporter une contribution positive
dans l'élaboration des programmes de stage} de Fforma-

tion, de recyclage et de séminaires.

Ainsi donc, 1l'Inspecteur de la Jeunesse, des Sports
et de la Culture, chef de circonscription pédagogique
sera dégagé - de cette tache, ce qui lul permettra de

bien s'occuper des nombreux roblémes administratifs.
P P _
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3.4.3.2.2 - La division de la formation

Elle sera chargée de

- la mise en ceuvre de la politique du département en

matiere de formation ;

~ de 1'initiation, du perfectionnement et-du récyclage

des agents du département ;

- la prise des dispositions pratiques concernant les

concours et examens du département,

ILa DCF travaillera de concert avec la Direction de

1'EPS, 1'INJS, les Inspections régionales.

Face aux problémes de la formation professionnelle

permanente, la DCF devra donc jouer un role dynamique.

Les stages de recyclage d'enseignants d'EPS, les

journées d'études, les séminaires doivent faire l'objet
de préparations minutieuses en début d'année scolaire
en -collahoration avec la Pirection de 1'EPS, 1'INJS, les
Inspecteurs, Chefs de service dans les préfectures
afin de dégager les vrais besoins gue doit satisfaire
l'apport ou plus exactement 1l'initiative de 1l'ensei-

gnant d'EPS dans le cadre de sa profession.

La DCF établira les programmes de formation et de
controle compte tenu des besoins exprimés par les
agents et des carences constatées au cours des tournées

d'inspection.

cen/ e



La creation de la DCF permettra & 1'INJS de ne
s'occuper gue de l'aspect pratique des formations,
stages, recyclages et séminaires. Elle permettra aussi

a la Direction de 1'EPS de se consacrer entiérement

,

~

a ses diverses fonctions, notamment celles qui faci-
literont les taches des enseignants : 1'élabcraticn
des textes juridiques régissant 1'EPS, controle de
la programmation de 1'éducation physique dans les
¢taklissements d’'enseignement et organisation deés

épreuves physiques aux examens.

3.4.3.3. - Les Resscurces de la DCF

Répondre favorablement a cette attente appelle la

mobilisation de certaines resscurces.

3.4.3.3.1 - Resscurces humaines

La DCF ne peut etre viablé que dans la mesure ol elle
repose sur un encadrement gqualifié et disponible.
Les Inspecteurs ayant le profil EPS sont au nombre
de douze présentement. Le tiers de cet effectif

suffirait pour démarrer cet appareil utile a la survie

et & la revalorisation de la corporation.

Deux employés de bureau apporteraient leur force pour
la dactylographie et le classemenl des rapports et du

courrier.



3.4.3.2 - Ressources matérielles

La DCF dispcsera d'une voiture au moins, pour faciliter
les déplacements des Inspecteurs au cours de leurs
tournées. Ce sera le plus urgent car le local et le

matériel de bureau ne devront pas poser de probleme

en principe.

2.4.3.3 - Ressources financiéres

La crise éconcomique mondiale n'est pas sans incidences
sur ie budgét du MJSC. C'est pourquoi, 1l serait plus
opportun gque les chapitres formation et controle des
budgets des directions gérant en partie l'EPS reviennent
a la DCF ; il en serait ainsi de tout autre crédit
de FPP en EPS réal&sée par les organismes interna-

tionnaux sur le plan national.

Toutes ces ressources seralent réajustées apres le
premier bilan annuel et en fonction de nouvelles

données rencontrées sur le terrailn.

3.5 - La formation des formateurs

Former les formateurs des enseignan£s est une tache
primordiale. G. Mialaret a dit : "Pour le dévelop-
pement de 1'éducation de notre pays, pour donner a
nos enfants une éducation digne de 1'homme du XXle
siécle, il nous faut des formateurs bien prépares

choisis parmi les meilleurs et les plus compétents."



Ce sont des "perscnnes ressources", c'est-a-dire des
spécialistes aussi bien africains qu'étrangers qui
mettront leurs expériences a la disposition des

participants par leurs exposés, leurs discussions,
leurs animations, leurs conseils. Ce sera un dialogue

avec les enseignhants.

Peuvent ainsi porter des responsabilités dans cette
formation sur le plan national, les Inspecteurs, les
professeurs permanents a 1'INJS, les enseignants les

plus qualifiés dans leurs spécialités.

La formation des formateurs doit répondre & certaines
nécessités, celles de porter simultanément sur les
contenus scientifigques de la connaissance, sur la
théorie et 1la pratique des démarches et méthcodes

d'enseignement.

3.6 - L'auto-formation

Flle est valable aussi bien pour les formateurs que

pour les enseignants.

Normalement, c<¢'est par une organisation systématique
du soutien professionnel aux enseignaﬁts en exercice
gu'on peut aujourd'hui répondre véritablement aux

besoins que créent 1'évolution des sciences et des
techniques et la rénovation pédagogique. Mais le

redéploiement des moyens déja existants et surtout la

P



mise en oeuvre d'indispensables actions ncouvelles ne
peuvent éetre efficients que dans la wesure ol le
soutien scientifique, technique et pédagogique n'est
pas limité a la formation collective. Car, certains
obstacles ou difficul;és tenaces ne peuvent etre levés
ou résolus que par l'intervention individuelle dont
l'efficacité s'accrolt remarquablement quand le scutien
cu l'aide est de nature a engager l'intéressé. Celui-ci

éﬁtnxﬁemha et poursuivra lui-méme, dans la mesure de ses
possibilités, la mise a Jjour et le renouvellement

de ses connaissances, de Sa réflexion, de son action.

Alnsi, dans la formation permanente, 1'auto-formation
devient un processus par lequel passe obligatoirement
toute compétence nou&elle ou réajustée, pulsque le
métier d'enseigner 1'EPS revient généralement en fin
de compte a l'action d'une personne seule devant un
groupe auquel elle ne peut évidemment propoeser, au
moyen de méthodes ou de démarches appropriées, que
ce qu'elle a elle-méme au préalable acquis, compris,

. 1 - > + ’
assimile, maltriseé.

L'auto-formation permettra aux enseignants des diverses
catégories de mieux aborder les examens et concours

professionnels pour une meilleure promotion.

cen/ s



3.7 - PFinancement de la Formation Professionnelle

Permanente des enseignants d'EPS

La fixation des objectifs de formation est un exercice
purement académigue tant qu'il n'existe pas de sources

de financement.

3.7.1 ~ Les actions nationales

L'Etat. togolais fait des efforts dans ce sens. C'est
pour cette raison que dans 1'interprétation de 1la
nomenclature budgétaire, le paragraphe &1 supporte les
frais relatifs aux stages et séminaires. Ces frais
concernent aussi bien l'organisation matérielle gque
les divers perdiems &a allouer aux stagiaires et

séminaristes et aux ‘intervenants. En dehors du pays,

ces frais rentrent dans le cadre des bourses et stages.

Souvent, les pays donateurs laissent & la charge du TOGO
les frais de transport, ce qui complique l'utilisation
des bourses. L'Etat togolais devrait alors consentir un
peu plus d'effort pour couvrir les frais de transport
afin gue la corporation tire le maximum de profit de

ces bourses.

3.7.2 - Les actions des pays étrangers

Dans le cadre de la coopération, la France, 1'Allemagne
1'UR S &, etc... mettent, chague année, a la disposi-
tion du TOGO, des bourses de stage de courte durée qui

pourraient etre mieux exploitées.
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3.7.3 - Les actions de la CONFEJES et du CSSA

Ces deux institutions ont reconnu l'utilité d'assurer
une formation continue des enseignants d'éducation
physique et sportive en raison de 1'éveolution rapide
des techniqueé spcrtives et pédagggiques. Il appartient
donc aux experts nationaux, & la réunion annuelle, de
présenter et de soutenir un programme cohérent. de
formation perﬁanente gqui a la chance d'etre accepté ou
d'appuyer les stages inter-Etats proposés par les

autres pays membres cde ces institutions.

Des occasicns seront données aux enseignants d'EPS
d'améliorer leurs connaissances et surtout de découvrir

de nouveaux horizons.

3.7.4 - Les actions des fédérations sportives

Ce sont les stages d'entralneur. Il faudrait que les
enseignants d'EPS oublient un peu la valeur du diplome
de l'institut de formation pour participer aux étages
d'entraineur organisés par les fédérations sportives
nationales et internationales. Ainsi, suivront-ils
l'évolution du monde sportif tant au niveau des reégle-
ments qu'a celui de 1la pédagogie de la discipline

choisie.

Les enseignants mettront les nouvelles connaissances

a la portée des éleves,pépiniéres de 1'élite sportive.
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Les Etats modernes ont compris la nécessité de la mise
en place d'un systeme de formation qui se situe a la
suite de la formation 1initiale ; ceci pour permettre
a tout un chacun de se mettre a jour face a 1'évolution
rapide des sciences et des techniques dans le monde,
d'élargir sa culture générale, de pallier les insuf-
fisances de formation et d'élever son niveau de con-

naissances.

Aprés avoir souligné la situation de 1'EPS au TOGO et
constaté surtout le mangue des instructions officielles
dans ce domaine, nous avons relevé, au niveau de nos
enquetes, qu'un ncmbre élevé d'enseignants d'EPS n'ont
pas pu bénéficier d'un soutien organisé leur permet-
tant d'actualiser leurs connaissances ou méme de
confronter leurs expériences pédagogiéues. Or, dans le
domaine de 1'enseignement en particulier, un agent gui
n'a pas la poessibilité de réactiver ses connaissances

d'une fagon réguliere finit par en perdre la plus

grande partie,

De plus, face aux diverses difficultés, ces enseigrants
acquierent le sentiment gue leurs problémes n'inté-
ressent personne. Ils se sentent abandonnés a eux-
memes et leur dynamisme initial s'érode. Ils ne vivent

plus leur enseignement mals 1ls le subissent.



Or un adage frangais dit : "quand on a cessé d'ap-

prendre, 1l faut cesser d'enseigner”.

Si ceci est vrai, combien d'enseignants d'EPS devraient

étre déclarés 'hors circuit” ?

C'est pour tenter de lutter contre cette degradation
de la corporation consécutive au fait gque tous les
enseignants ne sont pas touchés par Jla formation
permanénte gque nous avons proposé que des séminaires,
des stages, des journées d'études soient réguliérement
organisés pour combler ce vide et que des documents
relatifs au métier et a la culture générale soient mis
& leur disposition. Mais chacun est tenu de savoir que
la formation permanente est en partie individuelle,
Aussi, ne serait-elle possible au niveau du collectif
gque si la formation des formateurs est assurée et
gu'un budget est dégagé pour encadrer les actions

de formation qui seraient alors une ceuvre des Inspect-
teurs de la Jeunesse, des Sports et de la Culture
ayant un profil EPS, dans une unité de contrdole et

de formation (DCF).

Nous sommes conscients que 1'INJS, source-mére d'un
grand nombre d'enseignants d'EPS, s'occupe bien aujour-
d'hui de la formation professionnelle permanente,
mais nous devons @étre plus conscients encore du fait

que la corporation meurt & petit feu en entralnant



la diminution du bien-fondé de la formation profes-
sionnelle permanente des enseignants d'EPS si la

formation initiale n'est pas reprise.

Ainsi, dans notre monographie, nous avons voulu mettre
un accent sur la formation professionnelle permanante,
sans laquelle 1l'enseignant d'EPS ne peut aujour-
d'hui faire partie intégrante de notre monde et ceci

dans tous les domaines.

Nous n'avons pas la prétention d'aveir fait une étude
compléte du sujet et nous serons heureux de recueillir
les informations et remarques supplémentaires de tout

un chacun.
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Dovi Koudahin LAWSON
ENSEPS
BP 3256

D AKAR (Sénégal)

... A/

Dakar, le 22 février 1989

Monsieur le Directeur
de lI'Education Physique et des Sports

LOME (Togo)

Objet : Enquete pour la préparation
de monographie.

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de la préparation de ma monographie de fin d'études
portant sur le theme "Formation permanente des Enseignants
d'EPS", je me trouve dans l'obllgatlon de faire une enquete aupres
de mes collégues enseignants pour une documentation complete en
vue d'élaborer un document riche en contenu et bénéflque a la
corporation,

J'ai donc 1'honneur de vous prier, treés respectueusement, de bien
vouloir - permettre et assurer la. distribution de mes questlonnaires
d'enquete dans les diverses inspections réglonales.

Je vous remercle infinlment pour votre obligeante compréhension
et la blenveillante sollicitude avec laquelle il vous plairait d'exa-

miner ma requete et vous prle de croire, Monsleur le Dlrecteur,
en J'assurance de mon entler dévouement,

it}

PJ ¢ 300 questionnaires.



ACPUBLIGUE DU SEMNEQAL Dakar, le 22 fd

B/
vrier 1989

[

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR
CE L'EDUCATION POPUL AIRE
ET DU SPORT

Questionnaire adressé A fous les enseignants d'EPS

Cher Callegue,

L'objectif de la présente enguéte est de pouvoir vous atteindre tous.

Il s'agit pour nous, dans le cadre de |'élaboration de notre monographie
de fin d'études de mieux cerner l'ensemble que constitue la population
des enseignants d'Education Physique et Sportive : leurs activites,
leurs conditions de travail, leur considération sur la profession, leurs
espoirs et leurs déceptiuns.

Les conciusions de ce travail apporteront, nous l'espéruns, ces diement
sur {a formation et permertront de mizux =ptrevaolr 'utilité soziale, ius
enjeux avoues ou lmphicites vehiculés par la corparation.

inow

MNous comptons sur votre comprénension et votre dilligence pour nous
remplir et retourner le questionnaire joint le plus rapidement possible.

Nous vous remercions pour votre franche collaboration et vous prions
d'agréer, Cher collégue, nos sentiments sportifs les meilleurs.

Ci-joint + 1 questionnaire



RENSEICNEMENTS D'ORDRE PERSONNEL

1 - Age : Sexe :.

2 - Situation de famille

- (Célibataire {*¢) Marie {(e) Veuf {ve) Divorcé (e}

~ Nombre d'enfants

- Vorre conjoint {e} exerce-t-il  une activité prafessionnelle ?

oul {#) NON

3 = Depuis combien d'anndes exercez-vous comme enseignant d'Education Physique

& Sportive 7
4 - Quelle est votie catégerie professionnelle 7 -

Chargé Maltre-Adjoint Maftre Professeur Adjoint Professeur 1

5 - Quelles sont vos activités physiques et sportives préférées 7
- Comme pratigue personnelle

- Comme discipline d'enseignement

6 Exercez-vous comme eniraineur en dehors du cadre scolaire ?

ouUl NON {*)

Dans quelle discipline 7

(*) Entourez la case correspondante

RENSEIGNEMENTS D'ORDRE PROFESSIONNEL

A - Dans chacune des cing rubriques proposées ci-dessnus, indiguez les principales
difficultés que vous avez rencontrées dans l'exercice de votre profession.

1 - Oifficultés d'organisation : (%)

|| =) Difficultés provenant du matériel et des installations



¢) Mettez une croix dans la case correspondante

b} Probleme d'effectifs
| 7| ) Organisation des emplois du temps

|:| d} Difficultés dans l'organisation de I'ASSU (recrutement. entrainement,
" compétitions)

| | e) Tendance & l'absentéisme chez les éléves

2 - Difficultés pédagogiques

| | @) Manque de continuité dans I'enscignement de ['éducation physique et
sportive regu par un éleve tout au long de sa scolarité

| "} b) Difficultés & faire coincider les moyens utilisés avec les intentions
éducatives

|| ¢} Difficultés & évaluer les résultats obtenus (au-dela de la prise de
performance}

3 . Difficultés liges 2 la matiere anseignée

1 a) Difficultés d'enseigner avec compétence toutes les disciplines physiques
etsportives

[ b) Difficultés de mise & jour de connaissances fondamentales & |'exercice
de votre profession {péozgogie, psychologie, etc...)

| c) Difficultés lides & l'évalution technigue et l'apparition de nouvelles
techniques.

d) Difficultés d'accés aux documents et informations dont vous avez besoin

_

4 - Difficultés de relatians

I__—I ar Avec les 8ldves

I b) Avec les collgues enseignant I'Education Physique et Sportive



c} Difficultés dans les relations avec fes coliegues des autres disciplines

]

7| d) Difficultés de relations avec l'administration de !'Etablissement

5 - Autres difficultés

a)

b)

B - Aver-vous déjd porticipé a une ou plusieurs actions de formation profession-
netle permancnte 7

T oul | NON

En éies-vous satisfait 7

[ ] oul

C - Zelon vous, qui devrait établir les programmes de formation professionnelle
permanente des enseignants d'EPS 7

| | Les enseignants eux-mérmes

|| Le Ministre de la Jeunesse, des Sports et de la Culture
[‘—] lLa Qirection de I'EPS

| | L'Institut National de la Jeunesse et des Sports

7| Les Inspecteurs de la Jeunesse, des Sports et de la Culture

| ] Une commission mixte "enseignants-inspecteurs “

Quel lieu proposez-vous pour cette formation ?



-

0D - Voici une liste des différents moyens pouvant &tre mis au service d'une action

professionnelle permanente.

Choisissez ceux qui semblent Intéressants et dites a quels échelons vous aimeriez

qu'ils soient rnis en oeuvre, en cochant d'une croix la ou les cazes cofrespondantes.

ECHELON
e
C
3 2
E >
D o
s — -
a 5 2
z T 2
Ll
3 o o
t.:U l}
] z
s | 51 3
£ = )
= i

MNational

specticn Pédagagique

ipervision peédagogigue

iffusion d'un bulletin de liaison des enseignants d'EPS
pcur échange d'informaticns

réation d'un fonds documentaire (livres, revues, comptes - rendus
de colloques, d'expériences, etc...; spécialisé en EPS

yurnées d'études organisées

age d'une semaine Lous les ans

age d'une semaine tous les Ltrimestres

minaires

utres propositions




E - Voici une liste de propositions d'action, dams le cadre Je la formation professionnel!
permanente, suscepltibles de résoudre certaines de vos difficultés.
Coechez d'une croix celles qui vous semblent intéressantes.

Mise & jour desconnaissances relativesaux activités phvsiques

Etude de la pédagogie des activités physiques et sportives

Reflexion sur les expériences etles divers courants pédagogiques actuels

Initiation aux techniques de gestion et d'administration

Etude des différents milieux concernés par |'enzeigreinent de ['EPS
{parents d'éléves. administration, milieux sportifs)

Réflexions sur le sport et la politique

Réflexions sur le mouvement sportif national, continental et internatianal

Connaissance des grands problémes du morde contemporain {(délinquance
juvénile, mass-média, etc...)

Fvolution des connaissances scientifiques

Autres propositions
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MINISTERE DE LA JQUNESSE DES SPORTS REPUBL1QUE TOGOLAL1SE
ET DE LA CULTURE Unlon-Palx-Solidarite

D1RECTION DE L'EDUCATION PHYSIQUE
ET DES SPORTS .=~

Lomé, 1le 21 ,/2i 1989

No_ 5. /MISc/pErS

Le Directeur de 1'Education Physigue
et des Sports

LOME

a
Messieurs les Inspecteurs Régionaux de la
Jeunesse, des Sports et de la Culture

Messieurs les Inspecteurs,

J'ai l'honneur de vous informer gue dans le cadre de sa
formation 4 1'INSEPS de Dakar, Monsieur LAWSON Koudahin De-ri, Eléve
Inspecteur; a choisi comme théme de Monographile de fin d'études

"la Formation permanente des Enseignants d'EPSY.

Pour mener a bien cette étude, Monsieur LAWSON se propose
de faire une enguéte auprés des Enseignants d'EPS du Togo en leur

soumettant-un guestionnaire relatif aux problémes de la corporation.

Je vous demande de bien vouloir assurer la distribution
de ces guestionnaires, de les faire remplir par les Enseignants
d'EPS de votre Inspection et les retourner groupés a la Direction

de 1'Education Physiquetet des Sports avant le 20 Mai 1989.

Veuillez agréer, Messieurs les Inspecteurs, l'assurance

de ma considération distinguée.







