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Sketch of general purpose SFTV design
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CARACTERISTIQUES

Construction en fonte solide avec piéces ren-
forcées en fer doux aux points de force.
1. Roulements a billes fermés aux maillons de
liaison et au support de la poignée

2. Boulons a épaulement de précision en
acier trempé

3. Roulements a billes a usage intensif,
fermés aux deux cotés

4. Le point d'appui est un arbre en acier,
a usage intensif

5. Palier pare-choc

6. Ecrous a six pans, avec goupilles-ressort

7. Manchons de tige de guidage imprégnés
d'huile, remplagables

8. Tige de terre de guidage dure, plaquée
chrome, de précision

9. Longue poignée en bois verni, fixée par
3 boulons

10. Plaque d'examen amovible

11. Lumiére du puits pour éviter toute
contamination

12. Large support renforcé pour une meilleure

stabilité — s’adapte sur le coffret du puits
pour éviter toute contamination

DIMENSIONS

Hauteur hors-tout — 1.4 métres (4.6 pieds)
Support de pompe, diamétre extérieur du bas—
28 cm (11 pouces)

Support de pompe, diamétre intérieur du bas—
19 cm (7.5 pouces)

Poids—48 kg (105 liv.)

La pompe P3, a usage intensif, testéa dans notre laboratoire,
a été mise a !'dprouve pendant 4 B76 heures et a pomp 6
11,074,290 litres (2 925,600 gallons) avec environ 15 millions
de pompages sur un puits simulé de 23 métres de profondeur
(75 pieds). Ces pompes ont été sujettes 3 de rigoureux essais
sur le terrain, en Afrique Occidentale, et ce, afin de leur assu-
rer une Iongue durée, un rendement satisfaisant et pour prou-
ver que, lors de ces essais, aucun entretien n’a été nécessaire.

EQL

13.

|

- LPERATON ACYLLL

B . U

JIPEMENT SUPPLEMENTAIRE

Plaque de fondation avec boulons de
fixation et boulons de montage en acier, .
pour s'adapter a des coffrets de puits ¥
de 102mm, 127mm et 152mm
(4, 5 et 6 pouces)
. Tuyau galvanisé et couplages
(filetés) de 114"
. Tige de pompe et couplages (filetés)
galvanisés ou en acier inoxydable
. Cylindre (laiton ou fonte) pour des pro-
fondeurs attelgnant 45 metres (150 pieds)




1. LES DIFFERENTES ETAPES DE LA PREPARATION
D'UN PROJET INDUSTRIEL

De manictre générale, un investissement, industriel ou non, revient d
consommer au cours du proche avenir des ressources rares ou tout au moins
limitées (épargne locale, devises étrangéres, main-d’ccuvre spécialisée) dans
lespoir d’obienir en contrepartie pendant une période d’'une certaine durée
un avantage, financier ou non, (recctte résultant de la vente d'un produit,
avantage « social » résultant de la disposition d’une école, d’un hdpital).
La période pcnda'lt laquelle I'entreprise ou la collectivité bénéficiera de cct
avantage devra étre suffisamment longue pour justilier la consommation
initiale de ressources rares.

Transformer un champ de blé en vn verger revient & renoncer a Tusage
d'unc ressource rare. la terre. pendant qudqucs anndes. ¢t donc du profit
i de la vente du blé que 'on aurait pu y récolter, dans l'espoir que la
production ultéricure de fruits procurera un bénéfice trés supéricur a celui
tiré de la culiure du bié.

Réaliser un investissement consiste donc 3 dchanger des dipense
immédiates contre des revenus monctaires {ou des avantages) futurs étale
sur une longue période dans le temps.

Certaines des resscurces mises en ceuvre dans un investisscment {€épar-
gnc locale. aide extéricure. main-d'ceuvre spcécialisée) sont rares pnch\;k-
ment dans les pays en voie de L.L\dO'}pcant Il est donc particulierement
nécessaire d'érudier au micux feur utilisation en préparant soignecusement
les projets.

Le méme projet sera ctudié plusicurs fois avec des données de plus
en plw: précises. L'examen des résultats de I'étude du marché pourra con-
duire a étudier une variante “technique supplémentaire pcrmvll:mt par
excmple. la valorisation d'un sous-produit de la fabrication principal

Inversement, I'examen des techniques de production pourra se lradulrc
par unc limitation des marchés & prospecter, ou I'examen de I'impact du
projet pour la collectivité conduire a sugpérer-une nouvelle localisation de
i'usine.

L’élaboration d’un projet est un processus itératif ol inlerviennent
techniciens, financiers et administrateurs el on l'économiste doit contribuc
a clarifier les positions de chacun et aider & dégacer, par un eflort d'imagi-
nation. les différentes solutions 4 envisager.

w1

Néanmoins, pa ur la clarté de I'exposé, nous distinguerons trois grandes

phases différente
— la comtruclixil des différentes variantes do pm}u
— la comparaison des variantes et 1o o1
— la réalisation du projet. ;

1.1. LA CONSTRUCTION DES VARIANTES

La construction des différentes variantes d'un proj jel est um travail
essentiel, malheureusement trop souvent négligé lors de la préparation des
proius I consiste a rechercher les diverses solutions possibles pour répondre
& un objectif donné de production : des kilowati-heures pourront Elre produits
par une centrale thermique (au fuel, au paz ou au cha rbon__\ ou, si ic régime
des pluies et le relief le permettent, par un ou plusieurs barrages en divers
sites. La localisation d'une usine, sa capacité de production, la date de
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réalisation des tranches successives, 1a technique de production utilisée, ia
gamme des produits a réaliser, sont autant de questions auxquclles la réponse
est souvent donnée de maniére _relativement rapide, sans étude réelle. Le
problcnie pos¢ dévient trop souvent : « faut-il ou non réaliser tel projet ? ».
Le vrai probléme serait double: « parmi toutes les manitres possibles
d'atteindre tel objectif de production, quelle est la meilleure 7 La ‘rentabilité
de cette sclution est-clle suffisante pour justifier Pinvestissement ? ».

La construction des variantes reviendra donc a sélectionner un nombre
limité de solutions que Pon étudiera plus & fond. Pour chacune d'elles, on
essayera de prévoir un échéancier de recettes et de dépenses lices 4 cette
variante ¢t on établira, pour chacune d'eiles. un tableau dopnant. pour
chaque année, pendant toute la durée de vie escomptée du projet. les
recettes ¢t les dépenses de I'entreprise.

Reprenons plhc longuement ces différents points.

Y Jyi syvgrefarer
Em&]d dli marang

Létude du marché devra permettre de répeondre aux questions sui-
'y
vantes: :

— Quelles quantités peut-on envisager de produire et &t quel prix cette
production pourra-t-elle étre vendue ?
L.es notions de prix et de guantit¢ sont en effet indissolubloment
lices. une baisse de prix pouvant se traduire par exemple par une
consommation locale acerue et des possibilitds dexportation.

— Quelles sont les conditions générales de commercialisation du pro-
duit ? ]
A coté du prix, de nombreux éléments peuvent affecter la vente
d'un produit : Jes caractéristiques du reseau de distribution. la
gamme des produits concurrents. des raisons socivlogiques ou
religieuses. ete. Ces éléments prennent une importance particulicre
pour les produits nouvcaux dans le pays et pour les produits desti-
nés a Iexportation. \

— Quelle sera I'C\':'~I:i[iun dans le temps des différents facteurs pre-
cédents {niveau de consommation et prix). la prévision devant ¢tre

dtablie pour une ]m‘ri(nl-.‘ coale A7la durde de vie des ¢quipements ?

Engde ’c't“].'?.’.‘-._.’f(t'

Compte tenu des volumes de production que permict de prévoir I'étude
de marché pour différentes hypothéses de prix et de conditions de com-
mercialisation, I'¢iude technique aura pour but de définir les conditions
techniques de réalisation du projet : besoins en matiéres -premigres. cau
¢nergic, main-d'wuvre, elc, équipements & envisager, localisation possible,
durée de réalisation du projet, cte. On ¥y ajoutera, éventuellement une
prévision de I'évolution de la productivité par suite du progris technique
dans activité émudide.

Analyze des coiits d'investissemnen: et d’exploitation

A Vétude techmique doit &tre associée une analyse des colls corres-
pondants & chacune des solutions envisagées : colt de I'équipement. cofit

%




de la main-d'ecuvre, des matiéres premicres, de 1'énergie, ctc. Cette analyse
des cofits doit ¢tre complétée par une prévision de leur évolution (évolution
des salaires par exemple) et, trés fréquemment, par une décomposition
entre les colits en monaaie locale et les coiits en devises étrangeres.

Conditions juridiques, fiscales et financiéres

On définira le carps d'hypothéses, en particulier fiscales et financiéres,
dans lequel les calculs seront conduits. On se contentera de prendre des
hypothéses trés simplifices pour les premiéres estimations (répgime fiscal
g¢éncéral, financement du projet par des capitaux empruntés & un taux
unique), mais on fes complétera au fur et & mesure que les caractdristiques
précises du projet seront micux connues.

Encadrement et ressources en hommes

Différentes variantes peuvent présenter des besoins différents en cadres.
Par exemple, pour une industrie nouvelle il peut y avoir un choix a opérer
entre plusicurs petites usines et un vasie complexe industriel dqui éven-
tucllement demanderait un plus grand nombre de cadres dans la mesure
olt sa taille Jui permettrait de faire appel a des méthodes de production plus
évoluées. De la méme fagon différents procédés. de construction de l'usine
ou de fabrication, peuvent conduire 2 des besoins différents en encadrement
ou en main-d'ccuvre qualifice.

1.2. LA COMPARAISON DES VARIANTES

La phase précédente étant accomplie, on disposera de tableaux per-
mettant de comparer I'évolution dans le temps des recettes et des dépenses
liécs 2 chague variante du projet. Il n'y a pas de distinction bien netie
entre ce qui est une variante et ¢e qui est un projet différent. Mais quelle
que soit I'appeliation utilisée, les comparaisons a faire restent les mémes.

Deux questions se posent alors du point de vie de Uentreprise et du
point de vue de la collectivité . les réponses & ces deux questions pouvant
élre divergentes pour le méme projet selon le point de vue adopté :

— Parmi les différentes solutions possibles, quelle est la plus intéres-
sante ou la plus « rentable », le critére de cette rentabilité devant
¢tre défini par ailleurs ? ]

— La solution la plus « rentable » I'est-clle suffisamment pour justifier
une décision d'aller de I'avant, compte tenu des possibilités d'in-
vestissement dans d'autres domaines et de la pénurie en capilaux,
en devises et en main-d'ccuvre qualifice ?

La réponse & ces deux questions suppose la définition de critdres de
choix permecttant de mesurer quantitativement la valeur d'un projet par
rapport & un autre, du point de vuc de I'entreprise et de celui de la col-
Jectivité,

Bien que le choix du point de vue de la collectivité ne soit pas envisagé
dans ce volume. mais dans le Volume I, il est utile de préciser ici que la
détermination d'un critére de choix pour les décisions du gouvernement
dans le domaine ¢conomique devrait tenir compte des grandes décisions
politiques ¢t sociales (comme I'¢tendue des sacrifices que la génération
présente devrait consentir pour les générations futures). Mais, méme dans
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cette opligue. il 0y 4 aucun critere _L-C-nér‘ul qui pcrmgumit, dans c.haqu?
cas particulicr. de tenir compte de tous ies fnc_lcu'rs intervenant (gms le
choix (par cxemple les raisons straté¢giques). Ams_:,. t’out choxx_r»sulgant
d’un critere exprimant le point de vue de ia collectivité, peut toujours etre
remis en guestion en dernicre analyse. - © . -

Mais du point de vue de la rentabilité d’une entreprise (publique ou
privéc) qui cst notre point de vue dans ce volumc: seulcs: les conmderatl.ons
commerciales qui affectent fa rcnlabililv{: peuvent étre rationnellement prises
en compte dans un critére de choix. Bien entendu le g/ogvcrpcmcm_,flxt? le
cadre (systéeme fiscal et monctaire, controle des prix, _lcglsl:}tlon du travail,
ete.) dans lequel les forces commerciales jouent leur role. L'entreprise peut,
bien sir. supputer quelle pourra étre I poh_nquc gouvgr_ncmcnmlc en tenant
compte des répercussions L"mnumiques, sociales et ptw_lxtxuns pour 151 cglle;»
tivité. mais en général Pentreprise n'aura pas elle-meme 4 s en preoccuper
directement. §i ce n'est dans la mesure ob la Iégislation I'y oblige.

Les critéres ¢tunt choisis. on effectuera les calculs de rentabilite et on
les completera par une analyse de la sensibilité de.\_co‘ml_u:,mns abtenues
3 des errcurs d'estimation des valeurs numériques, quil s'agisse de \'urluh!;:s
techniques (rendement. productivité) ou €conomiques (prix de vente, cout
des facteurs de production) ou i des modifications importantes du contexte
général du projet (risques politiques. apparition d’'une concurrence IMprevue,
etc.). t : ]

Les responsables pourront alors prendre en pleine connaissance de
cause une décision motivée. Trois décisions sont possibles :

— Refus du projet. au moins tant gqu'avcun élément nouveau impor-

tant (technique nouvelle, marchés nouveaux) n‘apparmt_ru. ‘

— Décision de reprendre les-études soit pour obtenir des informations

plus précises (nouveaux sondages géologiques pour mieux connaitre
les réserves d'un gisement. analyse plus sire des colits dinvestis-
sement) soit pour étudier des variantes nouvelles dont }'inté‘réf
possible serait apparu au cours de l'examen des dossiers. Un délai
et un budget seront alors fixés pour <es dtudes complémentaires.

— Acceptation de I'une des variantes du projet.

Le processus méme de décision sera analyse plus en détail dans le
paragraphe 2.

1.3. ‘LA REAIISATION DU IMROJET

Une fois la décision de principe acquise, I'organisme responsable enga-
gera la phase finale de réalisation qui comprendra, entre autres :

— des études techniques ¢tablies en liaison avec des organismes spe-
cialisés (sociétés d'engincering et fournisseurs d'équipement) |

— des appels d'offre pour la réalisation effective du projet= _

— des négociations avec les investisscurs et les organismes financiers
de prét pour définir les modalités “juridiques et financiéres de
'opération ; _

— des négociations éventuelles entre les investisseurs et les pouvoirs
publics pour définir les avantages accordés par ces derniers (protec-
tion douanitre, exonérations fiscales, primes ou subventions, efc.) ;

— le recrutement et la formation de la main-d'auvre spécialisée, et
en particulier, la mise en place d'une ¢équipe de direction.

w



Ces diffcrentes tiches, selon les cas, rcleveront directement ou non
de l'organisme public chargé de promouvoir l'industrialisation du pays.
Méme si certaines sont 4 la charge de I'investisseur, I'organisme public
veillera A leur bon.nc cxécution car d‘dles depcnd souveat le. mccés du
projet. s

Comme nous l‘mdnqulons au début de ce paragraphe, la préparatm
d’un projet ne se déroule pas toujours selon le schéma idéal que nous venons
de décrire. En parhcuhcr, lorgamsme chargé du développement industriel
sera fréquemment amené A étudier des projets soumis par des organismes
tiers (investisscurs étrangers ou éventuellement autres administrations natio-
nales). Les dossiers présentés ne comporteront souvent qu'une partic des
éiéments précédemment décrits (étude trés sommaire du marché, choix
a priori d'une variante, étude financiére incxistante etc). Le dossier gevra
alors étre instruit en coopération avec l'investisseur avant la décision finale
dent nous allons analvser plus précisément le contexte dans les pays en
voie de développement.

2. LA RELATION ENTRE LA PLANIFICATION
ET LA SELECTION DES PROJETS

La fa¢on dont se complétent mutucllement la planification macro-
économique. ¢t les choix et emplois, par le gouvernement. de critéres pour
sélectionner les projets, sera développée dans le Volume 1I.

Mais méme en adoptant le point de vue de lentreprise, on ne peut
passer sous silence la planification et ses effets sur I'élaboration des projets
¢t sur l'estimation de leur rentabilité. )

En pénéral. le gouvernement cherchera i réaliser ses plans de deux
fagons. D'abord il modele le cadre général ol s'inscrit I'activité économique.
Il contrdle le systeme fiscal ¢t monétaire ; il peur aczir sur les prix. a Ia
fois directerment par le contrdle des prix. ct indircttement par le contrdle
des importations. 1} promulgue des lois sociales, une régulation des changes
qui affectent la rentabilité, ete.

Que le projet étudié soit public ou privé. les calculs de rentabilite du
point de vue de 'entreprise doivent prendre ce cadre comme une donnde.
sauf dans la mesure o 1] peut ¢ire modific par accord avec e gouverns-
ment. &2
Ceci nous améne a la deuxieme fagon-suivant laquelle le gouvernement
essaic souvent d'harmoniser le développement avec s¢s plans. 11 peut
accorder ou refuser l'autorisation pour un projet. J1 peut méme accorder
unc dérogation spéciale au cadre économique général en faveur d'un projet
particulicr qu'il tient pour socialement souhairable (taxe spéciale ou privi-
lege tarifaire. accord de monopole, achats parantis pur le gouvernement,
cle.), = 3
Evidemment. les ncgociations et les modalités suwivant lesquelles les
avantages sont accerdds, peuvent varier selon gue I projel appartient au
secteur public ou au secteur privé (et dans ce deuxicme cas selon guiil
s'agit d'investisscurs étrangers ou non). Mais, dans les deux cas, une érude
de rentabilité doit étre faite en fonction de l'issue des négociations avec le
gouvernement. C'est antéricurement quapparaissent les differences prin-
cipales entre les secieurs pubhc ct prm, mms mcmc alors ¢’est une question

de deprd, Lanvestisscur rivd sora bien avisd de s'informer .xuf.;. somnpla- .
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tement quc possible des plans du gouvernement, de se§ prdcrcncu pu’huqu:s
probables dans le cadre de ces plans, et de ne pas perdre son temps a
soumettre des projets qui scront trés vraisemblablement rejctés, ou qui
dépendent d'avantages qui ne scront vraisemblablement pas accordés. La -

soumission devrait' aussi compotter les informations que le gpnmm“; :

réclamera probablement pour prendre sa décision. Ceci- incluera’ généra-
Jement des données qui n’influent pas immédiatement  sur les: calculs de
rentabilité propre de I'entreprise, telles que la distinction des dépenses et
recettes entre devises étranpéres et nationales, mais qu'il est néanmoins
souhaitable pour !'entreprise, de son propre point de wvueg de calculer
séparément, puisque le taux de change peut varier, ou qu'un rationnement
des devises peut étre imposé.

Cela est encore trés vrai pour les projets du secteur public soumis a
la décision des autorités centrales par les départements ministériels ou par
les sociétés nationales. Mais alors la liaison peut et doit étre: plus étroite
entre les organes de décision et les organes de promation. Ces derniers
desraient €tre mieux au fait des preférences des auterités centraies, et des
criteres qu'clles retiendront en dehors de 12 rentubilité. En particuher, dans
I'élaboration d'un projet, les décisiops sur de nombreuses variantes mineures
devront &tre prises par l'organisme promoteur avant décision. (Il n'y a
que les variantes les plus importantes qui pourront étre soumises 2 la
décision d niveau supérieur). En principe. ces décisions devralent €tre
prises en pleine cennaissance des' critéres sociaux retenus par les aulorités
centrales. Ceci sera discuté dans le Veolume II. 1l faut ici souligner gue,
de méme que pour le secteur privé, une etude de rentabilité doit étre faite
(outre I'étude des colts et profits sociaux du Velume II) en tenant compte
du cadre économique général, et de tous les avantages (ou pénalisations)
que le gouvernement est décidé A octroyer (ou & imposer) au projet.
Quelles que soient les motivations de la décision finale, la rentabilité du
projet a des répercussions importantes sur les finances publiques et sur
la fagon dont le projet sera conduit.






