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PREAMBULE

]_: efu de que nous Fré.ﬁenfons ici lraite de
1a réor%an'\sa\’ion du Bureau Oraanith'on
du Trovail de Lla P\éjie des Chemin s de
Fer du Séné%al- Elle a &l entreprise
@ la demande de la Direction du Mafe-

fte‘ Rou\an\_ .




INTRODUCT ION

Ala RCES o \Dlupar\' ces Fiéces

de Yech anqge el des Fréces a reparer sont
usinces o |'afelier de fobrication de
T\'\fés‘ Gélfaﬁndanf', ma[%ré Uhe ﬂuahfif'c'
d'enviveon AL o000 (aiéce,g Par an e/l'bww dman-
Lite de wmefal coule on For%e' A'environ 35
Fonnes | an les mefhodes ole travail sonk
de mewrees ‘Prﬁsc]ue, avtisarnales .

3‘ A'avere mdispenso&;’e alors  d' etudier
une houvelle forme d Orﬂdam’)aho‘ﬂ du fra-
vorl en vue o améltlorer la Proolwcffvlf'é
des moyens | de plamfier les m ethodes de
Prabricatiov € d' estimer les Femps e les

Coufls




CHAPI: PRESENTATION
GENERALE DE LA
RCFS

La Yf',‘éic des  cheming de fer  du Sc'négul a efe
,Cereee  an woment de “n‘vsdépe,v\o'anw o bt de
snnees B0 A\DV{‘:, le &me Aes  eslonisateure fran -
¢ai le Séné'%al heviba @' uwe Fad‘\'e Adlun vesean
A owait eré  concitue dans le bub d acheminer
les kzrodud(om de  U'inteneur Vers leg Cay,iules
.bu\’oV)(lCMnCI_ Cat  ainsi que la ReFS. Sek vue gt
fribuee envivon wille  kilowmetres de Voies -eevrt'u’dq
installations  Fixes oF un l‘w,,ov tant materetl ¥erroviaire.
Mvee  wn /,(,rsound de #ve’J de  deux mille neuf
Cents {MP'O\,O,S e un  ehi ffre dlaffaires de eing
milliards de  Lranes CFA | la ReFS. odemeure
huww\i les M}u/»m‘ses‘ les {}yhu ,‘m/por*qnfu du /Dcu,_v,
H@fgre’ cette /po\\?hon enviable  |a R.CES. Joufre
Ae}au:: Pfuimr: ahnéu dl une  Sow - fwo duction chro-
hique per m/m,od’ a Son Fof’&hf(&l hamain  dowl la
t,rodudi ite  eb low d' ehe Juflisante L'une  deg
canses de ce mal oof Que e R.C.FS. na ),cu Aams
le *)cuw' renowvele Jon  waferetl el tes ingtallationy Lires &
w mgthme ot iskaicant [‘ew\/,ad\cmf ainsi  de Concurrency
elhicacement  les autres  deelewrs du mardhe du fane -
},orf'/ nolammenF le %ra,n_g‘ror/’ roudier. be /,{u e bro_
Ll meé  t'esl a77moel /mr le nomhee df exdre om/oel
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t(h*.l Y‘(/!a'h\)ch,ewf #CU' b/e ,a" /G’S l~o’o~7l-'om cy*'ra &

rro Fessi onn el es Tres C!e'uefo f{;écx . Enfin , oh %’eu} %W}e'

& C@(a dc_\ b’e/aﬂohg tendues avee (u Jlfhdl'eah

quf rcnfov ceh} !eum -CM}))’!IJQS Swv /e lperfomne,l Cre'anf

AN s un clima fF /)cv\, ‘[Aoovab/c « {ex (Donru rrarche

e f’emjfrc(qrite.

Clet dans ce  confexfe 7&’/( Lok gituer la duf
(d,‘u;.cfon UJ«'hage ef'rﬁbr:‘cadfan} et f;drﬁcu/fe—rcmeﬂ' le
BOT. [ Burcaw Organisation du traveil).




. Moljcns , condifions d.}'m'clie/u

e PoT est ob\ar%é (l/lﬂﬂan(se\’ le Fravail

aw mveanw de la diyision usirmae el fabrication,

3 et G,omlaosc' des Groupes Suivantg

4 %Yowpc fabrieation des ‘-ﬂ‘éc&) du materee! mofer,

s %rowp{ ‘ré\aaraﬁon de) tsiéoa (mea,hrul W\o('cur,

- JYoupe Fabrieation des piecey du maferel Femorgu)

. grewpe re e ration des bw‘éce; du materétl re mordue
- aunkrey  services

] %{0\/\,1?6 Pabrication eF rérd’aﬁon

inkernes de la DUF

our les besoins

] 4310“k>¢ mahwfcvx\'(on.
Son kofen['ie\ (Auma[ﬂ J&S[r a&l'ue“cw\ew"' AC

A4 embloﬁe‘i C’le eaFéﬁon‘z }woﬁuyiohno[[e zc{ra(h‘e

Comme Suif

4 CAT ew  Hs

¥ Hy4

-5 H g

.5 CCF
Les s ey 0{/1,\,‘ abritent le BOT. se sifuent
dens le halt de ["atbelier & ma chines - Oukils

ek Com Fru\nuql' L salles © Une salle fou e
G)v\ec dnw B0T e ww aufk fmur les h'gu_(&-
Feurs . Tour Lles eauw b e ents de bureaun ' nolong

cw‘i(g sonf aomrog.ég /ﬂrue duw sfrief mint mum
f

C,I%‘r - e ~d(r't; burea,m( dw«ire hmm‘.) une \vielle
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"able de dessin ek des aasiers |

le B.0.T. est consideve .comme un llew
Y&Fos au gai" Gue l'ou; [e_s ouyiers Eéhi,«(\'c(anl’
A'un  avis medical qui leur ‘aroscﬁk. .. deg

\'Yavaux ?ém’bles Y cont ewm %énéml G Cleckés

2.2 Orcanisalion : Rales el TFaches
Le B.O.T. se d’\arﬂc

-d‘znrc%(sfrer |e5 Commandes Formu[écs
par les autres gervices interieurs les autves
erabli ssements du reseau ow twcr des hers,
Ces commandes Sont ['obaef d'une demande
de travail etablie sur bons de concours ou
sur [rangmissions d' ordre |

de réra(h'v '6 Jﬁ'avm‘! davxs|e; Sec/'hons,

_ de coordonner les Fhases e\‘usinaca,{s

. de contriler 2b levrer e ‘vt‘éce_s finies .
Dans e contexte le role des a?em’rs ap-
kmrad'\’ comme Suif :

Le Che ¢ du Bureau:

- Regoit les ©.C. &+ T.0

. les Q/m-e%x'rs“?’re

_ les aPlecte dun muméro de Sabrication

'\vwl\'o‘ue \'uraehcc, oula ton'on'ﬁ'c' des wrgen-
ces n accord avec le @\emanc)eur;
_ Trans mel au chef de grou pe inFéy esse

Assure un controle sur lensembie de tuvauw)




Le (’/L\e$ &c GOuPa 60T "
Auw vu du B.C. ou de la TO

_ ouvre une fiche de frabrication
- Procure toute la documentation Necessaire.
Ftudie le Yravail L detervoina bion des ‘\o%qse_s
A exécu Fion )

eommande  la matidre .

Elablit  les  fiches de  *ravail |

Pdresse log Fiches & travail aux chebs de
seetion el che bs  de %rou\[,e, okaraé.( de
\' exdewtion .
_ Suit la  con Leckion ow la Féro\rcvjrt'on
_ Aosure lon evordination entre les diflerents

%wupes.
ﬁr\pr‘eo exLewtion (reg/otl' en refour les kiches

de  Travail o Bons de wmaticre .
Cenbralise Tous les documents.
_ Elablit une fiche de fin dexecution

2..5. Monquemer\\'s o dedaillances
L(ov@ahiso\h'on oefuelle Felle qu' elle st definie
T’”“‘F ass e ao‘éa\uod'e, Ge{xeno\an\’ les avis 6\uel|0n
a tives devant nos ehqu'e\’es b \eg observations
a\u‘ on &~ eﬁeo/h«e‘os durant nos brefs Séaours nous onf
mowntre que la realitd Srat Tres diflgvente.
En efted de im‘,erpea}iong nous  gont afparues en

s 0{1»( concerne - | ond onnance ment e | gude du
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f(aua\\, les FohnHaM’e‘s humaines , P dis poni bilite
des malieres \ ' evaluation des couts of le ‘Lo\derSLﬁ‘u,

Cela s ex pli que  par e $ait pue  depws plus A
whe o :bou'ﬂc 3 annees . Aucun eftorr n'a efe mana%é

oue ameli. orer les F’chssu' 41 Y e OIS qu e les
\(:o\ﬂiques de promotion & A artedration conk ina-
de‘c\ucﬂes_

Pour e plw\ o de \( evadualion  deg f(Ztm\«s | duw
contcole oF de la motivation de aaeﬂh  auceune
ro\\'Halue na efe definie

C o foug ees taceurs \a/(\ow\’és a lo  deésuelude
des moachines i oot enbraine o baisse de produc

Fovite de ' alelier de jr.a\orica,"(oln,




CHAP: ORGANISATION
PROPOSEE

D.1 Criféves ef exigences
Le nowvelle focme c\‘or%amsa bon aura pour but
Pvinupa\ de k;romouuoir le rendement J lex ﬁual({”é
de la kfoo‘ud(on. Done ceha , dle se basera sur
un exomen des mesures Qe vkiomlisa bion de la fabria.
Fon  une dhude d mwkf eakion de sc{sfémes Ae rena-
mevation visant a ameliiorer la E;roo‘uoh'uf Fe ef une
‘)o\ikque de  Lormation Proiessiowxo\lc du Personne‘,

Veammgims cle  doit Fewir com pf e de Uév;ano“ls&e-
ment  dw  Travai lear ni depend Lreaucwv: deg
eviteres rsﬁ%olo%{quu Suivants :

_le fravai | o &hre varic ek avoiv un sens

o Le Fravailleur ne daitb eesser J'a"rcndre Gu  Courg

Ae son emploi
Jl doeit '(mrhc/(pex onx deasions |
_Le fravail  deiF &omk?o(}’w Ces relations d'entraide.
Le Havosl doitt ol r un avenir intéressant

Sur le plan matériel Mplu;s.‘hon cd'wn mini mun
' él/\ui[aemenk S'Me're indig‘oewsab,e_ No\as Y)@nsans é{ue
'achat dev machine reda bt a \'@le d'o ffre wif?
‘)ov«rrod" éqwiuklofral ce minimum. La lishe des maching
Merewne  2F e Sui\)anfe(]gow les abelieve Je L«')Y\'caj(«m);

- 4 Traceuse verticale

oA " universelle




4o

A )Pae/oww radiale

. A Rechitieuse de \;i\e\arccluins

. A affiteuse universelle

L A Poing_onnc,u.sc spéaiqlc

2 A Soudeunse collecleurs TI6

A ma chine « Hcmlorer les vessorts a lames
A machine & vibrer Tasser les ehassis

A cuve a larer Ceche

A Genevratewr d'eau chaude

B eela s atontent et aritéver relatits a \'\mjgiéne
du  travail eF de la <earte . Yl é‘a?«'t' de faire
bhe O\Q\*iz\uc de secunte \mr la Frévev\“om des ae -
cidente ¢ de lavonser le hiew - abve do travai lleur
doans som atelier. Ye dé@o?cmw\‘ cdes locauy [ordre
et la Maro\prc*é o\ e'&\airaae , la beinfure | les
congitions c/\imahque} ' lev revention du feu ek

des acecdents eF la  lulle contre les incendies

Jeviw ent  Zhe  bien pris  en congi devation
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D.2. Forme de ReorcanvisaTion
les  aftabutions dw Sevvice orothicmL(on doi -
yent ehye .
Oaé\-)arajrioy\ du  Travai ) )
(S,‘N\D\i Licabion  du fraval ;
Ré»aulajfl'ou du tyavall (ordonnan(emmﬁplan-
ning )
Lele etion et robalion  du F””””dl
no ketdi om du bufjom\e,, :
4 (Qrgam'gaj:'w\ Ae la scurife
GCestion des docke  de ch+s‘2rw/'
§ Cortrole de la p(ualih"

/

Controle Jdes rix de Yf,vicnf/'
A Controle de geoﬂon,
3 1& wam et om des /Pl‘éc%.

Ces atta hati ons (M F!:‘ ﬁuenf’ /a de Lini L on e

me Hhoder de  Teavail et 4" wue 0170«»11' tation humaine,

)

3.2.4. Les methodes de travail
Le B.0T. ’;oom[’ éhre subdivide en 3 serviees:
section [’)V&'}mr&/Hon !

- Jection Lana/man’—)

Seetion controle

Ceg #’o’m‘ﬁ JC(V};N\S JOV\"’ ~Su/‘/f~erui.féc5 Paf /6 @%e[

du Burcan i 3'0ccupc a
!
- £Zxaminev avee ’e.\ &"ablf‘u ew\ewh deVnanaleuq

i /CJ Com m and es Jcﬂtl’ duﬁc#«' ees df‘rc',‘,},-mug
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clang ley delais  avee [ o5 Moy ens dont  divpouse
[ aleli er

€ne ‘ZJSLF&V /63 ‘)OM ﬂ;e Con Courg et Hﬁm.\‘lmiﬁionx

A'ordre
- alfecker cflun numevo de  fahrieakon
_ les  Arangmettre a la yechion de [DV(’LV&VAHOP\

£n 1ndiquam¥t [es wrgences .

LSSurey  Uwm contvsle suy 'cusemble des 7Lmquc
e Jur le }oeriomn@/ .

Pour e contrale de Jfrau@wsz ’ fe chel
de  B0T doib etablir des Table amx  de mar -
ehe Jdu Fravai | & la  Zin  de c.lnaquc Mmois
Lw Lai b (if j'agif de  Courbes indif(udm’( four -
palicvement [e nombre e BE ouwTO regus et
le pombre de  BC onl T.Q. gatistaits

Un fablecn  de f)rc'ae,nec mensuel faewf” })crrreffrc
de ver; Fier la ré?u/aﬁf"e’ des a.?mb , [es /’ehra

locro'u-s b Jeurs  canses |

a. La  Jeeki on Fre'!aaro»“’.‘oh

A la rece /cn‘?on du B.C.on T.O. | le t‘pre’/mm-
e r doib oumr uue boche de Fabrication ' Chevdhor
la  documenkalion oF  Commande lo mchiere @i
W.aﬁva,.\in Jeeou daire 4 e Bv e //éXe‘cuo(/on/
elle éﬁ/ec’lut la  focturation ok e @Aﬂr?Q Je

/6\ /z‘umiJon.

\Pouf [ouver Fure  de o Loche ofe ffau«j/)
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i s’agi* A élabliv a gamme d’usiuage en
I‘ho“é?uanr le) [)hue) cl«rom/ogiéluencwf tnd € _
Pcwdcm?t!. Fv whilisant les méemes 712“’" de Lfcl,el
on  peut [four dewx Frewawe O’e"}atudau": baire
swivre ,6’ Memero  de &okaje de la leconde boar
eelu; du premier.
Les  dessing  eb  shemas  doivent éhe  dis poni bles
dans  lec casiers du  burequ . dans le eas echeant

[ 4
e dewinateur de la  Section devwrail les exewter

L. Jeetion /7r<:r }mrax‘t!'on Je C}wr?e de la 753,'0»«;
du rhaqu n  fecon daire }wu( eviber fes ')u;oﬁurq
de stoch

o lackvotion el elfectuee bour les 7'-10(1({(4))(
dey /’,atl( evliere o ausi }ooar let Travaur des
2 abliciements fv\L;(”rf.cur! de la R.c.FS Elle
!ﬂe.u,f‘ sevvin & chiffrer la /.,,Do/udfom de T

DUF.

[)- _a Jeetion lancemenl .

Flle <tablif Jes Liches de  Travail 'bmr elmqae
N\«.Je b!yc‘mfv'owme(/e, commaunde le debuk d’
execufion b douwe Ilovdre de fqivi a lo
18 cllon e,oerS/e_ Elle assure  Ja coordinalion
des  ditberents groupes ebooe Ol‘ﬂr?f de la re-
W/Pcrmfl'OM du wad‘er('e/, Yl st recommande’ ?‘ue/w
instraetion s d'/cdfna?e soien discqubées avee les Chely

He ?vou/oe .




n

Jany les Liches de havail  on défin b les Souws -
zphasc-s e o les delaile d' exéeution . Uu estime
d es *ewps Y ook rdelive ek bn e Compare
au TL(,W)}” realige pour deter minee e Femps ga-
gne Gl el paqaﬂ:/e en /JV"Me,‘ Ce few‘asqa?né
serb  awssi  de base de notadion .

ZA Seekion  orndoune le  début— de Labrication
en Ponction de la dupon;b; lite  des Groupes el
Lu(“,es de machines . Elle peul  meme cflechuer
des fransterky A, M\Mg pour dqu librev le LoF
Ae trava il

Pour baciliter la coordination des /‘muaux,ov.
beub ey matzrialiser youy fome e a’iagyamme
Jde Gant sur un fablean o rainures [ixe sur um
mur  oluw  hurecy de lancement

rl la Zn'n}ﬁ.'on Adu Fruvail ' le }{7u(4ﬁwr élablit
une Fiche de Lip A" exd cution qm;/ refourie avee

ley ‘éi("cej oF /eJ Aoeuments a la /Jierégaya%.'on‘

C. La seetion controle :

Elle contrile ' boance meut  des Afawwx , //elfﬁ:'oca'-
e des ma chines e} c’iyw')bew,eml.( P ASsr € la o(uq(,‘Le'
des P"G’E'.ea fa[)m'q,,éc_L

C.OV\€{7FM¢V\P [ avan cement  des fmua/ux, [es contry-
leurs doivent  venwlier Jur ey oaltes de fraves!
Kl [ C’"L&LF C(! Uust na ge COrre.(/?on d a Cc(m‘ pré i

(/)ﬁf [e (ahcemav\/[‘




Le eontrisleur

b@rﬁ‘f des

pw}‘ ouder avee e cite de défaillanee machne

oge

de 1" etlicacite

dos moch pey «

Lewilles

de

Vnar('/L'e M

0’6”4(¢ff€

Celte

o efabli e une politigue o enfretien

Z,g conladle dinensivonel e de la 7uaJi¢e,

des Jurloces dob  Je faice /7~9ur foute P[Eee

Lsivee . va cela /a Jeetion deviait c/A'JpoJer.'
d‘ln&frumem*’ﬁ Jm'uowt“ :

. ealibre ¢ coubiue aL 507

| s ero e bie tclécen o Aopt™

L mi tcomebve  inkenewr o Aoo™™

A, Wi tro metre - é"o;/c m /(OO‘"_*‘

L /&M7{ de {profovtdcuf aQuw J-Oeu‘x

_ ?w?c

Cou /on ra/'/'mr

rc\q’c - Jinws

V&tﬁro("eur

\ I,\ . £
micromeln Jue au Aoo

mm)o bewr  Jinug

e

awn /'oouw
Ade i’)k{(o\‘ll'on "
I
d e I)rcc((l'oﬂ 30"

)
0ro'('ucu're Ade “)rc'a'sl'on )

X cale - (La/on

- Tawmpon  eylindrique

- Iﬁwﬁe fp(od’e

] Bvo che

i Ba@ue ey livdrique

_ Calibre - ma choires

- Tampow counlque

. TDLW‘,)OP\ Lile +e'

1 Ba7u< file te' 2fF Qa?ue eonigue |

145
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3.2.2. Les Gvophiquas et fiches velalifs audoT
A. Pvé?rar’_a"d'ow :
 fiche de fabrication: Ele est ia\enhque auw modéle
pyé(;é,o\cmewl’ utilise . En forme de OLemise, elle yerl &
contenir foulbe loo  doecumentufion. En veysion \ye\‘go
hour les  Fravaux coummh, ¢lle devient roug e pour
Cewy qui Sonf ur&(}cwh‘ (Voiv Annexe 4)
[iche de consommation makiore: Elle sevt pour sochy
la matiere brute du Mu?wﬂn Seeendaire  (Voir Annexe 2)
Liche de  lactuvakion - Elle existe en double
version . la \onvnic're Four les havaux vealites pour
\les divers erablicserments de la ReFS e la
teconde  pour les  Tvavamx  des pa(h'cull'er:.
(Yoiv Arnexe 3 o 4)
bordercaw de  livraison: Jlsert & aswer la Yecep -
bion des travaux  demandes . I e i deuti que au modele
oncen (Voiv  Apnexe 5)
B. Llancemenh
. Liche de frava,l: On N delini b foukoy a5 sous -
phases O[Qelra/“ohv\e“e( o oles dekails A usina ge .
(Voir Arnexe 6)
_ fableaw d'affecddation: I 5'&3.‘# de tableauw mural
Oe taré{-érence a  Faipures qu Ulishre  Taedivikd des
chiCrérentes e’o\ui pes. Les dates prevues  pour les debub
e fin d'exécution y sont inscrites
. Fiche oanalyse H.TM (merhod tme marsurement])

Voi R Cunr EST\MATION DES TEMPS
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_Ordve de suivi - Il sert a informer |a seckion conlteile
\wurc\u’ ele  puisse  assurer le swivi des hravaux . Ce suivi
doit  sutout Sinterveser @ la qual.‘hf e au f’ew\k;_
Uoia Annexe 7 )

_ fiche de  Lbn dexéeution @ b & areber la produc

Tion eb a dedencher o v\pc’mﬂbm posherienre ( fachura -
bon  liveasom . edk . ), Meme modéle gu'anterieurement.
{Voir  Annexe g)

C.Lla sechion confrale

3 Ordrc/ (J/e Swivi ému kar |e lﬂ'\ccme ) [l Serl' {aow
Aontrsler Uavancement™ des fravauc Léélm;) , les dimen .
sions  oF  lefini  de surfaces. Dans le eas de picces

rebutees owa relouther onle nofe dans 1ot dre dosuiui,
_ Fewille de marche M - C@u‘. le de mavche machipe
Ele ast ehabliv sue  la base A obrevuations twshantan-
nees . Le nombre ol ohservations ek determine ghatisti.
qum«zﬁ CEMe sert & estimer Ve Tawrr dudiligplien
des machineg el dans  le cas  éheant les cances de
lewrs arrers . (Voir  Annexe G

_ Feuille de  marche A . Jewille de marche agcn”
Elle sk comme la feuille de marche M ma's cefte
Lois cqvphquc’e aunx a?wh’. Cey \Lté')e) de Hewilles
secvent & moatver les vmisont o inelli caeite oF d'établiv

)

des vo('\}\ ques de torreedions
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5.2.3. LC\ acshon du maaasin secondaire
Pour FA“CY AUX r;rolol ¢mes  de ruVﬂ'urc de sfock ef
de Sur- consommation de maliere nows rrorowns la Je'ran-
ce du maaau'n setond anre lr)ar la  scelion wa",amjfon
du BOT , Nows enfendons k;ar Sur-consommalion le fat
qut loar Lxevnrfe ‘.Eou,r wsiner une Aw'?ce de 30em,
on commanderair toule une barre de métal dent la
\ongucw &D(w} faive 2m . [ a‘mlwbd-'ow Se ferait aloys
y la base de Im  de 5arre)cc, é,m' tureshime
eonsi de rablement les coifs  Pree e sefeme du ma-
gasin  Secondaire leg Prékrarwr(‘ ne  dewmanderont
que les 7uan4.‘¥e’; de mafiere neeessaire a “usinage_
Le reste es  harres ,?ar exemple Sercuk gayde' n
gfoek .

Le r»»a?wsiyx secondaire doit Efre ?éw‘ de telle
Sovke que les alelievs  soient vé?ultc‘rcmenrd-‘mcnf’é;
obin &]u';, n'y ailb aueun arrel danc [a fabilegtion
Puesi wn [ ehier dob  ehre &tabli peu e,lmalue as -
Lide rour deFerminen  les momente de lancement de
Commancdle ﬂl’ les quamh’h’s o commeander,

(}\!’oir Pnnexe 40) |
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52: 4 . Or(sqnisation des ressouvcas humainas,
La  Porme d'ﬂaan(sat(on Prorose'e neeessite wn pe -
tentiel humain Cowsidérable b de a[udiﬁ\'ca’r(ow asse3
(;ouSJCIe. Clest en ce sens que  nows \D(o"OSOV\S }'oudan'»-
gramme sutvant pour le  BOT. ((Voinr baqe Suivante).
Avec cet or%a»i%ro»mvm ,]es control cury  Seront
rcspowsmlo'e; des di ffevents abteliers dans le sens

cdes ex- rales de chet de seetion |

Cela impli que  ausi que les  anci eng }oosPe; cle
aﬂe? He seibion ' Goianl 3urpfu'hnés.

Bu niveaw de  sechiong L on reeommande que Jes
machinishes  Soient Vc?roupc's o écfu,{[/)e de travail.
Dans une méme crﬁmpe, il et Souhailable e reqod-
per des pevsennes d'ﬁ?es ditférents. o de 6'Ua.,|'_
Liea Fion asse3 ofisrarafe,

Ct\aque éciuiyye d(sr;oscrai}‘ alors de machine en
exce llent U—a}‘( pour les havaux de })Ve'(,isiow)/ cde maehine
en ebat baual')’e/ Llpam les Fravaux  moins Sevéres) e de
mochine en elal medivere L\Pwr les travaux ' éhauche)

Dans  une telle  dhructure IIOr/}anisa}l'on hi evar chique
devrail élve resrcd'é_ @’a.&—&, dire qu‘ fmpévml.‘ve -
ment l¢  chef A equi pe doit efre e blus %mo'e'
de  son 3rou)7e et doib lwi-wmeme Shie Moin ¢
odmolé gue l'agent olu  goT

Les quahfrfea,wl{on; }yropasionn e lles qu'@ﬂ'?ew" Ces
fpos/’es sont  felles que -

e che® dy 80T, doit aveir le niveaw d'un




Chelf BOT

= Pr'cFa ration

t
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Rc ula"eurs !
Confedion 2t Re para fion

| Prépara}euys J)c_;smafwl I
| Con(cd‘fén ef’Qe',Para\th (1) Gerbnt
Mat. Mlaﬁ Bé.soin; Maaasin Mt Mat
Moteur Qcmorciué Internes M ofeur
@ W DuF ) @ @)
(4)
Nota: les chi Féres indiques en basg

CDYYQSFOhchh"' au nombre d'agcrﬂ'.

|
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|
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in%ém‘ew_

. e \on‘bmaﬁwn , péodulafcurs et contyslenrs doi -
Vent avoir le wiveau dun Teehnieien gu\aéh‘eur,
Les rvc'pa-rwfeurs o e V{@da*wm CL\AY?A’,’; de ' ordon-
Muce/w’c-w/'i/ko'u P(annima, dey hravanx f?wvaﬂ’ elre
ces ’y'(,ml/‘u!i‘l”ej. @M confre [es eontrol curs oF o
rc’@u!aﬁurs @er?.'u A" esfimer  les ILCWW ot J(@xwoiﬁr
les  downcey gui %Johf' velieey ont ‘b-}u;'d’_m,ah%‘..

?c o a-'ch JPe’c(a/.'_({/o_




b.B FPromolion Inlerne

Ly dibhéventes  procedures  de Travail ehablies, ole-
yrosent \(,,,ernvc e weltve sur \S,Iavw Wi s»&si’éw\c Ae
\Framoﬁrﬂ Aintaune  swvant des eviFeves qui Hewnenl
sompte  de la gualification de \'ewv;\oje,’ b de
\'int evelt qwi\ atlecte & son tvarl. far lo Fiche
e ’tmoai\, ow \(,eu/\’ visialiser le rendement des agerls

biuwsi, on \Dmvwﬁai)' shabliv un  sewil de })wdud(wcl‘é
a W,(Hr Auquel \'agm\' ek Vro)oofé ko\kr Wae |promo -
kiow parc le chef du BoOT . AE”HIS avis  favorables
do  chet de la DuF o du Directewr du makérael
rewlant | deuwrrail  suivre un pro gramme de cours
s \(ymwf( Wn examen Final @ la cwile du1uc’ i/
Sevail promu  gu 7rad€’ 5u,‘;)(,‘l“ieu(_ eu Cas  de Succes

le sewl de produchivite  serait dowud jac les gaius
Sur  les hcm}ﬂg alowes .~ (Ou l})ouﬂfa,\"‘ dice peer
(/chple loour&’bc'um a@om} soit }V"}”O‘e' ow gmde
de Hy 3 Lauw drait qu' o oréalice un 4 ain elfedit
hovaive Oe S0 heares durant [launce
Evw dehore  Jdu Seuil Lx’xe’, f’agzu} Aevval F
e eetuer tue dur<e defey minee davs clwtﬁue
elasse,

Pour aulw\ew\’er la wotivakion des a‘aw}s( hOws Suﬁé-
Yowg que les oém'ns horaires  mensuels  vealises dotvent
lewr  efve k,q,ﬂés JSows  forme e Frl'me de rewde.
Vr\ov\\' .




CHAP: IV ESTIMATION
DES TEMPS

Dans ce domaine , auecun sysleme n'a ete etadli

Juqu'a date . Vype o comr,hxi"c' des rela frons hu.
maines | estimation o une manicre  Irés standard
hussi la metho de MTM [ wehhods - Time Hea -
Curem ent ) olm‘ ob un scls}évne d evalualion avee
des Worwes de P predeterminces  Semble plg
wdiquate Pour Lo alelion  d'uwinege, la MMV

est }olus l'hdfql/e’

A.4. Résume de la methode
Cette  methode  ebablit Ao fables de temps
é\U\i ont ele  obFenunes }M‘ le dc‘fvowi [l cment shahis -
Hague d'un gmud nowm bre d'GhYC?I‘.SFFCme\AI'I dhc'ma%gm.
‘ol«iques de Jr_ravaux ACCOW\F)Hs Aans des pro Fessions
diverses eh vue de leur gc'he’mfua!,‘on,
Elles chiffrent un few\r,; fixe er aLu7ue micn .
Vwm/e\mevJ %xe’buf'cl Par un  howmme moyen h’m)a.i“an}

a "a”urc Movwale <h ‘(lOM(/HOIA e la Hd)"ufc dun

!
' 0?( | }:rc’c/\‘.&l‘oh hecesfalre ) e I’ GFFM}"’ ek

de "o«m)ofc*uc)e_
hane  cedfe mé Fhode [lunite de f_ew\,,; el le

ke

cent millieme A heure (Cw;\}, Ce ?uf Adonne

une houne [bvc'c.‘sv'on _




Y
Lo  fable HMIM-V - b une bable  de ‘rm}“ pre -
Aeterminee qui et aw‘iquc’o sk;c'ciaxlcvm«\+ aux Fravaur
al'usinaae mecani que . Les }m‘“a\,mx Wowvements Y
Sopt ACICOWY;OHLS' an o\x’raﬁ-‘ov\s de Bage . Des femp;
tbandards  sout  aflechés & ces dernieres gn fone.
Bl s simuwltaneites ob dea condibons de 1Lmva‘\l.
Dowe  esbimer wun  travail doune  on ¢flectue une
‘rePrc’un}Wf{an mentale  da monvemeuwls (e ‘Iage,nl'
qui et a  son 'poe.fe de teavall . O mb,ov\’e alory
sur use  Peuille dlanwtqse Pows cer wouvemenhs |
_ewrs Sjw)oo\ei et {'cw\[m 0" eewbion sont las sur
les Fables - Pour Trowver | f'(wrg du &éc,e de tra-
vail o Mectue  la Jomme de e Temps dementain
Evsuite | on consi deve ey Mad\o(ajfohj (rern, esndibions
o\‘e Faovai!  eef, J Lea ]LG/\N\kJ ¢lememtbaire Mghon*é
ol ey hnaéo\a:tion.s donnenl le T’ew\’m rofad wbime powr
la labrication .
Tou\}c}ou l k;our }mrvehir a Une Dboant a,o'o{clck'}l'oh
de la methode ey evaluatewrs  devnont suivre
un ,Sfa?f ole k(un'eurr lemained en MT M. Duwant
eelte %a’r(oal?, it devront quivre dey ours Fheori -
quel 2 [fﬂb’tfques, Pour la  direchion ol ea
S’Fqge.\, la R.C.F S5 deit  Laire ﬂv}a/ie-/ A une
ans clation MTM
Les ),y.‘nci,,aux auamLag.eJ de la M. T M. gou que .
Elle ﬁo{rmd des éfudes ole hwpi par pure j«.’n*‘cfie/

Sang que soi)' ma terielle ment <xc’cuf¢' le travai! \




%
Co bhudec Laciteut la h,v('\/}sioh des c\jo\es Je
Fravail | o recherche de  ouillage L plus
¢ ticace ‘/QI WHlication des matieves les ﬁo(u; ade -
ﬂuw}‘a ek \’Gt?(,hccmuul' des rosf'cg de Travail.
Elle [oerwd' de debiniv  avee pvdeision les con -
ditions du travail |, aidanl aingi a érabliv leg
Crabions de tache b la sélection du k:cuomcf
q\uL\ICiQ,,~ Flle 'Cac'\\ﬂe ' ewlaation dec aﬂew*’c

Lans O\ue des c\r\"c'res arbi}'m(res ihi‘mrvfc»nev\f“.

NoTa: T\ esf indisu?ewa\o\e Je Faive guivre ax
YrémawTeun an  stace de Lov mect i om en MTM.

_PO»U ACS Yewsziﬁv\ema\r\‘”§ a e Jud'f/f", nows vouws

&—m‘omg de VOWS adraser  a -

Assoc(a\l{on ;RAVgA(SE MTM
/Hﬁ 4 glAe ée Lille
1500 _ %aris

-

4.2 Exem\ple/ o\'m\al\fsc MTM
e determination Ade {'em‘nj de {prc'ymm}f'w _
b%owfa?[c ' wne fa(c‘ce de ¢: 50 mm  Sar
madarin Aun Tour. (Vo,'; page Su«'mn%e_’) /
,ﬂ}ar'cs e calewl , cc femw e F rc)oo,fla' cur la
Peghe de¢  Traveil gous  a rwb)r(‘que fewlbf

e %rébam/;'{on A (Vor‘\’ Annex e Liche &7»@10::1[}

\.zs ff/m’m Ae  mangeuvre /{w; Coyres loondew}' a des

b!oc‘m*fou Felles  Que abprroaher ["outil, embrayer la




Deccri pfn’on

des

mouyem e,nfs

Symbole Temps ( cmh)

1 S¢ deplacer vers table R 200 A 349, ¢

& Saisiv. Cle et picce Gan e GIA %.3

3 Trans ro\(" ev  clé eb picce uers mach | M 200 C 13, 8

4 Positionner  Clé et picee PLs U, 3

5 Tourner Cle TAox180 M A48

6 Bloquer  picee APy A 6,2

1 Désengager ele D4 E 4

Total .

309, 9




2%

broche sont awsi slimis pec e HTH o veport 3 e
la diche de fravail, Qc’auolavnt }vour les *chf de
prf,c, i’s Soul donn e )par la agormu’c :
Te :,_i_'m' (/Four Chaque pase)
a b'"]wm
L b la (ou?ueur a winey € a lavance loar mn

EOU( oo r Tc €n @cnf milliewne &“L\eure '[a (meuLe

devient
TC et A0000 » 1_.

6x e

Geﬂe relati on {Beuf ehre a’,P!iqoée avsy  dans le o

des Joudures

Qemmque + De noy aours C Iuhilisation  de la mebhs.
de MTM st -”M(o'( B eomjfa'e’ra‘o!e/h(,mf’//ma
"emplei de cadelatrice  programmable e poche
avec  caltes- progqrammes Skamdards ( MTM)
+ Yoir Aunexe M pour  exemple ole
tables MT M




CHAP X ESTIMATION
DES CcOUTS

Dovss \' é"éJ achc\ o\'orﬂani fa“l-'ovn ) |' QHVP‘Q'“ ow oo
o CdS ne se ‘LQ‘\" ﬂu e \704( |C) '}V(‘d\/awk de} kﬁ /\L( cwlievs ,
3| ef peeessaire o ohimer  ausst ey havawy realires

pour \u av/l“m; Jiwsiom de la fe.(’.F.S, ap.‘n o’e me

Suren ey \ocr{ormauey de la DUF of de dusfi Frer

M ukili sation  dey foud?e/fj ole ‘?ouc'i.‘awevv\evxl’.
Jo wétde  de dichuration  demeure  valable pour

e c{u'\ o &P(' la -Fonme. @e[ia?h&lanl’,fej Coﬂl/‘; Ltomi/c;

de main o ceuure azﬁa!‘iq“é‘s sonF fres basr  Cela
3 ex k!:que rar e fait C;Au:c (s Couks out efe  etabliy
crctywil {'r(:) /onajl'gmrs IJ‘ n'ont pu ete r(,'q},(gﬁ(k
de kuir 1913,

Les c/l'w?u 7,,4 atratent  dans le calenl do ges

eo«'a‘/h Joh": |(,5 foarhijfuroj Jndufh'dlu) les praHde
bcfs‘ohne/l , le Colt d(@u/‘reﬁm o1 elcchfc({’é. Comme

Jey al'\ar '3} Jon} demeure,u ’u meq;'kef une adl"u«/[w-
7 )

ton de ges COC»H e 19%3  mows dovveralt de_\ Colh

hovaires w;c(j fustes

Nota 0 Dour ’q fome de fiches ole pac*wm‘fcr'\}

Vou T annexe Setg

218




29

Acf'uo'l'gajf{on des Couts -

Le  coat Woy en des  covedits aecordes }mr leg [anm

ow Sein de " Union  Monetaire Ouwab Aficsine of den.
Vi fo 42/0/3. Nows Fouvon; wlewlev  les eoiks  dlhenre.
machine b”m aehualisation _

Posv o Pe’n‘oo'e de 433 a4 4943 (Aoans)/ la va -
feli v Pinale de 4 frane  delon la foamule dacluali .
gutim

. n
R - [ ( 4+ L)
( ‘folmlﬂlf “hvc'e Ae liv e Gestion Linanciere de Westen o

IO‘)N‘? L\am ; }MM.\ 5{:4’0;1 yeu) QJQ'MO w}rgr })ar "Cl(urreKCC)

est  de 3 40 franes ; dowe  yemsi blemenr  3fmnes |
Ce qui - Mows f’)ev meb  d dtablir e tableaw  Jwuant
lpour les  eoiks ol hewre; - wachine  shan dards

Seo\of‘ Dneien Cout | Nouveaw Cont

M 900 2100

A% 900 23100

A3 900 L1000

oy 900 2,400

2.4 500 41500

22, 300 2400

23 2,00 600

31 300 LA00

3 3900 L9700

55 900 2700




Touh%ls ,

Gae jf9
OV\

!

les Coellicients relatifs 4

. y t
\OCU\\(U\J’ demeurer mcl\angcx .

la

3o

L\felrm’ chie des




CHAP V- APP

6.1 Pecragation AU CHANGEMENT

Comme \mmf toube  wouy ellt mithode & ou}oU;l'or,
edle gque wews proposons devraik e blew vue par
\es ‘am\dbaux Conce v e ‘Fow ehre  viable, Prusu'.wo,
\?re'\rmm}( on fudicl eute  au al«awacvwew" danere Neee saire,
ha nature  humaine éFant ?éhe’ndcwmd’ ve fractoire @
fboate  wodi Fitati o provnauk e |1 exFeri eur, il K(q?im
de les rq(oowa(z{[l‘sev daws  le programme  Un 7mw\
bas a de realise  on e Seng loar les nformations
o wis que mowms  (ommes  alles Chercher chey le
Lr&wa{llew; mewmes

Pour faire au@},fer le &L\anaemcwf' par les Travail
lewr oF lewrs (intgretses) ncf,ve;enl‘anfg , Mous proposons
Que des  vrewnions  dlanalyse  de la soludion  se
Hewnent: /P’lcmilfuhcw# entre e ehef du DMR e
thet de o JuF o e Ched odu BOT &b dewieme.
menk  enkre le chet de o DUr le ehet du BOT
) v Prfhcf pauy E»Haokora/'me_

Lo deux /})e'u‘odej q«,u' semblent 2Fre e plus Lavo
Hes 2 'introduein de la nowvelle metlode Sk Lo cie'},ml-
Aes printi panx chets & Faice valoir lewre droiks @ la
refvaite 8k e [WO&L\cu'r\ dmh?owmf de Satukb de
| (,M}rck‘r“f(’ .

34
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0.2, Les DirFerenTES ETaves Je LA ReoreanisTu
Powr introduive la reforme e “;vocusuj Suiuant

20 ‘rro\fosé'-

g, chrousabh de |"ehude ¢+ 1\ law At uomwmer um
Cadre qu 3’occu'pc excdusi vement de eclle n'orgam‘m-
Lion (e ves rmmb’e doik  2he /{uq,lc{u'uw aui  eerne
tres luei dement tous o a;fgec}s de ls methode.
3( ourn  auth A veilleva Jonu a:[/:pffeci"om Jous sa
\Dow\c Q{pc'o{\tv'c’e b a cm‘olobev les  exdewlants de
revewiy \o[u_x ou weivS Conceiemment a  leure 4nciennes
habitudes .

& JPATA d' imitiation &l secvice de la formalion
Aevrait organiter deg sheges ol mikation  pour les
\avfko{)mux &?emh Concernes. Loar le Sﬁa?c deo
V‘éﬂu,ajeur_f qui deront  eharges Al estimer les ILewf;sl
le Serviee ole formalion devrait faive a,/o,n{ a ['ago-
aia;fu‘«n-\ pm'\‘ga,‘ge MT M.

3 Amel tovetion des eoudition e travail - /?J csndi -
Liont de Traval Aevrgiout 2Fre ameliorées /:ar.'
L [/acquu.‘{«'on des 4"]u"pemcuh retenuy ,)ar la com .
misiion 'f'o(;km';’ue rela five au Aé}aoui lleweut o‘lﬁkpe/
d'oPlres N Ar¥ swiFe o o deusion du b-1-82

lo reteetion dey hatiments . )x,‘n*ure, vil’m‘ge, ecl.
g iwstallgtion ol a’plbarer'/ de te'aunte et d'édifice
d' /‘ua?“ime, oAéqucof‘_r‘

4. Reo?true)turmlion des roles @ taches - Aprc'( le

JPa?c ol inikation | ey a?M"s Bevront 2tve affecte
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daus les Ji Fevewks Jevvicer Juivanh leurs Com[oéf'cwce.l

e leurs ﬂrades.

5. Novyeles méHodes de fravail . Des fore | on peuf
introduice o plan Lication ou fravail | 1ot mation
des conhs eF la fges*"an du m«gaﬁn Jecendaire

6. E‘S{fma*«'on des f'emg—»r (’}Jydéme e #row\of"w ‘nterme:
Elle covstilue la  derniere ’al«ase de lu H?'or?anim-

tion of },MP alfewdre pusqu' e ee que les Seuns ot et
men rodes . Clela  devvadt /)ermeﬁre anex iré7u'a?teurx

Ao miex  Yinitior au MTH,

6.3 Evalualion ¢t Feedback

Lo sl om t,ror;a.\ée Aok pou vo it thre dvalnee et
Ye’aaus/'e’e, arre’J q.uef ques Mmois (j(dpplfCaffoh, | 5T
eela | mous  proposons bne me bhode ' évaluation quan -
b hee dite -+ ndbhode der indices du niveau d'orga-
msation

Ces niveaux dout la valeur varie de 0a 4 [4
Y‘efaréjev("a,m" /hmJ.ow: le hiveaw o afleindre ) mesurea®
J(‘,ran)m:zm}' les  tlementy Suivanbs
cokinwke  de la évroduoﬁ'tm

Pre’kmrw‘{on eF wéeuwtion des meawre dletonomie du

{'ewp: de  traval |
whilitation des Machine }ur mﬁ}m/’ I r‘empr d
whilisation {ooui ble .

whilisation du few,u de  travail
véalisotion des DIDJQJ“'{f de qua/:*e/
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odcution cblechive b a delai des fravamr.

_sbabilite  de [ encadrement

. Ordre ef })ro hr@Lé

- Jéeurifte (chidemh, )

A ‘htav?,;éue du  Fraval .
Jdaus  nolre casy, ow pouvons prendre la vadeur ole
;Om 9,5 COFWJJN" dant & lindice de /(Or?amffa -
Fon ankiovevre . ko wlation de fous ces clement
[)UMeHHrqi" alore de Mmesurer e per Lormances dela
me thode oF de la corriqer il -y-a liew . [(C/.\/k‘,{o;
des  Lewilles de  marche M gle L nies };re(a'o?cwauﬁ
(Voir HAanece [0)  pidemmit awy @ Com parer les
reslbaty  olurant la /m'h‘ode oAl introcuckion cde la

V\ouueUf w\e'“\fde J’ofyani!cd‘k‘oﬂ.
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CONCLUSIONS

Un modele oprganisa Tionnel axe duv la redefiniFon
des toles b taches | et oanr I ameli oration  des metho-
des de havail a efe dé?aae' N ek bate  sur Vor -
Qanimhon ACECHJri-Hque ‘l’axflorienvxe e aur les wvou-
velles fovmes d‘ora&anumlfon du travail deélinies par
le  Buveau Iwlevnafionnal du vaa‘u(‘

La methode o' eFimation de +em\os MTM-V-
}Frovoié Lenb suckouk cow\ho’ro Aw  caractere Specibi -
gue dey velations au  sein da ateliers de la €.CFS.
Cette mebhode a ete wcag,onne'e de Sorte qu'c”e puisse
notiver les 5\%(;&4 lbmf U J%sfelme de tyromm‘.‘ou inferne
ek de Frime cle k;mdutch‘v{h',

EV\LM, bour ! esHimation des  conts ‘ la methode
&1«4\' s\ b,rc’uu"c,w\cv\F ubilisee st f’\\ab[e_ Ce!reu\dayl'
ltaduolisation dey Goils horaives  hommes < machines ¢a -
Veraif l‘V\AI'S‘oev\SGMe‘ la }énc’ml(‘xak‘on de | evalpa -
Yion des Couts 4l usinage our les Travany (whériewrs
de la R.C.F.5  aub TSowhaitee .
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ANNEXES

Fiche de Fabrication
. de  consommation matiere
. de Factuwration RCFS
o v “ Ticvs
Bov devean Jde live A gon
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<crs FICHE DE FABRICATION ~ [TT[T|

-

D. F. L.

Etablissement ou

Service demandeur :

Bon de Concours

NO_

Transmission d’ordre

Imputation

Designation

de la piéce :

Code

- Nomenclature :

Fnsemble

“ou ‘Engin :

Dessins

R.C.F. &

Constructevr N'— .. .

) R Y

Nombre de

Piéces :

Date limite

de livraison :

"OPERATIONS A EFFECTUER

DESIGNATION

* SOUS-SECTIONS

21

22

23

31

32

33 le

a

lancée

le

Terminée

g

=
- .--'f .'a#-‘%.

ey
e

¥



CONSOMMATION MATIERES -FOURNITURES

A2

CC. LL] Date
ET. LL] Sous-Section
N Fiche de Fabrication

Visa Chef BOT NVisa Magasinier

Des]gnotion

|
L1 ICALL | L
Observations:
LT
Quantitée [Quantité |Stock apres| Prix
Nomenclature demandée | sorlie sortie |unitaire




FACTURATION

INTERNE

A3

CC LLI Date

L[ 1
ET LIl 5Sous-Section LI I1CA
L]

N'Fiche de Fabrication

l

Visa Chel BOT

Visa Chef DUF |

| [

|
|
I

|
I
|

Observations

DETAIL DES DEPENSES Montant Total
A
:
=
PRIX FORFAITAIRE
B
o
>
o
a
%
<
z
C | FRAIS INDIRECTS DUF 47% Dt B

TOTAL A FACTURER A+B+C
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Aicfs . B7/DMR

DEMAA/&[ DE FACTURATION AU TIERS

0MA7
- \omwecreur marcrier ROoULANT | A | LrreCTEUR AGENCE COMPTABLE
¢ ,D,ne,;o,,lv__ R i [ Moture oe fo Cession
g o | ‘ |
S A&exe___. ' 2 | |
gf Lelire ok fe/érence_ . — wvrro —
/’.{[4/1 DES AE/PEA/IS/_"S o MONTANT 7'07‘A A

A o L
. i
§ L. . . . . = ]

PRIX FORFAITAIRE -
M.O .

v\

| st di MEO ; Adoo x (2 cf2) S |

Fross indire /s borF 17 o/ ok B

Coc o 3bjen A4 BsC

E /Fraxs \5)@/7@/*0{/.« LCFS
| 25°% ok D

F Coul o producion ou oe

_ . g _/ofeg/omf)o/e?”v”’ fo
_—— _ -_ ] ' | G TVA 20 oav

| Tave o vresiofon 17% 00 F
TOTAL 4 FACTURER F+G

CHEF D UF \cwer BT DmR | oreecrege MR

OO wwo aves
|
|

Vew/;/o,/on Oes C‘Omm(mo?’s

b lssemWeonmande| Maltere \Mom dieors|  Tolo/
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>
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ET Demandeurs____ N

Dg’a{gnC\HOH '

des pidces:

» 7
. Comrmandee :
. 4 .
Quanhife | livree
d tereminer :__ .

Bon de Concours Ne
Transmission d' ordre "

N 4
RPeces enlevees

Visas ___

Faf H

Datey .-

LITDAGEAL DE LIYARISORM
ET Damandeur: Ne
De's {9 nahion

des pleces:

7
commandee
! . /
Quenhife | livree .
a t'erminer b ————

Bon cle Concours "
.5

Transmission d'ordre

feces livrees le -

SORDEREAU pE Lol

e

ET ODemandeur;

De'signation

des pidces :

. /
commondee:

Quo nh.\'é ‘_\..V('é&
é Terminer

8on de Concours
Transmission d'ordve

Bces livrees

por:

o

Date.:

Visas




FICHE DE TRAVAIL

cCLLl Date L L o TSR i e
ET L Sous - Section Lt JCALLI 4
K Fiche de Fabrication Cr Lt Observations: Nom Executant Matricule
CArticle LLI L1111 Quantite L11]

PHASE D'EXECUTION CONSEILS TECHNIQUES
N°Operat. N Machine | Outils |Montoge Vl::/s;: AV::;:" tempc;f‘stimé :::lFilié ;:;f;

| 9° Vv




Fiche de SUILVI

CCLL]l Date
ETLLIl Sous-Section
N°Fiche de Fabrication I

l

Seclion Lancement

Section Conlrole

L1 |
L[ [CA
L 1]

| | |
| 1]
|

LJ Observohons:

CArticle LL L1 I lQuoantite L1 |
Designoh’on N Machine Noms Execulants
Qte recue Qte rendue Ote relouchee Qie rebutlee

Heure deéebul

Heure fin

TEmps Passe

Observations

3




RCFS

FICHE DE FIN D’EXECUTION

Visa du Visa Chef
cclol?] pael | || Contréleur de Section
[211] Section| 0] 0 ‘ »
Et | VSous Section l CA _, OBSERVATIONS
N° Fiche de Fabrication I T l
C._Article I B PR .Quantité a3 -
_ RENSEIGNEMENTS ' SUR LE TRAVAIL EXECUTE
E N - ;,Désign‘a;tion de la ﬁiéce Vou‘ de 'l'et'l:lsembl.e ‘
N - Remarques X Numéro dé dessin :
= - cor | Demandeur :
-. F;L: '4 ~ r : * = ‘ e de bon de concours
3 IRERP TR Eowh it £ Darte'd-eA fin d'exééutién :
et : il

3V



Feuille de MARCHE-M

A3

Date: Observateur:

Etude ne:

Nombre d’‘observations:

Total

Pourcenta

Machineenmar che

Re paration

Machine Approvision-
L] ne ment

Besoing Pe rsonnel

'arret :
T des LT‘GVGl"wr‘s

ﬂu rres




Fiche Article
N° DESIGNATION S5tock mini.| Stock max.
Date Qte entrée Qte sortie Qte en stock

A Ao




‘ ‘_  —

NORMES DE TEMPS PREDFTERMINEES

Tableau 22.  Systéme MTM: Tables MTM-1 "

Reproduites avec I'aimable autorisation de
I'Association frangaise MTM

TABLES
119, rue de Lille M'T°M.' 1

: ASSOCIATION FRANCAISE

| . 75007 Paris o
ATTENTION : Sans une formation salide , garantie par le diplome
de [‘Association Francaise M.T.M., ['usage de cette
table conduit & de graves mécomptes .
Note: Les temps des tables correspondent d des mouvements effectués &
!'allure normale ( Systéme de jugement H.B. Maynard ).
ils sont exprimeés en centmilliémaes d heure .
1ecmh= 1TMU (Time Measurement Unit).0,0000! heure =0,0006 minute =0, 036 reconde
ATTEINDRE] MOUVOIR | SAISIR POSN/IEISN- DE\SEEP:?-
GAG
MOUVEMENTS R " K » B
] TANE al lcla G1A pis
MULTANES B 8| ¢ |e2[®6a|prisf >N pasd""E|02
3 D [Bm Gs5[61C P2S}oongD1D
©
§ D2 ;
zlo D
8
= D1E.DID
PINS E
5 P2sSS
P
A % 2NS o]
E
{ olep P1SS
= P2s D
o E
= P1S
0
!
G4
o H
Z) 6| a8 ) P77] Peut étre reclive
a /4 avec pratique
n G1C H
G1A,62,65 " . D|’H|C|Ie
| 1 Intérieur au chomp
£ ! de vislon
{ f H H Hors du champ
(2 de vision
o 1
SimM B — Mouvements non inclus dans la toble
8 H T Yourner : Focile ovec tous les mouvements
= souf. s'il est controlé
. 1 $'il y o “gésengoger”simuitond
L H AP Appliquer pression : Croque cos doit éfre
étuaié
i i P3 Positionner ¢losse 3 -7 e
; o c,Db » D3 Désengoger closse 3_} Toujours difficile
5 R : RL LOcher. Toujours facile
t louH D Désenqoqer. Difficile paur toules les
closses lorsqu’il y o sain
< AE | ouH de manipulotion
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NORMES DE TEMPS PREDETERMINEES

MOUVEMENTS - DES MEMBRES SUPERIEURS !
ATTEINDRE - R - (Reach)

Distance R_C mR.AlmR._B
R. IR, B

o R.A 8 R.D E RAmIRBm|™ ( DESCRIPTION DES CAS
<2 20 2.0 2.0 2.0 16 16 04 A Atteihdre un objet toujours plocé

4 33 33 52 33 3.0 25 08 au méme androit, un objet dans

6 45 45 6.5 45 39 3.0 15 1'autre main, un obje! sur lequel

8 54 56 75 55 45 3.6 20 l'autre main repose.

10 6.0 6.6 8.4 6.4 49 4.2 24

12 6.4 7.4 9.1 7.1 5.2 48 26 : a5 e

¥ 57 82 97 77 55 | 53 29 B A’_Ile/ndre un objet isole d?nl

16 74 88 | 103 8.2 58 59 29 lemplacement peu! varier

18 74| 94 | 108 | 87 | 61 | 65 | 29 légérement dun cycle d I autre.
20| 78 99 | 114 9.2 6.4 7.4 238

22 8.1 10,5 1.8 8.7 6.8 7.6 29 C Arteind ot e ot

2a | 85| 110|125 |02 | 70| 82 | 29 oiRcy il By Sl MCRA LIS
26 88 | 1.6 | 130 | 106 7.4 8.8 2.8 de telle sorte quil y ait recherche
28 92| 122 | 136 | 111 7.7 9.4 28 o! sélection. (au option).

30 95 ( 128 | 141 1.6 8.0 99 29

35 | 104 | 142 | 155 | 128 88 | 41, 28 . ; g .

40 13| 156 | 16.8 | 14.1 96 | 128 28 D Atteindre un objet Irés petil ou
45 | 12,0 | 170 | 182 [ 153 | 104 | 142 | 28 un obje! @ saisir avec precision
50 130 | 184 | 196 | 165 [ 11,2 | 157 2.7 ou précaution.

55 13.9 199 | 208 17.7 12,0 171 28 d

60 147 | 21.3 | 223 19.0 12,7 18.5 28 : )
65 | 156 | 227 | 237 | 202 | 135 | 200 | 2,7 || & Déplocer lo main vers une position
70 165 | 241 | 250 [ 214 | 143 | 214 2.7 indefinie soi! pour assurer ! equi.
75 173 ] 255 | 26.4 | 226 ) 151 | 22.8 27 libre du corps, soil pour préparer
80 182 | 269 | 278 | 23.9 159 | 243 26 te mauvemen! suivont soi! pour

:“"“5. vy 1.4 1.4 12 | 08 14 dégager lo rone de travail.

MOUVOIR -M- (Move)

3 b AVEC EFFORT )
Distonce mM.B -
on M_A|M_B([m_.C m (B) Const|CoefH1, DESCRIPTION DES CAS
cm. M.Bm kg
stat. | dyna.
€2 20| 20| 20| w7 | 03 ||*°] o |4 A
4 kR 38 45 26 1.2 01,25
& 4.1 5.0 5.8 3.1 1.9 |l yy.25 . . R
E 5.1 6.0 7.0 3.7 23 §.. 1,9 (1,04 Mouvoir un obje! jusqud !outre
10 61 | 69| 8o | 42| 27 |[°23
12 7.0 7.7 8.9 48 29 {|>25 moin ou confre une bufée.
14 7.7 85 9.6 54 3.1 {las 331,09
16 8.3 9,2 103 59 33
18 89 [ 99| 1o 6.5 34 || 2° —
20 | 9% |05 | 17| 70| 35 [[ans| 32 NIS
22 | 102 | 1 123 | 76 | 35 B
24 1.7 | 13.0 ; 35 il . Sy ;.
26 :?: ‘2:2 13'7 gs J5 a0 7, |K21 Mouvoir un obje! jusqud un
28 1210 | 12,7 | 144 9.3 34 e
30 12,7 | 13.2 | 15 9.8 34 - 9,0 (1,27 emplacement! approximatif
35 | 142 [ 144 | 168 | 112 | 32 [[&'%
40 15.8 15,6 18.4 12,6 3.0 Mz ou indefini.
a5 17.4 168 | 201 140 28 @13 109 1,34
50 189 | 180 | 218 | 154 2.6 =
B4 )BoE | uaw | B8 Mes | B2IRTC 1iea | wde c X
60 | 22,1 | 204 | 252 | 181 | 23 ’ Mouvoir un obje! jusqud un
65 | 236 | 216 | 269 | 185 | 21 |53 . ‘
70 | 252 | 228 | 286 | 209 | 18 _2'0 VAT 088 | o ommen arda b e
75 | 268 | 240 | 303 | 225 | 17 |[° 9 #
80 283 | 252 | 320 | 23.7 1.5 Y20 précaution
par 5 | 16| 12] 1.7] 14 a225) 16,6152 ’
on Wh 3
TOURNER -T- (Turn)
I Avec effort Angle de rolation en degres
wg Symbole 30| 45| 60|75 |90|105(120(135 (150|165 |180
¥ s Foibie 28|35|4y|a8|54|6,0|68|74]|8)!87]|94
21 TM Moyen 44| 55|65|75]|85]96]10,6{11,6/12,7]13,7|148
>
A Grand galt05(12,3(14416,2 18,3@_4 22,2|24,3/261 28,2

354




NORMES DE TEMPS PREDETERMINEES

MOUVEMENTS DE MANIVELLE - C - (Crank)

Diamétre en cm 2|4|6|8(10[12|14|16(18|20(22|24|26|28/30|35 (40

Premier lour (ou tour isolé) |134[14.4|15,2|159(16.5]17,1]17.6[18,0[184 [18,8[19,1[19,4 [197]198(20,2[ 207)21,1

Par tour supplemeniaire | 82| 92| /0 |:a7|i3|11,9]|i24(128|13,2|136(13,9|14,2(145| 147 (15 [153]18,9

APPLIQUER PRESSION -AP- (Apply pressure)
APA : 10,6 Ne comprend pas de ressaisir
APB; 16,2 Comprend un ressaisir

SAISIR -G- (Grasp)

CAS emh | ' DESCRIPTION DES CAS '
GI1A 2 Saisir un objet facile @ prendre ’
Saisir un objet trés petit .
GiB , B Saisir un objst plat slur une surfoce plane
Gi1C1 7,3 | Diamétre » 12 mm Saisir un objet G peu prés cylin.

GiC2 8,7 6mm ( Diametre ( 12 mm S Hrique que des abstacles empéchent

GIC3 |1 o’g' | Diamétre § 6mm défre saisi par dessous et surle coté

G2 5,6 Ressaisir. Modifier la préhension sans lacher !'objet

G3 5,6 | Passer un objet dune main G I'autre

G4 A 7,3 Dimensions > 25x25x25mm | Soisir un objet mélé ¢ d'ou-

] p <25x25x25mm | ftres de telle sorte qu'il y ait
Dimensionsq 3 2 )
849 21 >6x6x3 recherche et sélection

G4C | 12,9 | Dimensions {6x6x 3 { ou option )

Saisir un ob/ef par confact .au lorsque les doigts oxerconr

G5 0 un controle portiel de Iobjet.
LACHER -RL- (Release)
RL1 2 Lacher par cuverture des doigts
RL2 0 .Lacher de contact
POSITIONNER -P- (Posillon)
i ¢ Manipulation
E A TEMENT S tri
-ASS U &l EN . ymelrie E: Facile ‘| D: Difficile
P{ Libre S 5,6 1,2
i S S 9,1 14,7
Aucune pression necessaire N S 10,4 16,0
S 16,2 21
P2 Doux : . 8
. ' i _ S S 19,7 25,3
Legere pression necessaire N S 21,0 26,6
S 43,0 48,6
P3 Dur —
7 i - S S 46,5 52,1
Forte pression necessaire NS 47.8 53,4

Lo profondeur dengagement est de 25 mm au plus.

355
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NORMES DE TEMPS PREDETERMINEES

DESENGAGER -D- (Disengage)
, Manipulation
' CLASSE D AJUSTEMENT
E: Facile [ D:Ditficile
D1 Libre_ Effort trés légeér_ Onne discerne pos de recul. 4,0 57
D2 Doux_ Effort moyen _ Léger recul. 7,5 11,8
D3 Dur_ Effort importont_ Recul marqué de la main. 22,9 34,7

MOUVEMENTS * VISUELS

DEPLACER LE REGARD -ET- (Eye Travel)

( Sans rotation de la téte)

S Exact= 0,285 x angle de rotation des yeux,en degres
Temps ! Approché=1527
D

avec une valeur maximale de 20 cmbh.

\.T= distance enire les 2 points regardes.
D= distance de | ceil d la droite joignant

cas popnts

EXAMINER -EF- (Eye Focus)
(Sans déplacement de [|‘axe oculire)

l Temps: 7,3

i

MOUVEMENTS DU CORPS ET DES MEMBRES INFERIEURS

A

DESCRIPTION Symbole Distance cmh
K |
Déplocer le pied autour de la cheville FM Jusqu'a 10cm 8,5
avec forte pression. FMP 19,1
Dépiacer la jambe ou le mollet. LM. Jusqu'a 15¢m 7,1
choque cmenpisy 0,5
Marcher, par pas,libre . w_P | 15,0
géné. W_PO 17,0
en déplacant un chariot. W_PL 17,0
Effecter un pas de coté. : Mosqué
Cas I1: Terminé lorsque la jombe levée Moins de 30CM |oor RouM
atteint le sol 83,61 E HAY
. & choquecmenplus| 0,2
CasII: Terminé lorsque a2 jambe levée sS_c2 30cm 34,1
atteint le sol. choquecmenpls] 04
Tourner le corps de 45°a 90° , |
Casl. Terming lorsque la jombe levée TBCH 18,6
arteint le sol. .
CasIL: Terminé lorsque la2 " jombe levde | TBC2 37,2
atteint le sol.
S osseoir. ; SAF e = 34,7
Se lever. 8T8 =S —mma 43,4
S'incliner. ‘18
Se baisser. _ : l's s _______ 29,0
Mettre un genou a ferre. ) | KOK
AB I )
Se redresser, se relever raspectivement. AS | |i—————— 31.9
] AKOK| f -
S agenouiller complétement. ) KBK == o~ 69,4
Se relever, AKBK | _ | 76,7

A M

»
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