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INTRODuctiON

~ I-f -<k teui-e bttr.~~ ~t- dt' ...... ct;c;"..I,reJr. -<'U /vu:Jjü .' tit:M<,

-de /cu.ci,~ ~ ~a,odQ.LL.:c . Se ~U41 aluu/ue e....&ie~e -'/Je vod-

../Ie -aeU'tQ. 4Q1Lodiü ~ A-t ~ 8& C!'(lH,CUN&e:"-iis-. ~/I!'I'J./ii.~t!

-eûr&t a'é7>'IC' ê~ ~éli ",ove:" et .sct ect"oaeù~e" ao.. ~h74<4t!Jr. cc..-.p;6.'­

~'lH: d C'f se ~Vdo,op8'l: "t ~~~ a C ~ ,.oo.rs(·~;(.r~ œ l-.cI;tJ>.,nete.,

4 ol;ceti/- il-a...t ;t:c~; a~~ ./.... o~de:t.u« .&.. #.u leu',f(~ p'S'.r'~·h

k.s stoch da"ll "~I'J.C'~ j&4J& Il!Io ~t.l-a.u:c.. ~ p~o&'';'''e

~lœ"tJ-.i9u~ ec....pqt,·1& ql>ec: ~'a.ltt!',."t~ de.!' o~~/;4 p1lces, ~Q.

tm:et~ ..de !/&ztcc.... ~.s .st<,ds _ vod Q',;'r<' Q~ (In as,l<eei «0-
P'10WU'9ue. l;'~....da.,J o.l't'>L ~ COl'U-i"t~ Q.c c..e1W1:e<L t!',. jt.IA"..a~".

ce ,t'qo&mu"'L ;R ~nw.e al:! sfr,~ 9C«' ,beJln-odre a''''Q~~ ./a ~.

~at~o.:.... lé' '"'~ s~ /'éU ~Ü '* CJt.D~ 9~ f:'t! va&,..e o~t.w.a.I

-co/w.l/ttmc(. Q," Ia.. 9~Qnt.. té .la pk -'l.ktu.t.'t~ ;1iD.r~ Ou. ~el& 9'"

C/ldfH..<JLt.JLe:U.r .ta eD~ ;'u..,d4! a'~ o/LeJr.aL-,C7w t'no aJ. ~ ejU-~ k

,m/,~Q.";t cR l'envùonnen?enL af 4,. ~et"""- c7c: jesft'f»t- ,a'ecl

stocks 1-' 9U~ ./'a.tte;,,!.ë de ~/qot:.hwW1. .o«a ~ /'-- cm.

-Clh-rt~,..w, ~>a.ti.c. a'1lo phe~o,..,/nel c(>n~Q.cû.~tcVz.es. i"',", aU1'~

ta i~t,.tn'L d~.r stocJ:s t:!Ch.~·t/C'n"t.1c.Q. ~ tf-. ~é,~ne".,ent dei

~ Qet,.vr.:t~ -de t'eM~-t.td~ r;~' otC>tf..e.... Qh7c>'1l 014 e.... cwd.

-tI_ -.en oelles - C<.', .&.. o/',NU'vUt.CJ')I?~h7entJ, ~/",tdu.rs~Q, ;t04~c..e­

"&";"e""ené /!aIL 0 1 i!4! ~e "'9",' s/c:occu,t'etta œ mtetr.,..,,~ex. ckoà qCIJ.'"
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. Q..e. 9u.d~ et da"U "'9Gle//~ -cernc4"1/t/)1.,(j U'7 Q.cJa4.é te ~Q..; Ct!Coi,'

a~ -9~~ let ~&'t>t de.. ",/oci:.l o/t 0'/1;,; 9UC/.') 9u.ol7d ~'" 9uelœ

9uona'ié et f>bWI. 9U.J d/&u' J It:t«t A I.wr.e,

...eû siDd. ~Q.. ,bD~?t.Le de iss6~ Ke fei"J.anf p&l.S t:!trnop6~ c:7e.:J ""~ '­

c/es CJU'à.9uP do ta~ est- ale>,.s ties /cw..de, ~& ..... lflootr'e.t ~'?

Sont uâ~ée.s (/~e de con,ma",de" ItUL'{/~ d/a/~ ) ..",.e",.",e s<.'

dfe.s scn.é oafaUu n.4 ..r~"3.t pa~ ~,NU'~ a,... ~cu.. ./l 4It.~ c&...

~ 1 -<>(JU~n.t ~ _a"'9ue dl! COI1./t:ancoe de.. ~n..itJ<J&.iJuJ ~lMfl­

~eJU , A7;'s~' 1 le, ?la""h~ .4etQA.d.4 -dan.o -& ~ad-e""t!nf ale..

-etfMm.andeo (cu ,"'/J'ea.u. ok 1t1l.VL~dtUc.lf.) c!r;m.o~ tuent ~"ewtü

-&t:&t1e -de.. rxodl~'rne./ -d~ ta. SONAcos SID do_ ~ o'ol7'f.o/ne œ

IQ. jQJt,O?L d~ stockr en. cOrn,DQ..?n.(.'e de t:'~. 0" ~ jJt:'/Wr.t!'.



Cn.atuJi.e 1.. SYS TEAfl: DE MisE EN

lJ!.r mètkded -u4.t.:,eés· ftcw'- -d/!~nun.U .& 1't.lc~/ d'une

cc:o_......a ...at- ..œi-~,.de~.dl< 4'r-t' d'l'n1lie~e d -dt' -<J~ 0:1:­

f'-4~'Ie:, 4<!0 ç,.aJt!'n-rl'J ...d'4!lt ~Ç>,.n';&J. tft!/t~"c:Za"d" d/t's (Mt
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f;Oi.! l'enfjët -d'tNrt' ~.....a ....d'<: -d' $'"our . ;q'Aa "9uanl4lt! at' ,.

~Qn..J r ~rf tI~t' .JCI-t4 ..Il' stocK _t'~'",û~
e

?2. ... 0 .. Cl n

en ri: -O;:ro,.t peut ':tz., <lut' le ~.P ~ p4 c.lc,d/flue a" 0/-
/tt»&i~ CC1,.,'ajuJ>U:ka. .a.u C"4d ~ /l!U n. t:lJtG~..r -4 /Û~~;- en.

'l'Poe"'-e tt'-;W' -U~ ~d ~ h t"ù d'Qt:V?t.//'s-i/-t(m.

d Il' .q"e~/C4· -dt! ..4Vt~~ !'-e.tt.,.., et- 4" ~ /u/cA;,alWJf- ~ f!;1!Jr.
eau,.,,,

et 2'1'1. ~e?PI ~~ Son,.. f&.u. "9"" eonn.ail' -l'/vt:lkhiM. de.

C'CÛ~ '* flt'sf,f».. ~ /t»'Ietlir... .de -& 'ftAanl. Ü -<k Iu'ét.-e.r J d

-t!()/ /acJe -do! ~ trn.tt ~ .Nul·p -<;ut' ce/tt!' ~;Mo~ n /esf

è?ale-.en.t- a e ~'a.t,.,' oIer ,r"lûa.ltimd .m ~~e, cVe.- (!cûâ

~ -?ut,tm. tlU'O&.,. arJ- ~n N'1W t:" rl't!/t.4t' (~ ~ .rrClckatlt'

-l!r ~ ~""'Q'" ~) en. I,,"-ct~ ~ .r(ocA: , -el n:' est ,!:eu

> IJ ,.e oo CLLT. <:'n
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a ~ -d~ t't" ?nO'l71t'nt, -d ...,(/lu ftt:Vl.ait Inetûjrt'n .raJ.&

.dt -d/k't.n-u·n~ A (q.u;,e -~ ctm.s(tm.n..a.I~ -eU '/'aJl.t.. c& Co·

d'v- .:=----:---:-- _

c1v Nt & -a4,..et- m ~'e -de Co ...n-;&~·e a'I?N

"c,.,..b,.~ q/~eu't!'s de s€lcV"t.·ce de l

""'0n"I~ c/'/kvH'..r cllC/ld/salion de laIrIochint'.r ;.axrJ-t
~ ~M ,tu .Q' ~et,Vr.t!4 ·tk oe«vù:e af- donn. é 1'-aA- .& 1CUJr. -

.O'é ~O?7"LI'I'La-t,c-,.. c;.on.jt'. ~ -.Qn/e>r.t" ?e'",~a.& 1 .U t-

~t .la et»VJomm.aL~ on. aw<t:t ..

-t = 1(4U/leé '* veto _ dt.! con~ '4ëm<, d'cJt1 ~at,'t7rt)

dlcri -'lll'1t~êt- of melli..~ t/n /aCÜt.t.Jl, dt! ftcn. d~a..f,Cm. J>ttWl

te"";'" cDh'lpéc -d'~ t:t7h ~ '(;,,'14 dl~ ~a.r~'tPt. ,?u'tm ~~~



Q,....,m(ni- dr'~~ A ~ot"ACt~ (X ?.
C\ co#~'en.f ofuad- e~ -du/,o""'t',J& -aa 7U l/'t!'au ck ~~tie6ffl ;

1
~sf & ,vDW" 1

d'oll~C~ "fUI ~ ~ c:'Itl.I" • ~CU(J A?(1)rf l'rf e.. 1"=1<or~.s

-44 ?l'tafQs.c.',.. ~'" ,.eu.f ?lbUd /'",4>,.".. en. -tPUJ!. .& r Q ,(&'; of t:Dt-

ia.-nt"J" ,/,ùct!'.I". P~ 4 -d<~ ....~ A~deww cie. [e~~e, ~

-7-

d ... r

()(. =

.......:&:ue. -de ~"d,f>,"en>~nt- der """a.clunl:'J' esl Git!.J Ql"~J$tl (l4

"9uD"t."té t:k .r~ -a" la ~~e)1I-,~ itai","" ~ eunyr.&).

,
,,~t"s .

Recel"/:>o...
~/I!!t.s Rt#'~~ S#-a?'f"4Ù"~4

Prr$S<!:$ E""6m<.fe;~,

3 3 3 2 2 2



- g-

Sr = S+ Sor

oS" d r 4 .d4t ~'4i(,,-, ~ ~t171.So-W1.a.h~ LI & m.....a. '

~= (e_ -1- tJc_)( ~ rd -1- dd)

l'.... (v+ al j + dC'_ (v"d) ,. .:!Ja(~.... + .:!JC'...)

= C'_ r:« - 1)

~ """",,,-v.l!'S -de Az $'~tc,.. -a('Aa..1' f<t:JI'?'7e&-r:"'lé -'* ,*~6t'-

7"Un.e4 ~... ~Q..f.~ -du -dl!"tu:.. ~ e~. &. ~"'''N of

s-w,'Vt.· <I(",.,.~né ~ -daa94~ a/7»'ln'la.. dt' ./., .qe·t~' jvr.;rr-c'si(1n .

.....~l et ~ <7'to'{~' .1t.éd .

No...., -QVCl14 l'Ut ~ &r.arxu/ tidru. tt?u/n ~ 1!t7'>7?-o...m..r

flUde'u ~.... ~.98~, tA>aU ./4.1 écevd,r t.;.lN~:S (" .sOl.ll..~nl e~~...



- 9-

~ c~eJ ..m s~t!uJt. -nou.c, 4 ~VO'>'J<1 ~n,e;' juuA9U~ t'btvL

./a jok/'4Jd i> ~ -<ltrnl ~ Jr.e;?'eI- qI~ 'nC>n~e«:z. fvc-oJ~l?>e.r

e~ a.Ii~... da,.f ./1 ~Ia.&,-at;",,- « o'o..,,«.s h~C'Ou/> tr-L ton:;/6/t'll'"

L. 1 o~à"';sa.tt~ -d~ j1.~ .de #~.. t ..D>I. ; ...../I.A:t?ue _ (/n~ 9Vo;,f,'Ie'

•oet:Drlornùlue -a
e

co".,,,.,ai>\dCi&

6}EC = s~ - S's

Ss éta.....t a_nu
) d l'a.-J ai'o-t<l -et,'fbr. nu' 'no~ Ci/ECO ,

D~CJt.,..,;n. a.tl;"'" Qle S : le C'Dûl- ~ la <'Dh7"" On~

p," .a~~Ntle,... -il es/ -94 'd c~~
c ./ 'en'$..<-~ece fi" a



--/0-

. i

Coml't'tO"t:les o""ue/l~s

An,,:l!' Locq/ /"",00" t 7Dta./

8t {(83 1>!H* (~~/f

e2 (~/8 S6G .. 2~8'1

83 (~1'1 59! 23&'2

2zo1-583
______..... ....L. ......I1=

1....__ ,J. •
~,,~, 1

a/rl!/ d~ .reoÎ&Ut-.' 1Jf~ ~ ll/Wl.

ohel dl!.I aMa~.. t~~ & I~nl!"

"

:

it:ruJ~ ~4 t1lt'WLn'~

tcull! .& Jtnuan"

Ct!Jn"l '" 4 n ~ .

2Cnc:. ( j~~~ - 8.5 -J~I't!'.s

( Sl!'""q;"l!' ... O?I/WW

1~ - 2~ ;/6WIA



_ ca/d-. .A {~""f>S t!II'fS4D1r.J a""C/el/~".,~n! ,/&tlX claQ9U~ }*­

~n"e ,mpt..9'u~ el ./,aclc'IJ'('/#' C'OPn".,anœ ~" h~n- pwt o.orn~ (z)

-11-

_ A j&evc.!,;;;. -db -<2'2~~ ~D""4ÜL"" é J'Q/~~ ""~"'ol'," el IVAb~,.Q'

aC -l'lrewu) (il) (hL dlfet,..,il'l~ ~11. f':" C~ -9". ~ oIocii;.,',.".

:r Ir .Il JY illieN

~
4- ..... ~~ ~~ 1-4'1':r!;)A~/o""/'

pGI& IIo,.i,c. jVu~c
a""e;' (1=/~) . /"p/cdirJ

cJr1 S«:fWIL 28B O.1tJ3 2 '1-50.91' 2&3

ch~I a.cItJ 230(1- (.0" !ltO." 93tJ

c1a1S-M ",'l-If 2201 0.065" f/4~Z. 9~ 4-r8

Dùaecrewc. 96 0.0""'3 9803.92 *,22

Stex.J4Üu 2301f r.o« 392. tG 4(0

~~ 2301/ f.0il- "-(6.61 ~33

1ôtaL 2'135"



_ 12-

.'·.L.'-.'.J.' '~~..-.cn~

("{cC'Q{) _ 55F/mn

; Te/à

,
t •

. A .~ ',* <:lRI' tJ<l~. 0)0. ~ dere....n'l/nl'~ I~ ('0ù.1 rI~"Q·

-&.ëJc. ~ aIa.a9"t!' ,..oye.... tk censtdla.//O?\. ef ayOJ'l.t -le ?Z()".,t,,,

-de C(),..,,,,,a,...~s -of clta?cu z;;opl!' jt.tvr Q"l'Iêt!' ct'tmeo cek...· ;jAAna.
:.: -;., ...

Coût Ti~ =U Gt..J IJbFt ~ c~

F/....... ""'/?- F/I6WL «In!/- ,e/~o'lP

7t-~" ...<!' SS rso 8250 S:6t,1. ('1-62
(tl>C'Q{ )

Tet'~h""e 880 ( 880 2.0; "'36(,,.,ptYt')

reteJc
Sf,i.6 9 '" 9.,,,- 2.02 2."'33

O,.,pvot )

11./-62



- -13-

""Ioa ciJ et- ~1'1 -iu..l~ J ~~ eoû.1.r -d' entiefien$ ,q~o.d C/n;9u{'-

.,...~;.) ./c·n-zd~~ -4~ ..Ic& ~O," .....edtim _d'~ ~9~ '0">< 7Z~:~

e .
a 1"Q.L,qt>t. ~ 2 sa F r": fhaon~ ;

011. -aJJe ..k _ccn.SDrn"",edt(",. d"Au/ü o/"u.' :

.
8« IftAU

Le ....0-~ -d~ 1JT.·eta ....? ~ /ttwr. ~f êk Ot2It!JJ/e~ PD"-

'nu =
. ~o ~30 ,.. -

s ooo 84

=

0.. n~ i"eI'La'Jr.a ft.D.A'~~~ ~. tJicnJ/<tnr /XJu-t. /"/"",«nla6ifh

~"'f~ ./"'" -a.,A:ck -tll!lflA .~ CQd 4a>tt at:hete~ lUt ;tuux ~ndu



79'L~Q..Hn. ae ~. v&d ..œ..;. -<?U~ f"'"o"'- C'~ ..::4t.nÛ.w -&. ~ d...

/;;,Q7Wp.eJ- .t inc&s dQI'W ./~ ~ct2f d' acJaa.f- .

mu.
..

, ta

~e :
Pr = GSOO /2'S = ::150 F / code

2?S'OF.

p(. =' ~9S-0/ 2'5 = #0 ~/ 0t:7't!



cour 'DE tA CONhANDE

lOCALE D'lhPrJRr

Tf'QJJQi./ muest/ ------- 2134.51 Z'13q.,Sf

- - ~ - --/
180 180

Frqis /Xlpùn
1'10 260

Cbnrùlfa.t'b7t. ------ 111-62 286S

Transport ______ (~1. 5

2'1

'1- 1-.58 r/a:k ~*qF/cot>

-15-



-16-

valù:,..

cy /<!'.l coû~ oI'op~a.t,c... ~ _apf2sm. é~Ë,.clüe.'t~/, c.,yCIt, $Q/~.-)

.t) eoût ~.,.;.tU(. ~?U~ rk ~r~"-t.at~ ~ ~'I.oau;.1 "~~/"O.re'.

e.) ~ ~ a.. ~9u~ of. de~u;ta"~ du fv"'~d <!,n,t..~P"I/.

ci) cc:.t ~ eapdJ /"(J~$t.· ~... e/oC'K.

e>rÂl!'po.res ~o"'" .jJWl.n.d- ./'" vo.Iûvr. I.

kl'a .rd-ua1d- .du l'nQja..s,;'' ~~ IN3 -<!'.dt ~ .J''tU"tJ-ante

F

692 I.I-f~ 50S 1=

/"

ta

,
f'4ltt!~r :



,u

'II _ ~ ~",,"a?~ ~/~cbü9«& .. -10 jc4e« -(aao -4UJr. ét10 Hi/uu.w

v' _ La G'4rC4"tÛ ,o(JWr. ('ltute d'al',Pa/'eil d.. "aCJ7?aI(~ al'''''f!'1"e

0, os J"6W'- ICD() jUAfj4'ti CLM4I.Nr.enC'l' ai> .", ~6!> 000 9S~ 1=

vi _ üs ;r-~ ~ a'l!'~éU' 1,9 j6tJWr. ~ooo "'"" S'o .Ht/h,",-

13-f5 ss '1-, S6 r

3; 000 1=

0

2000 000 F

~'f 62CJ • g.2 F

'fit; oao F

-I5OCQ F

::::

=
::::

=(IO/-ffX>O) Je eeo ()(J() 00 0

~ -flUt' a'C>7nc:' J.'IIa1e_Mt f'4W" ~ ?aJttM~ .du nza;'~.ù~ ..

L _ _ _ _ _ (-1,9/(000).... 69.? Q(~ Sl)~

",

v - - _.. (O.OS/10t») 1( ô!J2 '1f~saS -

Il'' - - - - - (-119/"000 ) x .sa ooo 000 -

vù' - - - - (I,s/fooo) x /0 000 000 =

tU

tll

3 'f'fl8 208. 28 F (40)

cot2é- '" c""fietLtm. ____ _ _ _ _ _ _ 5000 F

?are (~% p"'m~ of- CilÛt "'lmpÔt) . 1 (sa 3S~. 21 F

Totai .. __ , -1 261 2~6 F" (2)



--11-

F?où"e. r TC

(-f) .,. œ)

,
CtU.c.<les

(/XJO

.
4. U,.

Vonc ..

Sooo F

r.T.C. ." ... - ~ ...

r: r. c.

C'o = S 91!J 642 F

rn.agas-ur. (Q.)
v

Stx50 =- -ISS'OW

12~30W

Totoi .. 11,1. 030W



--19-

32 32S. 12 KW.hl'e

~ fuux -du KW. Il .èfa....f 2~F. & cxrÛ.f ~ Ilt"?tKj.~ ~t

l'e _ a237> . 12 x:Z" = 8.'2 'f'1-8 ~

9~.fJOOO F.

. . .
-etu~s,de -te .

~e>'\,d...e ..tA ~t'4ULo de" an..!A. 'des <t':'/taAt.U, t.Dï.k Vd &..u... de..

NQf~ 4WL 'm ~.r éta~ t:R .& totÙ!ùuÀ.e. NoCUJ QI>(77'l.o !'-"'" t.a

4Ui.ie C(lrWta..t-; -<;Utl J., '""o/~~ jtan-t.'e de.. N~~ .... 1Qt pa..

"Uelle,..,en.t ~dae et "Tue k.... Grlstene.. _1 t!!.Ii- ~ ça' Q.«X

,
Cb>'L<JLdt!ll.&u:l. c~ c~ ,b--e.s9u~ l ... ej(/.s~a,J.



-U... -de" -d-a/4 t:I~ ./0 f.cl.ù~'~. ~ el'l.~ .la valSW\. 4

~ai,.", ~~t, d~'t~'oJj.éJ U ce~ et/~$ ~~t. 11""­

-détVu'o1.~s _a.Ù 9ut' ""J(" 8t»'Lf~ ~~&. cra ~(Jrnl't'Q,btm. dtmne

~h.e ~ Ill'lJtu e l& 1& ,; 522 000 1="

J"'a. JLdCQ,.;u'tu1a.1t~ o'N' -d4~H.b t:-etÛt; d_ni' ..

-2{)-

522 000 F

Tota c . 18 510 1.;.20 F

cIt:a .".aJ&.cA. q'& ~.r enÂej>OS/.s ssl, étf? 1-3" '101 F •

~/~_;oc.da.i't;"" des~ OC ceâ'e V13./ewz. o''''.... e un t~

t = fc9 (i'~(l q,zo . -Ico _ 2, 90:.
G~?.a~1~1

../. e.u- d/mt';"ê/- d~ .9. 5 % "lu' Nt- ct!!luI I~ ~ ?'I.itl. ...a Ql,s­

,otnu.'J4 etC..l4 fYJm,btaJ,,'&le'. ~ c~ c11t!;z.Ii.'7"MQ.~ SIt!'X~~"" a/~:

.z = t' r-~ S = 1'2.~'%

~ ?""J:tAod~ -'r.e9uiett:l-.de ~ ~ -et:... fmn.i4~~. 9 ...
1

.1

-<fO>t ..e .le ,"&....,.t..e d/~e,uA.&J ~ seJt.Vt'~e .de f~ evr.!tc/e "9u 'J

,
_ ~ /VU'~ -et~'ta.Vr.e ~ jUtc~t· etanl- ('\1)oL,",U) Ch co/eu/t"ez



QEe' .- (2AS / xC' ) f/~

-21-

v = P-a i

QGC = "H - $Os

s_ = tx V'

'YUZ.ux,~;r.é -.n.fa./n.s evr.t/~l'eJ. ~CU u'sft .....?UeJCm-w a.c. pe:rx! ./a. CfPL­

ç~,tm., ?'LO-t.n-o.a.&. d~x 0/,.0""" a".Ivc~z'~~".. .& "'U'e-'rDVQ-

)

j't.4Hea.

>ce pMn.omene au",



- 22-

.'

d'un stock

~O'WLJ:'li~t'I'ltaUü aa'4pt/, al':" ""?e« ..4 vot.,.,e ?,cJ.a.l de..:

stDCK ~e -ouiV1.e .let I&.ctua.rû~~ dt's -"eu",o,xvr.~:a.t~~

4'e -e:c~e-I"nat/~. tSt!.8 ""9u.e .h se.... ve.'ce -eû.. eonti.o"/t' dil

-qua1d! décé/e>za. un~ ~e"ce II7?J:'Mfanl-e de ..ra.J.le 1 d

7

tU ./k. --.q.f,'eJre /"t-(!",,/8Ze -e~~ ..4 stad: éatn,Pa. ~

C!J&Cl':~ ,e.)! ~eu.t 7Ula," ;Oa.Jr. L' dar liionN'ttreFu ~ j:>h/nomfflf.

-6) Que ta. =n.r",,"-n'l.at~i:m ~ CeJdO,',,191 'n'L4Cknei am.'t .R//uù

ck t<k ~. c~ 1<" t:k ?lCor.ses vaJtùu/~c..z.., de tUJI1Je-""atltbr

dl un ~~ ..,f77"r.t ~e.r a" .1/ /I-aé- al" ~/n~ J'7'2Q"hÙ2e .. ~.r

7
nee

_ f/ t/4m;nat;ol1. ~ .ra./& dQ>zd ~ ~Q/I?e"

_ Une pd.'(,'9ue lU remplacl'm(!né- da. maclun& t"Jl paof/07ot ob~

ci' t.niïi.eL. e.... .



9Ui Son t tcrtùs dt:J lac teuxtl lmctQ ,.... enJ-eu.ux. ?(t'C.Vf.. ./~".,j-

-t..D - .l.'.-. -J~r .J'__.~ _ _ .1.,:-._~-,. o ..~ -_~..,.~~r"rr.~ ~r_ dl aJr.t;. c&" a..... nt 'U"~Q.«. de

.tlllsin~.

-23-

•
eceva.f" t/P'e (J-.

k st"e/< ra ~P'"" 3e44 1

St- = n?+3~



- 24- 2.2.

C/>Qpili..e 2 ..

U...e ..de.. lf»t,eN~ -&te ./(l ?~tt.C>t. -de, ...,tock.s 1 q'<!V'lQ itL~ -&.

1&~4:uj..a.t~~ _c 1'opâ.m.ua.t~'c>-t. ~ ~/ -aet~·vz."tt/ -e'cono/'Ylùlu e tn

l' EHI;.e~e. ';t' ~.rt .aOftC ?7.e~Ct!'.rs~ -& -d{l';al.lL of.mf /to&I,ft'e

_cie rt~ -d6>'l' ~ -Iut Ae....a. -de ~'li4. etC ..tme v.aleu.o. -t~'_

JCP"'.'&' A -ea.jU.i-J "zu~4' ton .solock. Cede ~o -tt,'9Ul' -<JI! t!a-

4aJ- f'tU""'" dtusn.t ~a.1e",w -de ~,w.. ~ q.Z·~a.f&uu ~

-.afé-..•:e1 .$r-du' 4& t"lta9LtI! j/sù 9IU .& Jmr';'l -« jt.a ~I?~,

A tA. SONACt:J,r, il lW'ste

2-2- 1

~~ IMtlDn Si Clp,p(.U't' ..ou.Jt ./a c/Qr.I'tl'C'Qlû,.., -di!: .t'.....S't!'".,~

.Q"e.r c:vr.t: CIe.. e..... ~.:i: ne~/ /(1UII.nH!r ~ CO/'7"l....,a ....a'e. p~ Cha-

"""t'Ilie au che! tk seaéea»: q'e jvr.e.....~

'"""t:,.,·~cte. ~dtc de~l';"'" -e..t Itm.ch~ ~ "tocK, al", sted".rl,~

~ c()nsO'P>-o""'a.f,t».. 1 œ fa sft~tlié ~ ë<VL~c& et- ~ d.//Q(' ,

- 24-



2-2-2

-25-

l:eIt~ ......JMoa'~ esl .r~.r/~~ClZ:9ue .et d~Ît~,..t:i ~ 'U'v~Q.u ~

.s&xk l'ax ~;to-t.t' 4u Çtt:J~K ,"Ini ma.,?ut! J'~ .& ,.f(:ol,~ Unt-

A

.duA.Q""f -dt!J op~a.t,,,-, -?uo~d-'e"nt!'s o'~ oS'Ot.~,'e --Uh.~ rfalt~

-eûJ",t &0 nt'veau. (9Uq"ti/ "Lestq"t- ) Q.1f~/'.,t ..t J'tecK ,.,/,,;

-qUI. ., ed ,net.<jul, .d de'(./",,,he /Iop/;u:dttm. ai- (J4,.,,..,o,,d~

~ -a1ede. i"'owt Cf 1tUn.~ .J -t~~&i t(JUtI~ AJfJJ'& c.'Qllt~

4 ~~tnt.,P~-~,..t du a/~t~. ~ ~""Q"tR ~ C'o,.,,,,anm- e.rf

~"J &nu~ ~ .& co.Ir.~1 M?&l/arl""/~ 4WC ~a a'~ co/,e/of

sectt:IPL .

2..3

~ <Ieu.a. ""'~Ddt!l dl! ?Ut/On> sent j. .....ekés et' S'q/,/>~?U~n.1­

_Qe .fI~1'I4e,"1& .at:4 ~C4 odlocK,,;. ~Q ,.."éMod~ ~~ /~~~

-d~ -COn..... a. ...a'e al:../'Q. va,..ta.;>~ ai- J'e'l.H07t'a;.e -Ct~ ~"'".,IS'S~~

jx~/è -al! -&su,",w ".,au n.~ SCUULeUl- e~ renta.t& ~ tau..

../~ ~~ et:1'>'>7ptl! tl!;U.J. db ~~~"C'el dl!!8 t!'<n;6 ~s "~~<!!r.

~ pan. /'(17.;"; a' J~I-e 9"Q,,1 (le eQe -t~t~ 'zN;zl'a 1& l/"',?tI~­

'W1.uaf fcow.. CI 1'1. ce•.tQ,;" ne,...,~~ a 'r::vr.& 0&" . ;:'t1UJI. Ala.t.:;,fWe. e

1. 81t1~"'~'% t!co"D"";9u~ ~ & ?erf,c... do.r S'rOCKS'. ~CU<1 'l'J.r-u­

tbZCI'W ~~t.:e:..e""en.t ~ 4 ... /ct'.ru./~' -de '" ~~ en.

tJae~ a' IH.D~~cUv&.1!4 ~lfb..e"c,l!~.s &'I!'~ .l',;'''penéo,,cot' Jf~o"c/tIU

-du "tocK. t'a q;i!J:en.te.. ~C'<!"a!t.vr. e., « ·tf.:u~tPLt' ..:1WL <.i1't.e,

,c/Q,Jdc;4'ct:t.t,b... .de.. -d..~en.~ p1o~.r 8Ioc~~; cT_-' -t"/~; S1'tf

/4 J'u,'van-!e



- 26-

t'0wvr.a 'pa.. ~f' -'lu~ l'ClVl 1'1~h.f'~'" tf& ~J fr<()~& a;.. ~.

la -t/l'tVttt/·u,.,. ~11të.f' ~ pÙCeJ
e . ~ .>

?Q.S(I'L , a ,.6oU.x e 'I!V't!" • nocy<"n

et leu ",e...Q. ..a'~ "" t/~.r -~ ~t'Q1 0"1\1" I>e~ ;ta.t. ~e.

~ cateio"tcu ..

1° Artù:(~ 0" Itz a~aJ.se A

3° A~è/~ -de ~ t!/Q.r.J'e C.. ~ cem.râ tut!'l'It ..4 --.o/~

1'--â.é ~ """rY>~ d~ -<2IL~c&,.. ~~ CM'; 1l"6".%) ...._

?,d,~ d~ ItccA:.s. ~ #1- d ,..rI of;"'onA.,/ ~ .st' D" CD,.,-roe-r,

./&r "";""64 ~,.&, a e a .....è&.;,reJt. la aleu.r, A DU At co/a.ut" 0'.>

il ilS! jo.k. Q"'Q.,..t~~% af. co,,~ê~e... el' dlon->e~Ort:;<. ta. pel6't:n..

dt.4 ...-..li Cleo .de. ICl. olar~ A 9"e c!e~ cier Q..>r.~ ct'e.. ~ ta. c62.U'e



--t..i1>U~ pA.jst.?4.e. ~eo ~G ·cd.. ~ t:.'lo.ss/!' 8 fuvr. c6n~ It!I't»o!

./,'1'~f li'an« ?~t,(:111. ~ J~Iu.~t' ut.~Q,.,t ptn'zl-..r '* t!O".,;nqn·

de et ~es efC'Ono"";9~es. C!)ua>,1' a.u:c ~,,&., ~ & clQS'se

--21-

A
, .

A~Q -tt',fûve ~"e ?S'tit:PL

, . .
-tevr.o,~

t:b~tWc.e J d'un éh:r.t- ~ stocks 1"'" ,;"'pc,éone-f' ~ -va:/~.

(lCI....f'1c tenu. ~ k 9"on4"te' a"~ c6... , 'U7U4 QIJ'Coto /-.1- u~

Jt~?"O'Upt!".,e>t.t- ta<VL ~/'J1.l'l/er ~ C',"nf a.-..1,é-4 (!/asu~" ~

!"'An; -1 Qe S~ (~ de" .&sCl';"'J' eR ,t>~.un~t,t»,,) de ~



- es-

Cl. - 2(. -15.3 % qI-:r jvt.oe4ul-.r 07-zt Uni!" 'IJ><l.kw.. ejal.e Cl."

t'J. 66 ~ dt' ~a. va/bu&. 6Jlale d~ ~D~ oJ'téJck<!'s. Ch 2f.1S.j~

-etMt -ce>nst;ttJ~s ftQlt. ..ta. t:1h.Jt' ~",,"~er /a,.,.u"tl~.r -cTl! c#,.,/-

-a.dë. ë&". ~ .l"",'6 dt' la $iJJ'1e ut ~ t?,,~ ~ "hrCU ere".,en t

ce

ok.~ 1!lP\ /JCWcna ~C!' 9"e t6T.d ~c& dm.t .& va/ec.u...

a~k~ (?lil)n~(' c:I~Âè&s . .rtoclf/s )( prix sta....daIL ci) V est- t'ëlk

v ~ ~"I 623 F

A dCll'lC' un ~â4:!& ~·6?~<!'.

6_ so. 'MI! *' de.. !"'-~ ont ~_ 'VQ/~ aIo- .,fc? 9!', %

4tJ ok vJeu>s. totale stocKe~. Ce '1"'-" co,.,es~tm.d ~ '1'6 ~M;I­

4:s de e~ ~è&.. -ow.'uaxh.r '9'U' VC>-&I- de .A2 A,,,, de

-«(()( 21<:Jo.

>

J'vu>~~ ont enl''''' .oû...~ -oa leu.-.. ~

t.,~ stockee, C'e4'e c/âs$e ~pd~te

~ ~...e ~ ?nouven?en,!- ?7o-l of: L~

c_ 'IJ/.or;t9% der

2.35 ,... "'- lez ua/~

ti1l44 ./~ ~c&r ~

le:... . Z>o...c St

~ -a« ila cLa.JSe C'

0-lO V<

C'~<!' .,,,a4,-u ~ s/'Dcés en vals.vr. Q ;k' r-~e -d\UIl U1'f.t' -<x'tu.t:/._

ttlm. m,fto. ....t~>1.~e -~ .dock {" /l'Iue,.,reW.e tii"../,sJiiel ~ ?>~rm6,.('



C~a,",u ~du a t:'a.f,{!D~Ù~ A /"truNLo.d· tlu mo·

'1'ft~"t de L',;'~"fa.Ua.1I. ~ ~~ve.-&. au ou'W!'t:UJ. ~~ ~"u.' ,
~O",,"e paw. 9uel9"~' cveéG4, -ce ~tock """~L' fl'eut ';ti#!' -nu..I

~C4.' ~c/.u.iJt.eU.1- o." <'11:/ cAH8c C'.... o:uf~IJ'" e . CO ("1/co 0) ;

-29-

sym tôte 2( WP ;JI a' lM jvr.":C .sta~déù&.d de (L~035" 1=' •

1f ct cla,ss/ e~ ca./~/D"U.'e C jr.uù9'u .ron .rtDck est n.u..I au

C~&......' ~~~ tJ.u 14J.d. J"~_enf /Lt1I.VL ~~ ~ vo~""~ '*
tAo va.J ) .14 "'et. ~'aiJc.e 4vt.Q. n.t1l.I.4 pwr.,w" u,,' ;laL de..

$ ~/-q... Gt:deu;,. I~Q. .4 ~Ia~sen,~,,-I ,6t'JUJT. de'tt:lZ.,..,ùr~ ~

~é&.o ·~..:.t..'9ues el- 8a.....~. tf/t -C4/...... &..0 ifo&,...e",f 1'_

~ -4tdi.ék -etc ~tDde-.. /Q <:J'lQ"/' It:~ e't!OTtOn-a ,'9tt (' et .1. t4U.:>e



-30-

2.3. (

ceux

.c/-r6 fr()çs~·M. ~ j'Uuse.JtQ. t,/1'Lf! (.'O .............an.a'... d'Unt! 9uo"Z;n!

~UL'va1e~e ~ -&"trÙt.$ Q,,"t.tels ou sen-IL' - Qnnt/eis (~,'­

va""; lee. cQpa~'/~ nf .rfockt:l.Jt!) Q," « ....e d'Q,f... Fe -?ue ~

Dh~/'~ ucl'u-ur. ~~~. ~ 8tc~K ~ .rL"~ûX<t."I'; ....~<Z ;~;

< ,uvea.u. J,at e .14 ~t!""7,.....J~'C>I. tu~p.J~,dlf!.Q U" c:l ~

,.".,,,,,çuel/e J s,' la
.- ,

f>t!Juode cie "'!af>fV'Out.A lem'? e,.., en f eort 4'''' rncu •

2 D H/tAccU du ~(1lh.t ai- ClPh /'?'>ondL" .

Jô~ ~""" /Wu .w.rle'"...e ~ #L".JI',,;...
e p:"('0 de4~6 Q.û Q

fl«.e . g'~ - Ct.' ~Q <z~'9u:e au.:Jt ;vroa..u& ~ ~ a!cust! 8.

~~ oC4feu.iJ P au. cAq,.o~
_.....

~ ,-bDdl;9u e œ ",,~.sl!' -c',..

stock ~~,.,j- ~ :t;,e:.. ~ stock "",(n,·,...,U17Z 3 ..... r fi?- 3) 4l!J<a

.f~ .docJ: -de l'(>>,,t ~ et:nr> ....... Q'I de donc no~e ~tJI"'l- d/<?/~/e.

1-' = p_ et = Q.. _ d
~

"­a p

:



:~~
s, . 1

1
1

\

- 3{-

d-P P

.S'~ = (sN-S.) c:!..=.f>. S'a =
p

P= (jJa/t:-

t ~I ?z/~".~~t 4 I!<u<~ ck etrn.rthn#7loh'c>t ~li'U' a.u c.lt~. -1

3 0 C;~$6o'l. ~a.-t. révk,a,n. tt~~~C,je .

Oede 'Wlêt'od~ o/&~9"e; .OZU« ~~ A.. jf-I.u tJdtd-eu.::r:. J ce.tlx.

-tk .& oIa.sre A 1 ee vet..J W; ~6Wl.euce: ~ -t~o=" -d"~

.sttX/c 7'/~ ~(Jtt.t ~ ~r.r "~h~t~..r. ~ ;Vt.te-c.·.J" jww/,t!c.

â il-e.r ..a{, -'Ut;P~ -.Te .s/oc,t ~ 4 .r/OCk ~ S'écUlr..de· Cs c/oz'l

t~Ou- -te.r/~/' Q'

J~ tcu.f~ -dl!.......a .....~

~ccl~ -dl! &e.sPAQ. 4UJr. t!~ ~I r-tn.vt. -u..~ ~ec -i! ... Ca..? ~ &.ra:.z

-~ stod ~ sé~/t" la ~/l.e fW' ~eu't ..tt.U' ik '--,P~t«



- 32-

te stod- J'vr-e'vu. (" Sp) -<fUI ~rn.Q .e~e c~/>o.!;

ct'.. stock ~ seeuJu.'t/ S's

s..... =- SoS' + aD

0'" <:a.leuie .f4 ,st-OCK -c:/.LDptnû°,cf& ~d ~""'. L' 3t! ctPnp~st!Jca:

S d... QD + H + S,.

Olt. t'f)"..jaQlltILQ ~4S -deux 'VQ/~ * ..re/t1J'l "?u.e 11~ 4<"/ l'I!'­

pu. ./4 c!~ ....a,...de alJ"a",-t ~ lUE. ~ ~e:. .& -del'a..· m.. œa-

SI>f

~

S' .......•

Ss

S I ' t -l' .': pm" g. ~~~e



SH

11 fs... 1----
1 Sel Sp

St , 1

l 1s' \J

Sp > Sei , Le rtoc/t ail .stleun....'t~ n.' est ~ !tmet,'61'Ind

CPt. !enQ -alors -an« co""....a,..dl!' -dl! JZ..~?JQ.t~ "

CR = S,o- Sd



-34-

COlVrRa! E DES sroces .

QI"e. !4 dlt.lalù_ 4H -cO'>'\.dd/t:»'W -de .stoc.éa.? -du jv-d..u.'6;.

.& srtt:l'I'tt: -cl' -,ct,,,,,,, <Ifni- f'cu-r. aHt"~e ~t!d o~ecb? -4 ~â'"eler

~ " _ t.z .l'W& lJI2/lanee des -9t.1q"tite ~,,&i.qnt dal1.4 ~Iaù..e ~

Stoe..t4?t: j

_ !Q 4Wf.tU,Uq",U d<!"J "9ua,.1;ëe:r e", .so"l.laH.t-

.14. "'U~c .... ci I..'aiù"". dtU' aeAvt.é~ (eYlti.t:~ 1 .5'0 'z..Ae )

1'A'" .& ~e dlmvmtcWr...e"

acf; ix'te; OCI'ld â. ~Ut:IL~ t .t. ~on.t;o,,& 0&. O(-ock.r.

Ce t/~ .edf ~/.A:r/ ~ /Ien.tie;' -de." ~ cl'e." QJ4 ~alÙt,

~~ .te o//Lt' .de e~nu:zn.de (" _C:U~/I!''''C2n.~1!' ~ /~~s6:rS't:'?'oen t-

tJAtÀ-eJ -ae CtlZlt'~ .a.;JJ..:.entes "9u./ ""U'jv</!'n ne >'LI' ," le ",,",..,ero

-d~ .ta. co"..-.a de 1 ~ /CU'/M..i4detPL ) .& sy.....~o& 1 Lo de;,pn.a_

fÙ~7l , .ta gua ti 'lé €'l'Idiee et .14 da.te dl e,,/ii e;' ;fc.t1'ru "&,f co,;"."

,."OI'1.a'tU' locales U- e...,~· .& ""0j"e.. ~ 4.041' ;:I\CWL L'a~Ae".,/_

.,."e,..",ené 1 & ">'lO ..... &-te a'eaok ~t .le lbth.d..t, &.d ft-tn.III. &. cc"."

~a .... d,.S' -d' ,__~o'l.fo.tt.;""'" Q.r JOn-J 4ant tt1U/~ .ééJt;. ft.Q.II.

-& .II.t:('t;DtUJn 1'1.cWr.« , Sf.?nl!'s 1'-Q.JI. ./.. co/' 'Y' -....a.?a st.>u. e..r. d & cA~
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'1l' est ~' -<U..U(J~ tWf/'X""': en ~oü 'IJ't:J(itr ef jt.t.t& ......ef -"Cl.

'<'o...tÙ! -de. ~ i:&, -du. -,~''L. Ce Jo... est tlt:t'..·é~ r'tVl. .t~.

. . t ' ,
..,~L(r~. ,,.. ecessee • _/1 1

CT #'-

,,"~"D", 1 ./'1'",,;:JtdedUn-.. eo-,ct-a.Ue) 4 ?lurn/!!ico ~ ~ ~

.t;..Q.~ e~en.tu.efte_ed, & "9ua....4 'té' -de_qno'e; . ~'1I""'t.,/

-d'erroto/D" 1 & -d/N."I'I.a.l~ -et -le .9J1n'l to~. $ 4e-t.VUUt- du

..tQ. ~;l"e'pâ.o.... .~ 4... , t'me -& ,.,.. eU-eh...:d cie",. a~ dei.

tft,f!Jt.U..."~ .e.J1: aft,rs ~on.r~ ~ I&u:.,te -9""· .If.'1uLt:l.IUd e

.l't:J~a-t~. ~ ol..e/ -~

ca.tt..~ -dtH o~aic.tmo 4UJr.

_~n ...dube.e '#u./s Q"n,u: :

-m.a.jar--in 1'-"0ce'd4 -a" .& v-euf'­
4 ~'tCd U 4 ù~I./'N-·"..,eJ 8(Jo1f

- «"' -au ..,.. a!Q.,J,,'>r.

a >1. -a.u :c ~ovioc.a...nern eHâ

e .t 1 cd,'1u aLtwc. .- ,"n. ·a

1

etr.l!'a -
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t.è:l.... -de.. &"W -d~ ...un. au ?>'La.?Q..I~n é W&Q.t~.4:d -t ...... a'4 CU(.

~a.ja.sin ~t1'WL JI.ésecve ) ) -'té; ? YrZ e' (?'ri. afe.-'C.:el ;;k#/ n.tr>'L

cO..../o1. .....e ae toufc ;ft.ttul.e c~:",.sO"'t"t. ai-,'(hf.) , ,.....at... é ......Q.-

éCJI.I..·et jw&.du) d JOh(' ( ......q,ée.)u:d eKC'I!"~....t a/"",-<!d 1"'~I7­

teuAe)

3" lJt!s f-eu.c&e" -d ra./Je .

âfiles -<7t»<r.t· étaM"e& ~" r~ ~ coah,·e,or. d'ale-r.ft: -du /-

cl"e:cte. ~ co.....nu" y ' .... t:tt·9ue -<lem 1'1.0- J .la datt! of CIlk.

tien. ) 4 ~o/- tele.. et dé'sip11.Q.Ùb>L t deo ~ de.1 J .& 9uan .

ti.'te' Qnc/enn.e,.,.,ent- co.............ancleê J .& stock ex.iort"an.l J .&

~D>-U' Du 7'P'2at: .Ie~ ~ car. ~ chel

~ avoVc. -dt!'te-r.,.,.~.Ù1./ ta 9",a>di. il?"'Lt:&?a$ùu~

-et ccn.........a-n..d~

( Den-.oJ7de dlacAaI ,.,..atlau;"). t!t'eJ7..rf1?",,/,le sI -ret'OWLn.: a.u

dael 7'7O~al",'n.ùll. "9"'" de~>'I.t'lae -& cAen1/I'lt'n'll!!nf nêC'~..r~

~" Z>e.s I-eu.ili&,., -de. ;tt1Wl.née ~ Ctlh-l"'J Q>< de

~ ...trn.f CIl.e~e.. -o.'" JtaJt.~ ·de" 1~,..eé,J -de co".,,.,,..anek

é--.A. C/'a,ol·ti.L 2) ;AfUL -6 CO:>rtc.4 -au ?'>"IapaH"".. ~ clae/~

AJe.eLUlJL le.. -a.n.a4-.re et ~~~nt;ne .la 9uon.t;,.te' 0" f!(JI'PI""Qnde/r..

-el, CO.... ht.a .. a'e-'t.. ~ -cenl VÙJ/e.s fr-Q.I<. .6 c;"e/ ~ala.s;n.'~

el G;.a......,noz..cses -Q.I.L "CAM,tt: ""9""" /Zo'I:e~ 1I,,~ DAN. oYe .Jtel<%U.

~l /ad- -a.u. oJz1 ,....a?as.(·>'I.(·lJt -9u./ dic&... che -& ClÀ. C.t,u·1 .

5" 'l:>er ~'tf~ d',;"~~n.t~e t01PLnad

JPeJ ~'.n;VU'I7I.e..c -dt! T.Jot/U·"ca..libh -aL" ~,.c~ 8tmf ud .t..,,;



~st- 1-:1- 1'-AJt.. ee-~ta.?e

~ a."a.d-t.n., d"c!'4 l~d7&t1
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~ cO""f't'1~

-& .r/cd:

"..,u(.o ~~ CA7I1'>'t.ClfQ..sùl.ieJc. tz.cwr- an.a.~t" -d~ /t.~-u..ba.ti

.d ~e. -ci~ -a'l!'~~ ,

GO Z>l!'S ~'chû -de stocK

ff'er l'ch/!.(J Keve.aeJC ~,.. CfVt.t~ 1'-'Jt n-oe!t"ent -<:U<. 1'c1u4 ft" ~

oO'CU'zne .4 ""cu~J??enh -d' U 1'I. cvr.tic& d~nt! .h &n...? -a'Lo

-oIPL ,otoc*~e. C'e.r lche<l ~;v<e';'>1cnl- .k .ry......~ô& c* I~~ct. J

sa. -d.!.r(..,"a.t~,..c- st~ _a.% et- ~'I<U' j é~ ~ ~

J'cI&iofe ~ ~PL1f.~;"1Ji.e -dt. ~a.I'U~ C/!)n.âx.u.e} /<:t 9u.el n.1i. "1-./

-d'ClLâCle.r e~ œc. sc~ , .la. da. t e do! .t'ol'~a.ri~ er &

~ ....ect:Jnûl..:tJL .&.. -aot..ix't~ -ale" <vc.t-,Co&.r. Efo/'~n.dan.t,PtXJ4

e"'të.e ~ca.ce d "aenfa.A/t, c.e s?t&ne -dt. co....c..ô& ne c:*~q

t'-tU ~" -ac ,& !Jtrt.'~ -a'~ ..,teck.. A/nsi, le.. -d.~enÙl

-di/cul/oncu "'teJ'tco>t.ti.e~.r -0'" ce "U'üeau -de1.J1..cu'e-r.l êtie e·/.It'.

tU.r. ~ Wa.JL et -dQ.~ f'acAe"",.ùl.e ""lent- -de" &11A d~;,tieé
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_e. .let _C'(Tn'f.pta..h·li~J ?é'Wla.h.J ~ &m.., -d'~~e~ d de .rth~'

-.c let. fc:L..·~ J -4 4JrJr.et.utA -de ti.al'l4(YUjJi.~ .-9'""-é a...c.-

tant -de ..... t2.,.,.que~~H.t4 -d_t leo -<l4X4l9Colel1.eec -<'t:n">'>P~9~("hf

.&. lt1>-Leh~ -deo -aN'XavU~ n el'77enL;. ,4insc', -il >ttnU ,,~",tf&.

~aJ,.so~rnent- ni~rsa,;.,..e 'f~ .te., ,~rw -otn~nt ,f~nJo(.·~t!~ ~

-ee fvr.c~17f.C + ~u' ~4 ~t'M.I- ~~D,.éu .ai: ~e t;:q",a.i./

?de~,...e""f 1 .i/Lck~ ~ -rt,'~ ftan. euept,.01'I. -9" {C?'\. -Q d/.

UC!(:)I'P~~ -au cA.ap~ 2 -de/l'l.c4l- t'ncou iIu -a/t4u/e t!n CL

-<1'" DO?tCet.,..,e Cl!!r 'nt.OJ'eJt" ~ CO~& el de J'oWr. (}t!i.·Uanee c:tLc

-co"'Lj;'O'l.tcm.cl1.é -du t'teck. c?e4 -4Il;~ c4 -de da.ne C' 1'f.~ dCIJ'lqimf

~~ ~'nCt/tt' tauLe l'o~~t- -d"&Ul.~11.~ .4UItV't!/.'&'ance a.t.JÂt!

-<!u~ rda.lt! 4~ .& Vot.. m.e taéaI Z/nl!! -Q"tQ ~t' de

-tcuu: -Q't' -'tote:d-,,~ ~a.eia1u",en;' /a.de U"tt' I~ JlQ,)c.

..a.n'h.l.~ 1 .E~ ~lWa.c.. -de J'tock ..Jte"Ca,Pd-u.6é.J ~ col7diê/br.

-d<' .feuIL /t-é9uence ~uéc ?'2Oi~ale. JPe.. ~ 'cA., -de c~e

8 clttJ"l.eUeni /Wu ~{o~et d/une an+e de -t.~tVr..t. ê~

fLQ/L v-aJw.JL, étu.~e 1<o'W&- C'Aa.9ue pé-u.'ode. '&.!-;.,. ceux

-CÜ daMC A dezn.eu:enl ~ ,s-UÙ)·t.iJ en ;/tbLl?'1an.en.ce.J· TDuti

.)zup~e -de stock -'tard an~t~.r~~ et ~anf ./'ot;.ef

-cI'"ne t'n9uê.le.

Co",pte te,,"," ~ ecnLeKte "'Z.~ ""U??f!lLO>r.<J -9ue ~ J'jIdée""e

-a.eiud 4Mj; """-a.."n.ten..u -a~c U"!t' pelle Q""tllù'''a.lû~_ Q«
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~û>nne"""-e.I'I-ts ..c4"L e / ~.rr a."" C'tPJ jtln,'od~J ...,~ /~ sfcck

-a.!t'e/n c6&.Q. .A/a. VCl.t~ 7"U."U ........a.& ce -?u.<.' nlce!"u·feJta. moins

van! êIi.c S"ùx: en 1'-""--an ence > ./e coite! n-r..a.!,:uùu.'ex.. f'fJWt.

"ta ala.o.9u.e 16'Wt- 0."- ~ d',m plQ.nnù1 -qGl.' d 1/q!c,tJr.a

~"' voyt/l. U11,. -Q.,je....l' -a4 ....... a.?a.J't'n. I~ jI",c;m teuh~ ,bhy.si9u.t

-eI'~;o. evrA. c& e11,. I:>'L. of /t1W>nie Ge..' /W<"", e~o. j:>ae.vc.-

-t-C'Uot> 4 -a.-.LiCû.. -ete. edte ~ -de 1&Wu Un .Jt~cM",enf

-eDntë.~ -e....tLc. .te .rtccA: ~CÜ:JC u- & stecti- .-'t~d. ?,,~

.& cVr.con4fai'tce J c/<2~ .A .reue;" ·de !1a.p"leA -~ t~......jx1, ~

'"'llVÛiê:k .cle" 4~e...te,: ok.-er -cleononé ê~ sfocke~ a."" der

~.....&6r.odr de'tOl.n?,·nt's ~ ......a.!JCl.u'n.. Cl cet e#il , A ~J..el

~ secfUlA. j:>t:1Wf,)LQ. .e/tn-J,,6r. der ,n.rbW.ct,o-- -a o-e« ~'a...·clt!.

-du -ma.lo.l'1. '"",'e.w ,

l:'o....c~".<Z~t.te sy-st&nt!' .c:I'<2k~e, A ;t1'cAt4te -4(' c!A~ua

f'4WZ lu ~è~ ·de dt2J~ 8 -de ~LI~ .0" c,(a9u.e S""I.~',

le nt veau. -~ .rto,,f ;:~t!' .. S'L ce&.u· - Ct' al/e,'nI ~ stock Pll­

?t.& (stock a4 pm;..1 dt' C(1)YJW7a,,O''e ) il deêk...cÂ~ A proct!'!'-

J'ùd -de eO,"/"'I"\.onde. .,t"a Va./WA ~ f'1.,c~ -de siCUJLde' "ie , ...

1W1.t.J<.Q. 1'-el.4 -eu-t. ./~ #'cJ..e fU'Wt- èvdt/C. .t~ -co ....~~lhu <2« n."'~t!tZtI

-du. l?\.Q. ......;..u tafe.wo.. .Ji.' 0'U1n ~~ St!JLa. tr-'4Ce; a.c. -cLn e ...e6tcr.'t 'lU;

p~ 7t4U4 re. ~Uf..fvt. ùuic co"-~"C>-t.. ~ cla.e/ d.. .ret!­

-te.-.. ....e ~t:lA?e.><-Q. eJ(ciL.r( '~,..,.. e>1./- 44 -evr.L-,'cl't'4 -d~ c&J'.u

A, 11 ~Q. _a.' .l'a.tat' ~ 41" (" aFc) , ev-a.l"~.h
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-jtIa. n l'1. l 'n.? J ~C<.tJr.Jl,.a. -a ...e pw .lb '?'~ -d'~ ..... evdit=h a.&;;'é-,

/aPtt! -Eu -cJ~ 7L;e~s.nuAe.l (~ oAQ,b. 2) d a..u.L-o,,'s'tVr.. le



POL.ITIQUi? l"ACHAr

(9,.. ~;j:·".d" .& /tmt'tl("'" .d' aalL.Clt ftCVI-/~ -et'JJ7'ZI?It! c_u­

6:..n t- \\ oc..r~ ~ewr.t!Ir- -ded .,...J~ ~ ./~ 9uJ.Ù'v~e 1

-au ?'rI~enl flCU!u. ) ~ ~t%- ccnv-e,..,a.~ .et- Cl'" & &'nne

<Ji1UJI,ce ,"' .Y'u -a&Â~ cnI ~-t4 _d~ c-t;ectt;f jt,>t.daWlen t4.UX­

-fue .II."... ~ .!rLJu.-r~ cu'n..u,'

10 A~wr.û ..k ~~~ie' du ~/t'U'vüc.m"7e",e~ ~ /açon

--4° dme)'&t~ .& /VU' duefl'en-t .4dtm -da. œ_a .....dt'.

2 0 te I~e -_c ~ ~~'n'ZuW& ~ l'tocks c~..oaâ"'&. 4ut'c

-la ",~wr.de' d' ~ -4vax.éa?eJ eco>'lowLùlue.t

3° Evde.t. ..te" -'Q.4/U't!a.?& u .Pe&o/ucen."e

*0 Fhoauo.~ du 'WI.aL-t.'eJU<J -a.u /Vüx ~ ~ ta., c'""',.oa~ :&

.-_c .la. -9ua.!..Ü' d' & ..:J~vr.·ce -«7UJf.cu"ée /,

.f~ con CWZJt. ~n.ce eJ- cie. C<l'Ue.t.veo.:. -40 >J-taApe &'ne'l<cù:u.l..e en.

cc "9'" ~D7"LC~n.e .& -atd de,,/' 'l'J1.at,'eJt.e., -a.u ??lOÙu.

70ué eect.· 1 3CUA .. enù>-<d -ecn:« /Jat:t;qUL -d/a.cAa.é f1ue

...t. 1 en1it.e;vuO~ .dtn!- o'e1-'nVr. .

4 - 2 Les He.thodn d/at'!aa.f or! tél Jl:7IVA~oS

~Q. -ouhin-.. -d'ackat- -de .//e~e;vu,d~ 't!!,rt ~ 'viJ'e; ex Q'UL.&

..:Jrnu"..,e~ ct'fIe -d& ,a,cla.a.!d IDCQ.U;t:. -flt.U tiad-e a vee .le...

fw..~WJ&.s S~/'I.i.p~~ et cea'e -dtu -achaf.r -a" N>7/-'Ouf'a.lt.D,.,.

-9UL ti.4d-& .& ~/LevJ ave« 1& ~,,-df.u/r.J' Et.Ur.o~ul'l.4.
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'" - 2· ( A-ch-af {"caL

_ du. ~aJ<''n.. pt/WI- teu<1 -tu -evr.ÂeL "9'"'! 4~t ?e:,.~.l e.... .1/«:1'.

1;/1e"'-uwr.&& A ~.-a.ndc.. -d'a.C/t.a.&- uf tr:a.'1'WnU.. juvr. un. CQ ..

~"eJt. -<Û -dtl'cJ,.(Vc.!1e ~Q4<'A. : Ve 4e/~ ~ecbu""c.. en. exa..n-r;n.e

~ -col'1.te1'U.l. do '_et 4(J'n. /"pen'Lent ~"Ut. "'~ D, A. VI 1J-Ù~

J tLa""'Yn.ef. ~ d.71 dt. ~/(;U'A..a.l- ~oc;de el /Q (!ol'tr1u.1ta6~

-dq /nvc-~etPu. ~ -,e""~a.1 , elle 6f te'te;''-Of''Lt' 9u.e -<>ew./

~ .1141 -Cc:II,.;"..........a.1'Lciu a" v-ez.I~ l._l'~aH.t~ tn1 .e/Â ui'

.4~ 1'"xe -dl Q/'Ir-J -d'",#t.~ /ClCd·. &,1acll.td~ .....ent,'(J?'H'2t'

.Iû jrJUx ~~.rér -jrAIt. .&., -d..;!k en ~ ve,..,d&uw p=vr-~

.oU'" cfarrb7ae.nf a.1!. t''t.Ùile. du.'1uel' -toi ahoü,·d· -& ~~ o#r.ant.

_~u Vbu}.'C.a-fC.'(J'n. ef Q;r,tVW&a.tû~n dcmne ./lot c6c.!' ~ e!om­

?rL4)'l.deJL.. 2u. cAe/ -eU secleu.x. 1 ..&.r D,A, -eJfhz.! dUe..t!.d('".,en f

~.r -ce'1WLnt-a.n der -dl' ad•.at. CèRe -Ct' ~.rt fo/ll'-e.~ I!n 4e"ot­

~enyJ~ ...de. eoule.wt.. -dt.#Ut......te -a.r~ -d~ /aOL'lje-'t- ~U4.It..

-e:t.:.tu't.J.,im.., .Ya C!Dh<:lt:'~ ft'""", -'!dé .& .r-u-t·van!e ..



. 2 e0r-lt'.J -'Lo.s~s -de -dc!p~n.r~ ~"'-pa?~e.J dest/n.e~ .l'unt! a<

.fa. co-.pta1xlJ-~' p/JT..Llr. .& Jt.~i&n'L~"tf ~ /0UA,w,4Eu/c. J .t'a.u.6;~

-au. ecnlA.ê& LcL?et-aP..~ ~ .le SUL''''' dt's -de/tt!nuS' ~npa?~~.r.

( cO/'-'-t! v-~..h. of -tda ....Q!'

."
~ .tl/nr't-a.ft.~ ~ tI~",..an.dt!i.U'.

~a. .dtlr. -u.'eJr.C! tif0('Lt! .du. roceS'S0U4 el/- la .-'r.t!ce,bft.t:m.. OCL I~"

. la .1~' .k eD.-"1. an.œ .est- a.... ~·vt~ -eu» ~e-t-tÛUr., .le el..Q.u.~

( at!.!~.s au. du ?aJLaélt! e". Ca.! ~ J'>1.a.hxid IlM.Vf. eX) 4'j"~

.&. -de'dr.aJ<-?e. d "'4...,..,.e,'ne h r0clu..J:- -aoee ./'~ ...e du Ga/r'û!:

Ua.".cÂ.e.r el .t. k~~t:u.L de .t·~oJt..

2- s'J J'a?,! .d'one co a ...de -ae ~'zYl.t!Jr,.. J . le clLa.u.~ du

-tzt'IVU's IJe cJ&ev,..Je u,u.1e en..f d'e... ùt.~,.I?"It!,. .6 10U,.1L.~~&vt..

at..u Ct,' ~.LJt.;t.4 cét>'nn1.~ -da n-o le p.....t",U:k CQ4 .l 'wa dt!.i copi'"

?t1-Q.?aJt~ ifa.il..t -UJo!. ~ d'en.ti..ee .qu' cl tLa1W/?"lef aoee -&

.&'t.du.-.eau. -d« -t.iM.tU.cC"t. -aa C(J>'YIpta.1r& >n.CU·.... Ie"-an~) 80J

DAo ) 1~ta.U..1- €>t

aue« -le .&1..deAea..u
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-Ct7n'a/&-hzJ,,:&'ti -,~n~& .
-& ~lvU'~ -<let -co""",,,a.n.du -wr..?e"."te,s, <1 .e:z iI~' '".r/~

..le -t-. ..d'en 1/Ù~m. ~n.t·. '1t eJf ,,.,~t.im./~,.. -9U.Cl.~ votefr

.d-.f -u .... -oâd 'pûl.-t êIii.l at:. ./' ()-lL.i"l't~ -dl un~ -tin.cu,;,,~

~ .lvdt.Jr. 1t4 tf,.tW.d~. Jllu ....e .de.. ~ &U/..4u ccf'ûr oftJr.f

.dt ,/1O/tVr..a.tc4n et s exa: ;far. .....h. .. .& D. A. a,'"&-au. 4t.u. V(. Q.

A/pu.!evu.·Ia.t~ ~ &. co-. ....... a n.~ d'acl..a.t- 9u~ & /nut.
-nù,,4VJ, o'el1'la. alt~J1. et'"c t fc.MUf- ..IIe.fa&t#d~n?ent de l\'2 ~cl-wu.

*_ 2_ 2 AcAa.t 1;""~o 'I.i- .

~: la. t!DI1.AJta.tL~ ./e,ca.&. -0 1av-ec« v-a-ùt.e ae. !,-CVf,.~ dl(.lnt!

1). A-. ~ a'~t A C!A.1 de.! -acA.a& ,,,,,pc'L! -f/UI.' ~,.u;;. e ~.... a~ft(rn.

1l lad- altJr-l ex.a.c.1el'nen.t .ta ,.",êl">'1.e -chc:lJe -<J'u 1'-~ ./~

...a.cJ..a..h .&CCUL%. ~ en. vt:J~e .0'4" ;'-LnotJ~ es de c/e,...,onc;f

_de jc-'U:Jr. -ac
d.~en.h ~nùo()ÛVtA. CIr.Dt."s-t..1- ~ rJ~ oflq"f

el ~. .a..ch.c.su. .fa.. t!m-rl .......andt" .& 'ml1>'>'renf veH.U. et SUl.··

,; de sladc:6r.uSbL -dth.ecft""enf Q.<L ~n.t4"'ÛL1L di! -& .-.acA,·­

?IL. ~c J .,.... jI a- 1'a.3 ·de cDnru.t1a.I-.~ ( l'ev<. ~:C.nt.~

Uo pl~cL!J de.. pUHU / dé.a>'&-t'''9~ de _ _ _ )

~. 2- 3 le ti"'(.If'a.i~ cUl cD""'''''''Qnder.

'" .f?edaoi-,è-><. du Ct:J"" ,..., On deI IL> C(U~s.. A/au" -aU(t>"t4 VU pt.....

icru.ée Z>.A. I~

al! ta. ~o/LI't"

-I~~er ~/a



»04" ?l~ fcP'-,..,~ttan.f 1'-44 A /Le~~ ""'~né- de.! 1I7'Zir.uC7w.

2" t!?eda. ci'cm... d~ C"""'.-n a 1t. de.r ''",I>DU

r'cwr. .JI ;''''l'tJt.i, le chef d<!tl acÂ al; cltU.Ie 4u..te. 4 D. A.

""944.' J ..t.efm.t- ~n altcJ"LoLa",r .& /~ de /'e:"'lIssûm. de.. ~­

??La.ndeo -de jvuJe -qu.'.d a ;t.z/ au ~d..e~· ~ cAcu;ue

se rn.Q,L'n.~. a -t~/Zc"...exf .s: fû'Ln"cl au ","o.J'>?t!'nt ~ ~.

-de ft.b~ Z>. .., . ;(ml- t2/l/,-et
e

ICWLn.i.w~~ 4' a un

don,..; cu. ~. J't,' CUL d e>1.Vt:rt.'e ~,."e l'e_and" ~ p'-{")C

a... cefu..,.' -~. ConCt!'l.n.a.n.t- t""", -&.. ~c~ de.l d;;fb.61tC4 Z(A.

,;np&.9ué~. -d~e /tn:o .la t.é~e a e -la dCJ'>'lQntU dt ,Pu;'

Q.Jr.Iu.~" .& che! d~ tUAaé.r ,en./)O/..è (.Jn~ c~notande 9""

"U.~e t~ 4 cta:..e.:, pCUIL Je 1C'UJf.~w.x..

4 - 3 'PI"OPO!L·t;on.s .

AI.
,~A

(J/..U c~ ..... c>'\.c:UO?'W ;1&QA. .J'r.~1'H.evr..9U~ fla a. 'C"l SONACC:V EtD ,

~ .a.cAai4 ~ cen./ii...aL~ ce 9'"' p"cOcah..t!' ..le.. ava'l'1..ta.?e.t

~.,,:va.~.r :

fO ()" s'~ -une ""u'Heu,u pIÛ",L

2° CPt.~aLtj,tll.J o-uU ~/e/(/lVr.Ùn.cc enti,4L;"e ~ -de t!'(!}I'>1p df cn.ce 1

de -.itlt.odc don.e de.s -a.cAa.ti de 1'4 el'!. ~ ~e"ionu'9ues.

jO L~ ~ ucft~ .4 'affdumJ r-Ju... abeyZ,,/;. ~.J'H.en.t- a""~ td-
, ,

Che ea..t. ~e~ de.r .r0u.c.i..4 (."",Aitc.en!. 4'1.% ac/LaL.c.

110 ft- .fa. )<K&.u. OCct:Z..u.I:/k.., le" -<!./!..(a.td" /z.U~rn..(7)ot.1- .e.ia1cI'H.~~'

t6u.te. ~'aiten..t~ -<;u../ iI~ ne'œud-en t- 4' ~ ..t'e.. <k?uottb;eU.!- d.

-IIS-
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est 9u ' ae
/" ....,M).J -&... ~,'cnd -olmI ?,,-ftUI'-eéJ 1'-4'1. ~& le

..a.u -local d.r ~e le J'lml ;/'-eu. ~4 l'biuetwr.e of I~~m:

(tl !L' , /J.I'
.des .~ ......4~du kea.Lu -~a"t.f er« cl.a~~e ;fttV<. ~ ~h.el" ~

~ec1euJl. al;" ai- Iladll/Jt~ au ~cu,oe,."el1f de... Im,i4<J'~ , 'Xt!Ud

4"??tlr.bIfA -9u.t. sttÙn.! ~~és 4, "«LV~J( '''''jLX.<mt.'s h jt-Â.u

fôt ,Dor.r&. ,PQ/LJde,...,en.f, -1/ ''"''j>l:J'l..f adepteJL.Q. .& .rt/,ft~e

-de t!Dcûlcaftim. p",-o/"tne' l'aA .la. .....êrne _ocl.../cah6n ( 11

-0/ a/il- ~ CDCÛ/:cr:d,'(J7t. Q'eJ ~ l'YI. andu ) . ~ ava.n. ta...jtU

;'9" '11'>'L V tf,;,en..a. /,)~on.t- de ~U« ~'l.dr.tA :

a.,.."d'ora.t/(hl. ~ CLJûi de la. ~C7'>?1'n. anal' .

2° -u",~ tu'&'t/9ue :t:.IU·te e.ré ~eu~ ("()'n-f.~l' d aU<.vt.e

.afon -t1(a.Jv",-on,ù ~nliLL .& <Urro.du....fe de.! 4?e....& ~ "a~laa.f



t~ .

-aC dtl·~ 4. /tIh'nG '(xu'V'Q.nt ..

Z. ~ectf ~ .NJ&ur.'c~ ~J -t:lC'haf.r 1 ~~e ~i! en~en.Q

~ da.n4 .&.. .t:h't~ c,,",pte ~""" q/tJ --'Lia.t.,!e; ~ '/1en/i.F'

-<JUIL ~ &~t!~ ~ectt:1 -?U~ nbUtJ 4~ wis ~ "-~.

If. RtUI'D~Ja&'~t!&' d- Au/Dul' -dt .& J"eet-,bn... ee j'c.4tc.a.~­

tJ!t!!",-;~eden.a. da.tA.eh7t!nf .ta JoLat!e des -acltaG -aQ1W ./~"h-

~t!" ë~t.d-~' -<;w.' L' erl ctnt.~é~ ~ ~ ~J/>O".sa.I.i:l4!4

-</lU' ,L,' ,",zccmtenl-,

IE. COWlj'altt!nces dt v.en..s .. Lu ~"",:,-a.fwr.& -a.u.iowt!~" le...

-C4t~~r dt acAa.f 'fUt' n~ .s~f tuzc wt!dr !'-QA... .& "",al'H~~/,

.lE. _ làft:.'t'9u.e.r ~ choz% dei -oCUllC6J d/~DVt' sltmneh7en!'

Ca fc-oUifu&J ~~ I~~ """en.lt~ :

_ du ..&......an de.. -dto ,Nuz .. t!~cen..n a.n.r ./o!u.J'L 4~e.tWtt!! de,

..Ge 'lue ./'e""t;.~~ aL/end 4 ~~&a. ,*J .A!.ecepétdx.

_ da ~eA..t!.S .d'a;tI&'r-êCt-a..t{.tm. dt!D I~ nÛ<Jet.LtrA,

- ~ .& ~',.,uja.4h.- d~ .Jtela.hirn.., -Qu.% ;fwr.nio~ ~'e.uA:,

0"1 no~a. ~!a.lemt!!n-I ..aa_ c~ c.'aa.~t;e ..&" -0~ -a'~

~J en~ .~:l./' '?QA..d dlL!'J ~n.U,,~.

ok: _ 1h~.ft1tLes -d 1 e,,?a.?~,..,enb ~'n.all.~~

1;,... ce "9""'" CtJJ1. ëën: ne 1'80 t:."(/»> ....... a.l1d6J d -&.. t!tJJ1.t;..a..I; d/,n,J­

taifa..fUJ",.., "';?D~'a-f~ d acc&'~d. -d~' ~n. f êl:.e Cf171t:1'u,-12r
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ttf ~t:r;,.c.ks jLaJ<- -4 ~o.r. C"e.r ~,..le.ow -delJ1.a.ù!nt ex­

~ùJ·&nt!nt.4e t::!h.aApe-c...au ~~X -d~ 1'Wc~'14 OC acht!~

d- d'e.. IfJWLn.ÙId~. ~/L t~nu ale la J'~ctWLt! ~ t'enti.~·-

se J .a, «e cAa.J(.pûo-ont t!)(et-c·~mt!nt -~ chMX de. ~n/.r.

JUI./UJ do de.. -fluanâ. t-~~ 1 ceL' de" fvtcdtu.l-.r -'t~ van! de.

-a.uA~ ..cA~ -dt sedeun.. .

.k:i' _ Rt!?~,....enl-alt'm-.. ~.s ~~Jl'ftach alXt' A /fJ"Wtn.it.4&u<. ..

7Ou!~ .;'4 ~"~I ,oC7t.don~t! drrJ ti4.#d~ ~ .6., ~.r (m/",~

&. ..de.wLal"1d~ ~ t:!Q,.tal()iU~ 1 d'«J,qntil/o'll' 1 ~c _ .... ) . ate.r

fu'~S('~'t.I-~ -~ -'tue~ -4 1mAJ!. ~t!u.Jw .~.I-eÀeux of Vf·.rt"ftl&.

l'~~f' d t!~nl:u.e.l.tt"".,t!nt ~f/e'; voJl~ A cAel~ ,"~~~

~a.cl:-tA, le. IttWL~~ ?tU' 01. ~,..t dtmn / te.u.rz. a(!c()"l.cL

dC,lJCnf êAe d~·I'U"e.r,

Jûf • Releddm,.. enAe Itl<! AJ'YVt.O.r d ~e.. ~ 4~~,

lfUL _ 'RJg't,'9u e -t;UqJd au: olttnX enw ,P0/"'Ùqt.l.e centia..t;,/e

I!~ ~~en.ti.aké': ~ daKO ",?uel& .,....~-w..e ~Q.- t. c:bt.

.d/t~?LJ.Lt. .& dit.()d ~ ~nc&uz.~ -a»: a(!har cu ce-r..ralnf'J' l!al/.

?()'LÙ!S d'acolaaf, dQ"d ~, mteJr..êt- dL ~/ e~t'j'VI:Ue, On At:l.I.·~

~?JeYneJ d'es -ach.edi ~ .& p~cnJ'1.e.I "'lu.' Oh a tnt~a·
_/

el '&',.,..:te-r... -~ ~'& e......~'1e; ~ /'en~t'~e '9u 1 d NI

-d' ~a.?e -de .Ic:uëo~ -a.~ .la chax.!le 4.e petWtrn.ne~

{'u st?,Dti C'h~e.& -a'tL .,....an.ud ~~ êt.~ m ...tl.aat..u.'tr;ft__

"""J Al>anf ,b't0/tor ~té /L4Jf.. h tP't.edewr.. rf/GU.' /W'-".,~tt;..a

--t:U. dl?n/fLlJ't.. un aaC'A.~t- O#'CL 'e/ ~l au~e~ ifJue cl Ctelt-e ,ca •

.t.'tÙ1U.~ 9t.U' 1 es/- q/CIU't-e. 11 t!'.rt- c~~..... dqnr 'n.~c~.rS'~e



"'U4~fs GOZ'~;J- CC»1.JuI.t:.s; Cr:;u.u1~ 1'f/UIt. ./49ue~ 1'!tnu ?1.ou.c

..,Q(?W)~e.I -te'l.n.~ -a~ e>o. d11",w.. ./~ ?a~ds. A?,,&J .reu..!e,...,ent,

PCftCJo. -fJu'J ..,cd- ..,_~'a.M:, ce ~a"ULd ~Lt- êk A ~

-de. ..f'a CC~ '-J.d'Lb,.,. -de ~11U~ .$eet-~ arl.jJ.',?u'
.. & ?ed,'67I.a.

-cI&I AtCJC~.s • 11 o(Jbr.a cI.otw..' t"44 un /,4.4:~ q;zAe dQM> lefuet,

~ __oâVa..t,~ ()'II
, .At ~oC/'de

..
0"- eJCl'c.J"~a. 9U4 po/ure .oz

â....tc"' > f<m.ur. ~Ia.lte"n.te eJ6 J'<!'.r o{;~tel J cd' tJc.cV1.~e ~U"Z4

êti.e a',.vuf/"é' au ne'veau cU .fIt"'n&.~e d dt'Vt.4 ~~~ ~~

dl.rotn, aü ?'U'dtIJL .&.. ad,'Vt.'!e; -de. Q,IYVcc.r.

ce. .ren..o qu' d pev...ettLa. ~ ~a.0t4 ~ /""t.c~J de. -é'q

4ecé~ aeJ..al- cil l./ni! paJt,/- U d'e:u.tbc.e -j&a.n..t- ~ ,b0l'e-c. cUJ

.& étJ ta.J a n."","el d -4z ",W"nnl' ,. ~anc~na,.~ ..4 /'>tn'né

C4,' - a'e.sr~ : {O te nOh'J&e ~ ~~n?ande.r eh7l:re.r

nCn?&..
/

20 te ~ j:zC~Wl. lM /'" rt!'Jlu. t;. ees:

30 La vr:z!~ e7L !anc ~ /aet-UJr.~

ifo Le ~ d'vne COD".. In a n de
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SO L.a jvtc,AD"'l-t-t~ de.r "OWI .......and4.0 -tur.?~n.ét!'r:

clest .. d_ et,;..e cel/t'oS de-t C>'t. d~""'ande 9~J/e//~ .raient fEKé-

au/-/e.r da~ -Un. te",;w il't.~c·&.vz.. ?u.I:/t-e a" ,bûd~ c~ta/1't-S

-Qvanéo.?tt'.t. thr-fa/I'lt'.1 des Z'.A.U. fû-uvené t!'l'I.ti~ da'nA ee

70 /
l'l a

/

,....,~c:he )

Sa ;r.~~t! aU;"'e...a. ~ ~/a.ffenHC'h. de"~ 9U1.· ~n..

tJ'eI't.~ ~pée da""", É<!UA. ~tU/<.t' pot.i!i,?ue.

u. 1't:'ù"'~ /t> 1 2" et- ~o mo~n.t- o.... la ~ .le ~1"'7e

-de ~QlJ"ad _cd~·et d~ & uet~ flt',,-da7'l.t- un t~h1pr QcP7J1~,

.-'tele.~.r al';" dl aucû de,.., -t.:'u.d'6:z..~ Jr.e~;.renl-a6? pt>U.?c­

,.t, étf~e"..,en/- de .& no'l"",t!' of t~ é'~ n~/l'cùz6.



ChQp"~e 5: so/v« »e» A CHA rs Er

~ .jt>uJM~ de.. -acAa/4 -Nt!- &é~ a.'" .ta. 9ua.Â.fe' du. ~,.Ù'­

cewr..) ~ jur.0~ n'lu..f aVé'C' Un. ~,w,<Jûvr. ~.eu.cc. et .

-51-

-«.WLeUt- pel4 -"e.U),;" ...Q"'~ J'Ut'vc·.

~. 4.. 'ntJ_~ de rx-o~le.... es ""lMt- -un~n4~ au ?'\.(, oeaa;

o'~ç t:l/'I"Cf).t J ee 7L' ~t ,DtJ4 .le /ad ~ fa-oo/'-d C'Q.X. d .r~m~

cid" d!lJdap~/. tI... I~~e.wr.. 1&~ 9'u ..& dù~ ~t- ,.",i­

~~U />' II'1S~1!! ~a.. a.&n & c'"'-I:an.e~) ;lt.eu..t- I~e l'"~~

ck .&?~I!!. darw ..& t..t:l.d-eW7{'nt- d~ ~,","""Q"chJ' QUe c~·

> .
1'lecesS' 4Vf.e

AI~ 'fw.D1'0.r~ d! -,.,e tê.cu:fL'<.. dano ~db. f'AJ...iù 9ue Le

-«.u'tJc.' de.. acA~ '''''/lo'Lli "1~ At!VT:.t/s.senf ,PCtNo- 1'lC-UA

-tJ-. d' ,'".,pc-ti-an.ce t'lue cek..· q<!'.l aMa.é let:' 44v.kC.

5-2 H;tI;o de acf-ue/II!! ~ .rw'Vt.'

- 51-
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1"'- 161- fti!U.rJ& '!t est...""~ ~~ -<JU4 & -t~~ of~

L' ~
,

Â .fI' 'f'41'" 'Hl'Wf. <Jt'",..~~.1 ~~ er!/at!' Q .... t!t!' ) IJ~

c!eÂ'e
~ k: ~f b2"'CJ'i'~ d :,."et & e~n-o. an.d~· d.Jt t!f> o l'tAe

•a

-de.. -acAaJi 411: teut! a&-- ...QUo'C- A -de1fu' dl' a/"/""-ovcrâ,,..,.,e.

.......eJ dfP'l .... ,; ~ -& 1t1CU&.~ 1'-~ ~tùne-c. .la. da.lt!'

-te ~t!' a e o't's'postttS- ~ __altu.·d(da.fe cf ~Q.9u.etle A

-I-nû-oeuA- ~'V'Ze A '7nQX cAan.~~ eu.. tian~d~t!' 9t.U'.te

(!/aIVl.!t! ..de ""t»"- a.f:!I&.e,.,z"nt!',"~rJ- ~ ..4 cI..'~n.é). 4~t! ~

.& etm.;!Vt.nt.aLUn-a. & ~~ a" q',j;ao.r-d,;"'" ~p"e • & clel

-0 -a.c~ est/~ .ta da-/-e ~ ~;"t'pt~éx --.afa..J'<''n ~&...

.& ~dt!. dl' (J;(/led.."h~ ..

_ ('t'HtJio '6 ~0UJw aC.~ ~ lot da-L-e ~ Wl.ût!' cl c4;-pos-iIt.tn..

fo4W' eJ<,MetL'ti(m. jt4Jt. ~ea.u.,

~ --fut' ?U!>Uot lad- t!:'''''''k1tJ~ -1/ {':Uo!-ent"t' d& c/4v.L. ~a'k-d~

JDrt~ 9"' On jLeu-f -t1J''ÛIrTt!JC. ~ -& S'c/ae-ta. "",uùlan.l-:

Dote miSt!

.; t:lis,pt>sinOl'l
R«eptron

....CL~Q.sin.

1

- EnCDf' c*

la. D, p.

- Reeep'o"
";pt'nse D.P.

_ €,.,is~it!J'n ""'"17Jt2ne/e

3 semaines 1 dilo/ lill'Q/l'(Jn -' L.. Bo.lettu I,.,/Si+ ~ Al/Ul>1 "'5/~
~- Zone 1 - Zone.?_
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a~ c1ti,bDJ-t..!{;"" ne cent ~ /r~/,~ete~J /LAJL -& I--~eux. J

J fulCkQ. ali,'C.,1 A ~da~c~ ..

2)Q>'ao .& d'""~ 2, -U:'I<I ~ A dt:l/~ .de ~t!' cl ~$/I"u't~trn.

ceM~,,"e~ ~ 4 ~ a4~K.di!H,f akù &. dale de ..ec'!fé&.ex.

vu" ~. ~ .... ' N~ pa" ~&/,-~C'~<!'e, 'H.t!c~.ssU~ -<1. '>'Le -'l da. ~ c~ l'nai..

cdte. ItNJ eL' au tië.QJ'I,()d-eW..~ 9"" tl ;t4Jc~ ~ t!'(> .....tJ'H"Jcnt c~t­

..eJ/l~a..A....tût.. ~ tœA........,U-e "* .rUÙX Q.clDi->t~c at- ./a.

JUc'vante.. le cAL"/ o'~ acAa.& ~S'pc.Jl! :

/D cI'cm taUeau. cio l'lan~à''l.? et Sl!".s' o("t"~.rJ't:>Vte..>: ~ ta~

<Jf de ~m.e1W(~ '(D 1( f~ et e""",,pf)~1e 12.<: J'lm t!',J(tiï.en?ib' fauche

~7\. ,Jal-ea.u. Q",OIX'I/e ~ ~·c;'u vr.Ot'!le", " ~ Icl.& ck ,bt#nnin?

A .ra. cAoJi. ..le. éaHea.u ;U'!"en./ë du ~'zn:,L~ "W.tt.IÙ:a &, ~n.k

.le., -dluJ4 1n6Z4 --* ./'01?I'I/e) 1'r1a1-tu'aL:.·~';~ /Ctvl. d'ee.t',"U

.de ft J&,nc.. ~ltatl'~e ,.,..~ ,fl~t s~"vicl e>t. t...~;"m.vu

~ de. tM..~ IaM11.f4 vut ca.u.r lH/jVUmt"~ ~Wt. .& ta&euL ..

~ DU'" tcn.d~ ee: ..&?l'1N • A i.a.Jle~ &Ji- pz}'L/ o'e. icu..f

en ta.,. s..... cent ~. ~vc..e.Jt'-"da....,f ohacu .... a e u,.~ d~

-1150 Icltea~ce..> dé ~~Icd,~ d' "n~ (J;c.~L~ d.,....~e~ ..

ets. ~~vr."~e., oOont "j'Jk.....t/t!S ~". ~t"?eud af .& ~/_ of '" /~e
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-le 1CUh. -eorrl-J je-00.da"", -a'to "Q~ 3-1 . u..~ ~...~ vediëd -tbu-

sri "':pu.-l' ur.~1?'1 ~Y1t (IJ" e & ded-~ a'..r/"a..u...'je de a.t!~~ Q

11 , a. ~ t!4U.Ieww ~ .&.. ~lzeVt'1k ." I~ lëu.... e 1t/l"Ulf. ../a.

..<:I4fe d' ~1'I.vtn· ol! .la. z>p .. A 'tDU!1e ~bWc. Az a'a,{. jr.Itlvid';"'-

n~&'e. ~ ~e él ,:I,f;eord,~ d ~ ~ Jf:1WL ~ ,vr.:rn.'.J(~ ~

l'A ~'..n.4.Ù,"",- -..a.?~ 1'C. •

A~ .f/et'l1Xn· of & l:Jp,.Ia Chem'& Jaune &é tJQt"'/~

1"--,) .4 -acAa-fi ...Ja .... ct'ro/- 4: 1~~4Vr.- U ~;O& toi!' Ik "he_

.",~ ~ _v-e~ ~ <I~P2.t:U~ o/"~ 4 I~ ~ 4. -tdont:'e.

-U1I.e. /M & -t9~1d a" ~A 'D.P. ~ef"e.. .II!" a~lza-t é ....elle"'!

..-d';t A ~_an.de et Je ....denf .la. ecrn~ ...... a.E,;.... _de

.la. """'e a" q',i"oDsd/(J'rt. d'a t"Aevi~ .It~e ~t ~ jJt:ue~ a'"

d-dt -r-... ivr.:st"etn ....el'& de ~'" al: dioparitlbn. A ..t/e;..,I,eo .... ee

;t' l~ acla~ ?l.t" Jt.eF07·~n.t ~ ../4 cem.jf;.177.a.lto,.., d Âe­

.l411.c.enL A /«PL~~. ~. n(»r. -& el.ern"/t Jt.~ 13d/: e...._

~v-~ et ~e",,;da.ce~ f'A"- ~ ~e qUI.' .,.,f- r/au~ a" .Ill

-da.~e f'-'"<e'rx'sùm ....el&- ~ -teee,d,;"'" ,.....apa.1t"-. Q.& "",t"~e,Pt,';'1

~ ehevz://e ~.Ù -&t e~vd du t~a.u.l 09l' n07'l .do tiansi­

tekÀ.e a.t -t:ela ....e;. AI.:./-"""" 9" r a
e

éœJ /n.rta",t, ~ .&~e

..-.ti.ceJe Jt.~e (tJae/e et /a dt:de ~ ;'~) 1'-'-"-_et ~ .n2uœ;

fl.t1UÀ ~ ..l'e. ej,,.vt.·~.r e{.ra iauClae .. l'J,lu.ete a~ ,-4'te'ldt:~.

P~~,.,.,~rd a" ce., -ezohim..., .& l'clt~ eû -rkn.·"........l -ee:

1'-"-~n.d leuloU .4 e':'Ht!4I'C'>1.dan~.s ("de -t.e/anl!e) e~ li.
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.a6> ~'U)uln~Wlen14 ~ A ~1'>'IA .... de. ~c:fe leJr.e ~Jt­

bzn.t;t- 1'la.u~ .d'a...., oU.... ",&ur, " aiünLi. l!Xm..f.rnai"u,...." œ...

J.:e... da_ oU,.,. ~eu.c. .1 l'~","a. ....d~ "anr""itkJ 1/ ,,'-'>et ..... ! o//étit'

a'ec!QMJÙ et i6l'".t, <Z« ~ d/~e;' ft~ ~e ,..,ticu;,t...... le

.da_ .le de>8.t<v.. .C::G.. ~~e.t.vr..

2" de la l'che dt..> f!''''pa,e,...,en.t, Î'nan.Cl.èn.c., cd t:<,' pe-,.,..ef

-de ~C7'\n.c:u:tü ~ __fm~me",-t de CSrJ b-t!ettJeW'lenf ~ a" vr.o de..

.d4.·~en14 lt1UJLnU9~, o.~C' a" tuu~' ~ ..l'e:""w,ir,.,. ~ i'~

D, P. ~ .Je ~t4.el'ttf- ../~ nu"..e-c.o ~ & D.P. , .& :n~ d...

ItnUI.~&.vl-, .k dt'.Z~fJ'La.tcih-. dé ../,a4t. c6 é __ , 9"an ti. Ii do

-/Vuz.) ~ A ?tcx. tvee~rJU,Lfn...xel (' o'e'l.",.~ ,Nt:lZ oI,'sptmi/&)

.et .& tvu'" A.id. ~J.reml c/a.ui'eJ JjJt.a. le/;?"e""e7'f. f

("ea" ,baJt.~ œ.. n~ ~ IlJWLn~) ePL a.lLen.dan-l- ~~#Jt~.

Â .lA -'l.ice~tùJ1"l. ~ ~ 1:>P ~ ~ msc.u't- .&~ ~';d /cwr..J'U'
?4fL ..& la!J..t.ùa.ni-. ~ Itm.c.h~ ~ ",'!t4' ~()W&~ ~ en. ./l!l

~e da"" .le (!t7WI/laJLf,'n?enl 01" .Jat: ~~,.rc!'.rl'C'n. dont a.u ,..,0f0D

~ ~'aneu:.,~ e.stt'I?1:' ~' ~~ .elle l'estt!' donc A ti.~~·el'>'7t!' C4nt­

~'""e"J d'atéente. ~ ~pLue de ct' fa.d ..
_ de,. en?aien-re..J;. tU M.a?lU 1'>'UJ'rd 'le ven..tÂ. en. .!t7m.J?'\.anf ./tkJ

~ ..t.ed ci. tmJ.1es .&0 l'cAa JU?U1U/'-é'e,r d1rw .den ~t»o-1"'LUI,;.

'm.bt-f) d~ 1'-"-eJ.1Ui~ ~n. .scn->n1..a..J- ./a. ~:z ~f/V'Ud d'u

/c'cJ&t!J e.... Jenle.

{.Ie"u-~ ole; C>'peJr.al-itrn... es!- t;;:ac:U.ut- A1Wf. un ra/~aM 12<

.la "1'&. de ~Jr..a.?"e "",CÙJ.
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L' Jt-""dt em f d'e.~e ftnd-.A !t!'m,Dot' terul 1~"1.1 flr d~,,-

~/e"ltetznct! de -d'rJ'P.aUth<..) el .h ca.. ~ .le ~n~~ ?Je ptD.

d..J- .,..k ..fi~~ œ.... a ... de'. Quant- et .la ~e Q" eP:r;:>os,'6dn

~ pttert!em e ~~ etE c~· a't.: peu 'e,.".,e~ d~ QC'~p/~

-9l.U· .rI -el ,., 1 et! ~ lcu:.t tM.9cu & ??'I.i.e e:i dt;,?oJ',ih~ d4
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t'l5ttwo.Q.{irvr. k -'Ufa1'lc6t1 <lUA. ./A l'cAl' ~ je.-'U4-dUPr.. Ce#'e .. c;
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~a ~ ..el ;k- .-ek ctJD l~ "/'M-'" edia ,aM c~ ~Id~ aduzé

-d' ~....,e.lliic -u"'- ju.ieWl~nr -d~ -ve:zI~ 4UIC. .()~ ~n.ic-t1~.

pOW/. .h ~ l-.dûmneWient -cU .& .r~h6n ~ t(fU.1 1t7WLn.i.s­

SUVL ,clan.f .le.. .c~ WC~ n'o.tr peu éh' t,~11. Q;cjVf-;t:ù~ cn-vta.

-e"tï.t jiWL~l'Ment el- $c·"",""'menf h.att~ ~ }>-top d'un ~. Pau.n.

",""n~e.t. ./4 d,:rIU:J1'I",~,t.leJ en l'l''n./ii.t'~~ al:. l'fë:.aif~ a~ -<je",

tCWtI't~àVC. 1 .le ~I ct'~ acAatr paUJr.lLa tel1.Vt. UnI!' C'CN'I!Jptm­

donce onl'lu~/ü (au ~'&I- '* aJr.t:ulfJe Clnnéf!) aoëe: -t!.I.l:c. lJCI7.1

cel1~· l!t' • d e"/~,If.C:WI~a. ../q -VC~/2,.te' d~ .t'a sedw.n. d Iur..a
1&t:lJr.t el.t'(1PL ,niur..~ eu.teu.x. et't4 ~e~u..I!éa.b Q"'~ 31!'.t d;lt,.enti ..()t!Il.

"U" d :uenCCLelùmenl- clu -.odcléa.t,;""'" Cq,...eIiDrah;""",)

Ct1U. Jo. a.t.'t:~~. ('IJ"D'i". A"" ~.lte 3)

Pc:u. euh"""" 1 ~ Q.~ "Um.aJc.9d qu'a". la. aONAC't1JJ' reu-1t!.<>

.h.. ~»'I.an.de.. ~tln.f -«.u.'zXu 9uet'lu ' el/et SOIent, q. ,D;'~J'2DI??~e

ut peur ê&. .t'elnQhat,.cn dlune cut-q"~ ,.,.,étA.odo~~,e

~e 6r.QD'J 1?nai.<J i:<rrd-& le.. C'(Jm-..an.di'S' ne vded 1'-04 ./a

1'ei~ dl~ SUt'<Jt.'e aùet: .&. ?7Lt!"nt.e -'U.iu.~, A c.el- e~t-)

?t.m4d ~a.ietnu e>'l..t~e,..,t'n..f ./'mdù:di·1X: -du. che/of J'eckwr­

-<lUI.' e.rt- d' a.~dur.. (In cu. o'~:r ta..He~ dt> su.iV't aux

~,.....an.<U1' ai 2>AC/ 9U1.' ~K11!nr -u"~ .-u'ftaùA- ~ A ~;te<f

-det dll.:u', & -r-L ~ 4"e?1't!lrC>'!.<> a.~ 1'~ du ~_t'",~f

d~ PQJLtdc) en d"",,,~ one côte o"I;"",oD'l.tCln~<!' aux C'c».->n-N1".
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t::'"........ t' ?l.D'U<> .& ~:ro(~ -dell'w -4 cAa.~eo ~cécünt.sJ La.

SONAcor COI'l)'l.4~t!- d~ tvu>r/!/,..,e., -ao eo ..te.. ~..u.,-di!u.Ju ~ti.Q"-

,7tA.6 d ceCA-' A~ lta.du.Lt- ~Jo!';,.,en.l- ~ .&.. ....."Dd'e... al! Jr1/e­

?'>1o!'J3 -?ue ce" -CÛIlIUe..w k' jvrD/leu~nt-, ~ /",D t&:"'e ~4-

F Q,e ce '7'U.'vea..u. ut- ede.u' -~ peu~,..,tenf ont;. c.."'pé. &

c#.t> lA d.Mc.f,ftn ....e !'-~ f't4d 1tAfeJI. 'U11. 1fJ'UJL~~ oa»:

JQ. t44e e/l,I" 1"",tYu'n1~ de Ct1l'>'1W1a,,~ ep'.'9uo!'nott!'nt> -il L·/4.û(­

./4 14d.wr.~, ~~,ete ~ -~ leU../- pue .lJe"1'\ VOl' t.m"."eot..'a.f ~

c~ eL' '" / est ~ J/J't:.'deni-. -d l'/h<. .fu..t..l- de... Jtera.JE.dJ' d~­

-..e<1U1l..ed CU4 ~'rJot!!au. de .la. ~'r.J'I.a.Ù~, ~ -c4:;jh.e..../; __odtd
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0(0 PQ"eJ?'7t!'~ Q~ ~'rJ02~,",," 1 ........"ae ~ ,cQ,~:e".,cnl- otJ::U'('_

.....e".,f -'tt!'ncoxA.&' CQJL ~ "ne ;fz~·&..I-c· 9ue" &. 1tnQ,.~&ur..

a.eeO'lac a.u. c..ÛenL:- a.c ceu..ue de.. ,~ ,~,uS-. Pl 6r Ct1>'J'7j>o,s;..

al eiu ~,...,ent- Dt)~ 0fVr.~ dLUc de fketiDt.a.L,-lm.,

61 au "t.~&"..en..t 80 (fu ~o,;dtww ~ daL-o!' of ~c aC a1j"oo.u't/tn? .

e) du., ....e~,..,en..t !"t2A.. -thn~e do t!4'n'7é'néaUu .. ..& Î'wt~t!UJr..

envt7t'e .ta »>.aIC. c.IIan.~e d- 'te" I?? tef ~ cIDca n? ~nt, a.e ~ !anfliit'
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..de .la. of)Q.lewt. de .la. ?n an..cA a >"l.~e
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1«UloO a.... ta. &:we t:iu. ,t>t.oUen?e,) d t!~ c""'-Ct.·t~t! ~~,?t'-

"'Le: ..ta. ~ ~e!tJr.~en.t-a.. él'~. &~11,. ?"e ~'&Ufonf l~aM

~u. de f'rotlemet de ,iXU'e,.,e",r C1U~C s~.r ~n.r.C<J&.vr-. t..a.

~ONA"O! de'V'l.4 teu.t ~ "",ê,)'Yl,t" en ~t!~t"n~e de" ?t~CI-

CÙJ.l'l.fnv:, ~ '?'>'u.~ S'e leWz..e c,""na..i.Lii.L. Q4"jVe.er d&

d~ .4 ~ "O&:cJM Q/~Sl' 9ue a:'« ""'-an.d d'ocAo.t­

-ft.~ ~ c.c.Jiu'~t!Jl.. Cee,' f't!Ld enâ.ett.. dano -& caetr..e de

'.la. t!CVf.I!4/U"'-da11.ce ..e-nk & cAef dec ach,a t4 d ..&., '1X1'l­

. dUur.o 9uc: "-"'U<I a~ 4u.~peJt/e ~ 1fa.u..!-. G d<!!lr.m:e...:.

<2UJLa. ..ta. ~..'tude dl es6'>'"e-c. l'/ q1 /!.'.If ne'ceJ'.I"~ f'aEul.

..te tveop de ~/t!nÂe~e ct' en.tiel c.JLt!n. c6u ~ ~~.r re/a­

t~ a~~ Un ItI'LVL,w, <1-ewt. okP,n é .
"



- 6&-

cha,bdi.l ;'.' .REL.A 7iONS AVEC

TRAAISIT ET C-OMPTABÙi rs

~ C'omptaAr:!..ll el- ..& ";'on~'I- ""tm.f .J'e.. d~:r -?ecl&.ur.4 ~"I­

..fa~ ..d~ .la ~tYa..J.o"'a.t,fJ",. ...,~Q. t:h'f~", '-na.nle dOfUl ~

-'r.~~a.& o~e,.t.J.d ~ 4.. A/II'XO~' ~ ~/IU- ce-,...,e "Duel .t a','­

sit1n3 -da.,.,., ,f'u~ D'.,., M~el fvo-';«Q'~nh .& Jr.ô& de.. AjyVU:XJ

&/ de Q'ifeJc.i?'Iin.t!Jc ~éZ 9ua,..t.I-~ 0'/aJc1i~ et'" a(!oAd~ J c"e}­

-fui ~'Q.eAt!.t~ 1 a.~ 'lue! /YU~ 1 ftmv'- 9U.e! Q"e'/~' a.1;,. d~ l'bU.­

'VOVL ~.lr-~cVr.e au..% ~Or.'1'U t:h ..la ~du.etù:m.. C'e.r .t'eui~

ac.~c~ ?le «A.~en.é ft.4A ftD'UJr. d,spo-:let. ~ ?>-ta../-~.:ef 1.JI:7U~

CtvL
J

.J /au.l' 1"'4ye4. ~',,;ve'l-a..i&'"-t!'n.f ~ I~nù-dt!.ulr. J .4't'r.vt!'ù~

&... L' a.ela.t.I"'Lùlen?e~1- dk tvu'duL"I- 1"""'9u'a' .4& -€n.ti..e;."tA. ~

.c6Wtpta.1J.r:t.le 1 ei- ~ ffan $LI- AI!! olaaA?e,../- .Jr.&J/Lecà'~,.....el'tt qe

t!.~ ·4euAt acfivd-t!'.J' -'lue .le.. .4;yvc.or a'~a. t:/~dt'; ..u ~­

~~ e .....tL~e .....dc.(.'.

sooo Io.et~

1000 /a.etwees

ti.a.Lf-e t!'Jot nt0,jl~'" n.e 1'41<­

..a'~ ee-_ Qn d~.r Lcca.le.t.

,poo /a.et:wr.t4 'f'"'v-eI'"LanJ- ~ r....a..-wd,

Quant ~ r-'l.Q~ 4& m/-en. tnn.éc.'fhoW -ae -4~uel'tf a' . ti.cu

_ jOtJWt. een.fa.àu 1"I1.~des de ,o~e".,enf t-el flue -I/cu.veJGUf. e

-d~" .~dd- 1 ~'~st L' 9""' ..(Je cJ.a;r.pe de ti..a.de/f. aoee La.

h"fue -et... ~~UUr. ~ ~/H'LâJL';"~d.~1! & ~e/t.U.'

~ .ta. SONA-Cas .



_ s: la. da-r~ cie ?71.Ùe a.e.. de:.,P0Sl'tttrx ~t C(J11.fAwzt!~ 1'A"­

.e: 1t1UA-~<JUuI- .el- 9U • le ,..,..t;li-~·ei ?t0!' .rcz:~ JtA4 t·V'/.: a.c­

otl~;an.ee ~ .d -ae M~?etr.a. cU ~elaPl.c~ .& Tro"? t'{'fa.Vt.e

.;~".,.?U a.1·~ d~ oS'iltLU- .la '"-4'L C'Aan.a..d.e ,

_ 11 .,~ c/t.Q.JC.le ..qIe v-et.'&?û <Z.4.4. 4 ~~-'t.ouA,..,t!',..,f- a{, c::n.J
_

e!tl'Ua ....el?'>ent et- ~" ca.., 011 btfe ....at,.V1.a. .4.. /'Jf-ce~~C4J

of ~,"eni -de ce ~:l1R.

Au../,CVL4tJ"Q 7Lf , le T'!4~ ~t ·tue ~ dOS'slet. jvc~aHe

ft«uc. .t/o/,eJ&.a!tr".. dll;)?paJt.latuPI. ~ trnd anLic& a.cA.eÙ" a~

ë:Jiia.~?Vf..' A (1/oS1'(Je!' de!' O'lr achfm.t' , la ~I'ta.tr .. t.1/ mtetz.

've.en! 1'-t/UII. A IJt:l.l eh> ené .

_en.ee..r

, ,.'

,4 ~ ..,eet!&vu. 1ft /tw-t al_a 9~~ ./"" -'l.da.l-,~ .(Hn't!11.!

trt-:tJe.r d 4e ~~en.chen.f 4tN'V-ent- avant 'lue ../Iacolaa.! 7U
, .', ,

Bar.'t ~Cn.cfu. ~ """t»'>'Je~ de .t"~'bn ~ ~ cD7?7hr.a1'1.de J

~"'c!' co/'-U! tÛ~a. ~ ~",vcJle~ a
e Aa c(nrI;oI-a.Jc'.t..f.e ~t- t:44

Trara-()d AH,U'v-ané .& cao ba. f'Au c4J ~Ctl'ced"tm...r teller 9U.~

.te 4~' aI/ueeu.i,;""" tR .ta e~~n.de dtJU~cUI-~~ 1 /a XQ­

~e "* .la "'-t.,?u.ea.rc.. a
O

~"Je-.:. CUl. -t.e<JjLect 011 cek- - ci •

~ a! al",,.J' esren..ùd "9ue -4 t::"""/r/Z:û""eo u- -tH.ut.1eu.1 ...t~

ie1'LCtb H .&., ?o1.1~odu ct:n-n/-,t~ d ~ rra1'l.rd a/~

-dl evt..f~ ..t., -\.eCDWf,$ t!:{ q'e., ~ecA~cA..E'r ~ ~~~ q&

J •
necess~ •



- sB-

ci é.'~,..,f rl1U.Jl. Ct"nt ~JH'l. ~ jtaJT. .//~nj;i.~~e , ..k Êact.<n~.r de

li.,>w~,~.. ,,;.,.ttàn.u 9uctnt et Je.! "'tint 1'2/c.!t9la-HtId.

_ p~ .&.. ~-.e""tt'~ ~ ~'rn~,",,-, LISt acA~ CÛV1.~

~e t~ ~ ~l'Ltroye.... a'- ..fQ. Cb'-tr't-ak'&.ét" .A krz. d~,,­

~~~ C~ r« L' /Jet."..,el.&i.a cU ~k A fr-.1'lt4C~ 0"" tb'n,bd.

t'~ """ ~t fc.et4 !"Q.IL~ 9LLe ..& ~~UJ[ ?rtnü Q~~rrk de.. fatJ'O.m..
"9" 'D?'L dtn't e.... adr.u~Jf. : lu; Ct:17"n,...~ n~ au~ ~01'1'l. ~ rt'_

CfJU V'lV'r.. :>'2tU- ''7 ut!4~'"e,." en&. a
e

ie"?,P-i' j>tJuA. -aa t~ .

_ N~,..~ ~~ ~ A -J'_ q;~,./(O've""t'n1- , t/ (01lJ.t,1.atcè.-..

," ... '

....

~~e" tU.. fi"' -<4... ~a.t~/r.Ù!/ '&:rn~" eJt /u1ê ~ t:'t!Jn~,....~.

cee.,.· ~ /vrretl- a e .la tMmptaJ..tl-e' ..4 -wu.d~tb -de ~ 6.. _

tew., ad"",'~~aÂ~ da.-no.la dCLL~~ 0' '//Q/L.lerJ d~~

'. . 1

~e.

l"4. .t'4-tlUl'1.& p-&t.a.k,..~nI ~~ tiaduût!nf 1'-'" -CÛ4 -t.dcv.-et..

-' ~1xaÙ1m- .. da, ~4<..a.t:o étJe~eiY~ -a' "'~*.

NDUd h.dlencAC'01..o 'ICL' J n-' C4t f>4C "/V"'fta.M. (Je. t.a.

SC)NACC.s 9CL' en. CQ.4 def'lt'oJl.,,,..e ,;>' ores dt~~"../; -ced-ewt..d -c 'o..t.

tdert.t tl f',dt'I'li:tf~at,frn. -e6.t ~&'p()J1,Qa.tIe. ,Jl lo.u.l 9<J. 'enMmIt,

.f.t en: Uitr'I..t.;f~ni- ..&- 4CWLC.e. a./t.:... d';t a;cIt-C'Lte-r.. &'Jt.e_



-65-

CONCLUSION ET IZE:CONMANDAnONS,

'.'

• •-a .t/.~

. ~.

.()t-.en,f -d~ ...c~nu Yn.étA.od~$ d~ rt/.~ d-., "tocJ:.r .Jr.e?Ul'bc.f

.ilLtu.de cie stafi.Jf'ùlUN' ,;"'tQLnn ~ l' eJot.bie;veù4'. AI.,.,.., avrm.<>

C~"1.e ces .staiut'-9u&. ol'lc'tfaJ"I.ÙJa-fJ"... -d~ ..,t-oci:.! -ce ~~t!. Q.­

4-u tiCft JfI(JUW!n.f" _ac
~/ahe".û tU &z.,e" .cal1.de.. 9u' a" de.. t!JC-

~ -de c~:c. -d~ ~""c':/'oes. ~e""..t! .-,' ~e;d-~'n.n .s~t'9t1$

~xùét!nt- ~ ~ ~ "',,"1- /,-a4 e~/t..k..ti& 1'-t?UJL a,ll..'neto. .4 -1.

t~odt'J -de ~ti,," .

ah- ftÂu .d~ ceUt!<? .d~ '-'" a ja.J-~ .dcz_ ae jvcD~f~

~ ~?tM.tnw .t/~t,"Wta-f,fn.,. ..

/0 de /a .9uaJl.te' aDndD7n»t.u fUV<- anLi.de f'A"- -dmLù .. Ceâ'e

. vrJu.ue. ~t A 7'1.8J'1"L~~ -de r-aduds ;ve.é&v-e:, ~ .A .rtocK
. .

. fcf1Wl- 4a.i;;,!a..Vr..e .la. dc'"-ande de LIui;.·~d&ur-. E~aU.·~ a.
C

~ ..eLe., .&.... -dt! ..cML-de fU'w'- clo.aql.l.t! a.r..t: ct.. , elle 7Utf,U

~,,"dka ~ ~en-r.enl- d'est/~ -&.. &'OÙt.4 ~oc,.(,aùu

......- en. tk -~ k~ ;tJan.Lre... ./~ ..t~D~:r/tm"e,...,t!n~.

2" ~ .ta. 9u.arzt.te' ~b>IA~n?e~ 'fr.4A. l:e""'Y'~" c~ 0(: -4?e

-de Stm'1r?1. ec. ~ .le ~ /'~ ~"Z. a;J;. de: cl_nt! .R'a

"tXl1euJ&- f>-'Le'c.;den-te. M& d'~.><.t 4 .... e: e.1~'-a.f,~ ~ ,1>'/.



..'- .: .. . ";"~ -

.'..

_,/-0-

30 Lo vQ.JU'a.!t'C'n ai.. de'/(U'.. NbUc a~ d~à ~tJr.d?"'é.

.LI '-""'/,-fn.tance -de cdt"c '~f1.m.a.hh.. -au Clo.a~~ S r~

rJu-?fA .~ 4eJCÙ:u.:c .~ I«LI/. ~&Pr-, z'e ~ ee j->tvLaw>etïe

,0<:' . l'~ ;'''''''r~t.b;h...ee da,."., j'a. de't~"""'l"I-attb,.. du. stock dc .rI..

c.wUt-é. (~ Ann~J(e 3)

~o SêQ.t,:st/9u t' dt.! /->'u~ 1 ce/k~' (U'~a A C'1.t'/01: .l'eclt.w..

-dl a66'Wt.eJt. -u.~e kne -;t6~'t"9uC -de "1"nÙe en .docK, 'iI...e

t~ -cette étr::J.jle Q't/,ACUJdeé, ta. jt-~ù'dt' de CC'nI~f /trn. dCI

-t:k...nfe... .(JI ,".Jt-JUa. , A c.d ~t ?'ftnU 4U.plC/r.e-o é I1nnt'xe)

.. ~nc ?'P&~t~Dde ~0"c0r. ~t!C'a..feJe-e .& ,,toc!:: de S't'ewr.l. te'. ~~

:Cl' ~4 ~t',?ue~ aux ~&" de elel.l'~ A "UJtéM.Lé ~f

1~n.fudlt.WI en-é 8 eL c .

-d~ /tn ......Jt'- ~ /'-~O>1n.eI -deda.,/'lVtOof. P~ -ild.u,ttv.. cc /uI
?2~ -a~ CAtn·s·i tU ~/sen.teJL- le jvcDcesSÛ(} en ~bn?mande.

N~ -aucn.. -a..rsCUfI d/~'9"U ../'/e'fude eI~ m.étiode.! 0."-

J) '\
Ce ~ceJ:~ 7na.<d 7'14Uo ?'I.Du<I ..cl1>P'Lmec 'fl.~eJ a. U't, ?te.

~ ......e tXf>1,dta~:: Le cAcl de J'ed~ ca. t""'ltn.LI\..J -le.t,et.'".

-d' ,n.ftPr.ve..w.. . da"", .t~ ~eo -ae de"",,;"'" ~ al! tcu.ft!.. .Ill



·...

C<:>,J-I"ê/~ 0'. 10 ,.,,­
cc.n.i. te' d'e C'OI'P> ....q,,­
dtu .

• co" ."It:a. t/o" •
_ explDitotlon cl61

O.,"'rt:s •

_ Ve"; ~"'::a t,.o.,.
_ A/VvCba.tu-, 01'·

d'e de tN1>rVtI<I"dtr.

d;.,t';"utitrn

oI!oz''''I'''',"Û

DA U
Of,}

DAM

,

Chi!'.f' d~

(;ec!'e.,N'

Acltats

ckle*~

Seueto,"re

A cIIQf.s

,

c/,r;eII .!'«:i-w,

Ch'! o'~ $(Ort/i(p

,

Secreb:u',e

il QrN'oe s;O(J~"t 9'tI~ ole"

D,A. S()/~"I- Qnnulet-J

Q~o.. t- tt!t>"so/fot;D?'o.

A port" der prtX Il! cht!'/'

de .recte.u, 'peuf oU!J""t!'ntn
DU d,.,.",inut, I~ 9CH:,,,f;t,I.s.

.... ~i /0 œn,,...o,.,œ ~cCQ'e 50 000 ~ ) 14 s/~"at(J't' cio dirt!ct~,.

&echni9uc e.rt Oi>"flQlcire.

r -:

i:"



-12-

. ':.

'. ;"."



DIRECTION TECHNIQUE
Secteur Approvisionnements

Dakar, le 19 Avril 1983

SB/CA

ANNEx.E _ 1

LI: OMPTE L/-~ ENDU LJ-~ EUNION
-$-*-*-*-*-$-*-*-*-*-$-*-*-*-*$-*$-

COMPTABILITE/SECTION ACHATS IMPORT

*****************

REGLEMENT FOURNISSEURS

LI-) RESENTS MM. B. C1SS0KO
B. YOUM
M. SOCK
G. BOCANDE
M. COULIBALY
S. BADIANE
B. KANE.-

: .
~...

Suite à la création de la nouvelle section IMPORT des Appros,
et à la suppression du bureau d'achats de Paris, la plupart des four­
nisseurs ont changé les modes de paiement qu'ils avaient l'habitude
de consentir à la société.

C'est pour cette raison et à la suite des difficultés de coor­
dination qu'elles ont déJà rencontrées, que la comptabilité et la sec­
tion Achats Import se sont réun~es pour systématiser tous les cas pos­
sibles et permettre ainsi à la comptabilité de modifier les instructions
générales déjà existantes.

1°/ - PAIEMENT APRES LIVRAISON
a) 60 jours date de mise à disposition :

Le paiement se fait au vu de la facture et du bon d'entrée.
Si la date de paiement est dépassée, et si le fournisseur
est hors de cause (matériel en douane par exemple), le paiement
peut se faire au vu d'une note d'autorisation de paiement
rédigée par les Appros. ~

.. ./ ...



proposent
ou crédit

. " - 2

b) - )0 jours fin de mois réception :

La procédure précédente est adoptée, sauf qu'on spécifiera
au fournisseur notre préférence pour le premier cas. ~

2°/._ PAIEMENT COMPTANT -

a) - A réception facture avant expédition:

La comptabilité se basera sur la commande et sur la facturE
(définitive ou Proforma) du fournisseur, qui devra être
réclamée par les Appros au moment de la commande. ~

b) - Devises étrangères :

Les fournisseurs étrangers (hors zone franç)
en général 2 possibilités : virement bancaire
documentaire.

Pour des raisons administratives, nous maintenons l'ouver-
ture de crédit documentaire.,/ ..

Le transit déclenche l'opération au vu de la commande et
de la Proforma que lui auront fournies les Appros. ~

c) - Crédit documentaire:

Les Appros essaieront autant que possible d'écarter ce
mode de règlement. /

Le Transit déclenche la procédure au vu de la commande et
de la Proforma fournie par les Appros. ~

Le paiement peut se faire en monnaie courante ou en devise~

ce dernier cas rejoignant le cas traité en b. ~

d) - Remise documentaire :

Le Transit est ma!tre d'oeuvre une fois qu'il reçoit copie
de la commande sur laquelle le mode de paiement est bien
spécifié.

Si le paiement est en devis~ les Appros se chargeront de
transmettre la Proforma au transit. /

)0/ PAIEMENT PAR ACOMPTE _

a) Paiement de l'acompte

La comptabilité procède au paiement de l'acompte au vu de
la commande et de la facture (définitive, pro forma, d'acomp­
te). "
La facture est fournie par le fournisseur à la demande des
Appros au moment de la commande. ~

... / ...
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) - Paiement du solde de la facture :

Ici 2 cas peuvent se présenter :

Le solde est payé à la mise à disposition avant expédi­
tion. /

Dans ce cas, la section Import des Appros se charge
d'envoyer l'imprimé standard (à créer) d'autorisation

.de payer à la comptabilité, au vu du télex de mise à
disposition du fournisseur. ~

Le solde est payé à la livraison, mais au vu du bon
.d'entrée, ce qui rejoint le cas général de paiem9~t

après réception. - /

s. BADIANE.-

\
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ANNEXE. 2

. - . v;

I~

..eT1lUIl APPROV1S101llŒMU1'S

DIRSC:TIQJf TIlCHHIgUB

O~ Septembl'e 1983

SB/CA - N° 898

IlBDAC1'ION 'COHMANIlBS LOCAUlS.-

)l}\. POIl.TIL.lA"
BADIANB/
SIlCK
ARCHIVES.-

l.'~ acn.el de cOlllll4nde d'achat ;'0C&1 De permet
pas de~ lea oJ"Cires d'\Ule JourDée pour lAD même tourru.__.

PAZ' ai11_ c'ut le INIIIill'O de la D•.-\. q\U 0510 roP%'1a
d'~ \IDO Illl!connaiaaance du nambI'e cie oomme.......e P'lesdee eJl 11II iD&­
talat dc1m6.

lIowl a_ns examiné le IIJ'Ob~ ft sommes ~Yé. à 1&
propos1tJ,Cll S1l.ivante 1

1°/ - AJout~ WIC co~ <;u1~ 10 maIIIIboo de la
D.A. et lIOn ~ro de claae·'Wut.

2°/ - Porter lAD lI1IIIltro d'ol'dl'e C1'OU8aAt~ cie
llAD.Dée camme rtitéreDce de la camn'nde •

Ilz!l!!!plg 1 c""'ftY'DClo 83/tOOt cbl tor/Ol/8)
• tOOO _ le code de _m:te lClC&le
• 2000 • •• • • Impol"t.

VoIiB~_ ~JoiDt UA Uelllp1&ù'B d61:aU16 de ClOtte
PI j*- qIIIl _ camptOU 1llB1:1:N eu pr- cee l'lIIIIIdo JII'OI'bat m . _

~. t._
;,',.'

",
;f

'/

.. 1
-, ,

'\~lk~~i;'~f:jJ"Ù.;c~~b.' ;'.:.

8. BADL\III8
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ANNEXE .3
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-d4l .1UL~«s -de stock.. p~ 9u 'J.r -:J~t «LIeS -OC des

Vt:vu.·a-IL~ -Je'aioVr-u (e"L ~~ /tIL ~ ,"ft~) -9LU ' ~e J'tmf

"fLac -otTUo .k C()~ -<:te... ~tL~aVr.e .d<!! .st~c*s, J e.&1­

'1'l;ce.r,ft:uJc. e cl'e.... tenioc c"""-/,â .

.1/ .ut ~~.'& cl' QvmA. l'Aùte-u'9u~ des Jt.da.JLd" ~d&. de'~

jt-t:l/H-es -d' e~ de~e .&. ~Q.It.~a9"e" .st?::z~t/9~N,

.. ?"t'r.~el17&.e et- ~QA.t- ~/l.<!!.. ~.u.. -le Jr.<!!Jjced -eI& -de'ltUc

...de .lA ~ -~ 1M.L!I.,u.,,~ est ~•..' ...... :nte ItMMe:-.. d4

~Cl".... et:i.~ç 4" ot-"'.sso(X·etc. .Le r--n-u.~ -&If ...,.".. otdr~

-d16'L!Q~e:du,:.... : 9'"' -& ~e;,..d ~ "" ......6!'w ~f.! ct te­

?U/a....,e" e ....?a.'en?en-t ce seco: J'~ Sbt.Ù!~~X C chap~ e

~4 9udtl ~ pw.~ûVt. oIin-f dfM.C e~ .rt.J.Ù"ü e..... ;64I"1'1a­

?ie"Lt:e. A ftQ.lt.~ ~ la l-'cAe li!IlU<......t-~ é clc.~ ~)

.Cl~ d~ 4 sta.ti.rt'9'uS de ll.efaJt.ds.. -m~eo>'L~ el-

~n..e:tQ.Jt.c.e .. 0 ... t'·e ...... c6..a J?ale,"~nt C~f>te e4.. la..tf 9'ue .A

ttteuL~ew-c. eJ'f L' ?'rt~e t/" ''l.du...~'d '1t.U.' ~f -4 ""'!m.JtJ

.bù rl1AJLa./t!4. A1;"J(' 4&1 ~eva.cÙ ~ -&"v-t~<'>-o. ~etr..cni'

((f)oo.dtCt-.. d~ .fa. 1m..?u.WA. ci 14f'lVtO~'fhln.em eni- (cydt. ~ Ib­
.J.u..ctJ~ .du ~odu.d:) . ~ sta.t;;, t I 9w.r de ~aJr..df;UV-­

"'t.cy.,.,..-f- -0.<: .Ra. -&r...,t.i4lA. c:::il.. ~ch 4en.~ cJcukéa 1 Le

1tn4A.~Û(A est: -;.....a.le ...... t!41 iu?!".,..-... .....ar~ o." ,s'"'-.

tre.~ et: a.~ ses ~Q.WLa.JLa.dE'4oo ~ crm}~a...t~ d~ .u:.sul.
tai:r -de la. CÛUz".:ewa.e sfaL,-s t/que pihUL ét:1'U4 ~ /muz.n..ic.
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