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comme Pao Gasfe
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Dang Towles ces dle:’mu/es , Qo = Sw-Sg st 42 Quané‘fe"

t'conomc.'9ue a ocommander . (vowr chapebie 7 /

E et %g/emend‘ le lawx ¢ Consommerloon aé%'m.' Qu chap, 7

3% Geslion frar rev con ﬁéubd'qae,

Cele mélhode applipuce -aun anticlhe b plus ooitecr , coux
g th olasse A , S vewid s m;m% ; b wuplina -de

slock me sont pas alors <ouhaclecs. Taun ewbe Lo Aeropec.
bies b mpline oo slock , b stock ob séeuncte’ S alet

z‘au/bww nesber a wne valiurn LAl vl Avmelte o absor.
Ber loule dfemande emprevue . Ainse A puincine ab celbe mé.
Biode se Basera sun ce Fol Acun anblio en cas b Heson

-au  stock -t sfeuncte’ b 7L¢u/¢é ~gees’ ;ta-wm.a.c'/' e’ he ¢}n/bat‘ee'
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Knn Cacee -doe relancly e Liracion pan exermple ) ty‘eh e /
matnbena .a Son niveaw ﬁhc!z'anne/.

Done & chague réapproviSionnément on Estime |

le slock Anevec (Sp) gu’ otna e oam/ao.r; :
. Ol Slock ot secuncte Sg
oe fa commande G
Sp = So o+ Qs
on calede Lo stock ol /,m‘qf/e Sod  gus ' se eomposera:
. Ou slock en ma;a:l'f.z (@ moment ol réapprovisionnement). 4
e Stock wsewe a une sorfie . S,
e da commande Q,
Sd o QorMr+ S,
On tompantra -cos Heux valbure & selm gue o aif re.
pu ba commande avant ou wn peu amer & delar on aw-

ra Qeax cas,

re aa.r . la commonde awmipe avant !’ex,ﬂaia:'—,;,,._ e VAR

. l s’ pornt &’ arvrevee
SP Sd ae 1.41 cmmana’e.-
Qo = Sﬂ - Ss = @EC‘

(von chapelee i/

On -a Sp <« Sy Lo sfock o secuncte’ reste

fmcftbnné[ dene  Aas e commande of ’e}“fé’/‘b"-
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2¢ pas » Lla eommongt avuve avee wn relancl .

JN L
LN

$p > So , le slock ob séawnite n'est Py /mcé:'mnE/

on /cna -ablors wune commande -de J:.e;;ulat‘a'm

=Sg-("f+5'g)




chapibie 3 . ConNTROLE DES STOCKS .
Syséeme o 'qlerte.

3.7 Mmhockeclion

Qprei da créalion ds <omdiliono de stockage o proclucts,
v spleme oo gation .dnt four alleinche 9e objectifs < alleler
& : - b sunvallance obs Guanlites enbiant dans {'ane ot
Jlod:aye 5
_ b owaveillance oles guankiler en sorlant
_ b recomcilialion des activites [enliet , sortie)
Aan ta Arwe dmvenfaee .
oo chvens  astinted comsltuenomt & conbidd ce stocks .

3.2 MéModes o Conlidbe

A la Sowacos | e -approvcsconnements -duposrent pon. le

2

conbicte -deo stocks

7° QIM Bon o enbice .

G bon wl allisd poun {enlies oo -anloles au magasin.
Selon 4 Lpe commande ( mainlenance , /mvestisserment
local ou o mportalion ) d af ¢m/vu'rne, én fiore C€xem -
places e colewny djffientes ui' reprenment . b numero
-de fa commande b symBole

] >

, 4 A/auatruod&vl- Za aé'.;'t“gna-
tion , 4 guanllité entice eof ba cale oenbiee Aoun Les com.
mander locales e en. plus e moyen whtloe poun £achem,.
nement | & mombre ae colls ef Yo pocls thul poun Lo com.
mandes o’ dmporbalion . Ces Bora oont tau./awu Etall; Aar

4 recestionnacre st'ﬂne;‘ ran Lo CAQ/ magasincer €L A 665!’
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clu wecteun wlbloaleun et selon b cas vendilew wvere oo
dfients dolinalanes ;

- C‘ompta.&.'ﬂe’ mainlenance ( marnfenance local )
Comptete b te” iznen.a.é ( moestiscement local )

- Transdd C rmpornédation )

Appeovisionnement ( marntenance imporbalion )

. Travawx e:-wr.?:.'e C investissement mporbalion et local )
/‘fagasén {a/am bows Lo <cas /

2° du Bon o sortie

W oest die -auswl empeme en Liow wvoltls el pmmel La
worltie des ankichy clu magasin . Ce bon et dibe pan Yu-
Gloaleur -gui doct éhe wn agent ot macbicoe -a’e t
veclion interessee . ofe bom -de wrlii reprend b oate -
meaton O impatation comptable | b numeno -clu Lom <t
diavad eventuellement | €2 guantte demanoee , £ uniée
d'emploc | La ,deh;mfm et Le :ym&é. ¥ oorvewre oer
Lo rlceplion -t bom , dvve b maleriel cemandle
Lensemble et alors Gontmi .ay ch/.él.’e e’ Juf';azm.e
—é’oﬁ.&uu‘cén . o2 a/u/ — e ma_;a;{n 7v¢oce'ak < 4 v-au'oﬁ'_
calion -des opralions oun Lo Honca et to impuimés sont
calors b beces  ainse :

- en A -ma.;au'n

Un AuX  Qrproviaonnem erls

_ un & Lfutdilboalec
oT20 vrémes Jorw vonéd  Aan actlins <l bocs Foun Lo erea -




- 36~

tion -deo bone -ole ren clu magascn C mateied rencl. aw
magasin foun nésexve ) ﬂé‘%’tmel (mateniel ;icaqe’ e
conforme & loule Falune Consomm alion ) . mald (ma-
benced funde ) et Bond ( maleni'ed excedent apees itnven-
ta.v'ze)

3° Des feuilles -of ‘alente
3les oont Etablies o° ﬁm& e cakien o alerle -du J{'-

chwlbe . Lo commis Y t;:.d¢'9ue won nom , o clale b oréa-

tion , Lo m/mgo{ea et a/efuyanf.'ana Cbo -anleley , A Quar -

b stock existant , £

Lte qneiennement commandee |
stock fc/zc &t & bone ou mald sebmn 4 cac. c/.e/
magasinier Lo vie -dprés avove Alevmine la guant &
& commander -avant Gue 4 ﬂ'cﬁ:.’az‘c ne eree wne DAM
( Demande o’ achat maﬁqau;t.) . Llensemble @t retmané au

cAe/ ma;au'ru'ea. Gue' declenche 4 cheminement nécessae.

¢°  Des fm& e ;mne’e Qe commanalk
e oot creees @ Aarln -dles ;;'r.uv.neél -cle commande
(veve chapilie 2 ) pan le comes -l ‘rﬂa;a.uh.. &2 chef ok
wecleur b analyce et oblemine Yo guantite & commander.
Cer  fewclles repnennent 4o clate, los oymboles ef G guankité
~a® commander . s oont wvioees far Lo cée/ maoga.u'm'e/c
el GLanomises -aa f‘c/uét‘e g’ oree wne DAM . Oe reéloua
et fat -au eh%/ magasinien  gud ceclinche 4 cirewlt

5° Dper fewilles ofivenfaine townnasrt
[4

Les ;;n/vu'me: e vou'd{'ca.fc'm -e Mnce soné uéfae}




< egalement. Celfe imvenlbacie est Fal par complage
Physique ~de lowo bo anticles clu magascn . Ko ,/eu—t'/i/co
oot remplies pan & commis -gus y endigue e cdale, les
oymboles et dercgnatione, Ho cervewns , apee Lo complage
y imsenivent Lo stock existant puss e comimie £ sbock
fiche , Lo mals et fonis eventuely, Bo foeills <ot Gans.
micts -au chef magasinier  pour analbye e resehbals

et  puce de -abeiocon .

6° Des f'c}:e: e stock

Ges f‘cﬁ&: kardex ¢n carfon pemellent au A{'c/u.ééc ok
owre & mouvements &' un arnbile onnd 4 4-»‘? e
oon nz‘ocka;e. Cos fecheo agprenncnt . .fymé’é“/e ot lanlichd
sa -d'e).rt:inah.b‘_, won  slock max et mind ;| En plus Le
fohibe y ennegubie de maniere conbinue , la guantée
danbicles enbide ou corbi | ba cate ok Lgpeiatim et &
numero -du bem d'enbee o de sorlie

3-8 Observalons et Svggestions

A la sonaces , & conlfiod oesr olocks e /au‘ Quaot’
tien - Lenfiee -ga’a’ -t corldie -dlee -anlicles ., Une puce
d'imventane tamnané organiée fous /[e3 SIX MOIS  Aoumet
e aeconcitlien leo -aclivibes -des -antietes. Bepenclant powa
elee eﬁ'ca.ce et rentadle , ee .yat.‘eme e conliols ne Sbvra
Aas nwne a o iert’zbn —des olocks . Ainst , o -cfbrentes
—de?’a."ﬁ’lance.r nenconbiées a5 ce nipeq. -dearent edie Evr.

lees . & nefand -danme 'acheminement e Bono /infiet

-37.
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2 b .comptalplite ?e’ma/e , oo bono ol endich of ale sorle
< da d{;d‘caa_ud et by onewrs -de barnceniplion wont au .
lant -de manguement -dml tey comsfguences -complpuent
b fonction des -approvieiomnements. Ainse |, & nows oembh
-absolirnent nécessaine gue 4o Geno cotent sensebilinds qun
-ce prnobleme -ajf» -94’4/4 Feroent apporfer .a ce Lavald
Lowte Lallention o C¢fcacite -gu’ & reguint,

| Vedentemensd, £/ cdee -t pelion  par exceplion -gu'on -a a-
W-fo,ope'e au chaptlie 2 -devract €ncore éhe -a/«/té'que:’ en ce
Qus  eencerme cer magen b conkiole ef ot sunveiBlance
comportement -cu stock. Fes -anlicly -de chpe © ne devmint
en  puncine /auie 4’0?&!’ o'avecune wavelance aule
~Gue ?&gaje 4«.4‘-4 volime otal. Une .-anaéde o
Yawux -de rofalion .sera -e;ia,&men/‘ fax.}e wne faw Aan
cannee , Lo ruplanta e Stock reeap fubees pour Conbidton
e ten Héguence resle normate. oo -arbcl e clwe
8 devralent J&"u é’oﬁ'et‘ & une anaéae e resanli teon
par valeur lucteee fowun chague pe;ubde, 3’%4‘»; ceux
~de clase A demairent ébie v en  pemanence; ol
ruplane -de stock <Etant a:'»-:.czfoy.re'e el ﬁ:ﬁaanf //oétéd‘
~l'une enguéle .

Comple tenw -l confexfe mows wiGGerong -Que A .s;ydfeme
actuel ool maintfenu -avee wne pelle ameélioration

neveaw cofes -dales -2 inventawesr Counmanbs. % frotlels

-dle clasve €  pounnont éhe comples wne Jgu Far annee,
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mal -de bn obawe B oenont co-»-.-p!e.'r & loro tro arve .
mitonnements car e’ esé a° oes ﬂ;tbdu Gue /. sfaa-e
alteincha oa valun minimats ce Que’ nécessilera moins
de bavald . Lo prodtil e obhsse A guant & ewx -
vand ehe swive en Frmanence Le eéef mayas{ma Ipawz.
ra  chague ﬂ—{awn. & Aanlin un pJanm'n; -qu’tf claborena
envoyer Un 'a,gcnz" -t magarin /""‘“ Vinven bane  physigue
d'on arbicle en %'n. e ;:rwzm!)t’ . Qe permelbra  poun
toue beo -anlicho e celle cdmsce e /M wn rapprochkement
conbinn endie Y Slock Rarnclex et & Slock #weel . Pour
& corconslance , dane L sOucl -de Fagner _4@ lermps | o
canticls -deo Aiffrenies Claser -ceviont che stocker & e
endrocls oeleamines e magczu'n . R eet et | b eAef
ot secteur pounna -cornex ofs insbiuclions -avee €adedle
~dles -ma.;a.n'ru'w.

Concennant Le systeme t’alnte | b Hohite e c»f.wr_;aa
poun o arlicbs -de olarse B8 b verfir o ehague sorld,
b necveaw -che olock /2’;},_- . st cellu -ei alleind L shock smi-
ni (Slock de point o commance ) & oeclhnchera Lo proces-
rted -de commande . Ea valeon b slock _de secuncle’ me J{'-
gunera pas owr fa f:.'eAe pour Eviber La anfa-c'ona au riveas
e m_am/.uf’afewp . B mom A sera 7“&"‘; a wun endhot Qv
pownailt nous ﬁu'.e St toike can./ﬁdf_bn_ oL cée/ e gec-
Lean  oe ~chargera exclisevemend e -arbictss -cle olasse

4. # prouwwma o Lade 4t R C arc ) , value Le
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cyoé e 2EVESCON  Ae chague -arlcle Ainse ~avee son

ﬂanna'n.}  mowrra -une ﬁw L cycé o er anlicle alemnt,
,‘/m,':e Les -calewds nécescaires (vern ohap. £ ) el awloriser le
diclinchement d'un Arocessws -de commande - & Guan.

ﬁ;‘el erL‘r.me':e | -?a't/ /na/r'que/n.a. .
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Chapibie & - POLITIQUE D'ACHAT

& -1 /mZocuction

Cn -a(a%ru/‘ ta /mt‘fcén - qeial /u:ub/ou COmme Conetd -
bant Vg se preocunen ey malients o a 9ua,é'fe'vau/ae ,
@ moment voulu , au prix convemalle ef a° b donne

[ 4

dounce | tos -achal ont alors .de d'é/ecﬁ/'é ﬁma’amenc‘ezux
-Que 4 on peul rnesumen  acnse

o Avtuner Lo conlinuile obs -approvisconnements @b ﬁ;m
& elmenten “ta Pro decctbeorn celon sa Obmande

2° e fa.o:r.e avee Lo mincmunm -de rlocks ceompal fl aovee
ba vecunite of 4 -qvanfafe.v €aonomiQues

3° Fuvebee e 7@4/:4'%:.?0 et d'obsotescence

4° Frocurer der maliernts -au poux 4 Ales fao campaé%
cawee ta guadle ef 4o wervice wuFaste’

5° Poamelhe -a /’enﬁime -de fernin wolo ﬁa:it‘cbm devant
fa coneccrrence ef e conserver wa manrge Je’ne’/l'c:.'aui.e en
ce Gu' eoncerne L coit des malieres -au morng.

7oult ceci , Soue. enlend wne po-ﬁz‘f'c;w_- achalt gue
L' entheprwe -dnt defenern | |

4 -2 Lles Methocdes d’achal o la Soracos

La wectiorn -of ackal -oe J’endteyuwée est  bisee en Qewx
oo vection : celle .de -achals locauz -?:.u' beaite avee Les
#num}:duw Sé’ue)galaé et celle -des -achals d’/m/.:ozfa.d;m.

s made fa /..Z.L/La,wf avee les vendeunsr Euncheend.
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o -achals peuvent bthi diwits oucecnbement e ta
Fagon suivantbe :

%-2-1 Achalt local
% Anocesous A'achal &b -dichnehd pan la demande -gud
newet proverun e Hewx oourcey
ol dubdialeuwn . en ce -gu concornme b -anticbe -chis ot
Lactement -doméd Lo mouverment xelevent ey wllisalewrs
_ cda Ma;a.vch. : pour tows B -antiche -ym'y oond ?a;.e.: en Slock .
Plensermbls o clemands d'achal et baromis farn wn ca-
fetr e -daf:-/lwr.;e magasn .c"l’c chel oo cecteun en examine
Lo conlenu et dmet —on ?‘uyemené own o D 4. H weoe
ot Liamsmel, & chef de Y'achat prxocecle & o congediabmn
—dles fourminewns . bn -ﬁeuuaj , e et télephond gue vauf
pour e commander a valeun cmportante o M est
wouo Frme -dappel 'ofhe eoxct . &'acheleun mentionne
b prix  propeses pan Yo dfrent vendeuns pon faa
wn olarternent & Vlssue duguel o chotort 4 plis ofhané,
oo imprurmer oont achernines wveno L cAe/a/e sectewn <’
-apres vou',ﬁ'e_afc'an et a/moﬂa.fabn donne Loroke e aom-
mander . S c/»e/ e Seclewn, Los DA. ooml dineclenient
Abranomioes & Lo seocclaune e’ /ﬁoce'de a La ,‘ﬁaﬂ/ze
es commander -of’acial. CH-co esé /{a,-.,.,eé en oeot
exemplameo de coulewun -clffrente -afin e Zasbben Lecor
b bition Yo conslilation et Lo swivarfe :

2 wvolbds Hoares Gue 4 cAaul/ﬁwz. est cA.ax.aQe' ot aemeloe
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qu frnnigere -Gui em nelownne un  aux achialts avee son
aecord -de venle.

. 2 ;ofu'es npses -de -depenses en;zaﬁeé.r esbinees 4'une &
lo comptabille’ pour & Jr_c;?t”emerz:‘ ol frnniewn | Lanbe
cau eonkols Jud’qec’-cu}:.c Feorn Lo e obs ehenses En;a;e’e.r,

7 ecope verbe o “r&lance

. 7 copce ;@ne pry fa Aécestion

.7 enpet Hlewe ctstinee -au maﬁau’n . & Celil.nlben
pour Clinformalion du demanclewr .

o dexniene élape .de processus  est lo receplion  ou Ioﬁu
sceuns -cas peuvend ge poser :
sl o commandt et g Lven -aw portec , be ehawfoun
( oles -Gppeos ou Ok garage em cas ok malew el turnel ) 4{?»&
Lo dc’cka&ge. ¢t ramene Lo produk aoec Llune obs copes
blanches o b bordencar o Liviaioon

2 s'd .!’a.yc? d'une commande -o° d'mea._, Le cAa.u/ﬁw; oes
-appros  oe dtw-ie seederment oen c'n.,érmer Le fmn&bow.
Celui ' ntlovrna comme dane Yo premien cay 4 une e copier
blanches aoee pom accord en preciiant b atae oerecebiom
de Lo commande. A cetle dole | apres recesdion  soid 4
mq?a:t'n elalll  wun don o'endice gu'd Lanimelt avee 4
dordereau -ofs Lnaicon .au compltable macnfenanece , soid
Llubitvate. ¢ dars b cao d'une DAy ) lotabll en ko
vobels dent deuwx sonl envoyes awvee £ boradeneau  awx

achals gu) awssllolt apre, réception en Lansméel un g la
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complab bté —;e‘ne:maje .

Bn prdviicim et commande: wgents | o = el instaurs
b Aon A enlivement. H ot impumé en guabie volsls
-dmt wun ol peut ébe at /’ou?Lhc o une Lvrawon
poun Cvten o Bavcle . Elune -ab b awbis copies serd
au ouive .de L cperalion ef tera gante & & DA ama
Ae’ﬁa!m'ca.ff.'on Aor  commande oachal gue /c;éu;;
risotun dea altenche poun A’ etablicement cb ca Faclune.

4-2.2 Achal /;n/:ou".

K ba concidlalion tocale o’avere vaine & pandn d’one

D.A. , clest y eAc/ als -ackali ;mpord -gui’ enblie en action.

# /’ad' alors exacterment La sméme -chose Que foun Loy

cachatr tocawx . H envere - ﬁ-r_n—lu/a:u}r.e.r e emanct

de puz A diffprents Fonnaveura, choistt Lo ples offiont

tde momenlt vewe ef sed'-

et lu' . aclesse fa eormmande

vané '&4 concllione -’ achalt.
Pourn aenfacner pieces .s;tc’a/c"?ucmené , 4 acheteun est oF2-

;e‘ e S'addnessen -dnectemenlt aa 7!31.01.4(.:44&(-)'- e ta machd.

ne . Dene o n'ﬂ a pas -de cons wbbation (/am exern ple

leo peecas des preses , décorliQueuns efe . )
&4.2.3 e Gfoa,oage dles commandes.

/0 Reclaction des commaoandts (peabs . MNow avons vu pleae

Aaud gu' a parnbn d'une DA, on aboilbissalt &8 b fdaf‘f'-f

o une commarde. Ainst done A Youle 2.4, /a,,j- —!fpl{/ef e A/n

nédaction de sta propre comman(/c). Lo  slclure e /Cmﬁ»u'.
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mé  me pmmellant pas yA rzeﬁ,wu/umené Gbr Emisseono.
20 Redaclion oes cormrmearn clor /)n,bou‘

Pae L impord Le cAe/ o achal olasse toile Lo D.A.
gu’ & regorl ern allencland -&/awr- ot lemission b, ob-
mandetc —cle Aux -gu'd a fzf au vendhed of chague
semacne. & 4efwu/zcmenf' Lo Atrmelt Qu moment Clu bi
o voOLr oc ﬁ.&ua.wu D.A4. %«/‘ apnel a un /MnWewe.
Qonné ocu nen. IS¢ owd' |, d envere wne Demande ot prex
o ctlu - concenmant tous le arlichs o Q’I%-Cﬂé& RA.
implouees | tUne foo 4a reponce & ta ckrmande de pux
anniver , 4 chef ot achals envowe ure commandl e
negroupe towo e orcbres poun Le /mwm

4-3 Popasttions.,

Mowo commencerome Aar remaruer Qo ‘e ta SOonARCOr EVO,
b achals oent eenﬁaﬁéez ce gui procne oo avanc‘aﬁa
wuvrants .

7° On s'asune <wne mectloene ?az‘z.bn

2o Combialioer, avee Lerperience enbiaine phio de competence
oo méthode done coes -achals oe Abey en pdco e'c'on'om';ues.

P lo aubee sechimns o'alteleont Ao allenlivement a tewen e -
Che ocar ecanteds des soucis inherenbs acex achatsc

40 far da méme occascon , fo -achkals neceviont ej;a.[emenf
tovke € allention gu’ tls necessibend ol om los el act ot
veclions intenessels pax d'aulies <activbel

Gependant , s’ nous lomo wun coup < ot wun Lo coilr o
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commande -calaudds aw chapdic v ( 4F58F poun wne
eommande locale d— So4y F pourn A a/’m,aau‘a&én)
en constale -q;uc la commanat lecale est aelativement
chee pan tapport o cell o importation . X'explioatin
st gu'a /’mc/wu‘ b emisaiomo  gomé ?mete’u pan conlee
cace docal s me L cond Aas. La chucluxe ot /‘/r'n/yu'me/
les -cermmandes bca.le.rm-a#anf eft‘e'c/lan.dqe; fan 4 aée/aé
cecteun afr;. e dladapler au /u,q/ma,oemen/‘ s Emisgtong , seouo
suggenome <ue sovent wilids Lo nouvenux imprumes b pdes
lot possihle . Panallelement, 4 mport adeplona Lo systeme
ole cocificalin propose’ par Lo mémme mocﬁ}{baéo}n[ g
-o’a;if’ e caah%‘mjz'm Ges sommancls ) | o auanfa.;u
‘ou ‘on 3 brera gexond o cbtua orches :

améloration o cold ae b commande.
. - Estimatior Al ﬂe'a.;e e celi - o
Bn oubie, Lo wecteun o' approwvisconnement | en ;ta.u!c‘a/t'm
e wubdivision -de -achab dkvralt -dorenavant | stmipen
o une ﬂoﬁ?z'yue mice Aon et doiw Forme -ab manuel. G
Aornen sera wn Xe vt trobumend -de geslion. Lavanta-
fe qu’dl Y a @ agen ains et o/e Z“!'-or.b\m'uem;z :
1o Une poliigue definie pinmel ob suppimen bo résed tora
wane et en fe Gul eometrne o prues de oleiotons ayant
bal aux oitualirrns oimuitaires.
2° tne podtigue conite et micux Compmrce ¢ astene

ablors L' Hoarrmonide endic Lo comcliite oy -a;end' o Yackat

(9 vor annexe 4




el oo comnvieliong -de ba -crection ,

3° Alme ;..oﬁ'c‘g'yue Wuveé .ean/ﬁ;.e e -orohhes Lautare-
.

G manuel devra en ce gu poncenne gom conlenc | s‘ablsbon

o a’egm oo ﬁm'né' weidvanb
. 04)«:&/’4 e senvtce -gbs -achals ‘. Celle parkie enbera

plie  dane b difall ocomple ternu eu néalibei e Cenk epncse

wun b difrents oéect‘c}ﬁ Gue noue avono edes pluo Aaut.
Z. Reponsabilles o Aulorild ok 4o secleon . ce paragea-
phe préewena clarement o place oes achal dane Centie-
prsoe , Yauborite gui o ect cmﬁmé & Lo responsatiliba
gui du' sncombent

Z. Compélences oivens les signatunes -auboriets, leo

-ra,ée:;mier &’ achal pul ne somé pac veeas Aarn 4 manvel

X . 1'%&2'/945: b chotx clr oounce O”Wam‘.r/'aw;vement‘f

Cos  puoliligues -cbvront /cw'u.l wenbior

. dee Germande Je pux : esoncernant Lteur -a/iu.céaa.e, e

ce gue Lenbicruwe allemd du Founniseur obi necestior.

— s oulberes A appriciation de foun nesvewns. -

— ok th Amitation ok relatite qux fuonniootuns dbriew .
On nolera é;a.&ment‘ dane ce chapclie 4y -devorrns -deo
Appno;  envers & !’??md fes ,ﬁmwa&m

¥ . B&Z'Lfmes 'd,f—’r?a.;emenf.r ,ﬁhana'ow
Bn ce

-?f_u_' con Con ne '!Ga' ea-:o-;ma,na.’ea £f '/da contial m

AR

fallalion , m}ac«-'aja'arw &t accorde dvent She econdinlé
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et conclas par Leo -appros. (&5 dinniere -devracent éx-
Cluscvernent e changen i Chorx -abs proctiil a acheln

ot deo Jrnnwostune ., Comple tenu de b shuwcture of lenliemn-

Se

/

e ot e/mﬂ.ﬁuani excluocvement -du choaix de Jfounnis-
seuns ef de Quanlites | celud de products rebvané e
aulies .aée% e seclewn

1728 E’e:;émenfac‘gbn obs contacts avsee 4 /M,,Mm .
Toube ta correi pondance el pasen pan Lo appros (méme
bs demande ok calologues, d'echantillons, &k ... ) . de
possclibibes ot nccevern Ly foun nivoeuns desereux ok visilen
& entieproe ef evendicellement of’en voyen & chef ob seclewn
contacte Yo fow:.ruweww qui en oné donné lewr accorcl
dovvent ébie Al ndes.

e . Relabions entre loo Appnos e b aihes ovectewns.
G . PRbligue guant aqu chorx enke poliique centialiee
&t oeeentiabod . vou dans guellh mestune pounra- - on
.de'&;qm & ahkotd -db concline wun achal o cextarnes cals
gories o’achals oang O mbenét oo ¥ enticarice. On baibra
e’faiemenl‘ des achal; poun b pervonned gu’ on a inlenéé
a 4:;14'!.-,;, ave oukl employes par lentopere gu'dl et
o woage -de Loioer -& ta charge e personnel.

Ces sepls chaplies -du manwél ceviont ihe mbiodliés par
wn Avant propos eclild  pan 4 reclem  gu pumelba
e dennee un cachelt offeiel b awlhenlipue & cele po.-

ch'?ue Gus’ y et G’E’M’—"ﬁ-‘. H ot ceren odant neécesocne




pour  ba néabialion e cel cutrage que bovea &y inte -
nessés soent conswlles ; couwe Aon /ayae% nowe nows
wommes dornés a5 en a’é%)w'r- Ly Gran e 4;’1& sewdlerment.
Pourn -gu'dd oot cenvialle, co manuel obilt ibe b fult
e 4a ca@'&uh&u e fnid secteun impliguéd & ta gedim
o olocks . X oma cbolinéd pax wn paragaaphe done puet,
on exporera b molivalione gus onl pousce b sociebe
adopler les diffirents poinl o polligue adeples: gui vond
dano o méme sens gue la polifigue ;e;:éna./e ot Centicpnioe,
3»13‘1'"., A Lallenle b e oé/’ech/'f, cel ournage devra
ébee a’/vulyu_e’ au niveaw o Y enbioare ef oevra hen win
dror m aw ;m'dan- by aoctivlet -de Qrpreos .
PRun clobdiner ce chapdic consacéd & th podligue oa-
chal nows Aroposome aux appxos wa exemple o meswune
o Cefficacité abr achal . Jon tmpetfance e sclue en
ce Stne gu’ d pecrmellia db merarer 4 Fregees de ta
wecltion aechal d'une pantd ef o aubié Aant gb povex des
quertione dun Lo guol ef osun A pounguo de rlsclial
oblenws., Ko mélhode constwle & rebeven wveen vem Fablece
teo resllals sucvand . la notme, luo tfselial mensudd,
b totad annuel ot moyenne ; concernant L porrls
e~ dessows ;0 le nombre ok ocommandes emsves

| 20 le nombre o ﬁct’w;a fnmy.«}&'-eér

3° la valun en fone b ;écfwz;

4° /e ;b-u_z o wne QoOmrmande
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5° la proportion des commande m;enéc: :
clest - & - chne celles dond on demande gu’eles corent exe -
oulees dans wn Lermpo £n/£m'ewz. guclle & pedre centains
-au-an(_‘a.?e.r. Cenbaines oS DAU. sewvent enlien dano ce

caake.
£° la pmpou‘z'an e Commm arndias on relard : ?ue/-

que ot Lo nombre o télances ., yne commordl en 2elard
devra ke complet unme féu

7o le nombre e ?414 ou le dlal n'a pat ebe’ res-
ﬂcte’ : eomme c’esé une caracterwtipue du marche
sa releve alfinera pluo 'allention oy appros g’ en
bienctiend eormple danc tocn ﬁ‘,fuﬂ_e pof'ﬁ'qae.

8 le pomtre &' avie de Facture en relanct .
Relove ol nombre of avis ot reception en alfente ot /écéw

e &lp/ﬁcft' e peroonnél o -achal

e Aoink 10, 2° ef §° monbieroné a féu 4 vollime
e Lovacd malixiel o o sectiomn pendand «n femps donné
ce gul penmelt d'en apprecien Ll charge .

Cet imprimé aevra ébie aempli towy Yo o . Ia??; colonne
aécenvee o da notme dtvma allendhe wn a8 dewx ano ok
nelevés a,f:; o avore e rescehal .o,eM;.rene‘a&' POt

L’ tablivement o b norme ot Pors e )zaa./ Arovnls .




-57-

Chapitie & . SwV/ DES ACHATS ET

DES ENGAGEMENTS FE/NQANCIELS

5.4 /nbioduction

e MMrlﬂe des achals et e’ & b gualile du Jounnis-
sewr , can ﬁzowment‘ avee wun ﬁw'-mnoewc oo e e.t
wne cam,upc'/wn.ctbn recipeoque enbie olent ef ypencdleun o
—awnat pa, Beson -de guive',

R bon nombre e problimes ovomt acnconbids aw niveaw
des appros , ce n'est pas L fad du Rovand can </ cermb

notmal gue cet Stablisement .se’neigalaio me prusde pao

suciben  des garanties au méme  litkhe gue ceba o’ un pay |

bt developpt . lh Hournisseun poun gui b clhent et mé.
eonnu (nlinspne pa. abors a cmj{iﬂncej | Fewt ;auée prluve
el &;qeﬁ-.cte- dare Y Lailement obes commanabs que celu
e emel .

K cemble abore nécessame gue ‘o SOMACOT nevoct res Az-
batiors avte Yo faww.mdamo et s'altele parallelerment &
miewx oo chototr

Aoewe PreopOsone ob me hacler dano celle pantie Que le
o’  de achal imporls gees Aeuet‘zi'i§’cén[‘ pour  nowe
pla &' imporbance gue cetlud ge achal loeawar.

5.2 Melhole croluete ob $wve

News auems dienid  pluo Rault 4 processte & achal aw ni-

veaw Jeo achals a '’ ex texcewn . Une /a-w Ao d%tenﬁ

orcbes M;wa,ﬁ.e: powe  un J{MWM, A cAe/a/eg achal

- 451~
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Lus envore une oemancl of Aux & ' nelrurrnen &
adeo LEE 7!&;-1;5/&. # ayf?me alora -gue b réponce il
L' parverun Gou vemaines arces . A Cecheance , 1<
celle réponse b’ ut é’nu‘oyé‘; Wl emel th cormmande et
allena Lo t'onﬁmaftﬁ ae mie & cdwposition . oz c/&f
des —achall o loave alore sux L -Aebos &’ appovisconne-
mentd dmné par A fmmoth Aour esbimex ba ofale
e mive o aiposction ol malowdl ( gote & laguele Lo
jammfooewu Lvme 4 marxchandiie aw Kanstbame goi' se
change de oon ccheminement wvew & cﬁ'ené'j. o/ Aé"”
b confrmation oo st & dipostlion repue WA e/wf
dee Achal estirme ta dale o rectobitrn wma fa..rc'n velor
do mode o exnedifion
... 7o 75 ;awu @ pandi e o olale dbo wuse & aposiéion
pour  expeclition pan batear .
_ 75 /;m, & pandn ae la dale ot mise & dsposition  pon
ﬁc/u'dd'tbn fax Avior .
G u nous Fat comclaler € exilence o obux grandes
gomes  gu’on peut adramer own % schema owvard .

Daote mise Reception

a disposition magasin

- Enaul' o - Reep?‘f'an

lfa D.R réponse DF
- Emission commande

le = 35semaines a‘c detar livrarson

Zone 4

Balaau im ]
Aviom 458

Zone 2
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Dars ta gone 7 ¢ 2 o clate erbirmoes en Loocurence
date oe recestion de o riponce & fa DP & celle ob meos
& dispostéion me sonl pas raspectess par £ Jorer nivoecn
A faudha abr L Ae/gznca:.

Dane 42 gome 2. wne Joro o dale ok muwe & obiposttion
cmf-'r.me’e , . aparxosr allendent alor Yo dale o reception
qui 56 el n’ &l par repectee | necessele  wune aelance mai
celle /aw el an Ranobawme gud & pandn ok o wmowcnl el
aesponoabiliod . oo tbehnigue o stuve adoptee at La
Swucvante ;. le cAe/ oa achal dispose .

0 d'un tableaw ok planning et sus accersoines : G tablb
Wt de dimenson 1O x Ho et comporle a som exlienmile gauche
wn /Jaéeau amoveble ok f‘cﬁe.r vitlbe . Ao ;&"’.:-/.g‘, ot P(a,m/n;.
A sa choile L tablean jprdrenle oer dhvistora verbicals endi
Loy Aovige moro e Lannee , maténalicees par oo 'Zﬂ'one.r
e ﬂ tlane. Chague mow et subclvesé en bLente Founo
Aan de ack a.aunea verd cawx mprimer our £ batioru .
S ous foules ces J?nc\r . b tlableau et /wzﬁte’ e Rawt
en Bac en Cent Hewe. cowe‘a;tandanf chacun af wyune ol
f’c&e,r numexolets ok un & cent. Cer paforaliome xegoivent
o cheville nonde ofe conlown dﬁa.en,z‘e foeor vewalisen
bo bcheances ok planifoalion o une opernbiom dennde
Lo chevilles cont planties en regard ot fa 4;..,— A /Z%M’:
- p&nm'nﬁ conten ant Fa commande concernee far 4

_co?teaf-onddnce 3. a ta aalte /ncﬁ'qu,_-é_ ft;ynaé'rw 9u’a(.¢
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deswcss o chague otue werbicale -ab Kowo d'un mo &l mangu
Lo gour corrtspeenddant e Ta’ 7. Une J}ne ved cale tou-
Fe at 4%49&'&:.:»10.;11‘ a/e;i-la.cei' a ¢a dale u ﬁfa-wr. )

4 ¥ 2 bots couleuns poer £, chevitle - Le /&,ane poen La
dabe d'envei k& 2P, L touge poun b dabe pnlviaon-
nele. ok mie & dippoctbion ot & verld poun b grevvsion ok
b Lrvrawon magas.

Apres Lienpor okt 42 DP , b chetle J&une et /Jace":

licto cemaines plus larcd . A celle anle ot fo dépomoe n'arrive
pao , 4o -achal relancernd v faw-nuoauu et dbotace th che-
ol ok nouveaw Hms cemaines ame & gourn & b telonce.
Lne ﬁw & ce;eame a b DR repue, Lo achal Emelent
ausilolt B commande ef alendent La :.-a-nf»"- matiym -odle
da e a diiposclion. &a cheve e »wu;e at B fi_/acez- a
date Axevisionnelle ok mie & diposition. A Lecheance
o o achab me regoroent o tb confimaliom | id ne.
Lancend L /mwcw'b Se’ non L cAem'% »touﬂe a2l em.
Lvee of xemplacee pan & verle gu et placee & Aa
~dabe Arevrsion nelle ot veception magasiin. 2 fa —tez-e,oz‘co'n )
L chevelle wveebe et enbever du tablbaw | si non H Zonsi-
tae &b relaneld . Mobome gu’ o bnid instant | b -Zyne
verkicale rouge (placée & la dale olu grurn) permel of cavw
aocr  Lowles o cherills & sa gauche L ‘alilucle a prenche.
Pan allelement a° i actione , faﬁe ole f’énm'nﬁ re -

Frend touler 4 caie?ofandance: Ccle rebance) entre (o
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achalb et Lo fronioveun o0 E Toau,iboiny | & b s
e u@u'inemen& own L oommande . Cele A{'u&e e &
bantét fl’a:e; dans wun Geewr N affents oanfima«hbt Y o
Aen dane un Juewr * comrmands omﬁme}a Y avant oéhke
deelasoce el /;m'wf? aw lon denbiee pevr e i mbiooludte
darne Lo obsstr -l J{w\nmeu»r.

2® de la f'che o eufaiemené jc"mznaéw . cellt o pexmet
de eonnacbs L mowverment o ce enfajemen[ vee & vio 9%
-d;'ﬁhené fawa.naaam. Crece parda  of Y emisocon o 4a

2. F e comdiond Ze neemere ok a QA , & nom e

>

{mwm , a a’en;naf{éﬂ e L'anlcle ¢ nom , guanlite ef
piz ) , 4 prix prévisiinned ( dernier prex oAispom He )
of 4 pmn acel | Bl sont oclassées alphabelpuement
Ca parlr di nom o fmnwo&u) en allendant //,,%,_-.
A o récepbion de b DP, on inscnit & prin réel ourne
A & fabucant. bn fenction A ot Aromio , om Za
clacse dans 4 compartiment du Bac correspon cont aw mow
de Lvravwon estime. L o olle reste oano L Legieme com-
f;a;r.&'mcru‘ &’ allente |, On dpoce ot ce b‘{"““
. de. engagemend ot chague mow & vense en sommant e
Arlec reel, oo teides &, ﬁ'cAe: Jze}m/te’e.r dore vom aow parts-
menk | dey previstome en sommant do peir prevee s
ﬁ‘dze; en alferte,

tensemble oer cperatione ot Ladud oar un tabloaw a

a %’n ae cé.a.yue oo
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5_3 Obser valions .

&L bablecn -de muve |, du porné e vie maltencel est
-guand méme mtenessant . Mo oI presente yne /n.ruﬁana-
au miveaw de »ten:&;nemenl'.r e’ <0 J/Mruf : -é’oé,éf-
de o relarce niy &t s uﬂéé‘e’ - los relanca aw Cionpid
mon pluo. Foun torbe bo therilles oe sifuant & gauche
de 4o dgne venlicatle rouge, & chef oo achal comsclle
4 f‘cke @ seivt poun Yy Lner to )lqnlec;nC’MEné' conaen -
mant Lo correspon dance. Pan comocguent -wune milode per-
meltant de wowalioer Lo nebances wun be bablea, pernmellia
au chel ot achal d’avovr un sulo’ pduo e goun ewsc peito gece
b puameltant d'éhe touit 4 lemps tenu informé pé o econe -
rmesen  ofyy femeos . 4 cel eﬂ:‘ Mnowe aueno e.r:aye) e réoaptéibin
oo -cliffrentes ougine -de relanca,, Au niveaw ob fa DP
on a/ub'n.;u.c aes manQues ob repomwe  Pane oo oe
reéponcto o obmande ok rensecgacments supplimentour es sur
Lo caracterilipues -du malewied oemonde (ee gui nelare
Lictheance oo dvmaioon ) et b ca o 4 Furniveun me pro.
cluit 7‘-4« 2 anlich demande’. Quant & 4 mise & dhiposcbon
oon  probleme ma/m at cele Ol paiements ob acomples
o &' n' el pas fau" ﬁ/ogmc bl mie & s postéeon e
mafa/ue/. Ainse neow g genomo 'l emptn’ ob chevitles ecodks
en plas de celles Oya liponiblor. Cox chemlles garctnond by
omémes  coubewrs gue G auhes. & code -gu t elles  portenomé
wun Bun téte oceront altiibeces awx diffprente ouncer ok
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relances cibeéo M«: Aot elon 4 cas . & evantad —
chevilles, oera -49 Jeeevant

. e chevees Faunes, rowges el vernbes -clont Le ﬁAccmcnc‘
oun be tableau

Aarvenues ( Taune ot Jcaufe/ ou e malevel new encore

s

Lﬁa&'guum} e M:bmoea nen encore

Levié. Blles me sexoml pas codess et sexomf placees o

chague /aw -Que £ fe’vu-mooeua o5t relancé porn Ebic nesbe
vane reaction . On ampeliera ca rnelance, . celes o é;(/tco
Dene Aour ac qca..' et ot ta réoonce o b DP somme o la
cmaﬁmahén de muwe o dhoposibin , on le placera Z‘audéww
b cemaines apees £z rnelance . lancienne chewnlle resbant
a® <wa place.

. cfes cheveles ;aun.u Aorbant wun numexo 1 . decn place-
menl mmondierna acw Meb/c/fo @ek al Geee A /awr.'uboéwr. a

neborcln da repomee & la PP puigu’d vewl duporer oun
eomplément ode 4en;a;;nemem‘ oun Elarticls en guesbion | ces
redances oecwonl celle oo Cyne 7. B shevitl cera placee oo

cemaines -apres la 4e}m¢ cae  Jourrncovtun lancienne resbant-

wun  place,
L Au car on ta fabicalion e Lanlich me venbdie plus
dans Yo cadre oo alcf"mfe; <t /’Mﬂwﬂ&u ( gus’ nove Lo /Me;.u!ej‘
on mentimne e fait aun a fehe Cvori pbus bas ) puo
A def oles achals cm&d&éma wn aulby . da premiene chevy e
Jaune &b enlevie au  profit de cele pnlant & codt 2

7([4:52 3 Semacnts ame Lo Ja‘u.n. e movevreaw. oomlfact
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- Oles chewlles &_au.;e.r coqees 2 : cellesr & sexont Abacees
ctomme o avda 3 sermaine. -apas 4 action gui dane ce cas
-cemart éhe enver du )r.e?ﬁemené" oo L'acormple. Hes -
daqu.uonl e eun ement au eﬁ%/ Qo achals gue 4 ea-n/ﬁimq.
tion -de mice @ disposcbion f:./' relanclee pan rebard cun
v/ u:?fgmen.é o Clacomple . On sexacd en presence oks re-
lances ok Gpe 2.

B Anincine | aweune oshcvelle ne ohvra gwllee £ lablaw s/
ce n'est o ba teceotion dle malencel, acer poun ﬁ.ume%'c of sle.
malisen Lo relances cun ‘a fc&e €t Jéwmao&ut Qoendant, s¢
A Me/ o .—acAaZ' esbime uyne éventuell S‘MCAmﬁe du tablec ,
4 porna a’ chague edminen /e; ehevilas freeedentes el se /2e7¢’=i'
2et 4 sa frche Qe feutr wuoe cf;aws au;fa. et a wmescout poun
spstematisen bo relances oun to fehe ddu founrisoewn. Celle-of

adené nouwe duggerame lempbsi aurna 4o omﬁﬁmaz‘cbn

auvante .
EICHE FOURNISSEUR
&aison gociole : Adhesse: ———
Tefeph: .
Pincipales Achivites
(1)

(1) Rayer les articles quine
sont plus fabriQués

commande | nbre o relonce| sMade Déla/ qe | Date reception
aole i .
Ao, | Rusée /e | Tipeo | ot | T regiement tivraison | Sffectsve
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Za lenwe —a‘;;m. —cle céo fcﬁeo A melia -qu eée/o/e achal
! emelie  un f;emem’- e valeurn _gun 0% ﬁmru'a.aew.
Pour. 4o don fonclitnnement -de b sectim | tmet founnis.
setn clomb e cervices nont pas ele’ i apprceces cevia
Clhie punerment ef scmpliment rayé aw /Ma# o’un awbe, fun
smonter 42 d.i‘/mm’g'ééﬁ' o Londicruoe o Ciaiten aver sts
Founnioeur , Lo chef des achals pamna lenin wne correspon-
dance onnuelle (aw okbut of chague onnée ) avec eux. Dons
celle-a’ , & exrumena 4 volbnte o ca secliom et fua
fart o som inbenbecleun s reseilials e ses olffends cen-
viees of evemluellement o mode'fx’t’:‘a!w'nr Comelioralions)
soweh acleto . (vor Annexe 3)

Yan adlewns , mous aveno remangue gu'a th SowmAcos touleo
Lo commandle omlb owwivis guelge’eles soent. G phenomene
eé‘f' peul ebe L'emanalion o/une cerlaine me’/{oa’oégcé
de bavald , mais toutes Yo commandes mne valend ra, ba
Aeine O b Scuwe avee o méme riguewn . A cel o,
"o ﬁmfayem enleenement Linibialive - c/ze/ of sechrun
ue’ et o’ affeefer un ow deux tableanx ok swivi aux
commander at DAC gt en}?enf une uGuear  sur 4 —tz;/teef
e détar  Bn Al nows ouggerons a Aardn ol clasvement
ot Panelo , okt obmner wne cole o importonce auex Cowsrn.
dec, en fgoncliom s anticles gul ey conliinnesnt, Ans<,
une commande & Fo% conoliluce Sianbiih, o olasse A

cvra ehe owivre wowi Eun obs tabliaie of scive o Dav,
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can lun ouive dnt i dgaliment ngmuneunx. % chef
-dey -achal en sera auvise Aar 4 cAe/ ot seclecr .
Corbaing -anficle de clrsse B of C Ancciserment peuvent
€he suivd de maniene tbalivement Etnclioue.

Be Zavmd apparemment /m.ﬁ'd(am e ge & cowunté Cexme
cmﬁhnce et .s-acm'tr‘z"ce avant ot oy wawver oane tn

—quernirn proche ~clee tfem/w et o~ /’azc.;ené.

G
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chapibie € : SUIVI ET CONTROLE
DES PAIEMENTS ANTICIPES

Comme nowe € obstone -clano 4s chapulies précédents, la

SOANACOr connalld o fuw”e;n& cavee Leo ﬁwtntfc-dauu éban-

gem el cecd e Haclect ei;a.éemen/' wn s mocls ob pare-

menls gue ce -dlnrniens du' proposent. & 7».02/@;—'»9 ma -

;;u.n. Q" ce nlveaw est celed -ce paitmentd anliclpé . b

et , ba dncction ne ped pas payer wun fmwam A
-!a. 4444 &’ yn m-:,c:»'«.;.'oweJ at eomman o am.?u_emen[) Y4 4«/@("

Aa L{aoéwa.e. Comple Lo - f’a..f gue 4’enver tmmedial ot
celb eff mlel pa; Evidentd | < olen sk o refards -
mescned au nveaw oe fa Lvraiion . o -clifhend modes
-de paiement f»mpa}e} Aar fmw@ Gericcs 4 swp-
.»79..&4:.}».. ol berncan e Paris sont.

70 Parermend aArnds Lvracoon : omode ob pavement tare_
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TRANSIT ET CoMPIABILITE
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CONCLUSION ET RECOMMAN DATIONS
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DIRECTION TECHNIQUE Dakar, le 19 Avril 1983
Secteur Approvisionnements SB/CA

ANNEXE . 1

/[ OMPTE [7:{ ENDU [7:{ EUNION

P K K K Hm P F e H e W W P Wom K W W e ¥ e

COMPTABILITE/SECTION ACHATS IMPORT

SoaSoREocoSgaSSoRrSoaSsS S ag=s=sSoxcssonSsAag=a

¥ ¥ F I ¥ ¥ KKK KKK

RLRIRv

(;&‘ﬂu.v REGLEMENT FOURNISSEURS

oL

CISSOKO
YOUM
SOCK
BCCANDE

. COULIBALY
. BADIANE
Bo KA.NE;“

[7:) RESENTS : MM.

hxoOXwm

g

Suite &4 la création de la nouvelle section IMPORT des Appros,
et & la suppression du bureau d'achats de Paris, la plupart des four-
nisseurs ont changé les modes de paiement qu'ils avaient l'habitude
de consentir & la société.

"Aees vl

- CINTE et

C'est pour cette raison et 4 la suite des difficultés de coor-
dination qu'elles ont déja rencontrees, que la comptabilité et la sec-
tion Achats Import s€ sont réunies pour systematlser tous les cas pos-—

< sibles et permettre ainsi a la comptablllte de medifier les instructions
générales déja existantes.

1°/ — PAIEMENT APRES LIVRAISON :
a) 60 jours date de mise & disposition :

Le paiement se fait au vu de la facture et du bon d'entrée.

Si la date de paiement est dépassée, et si le fournisseur

est hors de cause (matériel en douane par exemple), le paiement
peut se faire au vu d'une note d'autorisation de paiement
rédigée par les Appros. _

coifenn
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b) «

30 jours fin de mois réception

La procédure précédente est adoptée, sauf qu'on spécifiera
au fournisseur notre préférence pour le premier cas. _~

2°/ -~ PAIEMENT COMPTANT ~

a) -

b) =

c) -

A réception facture avant expédition :

La comptabilité se basera sur la commande et sur la facture
(deflnltlve ou Proforma) du fournisseur, qui devra &tre
réclamée par les Appros au moment de la commande. -

Devises étrangéres :

Les fournisseurs étrangers (hors zone fran¢)  proposent
en général 2 possibilités : virement bancaire ou crédit
documentaire.

Pour des raisons administratives, nous maintenons l'ouver-~
ture de crédit documentaire. -

Le transit déclenche l'opération au vu de la commande et
de la Proforma que lui auront fournies 1les Appros. .~

Crédit documentaire :

Les Appros essaieront autant que p0551ble dtécarter ce
mode de réglement. »

Le Transit déclenche la procédure au vu de la commande et
de: la Proforma fournie par les Appros. _

Le palement peut se faire en monnaie courante ou en dev1sq5
ce dernier cas rejoignant le cas traité en b, _.

Remise documentaire :

Le Transit est maftre d'oeuvre une fois qu'il regoit copie
de la commande sur laquelle le mode de paiement est bien

- spécifié.

Si le paiement est en devise), les Appros se chargeront de
transmettre la Proforma au transit.

3°/ — PAIEMENT PAR ACOMPTE -

a) =

Paiement de lt'acompte :

La comptabilité procéde au paiement de l'acompte au vu de
la commande et de la facture (définitive, proforma, d'acompe-
te). .~

La facture est fournie par le fournisseur a la demande des
Appros au moment de la commande. .~

ealunn
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)} = Paiement du solde de la facture :

Ici 2 cas peuvent se présenter :

— [e solde est payé & la mise A disposition avant expédi~
tion. .~

Dans ce cas, la section Import des Appros se charge
d'envoyer 1'imprimé standard (& créer) d'autorisation
_de payer & la comptabilité, au vu du télex de mise &
disposition du fournisseur. .~

-~ Le solde est payé 4 la livraison, mais au vu du bon

.d'entrée, ce qui rejoint le cas général de paiemeﬁt
aprés réception.- -

S. BADIANE.-




36 .

ANNEXE - 2

m APPROVISICHNEMENTS 0% Septembre 1983

SB/CA = N° 898
DIRECTION TECHNI

MM. PORTILLA
BADIANE ~~
SECK
ARCHIVES.-

REDACTION COMMANDES LOCALES.—

L'imprizd actuel de commande d'achat iocal ne permet
pas de regrouper les ordres d'une jouwrnée pour un mfme fournis-
sous.,

Par ailleure c'est le numdro de la D.A. qui ¢at repris

d'od upo mdconnaissance du nombre de commandss passdes on un inge
tant donnd. '

NMous avons examinéd le problame et sormes arrivés 3 la
proposition suivante '

1%/ = AJouter une colenne qul repreand lo pumdre de la
D.A. et aon nurdro de classement.

2°/ = Porter un mumméro d'oprdre croissant prdcédé de
1'annde comme rdférence de la cammande.

Baemple 1 commands 83/1001 du ler/01/83
« 1000 sera .l.e ooda de cozmande locale
» 2000 ¢ b Ioport.

‘ Vous trouveres ciejoint un exemplaire ddtailld de cette
mmmcmﬂmmmupwdﬁslfmm

B de e

T S. DADIANS

5’__G' Fr T o)



- 7

NOW BT ADNRESSE . DU POURNISIEUR

i

B P M ¢ tmp Tnawd &

RELANCES . | COMMANDE D'ACRAT N 117, 692 ,
C T ! — e b2iD | DUHAN ¢ TRISSUIRE (QUINCAILLER)
' l £x. 4 = RELANCE DATE &m"‘oy_lqh Place Kermth
T - al c. 7 Parsonns & Prévanlr P AK ﬁ R
| ! bl LIVRAISON
|
i swID ' .
kil PHIX Wﬁm“:‘.&. .__F't_r',"o" 8 .._!m of?.
STMBONE 0 ¢St GNATION " uNTE UNITATRE PRIX TOTAL ..::: rostn § Bover w e i e .t:‘:‘ conxtsr
1 L] Il - - - "W " = .- "w
01.“.03 - le pl.t B‘i - lllﬂ 6° I E RN X] 10 d 1.“" 'bl’w
Remise t 10 ’ ---to-cclnoocb"n-upot |.b30 “-ﬁ
i
i t2.870 .
. ! et
N .
"\ o
| ™ I\
oncen models \ ¢ '
\ |
DOUZE MILLE| FUIT CENT SOIXANTE DIX FRANCS,- ]; \ ‘
. __[Flfim(t PREVUE w | Dot et Liviinan ¥ &llou . » [ M F Nno 1M F No 7 M
VISA ACHATS |- | i DEJA LEVRB - MONTM"ITTCO'IAI- | ] ‘ ‘ I
e M Bl Y B6232 HARASIN. S e [
- 12,870:=
HOB, 0100,000 N
BON A PAYER
CONDITIONS  PaARTICULIERES LB DIRBCTEUR C,
= e s

ARRET RELANCES o4

VERIFIC Exv 5§ we

VERINC FACTUSE aw

] L)

|1

OBSERVAIIONS

X

u"ﬁ—
L

Lt



-7 bis _

0 PT 04 4 Ins Toporwhls &87

NCES NOM §T ADRESSE OU POUNNISIEUR -
RELA « | COMMANDE DPACHAT N 117.677 -
| o Mot e le DO BUHAN & TEISSRIRE (QUINCAILLERYR
f b 4~ RELANCGE m1gﬁg‘1éaa_ « | Plece Dmyema
. @" 7 Psrsonne & Pefvenir D
| L v D AKX AR
| aeID 1 -
. ; RECITIION . WICIPtON M, SOLER
SYMROUS nESIGNATION ‘.J,m:,l\::- ,,:.:.:.. re Tata -'{:,:;':' ...m:: _‘:::‘“" l.-;.s||u.- —‘-m'_ oo:ln’.p
" - !'I - . " " 1" il i} L]
C1.DB.20 |- Balal Paille de riZ ..........s..d 10 lu| 2.178 21,780 ]
———— N
|
i .
Y "
A
ancen rodele Rid
VINGT ET UN !MILLE SEPT CENT CINQUANTE FRANCS.= ! ‘
e nams‘lf ECHEANCE vnwuyz wa [ Deiv et Luaon SN e ey o | F | T M| F Ne [ I M F W | ||m
TTe
T g e e e Au_pnmlm_. cOMpi Py Table po | T T T T -
) - 21.750.~
mn'm Q00 BON A PAYER
CONDITIONS  PARTWCULIERES LF DIRBCTEUR
.- ARRET RELANCES .'; VERIFIC £ 8 ..-. VERIFIC. FACTURE oo
OBSERVAILONS

™



- % ter_ ‘

. NOM ET ADRESHE DU FOURNMIEUR m
RELANCES .. | COMMANDE D'ACHAT N* 83/1001
: ‘| , (o @20 . .| BUHAN & TBISSRIRR (QUIRCAILLEDIE;
i : Ex 4 — RELANCE DATE 3%9‘"{?3 ©“ g fermal
i B.u:::-u‘lln:l;;-nu D A l ! !
; s8I D
QUANTIT PRIX _ RECH'TION A ‘llClPIION_ B . _IOI.DI; wir.
e Dm smom DS T GNATILON Nt LNTEAIE PRIX  TOTAL .lﬂ.'::. catte & thvrot nul;::- wele b burar .‘l;:.::r CORRI
) - [ L] - . .. 1" i= -__r: _—‘—1.:- "w
117.693/C.7 01.DB.03| ~ Pinceau plat 274 lairge 60 10!u| 1,430 14.300
]
w" [ ] 10’l...'ill.nllld:.l-l...' 1-‘30
_ 12,870 e %
117.677/C.7 01.DB. 20| - Balal paille de ™M .».. | 01| 2,175 R1.73%0
: 34,620
\ il |
fnouvequ mdeee
A+B
IPRENTE QUATI\B MILLE [SIX CENT VINGTS VFRANCS.- :
i .
. ECHEANCE  FHEVUE 18 | Ose .1 Livesisen [ SECTION - > N I M F No M F Mo [C]
VISR ACHATS |+ = | . — —"T— ——| WONTANT TOTAL |
L o m | el R
G de Livaivoe . w | COWMPIE o tiebbe pour o
: - 3#'620--
MOB.Q100.000 .
COMNDITIONS  PARTICULIERES by , Ui DIRECTEUR noN & Paver '
[ s . LN
ﬂguumcrs sa|  VEANC B2 3 e w
i
! ORSERVAIIONS 1

‘08P 04 4 e Trenekde 657



.-

L H est ﬁaé o’ avore dAulorigue des relancls ol dethi
f.m-ee:f d'en deciure bo ewnam&'guea .lsc‘alio't.‘('?qe.s"

“meyenne ef ecart gz/r.e .

ANNEXE 3

éo'nme c/e;éz indegul | Loy ofebrs vont Lune obi cauoes
-ats ruplines -cle stock . P@gu‘tf/x ey 4«./&.; < oles

vanalione -aléalotres (en ,ééo ou en mans | -Qud ne soné
hao ooue e conbiste -l Golionnane e stocks <l est

necassam e o'en lenin comple

i Le espect -cfe el

e fa part -du fournniweun est b méme fomolim e
Aaramebies a aissoccer . Le ;‘-a-erruac. bt oom de??ae'
_dfmianéa,t‘téﬁ g Lo rend pluo ou meorno apte & Le-
nug. ;4&9 enga;emmz ce Sexa son seniewx C chapitie §)
0?4 7aa£fe e ﬁmmw clnt dene elie Swivie en perma-
remce . A pants o b flohe fumniveur (chapdis 5 )
on etabbra Le stalicligues ofe relards . moyenne el

k"ﬁ'cé.dance. On biendhra e’;a/emen! comple clu /eul" oue Lo
KMMM est b meéme  wyn rnctucdiced ped’ wehet Yo smérnso
v/ fmaja. Ansd e relarncls b 4%@@0& seront
Jonctiin de La ngu.am_ o 'approvennement (oychi o ﬁ_
Gricatim du prociil ) . o stalitigus de relanels pan
Rappnd o lo Lmgatin A cycls senomt caleulies s e
Foannirreun  est Fenale ment ;;lfe, Aan  Aappot o son

Lavad et &£ ses oamarades. c%l cmﬁmz'a»éam. oo ’U—:'“!-

toks de Yo dbuzieme stalisbigue poun Fowo 4, ﬁwzndo.




- 29-

weuns purnmelba e dc?ay&:. Lo noliorne Ok dele. sowne,

moyen et /wu.?z .

Comme mows €' avens egalement oié dans 4b eemcliocon,
le slock ab secuncte doé ébie wllferncewnenm ent M’a#ieéc'.
Son calewl a eole ot en di appliguant b statisCyus
dte -aubita prodiuils . Mowus proposome iet une wméModk
-de caleul b ae’aﬂpéemené :

D st L délod e u‘a/:,mow'.rcbnnemenc" (v+d aw Cha .
pv-&.f.' L 4/ . P -é. wmmnmaf(.a'n. .

P

& slock b 're::zm&’ demna ebie (’ecant ot consormmation :

<
o
O seppose Comme au Chaplbic 1 gue AC fa varalion
_de eomsemmalion demeunt conelante .

K Oy et Lecart Zype e -délad. €4 Op e eled olu
toun de eomvommalbion gu comecdEné dans Le eycle
rewzww'ubnnemenlé sera O = Op VD

©On ;:euj prendhe . A= w0y
4C =« & 0%

€ oot Y tawux fmc;(cn e coneommaltion ¢
pa)




d/duf }
R Y P

oes eae/ﬁ‘a'ené o eb &’ dependent .y Jué?ue ole
wupline acceple . K om assernde da dubiibeibion ales
varcalions -de odelac el o comeommalim a& une Yo
mormale 2 rogue corecpond & e wvalewns o «
—ealeubees pour oo d&ﬂ«enfa olowges A, B, © omnées

nan e tableaw sucivand ¢ oo M. Crolais )

. Feurchelfe valevr RisQue
elagse Porelo ofe volevr moyeane
en %
o e o
c 175 a 2.5 2 0.62 a4
Y] 728 o .75 1.5 & @ 10
A 0.84 a 1.28 7 16 a 20

4

- j
on pren ora poun o /o5 omemes valrwns en
assimitant Lo caﬁegon‘er oe oelar senrees , mocjen nes

et langes au clawe A, 8 el O wgo pectivement.

LRapprel : /! ecart Type ofone vavald x raenanl'

rn  valeune est .

7/,
T = ﬁna?enne oles n® - 6-742""‘ d“’"’)-z) ¢




-81-

Annexe I3

r'd L)
Mous presentons res

une portie av loblau ok clossi¥iea-

tion ok Parets,

Rang par " Voleor stock  cumol dles valewrs % comele’ % cumule
Ffomille de K00 cve) ok Stock ohs V. abstack  des produibs
7 _ 227 879 395 227 873 395 35. #3 1. 923
é 84 421 663 312 301 064 48.96 3.846
3 £5 263 425 367 584 489 57.63 S 769

! i i 3
-] 1S 4P 416 74 S24 196 80. #7 17-30¥
10 713 65% F4¥ 528 487 943 2. 86 79. 23
" ' 17 492 089 $33 ¢4 032 84 . 86 21. 153
72 70 s52 fo0 550 526 132 86. 37 23.076
73 9 w22 19¢ 559 9¢# 323 #7. 49 24.999
: i i H
2‘o ¢ 320 187 . ewe Su6 099 94.53 32 46
24 389 240 606 835 338 95. 14 40. 343
22 3 491 322 €70 326 €50 95.69 42. 306
. 28 2 926 4S3 673 253 #3 9,15 44,229
24 2 81T% 454 676 070 567 9s. 59 46. 152
2s 2556 7133 £718 62¢ Foo 96 - 99 48. 075
26 22851 H6 20 77 8716 g% 34 42. 998
2% 7990 675 622 £68 491 97. 65 57. 927
28 1794 339 €24 €82 &30 P7-9¢ 53. 844
i i i i i
40 433 ?66 636 52‘9 597 93'. L0 Ze. .6’4«3
: ; ; :
4i.9 €y é;za €37 g‘rga 08 99 99 92:30.7
5:2" o | 837 A’af: FoF /c;o 4olo
w cette Lamille comporte 840 articles dont [e sbock est nul.



B/BLIOGRAPHIE
. Miche/ CROLAIS Gestion mt‘egr ce oles Stocke
el approvisionnerment
(Edttions Hommes et lechnigoe )
. Sluant HEWNRIFZ . !/ gpprovisionnement

olans /'enlreprese

CEdilion o lentreprise moa’efne/

8/'7' ( Bureau internationa/ ol bravad / : mtroduvction o /'eltude

o Eravail

(Seuxierme édition Frangaise )

S’acpura BAD/IANE Rooport o Stage sur le r‘/aios/}:

ef Jlos Aechalts . Soracor £/

. C. 8&NnEDE 7 . /ntro duvebron o lo Gestonr
avee /o collaberat on des Operatrons
de V. GUILLAVME  Eclition MONDIA )

- 8-






