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COMPTE-RENDU
DE LA REUNION DU COMITE DE GESTION DES STATIONS DE L’IDR
TENUE A GAMPELA LES 21 ET 22 NOVEMBRE 2003
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Cette premiere réunion s’est tenue dans la salle de réunion de la station de Gampéla et

a connu la présence de 17 participants (cf Planche 1 et la liste de présence en annexe). Elle a
éte dingee par le Directeur de I'IDR en qualité de Président du Comité de Gestion des

Stations. Etaient présents :

a) Les membres statutaires :

Le Directeur de I'IDR, Président,

Le Directeur Adjoint de 'IDR, 17 Vice-Président,

Le Chef des Stations, 2 ™™ Vice-Président,

Les chefs de Département (Agronomie, Eaux & Foréts, Elevage, Vulgarisation),
La Responsable de la Formation Continue,

Le Gestionnaire de la Station,

Le Chef de la Section Production Animale,

Le représentant du chef du Département de Sociologie et Economie Rurales était absent et

non excuse.

b) Les personnes ressources et observateurs :

Madame la Conseillere du Recteur de I'UPB, de la Coopération Frangaise,
Le Directeur des Affaires Administratives et Financieres de I'UPB.

L Agent Comptable de I'UPB,

Le CSAFC de I'IDR,

le Delegue du personnel des Stations de Gampeéla et Leo.

le Vice-Recteur de I’'UPB.

Le Chef du Département d’Agronomie est désigne rapporteur.




Le President a introduit la seance par un mot de remerciement aux participants pour
leur présence et a poursuivi par la lecture de I’ Arrété Ministériel N°2003- 064 /MESSRS/ SG/
UPB/ IDR faisant I’objet de la creation des stations et du réle qui leur est assigne.

Apres présentation du programme de la réunion, les participants se sont tour a tour présentés.
Abordant le premier point de I'ordre du jour, le Chef des Stations est intervenu avant de
donner la parole aux différents responsables de section pour faire I’etat des lieux sur le

fonctionnement et organisation actuels des stations.

~ Le Responsable de Ia Section Production Animale, M. LANKOANDE Louka.
M. LANKOANDE coordonne également les activités de la production végétale depuis le
départ M. F. Doro. Dans son intervention, il a d’abord fait un rappel historique de la station

depuis sa création en précisant ses objectifs et les étapes de son évolution.

1" étape - La Station de Gampéla a été créée en 1978/79. De la date de création a 1989,
cette période a connu la mise en place des infrastructures immobilieres et equipements
(forages, matériels agricoles. etc ) sur financement de ’USAID, de la Coopération Frangaise
et de la Coopération Neerlandaise Tout ceci a éte suivi de la mise en place des activites
agronomiques, zootechniques et forestieres l.a superficie totale a évolué de 15 ha en 1983 a
450 ha de nos jours.

Les activités ont connu une croissance reguliere d’année en année. En production
animale par exemple, on est passe de 200 pondeuses au début a 3 000 pondeuses entrl1986 et
1989, de 100- 120 moutons en 83 a 500-600 moutons en 1987-89.

Dans le cadre des activités pédagogiques, les mercredi et vendredi €taient réserves aux TP.

2 ™ étape : Les difficultés ont commencé dans les années 1990 a 1995, suite a un « brutal
sevrage » de la Station qui ne recevait plus de |'aide ameéricaine sans qu’aucune mesure ne
soit prise pour la releve. 1."Etat burkinabé etait oblige d’apporter sa contribution a hauteur de
3 a S millions F CFA, ce qui etait insuffisant. Une table ronde organisée en 1991 a permis de
formuler des recommandations pour la nomination d’un chef de section gestion et
planification, la requéte de financements extérieurs et |’accroissement des productions.

3 ™ étape qui va de 1996 a nos jours est marquée par le déplacement de I'IDR & Bobo-

Dioulasso. L’éloignement de la maison-mere a contribué a rendre difficile la gestion, en
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particulicr le traitement des bons de commandes et d’aulres questions relatives a la gestion

des agents, etc

[I'a souligné le fait qu’il soit le seul permanent actuel dans la gestion de toutes les
questions, partant des ressources humaines a la conduite des activités des sections de
productions végétale et forestiére. Le Responsable de la section production végétale, M. F.

Doro bénéficte actuellement d’une mise en disponibilite.

Ensuite, M. LANKOANDE a évoqué le point sur [’organisation de la production et les
contraintes liées a la production. Les activités sont ainsi organisées selon la campagne
agricole qui va du mois de mai de I’année en cours au mois d’avril de I’année suivante. Il a
fait un rappel sur I'organisation des sections, les attributions des responsables de section et

I’€élaboration des programmes d’activites.

Les contraintes au niveau de la production végeétale sont :

e e probleme climatique : insuffisance et irrégularite des pluies,

e la baisse de fertilité des sols due a I'utilisation anarchique des terres par les
populations riveraines et I’'Universite de Ouagadougou (1'UO),

e Les équipements agricoles sont dans un etat defectueux : plus de chisels fonctionnels,
les disques des pulvériseurs usés, des pannes sur les tracteurs, etc., ce qui entraine un
retard dans le démarrage de la campagne agricole (preparation des sols, etc. ) ;

o Le probleme d’'eau : les forages ne sont pas tous fonctionnels, seulement un sur trois
est opérationnel et il est difficile de mener des cultures de contre-saison ( par exemple,
50 pieds de papayers ont séche au stade de floraison par manque d’eau),

e Une degradation de I’environnement est constatée. provoquee par la population

riveraine - coupe abusive du bois, exportation de Ia biomasse et du sable.

Les contraintes au niveau de la production animale sont :
e la faible productivite des paturages due a la baisse de la pluviosite, a I’exportation de
la biomasse fourragere du site, a la déforestation et au surpaturage,
e La faible immunisation du cheptel, ce qui entraine une baisse de reproduction et de

production causant de fréquentes mortalités,

v




e La tempcrature elevee au niveau des poulaillers. perturbant 'activite physiologique
des pondeuses car les poulaillers ne sont pas conformes aux normes actuelles,

e L’acquisition tardive des poussins joue negativement sur la production des ceufs. Le
mois de juin est plus favorable pour I’acquisition,

e [ approvisionnement en eaux des sites d’élevage a l'aide de barriques est
contraignant et les animaux ne botvent pas a leur soif. Par conseéquent, ils vont
s’abreuver dans le Massili pollue par les eaux usées de I'usine de tannerie avec tous

les nisques de parasitisme.

A propos de la station de Léo, M. Lankouandé a reconnu que la pluviométrie plus
favorable et la fertilité des sols permettent une bonne production agricole. Cependant, il reléve
les problemes suivants qui sont spécifiques a cette station :

e Lanon- délimitation de la Station,

e La mise en place tardive du budget, donc des activites.

e [’equipement agricole insuffisant,

e Le mauvais état de la route LEO-TEKOURA  Le village de TEKOURA qui abrite la

station est inaccessible de juin a septembre.

Il a terminé en soulignant que malgré tous ces problémes que connaissent les deux
stations, il v a des opportunités pour la recherche, la formation et la production. 1l a enfin
formulé un souhait afin que tous les acteurs aient un engagement de travail pour une nouvelle
dynamique et un développement harmonieux des activités de recherche, formation et de

production.

~ le Gestionnaire des stations : M. OUEDRAOGO N. Prosper
M. OUEDRAOGO apres une breve lecture des articles portant sur les attributions du
Gestionnaire. a fait le listing des problémes de gestion des stations a I’heure actuelle. Au
nombre de ceux-ci, on peut citer
e L’eloignement des stations de la maison-mere, I'IDR. pose des problemes de
communication aggraves par le manque de téléphone,
e Les éepuisements des stocks et retard des approvisionnements qui I’aménent
souvent a prélever dans les recettes pour subvenir a certains besoins urgents

(aliments et produits vétérinaires) et aux menues dépenses;
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¢ La faible production, ce qui ne peut couvrir les depenses dans le contexte-meéme de
I"autofinancement a partir des recettes issues de la production, de la vente des
ceuts, de la vente des pondeuses reformees et des prestations de services;

e Les vehicules ne sont pas en régle (pas d’assurances, pas de cartes jaunes, etc ) ;

e Le probleme d’hébergement d’une partie du personnel de la station de Gampéla a
I"Uo.

[l a ensuite présente I’etat des depenses et des recettes de la campagne 2002/ 2003

a) Recettes de la station de Gampéla pour I’année 2002/ 2003
Elles se présentent comme suit :

vente des oeufs =2.472.700 F

- vente de pondeuses reformées 264 x 1.500 F = 396.000 F

- vente de petits ruminants (22) = 196.400 F

- vente de bovins (08) = 680.000 F

- vente de porcs (01) = 15.000 F

- vente de produits de culture maraichere (oignons) = 78.975 F

- prestation de service (location de salle + location de la batteuse) = 22 500 F
- vente de céréales (sacs de 50 kg) =96 x 6.000 F = 576.000 F

TOTAL DES RECETTES = 4.410.57S F

b) Les dépenses de la station de Gampéla pour I’année 2002/

Elles se repartissent comme suit .
A) Paie de prime de vente = 20 000 F/mois x 12mois = 240.000 F
B) Achat d’aliments volailles = 3.209.150 F
1) Dotation d aliments livrés par ALIMAT (IDR/UPB) = 3.209.150 F

| 04 -02 -02 =5875kgx 170 F/kg = 240.000 F
2 14-05 -02 = 1.333,33 kg x 180 F/kg = 240.000 F
3 20 - 07- 02 = 5500 kg x 1800 F/kg = 990.000 F
4 25-10- 02 =5160kg x 190 F/kg = 980.400 F

IT) Achat supplémentaire d’aliments =402 475 F
! Achat a partir de la vente interne a Gampéla

Juillet 02 = 329,18 kg x 65 F/kg = 54. 315 F




2 Achat a partir de la vente a Quaga
Novembre 02 = PDAV = 180 F/kg x 1 687 kg = 303.660 F
20 11-02 = Elevage Zida = 190 F/kg x 50 kg = 9 500 F
21 - 10- 02 = Elevage Sandwidi = 175 F/kg x 200 kg = 35.000 F
C) Achat d’aliments bétail = 1.064. 000 F

] Achat de son a partir de la vente interne a Gampéla = 131.000 F

[

Achat de son a partir de la vente a Ouaga = 8 000 F

Achat de dreche par le projet CIUF (Pr BOLY) = 125000 F

4 Dotation de son par C-TRA- PA (IDR/ UPB) = 800. 000 F (déc.
2002) : 4.000 F/sac x 200 sacs de 60 kg = 800.000 F
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D) Achat de copeaux =22 900 F (a partir de la vente interne a Gampéla)
E) Achat de produits vétérinaires = 197.073 F
1 Dotation de produits par SAGRICHEM (IDR / UPB) = 185.823 F

2 Achat supplementaire = 11250 F (a partir de la vente interne a
Gampéla)
F) Achat d’emballages vides ( alveoles + sachets de 10 [F) =7 750 F
1 Achat a partir de la vente interne 8 Gampela = 2. 750 F
2 Achat a partir de la vente a Quaga = 5.000 F

G) Frais de telephone et de courrier STMB = 5800 F

H) Entretien et réparation = 111.360 F

1 a partir de la vente interne a Gampela = 56 550 F
2 a partir de la vente a Ouaga = 54.810 F

[) Achat de carburant et lubrifiant = 1.544 050 F

l a partir de |a vente interne a Gampela = 183.050 F
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a partir de la vente a Ouaga = 49000 F
5 Dotation de carburant par I'lDR/ UPB = 1.512.000 F

J) Achat de produits de nettoyage = 16.000 F (a partir de vente interne a Gampela)

TOTAL DES DEPENSES = 240.000 F + 3.611.625 F + 1.064.000 F + 22,900 F + 197.073
F+7.750 F+5.800 F+ 111.360 F + 1.544.050 F + 16.000 F = 6.820.558 FCFA

NB : Versement de recettes a I’'UPB :
] 23-06-02=1.695515F
2 18-01-03 =727 050 F




¢) Recettes de la station de Léo pour 'année 2002/ 2003
3 Vente d’ignames - 146225 kg x 150 FCFA/kg x =219.340 F
4 Vente de mais = 64 sacs x 6.000 FCFA/sac = 384 000 F
TOTAL VENTES =603.340 F

SOURCE : Fiches comptables élaborées par le Gestionnaire de la Station de Gampéla

7 le CSAFC de I'IDR, M. WANDAOGO Albert

I a evoque les problemes qui entravent la gestion des stations. Selon lui, le réel
probléme est I’acquisition des aliments des animaux. Les commandes sont faites a ALIMAT
par I'IDR par des bons de commande. 1l y a le probléme de communication qui ne permet pas
de traiter a temps les commandes. Aprés livraison, il y a des difficultés dans le traitement des
factures entre les services comptables et les fournisseurs.

l.a majorite des véhicules ne sont pas en regle vis- a- vis de la douane, notamment
pour les cartes jaunes Il {aut rechercher les documents fournis par les projets- donateurs pour

pouvoir etablir ces cartes

A ce sujet. le Vice-Recteur est intervenu pour preciser que les documents du mini-bus
de I’IDR aftecte a la station de Gampéla doivent étre disponibles aupres de I’Ambassade

ameéricaine.

~ Le DAAF de I'UPB, M. KABORE Kirsi Armand
[l a souligné que I'IDR a connu des phases de transition qui ne permettent guére
d’avoir des reperes par rapport aux traces des documents de ces vehicules. I demande que la

lumiere soit faite sur cette situation

~ Le Vice-recteur, Pr. OUEDRAOGO Anicet Georges

En reponse a l'intervention de M. le DAAF. il a precise qu’il y a une é€bauche de
solutions qui est amorcée depuis I’année passee et la question reste a réactiver. Il a ajouté que
le Rectorat reste disponible pour les recommandations qui seront faites a I'issue de cette

reunion.

~ Le Chef des Stations, Dr SOMDA Irénée
[l a porté a la connaissance des participants I'utilisation du site par des partenaires a la

recherche que sont :




¢ Les enseignants - chercheurs de 'UO (Pr. SANKARA Philippe et Pr. ZONGO
Didier)
¢ Les structures de recherche (IRD et INERA avec le Pr. ZANGRE Roger, etc.)

M. LANKOANDE a souhaité que des compromis soient trouveés a propos de ces
partenaires. Il dit que le Pr. SANKARA et le Pr. ZONGO utilisent le forage pour irriguer leurs
parcelles. [.a réparation de la panne de la pompe du forage nécessite des frais de 2 millions de
F CFA conformément au devis etabli par Sahel Energie. Il leur avait ete demande le payement
de la moitié des frais, c’est-a-dire un million de F CFA. Cette proposition avait ¢té acceptée et

est restée sans suite.

Divers probléemes sont €galement constates avec I'INERA et des accords sont faits avec
BALIMA Roger pour la réparation des tracteurs. L’IRD occupe actuellement environ 1 ha

d’espace cloture.

Au regard de la situation actuelle d’occupation des espaces de la station, M
LANKOANDE a souhaite qu’il y ait une delimitation de ces espaces et que des délais

dutilisation par les partenaires sotent prevus dans des protocoles d’accord.

~ Le DAAF a propose |’elaboration d’'un document ou apparaitra tous les partenaires et

qui sera soumis au Rectorat.

» Le Pr. BELEM, Chef du Département Vulgarisation est intervenu dans le méme
sens que M. LANKOANDE en ajoutant que les resultats obtenus par les utilisateurs du site
doivent comporter une marque de reconnaissance de I'IDR. Il a promis, par ailleurs, mettre les
infrastructures de son Département a la disposition des autres filieres de I'IDR pour appuyer

la formation

~ Le Directeur Adjoint (DAAP), Dr SOME Antoine a mis I’accent sur les aspects
formations pédagogiques en s’inspirant des expériences du Ghana 1l a proposé que les
¢tudiants participent a la production, ceci leur permettra de mieux comprendre les réels

problémes.

Les interventions se sont poursuivies et une liste a été ouverte.

.
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» Le Vice- Recteur, avant de prendre congeé, a pnis la parole pour remercier les
participants et exprimer sa totale satisfaction a ces travaux . [L a exhorté le Comité a finaliser
les textes afin de les soumettre aux autorités de I’'UPB car ces textes véhiculent des idées
intéressantes. Il a demandé de se pencher sur le cas de la Station de Léo afin de clarifier son
statut foncier et également faire des propositions pour la mise en place de la Station de Bobo-

Dioulasso.

» L’Agent Comptable — M. KY Marcel

Il a d’abord remercié pour la tenue de cette réunion et pour avoir associé I’Agence
Comptable et la DAAF a ces réflexions. Il a confirmé qu’il y a une insuffisance dans le
traitement des commandes et le reglement des factures. Le probléme de communication et le
manque de coordination entre les financiers sont des faits réels. a-t-il précise.

Il a suggeré que la methode de commande par des lettres de commande soit instauree.

Cela facilitera les dotations en aliments pour les animaux et les autres fournitures. 1l a par
ailleurs, proposé la mise en place d’un réseau comptable avec notamment la nomination d” un

régisseur d’avances et de recettes.

» Le DAAF, M. KABORE Kirsi Armand
Il a énus le souhait que :
¢ le probléme du statut foncier des stations soit résolu .
o les délais de livraison des poussins soient respectes et que la procedure soit revue,
¢ des propositions soient faites pour la réparation des pompes des forages et que des

devis soient établis avant fin décembre.

~ Le Chefl du Département Eaux & Foréts, Dr HIEN Mipro

Dans son intervention, i1l a voulu savoir ce qui est prevu pour la Section Production
Végetale, le Responsable de cette section étant en disponibilite. Ensuite, il a souhaité que la
production de fourrages soit faite pour alimenter le betail.

Pour ce qui concerne le Responsable de la Section Production Végétale, le Directeur a
apporté une preécision pour dire que le concerné, en fin de disponibilité, a introduit une

demande de reprise de service.




Des interventions de part et d’autre ont fait savoir que des besoins existent dans
toutes les unités de production et il serait mieux indiqué de proceéder par les lettres de
commande pour resoudre le probleme des aliments des volailles, du betail, des produits

vetérinaires, etc.

Ensuite, une harmonie dans la gestion entre le magasinier, le gestionnaire et le CSAFC
de I'IDR doit permettre d’éviter certaines incompréhensions. 1l serait opportun d’utiliser les
différentes missions entre Bobo et Quaga pour résoudre en partie la question de

communication.

~ Le Gestionnaire et le CSAFC confirment qu’il y a une rupture dans la livraison des
commandes avec certains prestataires comme le PDAV a cause des factures impayées. Le
gestionnaire a précise que cette situation I’oblige a puiser dans les recettes des stations pour
faire des achats d’aliments et autres produits.
Avec la situation des commandes, 1l ne maitrisait pas les données, a-t-il reconnu. Il
recevait des instructions du Chef des Stations pour I’enlevement des produits qui ne tenaient

pas compte des quantites previsionnelles.

» M. LANKOANDE a souhaité que la situation soit réglée et que les factures soient
payées pour permettre une bonne collaboration avec le PDAV ou operent des anciens de
’IDR. 1l a ajoute qu’au niveau des forages, il y a une possibilite de mettre les chateaux d’eau
en réseau. Le forage au niveau du périmetre irrigue est le meilleur (21 m de hauteur d’eau sur
40 m de profondeur) et pourrait alimenter les autres chateaux. Il a émis le souhait que I'IDR
fasse un forage pour la population de Gampéla, ce qui permettra au personnel de la station de
mieux gerer les autres forages du site [l a suggere qu’il v ait des puits a grands diamétres avec
des abreuvoirs a cote pour les animaux. Il a réepondu a la question sur la production de
fourrage en precisant que I’année passée, il y a eu une production sur 7 ha. Cette année 3 ha

de niebe fourrager et 5 ha de sorgho fourrager ont été produits.

» Le Pr. BELEM est intervenu en demandant qu’il y ait une mise en place d’activités
d’intégration entre I’agriculture et I’élevage afin d’améliorer la production. Il a suggéré qu’il
y ait la possibilit¢ de faire des prélevement d’animaux pour les travaux pratiques des

étudiants.




[l a ajouté que si des versements se font a 'UPB, il taudrait par conseéquent chercher a

encourager les acteurs des Stations.

~ Le Chel des Stations est revenu sur les probléemes de communication et de la
mobilite du gestionnaire. Il a également voulu savoir pourquoi les semences utilisées depuis

des années ne sont pas renouvelées.

~ M. LANKOANDE, en réponse aux attentes du chef des stations, a préecise que le
probleme avait été posé, mais qu’aucune solution n’avait €té trouvée. Des problémes de
facturation pour une hvraison de 50 kg de semences fourrageres par 'INERA n’ont pas

permis de disposer de semences améliorées.

- Le Directeur Adjoint (DAAP), dans son intervention a propose I’¢laboration d’un
plan de ¢estion. |l a cherche a savoir si il existe un plan de masse de la Station de Gampéla. Il
a suggére que le partenaire financier SAFE soit approche pour les problémes d’eau et de

refection des voies d’acces a la station et aux différents site de production.

Pour répondre aux problémes des responsables des sections de productions vegetale et
forestiere, il a proposé que les autorités de I'UPB soient approchées pour adresser des lettres
aux Ministéres en charge de I'Agriculture et des Eaux et Foréts en vue de la mise a la

disposition d’agents techniques aux stations.

Il est en accord avec les précédents intervenants sur le fait que la bonne gestion de la
station ne sera eftective qui si cette derniere est administrativement et financierement
autonome. |l est revenu non seulement sur la mobilité du Gestionnaire mais a rappelé la méme

requéte a I'endroit du Chef des Stations,

Le materiel de production de la Station étant vieux, en grande partie non fonctionnel, ne
serait-il pas necessaire de s’ouvrir aux institutions pour des requétes financiéres, c’est-a-dire
des crédits, pour le renouvellement du maténel ? s’est-1l interrogé pour terminer son

intervention.

» L’Agent Comptable a confirmé que la DAAF n’a pas été saisie du probléme de la

gestion entre le Gestionnaire et le CSAFC, et que c’est ce qui a inévitablement occasionné




I"existence des factures impavyees Pour la question de requétes de credits, il congoit que la
Station n'a pas atteint une autonomic de gestion nécessaire pour étre credible aupres des

institutions financieres.

» Le Chef du Département Elevage, Dr DIARRA Boureima
[l reconnait que c’est déja un bon pas que les financiers aient eux-mémes vu les points de
blocage dans la gestion et que cela pourrait dégager des pistes de solutions. 1l a souhaite que

des propositions puissent aboutir a un objectif de production a I’échelle commerciale.

Il s’est ensuite exprimé sur I’animalerie de ’IDR a Nasso. Le batiment a été construit,
mais sans respect du plan proposé par ses soins. Il manque du grillage aux compartiments des
animaux. Le plan actuel est un plan mixte utilisable pour I’élevage différentes especes

d’animaux.

Ll a aussi attiré I’attention sur |"existence d’une station expérimentale rétrocedee a I'fDR
par 'ORSTOM vers I"Oudalan. Les informations complémentaires sont a chercher a I'IRD

(ex- ORSTOM) ou aupres du Pr. Dicko.

Au cours de la mi-journee, il vy a eu la cérémonie de reception provisoire des locaux
réfectionnés pour le Département Vulgarisation Cette cérémonie a connu du cote de I’'UPB,
la présence de Monsieur le Vice-Recteur, représentant Monsieur le Recteur, Président de
I’Assemblée de I'Université Polytechnique de Bobo-Dioulasso, de Madame la Conseillére du
Recteur, de messieurs le Directeur de I'IDR, le Directeur Adjoint, le Chef des Stations, le
Chef du Departement Vulgarisation. et de tous les autres participants au comité de gestion des

stations.

Etaient €galement presents, le partenaire SAFE qui etait représenté par M. Aralamon
Frangois, I'architecte et |'entrepreneur des travaux Il y a eu d’abord la visite des locaux
composes de trois salles de cours. d’une salle d’informatique et de documentation, de dortoirs

et d’un refectoire.

Apres la wisite, le Vice-Recteur a remercié le partenaire SAFE, [architecte et
I"entrepreneur pour I’ouvrage aujourd’hui disponible pour la formation et a demandé qu’il y

ait toujours un appui, une assistance pour la suite des activités.




L.e Chef du Département Vulgansation a fait une remarque sur le manque de toilettes dans

le batiment pedagogique.

Le représentant de SAFE a surtout demande de faire un bon usage de ces locaux ct de

taire les entretiens a temps.

L architecte s’est montré disponible pour 12 mois de garantie et interviendra pour des
besoins de réparations. Il reste tout de méme convaincu de la bonne qualité du travail fourni,

a-t-1l renchér.

A 14 h_ les participants se sont rendus a Quaga pour le déjeuner. Les travaux ont repris a

15 h 30 par la lecture des textes des stations.

La question sur la creation du poste de régisseur et ses attributions a longuement occupé
les débats durant le reste de I'apres-midi. Une crainte a eté manifestée sur ce point du fait que
ce poste de régisseur peut provoquer un blocage dans le systéme de fonctionnement entre

Gestionnaire, CSAFC. AC et Chef des Stations.

Compte-tenu du temps et du volume de travail restant pour la lecture des textes, le
Directeur Adjoint a {ait une proposition de réamenagement du programme de la réunion. La
proposition a €té la suivante pour la journée du 22 Novembre -

e Début des travaux du jour par la visite de la Station de Gampéla.
e Visite de courtoisie au chef du village de Gampela,

e Poursuite des travaux de lecture des textes.

La wvisite de la station de Léo a été reportee a une autre date atin de permettre dans
I"immédiat la finalisation de la lecture des textes qui doivent étre présentés bientot au Conseil

de Gestion de I’'I[DR et ensuite a I’Assemblée Genérale de I'UPB.




JOURNEE DU 22 NOVEMBRE 2003

Les travaux ont débuté a 8 h 30 par la visite de la station de Gampéla sous la conduite

commentée de M. LANKOANDE | Les sites suivants ont été visités :

1) L’élevage des petits ruminants : les ovins et les caprins (Planche 2, Photos 1. 2, 3)
Ou y compte environ 200 tétes dans les diftérentes sections de suivi d’alimentation, de
soins, de reproduction, etc. A ce niveau, le chateau d’eau est alimenté par le forage du

périmetre Irmngué.

2) L’élevage des bovins (Planche 2, Photos 4 et 5)

On y denombre environ 50 tétes de différentes races. L.e Responsable de la Section
Production Animale a dit souvent étre confronte aux problemes de vente car il manque de
criteres fixes. Les acheteurs fixent subjectivement le prix de I'animal sans tenir compte de son
poids. Jusque la, M. LANKOANDE dit prendre seul les décisions de vente car il n” a souvent

pas I’assistance du Chef des stations.

Les magasins de stockage des fourrages (Planche 3) ont éte également visités. Une quantité
importante de fanes de niébe et de paille de sorgho a eté produite sur la station pour

I’alimentation des petits ruminants et des bovins en complement des patures.

3) Le périmétre irrigué (Planche 4)

Les plaques solaires (photos | et 3) ne sont pas fonctionnelles et contiennent des elements
detenores. Elles ont besoin d’entretien et de réparation. l.e forage (photo 2) est le meilleur de
la station avec une hauteur d’eau pouvant atteindre 21 m. 1l alimente a la fois le chateau au
niveau du site des petits ruminants. En cas de réparation des plaques, il pourrait alimenter en

paralléle les autres chateaux.

Au niveau du périmetre irrigué, 1l y a un local (photo 4) destiné a la production de plants.
Il'y a également un dispositif pour I’aquaculture et particulierement la pisciculture (photo 5).
Avec les différentes pannes des pompes, tout le dispositif ne fonctionne pas, a conclu M.

Lankoandé

g4




4) L’élevage des porcs (Planche 5. photos | et 2)

Il'y a un effectif de 66 porcs. l.e probléme crucial est I’alimentation avec une rupture des
fourniture de dreches Les rations composees de tientes des volailles et des copeaux de bois
récupérés dans les poulaillers de la Station (photo 4) et du son sont actuellement utilisées. Les

fientes constituent les sources d’azote.

5) L’aviculture (Planche 5, photos 3 a 6)
La section poussiniére etait vide (photo 6), et la section des pondeuses renfermait environ
300 tétes (photo3). La production des fientes est prise avec beaucoup de considération car

celles-ci sont destinées a I’alimentation des porcs.

L’inadaptation des poulaillers au réchauffement climatique actuel est a I’origine de
problémes serieux de mortaliteé des volailles, a constaté M. Lankoandé. Les fagades laterales
sont insuffisamment aerées (photo 5) L’acquisition des poussins s’effectue tardivement, alors

que la période de juin est la meilleure.

Apres la visite des ditférents sites de production, M. LANKOANDE a conduit la
delégation auprés du chet coutumier du village de Gampela pour une visite de courtoisie. Le
Directeur a expliqué au Chef et a ses notables le motif de la visite. Le Chef a a son tour
exprimé sa grande satisfaction et a souhaité qu’il y ait la bonne collaboration et du succes

pour les differentes realisations.

C’est dans les environs de 11 heures que les travaux en salle ont repris avec la lecture des
textes. Les différentes corrections et amendements suggerés sont portes directement dans le
texte. (ct texte) Les travaux ont pris fin aux environs de 15 h et des recommandations ont ete

faites a I’attention des autorités de I’'UPB.

Gampéla, le 21 et 22 Novembre 2003 ,

Dr OUEDRAOGO Dramane Dr KABRE T. André,

Chef par intérim du Département Directeur de 'IDR
d’Agronomie Président du Comité de Gestion
Rapporteur, des Stations,

© o s < sa
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Recommandations

L.e Comité de Gestion des Stations de I’lastitut du Développement
Rural réuni les 21 et 22 novembre 2003 a la Station de Gampéla recommande :

[) L’accroissement de la production agricole des stations par :

-le renouvellement du materiel agricole et autres équipements de production,

-le respect des dates de démarrage des activités culturales,

-la dotation substanttelle de credits pouvant permettre une bonne production.
2) La deélimitation des Stations de Gampela et Léo,
3) La recherche de site pour la creation d’uhe nouvelle station a proximite de I"Universite de Bobo-
Dioulasso (UPB),
4) La reconnaissance de la Station vers I’Qudalan qui aurait été offerte par 'ORSTOM (I’actuel IRD)
a I'IDR 1l y a quelques années (contacter Pr. Dicko comme personne ressource pour avoir des
informations),
5) Qu’une solution aux problemes de manque d’eau a la station de Gampela soit trouvee par la
reparation des pompes des forages existants et la realisation d’'un forage a pompe mecanique, ensuite
la realisation d’un forage pour la population riveraine est necessaire,
6) La creation d’une régie de recettes et d’avances et ['utilisation désormais des lettres de commande
au lieu des bons de commande ct I'instauration de fiches dc gestion afin d’alléger la lourdeur
administrative et éviter les retards de commande et la livraison des aliments,
7) Le developpement de la recherche d’accompagnement par la participation des étudiants a la
production en station,
8) La nuse en place d’une salle de documentation ct la constitution d'unc banque de donnecs a la
Station de Gampéla,
9) La rehabilitation des locaux ou dispositifs expérimentaux existants,
10) La formalisation des rapports avec les institutions de recherches et les chercheurs individuels
utilisant la station par la signature de contrats et ['instauration de cahier de charges,
I 1) L affectation de responsables de sections manquants a la station,
[2) Que des mesures incitatives soient prises pour motiver le personnel de la station,
[3) L'aménagement des voies d’accés aux stations,
I4) La recherche de documents pouvant permettre |’établissement des canes jaunes des vehicules IT
affectes aux Stations,
[5) Le lancement de cri d’alarme pour la protection de I’environnement de la station de

Gampéla : les camionneurs de sable, la coupe du bois, I’exportation du fourrage, etc.

Fait a Gampéla, le 21 et 22 Novembre 2003 ,

Le Comité de Gestion des Stations

S



Recueil des photographies prises lors de
la visite des sites de productions de la
Station de Gampéla

Visite commentée par le Responsable de la Production
Animale,
M. Lankoandé Louka.

Photos prises par M. Somda Irénée




l Planche 1
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M. Aralamon Franis, représentant SAFE (de dos) avec le Le Responsable de la Production Animale (M. Lankoandé, de
Directeur (Dr Kabré) et le Chef de Département Vulgarisation (Pr.  profil) avec I’Agent Comptable (M. Ky) et le Gestionnaire (M.
elem). Ouédraogo, de dos).

l .
L’entrepreneur (arriére plan, en jaune), I'architecte a la droite du
VR, M. Diarra (de dos) et la conseillére du Recteur (extréme droite)
dans une salle de cours.

Le Directeur présentant le Chef du Département Vulgarisation

Quelques images de la cérémonie de réception des locaux
réfectionnés pour le Département Vulgarisation

Cette cérémonie était présidée par le Vice Recteur, en présence
du Directeur de 'IDR, du DAAP, du Chef du Département
Vulgarisation, des membres du Comité de Gestion des Stations
et des personnes ressources invitées au CGS.

Le Directeur, e CSAFC (M. Wandaogo), le DAAF et I’architecte
dans une autre salle de cours.



Planche 2

Vue partielle des participants a la réunion du Comité de Gestion des Stations. De Vue partielle des participants & la réunion du Comité de Gestion des Stations De
he 4 droite, le VR, le Delégué du personnel des Stations (M. Tao), le Chef du gauche 4 droite, le Chef du Département d’Elevage (M. Diarra), le Chef du
ement  d’Agronomie (M. Outdraogo), la Responsable de la Formation pgpariement des Eaux et Foréts (M. Hien) et le CSAFC (M. Wandaogo).
Lontinue (Mme Bougouma) et le Chef du Département deVulgarisation (Pr. Belem).

Vues partielles des participants a la réunion du
Comité de Gestion des Stations.

Etaient également présents le Directeur de PIDR (M.
Kabré¢), le DAAP (M. Somé), le Chef des Stations (M.
Somda) et Mme la Conseillére du Recteur (Pr.
Martinez)

Vue partielle des participants 4 la réunion du Comité de Gestion des Stations.
De gauche a droite, le Gesnonnaire (M. Ouédraogo), I’Agent Comptable (M. Ky),

le DAAF (M. Kaboré) et le Responsable de la Production Animale assurant ”intérim
du responsable de la Production Végétale (M. Lankoandé).



Planche 3

) P Ry - S
Le Site Flevage Vue de bovins dans le parc (50 tétes).

Vue d’ensemble du Site d’élevage des ovins, caprins
et bovins.

Le Site Elevage : vue des bovins dans I'aire d’alimentation M. Lankoandé expliquant
les difficultés pour le maintien des races pures compte tenu du mélange.



Planche 4

Le Site Elevage. Vue du magasin de stockage du niébé fourrager. Le Site Elevage. Vue du magasin de stockage du ni¢hé fourrager.

Vue d’ensemble du Site d’élevage. Magasin et hangar
pour le stockage du sorgho et du niébé fourragers.

Le Site Elevage. Vue du hangar de stockage du sorgho t"o_



Planche 8

Le Site du Pénrnctre irigué. Vue du bétiment pour le stockage du matériel desting &
la pépiniére forestiére et au maraichage

Le Site du Périmétre imigueé. Vue rapprochee des installations des plaques solaires.

Vue d’ensemble du Site du Périmétre irrigué.
Ce site ne mérite plus son nom car depuis la panne de
la pompe du forage, il est plutot asséché.

Aucune activité n’est conduite sur ce périmeétre qui a
pourtant fait ses preuves par le passé pour les
productions maraichére (Oignon), fruitiére
(papayer), forestiére et piscicole.

Le Site du Périmétre irmigué. Vue des bassins piscicoles construits dans le cadre
des activités de recherches de Dr Kabré T. André.



Vue du site d"¢levage porcin. Les porcs marqués de la peinture bleue sur ie dos sont Vue dussite d’élevage porcin. Les porcelets cherchant de quoi mettre sous la dent

dans le couloir.

..;- _"‘=‘t} N ; -’ 2=
Vue du site de Poules pondeuses. A un mors avant d’étre reformées pour les f8tes de
fin d’armée (soit environ 18 mois).

Vue du site de Poules pondeuses. M. Lankoandé expliquant au Directeur que le
bétiment congu dans les années 80, n’est plus adapté du fait du réchauffernent
climatique. Des températures trés élevées pendant les périodes chaudes de I’année
provoquent des mortalités importantes des pondeuses et réduisent les taux de ponte.

Vue du site de Poules pondeuses. Dispositif en attente de recevoir les poussins d’un
Jour.




Proposition de texte portant
organisation et fonctionnement des
stations de I’Institut du développement
Rural (IDR)




MINISTERE DES ENSEIGNEMENTS SECONDAIRE.
SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUT

UNIVERSITE POLYTECHNIQUT
DE BOBO - DIOULASSO

RECTORAT

INSTITUT DU DEVELOPPENENT RURAL

BURKIN v} \SO
Unite Progrés - Jastiee

Décision N° 2004 /MESSRS/SG/UPB/IDR
portant organisation ct fonctionncment
des stations de 1'Institut du Développement Rural (IDR).

Le Recteur,

Président de I’Assemblée

de ’Université Polytechnique
de Bobo - Dioulasso

Vu la Constitution,
Vu
Vu
Vu
Vu
Vu
Vu
Vu

décide

TITRE [ : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: La présente décision fixe I'organisation et le fonctionnement des stations de

UlInstitut du Développement Rural (IDR).

Article 2 : Les stations creéées au sein de I’IDR sont :

- la station de Gampéla ;
- la station de Léo ;
- la station de Bobo - Dioulasso.

D’autres stations pourraient étre créées en cas de besoin

TITRE 11 : MISSIONS

Article 3 : Les stations ont pour missions de :

- é&tre un site de démonstration a caractére didactique. A ce titre, elles constituent un
outil pédagogique complémentaire a la formation théorique des étudiants ;




constituer un espace de recherches fondamentales et appliquées dans le domaine
du developpement rural |

apporter un appui a la formation, au recvclage et a 'initiation des producteurs aux
techniques modernes |

valoriser I’expertise technique et scientifique dans le domaine du développement
rural ;

organiser des activités de production permettant d’accroitre les ressources de
'Umversité Polytechnique de Bobo - Dioulasso (UPB) et de I'IDR.

TITRE 111 : ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

CHAPITRE I : ORGANISATION

Article 4

. Les stations sont dingées par un Chef des stations nommé par décision du

Président de ’Université sur proposition du Directeur de I'IDR.

Article 5

Le Chef'des stations est charge de

I’organisation, du suivi et de ’exécution des missions assignées aux stations .

la préparation et la mise en ceuvre des decisions du Conseil de Gestion de I'[DR et
du Comité de Gestion des Stations,

la gestion administrative et financiere des stations,

la coordination des différentes activités pédagogiques, de recherche et de
production se menant sur les stations ;

du suivi de la gestion du patrimoine foncier, mobilicr et immobilier des Stations,
fournir au Directeur de I'fDR et au Comité de Gestion des Stations un rapport
annuel permettant une évaluation. Le Directeur de I'IDR peut, en cas de besoin,
demander un rapport circonstancié au Chef des stations.

Le Chef des stations est assisté dans ses taches par les Responsables de section, les
Gestionnaires de station et les regisseurs,

Article 6 :

Les stations sont organisées en sections de productions. Il s’agit de
la section de productions animales,

la section de productions forestieres et halieutiques,

la section de productions agricoles,

la section technologie alimentaire et industrielle,

la section sante des animaux et des plantes,

la section Gestion et Marketing.

D’autres sections peuvent étre créées en cas de besoin.

Article 7 : Les sections se composent d’unités de productions qui sont :

pour Ia section de productions animales
o 1unité Aliments,
o 'unité avicole,
o 1'unité cunnicole,
o T'umté porcicole,
o Pumté des Ruminants,
pour la section de productions forestieres et halieutiques
o lunité Pépiniéere forestiére,
o [unite apicole,




o l'unité piscicole et aquacole (culture de la spiruline),
o [unité Faune (parc zoologique),
o I'umté Bois et produits non ligneux,
pour la section de productions agricoles
o T’unité Cultures vivriéres,
o unité Cultures industrielles,
o ['umté arboricole,
o ’unité horticole,
pour la section technologie agro-alimentaire et industrielle
o lunité conservation et transformation des produits animaux,
o [’unité conservation et transformation des produits végétaux,
o I’unité conservation et transformation des produits forestiers,
pour la section santé des animaux et des plantes
o l’unité vétérinaire,
o Punité phytosanitaire,
o [’unité Plantes aromatiques et médicinales,
pour la section Gestion et Marketing
o [’unité Prestation de service,
o 'unité Vente des produits.

D’autres unités peuvent €étre créées en cas de besoin dans chaque section.
Chaque section est dirigée par un Responsable de Section ayant une compétence dans le

domaine.

Article 8 :

Les Responsables de section sont nommés par le Président de I’Université sur

proposition du Directeur de ’IDR 1is sont choisis parmi le personnel d’encadrement ayant au
moins le niveau d'Ingénieur des Travaux. lls ont rang de chefs de service.

Article 9 :

Le Responsable de section est chargé de

Iélaboration, le suivi et I’exécution du programme d’activités au sein de sa
section |

la préparation, en collaboration avec les enseignants-chercheurs et chercheurs
concernés, des travaux pratiques, des activités de formation et de recherche-
développement afférents a sa section ;

la gestion du matériel de production,

le suivi des approvisionnements et de la gestion des stocks ; il est detenteur de
listes des intrants et extrants de sa section |

’identification des besoins de prestation de service spécifique au domaine
d’activités de sa section,

la production de rapport semestriel d’activités; ce rapport est technique,
administratif et financier.

Le Chef des stations peut, en cas de besoin, demander un rapport circonstanci€é a un
Responsable de section.

Article 10: Il est accordé a chaque Responsable de section une dotation mensuelle en
carburant équivalente a celle des chefs de service de I’UPB.

Article 11

. Chaque station est dotée de :
un service administratif et financier dirigé par un Gestionnaire de station nommé
par le President de I’Université sur proposition du Directeur de I’IDR,




- une régie dirigée par régisseur nommeé par le Président de I'Université sur
proposition de I’ Agent Comptable de I’UPB .
lis ont rang de chefs de service.

Article 12 : Le Gestionnaire de station est sous ’autorité¢ du Chef des stations. Il est chargé
de :
- I’entretien et de la maintenance des engins, des locaux et des équipements divers ;
- l’approvisionnement et du stockage du matériel indispensable a la mise en ceuvre
des activités des stations ;
- Porganisation de la vente des produits et des prestations de service des stations ;
- la production de rapport semestriel d’activités ; ce rapport est administratif et
financier.
Le Chef des stations peut, en cas de besoin, demander un rapport circonstancié au
Gestionnaire de station.

Article 13 : Le Régisseur exerce sous la tutelle administrative du Directeur de I'IDR et par
delégation celle du Chef des stations et sous ia tutelle financiére et comptable de I’Agent
Comptable.

Article 14 Le Régisseur d’avance et de recette est tenu a I'obligation de deux (2)
comptabilités distinctes pour la régie d’avance et pour la régie de recette servant a justifier a
tout moment la situation des avances regues, des dépenses effectuées, des fonds disponibles,
des recettes encaissées et des versements effectués aupres de I’Agent Comptable.

Article 15 : Il est accordé au Gestionnaire de station et au Régisseur une dotation mensuelle
en carburant équivalente a celle des chefs de services administratifs et financiers de I’'UPB.

Article 16 : Pour chaque station, un Chef Magasinier est nommé¢ par le Directeur de I’IDR sur
proposition du Chef des stations.

Article 17 : Le Chef Magasinier est sous ’autorité du Gestionnaire de station. Il est chargé
de :

- geérer les stocks de la station ;

- tenir correctement un livre de stocks ;

- tenir les bordereaux d’entrée et de sortie des intrants ;

- tenir les bordereaux d’entrée et de livraison des extrants | ,

- fournir tous les trois (3) mois une situation des stocks au Gestionnaire de station.
Le Chef des stations peut, en cas de besoin, demander un rapport circonstancié au Chef
Magasinier.

CHAPITRE II : FONCTIONNEMENT
Article 18 : Les organes appelés a connaitre et & traiter des affaires des stations sont :
- le Conseil de Gestion de I'IDR,

- le Comité de Gestion des Stations.

Article 19 : Le Conseil de Gestion de 'IDR discute et approuve toute proposition d’intérét
général faite par le Comité de Gestion des Stations conformément aux textes en vigueur.




Article 20 : Le Comite de Gestion des Stations (CGS) est composé
- du Directeur de 'IDR, Président ;
- du Directeur Adjoint de 'IDR, 1 Vice - Président ;
- du Chef des stations, 2°™ Vice - Président;
- des Chefs de Département, membres dont un est rapporteur ;
- des Responsables de section, membres ;
- des Gestionnaires de station, membres.
Le Comité de Gestion des Stations peut s’associer les services de toute personne ressource.
Le Comité de Gestion des Stations se réunit une (O1) fois par trimestre, sur convocation de
son Président.

Article 21 : Le Comité de Gestion des Stations a pour role de :

- définir la politique de fonctionnement et les grandes orientations des stations et de
concevoir les textes devant régir son action avec toute I’efficacité escomptée |

- préparer ’avant-projet de budget des stations a I’attention du Conseil de Gestion
de'IDR ;

- proposer des mesures administratives et financiéres de gestion des stations ;

- proceder a la répartition des crédits de fonctionnement aprés adoption du budget de
I’IDR ;

- fixer les conditions et les prix des prestations de service;

- fixer les prix de vente des produits des stations. Ces prix sont fixés a la fin de
chaque campagne de production et sont susceptibles de modification en fonction
du contexte économique ;

- définir les clés de répartition des recettes des stations.

Article 22 : Les stations disposent d’une caisse de menues dépenses pour faire face aux
dépenses courantes et urgentes.

Article 23 : La caisse de menues dépenses est placée sous la responsabilité du Chef de
stations. Il [ui incombe d’en tenir la comptabilité conformément aux textes en vigueur.
TITRE 1V : CHARGES FINANCIERES DES STATIONS

CHAPITRE 1 : SALAIRES

Article 24 : Les salaires du personnel fonctionnaire relevant des stations sont assurés par le
budget de I’Etat.

Article 25 : Les salaires du personnel technique, ouvrier, de soutien, temporaire et saisonnier,
sont assurés par le budget de ’'UPB.

CHAPITRE II : INFRASTRUCTURES

Article 26 : Les charges des infrastructures immobilieres et mobiliéres sont assurées par le

budget de ’'UPB et le cas échéant celui de I’Etat. Toutefois, des matériels pédagogiques,
didactiques, techniques et de production peuvent étre acquis.




CHAPITRE 111 : CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Article 27 : Les activités pédagogiques, de recherche et de production réalisées au sein des
stations sont financées par :

- le budget de I’Etat,

- le budget de I’UPB ou de I'IDR,

- tout autre concours (projets et conventions).

TITRE V : ACQUIS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES DES STATIONS

Article 28 : Les résultats des recherches financées en totalité par le budget de ’'UPB ou de
I’IDR restent la propriété de 'UPB ou de I'IDR. Toutefois, I’exploitation des résultats a des
fins de publication scientifique ou technique peut étre faite par le ou les enseignant(s)-
chercheur(s).

Article 29 : Toute publication scientifique ou technique et innovations technologiques issue
des résultats obtenus dans les stations doit porter une marque de reconnaissance de la
contrnibution de I’UPB ou de 'IDR.

Article 30 : L’IDR ou ’'UPB se réserve le droit d’exploiter tout ou partie des données des
recherches, ou toutes autres activités, entreprises dans les stations a des fins publicitaires et/ou
scientifiques. 1I reste entendu qu’un accord préalable doit étre obtenu auprés des chercheurs et
institutions partenaires concernés.

Article 31: Pour les expérimentations scientifiques, techniques et les innovations
technologiques donnant lieu a I’acquisition d’un brevet, ’'IDR ou ’UPB, de commun accord
avec ’expérimentateur et/ou I'inventeur, doit aussi en étre bénéficiaire.

TITRE VI: NATURE ET DESTINATION DES RESSOURCES DES STATIONS
CHAPITRE I : NATURE

Article 32 : Les ressources financiéres sont I’ensemble des recettes générées par les stations.
Eliles sont constituées des ventes des produits issus des différentes sections de production, des
prestations de service, dons, legs et emprunts.

CHAPITRE 11 : DE LA VENTE DES PRODUITS

Article 33: Tout produit issu des activités de production des stations peut étre vendu. Les
produits issus des activités pédagogiques, de formation et de recherche-développement
financées par I’'UPB ou I'IDR sont rétrocédés au Gestionnaire de station pour vente aprés
prélevement des échantillons le cas échéant.

Article 34 : La vente des produits des stations est sous la responsabilité du Gestionnaire de
station, en collaboration avec le Responsable de la section. A ce titre, il leur incombe de
tenir :




- des bordereaux des entrées et des sorties des produits ,
- des fiches de stocks.

Article 35 : Toute vente de produits des stations se fait contre un regu a ’acquéreur établi par
le Régisseur ou le cas échéant par le Gestionnaire de station. Les recettes sont versées tous les
mois aupres de I’ Agence Comptable de ’UPB contre piéces justificatives.

Article 36 - Les pieces justificatives de la gestion des stocks doivent étre tenues par le
Gestionnaire de station, le Régisseur et le Chef Magasinier.

Article 37 . La vente des produits de la Station se fait sur la station ou tout autre lieu
préalablement déterminé par le Chef des stations.

CHAPITRE 111 : DES PRESTATIONS DE SERVICE

Article 38 : Les prestations de service sont effectuées a des fins pédagogiques, techniques, de
recherche et de production. Nul ne peut bénéficier des prestations de service dans les stations
a des fins d’activités personnelles de production.

Les prestations de service ne peuvent faire I’objet de sous-traitance.

Article 39 : Les stations peuvent offrir les prestations de service suivantes :
- lalocation de matériels de production,
- lalocation de parcelles expérimentales,
- la location de batiments,
- les travaux du sol et autres activités de production,
- Pexpertise technique et scientifique,
- toute autre prestation.

Article 40: La prestation de service est effectuée aprés paiement des frais y afférents. Tout
versement a la caisse ne peut étre réclame sauf si le service demandé n’est pas exécuté.

Article 41 : Les enseignants-chercheurs de I'IDR peuvent bénéficier gratuitement des
prestations de service des Stations dans le cadre de leurs activités de recherche s’ils n’ont pas
un financement a cet effet.

Article 42 : Les enseignants-chercheurs des autres Institut et Ecole de I’'UPB, des autres
universités du pays, les chercheurs des institutions nationales et internationales sont astreints
aux conditions des articles 38 et 40.

Article 43 : Tout bénéficiaire des prestations de service des stations doit restituer les éléments
de la prestation en bonne et due forme et dans les délais requis.

Le Président du Comité de Gestion des Stations est habilité a poursuivre tout bénéficiaire de
prestations de service qui ne respecterait pas les dispositions prévues.

CHAPITRE IV : DESTINATION DES RESSOURCES

Article 44 : Les ressources des stations sont destinées a accroitre les recettes de I’UPB et de
I'IDR, et a désintéresser le personnel des stations.




Article 45 : Des mesures incitatives du personnel des stations peuvent porter sur :

- une dotation en produits des stations,

- une prime de production.
La valeur de la prime de production, la nature et la quantité des produits seront déterminées
par une clé de répartition des ressources des stations qui fixera également la pénodicité du
désintéressement.

Article 46 : La cle de répartition des ressources des stations sera régie par le texte portant
nature et répartition des ressources des stations.

TITRE VI : DISPOSITIONS FINALES
Article 47: Sont abrogées toutes dispositions contraires a la présente décision.
Article 48 : Le Directeur de I'IDR, le Chef des stations, I’Agent Comptable, le DAAF et le

Contréleur financier de ’'UPB sont chargés chacun en ce qui le concerne de I’exécution de la
présente décision qui sera publiée et communiquée partout ou besoin sera.

Bobo-Dioulasso le 22 novembre 2003

Le Président de I’Université Polytechnique de Bobo-Dioulasso

Pr. Akry COULIBALY
Chevalier de ['Ordre National




Proposition de texte portant répartition
des recettes des stations

(Document a annexer au texte portant organisation et fonctionnement)




NMINISTERE DES PNSPIGNE AL VIS ST CONDAIRY BURKIN AL NSO
SUPERIFEUR E'T DIF LARECHERCIHE SCHNTIRIQUI Cnte Progres - ustiee
SECRETARINT GFNER AL
UNIVERSTTE POLY TECHNIQUIS
DEBOBO - IDMOUT ASSO

INSTITUT DU DEVELOPPENMENT RURAL Décision N° 2004 /MESSRS/SG/UPB/IDR
portant nature ci répartition des produits ¢t recelies
des stanions de I'Institut du Développement Rural (1IDR),

Le Recteur,

Président de I’ Assemblée

de I'Université Polytechnique
de Bobo - Dioulasso

Vu la Constitution,
\Vu
\u
\'u
\u
\Vu
\u
Vu

DECIDE
TITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : La présente decision fixe la nature et la cle de repartition des recettes de production
des stations de I'lDR. Elle compléte la décision n®  portant organisation et fonctionnement
des stations de I'Institut du Developpement Rural (IDR).

Article 2 - Les recettes de production des stations sont destinées a accroitre d'une part les
recettes budgétaires de I'UPB et d’autre part a alimenter les fonds particuliers de I'IDR pour
son fonctionnement spécifique, et enfin a stimuler le personnel des stations pour la
production.

Article 3 : Les recettes budgétaires de P'UPB aftectées a I'IDR pour I'investissement ou le
fonctionnement des stations ne sont pas concernées par la présente décision.

TITRE 2 : NATURE DES RESSOURCES

Article 4 © Les recettes de production des stations assujetties a la présente décision sont
- les produits genérés par les activites de productions, de recherches et de
formation
- les recettes provenant de la vente des produits issus des activités de productions, de
recherches et de formation
- les recettes générées par les prestations de service.
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Article 5 Les produits généres par les activites de productions. de recherches et de formation
sont
- les produits animaux (aliments, petits ruminants, bovins, porcins, lapins, volaiiles,
oeufs, etc.) ;
- les produits agricoles (céréales, oléo — proteagineux, fibre, légumes, tubercules,
fruits, plants, etc) ;
- les produits forestiers ligneux et non — ligneux (plants, bois, semences, feuilles,
fruits, miel, etc.) ;
- les produits de I’élevage non conventionnel,
- les produits halieutiques,
- etc.

Article 6 : Les recettes de production proviennent de la vente des produits définis a I’article S.

Article 7 : Les recettes des prestations de service sont :
- les frais de location de matériels de production, de parcelles expérimentales, de
batiments, etc.;
- les frais des travaux du sol et autres activités de production,
les frais d’expertises scientifique et technique,
les frais de toute autre prestation de service.

TITRE 3 : REPARTITION DES PRODUITS ET DES RECETTES DE PRODUCTION, DE
RECHERCHE ET DES PRESTATIONS DE SERVICE

Article 8 : Les produits peuvent faire I’objet de dotations en nature au benefice du personnel
des stations implique dans les activités de production.

Article 9 : Les produits des stations ayant fait I'objet de prélévement a des fins pedagogiques
ou de recherche peuvent étre vendus ou connaitre une destination qui sera définie par le Chef
des stations.

TITRE 4 : REPARTITION DES RECETTES

Article 10 : Les recettes définies aux articles 6 et 7 sont repartis comme suit
- 50 % pour le budget de I’'UPB,
- 25 % pour le fonds particulier de I'IDR destiné a son équipement et a son
fonctionnement,
- 25 % pour le fonds commun du personnel des stations.
La répartition des recettes est faite par semestre.

Article 11 : Pour motiver le personnel dans les activités de productions et de recherches, il est
accorde des primes de production en pourcentage du fonds commun. La valeur de la prime est
arrétée de la fagon suivante

- 15 % au personnel technique, ouvrier et de soutien des stations, a parts égales ;

- 10 % au Chef des stations,

- 40 % aux responsables de section et au Gestionnaire, a parts égales ;

- 10 % au Chef Magasinier, gardiens et chauffeurs, a parts égales ;

- 7% au Directeur et Directeur adjoint de I’IDR, a parts égales ;

- 5% au Régisseur des stations,
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- 8 % au Recteur, a I’Agent Comptable, au DAAF et au CF de I'UPB.
Il est réservé 5 % du fonds commun comme prime au rendement a répartir au personnel
ouvrier au prorata de la contnbution de chaque section de production aux recettes globales des
stations.

Article 12 : Toutes les recettes percues sont reversées en totalité sans compensation au vu
d’un état de reversement qui précise la part des comptes a la caisse du Régisseur ou de
I’Agent Comptable

Article 13 : La part des recettes revenant au personnel se fait par voie de déblocage semestriel
a la demande du Directeur de I'IDR adressée au Recteur de ’'UPB.

Article 14 : La part des recettes destinée a I’équipement et au fonctionnement de I’'IDR se fait
selon la procédure normale des dépenses du budget (bon de commande, lettre de commande,
etc.).

TITRE 5 : DISPOSITIONS FINALES
Article 15 - Sont abrogées toutes dispositions antérieures contraires a la présente décision.

Article 16 - - Le Directeur de U'IDR, le Chef des stations, ’Agent Comptable, le DAAF et le
Contrdleur financier de I’'UPB sont chargés chacun en ce qui le concerne de I’exécution de la
présente décision qui sera publi€e et communiquée partout ou besoin sera.

Bobo-Dioulasso le 27 novembre 2003
Le Président de I’ Assemblée
de ’Université Polytechnique
de Bobo-Dioulasso

Pr. Akry COULIBALY
Chevalier de 1'Ordre National




Proposition de texte portant création
d’une régie de recettes et de dépenses
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MINISTERE DES ENSEIGNEMENTS SECONDAIRE,

SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

UNIVERSITE POLYTECHNIQUE
DE BOBO-DIOULASSO

INSTITUT DU DEVELOPPEMENT RURAL

01 BP. 1091 BOBO-DIOULASSO 01
Téi. : (00226) 97-33-72/ 98-06-35
Fax : 97-33-72 / 98-25-77

N° /MESSRS/UPBNDR/D

BURKINA FASO

Unité — Progrés — Justice

Bobo-Dioulasso, le 14 novembre 2003

PROGRAMME POUR LA REUNION DU COMITE DE GESTION DES STATIONS

GAMPELA- LEO DU 20 AU 23 /11/2003

JEUDI 20/11/2003

14h
VENDREDI 21/11/2003

Th

8h — 10h30

10h30 —11h

11h - 13h

13h — 15h

1Sh - 18h30
SAMEDI 22/11/2003

8h30

10h

11h -17h
DIMANCHE 23/11/2003

8h

- Départ de Bobo

- Départ de I’'UO pour Gampéla

- Fonctionnement et organisation actuels des stations :

problémes et recherche de solutions

: Pause
- Lecture des textes des stations
- Pause

- Suite des travaux sur les textes

- Visite de la station de Gampéla

- Visite au chef de Gampéla

- poursuite des travaux sur les textes

: Départ de Ouagadougou pour Bobo-Dioulasso
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