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CARTES, P.V.A ET ADRESSES UTILES

s

AFDED ( Association Frangaise pour le Développement de la cartographie 25, rue
Jules Guesde 75014 PARIS
2 BOROMO-Mission 85069 B PVA N° 9189, 9190, 9191 1985
Comité Frangais de cartographie 39 ter Rue Gray lussa 7500 1 PARIS ( tous
sujets relatif aux cartes, & la cartographie, aux cartographes)
4 CID ( Centre d'information sur le développement (Mission Frangaise de
coopération et d'Action culturelle) - OUAGA (Bibliothéque)
FNUAP Ouagadougou
'IGB Ouagadougou
INSD OQuagadougou

® N O »m

Inter-Géo 191, Rue st Jacques 75015 PARIS ( Organisme de concentration et de
diffusion de toutes informations relatives & la géographie dans le monde)
9 PNUD Ouagadougou
10 Société d'Etudes et de Réalisation graphique et cartographique 3 bis, Rue
de Stoxey. 57 000 metz
11 SIBI Carte topographique du Burkina au 1/50 000
12 Société graphique et cartographique 83,Rue Blomet, 75015 PARIS
13 USAID Ouagadougou
14 CCZA O Guagauougou oicicthooue)
" Décideurs, techniciens, chercheurs de plusieurs disciplines ou secteur
sont concermés par la cartographie et la graphique qui sont a mettre a la

disposition des opérations de Développement " Cartographie et Développement ".

Avant Propos

Le projet de cette étude dont 1'ébauche date de 1986 a pris racine dans le
constat de plus en plus manifeste de la crise des modéles et stratégies de développe-
ment aussi bien dans les pays de Sud que dans ceux du Nord qui croyaient bien faire
en imposant sinon en nous initient. & leur modéle.

Dés mes rechesches bibliographiques j'ai trouvé que des références avaient
déja posé les jalons tant dans la recherche de modéle que dans l'acquisition de
connaissance sur ces sujets : ce sont les chef d'oeuvre de 3 talentueux géo-économistes

_ Mécanisme du Sous-Développement et développement de J.M. Albertini

Introduction & l'analyse économique de J.M €hevalier
Pour une philosophie'ﬁe nouveau développement de P. PERROUX

Par ailleurs dans 1'approche par les acteurs et les situations, j'ai

découvert une expérience originale, une illustration vivante du modéle que j'approuvais.
C'est ainsi que je dus convenir avec E. Durkeim que c'est de la réalité seule que l'on

peut apprendre ce que réclame (comme amélioration) ce qui existe.
Voila qui m'a donné du golit & entreprendre ce travail dont, pour ce qui

est de son intérét, il vous appartient de jujer.Bonne lecteur du texte du mémoire.



NOTE DE PRESENTATION SYNTHETIQUE :

GEO — ECONOMIE. BT ANALYSE MICRO ECONOMIQUE DE LA STRUCTURRE D'UNE
P.X.T BURKINABE : L'APICOMA

Le taux de croissance moyen de 1'économie burkinab2 n'a été que de 4,6 ¥ /an entre 1982 et 1987
alors que celui de la valeur ajoutée de l'agriculture a été de 5,6 %/an. Ainsi, l'agriculture apparait comme le
tracteur de 1'é&conomie puisqu'elle contribue pour 36 % au PIB et occupe 80 3 90 % de la population. Mais A peine
10 % des exploitants sont équipés en charrue. En effet, l'archalsme de l'arsenal qu'ils utilisent explique en
partie les rendements encore modestes de l'agriculture. Le fondement principal de la puissance économique étant sa

capacité technologique, il convient donc de developper la production de matériel de culture attelée au niveau
industriel ou artisanal.

Pour ce qui est de 1'artisanat, notons qu'a cause de sa valeur sociale et &conomique, il jouit
n&ae dnns les pays avancéq technologiqueuent, d'une protection légale et fiscales ; certaines grandes firmes ne

un—trnitcnt—alleo pll l'nrtisannt des productions particuliéres pour donner un label A leur produit final ?

L'artisanat n'y a jamais compldtement disparu d'autant qu'il trouve réfuge dans des activités de minutie,de précision,
d'originalité etc... ou dans des travaux disséminés dont l'accomplissement échappe & toute tentative de rationnalisation
industrielle.

oo K Burkina une telle législation vient d'8tre adoptée (Mai 1990). Bien avant cela, le CNPAR est né
en 1974 de la transformation du CFRAR pour mieux circoncrire les problémes de survivance et de promotion de l'artisanat.

L'APICOMA qui a d'abord existé en embryon au sein m8&me du CNPAR, est en fait utilisée pour assurer cette survie

{ du marché et du secteur artisanal ).
C'est pourguoi les activités du CNPAR et de 1‘APICOMA son: encore liées,voire ‘umelées.

L'APICOMA apparait comme le reflet parfait de la protlématigue du développement industriel;méze s
elie végéte aujourd'hui au sein d'une-pléiade d'indusiries trzinant toutes Ou marjuces par l'empreinte colonisle, el.

constitue un modéle de référence d'industrie industriadlisante sinon cumulative du fait de son injection de revenus

importants en milieu rural et de sa limitation de la dépendance monétaire et technologique tous azimuts.

Voici résumée 1'€&tude qui fait d'abord une analyse aitique des premiéres expériences préindustrielles
de l'équipement agricole (ldre partie) puil des nouvelles approches post-coloniales (2e partie) ; la troixidme partie

(1'APICOMA vu par les utilisateurs) qui comprend une &tude de cas (Goindégué) Qst essentiellement une géo—&conomie de
ltenvironnement de 1l'entreprise;et une analyse microéconomique actualisée de sa structure financi2re, de sa trésorerie el
de sa rentabilité termine 1'exposé ( 4e¢ partie ) .

PMI pilote dans un secteur de haute priorité se limitant encore au marché national, 1'APICOMA a un

avenir certain et mérite d'8tre soutenu ou assisté en dépit de ses faiblesses actuelles ; ainsi, son marché pourrait

-
s'étendre & la gous-région et amorcer une forme d'intégration économique. Avis aux bailleurs de fonds et aux banques .

‘crnﬂn - Contrc de formation rapide des artisans ruraux.
MMI = Pctitc ou -oyonno industrie

HOOIHDIGU! H Lccnlit‘ de la provincc du luhun, dans 1'Ouest Burkinabb

L4 Banques primaire, centrale ; BOAD, BAD etc...



[JNTRODUCTION CGENERALE

(plan synoptique)

1°) Le pays ¢t Ben espace économique; la valeur de l'artisanat
2°) Définitior: de ltartisanat au Burkina
3°) Canevas de 1'étude

4°) Méthodologie Gdnérale



INTRODUCTION GENERALE

Il importe au départ :

~ de donner un apergu politico-historique et socio-économique
sur le pays, cadre géographique ou sont replacés les faits dans leur
ensemble,

-~ de donner quelques précisions sur le théme de l'exposé qui
pose dans son engsemble les problémes de développement et en particulier
d'équipement agricole par la voie de l'industrie dans le contexte du
Burkinaj cela se fera par une bréve analyse de l'ethynologie des mots clés
du titre : artisanat et industrie

-~ d'indiquer la démarche générale ou le plan ainsi que la métho-

dologie générale.

Tx. colonie frangaise créée en 1315, lz laute-Volta a <t sup-
primée en 1932 pour voir ses terres partagées entre la Jote=i'Ivoire, &
e -~ /o . . ~ . . P -
Niger et le Scudan (.ali actuel) puis éire reconstituée en 1573 la

Taute-Yolta devient Burkina Teso en 1984,

Le Burkina Faso s'étend sur 82C Km d'est en ouest et 960 Km du
Nord au Sud, entre les 9°3 et 15°5 de latitude nord, 5°3 de longitude
ouest et 2°2 de longitude Est. Sa superficie couvre 275 Km2.

La population recensée en 1985, s'tablissait & 7,936 millions
d'ames, soit 29 habitants/Km2.

Le Burkina Faso a conmu, en moins de 30 ans, cing changements
politico-militaires depuis l'éviction le 3 Janvier 1966, de son premier
Chef d'Etat non militaire.

En 1985, le PIB se chiffrait a 57 447 FCFA par téte. La propor-
tion du PIB consacrée aux dépenses de congommation est encore supérieure
& 75 %y ce qui est significatif d'une économie d'auto-subsistance. In
effet, la propension & épargner ou la capacité d'auto-financement

est faible; il s'agit d'une économie essentiellement agricole.

verfuen



La faiblesse fandamentale des sociétés paysannes traditionnelles,
enclin & thésauriser, se caractérise par un niveau technologigque bas qui
ne permet pas de surmonter facilement les conditions naturelles difficiles

ou aléatoires.

_ Si les problémes de développement évidents du Burkina ou son
retard économique sont imputables en partie & 1l'instabilité politique
tantot évoquéey il faut aussi noter les effets d'un environnement économi-

que défavorable qu'il subit :

- détérioration des termes de 1'échange;

- barriéres commerciales posées par les pays industrialisés.

Dans la plupart de ces derniers-pays visés, et surtout en Burope,
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me vTahleur certaine. Suiveont les naye,
est souvent confondu avec lz petite industrie (Italie, U3.. €3Cess)s

Cn reconnait généralszent que 1'artisan, traveilleur -lus nanucl
que machiniste, s'applique, dans son atelier & fabriguer des objets de
qualité plus qu'a les multiplier alors que l'industriel transforme dans
son ugine des matiéres premiéres en produits ouvrés ou semi-ouvrés

standardisés & 1l'aide de machines.

A cause de sa valeur socigle et économique, l'artisanat jouit
meéme dans les pays dits développés, d'une protection légale.et fiscale.

éléments distinotifs de 1'industrie et de 1'artisenat

Au Burkina, oli 1a législation est’encore a ses débuts, 1'artisan,
pour bénéficier d'une telle protection, des garanties, avantages et
autres mesures incitatives, doit au préalable se faire établir une carte
d'identification professionnelle et faire une inscription individuelle
et personnelle au Registre des ilétiers. L'adoption d'une dénomination,
d'un insigne distinctif ou d'une marque de fabrique se référant & lat
qualité d'artisan est également conditionmée par l'inscription au

registre sug-cité.
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La zatu adoptée en liai 1990 par le Conseil des Ministres sur
rapport du liinistre de la Promotion Economique, constitue le texte de base
drumérant les secteurs d'activité artisanale et réglémentant la profession
d'artisan.

Ce texte stipule que :

- 1'activité artisanale peut @itre exercée aussi bien par des
personnes physiques que morales et est une activité civile ou commerciale
consistant en l'extraction, la production, la transformation de biens et
ou/ prestation de services grace & des procédés techniques dont la maitrise
requiert une formation pratiques

~ le mode de production artisanale est principalement manuel et
peut cependant inclure l'utilisation de machines et outillages mécaniques
qui n'occasioment pas une production en séries

- est artiszn la persomne professionnellenent qualifiée ~ud

-

exerce & titre indiviiuel, en sSon nCh OUW POUT £S04 ~XTIIe CILIDLe wWne aohie
(1)
vite artisanzle; sonv répuiees entreprises ariilsnic— il VU leo petilss

unités dont le mode de production est artisanal et ol 1'encadrement tecani-

que est assuré par un ariisan.

Il ressort bien des termes de cette zatu :

- implicitement, que 1'industriel ; s'intéresse & la production
en série egsentiellement & partir de machines alors que l'artisan, dont
le mode de production est principalement mamuel, ne connait pas de produc-—*
tion en série, méme lorsqu'il se permet l'utilisation de la machine qui
est le propre de 1l'industrie;

- explicitement, que l'artisan se distingue de l'artiste qui
produit, interpréte ou caricature des réalités sociales en oceuvre unique,
gous forme d'image, son, écrit, objet d'art dont 1l'appréhension fait plus
appel & l'esprit qu'a la main.

La qualité d'industrie de 1'APICOMA se trouve aingi confirmée,

ceefeee

(1) Peuvent y travailler : - des ouvriers artisans, persomnes justifiant
d'une qualification professiommelle.

gsa production en gérie au moins étant une réalité.

4. — des apprendis artisans: personne qui s'engage, par un contrat

" d'epprentissage verbal ou écrit aux termes duquel un maitre s'oblige a
Jui enseigner un métier en échange de prestation de travail

(2) I1 n'existe pas encore un texte de loi définissant 1'industrie et les
secteurs industriels d'oh cette définition implicite que nous avons
dtablie.
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ais au regard de ce texte fondamental, la multitude de forgerons-
artisans de fait commus au Burkina doit, pour pégulariser sa qualité
d'artisan, s'inscrire au registre des métiers et se faire établir une carte

d'identification professionnelle,

L'outil traditionnel de 1l'agriculteur burkinabé (la daba) con-

fectionnée par ces "artisans", fait agppel & sa seule force humaine.

Un tel arsenal explique en partie les faibles renaements de
1'agriculture.

L'adoption de nouveaux instruments et techniques de production
s'impose, comme ie dit si bien D.U. LAMBER:" : le fondement principal de
la puissance économique est la capacité technologique". llais 1l'introduc-
tion massive de technologies imporitées aboutit & la destruction accélérée
de lt'identité nationale.

- e e et we em me e e e e me

S e ] 3 Le + . v Aans <1 S - AT aermaa
Zbiocui par le ddéveloppement des mzre indusirizlisds, et aevont

l'urgence de son ddveloppenent, le Burizing —ermet 1'indroduction massive ..o
technologie étrangere au nom d'un universslisme scientifique et tecuuio-
logique.

Cette approche a ignoré les technologies et conditions socio-

économiques locales jusqu'a ce que 1'APICO.A voit le jour.

L'APICOMA n'est cependant pas la premiére structure & g'intéres-
ser & la promotion du paysan et particuliérement & son outil. I1 y en eut,
dans un premier temps, qui ne se sont préoccupés ni d'artisanat, ni d'in-
dustrie : ce sont les premidéres expériences de la période coloniale et
des premiéres années d'indépendance que nous analyserons dans une premiére
partie.

Dans la deuxiéme sont abordées les nouvelles approches de
1'équipement agricole.

La +troisiéme partie concerne essentiellement une étude de
cas : Oulo au Goindégué; il s'agit de constater comment un village réagit
aux sollicitations du changement.

Enfin, la quatriéme répond i un souci d'actualisation.

Lais avant de présenter le contenmu méme de 1'exposé, nous avons
jugé utile de faire connaltre les techniques d'approche azuxquelles nous

avons ay we~ours tout au long de ce travall. /
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4. Méthodologie générale

Notre réflexion s'appuie sur des dénombrements d'activtés diverses,

des recherches, des visites de terrain 1)et un stage.

Ie stage qui a eu principalement lieu & 1'APICO.A et au CNPAR a
consisté en interview réalisées auprés des responsables (directeurs, chefs de
service) qui nous ont ensuite introduits dans 1'atmosphére réelle de travail
de leurs collaborateurs. Pendant au moins un mois, nous avons pu observer la
marche guotidienne du travail de l'entreprise o1 notre intégration nous a permic
de mieux commmiquer avec les agents et mieux nous informer sur l'activité.

Pendant le stage ou le passage dans les services ou organismes
d'intervent&gn, nous avons exploité des archives, des documents ou piéces
comptables/ pour mieux communiquer les résultats de nos investigations, il a
été fait appel aux méthodes actives : nous avons privilégié quand c'est possi-

ble, le graphique & tout autre moyen d'expression.

Ty - 3 ey amem AZ e PO I g e VS ] .
on mreophisus oo un diasromme est utilict © -

t+ion de l'information sous Forme risoureusement clazzs’s est ellicace sans

figuration géographicue spatielisée.

~,

o8

la firurstion mmotislisde devient indiis-snsable nour cituer

uan

- =

géographicuement, effectuer des comparaisons glovazles, une carte est dressie.

L'inexisténce de certaines données antérieures ou leur manque de pré-
cision limitent les possibilités d'analyse limitées aux données récentes,

alors qu'on aurait souhaité en connaitre les évolutions.

Les limites du travail résident dans 1'intitulé méme du sujet, dans
le probléme de recherche d'information justes et suffisantes et sont liées &
la source, & la fiabilité et & la représentativité de cetrtaines donnces .

recueillies ou construites.

Ces limites devront étre prises en compte pour les études ultérieures.
Nous OSOns espérer que ces études tendront & approfondir certains agpects du
sujet que nous avons essayé de circonscrire au mieux & iravers le titre. Un

probléme bien posé n'est-pas & moitié résolu ?

ooo/-o.

(1) I1 s'agit essentiellement d'enquétes, de recherches bibliographiques,
d'interview (ou de 1'exploitation de données disponibles), réalisées dans
les services, ateliers urbains ou ruraux. Parallélement & ce travail, il y
a eu de nombreux séjours pour information sur des thémes variés ayant un
rapport avec le sujet, partout ol besoin é&tait.
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PREMIERE PARTIZE :

LES INTERVENTIONS PRE-INDUSTRIELLES POUR L'!'EQUIPEMENT AGRICOLE :

Analyse critique des expériences coloniales et des premieéres
approches post-coloniales

" Lthistoire n'est pas autre chose qu'une constante ¢ 'interrogation
des temps révolus au nom des problemes~et méme des inquiétudes et des

angoisses - du temps présent qui nous entourent et nous assiégent"

Fernand BRANDEL
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Selon Prancis JACOB, “l'histoire des sciences egt solidaire de ocelle

des hommes. ,L'histoire d'un pays et son
aooiablfes.

Burkinab® dtavant la période
ocontrée autosuffisante dont lt'évolution
de nomdbreux faits historiques, (guerres
proocessus historique a §t§ exacerbé par

Les bienfaits de la colonisation

actualité nous semblent moins indis-
coloniale vivelent jadis dans une

socio~écononiqu: , a ét§ tronquée par
intestines, esclavage); puls oe

le fait colonial,

ont pu oconstituer un refuge apparent

sux yeux de oerta.ins européens pour la peindre sous un sspect hunknitaire,

tel celui-1a¢})

"Le dialogue avec l'Afrique est parfois déconcertanty on se heurte_h
des conmportements en apparence ocontradictoires (circonspection, méfiance),

A bon nombre d'africains, l'Association

de 1'Afrique avec 1l!Burope demsure

une tentative sprds d'autres, de substituer un joug astucieusement nouveaun

A des Jougs .p.ﬁrinén(.1)

Les gwrmes d'une transformation profonde de la société treditionnelle

proviennent du choc des civilisations,

A la suite de ce dernier, on peut relever que les structures socleles
traditionnelles ont &té disloQuées, sous le panorema d!une économie déserti-

culée caractérisée aux plans agricole et industriel por :
- une agriculture peu performante, sous-équipée et tournée vers la

satisfaction de besoins étrangers (natidres premidres agricoles de

métropole)

la

- un secteur tertiaire parasité par des &trangers
-~ enfin, sur un marché restreint, une industriaslisation restreinte,

dépenda.nte et conecurrencée,

L&ié:bropoie ’ténte notamment quelques ébauches d!industries légéres non

intégréiis peu ocurmlatives et ne oréant aucune stimulation, aveo ses progrem-
mes de développement moderne élaboré pourtant suivant les meilleures méthodes

de planification, Ausel avait-elle ob'nqu' des structures soutenues par une

dotation budgétaire spéoiale,

(1) Michel BEAULIEU "L'Ouest Africain et l'Burope in l'Annuaire des
Républiques de 1'Ouest Africain, 1960"
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I - Les struotures et les réalisations de la période oglominlon,
I~ A/ Lo financement 3 le FIDES

- Le but du FIDES (Ponde d!'Investissement et de Développement Econonmi~
- que et Booial) était, selon la charte signée le 30 avril 1946, de satisfaire,

‘: ‘aux bewvolns des populatinng autonhtonea et générer les conditions les plus

_Xdvoravles ¥ Ieur Progrés aooial. ) S : o R
Le condition de la modernisation des colonles étant leur ouverture eux

influences, aux échanges, 60 % des moyens financiers du PIDES furent affectés
a4 lt'infrastructure ( ports, chemins de fer, routes), Aussi les pays o8tiers
étalent~ils plus favoriasés 3 la C8te-d'Ivoire a bénéficié de 8,575 milliards
et 10,763 milliards respectivement aux premier et deuxidme plans, contre
3,415 et 4,446 milliards pour la Haute~Volta,

Les 40 % restant &taient consacrés aux secteurs "Production et social's
équipement lourd, création de grands ensembles de culture mécanisés (Richard
TOLL au Sénégal pour 1,95; Office du Niger au Mali pour 3,032 milliards;

colldges et lycées pour 2,524 milliards; équipement saniteire pour 0,91
milliard).
I1 stagit 12 des chiffres du dudget de 1'A,0.F, %ui se présentait
globalement, dans le tableau ci-aprés @
Tableau n°1 - Répartition du FIDES par secteur en 1947 et en 1953

Période
1947 - 1953 (1er plen) | 1953 -1950(2%ne plan)
 Bépextition Montant
Montant total 55,56 milliards 50,76 milliards
% affecté & Infrastructure 60,68 % 42%
" Production 23,07 % 3545 %
" n Social 16,25 % 22,5 %

Source : Annuaire des Républiques de 1l!'Ouest Africain

La lecture du tableau montre la prise en compte de 1l'équipement de la
masse rurale 2 partir du deuxidme planj ainsi, au Burkina & l!époque, de
nonbreuses fanilles furent transférées au Mali 3 1t0ffice du Niger qui exi-
gealt une importante main d'oeuvre.

Paralldlement & de tels grands ensembles (Office du Niger, Richard
TOLL), d'autres atructures d'intervention tentaient de leur c8té§ d'introduire
en milieu traditionnel les techniques capables de modernier ltagrioulture
(A coup de mécanisaticn sans tenir compte hélas ni des réalités sociologiques,
ni du niveau d'assimilation du paysan),

Lterreur de ces structures nta~telle pas été de brfller certaines
étapes ? Pour le savoir, scrutons les, en rappelant lours objectifs et
_méthodes dtaction avant tout bilan, Tt

A i,«(1) Afrique Cccidentale Frangaise

‘.A. “.‘/..“ ..
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I- B/ les structures d'intervention
Chronolegiquenent, lee fermes pilotes sont les plus anciennes; puis
viennent les aménagements rigicoles, les C,E.,R, et la F,F,D,T,

1) ObJectifs et méthode d'action et déroulemant de 1%intervention

a) Les fermes pilotes : On visait un développement agricole général tou-

chent les cultures vivridres, de rente, le gros et le petit élevage.

On proposalt aux villagecis un moddle achevé dtexploitation & imiter
en installant des fermiers-pilotes volontaires pour faire & la population
environnante la démonstration de la supériorité des nouvelles techniques
(association agriculture - élevage,traction entmale, nmécanisetion) par rapport
aux pratiques traditionnelles,

Le coftt des installations et équipements &tait évalué 3 140 000 FCFL
(100 000 pour le matériel de culture attelée, 40 0G0 pour le bAtiment compre-
nant une étable, un hangar, un silo),

"Incertaine des résultats attendus, les fermiers choisis continudrent
4 employer des procédés traditionnels sur leur ancienne exploitaetion, culti-
vant partiellement seulement leur ferme officielle, et sn comséquence, les
résultats obtenus furent insuffisamment diffusés et malnconnue des paysans

qui n'allajent pas d'eux m8me visiter les fermes noc2les(1).

b} Lnénagements rizicoles et Centras d'Encadrementlﬁuraux_(c;E;B.)

Cette intervention entendait développer le culture du riz pour en ‘
accroftre la consomnation par la population qui ne le préparait qu'lexception~
ncllenent (aux f&tes),

Elle vulgariserait ce faisant, une nouvelle néthode culturale,Ces
produits et des semences,

Des bas-fonds et des vallées furent aménagés 3 cet effet;

Les C,E,R, avalent un objectif identique & celul des fermes pillotes
mais avec un accent mis sur la vocation particulidre de chaque zone d!implom
tetion, Des champs ont été ouverts & 2iniaré, Kombissiri et Boulbi ol on
invitait les paysans pour assister aux démonstrations (modificctions 3 appom-
$6r oux méthodes traditionnelles), |

°; Compagnie Frangaise de Développement Textile (C;F:ﬁ,TQ)
Comme pour les aménagements rizicoles,ce fut le lancement d'une cul=

ture de rente, le coton,

La promotion de cette culture compreneit le production et la com~
mercialisation des récoltes,

Apr2s l'information des paysans au cours de réunions publiques, on
procédait & 1l'approvisionnement gratuit en semences, & la vulgarisation de
techniques améliorées,

Dans les Cemtres, et sous—centres cotonniers, qui furent créés,le

corps de lt'encedrement (assistance technique) comprencit des chefs de sec~
teurs ayant sous leur autorité des moniteurs, :

(1) Conclusions de J.A, PENENT "Expériences de développement rural en pays
nossi" 1970 ]



- 10 =
a)Fermespilotes
Le progrés escompté a été pratiquement nul, les paysans sont restés con~
finds & leurs méthodes traditionnelles,
Non seulement les modéles n'ont pas &té reproduits, nmais ils n'ont m&me
pas pu g;u-lq‘.‘}_{}@;@ﬂ ('W‘éSi'ﬁfer) -

Les échecs de cette expérience furent imputables % llexcds des exigences

techniques et finencidrees, nettement au-dessus des moyens des paysans,

Par ailleurs des incompréhensions ont surgi en ce qui concerne la taille
de 1llexpiritation jugde trop vaste et la diversité des cultures pratiquées

Les fermiers choisis, disposant d'une autre source de revenus(commer-
¢ants, militaires retraités, pensionnaires) connaissaient mal 1'sgriculture
et s'y:intéressalent peu; faisant figure de privilégiés, ils suscitaimt lo
Jalousie, ce qui était illustré par la mauvaise volonté des populations dont
les chefs de terre attribuaient les moins bonnes terres pour l'expérience;

Enfin 11 n'y avait pas de soutien en amont (approvisionnement) comme en
avel (commercialisation),

®)iménagements rizicoles

Les paysans n'entendaient pas qu'on modifie leur roticon alinentcoire en
leur faisant produire suffisamment de rilz pour remplace: ' le sorghc ou le nilg
aussi le riz est-il demeuré une denrée de luxe pour le développement duquel les
paysans ont fait des efforts limités,

Les paysans donnérent la priorité & leurs cultures habituelles;oussi-
a~t-on remarqué un. semis tardif du rigs aprds celui du mil, sorgho et mafs,

Le riz aurait §té accepté s'il n'entrait pas en concurrence avec les

céréales traditionnelles,
)¢, F,D,T,

A priori, le coton ne répondait pas aux préoccupations alimentaires de
la population, Or les travaux pour les cultures vivridres et le coton doivent
sleffectuer simultenément; le paysan préfere alors s'occuper dl'abord des
céréales,

Cependant la méthode s'est révelée bonne en général parce que les pPro-
positions étaient simples, précises, peu cofiteuses et peu nombreuses : choix
entre traitement par équipe volante et traitement soi-m8me avec son propre
appareil acheté & crédit & 12 000 FCFA payable en 4 ans;

Les paysans ¢étaient zussi assidument suiviﬁ et soutenus dans leurs
efforts, L'organisation du service d'intervention était souple et prdécise :
les moniteurs avaient été réellement formés pour leur tAche & exdcuter; un
chef de secteur suivait de prés 5 3 12 moniteurs,

Mais le succds de l'expérience était limité, les paysans n'ertendant
pas que la culture cotonniere se fasse au détriment de leurs cultures vivriéres.
ce en quoi ils voyaient une intrusion étrangdre dans leur terroir, _ .

l.‘/...
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L'effet de tache d'huile ne s'est pas produit (on a vu trop grand),

On a compris en revanche la nécessité de mettre l'accent sur les moyens
requis pour le réalisation du moddle et non sur une exploitation achevée comnme
les fermes pilotes; )

Mais les démonstrations se falsaient uniquement sur les chomps CER,d'od
cette réflexion des paysans:"il est intéressant de cultiver comme le chef de
Centre mais nous r%en avons pas les moyens",

Néanmoins 1%équipement du Centre &était moins inacessible que celuil des
fermes pllotes et intéressait certains paysans qui Atont pes manqué d'exprinmer
leur déeir dtacquérier les moyens nécessaires,

Par ailleurs, l'encadrement était nettement insuffisant: un agent pour
140 & 150 exploitants, Aussi seulement une bonne dizaine en tiraient réellement

¥ X
profit, o

#« 4 la lunidre de ces expériences, l'intervention est apperue comme une
intrusion dens la gestion du terroir et dans les habitudes alimentaires ou
culturales,qui a accentué les disparités entre les paysansl

On a voulu br@lé les é&tapes,
Les principes de base d'une aciibnuen nilieu rural étzient pourtant déja

définis par 1'IRAM (Institut de Recherche et d'ipplication des li¢thodes de
Développenent) :

- l'effet de développenent ne peut provenir que des pojulaotions impli
quées et constituant le moteur de toute croissance

= un projet ne peut &tre réalisé que si les intéressls dprouvent le
désir et le besoin de le réaliser

- ltaninateur, nédiateur et propagateur du progrés,élément essentiel de
la méthode d'intervention, doit appartenir au milieu rural et no pas avolr un
statut spécial le Aifférenciant de la masse paysanne

) - par ltanimation, én crée un éveil au sein des populctions enfermées

dans la dradition

=~ le surrection du besoin d'une structure nouvelle doit 8tre une struo—
ture de dépassement et non de remplacement”,

En dehors de ces structures spécifiquement dirigées vers le progres
agricole, les eutres réalisations financées par la FIDES (routes, écplee,diapenp
saires etc;:;) présentées comme des bienfaits ont un revers épineuxs,

-~ ltenseignement provoque une déoulturation et un déracimement profonds

- Les voies de commmmisations servent A yider la colonie de ses

ressouvees, insuffisamment exploitées ou 11é
- 1taction sanitaire & soulagé les populatio%?aspéea eérgcmdes endenies sans

créer une situation de surpeuplement mais la croissonce dénographique
quien a résulté est 4 llorigine du déeéquilibre peopulation - ?r?duction
agricole qul a généré & son tour la dépenmdance alinentaire, 1

Quoiqutil en soit, lt'important est de tirer legon de ces expériences,

(1)"1taccroissenent dénographique qui ne va plus de paire avec la croissance
écononique fait apparaftre une charge hunaine supplémentoire,handicap cu
dégagement dtun surplus de production, frein duquel résulte le déficit
alinentaire, Mme OUEDRACGO ‘= Cours de Géographique Econonmique Licence, .

/
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I1/- Les premidres expériences post~coloniales

Des legons étaient & tirer de l'expdrience coloniale des
structures d'intervention étrangére (tant par ltorigine de l'organe que
des fonds), surtout que la prise en charge progressive des affaires par
les africains eux m8mes commencée avec la Communauté(1), (prélude aux
indépendances des années 1960) était imminente.,

Mais les nouveaux Etats qui n'avaient pas d'assise économique
golide sont restés étrolitement dépendants de la France, Ausgi a=t-on

En effet, le 3 avril 1962, la Haute~Volta signe une convention
d'assistance technique avec la France, la SATEC (Fociété dtAssistance
Technique et de Coopération) préparant le dossier'%épuis les années 1961
en menant des enqu8tes socilologiques sur le terrain, notamment en pays

mossi,
La démarche de la SATEC se démarcue ainsi des interventions

antérieures,

II-A - Le rapport MARIOTTI-GILLAIN

Pour permettre & la SATEC de connaftre le nilieu mossi et ses
spécificités afin de mener une intervention en ccunaissance de ccuse, le
rapportgus-cité conclut & la nécessité d'une mobilisation idéologique
et d'une animation rurale de masse pour amorcer le développement dans
la région,

La mise en place de la coopérative agricole doit passer paxr
une phase précoopérative,

Le programme d'animation poursuit plusieurs objectifs :

- une analyse socidlogique pour comprendre comment la
Bociété percoit la nature et lthistoire;

- quelles sont ses valeurs de base? quels sont ses besoins
exprimés 7 '

- la mise au point d'une pédagogie pratique pour aider lee
populations & comprendre leur situction de départ et &

-

fixer les étapes de leur évolution & venir,

(1) Référendum du 28/09/1958 approuvé par tous les Etats coloniaux 2
1'exception de la Guinée dont le Leader Sélkou TOURE proclama a la
fece de DE GAULE" Nous préférons la liberté dons la pauvreté a
ltemclavage dans l'oppulence",

(2) Rapport MARIOTTI-GILLAIN

'o.o/booo
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Tout en insistant sur la nécessité d'agir de fogon progrese
sive (non brutale ni désordonnée), les conseillers MARIOTTI- et
GILLAIN notent que l'animation requiert de ltaction de développement
souplesse, esprit tactique, capacité d'adaptation aux probléemes

spécifiques révelés,

Enfin, 1la préconisent de donner la priorité aux cultures
vivridres dans la mise en oeuvre des moyens (semences, fumures, équipe-
ment) avant les cultures de rente,

Le rapport MARIOTTI-GILLAIN a suscité des critiqueé.‘PENENT (1)
lui reconnalt le mérite de dégager les problémes concrets et de proposer
un programme de moderndsation visant les points agronomiques, techniques
et organisationnels, Mais il pense que l'animation envisagée néglige
les probldémes humains et sociaux relevant de l'organisation spécifique
sociale traditionnelle de la population et gu'un type »narticulier
d'anination n'a pas été précisd, encore moins les moccliteos de son

“(2)

exécution,

Mais pour mieux situer les responsabilités, il convient
d'analyser minutieusement 1'action de la SATEC sur le terrzin , dlautent
que l'exécutantt d'un programnme se doit aussi d!'8tre vigilent et s'adepter

au mieux 4 la réalité,

(1) Bien qu'objective, la remarque de PENENT semble bien sévére
2 ltendroit des deux experts qui. par prudence ont pris soin de souli~
gner que ltanimation préconisée impose 3 1lfaction "une rationalité de
souplesse, d'esprit tactique, d'adaptation aux problénes spécifiques

rencontrés",

(2) Nous n'avons pas eu connaissance du rapport dét2illé mais
seulement d'une synthdse faite par PENENT,

veefeee
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II- B/ L'expérience SATEC "
Le programme comportait plusieurs volets :
- animation rurale
-~ techniques culturales
- crédit agricole
1) L'animation rurale

Le personnel comprenait :

~ un ingénieur agronome basé A Ouasgadougou

- 8ix agents régionaux

- trente six moniteurs

Le moniteur vit parmi les paysans: 11 est polyvelent (animateur,
vulgarisateur, organisateur),

Des écoles rurales accueillent les jeunes ruraux pour une formatioh
de 3 ans,

Des stages techniques sont organisés 3 l'intention des moniteurs,Le
moniteur oncadre 350 & 500 habitants regroupés en coopéraotives de 10 3 20
exploitants,

Le coopérateur s'engage 2 suivre les conseils de l'encadreur et 2
livrer 8a récolte 3 un organisme collecteur; il se déclore solidaire des
engagements pris par la coopérative,

2) Techniques cultureles

Elles visaient l'augmentation des rendements pcr l'utilisaticn dten-

grais, lc sélection et la distribution de semences, lo vulgarisation des senis
en lignc et la modernisation de 1l'outillage,

Ce dernier aspect sera le théme de bose de l'oction SATEC avec
1t'introduction de la houe manga & traction.asine,

En effet, l'acquisition de cette houe deviendra le critére permettant
de mesurer la réceptivité du milieu & l'action; elle cofttcit 12 235 P,CFA
(intér8ts compris au taux de 5 % sur 4 ans),

La performance quesi-universelle de la houe nangc & fait oublier
pondant lcntenps, les autres aspects de la production : les &tudes cgronomiques
ou m8me techniques qui auraient pu réveler asscz t8t l'inadaoptation de la houe
manga A certains sols,

3) Le crédit
Le coopérateur versait annuellement 3 000 FCFA correspondant A une
fraction de la part soclale coopérative et l!'échéance du pré&t équipenent,

Ltéxcédent de récoltes ne suffisait pas & couvrir cette somme, ce qui
obligeait le paysen & d1fférer certaines dépenses de lo fomille ou A vendre
du petit bétail,

Mzis 1'innense najorité était pMut8t incapable de faire face A ces
dettes & causc des mauvaises récoltes, ce qui n'a pas enp&cl:l la SATEC de

persister et n&ne de solliciter l'octrol d'un nonopole do 1la distribution
du crédit agriconle en pays nossi, ce qufelle obtint aupres ce lo BMD, Hrilleur

des f~nds, o



- 16 -

Mais cet établissement 4@t modifier ses régles de crédit, Lo SLTEC
sfcrienta alors vers l'introduction du matériel de culture attelée & trzction
asine de 1962 & 1966 dans un rayon de 100 kms autour de Ouagadougoul Le pre=-
nier multiculteur importé a &té mcdifié par les BEts GLED & Potelitres pour
8tre adapté & la région mossi, Ce nouveau moddle est appelé "Houe lianga",
terme générique désignant la région de Manga(1) (Province de Zoundwiocgo) ol

11 a été expérinenté et largement adopté par la population,
4) Bilan

--;;;chat 3 crédit de la houe Manga servait d'épargne personnelle aux
paysans (vente aux usuriers) et les impayés se multiplidrent,

Ltéchec de l'expérience fut constaté et consormé en 1966,

Parmi les causes pleuusibles, on retient notamment :

= le manque de rigueur dane la gestion

- la neuvaise évaluation des revenus des paysans,

Pourtant la SATEC avait épuisé tout le stock de houes importées en 1966,

A cette date, les quantités de matériel distribué s'établissait comne suit :

Tableau n°2 : Les quantités de matériel distribué en 1966/ la SATEC

- | .
Houes Mange | 8 700
Houes Siné } 400
Charrussg- 2 400
Charrettes 1 100

o -

Scurce : Rapport du.Ministére chargé des O.R.D.

Aux .plams . hunain et technique les encadreurs de base, blen que provenant
. du milieu rural, ont souvent regu.l'enseignement primaire en frangais mais man-
quent d'une formation agricole suffisante; le r8le d'animateur villageois
bénévole ntattirait pas les populations, i

La coopférative a plus fonctionné comme un moyen d'accés au crédit que
comme structure d'encedrement,

Ltaction slest trouvée ainsil freinée ou entravéeppar les réasistences
de la société traditionnelle, la crainte des échéances de l'emprunt s'ajou~
tant aux imp8ts, la méfiance de certains chefs d'exploitation Bgés ou de
certains chefs coutuniers influants,

Cependant on constate une nette augnentation aussi bien des surfoces
en mil et sorgho que des rendenents chez les membres des coopératives:

Mais les effets bénéfiques sont entidrement absorbés par les crédits

feute d'action en faveur de la commercialisation et des prix,

(1) Nom attribué par le fabriquant en l'honneur de la région.
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Réduisant son action & un véritable commerce (placement des hcues par
les assistants qui touchent une commission pour leur dénorchage), la SATEC
suivit la lignedirectrice tracée par les experts dans leur rapport, mais ne

pré&ta gudre attention aux problemes rencontrés,

En 1965,malgré l'introduction de la charrue, le refus de noduler ltac-
tion en fonction des conditions mQturelles (1légireté, pzuvreté de certains
gols) cn sous-estin®nt la question du gain monétaire (faible pour augmenter
le revenu d'un montant qui pour le paysan, vaille la peine), l'échec était
patent,

Une nouvelle profession, celle de moniteur, consistont en des activités
sutres que l'animation (notamment le démarchage et la ccllecte des échéances)
vit le jour,

Le coopérative a ainsi accentué les inégalités socicles en creusant le:
fossé entre paysans riches et les autres, Mais on note un »rogres au niveau
de la production vivridre qui a momentanément enrayé les discttes de le

période de soudure,

II-¢/ - 0,R.D, (OrganismesRégionaux de Développoment) et nutres structures

1) Qhiectifs et Orgenisation
Les O.R,D, ont €té cré¥s par une loi cadre(1) du 28 juillet 1965,

Tiront legon des échecs antéricurs (SATEC) et s'inspirvont de 1l'expérien—
ce du BDPL (1), la nouvelle structure se veut souple dans son cpplicaticn,

Le BDPL p19nait une autonomie de gestion de l'orgeniesme cans les domai=
nes de la production agricole, de la vulgarisation, de lao distribution du
crédit, de la commercialisation des produits ou de leur transformation,

La formule régionale s'inspire du moddle de la SATEC autour de
Quagadougou et XKoudougou,

Le progromme des O,R,D, est véste H

-~ assistance des paysans de la production 3 la vente en passant par
la collecte des prodults, et pour ce faire,

- vulgarisation de nouveaux th®mes techniques et Céveloppement du
crédit agricole.

Le territoire de chaque O,R,D, est divisé en secteurs dont la
responsabilité est confiée & un assistant technique, chef de secteur,Ce
dernier organise le travall des encadreurs anime, oriente et contr8le leur
travail, Les secteurs sont divieés en zones d'encadrement confiés aux enca-
dreurs,

(1) des décrets fixaient pour chaque O,R.D. qui se créeit su fur et & mesure
l'orpgenisaticn et les attributions

(2) Burecau pour le Développament de llAgriculture, Socidtd intervenant aux
mémes titres que la SATEC nais avec des noyens plus ncdestes et des
méthodes scnsiblement identiques dans la seule régicn de Ouahigouye,

-c-r/nna
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‘&) Action et Bilan des premidres années

En 1965/67, ltaction de 1'0,R.D. était deminée par le déveioppe-
ment des cultures de rente,

En. 1968, les reproches suivant® 1lui 4taient faits  méconnais-
sance des aspirations réelles des paysans; insuffisance structurelle du

programme C'action,
Lz prise en compte des critiques se concréiisc par recrutement

d’un aociologue chargé d'étudiexr les motivations des cultivateurs en parti-

culier dans les zones ol les résultats étaient médiocres cette &dtude
.

t.pas lieu,

1& suite, une action intensive de vulgarisation fut lancée.
, " Mals le vulgarisateur chargé de ces transformeticns n'a pas &§té
ou est mal préparé 4 ces taches; 1l ne connatt en effet des thémes que leur
expression verbale et ©8t donc souvent incapable de faire lcs déﬁ;nstrations

 Le S47EC assurera la direction et le fonctionnement €e la
“”ﬁluparﬁf&és%0¢R.D. jusqu'i son désengagement en 1568,

L'action des O0,R,D, est cependant une expériencc instructive,
Les coopdirciives Cevinrent des associations de paysans endettés ot
l'expressisa d'un Jchec, le milieu +reditionnel non wotivé les ayant

rejetées,
L:8 tochnicues modernes sont tributaires des aléas et l'innova-

tion entrainé des dépenses supplémentaires, S'il ne pleut pas, la charrue
et l'engrais nc donnent pas les effets escomptés,
"rutes ces raisons conduisent le paysan 2 préférer les pauvres

certitudes anciennes aux promesses générauses. mais incertaines,

Les lacunes les plus évidentes des O.R.D, apperzissent dans
1'approvisionnement et l'octroi des crédits aux producteurs, la commercia-
lisatiﬂp des produits ce qui conduit & la mise en place ce siructures
dfappui :

- CFDT pour le coton
- SUVOLCOM pour la commercialisation en général
X 'ﬂiv.n.c. pour regrouper les coopératives de chague 0 R.D.
.&g_snanc pour 1l'institution et 1l'encadrement du crédit.

A partir de 1965, plusieurs institutions de finanoement

intervienncent concurremment sur le terrain :

- BED (ex, Crédit de Haute-Volta)
- CCA (future CNCA), ' (2)
comme gestionnaires de crédits étrangers : FXD, CCCE, US-AID..,:

(1) Voir signification des migles en annexe ceeSane
(2) idenm,
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) L'action conjuguée de 1_'_°~R-_11¥_L~@9_u-1_9;}§1.’®..9‘.c. du Gouvernements

Les pr&ts de campagne (A court terme) f{tzient directement accordds
par la BND aux O,R.D., qui en assuraient le placemen: et le recouvrement;
le crédit & moyen terme aux coopératives avec lc caution de la SATEC
jusqu'en 1965, puis des O.R.D,

A partir de 1966, en constate une augmeriation trés rapide du taux
des impayés, récapftulé ci-apres :

Pableau n°3 : Evolution du taux des impayés de 1765 » 1968

' Année Taux 4'impayé 23
1965 3,8
1966 38,2
1967 65,6
1968 66,8

Scurce : B,N.D,
Les raisons étaient d'ordre fconomique et huiain i le coflt de
1'équipement et le montant des échéances annuelles exigées (1 330 FCTA
par an pendant 5 ans) se sont révelés trop élevis cu regerd 4'un accrois-

gement de revenu monétaire faible,

La conséquence des impayés fut l'arr8t des pré&ts en 1967 per 1la
BND qui saisit 1 100 houes non utiliéées.

En outre, elle prépare une campagne intensive de recouvrement &
1'occasion de la commercialisation des récoltes avec l'appul de 1'adminis-

tration,
Le Gouvernement décida enfin de confiscuer les houes des mauvails

seyeurs, mesure impopulaire qui eut pour effet claméliorer les recouvre-

ments, Mais la BND se retira par la suite du crédit agricole,

La CNCA prendra la reldve i partir d'acft 1979 mais avec une

nouvelle approoche,
Jusqu'en 1966, intrants et équipement: agricoles étaient entidre-

ment importés,

On envisage désormais leur fabrication sur place,

L'industrie du matériel agricole sera zu centre de ce travail,

.O./...
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L'une des caractéristiques communes des abteurs en milieu rural
zu Burkina jusgqu'en 1965-1966, est le fait d'&tre de simples intervenants
visant a4 introduire des moyens techniques importés sans chercher ni 3 les
concevoir, ni 3 les fabriquer sur place (m8me dans de simpleSusineSde
nontage).

| Toutes choses qui justifient que la partie précédente consacrée 2
ces premitdres expériences de modernisation de 1‘agriculture ait été
intitulée : les expériences pré-industrielles.

-—- - —-——_—————-—-——.-_.——---.---...-«--s—-———_—-—————_.—......——--—__—__....---—.-.———--._-.,.-——-—
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"~ Aprés l'indépendance en 19 60, la Haute-Volta de 1l'époque avait 2
coubler un retard technologique et économique, Et comme toutes les nations
progpeéres qui 1l'ont précédé 1'industrialisation semble la voie toute tracée;

Développement n'est.:? p2s gynonynme d'industrialisation en raison
23 trensformations importantes quc cette derniére entraftne dzns la Sociati]
Mais comment y parvenir et avec quels moyens 7

En comptant sur ses propres capacités ot en s'ouvrant & l'exteLlpur¢

Dans le choix d'une voie d'industrialisation on se trouve confrontd
% deux stratégies alternatives : l'industrialisation par substitution

¢limportation ou l'industrialisation par valorisation des exportationsy?

¥ Par substitution d'importation

L'expérience américaine(1) en donne une illustration : elle vise la

constitution d'industries de base puissantes, moine vulnérables a la
conjoncture internationale,
* Par valorigation des exportations
La Chine et le Japon ont fait l'expérience de ce type d'indusiria-

lisation, en passant par des stratégies foncidrement opposées, Celle de la
Ouine consiste en une politique de fermeture (quasi-autarcie) et repose sur
1tatout d'un espace économique vaste; celle du Japon qui favorise au con-
traire l'ouverture aux influences extérieures, en vue de ltaccompagner Ce
facultés d'assimilation (piratage, copie de moddles en les modifiant)et

- dlune volonté de concurrence 2 connu plus de succds malgré X handicap de

" 1ltespace géographique du pays et surtout sa pauvreté en ressources naturel-
les,

(1) Amérique latine

coo/noo



A l'examen du terrain industriel burkinabz, la voie semble & cheval

sur les deux alternatives,

2) Infrastructures et conditions de base de 1'industrialisation au Burkina

Le paysage industriel du Burkina Faso se concentre dons quelques centres
wrbains : Ouagadougou, Bobo-Dioulasso, Koudougou et Banfora,

Les voies de communications y sont pour quelque chose mais aussi cere
taines installations extrdmement déterminantes (4) (énergie électrique, ean
courante, téléphone) qui font la différence avec les centres secondaires et
surtout les campagnes souvent enclavés et sous équipés,

La formation tec?&%que,peu; développée, est assurée par quelques
-établissements : C.B,T., Lycée Technique, Centre Austro-Burkinabd qui, seul,
dpppeun enseignement complet, Mais au niveau supérieur, de nombreux bacheliers
bénéficient de bourses pour des formations d'ingénieur ou de technicien,
qualifiés dans divers pays africains et surtout européens:

De telles conditions de base ont permis le développement.d'un secteur
industriel largement dominé par de petites entreprises de transformation,

Les quelques grandes unités sont tributzires d'un matiriel de haute
technologie cofitant cher 2 l'acquisition comme 3 l'entretien,

3) Exemple d'une zone industrielle : Kossodo et seg difficultés

Les unités industrielles sont le plus souvent des entreprises de Joint-
venture i}e associant conjointement entrepreneur burkinebé et investisseur
de pays développés qui apporte lt'équipement moderne de production et 1l'assis—
tance technique,

Ce genre de collaboration comporte ses diffiocultés : en effet, le
matériel ntest pas toujours adapté, Ainsi, les machines de la SIBB (Société
Industriclle de Biscuits et Bonbons) exigeaient une quantité de beurre telle
que le prix de revient du biscuit ne serait plus compétitif sur le marché,

Ltindustrie naissante connatt d'autres difficultés : d'ordre fiscal ou
douanier qui pisent sur le prix de revient, Certains produits importés sont
moins texés que les matidres premidres entrant dans leur composition pour les
fabriquer. _

Le code des investissements révisé en 1984 et auquel les investisseurs
étrangers n'ont plus droit, a diminué l'effet incitateur, émoussé llesprit
dlinitistive et accru la méfiance des banquiers qui se contentent de financer

le court terme (fonds de roulement, stock, trésorerie courante).

1) Depuis elques temps, -des efforts sont faits au profit des autres
(1 re’gionsq ea%,.électgiéité ce qui permet d'amorcer une décentralisa-

tion de 1'industrie.
(2) Colldge d'Enseignement Technique.

coefens



- 23 -

La TCR (Taxe de Coopération Régionale) institude au sein des itats
Membres de la C,E.A.0., pénalise les entreprises burkinabd qui ne peuvent
exporter en général alors que les produits des autres pays (Sénégal et
C8te~d!Ivoire surtout) concurrencent les leurs:

Tous ces probl2mes traduisent un certain melaise dans 1lactivité
industrielle et interpellent les ministires de tutelle (Commerce et Approvie
sionnement du Peuple, Promotion Econonique),

III-B/ - Les industries de matériel agricole 3 exemple de la SOVICA

Le pays s'est trop souvent laissé influencer par des stiatégiee de
développement congues par et pour un environnement socio-économique Aiffékent
Il en résulte une structure industrielle fragile, embryonnaire et déséquili-
brée;

Les effets de développement sont minimes : peu d!'intégration et de
valeur ajoutée, peu dtemploig, faible distribution de revenus, dépenlance
financidre et surtout technique,

Les industries de métaux tiennent lieu dl'industrie de base dans la
mesure ou elles alimentent la chaudronnerie, lo forge, la fonderie et zteliere
mécaniques,

Dtallleurs, les industries de matériel agricole quelque soit leur sta-
tut ( gociétaire ou EPIC - Etablissement Public . coractére industriel et

conmercial) sou?-§raitent tant avec cette branche qutavec l'artisanat:
1 .
La SOVIGA et 1'APICOMA - CNPAR en sont des exemples,

* La SOVICA : Société Vilageoise xation qvac

dtigriculture

Créée ot nmise en gitvice(z) en 1966, la gomme de ses produite englobe
entre sutres, des charrues, des charrettes, des butteuses, des Senoirs etce..

Jusqulen 1968, elle ne fabrique que des charrettes (& platezu ou 3
tombef@u) livrées 3 ses consommateurs avec des hornais dont elle sous=traite

la confection avec des artisans maroquiniers,

Par la suite, elle importa de la France, acupris des Etablissements
GARD et FILS, 7 000 houes pour les monter sur place (moddle Manga).

(1) Initialement "Société Voltalque et non Villageoise, la SOVICA eat
eujourdthui une Société d'Econonie Mixte au capital de 75 millions FCFA
avec un effectif de 16 personnes,

(2) Sur financement de la C.S.P.P A. (Caisse de Distritution des Prix
des Produits Agricoles) sous forme de dotation remboursahle de 30
millions de FCFA

ono/oot
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Puis on la remplaga par la houe SINE, plus robuste: Les piléces
détachées venaient cette fois-ci des Etablissenents MONZON-NOLLE, toujours
en ¥rance,

Le b&tif mis au point par un chef de fabricaticn euronden)
résidant & Ouagadougou) avec lequel il était initialement livré, ployait
et se brisait chez les utilisateurs,

Désappointée, la Direction de la SOVICL demanda cu fournisseur
(Eta MONZON NOLLE) d'envoyer,en 1970, un spécialiste pour nettre sur pied
une chafne de nmontage,

La petite unité ainsi installée ne fait que de lo ndeano=soudure
et du montage avec un petit outillage : cisaille, poingonneuse, perceuse,
tornet, meule, trongonneuse, antreuse, poste de soudure,

Les matidres premi2res étaient constitudes de profilés et laminés
nétalliques en aciler et ses pidces détachées des ressorts, dents, socs,

<

butteurs, sarcleurs, pneus ,essieux, jantes, vis, roues, le tcut izportd le

la Prance, Sz capacité de producticn était de 500 unités nox on,

In 1670, elle regut 1 250 commandes auxguelles elle fit face en

ayant recours & l'importation des charrues BCURGI GNONNL w21,

Ce dernier ngdéle, plus robuste et de meilleure cualité cofttait
de sucrolt noins cher que les produits SOVICL,

La forte demande libére le génie inventif des forgerons qui se
nettent 3 fabriquer des bAtis de charrette avec de vieux ponts de voiture,

La SOVICA aujoud'hui rénovée importe charrettes, charrues et
citernes, Son sidge social, initialement 2 Ouzgadougou =z été transféré 3
Bobo-Dioulasso (secteur 19),

Dlautres unités industrielles ayant une stratégic €t une  activité
d'enfergure identique & celle de la SOVICA, sont nées aprés 1970 : ateliers

FALC 2 de Tenkodogo et Bobo-Dioulasso,

Mais l'unité ayant opté pour une alternative fondomentalement
opposée est bien le duplex APICOMA - CNPAR

(1) Confirmation des Incldences du régime Iiscal 7
(2) Fonds d'Assistance ARCOMA-COREMA devenu CNEA ,

e/ vea

' Le CNiti (Centre National d'Equipement Agricole) importe toutes ses

matidres premidres ainsi que ses produits finis ou semi-ouvrés entrant
dans la composition de ses charrues ou charrettes,

* ooo/ooo
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Bien qu'étant les éléments d'un m8me ensemble, nous les anzlyserons
séperement pour la simple raison que 1'APICOMA se présente mieux sous
ltaspect d'une unité industrielle que le CNPAR qui se revile 8tre plut8t
une simple structure administrative ou de formation professionnelle,

" IV/ - LE CNP

De part sa stratégie, le CNEA cherche 2 satisfaire plus la
demande de produits industriels qu'artisanaux,

Pourtant, 1{Etat fait des efforts pour former ces oartisans
forgerons qualifiés et promouvoir leur activité avec notamment 1l'ouver
ture, en 1567, du Centre de Formation Professionnelle rapide des artisans
ruraux (CFPRAR 1 , transformé en CNPAR en 1974.

IV A = Lezgrobléme de la survivance de lfArtisant et la création du CNPAR

Les enqu8tes sur l'artisanat au Burkina révilent en effet
1texistence d'une grande diversité d'artisans soudeurs, menuisiers
métallique ou bois, réparateurs dfappareils mécaniquefet Ce quelques

petites entreprises privées dont les plus en vue sont :

- MK (Ltelier Mécanique de Kosscdo)

- ACMD (Ltelier de Construction Mécanique et Bive s

~
-,

- CBTM (Compagnie Purkinabe de Transformation ¢ .g IM

Lok

..

{hrux)
SLTIN (Socidété Africaine de Transformation Indsimiglle des
SOMIMA (Société Mobdiliat W&tallique IMA) Hetavz)
- 50ZAR0(Société Zagré Roger)
etcess
Mais le travail artisanal de la plupart des ruraux s'effectue
dans des ateliers peu équipés en outillage moderne;

Aussi, face & la concurrence des produits industriels fabriqués
op série, les productions artisanales n'ont pas résisté mais tout n'a pas
été perdu:

Le probldme de la survivance de l'artisanat n'est »as propre
au Burkina; M8me dans les pays développés, ltartisanat ne disparaflt
jamais compldtement car il trouve refuge dans des activités de ninutdg,
de précision, dloriginalité, de qualité artistique, "~ 'exigeant du golt
individuel ou dans des travaux disséminés dont l'accomplissement échappe
3 toute tentative de rationalisatinn industrielle;

De m8me, les caprices d‘une clientdle particulicre (aémunis
par exemple) font que celle=ci y trouve son compte, ainsi. que certaines
firmes importantes sous~t¥iitent 3 l'artisanat des productions particu-
1idres pour donner un label i leur rroduit:.

(1) avec 1l'assistance du PNUD et du BIT AU

'o'/o'.
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Pour mieux circonscrire ce problémeAde sutvivance de l'artiranct
et de son intégration au systdme industriel, il convient de fzire au
préalable une analyse de la structure étatique A~1'6iiginb?de:ea revalo=
risation ou promotiony le CNPAR

I1 démarre ses activités en 1969 en vue dletteindre les
objectifs suivants :

- le développement de la culture attelée par la fabrication et

1tentretien du matériel
~ l'accroissement des revenus des artisans et des’agriculteurs

~ l'amélioration de lthabitat et de l'équipement ruraux

= 1a oréation d'emplois,

Ce Centre bénéficie du soutien actif de nombreux organismes 3
BeIoTo, PNUD otc.c. (sous des formes diverses) récapitulés dans le
tableau oi—aprés;

" Pableau n°4 ¢ Les intervenants & 1l'action du CNPAR

Pays ou ‘rganisme Modalité de soutien

- Gauvernement Suisse Convention dtaide et dtegsistance
technique (envoi Adtexperts, aide a
ltachat de la matiére dloeuvre,
construction d'antennes régignales,
équipement en matériel lourd)

= USAID et FED Erection des antennes de formation
de Cuahigouya et Fade

- FED . Bourses des stagilaires en perfection=
nement ou recyclage :

- PAM Aide en vivres

Source zuONPAR

T#5/ - Ozgenigrenmo du GEPAB ot Objaotifs

3 ”

Lo ONPAR, établissoment public 2 caractdre adminimtratif placé
‘gous la tutelle du Ministire du Travail, de la Sécurité et .de la Fonction
Publique est rattaché A& un de ses Services te?gpiques : 11CN0E ( Office
National de Promotion de 1'Emploi} Belevant d DFOP (Direction de la
Formation et de l'Orientation Pydfessionnelle) de cette super-structure,
l'organisramme(1) du CNPAR comprend les sous structures suivantes

- une Direction (A Ouagadougou) 2 laquelle est rotioohée un
Secrétariat,

(1) Voir schéma en supplément cartographique

oa./ooo
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- 5 (cing) établissements de perfectionnement inplantés 2
Ouagadouguu, Bobo-Dioulasso, Cuahigouya, Fada et Dédougou

- un Centre de perfectionnenment des artisans :urbains (Cii®) 2
BobowLioulasso

- un Service d'issistance, de Conseil et de Soutien (SiC8) >
Ouagadougou

= un Service relativement autonome (1'APICCMA) 3 Cuagzdougou

La Direction oriente et coordonne les actions de formation, de
perfectionnement, de suivi et de production, participe & 1l'élaborcotion du
projet et au conseil dfadministration de 1'C,N,P,E,

* Recrutement, Formation et Installation d'Artisans

Des critires conditionnent l'acces aux établissements (e
formation : 8tre un artisan traditionnel ayant une formation de bose et
8g8 de 18 2 35 ans ou faire preuve d'une habileté manuelle certaine,

La formation se déroule d'octobre A Avril pendant la pdriode
de relative inactivité en milieu rural, Des le début du stage, cn Jzit
exécuter une "pitce test" par chaque stagizire en vue d'évaluer son
niveau moyen,

Les instructeurs aident 3 aréliorer les techniques tradiiion-
nelles ou & en apprendre de nouvelles et 2 fabriquer du matériel poux

leurs propres besoins ou pour la vente,
En fin de formation les staglaires regoivent chacun :

- 3 titre gratuit du petit &quipement et
- contre remboursement en 5 ans, du matériel lourd (étou,
enclume) dtune valeur globale de 400 000 FCF4,

IV-C/ = Activités du S,L.C.S.

Le magasin de vente du SACS distribue les pigces de rechonge
du nouvel outillage ou la matidre premidre & un prix étudié (générolement
hors taxe) aux artisans installés,(voir tableau n°5 ci-apres) @

Pableau n°5 : Evolution de: 1984 A 1988 des ventes ®D hors taxes de
matidre d'oeuvre et outillage @ux artisans.

| Année Chiffre en millions
1984 81,2
1985 51,8
1986 87,1
1987 80,5
1988 94,4

Sourcevz S-.A.C.S. u'vo/oo'
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Les artisans bénéficient également d'un recyclage dés qu'une
évolution technologique doit modifier les conditions de travail.

En revanche le S,A,C,S, prend des sanctions a4 l'encontre des
paresseux, allant jusqu'au retrait du matériel, ce qui suppose que les
artisans installés soient régulidrement suivis,

% Centre de Formation et Antennes de Suivi(voir orgenigramme en annexe)

Le tableau ci~-aprés, donne pour l'année 1985/3G, par antenne
de sulvi, le nombre de forgerons formés et suivis,
Tableau n°6 s Nombre d'artisans formés en activité en 12 5/86

™
Ouagadougou 102 l Banfora 12
Bobo=Dioulasso 69 ' Diébougou 30
Ouahigouya 53 r Tenkodogo 28
Dédougou 119 | Koudougou 35
Fada ‘ 29 M Kaya 32

Source ¢t S,4.C.Ss
Depuis la création du CNPAR jusquten 19u5, 1871 ruraux ont été
formés toutes sections confondues, oot K .
L'évolution du nombre dtartisans dans les sections forge et
menuiserie se présente ainsi :
Tableau n°7 ¢ Evolution des effectifs de menuisiers e
de 1970 & 1985

t forzerons formés

N
~ por0yTif72 | 13{74 175 176 | 77} 78] 79[ 0v {01 62| e3lc4) 65
Menuiseriedl 0 {13117 | 18{20 {17 }27 | 21{ 21] 24} 29 ] 29 25T2673o 31
Forge 6 | 35016 | 50126 {34 124 | 5057 43} 47 40 l57m 60

1 L4 k >

Source : CNPAR
En 1979, on a recensé 264 artisans ayant cess? toute activité
pour diverses raisons: exode rural,problime de débouchés,manque d'intér8t
des populations pour des produits, manque dforganisation et dtinitiati-

ves. En dehors de quelques uns de laz premidre promotion engagés com=

me instructeurs ou conseillers par le CNPAR,tous les autres sont renvoyés
sur le terrain,
Mais la majorité dtentre eux s'attendait ®flrement 2 &tre emploe
yés comme ouvriers ou & 8tre organisés st encedrés dnns der structures

t e
dfaccueils ) otte attente le CNPAR semble répondre par ce dérisoire

panneau publicitairs "pour tous nos besoins en matériel =gricole, faisons
confiance & nos artisans forgerons",

Mais plus concritement le Jumelage des activités SACS et APICOML
permet de canaliser la production des artisans et de résoudre en partie le
nroblime, eee/one
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T Limite de SACS U Centre de perfectionnement des
@ N° de SACS artisans urbains
Kaya:Chef lieu de SACS C Centre de perfectionnement

complet (mecanique, forge, puits,

Direction CNPAR avec

magasin central de matiére _
d’ceuvre vendue en hors taxes | Cen(ye de perfectionnement
aux artisans. partiel (forge seulement) -

menuiserie)

M  Magasin régional de matiére  “~e Limite d"Etat |
1 | I ceuvre vendue en HT.aux artisans oPours ¢ on: ity de réglisntion
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LEGENDE

Ve Limite de SACS

NB: 1mm réprésente lartisan formé
o Chet -lieu de SACS te nombre de fuites n'est pas inclu
dans le total forgerons formés
Nombre total d’artisans et suivis

forgerons formeés et suivig

} Proportion de fuites: 10% : pourcentage de fuites (’emigF‘és,abundon,
' décés etc ...)




DEUXIEME PARTIE t P, (suite)
V - L'APTCOMA

- "Sur le plan éoconomique, l'entreprise de faible dimension possdde
des atouts essentiels par rapport 4 la grande entreprise : Elle est dotée
dtune structure suffisamment légdre pour 8tre soupio; elle bénéficie de
ce fait d'une remarquable capacité d!adaptation au marché et obtient des
prix de revient das, étant donné que ses ooﬁtl fixes sont eux-mémes peu
élevés,

Ces avantages rendent naturelle une complémentarité entre grandes
ot petites industries,

B Sur le plan social, 15 petite on#ropriso consexrve & notre
80016t6 sa dimension humsine, Et 1l est bon que la dimension humeine soit
maintenue ou restaurée,

De mﬂn;; elle est un élément essentiel d'une politique harmo-
nieuse d'aménagement de l'espace, (Elle facilite 1'irrigation de
l'ensenble du territoire national, évite la concentration des unités de
production). '

Ainsi, la petite entreprise joue un r8le essentiel de régulation
et de pondération dans les équilibres généraux du pays" (A. MORCOURT,
Revue Patronat, C.N.P.F., Mars 1975) C

SOMMAIRE

V- A-Conditiona de oréation et objoctifa

V « B-Organigramme et répartition des rcsponsabilités

V - C-Politique d'appro¥isionnement et de décentralisation
V - D-Les débouchés et les probl&ncs de distridbution

V - E.Le chiffre d!affaires et la rentabilité

VI- i-Les modalités d'action de la CHCA et les O.R.D,5-
VI~ B-L'action BCEAO, une intervention indirecte
VI~ C-SOFITEX et SOPIVAR deux  structures parallales aux O.R.D.

Conclusion Deuxidme paitie
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v - L'APICOMA

V-A - Conditions de création et Objectif

Ltanalyse du secteur industriel de Kossodo a relevé la

dépendance vis-3-vis de l'extérieur,

Le coeur du sous-développement se situant surtout dans le
monde rural, au lieu d'une trangposition pure et simple de méthodes ou de
stratégies importées, une unité congue sur place sera la plus adapide a

nos réalités socio-économiques,

D'ailleurs, la place de l'artisanat dans l'économie naticnale
est incontestable, Contentons-nous, & défaut de chiffres pour appurer cctite
allégation, de ce que les revenus procurés par l'activité artisanale per-
mettant des économies financidres, diminuent l'exode rural, complétent
ceux de l%agriculture ou de 1'élevage, bref constituent une part impo=iante
du P,I,.B.

L'intér8t de l'intégration du secteur artisanal dans la noli-
tique de développement n'est plus alors A démontrer et les revenus atiten-
dus d'une telle approche pourraient diminuer le recours a ltaide extdrieure

financiére au moins,

La création de 1'APICOMA qui joue une carte contraire I celle
du C,N,E,A. ou de la SCVICA, comble un vide laissé par ces derniers 3

1'intégration du sec®eur rural artisanal,

L'APICOMA cherche A réaliser un prototype de matériel agri-
cole adapté aux exigences de la culture attelée & des coftts de revient bas

et 4 la portée du plus grand nombre des agriculteurs,

C'est donc pour éviter toute déviation par rapport aux
objectifs de 1'0,N,P,E, et du C,N,P,A,R, que 1l'autonomie dtaction ou Ce
choix de stratégie industrielle fut refusée 3 1'APICOMA,

D'ailleurs comment pouvait-il en &tre autrement, puisqufil
fallait que le C,N,P,A,R, utilise 1'APICOMA pour assurer la survie du
marché et du secteur artisanal,

Si on laissait 1'APICOMA lidbre du choix de sa stratégie, il
pourrait s'orienter sur l'extérieur et s!écarterait des objectifs nobles
de oréation d'emploil et d'accroissement des revenus des ruraux qui ne
peuvent seuls placer leurs produits face A la concurrence des productions
similaires importéea ou provenant d'ateliers modernes, (sovica, CNEA);

La seule alternmative plausible était de jumeler les
activités de 1'APICOMA et du CNPAR, notamment avec le S,A4,C.S,

ooo/ooo
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V-B/ - g:lgganigramme et Répartition des Responsabilités

L'APICOMA est placé sous la tutelle du Ministire du Travail et non de
celle de la Promotion Economique comme le voudraient les textes en vigueur,
et le Chef de Service, responsable direct placé sous l'autorité du Directeur
du C.N.P.A.R. jouit d'une relative autonomie de décision (11 agit, souvent
pour le compte du Directeur du CNPAR) administrativement ou financiérement.

- I1 supervise cing (5) sections @
-~ une section comptable et administrative (1)
- une section commerciale
« une section magasin
- une section atelier
- une section cartographie.
Un secrétariat-standard et un"bureau conseils, encadrement et assis~

tance technique'complétent l'organigramme. (voir annexe).

Les coopérants sont envoyés par 1'O.S.E.O.(2)qui dans le cadre de la
coopération, les prend entiérement en charge.

La section comptadble et administrative a les plus larges attributions
gestion du personnel, relations avec les fournisseurs et les clients, opéra-
tions comptables, de caisse (3)et avec les banques, Les autres sections ont
des t8ches plus spécifiques :

- la section commerciale s'occupe de marketing et de publicité

- le magasin gére les stocks (matiéres premiéres, produits ouvrés,

semi ouvrés)
- la cartograhie effectue les dessins industriels ou des maquet-

- ;?:telier est au centre des activités de 1'APICOMA,
Sur un effectif de 52 personnes au 31/12/1987, on compte 3 cadres,
4 agents de maftrise, 12 employés et 32 ouvriers.
Les ouvriers n'ont pas de formation spéciale sinon une petite expé-
rience professionnelle en soudure avant leur ambauche. Le Chef de Service
et les agents de maltrise vont souvent en stage se perfectionner en Suilsse,

Est-ce l'alignement sur la grille de la Fonction Publigue qui expli-
que le niveau peu élevé des salaires dont se plaint le personnel? Celui-ci
bénéficie néanmoins des avantages suivants: transport i partir du CNPAR
jusqu'd 1'APICOMA par car, indemnité de mécanographie et de salissure,pr8ts
ou gratification en nature (charrettes surtout). Quoiqu'il en soit, son
mécontentement expliquerait un taux élevé d'absentelsme et une faible

conscience professionnelle surtout chez les ouvriers.

(1) Cette section cumule des responsabilités rendant diffictle le contr8le
et la confrontation. Une décentralisation du travail par la création
d'une section trésorerie ou administrative, permettrait une vérification
contradictoire des pidces émises par la comptabilité,

(2) Organisation Suisse d'Entraide Ouvridre : Mouvement Progressiste Suisse

(3) Une fgrtie des encaissements (pour les ventes) relive toutefois de
1'atelisr qui effectue les versements en tanque. ;

e e/ v e
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* Strgctures technicues

- s - b wo w— o

Les locaux actuels de Kossodo ont été construits en 1982 mais
l'atelier des installations fonctionnait avant dans l'enceinte du CNPAR.

Avant 1'électrification de la zone commerciale de Kossodo,l'APICOMA
disposait d'un groupe électrogine de 150 KVA qui sert aujourd'hui de
secours en cas de coupure d'électricité.

Le tableau ci-dessous donne quelques rubriques des dépenses pour
son implantation, donnant une idée sur la taille de l'atelier :

Tableau n®8 : Principales dépenses d'implantation de 1'APICOMA

- Hachinea(1)........................... 36 806 660
= Outillage cecccesccccccncscscnsscccccne 6 887 665
- Bureau technique.cesescecceccacesscsce 4 836 908
- Matériel diverS.icececeosscsessssscessces 3 361 328
- Bureau, magasin, vestiaireS..eccecesee 5 568 085
- VéhiculeSeeseesocossssoacessnssccscnne 10 724 690
H = BatimentB.ceecescessccasscscsnccecnnass 75 519 832
]
| T, -—— - —— - -

Source : Comptabilité de 1'APICCHa

sontnes, (D

a plus de 75 » mzis leur renouvellement ne semble pas poser de problémes,

Les machines, le matiriel etles véhicules sont aujourd'hui amortis
ce qui est signe d'une bonne gestion. Mais la gestion comptable des ;gocks,
du personnel et du budget est essentiellement manuelle actuellement/ pourrait

8tre améliorée autrement(z)

Le magasin comporte 6 compartiments :
- pitces détachées d'origine : essieux,écroux,roues, clés
- pléces fabriquées par 1'APICOMA : crochets, chaines etc...

piéces livrées par les artisans sous-traitants

outillage et piéceas de rechange des machines
piéces fournies par les fournisseurs locaux: bois, fer etc...

- diluant et peinture.

L'atelier, pitce maitresse de l'entreprise se compose des sections

suivantes :

[P - - - T D . > W - -

(1) Il s'agit des biens d'équipement essentiellement

(2) Ls machine comptable est hors d'usage; la firme gagnerait 3 acquérir
du matériel informatique pour mieux mafttriser la gestion plutdt qu'a
remplacer ladite machine d'origine Suisse et inconnue des mécanogra-
phes burkinabd qui ne peuvent de ee fait ni assurer son entretien,ni
la réparer,

seelees
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- Section usinage 3 fggig t four, fraiseuse, meuleuse, machine 2 rouler,

perceuse, poste de soudure servant a faire les pliages, le travail de tube,

fers ronds et de chaines,

- Section forge : Ventilateurs électriques ({soufflets) postes de soudures

assemblage.

- Section "coupé" : scies alternatives i courant (servant A couper toute

matidre métallique) cisailles profilées (coupe plus rapide que les scies
alternatives) perceuse, guillotine, plieuse.

- Section peinture : équipée pour la peinture & l'air comprimé.

Tout 1l'équipement de l'atelier eat importé; les ingénieurs burkinabdbe
n'arrivant pas encore i le concevoir ni le fabriquer sur place; mais on
comprend moins que l'entretien et la réparation soient assurés par des
techniciens Suisees, m&me si le Burkina n'a pas encore ce savoir faire
technologique.'

Le probléme qui se pose en fait est bien celui de la dépendance

technologique,

Aussi 1'APICOMA, pour s'adapter 3 la situation, et en atténuer les
conséquences, donne~t-elle au moins une orientation particuliére a ses
politiques d'approvsionnement et de décentralisation en concédant 3 des
nationaux la possibilité d'exercer leur capacité technologique ou de bdéné-
ficier de revenus.

V-C/ - Politique d'approvisionnement et de décentralisation

1) = les fournisseurs
L'APICOMA a'approvisionne(1)en matiéres premitres et produits semi-

ouvrés auprés de fournisseurs locaux et étrangers.

Les fournisseurs étrangers sont essentiellement la France et la
Suisse, Les nationaux(z)lont en fait des importateurs qui livrent les arti-

cles en hors taxes au prix rendu magasin.

Parmi les plus réguliers on peut citer ; HAGE Joseph, SOFIBI,SOGEFI,
TECHNIMETAL, GECO, SIDDOO, ACMD,

L'unité industrielle APICOMA ne maftrise pas tous les éléments
intervenant dans sa production et notamment les produits industriels exi-
geant un haut niveau de compétence. Elle entretient donc des relations de

traitance de complémentarité technique ou cotraitance” asvec d'autres

industries.
fT)'VBIr en annexe, 1liste du matdrlel Talsant I7objet de ITapprovislonnement
2) Le fournisseur est désigné suite au dépouillement d'un appel d'offres

lancé par le Directeur de 1'ONPE pour le compte de 1'APICOMA.
.,./oo'
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Par ailleurs, 1'APICOMA contribue au chiffre d'affaires des fourni§-
seurs locaux, ce qui stimule un tant soit peu leur activité commerciale ou
industrielle.

L'exonération des droits de douane est une contribdbution importante
de 1'ktat pour amoindrir les cofits de production et par conséqguent le prix

de cession du matériel eu paysan,

Par contre, les prestations de service des établissements para-pu-
blice ou privés 1)sont réglés en toutes taxes comprises (T.T.C.)

- SONABEL (fecture mensuelle d'4lectricité de 500 000 environ)
- ONEA (facture mensuelle dtean de 50 000 environ)
ONATEL (frais de téléphone) ‘

- AMK (transformation de la fonte en douille)

- SARI (galvanisation des pidces).

Les relations de 1'APICOMA avec les deux dernidres entre dans le
cadre de la sous-traitance.

vLeg cofits économiques et sociaux de la concentration de travail-
leurs peuvent dépasser les =méliorations de production gu'on en attend.
L'évolution rapide des marchés et des progres techniques impose une constante
réadaptation pour faire face & la concurrencel, 2) d'od 1'intér8t de recourir

34 des secteurs juridiquement extérieurs & l'entreprise ou sous-traitants.

La sous-traitance de capacité intervient lorsque l'entreprise don-
neuse d'ordre répartit des travaux de sa propre spécialité entre
artisans ou entreprises sous-trajitantes du m8me corps de métier.

Pour 1'APICOMA, cette option s'explique par l'envergure du chantier
qu'aurait exigé une unité compldte de production mais sussi l'intégration
dtartisans ruraux dans la chaine de production.

Si 1'APICOMA devait employer dans son atelier tout ce monde, les
cofits de production dépasseraient ses capacités de PMI (Petite ou Moyenne
Industrie).

(1) Ces frais de fournitures extérieures ainsi que d'autres dépenses
pourraient 8tre mieux suivis ou budgétisés, de fagon & conscientiser
le personnel sur 1l'intér8t pour la firme de minimiser ses frais de
gestion (notamment de téléphone).

(2) L'argisanat dans le systéme économique, Economie et Humanisme,

24 Mars 1979.

oo./ooo
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* Analyse portant sur l'approvisionnement de 1'APICOMA

de 1982 & 1986 en valeur (C.F.A.)
et en pourcentage

(Fournitures et matiéres premiéres)

{
1982 # 1983 -§ 1984 | 1985 §# 1986 |
Années il I i i i
- + SR S I FPR—
WValeur] % |[Valeur % [valeur % [Valeur # 1'§Valeux % ]
Désignation i il i {{ '
------------- ---ﬂ-——_----+-— - - "L- ‘—n - !
(1 ! : ‘
Total Appro. 193,3 N 231,5 i 115,1 i 184,9 5211,9 H
dont : : g il il i
2 i i
oiniives 70,4 §169,9 |+141,34 80,9 | -52,4} 143,53 k71,1 ¥ 58,8]-59,0
1] 1

d -t P SN | S SN
| 1 ! !

Matériel !

e eire 1229 61,6 [+169,00 34,2 | -44,50 41,6 | 21,6 1153, 1 [+268, 0!
I - B L S N - _—
! (2) [ i [ il i :
| | | | ! !
Y i it [ i
Vafteires 11977 | 336,5 |+ 70,2} 197.4 | -41,38 190,0 | 3,7 1304,7]+ 60,4
L (C - &) ! i b f i s
] : t i B i f
[ i i ] 5} 1] i
S RS M e AR I e N R R a
| Rapport | :: :: j "

- ! :: ! ? |
poprovision- ] :: :: j :
)} 4 '} ~
Pemerg,/f i 47,2 b - 68,8 - 58,38 - | 97,3 i - 69,5 |
| G.h. (1) i i ﬁ i |

Il i ] i} 1] 1

I il /] H il {

. (2) " a '
I - i i 8 i S I § S -

Source : APICOMA
L'approvisionnement en matidres premidres et matériel auxiliaire connait

une évolution générale en dents de scie (hausses allant de 21,6% & 268 %, régres-
sion de - 44,5 % A 58,8 %); l'évolution du chiffre d'affaires est également irrégu-
liere.

Sur la période considérée, l'approvisionnement représenté en moyenne plus
de 50 % du chiffre d'affaires, ce qui veut dire que 1'APICOMA vend moins qu'elle

n'achéte aux autres agents économiques.

Mais cette dépendance doit s'analyser comme étant plutdt positive puisque
l'activité de 1'APICOMA distribue des revenus aux secteurs tertiaire (entreprises
commerciales) et secondaire (industrie)., Le secteur primaire n'est pas en reste.
C'est ce que va revéler la suite,

2/ la sous-traitance avec les artisans ruraux
Dans la pratique, les opérations relatives i la sous-traitance avec les

artisans ruraux se font par le biais du SACS qui répartit les commandes de

1'APICOMA entre les forgerons a qui il appartient de livrer le matériel pour perce=-
voir les revenus. veefens
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Tableau n*®10 : L'évoltuion des revenus versés aux a:tiqaﬁs de 1975 a 1983

L | , |
s S s —— T
| anée 1975 1976 1 1977 j 1976 {1979 1980 | 1381 | 1982 T 1983 ‘j
r S SO USRS EN—— - S I S

| Montant | i | { ' |

|PcPa  |93245012478777 5000672 (6037994 B274870 R238700 19751000 111956005 (36299640 |
S SRR SR A A SN N N o d

Aprés une évolution régulidre A& la hausse de 1975 i 1979, on note une
chute en 1980 (retour au niveau de 1976) une reprise i la hausse A partir de
1981 et une ascension spectaculaire en 1983 (+ 202,5 %).

Tableau n°11 : Evolution de la part de la sous-traitance artisanale
dans les fournitures et le chiffre d'affaires APICOMA
( en millions )

:—-- - e 2 o r --------------------------- o e ————— o e o o e o e e ""':

gAnnée 1982 : 1983 1984 1985 1986 :

s T Pt Bt et T et e

| Désigna~- Valeur ! % |Valeug Valeug » Valeur | Valeur{ » |

‘ | i ] 1 i

i tion 1 1 i { )

i ] I ]
---------------------- o e e e s e o ) n A s o ey s s o o s 1 o s A e o e 2 A s e e i o e o e v o o) e o 2 o e e o] e v s Y V0 ]
] H t : :

Sonsetrai- 12,0 | - | 36,3{(+202,5)] 15,7 (=56,7) 33,7 3(+114,6} 14,4 =56,4

" tance E i E E i

oo NSRS NENIE SN E— IR R— SRR S S— L I !

{ Fournitures ! ! _ | | §

 matériel 22,9 | 61,6 (+169,0) 34,2 {(-44,5)} 41,6 i(+ 21,6) 153,11(+28,8)

tauxiliaire 4 L J 4 J i

¥ - o - s - - _1 bl D T G R Gl G T . G VLGN W T . T e - — - - e o i —

] i i 1

{ Chiffre i i !

Ed'affaires 197)7 : - = 336'5 - 197’4 - 15090 1 - 304!7 -

s Part s i ? -

H ous- - _ _ _ -

ltTaitance §52.4 58,9 45,9 81,0 b 9,6

:dans fourni- i '

itures H 1 i

] i

iRapport sous- H

jtraitance/chif} = I 6,1 - 10,8 - 8 - v LT - 4,7

ifre d'affaires ! H i 1

i B e B - — 1 B S — i

N.B, : Entre parenthéses se trouve indiqué l'évolution en pourcentage
d'une année & l'autre.
D'une manidre générale, la part de la sous-traitance artisanale
dans les fournitures de matériel auxiliaire atteint souvent 50% en moyenne

Toutefois, son niveau a accusé en 19586 une baisse dramatique(9,6%)
par rapport & 1985 qui avait enregistré 81,0%. Cette situation s'explique
par les commandes d'avance qui ont été faites en 1985, stockées et utilisées

en 1986,
Ces chiffres si modestes soient-ils, traduisent une relative liberté

de manoeuvre vis-vis de l'extérieur.

'../.Q.



- 38 =

Tableau n®12 : Livraison de matériel par les artisans ruraux
3 1'APICOMA de 1983 a 1986
(Prix en FCFA indexés base 1983(prix constant 1983)

NP T o ;T T
Année
lDésignation 1983 | 1984 ' 1985 E 1986
Soc Tom 6" 3 000 - ! 250 ! - ‘
Versoir 6" 1 500 1 800 | 1 200 : 260
Point butteur 1 250 1 034 2 500 ' 1 865
Soc sarcleur 28 800 - 1 800 | 2 310 1
Soc réversible 31 600 20 500 9 780 1800 |
Aile butteur droite 409 1 440 2 025 1 310
Aile butteur gauche 35 1 500 2 080 b1 435 :
Crochet de chaine 4 000 2 620 4 000 14 220
Equipement butteur - - 2 365 873
Manille 1 - - - 700
!
- - —— - ettt
Valeur totale en 1 36,3 15,7 33,7 14,4 |
millions FCFA b I I 4

Pour mieux percevoir l'évolution réelle(écarts dus 3 1'inflation),les
valeurs en FCPA ont été calculées sur la base des prix unitaires 1983 consi-

dérés comme constants, jusqu'ad la fin de la période d'analyse.

Un cons*ate une évolution générale 2 la baisse et en dents da scie,
convient ceperndant de faire quelgues réserves sur cesg chiifres.car, en ria-

1ité, ils ne représentent pas la totalité des commandes faites chez les

artisans sur le plan nationzal.

L'APICOMA s'approvisionne aussi auprés d'artisans urbains. Ainsi, en
1985 par exemple, l'entreprise NIKIEMA Koudbi Paul (sise i Gounghin) a livré
300 versoirs et 300 socs de butteurs manga pour prés de 3 millions FCFA.

De m&me certains agriculteurs achétent directement chez les artisans
sans passer par le SACS ou 1'APICOMA, Plus qu'une sous-traitance, la décen=-
tralisation ainei revilée va plus loin: une partie de la production (finition,
montage) est assurée par des soudeurs-forgerons établis dans des ateliers
dits de particuliers.

3/ = Les ateliers de particuliers ou auxiliaires indépendants

Il s'agit généralement de soudeurs-forgerons qui, aprés leur formation
et avec l'appui du CNPAR ou de 1'APICOMA, effectuent des travaux de finition
ou de montage des produits APICOMA. Le nécessaire leur est livré i un prix

étudisé.
Mais ni le CNPAR, ni 1'APICCMA n'intervient dans la gestion de ces

unités; cependant 1'APICOMA les suit réguliérement.

Nous les appelons pour cela des auxiliaires indépendants. Ces ateliers
se mettent en place le plus souvent avec le soutien de missions chrétiennes,
d'associations de développement ou 4'ONG qul assurent le transport des pizces

détachées.
Le graphique ci-aprés donne une illustration de la situation géographi—

que de ces atpliers( e B e e Ll aee i

SR veel o
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V-D/ - Les débouchés et les problimes de distribution
1) Clientdle rurale et urbaine

Les consommateurs des produits APICOMA résident aussi bien en
ville que dans les campagnes; cependant les paysans sont les principaux
utilisateurs et clients.

Ils se constituent en groupements auxquels 1'ORD retrocdde le
orédit d'équipement obtenu de la CNCA ou directement d'organismes d'aide
extérieurs,

Les membres des groupements bénéficiéht du crédit s'engagent ainsi
solidairement envers leur créancier. Le groupement rigle globalement la
note de 1'ORD, quitte A se retourner contre ses membres mauvais payeurs.
Les groupements villageois apparaissent comme des organisations encore
superficielles, En effet, ils n'ont pas le statut juridique pour traiter
directement avec la CNCA.

La procédure d'octroi du crédit CNCA gagnerait donc 3 &tre assou-
plie en conférant aux groupements un r8le plus actif & l'instar des "conseils

villageois BNDa " en C8te-it'Ivoirs,

La CNCA pourrait s'inspirer de cette expérience pour le recouvrement

de ses créances auprés des paysans,

Pour sa part, 1'APICOMA, toujours réglé au comptant par la CNCA ou
les ORD, n'a pas d'impayés auprés de sa clientdle rurale.

Ses mauvais payeurs viennent essentiellement de la clientéle urbaine:
en moyenne, 3 millions de factures impayées par an; 2 millions de factures de
débiteurs douteux par an.

Au détail, 1'APICOMA vend directement au comptant ou & crédit 2 des
fonctionnaires de 1'Etat surtout, mais plus encore A des centrales d'achat
qui jouent le r8le de distributeur et de vulgarisateur,

2) La carte de la clientdle APICOMA (unités de distribution)
( voir figure ci-aprés.)

T
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LE CHIFFRE D'AFFAIRES APICOMA REALISE
AUPRES DE SES UNITES DE DISTRIBUTION
EN 1985 [ |

‘3- ﬂ&‘m:wg:mom des Vallbes
- deg Voltas * :
, SACS TENKODOGO TR
. MISSION cmnou&uem
k. MARE JOSEPH
4. OROF OUEDRAOGO Rmmmaes
8. SACS OUAGA
- ABRK ASSOCIATION POUR Lz
DEVELOPPEMENT DE LA aeam DE
KAYA
10 . SACS OUAHIGOUYA

NORD

-{?»

(2,
e @) )A

14 OROF "\
o\

13

O LEGENDE
Chiffres d'aftaires

- ADRT Association pour le Développement
de lo Région de TOMA
12. SACS DEDOUGOU
13- SACS DIEBOUGOU
. FEME Flderation des Eglises et Missions
Evangéliques
15. SACS BOBO

e i e b i b i = e+ e o a1 .
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* Analyse portant sur les unités de distribution

Le CATWEL, le Groupement 65 Naam, les Associations de Kaya et Toma
les Missions Catholiques de Manga et Koupéla, la FEMME et le Groupe des
centrales d'achat privées (1) retiennent l'attention par leur régularité
et l!importance de ce qu'ils distribuent.

Outre la CNCA, 1'AVV et les antennes CNPAR, certains ORD sont des
clients importants : Est, Muhun, Centre, Centre Est et Centre Nord. Ceux du
Muhun et de 1'Est font des achats directs au comptant 2 1'APICOMA sans pas-
ser par la CNCA, ayant regu des fonds d'aide & cet effet.

ONG et Missions chrétiennes connaissent bien le matériel; elles
aident A sa diffusion et comblent le besoin de fornation(a)des utilisateurs

en lieu et place des ORD,

Leurs observations contribuent 3 une meilleure adaptation du matériel.
Ainsi, c'est 4 leur demande que les dents fixes ont &té transformées en
dents amovibles A& volonté et cue 1l'8ge en col de cygogne a &té remplacé par

un zatrs on ool fdroit, avec un 2lldgement 22 “risnsle.

Elles sont égulement 3 l'origine de la modificztion de la forme du

bz¢ des charrettes tombereau.

On peut enfin citer 3 leur compte, cette autre amélioration du
matériel : suite & la critique portant sur la fragilité du socle qui se
tordait, i1 a été congu un autre plus solide, Si 2 1l'origine on ne pouvait
monter sur la houe que l'accessoire de sarclage, aujourd'hui les socles

butteurs et labour peuvent y 8tre montés.
Ainsi, le r8le primordial des distributeurs privés du matériel de
1'APICOMA en milieu rural est un des aspects de son originalité.

Indirectement, les paysans font l'essentiel du chiffre dfaffaires
de 1'APICOMA malgré les impayés'>enregistrés & la CNCA au titre des ORD.

(1) Quelques centrales d'achat privées, CODIAM, OROF, OUEDRAOGO Abdoulaye,
OUEDRAOGO Boukary, HAGE Joseph, Groupement Naam, Coomako, Coomada, PPI,
Garu Blind Projet (Ghana) et un privé de Koupéla.

(2) La vulgarisation préalable & l'utilisation de la charrue consisteen séini
. en ligne droite pour augmenter la densité des semis labours opérés
~ pendiculairement 4 la pente pour lutter contre l'érosion.

(3) Il est probable que si les sommes recouvrées par les ORD pour le compte
de la CNCA sont confondus 3 leurs propres flux financiers, les impayés
sur crédit d'équipement agricole soient le fait des ORD eux-mémes et
non des paysans.,

eoeloes
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Analysens maintenant la notion de rentabilité, signe révelsteur
de 1la santé d'une entreprise.

V-E/ Le chiffre d!affaires et la rentabilité de 1!'APICOMA

1) Le ohiffre d'affaires

* Analyse de l'!'évolution du chiffre d'affaires

Tableau n®13 : l'évolution du chiffre d'affaire APICOMA
de 1982 & 1986 (en millions FCFA)

ANNEE]/{ Chiffre dtaffaires
: globdal(évolution) Charrues (C.:x:r: :;::;) ( Lnu'?;s
‘ — 18ur’y
Valeur Pourcentagd Valeur]Pourcentage
.,
1982 197,6 - 169,2 14,6 13,9
1983 336,5 +70,2 208,2 | (+ 24,0 80,0 48,4
1984 197:4 "4417 11511 - 4193 56'4 2599
1985 190,0 - 3.4 og 0t (. 15,0 ! 67,5 22,9
1986 1304,7 ! («60.5) | 930! [- 5,00 !  177,0 24,6 i

Apris une baisse en 1984 et 1985 (rraspectivement - 44,7 » et - 43,5
par rapport & 1983) la reprise s'opdre en 1986 (+60,4 % contre 70,2 % en
1983).

Ies ventes de charrettes connaiccesnt une hausse spectaculaire en 1384,
en Valeur relative (+447,9%) puisc évoluent régulidrement & la hausse.

Celles des charrues baissent régulidrement depuis 1984,
2/ Rentabilité financidre (voir taebleau n°®14 ci-pprds

Tablewn n®14 : le bénéfice et len rétributions (30 % du bénéfice)versées
A4 1'ONPE par 1'APICOMA (en valeur)

h| |
A NNEE 'Bénéfices(+
' ou pertesé-; Ré:ﬁi:g::°n° Bénéfices nets
1981-19821 + 75 664 192 22 699 257 52 964 935
1962-1983]1 + 36 844 452 11 053 335 25 791 117
19683-1984] + 31 432 973 9 429 892 22 003 o8t
1984-1985! - 1 589 818 - -
1985-1986) + 28 563 555. 7 027 625 21 535 930
1986-19874 + 40 389 923 1 11 053 335 t 29 336 588
1 1987-19687 ¥ 47 492 645 | - | 47 492 645 !
E_ 19?8-1989 + 13 30¢ 558_-_1-_--_-:—": ---------- ”’i-----lé-égg_é_sg ...... !

* La r2tridbution de 30 % prélévée sur le bénéfice nst dispatché .k .rsison
de 2 3% pour 1'ONPE (Participation aux frais Administratifs) et 28 %
pour le CNPiR (appui 3 la formation) ; Rlle est devenue caduque 2
1téchéance des accords de financement en 1988,

AR
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Le bénéfice moyequépasae 30 nilliona/au' bonns rentabilité qui lui
~permot de financer son actif oiroculant (fonds de roulement) sans recours ni eu
orédit fournisseurs, ni au orédit pancaire,

Je 1982 A& 1986, la firme est bénéfioclaire, i'année 1985 exceptée,(1)
mais avec une tendance générale & la baisse.

On reldve également une tendance marquée 3 la baisse dans 1'évolution
des revenus de sous-traitance versés aux artisans (respeotivement 6,3 et 5,1
millions en 1988 et 1989 contre 14,4 et 9,3 millions en 1986 et 1987).

Mais cette dernidre s'explique par le falt que les ertisans maftri-
sent de plus en plus les prodults APICOMA,surtout les.oharrues, '

Cela conduit alors 1'APICOMA A réduire sa production de charrues et
par conséquent le montant de la sous-traitance, afin de laisser le marché a
ses sous-traitantes. I1 y a donc une compensation heureuse de cette baisse de
revenus, ce qui peut s'appréhender A travers le chiffre d'affaires des maga~
sins et matidres dloeuvre et outillage qui font des ventes en hors taxes aux
artisans,

En effet, en considérant que le prix de vente des outils forgés <gzl
le prix d'ache* de matisdres pluy le “4néfice, on peut considérer que le chif-
fre d'affeires des artisans égzle au moins se prix d'achat récaplitulé comze
suit :

par_les _artisans de 1984 2 1988 (en millions)

; 5 Rt = —

- t i
ANNERE 1984 1985 1986 1987 1988

h‘
e e

Vente de¢ matidres
d'oeuvre 81,2 51,8 . 87,1 | 80,5 94,4

m H S.A.O.So

Z'APICOMA apparait entre autres approches dites industrielles de la
_deﬁxiéme décennie post-coloniale, comme une nouvelle forme d'appul en faveur
des ORD, venant en ajout & ses prédecesseurs (SOVICA et CNEA).

_ la philosophie, sans mettre fondamentalement en cause le mode
Q'intcrvontion de ces derniers, les compldte et ¢onne un nouveau visage i la
politique dVéquipement agricole au Burkina.

Paralldlement A ces actions d4éjd conjuguées (encadrement pour les
OBRD, équipement pour les industries), la BCEAO (2) la CNCA et la SOPITEX
verront égal¥ment leur r8le s'acoroftre sur le terrain, '

. (1) Cette. perte semble imputable & l'importance des charges d'exploitation
- et surtout des investissements sur fonds propres (dépenses de matériel
pour 189 millions)

(2) Cutre ses prestations offertes aux banques et établissements financlers,
la BCEAO est déjd interyenue comme actionnaire 3 la BND, & la CSPPA, o
A’ 12 onch 2k comme b Andtreat da ecansanra financiaralrefianer ot
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La CCA (Caisse de Crédit Agricole), ancienne appelation de la CNCA
a déja assuré depuis 1965, conjointement avec d'autres institutions(1), la
gestion des crédits ou subventions en provenance de 1l'étranger.

Certains O.,R.D, ont aussi bénéficié directement de ces fonds :

- FED pour 1'ORD de la COMOE en 1980,
- CCCE, AID, FIDA pour celui de 1'Est,
~-AID et FIDA pour la Bougouriba.

La CNCA, reconnue comme banque en 1981 regoit désormais les fonds
du crédit d'équipement agricole. La FAO est le plus gros bailleur et le

plus clément (pure subvention) parmi les fournisseurs ci-aprds :

i T m s T T S 2
;Organismeé Montant § Durée de remboursement j Taux

______________________________ e
i CCCE _g— 250 millions FCFA g 30 ans dont 10 de différésE 2 % i
| CCCE | 530 millions FOFA P " 2% i
| PED | 135 millions ECO | " " "1 0T5 e
| PAO | 2 667 millions FCFA | - t 0% !
E CCCE E 1 150 millions FCFA e 30 ans dont 10 de différés% 2 % !
;L KFW E 3 millions D.M. -.: 15 ans dont 5 de différés | 5 % E
________________________________ ,

Source : C.N.C.A,

(1) Voir signification des sigles en annexe.
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VI - A LES MODALITES D'ACTION DE LA CNCA ET DES ORD
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La CNCA diffuse le progrés technique (ocultmre attelde, motorisa-
tion) en milieu rural et améliore var conséquent la productivité agricole.

La D.F,0,M.R, (1)et les O.R.D. se chargent de :

- ltorganisation, l'animation, la formation et l'encadrement de la
population;

- la vulgarisation de techniques nouvelles ;

- le perfectionnement et la spécialisation des cadres et agents des
services concernés;

- la mise en place de structures adéquates d'accuail du crédit i

1'équipement agricole,

Les O.R.Ds et la C,N.C.A, se complétent notamment. Admsi, la

3

C.NeC.A. accorde les crédits aux C.R.D, qui les replacernt =zuprisz d==z G.V.

e

(groupements villageois).

Les G,V. (créés par Ordonrance du 13/5/19€3) ne peuven: contracter

un prét esqualité, d'ol la médiation des C.R.D,

Les paysans bénéficiaires des dits crédits doivent apporter au
moins 20 % de la valeur des animaux (boeuf ou &ne d'attelage) cu'ils
assurent pécuniérement par ailleurs contre la mortalité. La cotisation
au FGMB (Fonds de Garantie de Mortalité Bétail) est de 10 % de la valeur
dtacquisition et en cas de perte non litigieuse (conditions d'entretien
correctes), l'animal est remboursé 3 100 % de sa valeur d'achat. Il est
aussi prévu de rembourser 3 chaque G.V. 75 5% de l'excédent du FGMB au bout

de 5 ans.

Les opérations de la CNCA sont soumises 3 la réglementation ban-
caire et fiscale qui impose une TPS (taxe de prestation service) sur le
chiffre d'affaires, Dans la pratique, elle est incluse dans les taux
appliqués 2 la clientdle (2). Seule la CNCA en a &té dispenséde.

(1) Direction de la Formation et de 1'Organisation du Monde Rural
(2) Pour un pr&t assorti d'un taux de 11 7, la majoration TPS de 21,95 »
éleve ledit taux 3 13,41 w.

coc/ooo
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La BoC.E,A.0,(1) qui exerce la tutelle et le oontr8le des banques
primaires- intervient également de fagon indirecte 3 lo faveur de la C,N,C.l.

VI-B - L!ACTION -~ B,C.E.4.0,

Selon les rigles d'intervention appliquées jusqutau 30 septandbre
1989, les crédits mccordés aux P,M,E, et PJM,I, sont sssujettis su taux de
base B,C.E.A,0, appelé T.E.P. (Taux d'Escompte Préférentiel) majoré de la
marge bénéficiaire de 1%6tablissement de crédit qui doit se situer entre
1 et 3 points maximums,

Les entreﬁrises ayent un encours de crédit inférieur 2 30 millions
sont considérées comme P,M,EB,

.Au deld de 30 millions, on ne devait bdénéficier que du T.E.ﬁ.
(Taux d!'Escompte Normal) majoré d'un nombre de points varinnt entre 0 et 5
maximum;

Les O,R.D. ont un encours de orédit généralement supérieur au seuil
de 30 millions, critére de différenciation des P,M,E, et des entreprises
dites nationales (dont 51 % eu moins du capital sont déternus per des
ressortissants de 1'UMO4A),

Or 1l'epplication d'un taux élevé aux paysans seroit contralre 2
1'objectif d'équipement agricole; c'est pourquoi la B.C:EIL;O; accorde & la
C.N.C.A; dée nesures dérogatives aux conditions générales de banque, afin
de lui préserver son objectif de prémotion paysanne,

En effet, des taux insupportables par les masses rurales pourralent
hypothéquer lt'avenir du crédit dans ce milieun,

Ainsi, la C,N,C.A. prenait pour base de se marge bénéficiaire, le
T.E,P, et non le T.,B.N.(3).

La B,C.E.A,0, contribue également & le mise en plcce de structures
adéquates au profit des P,M.B, et de la paysannerie : fonds de bonification
des intér8ts bancaires et fonds de garantie des P.M.E.(4)

(1) Banque Centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest : Institut d'Emission
de 1'UMOL ayant par Etat une agence principale dirigde par un Directeur
National et une agence auxiliaire au moins dirigée par un Responsable,

(2) D'inportants changements en cours(i partir d'octobre 1989) affectent
les modalités d'intervention de la BCEAO (politigque Ce la monnale, du
crédit, des taux etc...)

(3) A compter d'octobre 1989, 1l ntexiste plus que le 7,1,5, (Teux d'Escompte’
valant 10 %, Les taux minima (0 point mAnimum pour le TEN et 1 pour le
TEP) auxquels étaient astreints les établissements de crédit sont sup-
prinés et seule est fixée une marge maxinmale de 5 points pour toutes les
‘datégories de orédits qui s'ajoutera au taux dunaBe do la B,C.B,4,0.

8
(4) Voir en appendice annexe documentaire portant/l'action de la CNCA et
de la BCEAO,
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Tableau n°® 18: Evolution en %ge des crédits culture attelée CNCA
dans la masse des crédits a M.T

%ge Culture attelée %ge des crédits motopompes
Année (Pourcentage) et matériel roulant
1983-84 74 % 13 %

1984-85 65,9 % 13 %
1985-86 33,88 % 58 %
1986-87 21,8 % 70,6 %

Source = C N C A

Tableau n° 19t Cumul des impayés sur les crédits 1982, 83, 84, 85 .t 86
octroyés aux O R D, au 29/02/88

Nom de 10RD Copeyss au 20/2/08 Creiis bes T
Mouhoun 61,7 17,2
Bougouriba 6,9 3,4
Hauts Bassins 34,6 16,2
Est 44,0 10,8
Centre Est 93,5 28,4
Centre Nord 92,0 62,0
Sahel : 52,4 12,5
Centre Quest 52,0 22,8
Centre 165,5 69,4
Comoé 11,9 3,6
Yatenga 80,9 46,0
TOTAL 695,4 292,3 42,0 %)
| |
|

DOUCTE o= . (RS
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Au 29 février 1988, le montant des impayés sur les crédits O.R.D.
s'élevaient & 695,4 millions de FCFA soit 56,75 % des crédits douteux de
lt'année 1987 (source CNCA),

Les O.R.D. du pays Mossi (Centre, Centre Est, Centre Nord,Yaténga)
accumulent les plus forts taux d'impayés avec plus de 50 % du total.

Les impayés sur les crédits 1983 (indiqués dans la dernidre
colonne) en constituent 3 eux-seuls 42 %3 suivent par ordre décroissant,

les autres années (ne figurent pas au tableau) :

1984 = 33,3 %
1985 = 14,9 %
1988 8,9 %
1986 1,3 %

Par ailleurs, la tendance actuelle est & une regressioncdés
crédits culture attelée au profit des crédits d'équipement dd d'exploitation

de haut niveau (moto-pompes, matériel roulant etcoe.)

Tableau n®20 : Evolution de l'encours des crédits douteux de la CNCA

—— e — o — = T S G . 2 U D e . D U o A W A S —— L — . V" o —— ——— " " " — . S, o——

T TeTesm e AT T T T T T T T e e e —— i ettt ettt bbbt §
| t | I
| Année | __Montent en millions i ____Evolution en_% __|
{1985 f 373,3 | 5
g 1986 i 647,3 5 + 73,4 E
1987 ! 1 225,3 | + 89,3 i
| S e e !

Source : CNCA

L'évolution des crédits douteux accuse une tendance haussidre

(+73,4 % en 1986; + 89,3 % en 1987).

La suppression des O.R.D. en 1988 n'a pas effacé leur passif.
Le recouvrement des sommes dues se poursuit aupris des CRPA (Centre
Régional de Production Agropestorale), les nouvelles structures mises en

lieu et place et qui sont loin d'&tre seules sur le terrain.

D D s s D O T T O S S D D D > > D D D AR S S . o Vo " Y T G T > Y T 2 T (A T — - T

Sociétés d'économie mixte,la SOFITEX et la SOFIVAR intervien-
nent en milieu rural, concomitamment avec les ORD devenus CRPA, mais dans

les domaines spécifiques de la production du céton et de l'arachide.

1

. . ‘ eoofeee
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La SOFITEX, plus ancienne, est riche de ltexmérience CFDT &
laquelle elle succede tout comme 1'0,R.D, & 1l'égard du BDPA et de la SATHC,

De création plus récente (1985), la SOFIViL i son tour, s'ins-
pire de l'expérience SOFITEX :

- modernisation des techniques culturales ¢t vulgarisation de

moyens de production adaptés ;

~ formation agricole et incitation & l'utilisciion de semences
sélectionnées, engrais et produits de traitement,

Aussi la diffusion de ces cultures (coton et arachide) ainsi que
de leur technique de production agricole est d'autant mieux acceptée

qu'elles ne suscitent pas la méfiance des paysans,

Ces derniers ont compris tout 1'intér8t cgu'il y a 3 cultiver
ultérieurement les céréales sur les anciens champs (1) de coton ou dlara~
chide enrichis par 1l'engrais,

Mais le plus important dans ltaction(2) de le SOFITEX et de la
SOFIVAR est sans doute l'organisation judicieuse de 1r commercialisation

et la distribution de ristournes,

Ainsi, aprés déduction des charges relatives aux intrants agri-
coles (engrais, produits de traitement), le niveau dv wevenu net permet de

mieux faire face au crédit dtéquipement C,H,C.A,

Indirectement, la SOFITEX et la SOFIVAR, per leur action,contri-
buent ainsi 3 réduire les impayés des O,R,D, & la C,II.C.L,, ce qui est

salutaire & cette derniére,

* *

I1 apparait que depuis la premidre expérience difunte des
fermes pilotes jusqu'a la dernidre en pleine activitd (SOPIVAR), la
nécessité d'équiper le paysan en moyens modernes (chorrucs attelées ou

motorisées, charrettes) demeure une constante,

Avec les dernidres siructures d'intervention cue nous venons de
passer en revue ci-dessus, un bilan global quantitatif et qualitatif de
1t'équipement agricole a pu 8tre dressé, Mais ce dernier s'avére insuffi-
gant : d'ol 1'intér8&t d'en connaltre les répercussions au niveau des
utilisateurs pour avoir une appréciation d’ensemble valable sur les

producteurs et autres acteurs dans le domaine sus-cité,

(1) Mil ou sorgho y poussent et produisent prodigieusement;

(2) Voir en appendice, l'annexe documentaire portant sur la SOFITEX et la
SOFIVAR,
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L'originalité de la politique d'industrialisation de 1'LPICCMAL
CNPAR au Durkina Faso, apparaft nettement en référence & d'autres stratégies
appliquées dans le m8me pays (celle de la SOVICL ou du CNEA) et m8me 3 des

expériences d'autres pays,

Le CNEA,dont la politique est foncidrement opposée & celle de
1'APICCML~CNPAR, suscite une étude comparée tant au niveau des stratégies

respectives que des résultats,

Mais un bilan de l'équipement agricole au seul niveau des
producteurs, m&me global, s'aveére incomplet; appréhendé au niveau des utilisa-
teurs en plus, il serait plus exhaustif et réaliste et permettrait de mieux
apprécier la politique ou la stratégie des dits producteurs.

VII / - LL GLLTB DB L'EQUIPEMENT AGRICCLE DU BURKINL

. o S e St et o

LYLTICOM. produit et comrercialise surtout du matériel de
culture attelée : charrue et charrette,

- La charrette, 2 bras 2 traction asine, équine ou bovine sert

a4 divers transports :
~ récoltes et fumier principalement mais =ussi
~ marchandises, bois (en ville comme en campagne),

On distingue la charrette tombereau en forme de bac et la
charrette 3 plateau qui est plé%; les deux moddles se présentent en
trois versions dont les caractéristiques sont résumées dzns le tableaun
ci-apreés

Tableau n®20 : les charrettes APICOMA et leurs caractéristiques
K 0 Coracteristiques

Désignation
Charrette tombereau Asine Essieu carré de 35 mmn, 2 pneux de
dimension 145x14, charge utile
1 000 Kg
Charrette petit plateau | Asine Essieu carré de 35 mm,2 pneux
145x14, chorge utile 1 000 Kg
Charrette petit plateau } Bovine Essieu carré de 35 mn, 2 pneux
145x1 charge utile 1 000 K
i Charrette grand plateau Bovine Essieu carréd §e ZC mm, cherge utile
' de 1500 Kg; 2 pneux 145 x 14
L
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* La charrgg est livrée eavec une houe et uz butteur, Cn lt'uti-

lise pour les travaux de labour profond;

% Lz houe, instrument polyvalent,peut porter plusieurs types

de socs 1) pour des opérations variées :

- scarifiage : labour superficiel sans retourner la terre
afin de faciliter la pénétration de lleau

- binage :(brisure de la croute supérieure du so0l)
intervient aprés le labour et le semis pour
offrir de bonnes conditions oux racines des
plantes

- sarclage ¢ permet de lutter contre les herbes qui g8nent

le développement de la plante

¥ Le butteur ramdne la terre autour du pied de la plante et
favorise son enracinement; les buttes ainsi faites
retiennent 1l'eau et empéchent le ruisstlement et
1'érosion

* La brouette, la remorque ou pousse-pousse, le banc d!école et
plus récemment la pompe & eau, sont d'suires
productions de 1'APICOMA

Tebleau nc” i Les différents types de charrues AYIC!i. et leurs acces~

socires

Tésignation ! Caraciéristiques
Houe Manga Instrument polyvalent dont le seul Jruipement lui
(hovine ou ~sine) | permet de faire toute la série les travaux
Houe D@o@iﬁﬂétu —Tras constltues de +utes tres rosistanis pouvant
BF 14° "asire, 8tre ouverts ou fermés a volontd por simple réglosg
Chagrrue BF 1B Composé d'un 8ge en acier doux ol sont fixés roue,

(%ovine réﬁulateur,mancherona,pla%uea dlassemblage et accese

solres; d'un étangon sur lequel peut se monter corps

de labour, houe ou butteur

Charrue BF 2 4-S | Formé d'un 8ge soudé A 90° en acier doux sur lequel s
fixent mancherons,accessoires de riglage, Toue et

régulateur

, ]
v robustespeut rece= 1
Cherrue BF 2 B-S 98 Sueogggmgeliagggi Aﬁ gﬁ%%eﬁ%ugoc en acler traitg:
versogr en_acliep plex
Comprend 2 ailes en t8le noire et une pointe réversi-
Butteur [bgepen mangano-silicieux forgé

(1) Le soc en acler mangano-silicieux et le versoir en acier sont forgés
par les artisans ruraux,
La profondeur de travail est donnée par la position de la roue; la
largeur et le talonnage sont réglés par le rigulatour de chatne
Les charrues comprennent souvent une chafne de traction, des dents,

des socs, des rayonneurs, des <quipemets butteur ou corps de

laboure.
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3

Roue camrlif‘t Clkd‘ne ole ftaufafeu.r

Equpenent  butleur Corps de iabour 6

Figures n°9% et n°9 bis - - — e

BF 205

U,
Manc-_A erom

he

E cfuipe wen{ buttear



Houe BF 1B

x(éufdtrmf

MRS i .
/ % |*f K(ﬁulaftur
g{'.ll.\ e

Rme (omP\éfe Channe ol rcs-ﬂafewr

Corps de iobowr 9°




Eguspement butteur

Hancheren

Corps de labour 6°

ct.ctame hgue  mManQa adaptation houe  ~anga

Charrette tomberequ
charge  utile 1000 kg
pheurnatiques 145 x 14
essieu corré @35
roulement AV 30206
routernert AR 30206

Remorque

charge utilte 200kg

pneumatiques 20 x 2,125 et

jante

chambre ¢ air

aluminium  avec

6 rayons rgides

Brouette
capacité 50 litres
roue caoutchout  ncrevable
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PRODUCTION DE L'APICOMA DE 1975 A 1986 (Unités)

Charrues de Equipement Eéuipement | Charrettes et

ANNEE labour sarq__lage butteur remorques 2 eau
1975 240 200 40 -

1976 1 290 1 290 8170 -

1977 1 610 1 390 590 -

1978 2 702 1758 902 -

1979 2 167 2 348 548 -

1980 164 1 934 175 -

1981 2 533 4 694 375 -

1982 4 639 6 409 1 123 776

1983 4 370 5 030 1 476 1216

1984 2 892 3 282 1 420 365

1985 1495 1 714 1 596 1 085

1986 1193 1193 676 2 032

- Cumul 26 772 31 237 9 791 5 474

- {Moyenne 2 231 2 603 816 1 095

e gzggixg_ti.c_)g_: 1987 - 1989

= 2nnée 1987 1968 1989
Produit |

(domt houes Mangs) (750)° t50) (750)
. Butteurs 2 000 1 000 1 000
(dont sonporesn) (7 S00) 3 760) (3 %60)
Chaines 2 000 1 500 1 500
Dimera(pouane-posase 250 500 550

§_9urce : APICOMA
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2) L'évolution de la production

L'4APIC(ML e une capacité de production de 3 000 charrues et 3 000

charrettes tous types confondus (par an),

Les tableaux n°s 22 et 23 de la page précddente donnen’ une idée
des producticns réalisées de 1975 & 1986, puis de 1987 & 196%, li'en font
pas partie les statistiques de production du réseau de sous=alteliers ou de
produits semi-ouvrés,

L'évolution de la production de charrues de labours suit sensidble-
ment la m&ne tendance irrégulidre que celle d'équipement de sarcloge,
Cependant, aussi bien en cumul qu'en moyenne annuelle, la production
d'équipement de sarclage est plus importante, La quantité d'écuipement
butteur produite correspond au tiers de celle de labour ou scrclage et
évolue également de menidre érratique,

Les charrettes qui n'ont pu &tre mises sur le marché cu'ta pertir
de 1982, atteignent un niveau moyen d%un millier par an juscu'en 1585 puis
voient leur production doublée en 1986, plus que tripler em 15CT7 et 1988
et presque cuintupler en 1989 (voir tableau actualisé n°23 )}

VIieB/ - Le_CNEA (Centre National d'Equipement Agricole)

Le FiuC (Fonds d'Assistance ARCOMA-CCREMAL) créé en 1975 sgrice au

FENU et & 1'USLID est connu sous l'appelation CNEA depuis 1683 (voir sigles
en appendice), (1)
Jouissant du statut 4'EPIC

fonds propres de 974,7 millions FCFA), le CNEA poursuit plusieurs objec=
tifs ¢ modernisation des exploitations agricoles et de ltassociction

, avec une dotation actuelle en

agriculture - élevage, mécanisation et motorisation agricoles, production
et commercialisation des équipements agricoles,

-

I1 diffuse des charrues et charrettes de sa fabricotion & partir

de matidres premidres entidrement importées(z).

Les ateliers centraux de fabrication installés & Tenkodogo et
Bobo=-Dioulasso sont reliés & des annexes de montage, finissage ei vente
4 Bobo=Dioulasso, Banfora, Gaoua, Solenze, Ouahigouya, Dédougou, Tenkodogo,
Koudougou, Kaya, Dori et Boulbi,

— ——

1) Etablissement Public & caractére industriel et commerninl

%23 Selon une étude de la CNCA, le coft de ces importcbicns ~est excessivement
élevé (49C,4 millions en 1988, soit 81,5% du total des chorges d'exploi-
tion qui s'élevaient & 601,4 millions) d'od une dépendance vis-i-vis

de l'extérieur qui constitue un handicap sérieux pour ses activités,
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L'EVOLUTION DE LA PRODUCTION DU FAAC

LEVOLUTION DE LA PRODUCTION DU CNEA
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Le CNEA connait des problémes(1) : des pertes cumulées de
394 millions FCFA (dont 67 millions FCFA pour 1'exercice 1984-1985) en
1986, demande de crédit court terme de 150 millions FCFA destinés au
financement de l'acquisition de mati®res premi2res pour les besoins de

production de la campagne 1987-1988.

L'évolution de l'activité est assez satisfaisante (chiffre
d'affaires moyen de 340 millions FCFA) mais la rentabilité demeure néga-
tive. Le probleme de gestion du CNEA est préoccupant et appelle une assis-

tance, ou un redressement radical.

Les mauvais résultats du CNEA accréditent la pertinence de

l'option APICOMA dont on assiste i une multiplication des auxiliaires
indépendants; 1l'efficacité de la stratégie est confirmée par cette rela-
tion particulidre avec ses sous-ateliers jui rdhausse le niveau des reve-

nus en faveur du secteur primaire.

Le CNEA dont la stratégie est l'opposée de celle de 1'APICOMA a
vu ses probléemes de plusieurs types-organisation, gestion(z),production
le contraindre 3 une compression d2 jersonznel 2% 3 la fermeiurs de la
plupart de ses ateliers, sauf ceux de Bobo-Dioulasso, Tenkodogo, Dédougou

et Boulbi.

Le plaidoyer en faveur de la thése d'Auvolat est plus que zon-
vaincant. Puisqu'il fait allusion 3 une gestion humaine et financidre
efficace en termes de coflt et de productivité, les difficultés du CNEA
semblent parvenir de la gestion centralisée (sitge 3 Ouagadougou ol il n'y
a aucun atelier) pour une unité gfographiquement dispersée ou de la multi-
plicité de ses points de gestion (les deux ateliers de fabrication et les

9 centres de montage, finition et vente).

Les actions conjuguées des divers interv;nants industriels dont
les principaux sont actuellement le CNEA et 1'APICOMA, ont entrafné une
augmentation du niveau de la production agricole en substituant progressive-
ment aux techniques et méthodes culturales arridrées, des moyens et techni
ques nouveaux et modernes.

. — -—— —— e v o BB e W e aemm . ~

{1) Malgré les aides de la Suisse (via FAO) et des Pays-Bas (aide en
marchandises) et le privildge de remise de 25% sur les taxes i
1'importation que lui consent l'Btat.

(2) La structure financidre est fort déséquilibrée et le fonds de roulemen
insuffisant, le fait recourir aux crédits de trésorerie i la CNCA.Le
niveau élevé des charges d'exploitation est d@ & la lourdeur des droit
et taxes i l'importation de matériel auxiliaire provenant de l'extérie

et dont une bonne partie est pourtant disponible auprds des artisans
ruraux. /
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En dépit des efforts appréciables au niveau globzl (che: les

producteurs) le parc de charrues et charrettes dcmeure encorec limité,

En effet, les statistiques globales ne rendent pas conpte de lz
situation vicuc su niveau local; d'od 1'intér8t de 1'étude centrée sur le

§1llage de Oulo, au Goindégué, dans le Sud-Est du Muhun,pernettant de faire un
bilan chez les utilisateurs,

VIII - L'impact localisé de 1'industrie de matériel agricole cu Muhun
Bilan des interventions

Les quelques statistiques globales de production (APICOMA et
CNEA) sont loin de nous imprégner des réalités locales (troducticn spaciele
et temporelle de leo politique d'équipement), L'absence de développement sur
ce dernier point rend l'oeuvre incompléte dtautant que le ropport fait
industriel - réalités locales n'est pas toujours &vident et que le concept
d'industrialisation (1) dépasse la seule présence 4'industric,

VIII- A - Les activités du CNPAR - APICOMA au Muhun

La Province du Muhun a été recensée parmi les clients et les
fournisseurs de 1'APICOMA(2). Elle appartient 2 la région de 1'QOuest
burkinabé qui abrite 4 antennes CNPAR sur les dix dans le pays,

Par aillours Dédougou abrite encore un des rzres oateliers
CNEA ayant survécu A la orise,

(1) On admet A& juste titre que le concept de "Phénomdne d!industrialisation
8'étend A& l'ensemble des phénomdnes techniques, économiques et sociaux
qui sont cause ou oonséquence du fait industriel : transformation sau .
niveau de la société, intégration du produit industriel au milieu etc,..

(2) Dens la 'Répartition du crédit culture cttelée par
0,R.D, de 1982 & 1984 1la part de la Province est de 22 % environ
de l'enveloppe globale CNCA consacrée su crédit egricole,

.‘..I/.Q-.'.
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1) Formation ct installation d'artisans ruraux

Le tableau n°24 éi-apreés indique le nonbre d'ariiscns ruraux

forgerons et menuisiers formés par le CNPAR et installés dens les 6 (six)
secteurs de 1l'ex, O,R,D, du Muhun jusqu'en 1986,

Tableau n°24 : Artisans ruraux au Muhun par secteur

Dédougou | Tougan Nouna Borono Solenzo Xougny
Forgérons 31 28 25 10 28 18
Menuisiers 22 9 6 8 8 18
Source ¢ Antenne CNPAR -~ Dédougou

Les artisans forgerons quil nous intéressent plus pcirticulidrenent

sont au nonbre d'une trentaine dans la plupart des sectecurs 7

h3

l'exception

de celui de Bcromo qui n'en a que 10, loin de la moyenne pcr sccteur qui

s'établit & 24 forgerons,

L'explication vient peut 8tre de ce tableau

Tableau n°25 : demande de formation adressée au CNPAR en 1987

Dédou ] "
Borono gou Solenzof Nouna DgébasLSafané Tougzn}] Toma |Kassoun
Forgerons 1 12 13 15 4 3 1 7 2
Menuisiersi 0 13 8 4 2 3 5 13 0
! 1
Source_: intenne CNPAR - Dédougou

Le Département de Boromo qui englobe le pays KO et le village
Oulo, est le plus faible demandeur,
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2) Le niveau des revenus de la sous-traitance

En 1983~1984, les artisans installés dans la rrovince du Muhun
ont livré d'importants matériels A& 1'APICOMA :15,75 % des cuantités totales

(au plan national),

Tableau n°26 ¢ Livralson de matériel 2 1'APICOMA par les artisans du Mthun

Province du Muhun §Total Burkina

Versoirs 450 1 800
Ailes droites 500 1 440
Socs versoirs 3 000 20 500
Crochets de chaine 600 2 620

Le tableau ci-apr®s résume pour les exercices 1984=1985 et
1985-1986, le nombre d'artisans en activité et le montont des revenus de
la sous-traitance par produit,
Tableau n°27 : Revenus de la sous-traitance au Muhun en 1985 et 1986

1984=1985 1585=1586 o
Quantités Valeur uantités Valeur .
Spc- Teversoir 1650/97680 1 6952 25C { 47./.111C 386 00C
Manille - - o/ 700 -
Versoir "6" 150/1200] 99 750 | 14C/140 93 100
Pointe butteur 400/2500{ 132 000 c/1865 -
Ailes droites butteur 506/2025] 28 336 G/1310 -
Crochets de chaine 500/4000{ 5C 000 | 2€cC¢/14220f 200 00C
Soc sarcleur 0/1800 - 0/1600 -
Nombre dtartisans en activité i 119/509 - 122/570 -
Valeur totale 1 902 334 679 100
: H 1

Bien que le nombre d'artisans en activité en 1985~86 ait légere-
ment augmenté, la proportion par rapport au total du peys a décru (21,1 %
contre 23,4 % en 1984~85),

Les revenus distribués par rapport & ceux de tout le pays
confirment la tendance observée en 1983-84, (soit 15 %).

ooo/ooo



—67—

VIII-B/ - Le bilan global des interventions de 1975 & 1980

1) Chronologie des interventions

Avant 1975, la seule industrie de matériel agricole (SovIca),
arrivait difficilement i satisfaire les besoins du marché; le supplément
était donc importé (d'Europe, du Sénégal ou du Mali).

CNEA

L'atelier/de Dédougou, a été ouvert en 1975, année 2 partir
de laquelle le CNEA monopolisera le marché dans 1'ORD pratiquement
Jusqu'en 1980,

Ce monopole a été rendu possible grlce 2 une collaboration
étroite avec 1'0ORD qui recensait les besoins des secteurs et les communi-
quatt 4 l'atelier.

Les agents de la section machinisme de 1'ORD étajent formés
par la cellule formation du Ministdre de tutelle (Agriculture et Elevage)
et a4 leur tour, organisaient les séances de vulgarisation 3 l'intention
des Chefs de secteurs qui donnajent la mfme formation aux encadreurs
chargés en dernier resscrt de veiller 4 une utilisation correcte du

matériel par les paysans.

Dés la naissance de 1'APICOMA, paralldlement & la place de
choix du CNEA (ex. FAAC) esur le marché régional, les introductions de
matériel APICOMA ont pu 8tre favorisées par l'antenne CNPAR de Dédougou.

Les ONG suivantes :

- CFR (Centre de Formation Rurale)

- CIiM (Centre Initiation & l'Agriculture Moderne) ont
également contribué 2 wvulgariser le matériel APICOMA,

Mais c'est récemment, avec ltintroduction du crédit agricole
financé par 1'USAID, la Banque Mondiale ou la CNCA, que les sources
d'approvisionnement de 1'ORD du Muhun se sont étendus & 1'APICOMA,

coefeee
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2)  Analyse du Parc de Matériel de Culture Attelée

Tableau n°28 : L'évoluticn du perc de matériel de culture attelée.
de 1'C,R.,D, de 1975 & 1980

1975 1976 1977 1978 ¥ 1979 1904

Boromo 118 90 125 250 471 535C
Dédougou 595 360 515 620 11 072 1 556
Solenzo 1 21011 230 1 300 {1 755 }2 008 2 166
Nouna 1 22041 105 1 315 {1 655 889 2 C2%
Kougny 695 740 840 995 {1 230 1 29C
Tougan 280 27 405 480 523 27
Total ORD Muhun 4 118 | 3 802 4 500 }5 745 17 193 8 290

Evolution d'une ennée/ltautre | =7,7% +18,4%) +27,75)+25,3% { +15,4 %

Evolution par rapportid 1975 1-7,7% | +9,3% | +39,50%)+74,7% 1 +101,57

- &

Le parc global de 1'0RD du Muhun a régressé de 7,Tv en 1976 par
repport & 1975 puis amorce une hausse (18,4%) & partir de ltannée suivante,
En 1978, la croissance a été la plus importante en valsur numérique
(+27,7%)s ctest & pertirde cette année de croisidre qu'on constate une
évolution haussi®re en valeur absolue jusqu'en 1980 (de plus d'un millier),

Cependant en valeur relative, la tendance, haussiére entre 1976
et 1978, est régressive (+25,3% et +15,4%) respectivement en 1979 et 1930
contre 27,T% en 1976,

Les secteurs les plus démunis sont ceux de Boromo et Tougan dont

le niveau de parc équivaut au tiers de celui de Solenzo,
La prospérité des zones de Nouna et Solenzo est certainement
1iée 3 la présence des ateliers CNEA jusqu'd leur fermeture en 1985,

Bien que nous n'ayons pu avoir les statistiques récentes, on
nous a laissé entendre que le fossé se creuse entre Solenzo et Nouna d'une

part et les autres localités de llautre,

Aprds ces révelations au niveau régional qui ont permis une vue
approfondie de certaines réalités qui n'étaient qu'apparence & 1téchelle
nationale, nous poussons plus loin nos investigations avec la monograopiie
de "Oulo", village situé dans l'un méme de ces secteurs & parc faible:

Boromo,
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IX ~ Pesanteur Sociologique et Modernisation Agricolesczs
de Oulo au "Goindégué", dans le secteur agricole de Boromo

IX-A - Introduction du matériel de culture attelée au Goindégué

Le parc de charrues et charrettes du secteur de Boromo décroit
en valeur relative (respectivement + 100, + 88 et + 13%); en 1980, il est,
ipféricur de moitié par rapport & la moyenne régionzle sur 6 années,

Y'aurait-11 un lien avec la situation géograzphique de Boromo
3 la limite de 3 O0,R.D.(1)?

Cette position périphérique lui est plutdt préjudiciable :
Boromo a été rattaché tout8t & Diébougou, tant8t 3 Dédougou ou Koudougou,

Ceci étant, le retard du sectwur est égalemenf imputable au
poids des traditions,

Les Ko ont longtemps préféré la dala trcoditionnelle au matériel

moderne,
Aussi, pour élucider la situation, il y a lieu do s'intéréesser

4 1lthistoire de l'introduction du matériel de culture citelée au Goindégué,

(région Ko) correspondant aux sous-secteurs de Oury ei Boromo.

Un ancien fonctionnaire en retraite & Becromo témoignes

En 1955, le FERDES y fit des propositions d'équipement gratuit
en charrue et beeuf d'attelage dens les villages suivoents(2)situés le long
de le route BoonBorono-Dédougou,: Ouahabou, Boromo, Siby, Oulo, Oury, soit
4 villages Ko (les derniers) sur les cing,

| Le projet préconisait la constitution de fermes pilotes sans
aucune contribution des paysans bénéficiaires,

I1 y eut des volontaires dans tous les villages précités mais
les paysans Ko se sont désistés.peu aprés,

Finalement seul Ouzhabou fit l'expérience de 1955 & 1974,
malheureusement peu concluante dans toute la région.

Les Ko ntavaient pas non plus un bescin presscnt de s'équiper(})

la houe traditionnelle leur suffisant pour produire.

(1) & 12 limite Sud des O,R.D, du Muhun et du Centre Ouest et Nord de celul
de la Bougouriba

(2) Ouahabou étant un village Dafin .
(3) cf. Les expériences précoloniales (premidre partie).

ooo/ooo
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En effet le paysage offrait d!'éncrnes possibilités, On en
veut pour preuve l'installation en 1941-42 de le SECACO (Société

d'Exploitation du Carburant Colonial) i quelques kilomdtres de Siby
sur le fleuve Muhun, pour ltexploitation du Xkarité,

Cette unité industrielle produiscit 1 000 3 2 000 tonnes de

beurre de karié par an jusqu'a sa fermeture en 1953,

Le but premier de cette usine étcit la production d'essmnce
synthétique Apertir du beurre de karité mcis, sclon A, KONE(1) (dans
sa lettre rapport n°®366/CD/DGEA du 23/3/1982), ce projet initizl n'a

pas abouti pour deux raisons :

- la guerrgzzui a fait couler unc paritie des machines,

~ la pénurie des corps gras dans le ncnde,

Le matériel de culture attelée n'z pu réellement s!intro-
duire au Goindégué qu'en 1980-81 sur 1l'initiative de 1la CNCA,

Les tentatives d'interventions arniériecures sc¢ sont heurt’cs

34 une nentalité peu réceptive et méfinnte,

- o . s st Aot S e S A 2 S Ny s S TR Y T T o A e W G G el e e a4 & O S . N o

Le pays Ko ou Goindégué est linitc per les pays Nounouma
(2 1'Est et au Nord), Marka @t Bwabz (& l'luest et au Bud).

I1 s'étend sur une superficie d'exviren 1 000 Km2 entre les
11¢ et 12¢ degré de latitude Nord et les 2°30 et 3°3 de longitude

Ouest. Arrosé par le Muhun (qui en est la linite Est) et son

affluent, le petit Balé ou son, le Goindégué se situe dans la zone
climatique, caractérisée par une végétaticn de scvone et de for8t

galeries,

(1) M, A, KONE était le Sous-Préfet de Boromo & 1l'époque, 4 qui le
Minitdre du Commerce, de 1'Industrie et des Mines avait adressé
une lettre de demande de renseignements sur la SECACO,

(2) Seonnde Guerre Mondiale (1939-45)

.../...

. s S D D . B ——— —— - o



Pigure n°17 -

Qm-—-.

_LOCAUSATION DU PAYS KO AU BURKINA FASO
(Pays Gourounsi)

¢ 5 1o /B0 260Km
L 1 1 4

Nord

NIGER

MAL!

camMA/vrcﬁf

BENIN

o

\¢
OROUNS { "b“’

>

SENOUFO

How*

T060

co TE D IVOIRE
‘!

» "' B T de - : . 2°

~—Limite e lespace cotbyrelte Qovrovnsi
IR Fays Ko
poddesgen 3




La population Ko résidente recensée en 1980 était dtenviron
20 0G0 habitants répartis dans une vingteaine de villages(%gttachés

aux départements de OQury et Boromo,
Tableau n°29 : les villages Ko et les Départements dont ils dlpendent
1

Départenents Villages Xo
R |
Oury Oulo, Koena, Souoboye
Borono Balao, Bitiako, Habeé, Kalonbouly, Kcupelcw

Lapara, Nancu, Ouako, Ouroubonon,Siby,
Solobouky, Souho, Vircu

La langue Ko est proche du Sissala, du Nouna nais aussi du
Pougouly, Le mot "Ko" signifie "viens" (en langue Xc ou Winien)ou
encore rividre en langue Jula,

Les populations Ko se désignent elles-n8nes por le vocable
Winien-na ou Winien dont le singulier est Winion,

Dés 1'époque coloniale, J,PRIDEL, dans unc correspondanik
adninistrztive(2) soutenait que les K- et les Necun.une sont les trzns—

fuges du cercle de Koudougou et de 1z subdivisicn de Léc et qu cur

(4]
s

’

disséninztion ou Nerd a ¢té arr&tée ps> lesMorke-Diculn de Safarnc,

Venus du pays Sissala (Nord Ghona) ils ont séjourné tempirai-

renent chez les Nouna,

Selon G. MANESSY(3), tous les Gourounsi actuels du Ghana et
du Burkina (Nounouma, Lé1&, Sissala, Ko, Koussassé, Nonkana etce..)
auraient eu la m&me culture et parlé lz méme langue & une certaine
époque de 1'histoire puls leur éclatement culturel ct linguistique
est intervenu 3 1la suite des mouvements migratoires de grende enver-

gure,

Si les premiers Ko sont des anciens émigronts Gourounsi,
les autres venus par la suite et ayant adopté le Vinien (1angue Ko),
ont des origines diverses (Bwaba, Marka, Samogo, Dugori) reconnais-

sables aux noms de famille, de quartier ou de village,

Par exemple, les Ganou viennent du pays Dogori; les Ille,
Séré et Bitié « du pays Markajles Aka, Benon, Bénin, Yewana viennent
du Nord Ghana; les Gnamou et les Lougué de Soloboply et Kalanmbouly

viennent de Bouly, dans la Province de la Sissily.

(1) Il existe des villages mixtes(Ko-Nounouna): Secoco, Mou,
Koessaw, Bouloumoussi, Zamo, Séréna (ctca..)

ézg Lettre n°704CAB/CONF du 21/1/1950)

3) “Les langues Gourounsi" (SELAF 1962) cei/ v
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a) Organisation et exploitaticn foncidres

Chaque village Ko a ses terres et son marigot et les populations
en connaissent les limites avec les voisins,

Les terres sont réparties en propriétés familiales tronsmises de
pére en fils,

Le droit de propriété est permanent et on le rappelle 2 tous ceux
qui en ont une Jjouissance temporaire par l'exploitation des crdros fruitiers
(néré surtout),

Le terroirest sous l'autorité du chef de terre, ‘le "INOU" chargé
de régler les éventuels différends terriens

Dens la division du travail, 1lthomme s'occupe des cctivités
principales (agriculture, petit &levage, cueillette de néré etc;:), la fenne
de 1la cueillette de karité, .* de champ de condinents et du ménnge(prépara~
tion de soumbaia(1), beurre de karité etc...); les deux récoltent et les
femmes transportent les céréeles au village, La ferne a généralenent i c8té
un champ individuel tout comme il zrrive 3 1l'homne de préporcr lui-nm8re au

chanp. L'aire habitée du village rassenble une part infime des terres

cultivées: ce sont les chanps de cese, funés par les ordures ou les b8tes
domestiques, Lz plupart des exploitations est donc constituée por les cheanps
éloignés dits de brousse,

Les villageois confient leur bétail bovin sux peulhs(2) du village

mais entretiennent eux-nfmes leurs volaille, ovins ou caprins,

Le fanille élargie aux grand-pire, oncles paternels, petits
frdres, enferts de pére et de nére différents etc;;; éteit jodis treés cohé-
roente; le chef de fanille, généralement le doyen df'fge ne restoit janails
inatif (champ de naison, petit &levage, ruches, cordes eto:;;, nais 11 gérait
surtout la récolte;

Le systdme de culture distingue le sarclage apreés senis (deux fois
pour les chonps de village(3), une fois pour ceux de brousse(4),et le buttage
(8an~Mou); dans les chanmps de brousse, Yunique sarclage est cppelé “"Ganikoin),

Les produits de l'activité &conomique(5), en dehors des Tiessou
(narchés du soir existent dans chaque village) sont échangds sur les narchés
de Boromo, Oulo, Oury, Siby et Solobouly de fagon rotative,

2) Ils sont plus ou moins intégré au village et perlent pcrfoitement lo Ko

3) Le sarclage peut avoir lieu m8me avant semis pour ces chomps o -

1therbe pousse plus vite du fait 4e la fumure importante,ce qui justifie

par aillleurs le nombre de sarclage

(4) Ils se caractérisent par la pratique de l'sgriculture itinérente sur
brulis ot l'cbandon des anciens champs en jachére,

(5) Excédents par rapport aux besoins de subsistance

§1€_Condimenté base de néré(grains)
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b») L'habitat

" Il est groupé : les quartiers sont distants les unse des autres
de quelques mdtres et 3 l'intérieur les concessions communiquent entre elles
par le toit en terrasse, La concession comprend les cases des hommes, des
femmes et jeunes & l'intérieur d'un méme enclos. Mais il arrive que les
Jsunes oconstruisent 3 l'écaxt, ce qui ne signifie pas foroément volonté
d'indépendance ou individualisme, Les liens sociaux prdvilégient encore
la vie communautaire, Cependant la velonté d!indépendance économique
vis-3~vis de la grande exploitatimn familiale(1) se manifeste de plus en
plus et de fagon précoce,

3) Les tendances actwelles : dislocation familiale, exploitation
IndIviduelle exode rura »

a) de 1l'Sconomie de subsistance 2 celle dtéchange : mésententes
familiales et individualisme.

L'individualisme a été favorisé par la monétarisation de
1%économie rurale,

L'introduction des cultures de rente a tronsformé profondé-

ment l'économie tra”itionnelle rurale,

Lee demandes de champs individuels (TCHINCEH./) se sont
multiplides et le doyen de famille nt'y voyeit pes d'inconvenient tant que
la vie communautaire n'était pas menacée, Les bénéficizires y travaillent
goulement en dehors des heures dues au champ collectif; ils s'y rendent
8t le matin, tard le soir ou les jours de repos (vendredi plus éventuel=
lement certains jours de marché),

Progressivement certains s'attardent dans ces Tchinchaw au
détriment des travaux collectifs,

lLes disputes qui en résultent conduisent souvent 3 la
d4slocation de la famille et l'instauration d'une gestion séparée de la
terre ou des récoltes,

En dehors de quelques rares familles exmplaires encore
attachées 3 la vie communautaire on a de plus en plus & faire & des
familles nucléarisées o) le fils se sépare du pére ou de l'oncle, le pre
du frére ou du nev-u,

. Mais, malgré ces jouissances séparées de la terre,l'essentiel
du patrimoine foncier familial continue(de facto) d'8tre géré suivant les
'régles coutumiéres malgré l'entrée en vigueur en 1984 de "1l'Ordonnance sur

la réorganisation agraire et foncitre qui fait de 1'Etat le seul propriétaire
des terres.

{T) Ensemble de parcelles exploitées en commun par toute la famille et dont
la production est destinée 4 l'ensemble du groupe ainsi que les recettes
des ventes (vivres, coton, néré, pisciculture etc.e.).

' .../ XX
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La cohésion communautaire de jadis n'est donc plus de mise: de
nombreuses familles se disloquent et perdent souvent de leur vitalité avec
le départ des jeunes en émigration (villes ou pays cotiers, surtout
C8te-d'Ivoire).

b/ L'exode rural, ses causes profondes

On ne peut citer 1l'origine de l'exode sans penser aux transforma-
tions mentales et sociales apportées par l'économie monétaire et au désé-
quilibre croissant entretenu entre la ville ou les pays c8tiers et la
campagne soudanienne du Goindégué.

Mime ai la voie ferrée qui traverse la région de 1'Est 3 1'Ouest a
favorisé les départs, ceux-ci avaient des motivations profondes :

= prix décevants payés aux exploitants pour leurs produits agri-
coles ou de cueillette

= recherche de numéraire pour compléter les ressources locales
et s'équiper en matériel moderne difficile & acquérir au village

- recherche d'un emploi salarié, stable, moins dur gue le travail
de la terre qui est pénible et aléatoire. -

-~ raison matrimoniale : (enlévement de femme, mésentente familiale’
entre autres.

Les emplois offerts sont subalternes : manoeuvres dans les planta-
‘tions, les ports ou les chantiers divers, magons, tailleurs, commis pour
ceux justifiant du niveau de 1l'école primaire ou du certificat.

Une ponction s'exerce sur la main-d'oeuvre nécessaire a l'exploi-
tation rurale mais, par les rapportse monétaires, matériels, culturels et
techniques qu'il établit entre les migrants et leur village natal, l'exode
devient partie intégrante de l'économie villageoise, du m&me coup, une A

influence certaine s'exerce sur le systéme de production.

Ainsi, associé A l'effritement social, l'exode a des effets
indéniables sur l'économie du Goindégué.

Prenons l'exemple de Oulo

IX-C/ - Conséquences de la dislocation de la structure sociale et de 1'exode
rural sur I'eéquipement agricole : cas de Uulo

1) L'introduction du matériel de culture attelée A Oulo

Le village de Oulo est situé sur l'axe routier Boromo-Dédougou,
3 19 Kms de Boromo et 10 Kms de Oury, le chef-lieu de département dont i1l
reldve depuis 1984, snnée avant laquelle il dépendait de Boromo.

Il aurait été fondé au moment des guerres samoryennes qui ont

eoafoes

-

occasionné des déplacements de population du Sud vers le Nord.
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Venant du Ghana, deux fréres "Lagama",(1)en qu8te de refuge
se dirigerent nar des pistes différentes vers le site actuel en provenance
de Oury.(z)Ils se rencontrérent prés d'un marigot. L'un dit 2lors & l'tautre
depuis quelgues jours je suis bien caché ici (Mi Ougo téne); et si nous
nous y installions? Cette proposition ayant rencontré l'assent{hent du
second, ils en convinrent : se cacher (ougui) ou caché (ougo), se mettre
4 1'agudt, 8tre a l'agudt,

La forme contractée de ce participe passé (ouwo) servit ainsi
4 désigner ce village, dénomination que le colonisateur déforma dans sa
toponymie en "Oulo".

Le premier site est 2 1 Km de 1l'actuel, au Nord-Ouest : les

preuves archéologiques existent.

«uoi qu'il en soit de leur patronyme exact, (Lomguet ou Bénin),
les deux fréres ont adopté le nom Benin au détriment de Louguet mais des
indices subsistent, notamment & travers le nom du quartier Louguiniébon
(quarti=r Zes Louguet), mais dont les noms de familles sont tous Be;in

et non Louguet .

Selon la tradition orale, Oulo comptait parmi ses premiers
habitants les Mien du quartier Fidmbon. Ces derniers ne se sont pas
associés 3 la gestion des terres conférée aux BEénin de Louguiniebon,
Simniébon et Zemniébon plus considérés comme les quartiers originels de
Oulo.

Les autres Ko de Oulo viennent du pays Dagari (Ganou) Bwaba

(Sougué) Marka (Illa, Gnamou, To).

Le premier habitant Marka du quartier Yiébebon serait un
paresseux ayant fui Oury ou il habitait avec son grand-frére, a la suite
d'une histoire d'adulteére.

- - —-—on - e wn wn - - — - P W T CUS G W e - - -

(1) Les lagama existeraient encore au Ghana, non loin des Sigala €t autres
sous groupes gourounsi et parlereaint un "Winien" quasi identique a
celui des villages Ko actuels (témoignages d'anciens émigrants du
Ghana).

(2) Ils serajent des Louguet ou des Benin, patronyme existant encore 2
Oury.

ceefene



- 78 =

b/ - Le parc de matériel moderne de culture de Oulo

Avant 1980, aucune charrue ni charrette n'était introduite au
village. On n'y compteit que 45 pulvérisateurs vulgarisés grice a la
culture du coton, (action CFDT ou SOFITEX).

En 1986, 35 charrues et 68 charrettes ont été recensées a Oulo

suivant la répartition suivante par quartier.

$omm e - e e e e e e o e -

Nom du quartier Parc de charrues Parc de charrettes

p———— - o 2 0 0 e e
Dambadon
Ganniabon

Dombon

Louguiniébon
Simniébon

! Zemniébon

Lougobon

Kapagniebon
Yiérébon
Goueguébon

- o - - o G —— - — -
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Yéréniébon
Fiémébon
Goingnidbon
G.J.A, -

'
is

En 1988, on a recensé 91 charrues (& utilisées et 111 char-
rettea(z) circulant & Oulo.

"On constate que la quasi-totalité de 1®équipement est de marque
APICOMA (85 %). |

(1) 47 charrues bovines et 44 asines; le taux d‘'accroissement global
est de 160 % par rapport & 1986

(2) 65 charrues tombereau, 42 2 petit plateau, 42 2 grand plateau;
le taux d'accroissement global est de 63 % par rapport a 1986.

ooo/.oo
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2) Migration et Equipement de 1'économie villogeoise en matériel agricole

Les migrants envoient des aides apprécicbles au village(1) malgré
la modicité de leurs salaires, ce qui permet de compléter de feogon
sensible, les maigres ressources tirées de la terre (on a recensé un
nigrant au moins par famille),

a) gogdgtiogs_générglgs_d:agggigizign_d gajérigl_agrécglg

Le matériel agricole est acquis i crédit ou au comptant, Plus
de 90 % du parc de charrues est acquis grfice ou crédit CNCA; ce taux
est de 39 % pour les charrettes,

Le matériel acquis sur crédit CNCA est remboursé surtout sur

les recettes tirdes du coton,

Les charrettes sont achetdes surtout sur fonds propres (pour
plus de 50 % du parc contre 1 % pour les charrues, (I1 ne nous a pas &té

possible de connaftre la part des envois des migz-nts dans ces fonds),

Mais il nous a été révélé que des famillcs ont eu & utiliser
cxclusivement des enveis mométaires de migrents ~our faire des acquisi-

tions ¢ il en est ainsi de 23 % des charrues cn 1366,

Si la participation des migrants est velctivement faible dans
1t'introduction du matériel agricole, elle est plus significative dans
1tamélioration globale des conditionsde vie,

b) Avantages généraux de la migration

Lthabitat traditionnel (toft en terrcsse) iend 2 disparaitre au
profit de maisons aux plans modernes et en semi-dur avec tofts en t8le,
portes et fendtres métalliques, amélioration cui est le plus souvent le
fruit des investissements des migrants (2) ou d'une contribution impor-

tante de ceux~-ci apportée a la famille restée ~u village,

(1) Pour 1'école ouverte en 1985, leur participcstion finenciére stéleéve
4 500 000 PCFA compte non tenu de la main dloeuvre fournie par
d'anciens migrants

(2) Dtanciers migtants surtout en fournissent zussi la main d'oeuvre

(magdhs,vhenuisiers etcaes)



Mais il existe des cas de fils oubliant complitement les leurs
restés au village natal de m8me qu'd c8té des oceuvres générzles de
bienfaisance des migrants, des répercussions malheursuses sont i relever,

notamment sur l'équipement agricole,

c)- Inconvénients (ou conséquences. facheuses) du feit mlgratoire

sur_l'équipement africole

Il est incontestable que l'économie rurzle du village souffre
des départs de ses fils d'autant qu'il s'agit dee bres forts qui, lors-
qu'ils trouvent un emploi stable, ne reviennent pas ern hivernage et se
font plut8t réjoindre par leurs femmes et enfants,

Le premier probléme posé par llexode est donc cette importante
force de travail pour ltactivité économique & laquelle il préjudicie,

En effet, les migrants censtituent la majeure partie de la
population active, le groupe le plus dynamique et le nicux dotd de
ressources physiques et intellectuelles et donc plus ocuvert aux changee

ments susceptibles d'améliorer les méthodes et techii-ues de production,

Cette ponction de main d'oeuvre constitue - uznque 2 gagner
pounr beauccup de familles et les apports monétaires -z notériels des

migtants sont souvent loin de compenser ce manque 2 gogner ou la surchage

de travail provoquée chez ceux restés au village,

Beaucoup de terres ne sont pas mises en vcleur faute 4 la fois
de moyens techniques et de main d'oeuvre; sur le plcn agricole, on

regrette le départ des bras surtout lors des anndes Ce bonne pluviométrie;

Le départ de l'importante force de travail s'zccompagne et
stalimente m&me d'un certain manque d'intér8&t croisscnt pour les activités
agricoles,

Tout cela est le redoutable méfait du fait migratoire qui,
ajouté i la désintégration de la structure sociale, fait subir 3 1le

société Ko plus qu'une crise,
¥*
* *

Nous avons analyséx jusque 13 des statistiques et des situations datant
de 1987 au plus.Entre temps, des changemefnts importants étant intervenus a
1'APICOMA et de nouvelles gtatistiques étant disponibles, il convient de justapose:

les dites et étadlir des comparaisone ou une analyse dynamique de l'évolution de

l'activité, au risque de livrer un travail périmé. /



QUATRIEME PARTIE : ELEMENTS DE CHANGEMENT ET D'ACTUALITE A FIN
1989 A L'APICOMA ET AU GOINDEGUE

X - APICOMA - CNPAR - Goindégué = Aspects généraux
X-A- APICOMA - CNPAR

X-B- Goindégué

XI ANALYSE DYNAMIQUE DES BILANS ET RESULTATS

1987, 1988 ET 1989 DE L'A P I C O MA

XI - A Premiéres observations
XI - B Structure financiére et liquidité (trésorerie et BFR)
XI - C Activité

XI - D Rentabilité



' QUELQUES ELEMENTS D'ACTUALITE
ET DE CHANGEMENTS A L'APINOMA ET A OULO(Goirdégué)

L'initiation de cette importante partie a pris racine

- d'une part dans le fait cu'entre la rédaction et la soutenance,
des changements sont inte~venus entrafrnznt des donnédes ncuvelles

mises % notre dispositiscn

- d'autre part dans le constat cque la crise générale actuelle confirmée
par le recours au PAS.J/ne neut mancuer d'impact sur un étarliscement
sutlic 2 caractire adz stratif ccome le CNPAR cui assure la direc*icn
de 1'APICCMA.

D'old 1tirn%ért - cher-t:r 3 rencuveler le regard sur la siruct
centrale au moi .s,{ob; = . mémc.re’', en donnant quelrucs £léments d'actu
1i%é signifircatifs d'4volution en cours; d'ch cet a2jcut synthd*iquzs
4 = APICOM&-CNPah-Goindégué = ispects généraux

i-A - APICOMA-CNPAR ET GOIKDEGUE : )
"1)- LES_PROBLEMES D'AIDE_LIEE CREES PAR_L'INTRODUCTION
DES_POMPES_A_EAU MANUELLES AU BURKINA (AiPICOMA-Pompes % eau)

D S L T A G L D W T — " T .

Au Burkina se pose un problime réel de commercizlisation des

pompes de 1'APICOMA gui détient un stock important d'invendus.

Or en 1989, L'C3EQ (Oeuvre Suisse d'Entraide Cuvridre) a accordé
au pzys un crélit de 20 millicns de francs suisses rez-toursatles & fin
1990 2 partir du produit des venies de pompes

Le caractére "1ié" de ce projet et de ce pr8t faisait airsi
otligation au Gouvernemen* d'appuyer la commercialisa*tion desdites rompes

produites dans le cadre Ze la coopération suisse.
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C'était sans ignorer que 1'ONPF (Office National des Puits et
Forages), 1'UNICEF, les divers projets provinciaux de diffusion de pompes
(Muhun, Gourma, Sahel etc...) géraient de leur c8té des crédits ou subven~
tions assujetis & des contraintes similaires imposées par les bailleurs de
fondsjce qui justifiait leur refus de coopérer avec 1'APICCMA pour l'écoule-

ment de ses pompes.

Par conséquent, des pompes de marque étrangére (VERNIER) ont été
importées, créant une situation de marché inexistant au plan national, pour
1'APICOMA,

11 faut cependant rappeler qu'en 1989, lorsque le projet pompes a
été initié et confié au partenaire fabriquant les charrues et les charrettes
(APICOMA), il avait été exigé que ce service du CNPAR recouvrit une certaine
autonomie qui devait 8tre favoriséepar un statut particulier qui lui sewait

concédé ainsi qu'un monopole pour le marché des pompes.

Cette évolution souhaitée a été entravée par le Ministére de la

Promotion Economigue gui préconisait le “ransfexrt de 1z tu-:

z son département.

Pourtant, un tel statut n'aurait pas manqué de rérpercussion heu-
rsuse sur le volet '"charrues =*% charrettes" gui connezit en
. is liédes a l'échéance des pr8zs ou subventions qui a entrziné la fin du

vénéfice de l'exonération sur les importations de matériaux de production.

2) - LE POINT DES ACTIVITES DU CNPAR, DE L'APICOMA ET DES DIFFICULTES

A S A . s s - — A o -

ET_PERSPECTIVES

En 1988-1989, 148 artisans toutes spécialités confondues ont été
formés sur 180 prévus. Cette promotion a été la premiére A ne pas bénéficier
de bourses, leur allocation n'ayant pas été renouvelée. Le btudget national
(ONPE) adf m8me consentir une dotation de 12,2 millions de francs environ

pour la matiére d'oeuvre, la pharmacie et l'outillage d'équipement.

Le fonds de roulement ne permet plus au SACS d'importer et attri-
buer gratuitement aux artisans l'outillage dont ils fabriquent alors eux
m8mes une partie, cette tendance Qﬁevalorisation des technologies locales

ayant été favorisée paxr le manqua/subventiona extérieures comme par le passé.,

Si l'antenne CNPAR de Poura n'a pu s'ouvrir, celle de Dori l'a été :
des femmes ont été encadrées en tissage et équipdes en métiers et peignes a

tisser.
a) * Une nouvelle activité du CNPAR : 1l'action de formation en situation

--------------
o'o/.o-




La Formatien en situation
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Elle est rinlisée de maniére ponctuelle et & la demande de

Communautés Villageoises ou d'organi.mes qui en assurcnt le financement. la

formation 4 la ma¥tenance et cntretien des pompes, motopompes et des moulins

a toujours constitué l'essence de cette intervention. 121 agents on¥ ainsi

été conCernés par cette formition conformément au tableau ci-dessous.

- D T Te Twp R eeT

section 1 Nature du stage ‘Iocalite {Nombre 1 Organisme/Demandeur
1 ! S lPers. 1
: 1 ! ! 1
LMécanique § Muintendnce des pompes | | !
cyclo .} manuelles type ABI et ! ! !
3 ! INDIA I SA-ONE I | IFDC = Fonds Développe—
y { ! ! ! ment Communautaire
; 1 L 1 !
H t { {
1 e womo 'omo oS0 | 4 : Faso Yaar
| :Maintenance motopompe s :KAYA : 25 :Projet sensibilisati -
F et formation
‘. ! ! 1 1
H ! 1 !
! i ! 1
: i " iKAYA : 28 :Plan de parrainage
: International de Kaya
‘ ' ! : Y ppIK
: H ! H |
9 { | { t
P : " ;xnncoussx P25 :Comité Technique
[ ’ : d'Appui MACP
1 { ! l
, ! § ! '
p : " :ZIKXARE : 22 :Projet Sensibilisaticn
8 } 1 1 1
: ! : { ! !
{ Maintenance Moulin 10UAGA H |
i § DIAPAGA i 2 IUNICEF
L 1 1 1 !
: 1 ! 1 1 5
! ! t !
a “='£-=-=-=‘=-=-=‘=~=-= ...... —_“- ----- “.‘:—:--—"2--‘---—:-:12-=-=-=-=—=-=-=-2 ='-F“¢——Jf
. 18 .
Pableau I : ég:lgg_ég_fgzgétlon en situation faits et chiffres nar nature

- o -

—— e e e -~
2 e - o s s s aane <o
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Le non rencuvellement des programmes d'aide financidre a occa-
sionné des abandons en cours d'année de stagiairss cui ne sont ni consé-
cuemment équipés ni bénéficiaires de bourses. L'initiation au regroupement

a été fortement propagé et en 1989, 12 groupements temporaires d'artisans
sont connus (voir tableau ci-dessous),

A 1'effet de trouver une solution 3 ces probléemes, des appuis sont
attendus de la Goopération Suisse et du CESAQ,

Dans le nouveau Centre de Dori, les sections cuir et tissage ont
été fermées faute de moyens pour rémunérer les formateurs qui étaient pris
en charge par le Projet Italien qui vient d'8tre arr8té (ils ne sont pas
enccre intégrés 4 1'ONPE).

b)'yecgyjemeqi_et_gygggagunggdegugL: habituellement les candidatures
sont regues des CRPA,

En 1989, les contacts ont été élargies aux ONG et aux G-oupements

villageois pour preposer des candidatures.

Les multiples charges des conseillers ar<isansuxy {rfcund

L

D
H
w
ot
e
Q
63
[0
(o

cridit, vente d'outillage, recrutement d'artisans, api-2%ifn, ces

(]
pJ
)
R
3
D

<t

permettent pas 2 ce: derniers d'&ire s2fficaces.

L'exonération douaniére étant tombée faute d'appui financier exté-
rieur au SACS ne permettra pas d'équiper les stagiaires forgerons et menu-

siers en 1989,

Le disponible de 1l'outillage 88 a permis d'équiper 29 artisans sur

68 menusiers et forgerons confondus & crédit.

————————————————————————————————— e ——————
Sitges (Provinces) Nombre de Groupements LNombre d'artisans§
------ BAN (Kongoussi) I 1 § 22 |
BAZEGA(Xombissiri Saponé) 2 | 37 !
BULKIEMDE (Koudougou) 1 . 35 i
GANZOURGOU (Zorgho) 1 26 !
KADIOGO (Ouagadougou) 1 : 27 E
OUBRITENGA (Boussé, Ziniaré) 2 i 48 g

= PASSORE (Bokin, Yako) 2 56 s
' ZOUNDWEOGO (Mange) 1 ' 28 !
b e R . S :

Tableau II : Les Groupements temporaires d'artisans



- 85 -
c)Le chiffre d'affaires et la rentabilite de 1'APICOMA en 1989

En 1989, le chiffre d'affaires de 1'APICOMA est .de 403 043 883
contre 530 millions en 1988, et le bénéfice net de 13 303 350 contre
29 000 000 en 1988,

La baisse des demandes de matériel, est plus perceptible pour le
/
matériel arratoire- ainsi, parmi les gros clients,seul 1'A.V.V, a commande

ce dernier tyve de matériel.
. Tableau II : Emdnntinn_lﬁai_at.ﬁanjea-axemics_.l%&:laiﬂ

- sy SO

L Iyee {-Production 1383 _____} _____Ventes .
Charrues 3 400 4 017
Butteurs 1 000 820 |
Charrettes 4 975 3 239 '
Bancs 150 43
Pousse-pousse 100 5 i
Chaines 1 500 834
Remorques 300 138 !

b e e e e P S {

d) Le problime du personnel

Depuis quelques années déja, les ouvriers ne cessent de revendi
guer une amélioration de leurs conditions de travail, estimant légitime
de profiter des bénéfices ou du chiffre dtaffaires souvent substanciels
qu'ils voient 1'APICOMA réaliser.,

Faute de dispositions statutaires, des problemes de critéres de
classement (ancienneté, mérite etc...) des ouvriers permanents et des

temporaires créent un climat malsain entre employeur et employé.

Le FED
Cet organisme qui, par le passé, ne finangait que les allocations
de bourses a révisé sa politique d'intervention qui est maintenant axé su

le systéme de développement intégré des provinces suivantes :

Sourou

Yatenga

-~ Pagsoré
Sissili

Ainsi plus de 216 000 ECU (soit 73 500 000 FCFA) sont en voie
dtacquisition et devront 8tre consacrés 4 la création d'une antenne de
suivi des artisans ruraux 3 Tougan (116 000 ECU) & la construction et &
1t'équipement d'un Centre Régional de Perfectionnement des artisans ruraux

4 Léo,; le financement de stage de formation d'artisans ruraux (50 000 ECU

et du fonds de roulement (50 000 ECU) destiné 2 l'installation des arti-
sans ruraux dans la zone du programme. Y R
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- La Coopération Italienne

Le projet qui a pris fin en 1988 a laissé des infrastructures ina-
chevées & 80 % et la promotion 1989 non équipée. Aussi, une demande de
financement pour une seonde phase a été sollicitée auprés du Gouvernement
italien qui y a accédé.

En attendant le demarrage de ce programme, 1'ONPE a df subventionné
en 1989 la formation pour 2 sections q@{;l a pourvues en matiére
dtoeuvre. o

.~ . = La_Coopération Technique Suisse

L'IUED (Institut Universitaire d'Etudes en Développement) de Gendve
a mené une recherche action qui a permis de retenir les modalités pour
repenser l'organisation du CNPAR en vue de sa redynamisation et de sa réin-
sertion au contexte actuel; le travail de recherche du CESAQ a abouti a
une étude pour la mise au point d'un programme d'appui aux artisans ruraux.

-

La Coopération Technique Suisse se propose d'appuyer le CNPAR sur le
plan technique pour améliorer la connaissance du milieu socio-économigue,
la pédagogie (confection de programmes adaptés),et apporter un soutien finan-
cier pour le renouvellement des équipements, la réfection des bAtiments, la
formation des formateurs. Cette intervention qui s'étalera de 1989 & 1991
g'éleévera 3 193 900 000 francs CF4&.

- Le Service ggg Volontaires Allemangg

Ce partenaire intervient financidrement dans la formation, pour
lt'achat de matidre d'oeuvre et dans le fonctionnement du CPAU outre les
subventions pour l'équipement en machines et pidces de rechange.

Aprds une phase ayant connu la présence de techniciens allemands
dans les sections (menuiserie, mécanique générale et électricité), des
formateurs burkinabd® qui bénéficieront de cours donnés par un technicien
en formation professionnelle prendront la réleve.

L'ouverture d'une section plomberie est prévue en 1590 avec ltassis-
tance d'un volontaire allemand.

ceefane
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X =B - LE GOINDEGUE
- Aucun changemen® notable n'y a été observé malgré ltaction

du Ministére de"l'Action Coopérative Paysanne" depuis 1988,

2,

En 1989-1990, les problimes majeurs ont concerné :

- la discontinuité des programmes de financement extérieur,
l1'échéance des aides ayant eu pour conséquence la fin 2u
privilége d'exonération douaniére sur les importations précédant

des conditions d'accord de financement-

- la baisse du nombre d'artisans formés et surtout de ceux qui
bénéficient de crédit & 1l'équipement (installation)

- le probléme de promotion du personnel de 1'APICOMA

Dy

ot

. X .-
riel didactique, de Zznuments miidsa,

- 1'insuffisance 3u mat

dlorganisaticn &3 de circulation d2 1'informztior.,

Quant aux plus sérieux problimes de 1'APICUNM=

13
(61N
<
]
o
ct
m
i
®
5
w
-~ ot
D
H
’J
[£2]
fom]

ot
ot}

L . N : :
aratoire, de pompes manuelles & ¢au, de gesticn du personnell}, i

- qu'avec l'échéance des contrats d'aide liéde contraignant 3§

importer les pompes des pays donateurs -

- et qu'avec la concession par les autorités du statut particu-
lier de 1'APICOMA deva?¢ favoriser gn détachement du CNPAR pour
constituer un E.P.I.C. ou une S.E.M.,{Socidté industrielle et
commerciale dont le capital serait réparti entre les secteurs
public et privé Y ouissant & l'instar du CLZs, d'exondrations
réguliéres sur ses importations eu égard a sor »8le de promotion

paysanne,ﬁ_ de l'emploi ainsi que d'autres avantages.
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XI - ANALYSE DYNAMIQUE Di&S BILANS ET RESULTATS 1987,1988 et 1985 de 1'APICOMA
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Unité industrielle relevant d'un EPA (Etablissement Pyblic &
Catactére Administratif) en l'occurence 1le CNPAR du Minist®re du Travail,
1'APICOMA qui souffre en ce momeemt d'un manque de statut adéquat n'est pour
l'heure, qu'un service de cet EPA; mais elle représente une entreprise treés
importante pour l'économie du Burkina & plusieurs titres déja cités du fait
qu'elle traduit un aspect de la politique d'équipement agricole et d'emploil
du pays en faveur de son secteur rural. Ce secteur, clientele cible de
1'APICOMA ne peut manquer de subir un imfgct prévisible du PAS (Programme
d'Ajustement Structurel) en cours et de/pression démographique qui pourraient

précipiter une double révelution agricele et technique,

L'APICOMA-Pompes{ ou eau)qui a un effectif de 7 personnes a une
comptabilité séparée de celle de 1'APICOMA-Agricole (ou charrue-charreite)

dont l'effectif, & fin juin 1990, est de 70 personnes, C'est le tilan de ce

dernier seul qui est analysé.
XI-4 Yremitres observations

1
P T E Y A ro et bmrine ey g b
0% et une augmentztion de ses capitanx per-arents

a lz praticce d'ure torne peolitigque d'zisofinanzerant 2t cul
augure d'ure séduction d'actionnaires, d'épargnanis, bref d'un attrait de
sources de financement nationales ou internationales soucieuses du risque de

perte en capital,

Pour ce qui est des banques, (crédits 2 court, moyen ou long terme)
il convient toutefois de noter l'aspect suivant de la politique de la monnaie
et du crédit de 1'Institut d'Emission de 1'UMOA: la BCEAO qui tend a substi-
tuer au systeme d'autorisation préalable,celuil d'accord de classement a
recemment supprimé le taux de faveur (TEP) applicable aux PME et par consé-
quent & 1'APICOMA qui en est une,si l'on s'entient au critére d'encours de

crédit de la BCEAO,

M&me si les bonnes rentabilité et pelitique d'autofinancement
réveélent une aisance financiére relative de 1'APICOMA, une analyse approfon-
die de sa structure financiére et de son activité pourrait démonteer le
contraire, Ce qu'il y a lieu d'entreprendre, a4 partir des grandeurs essen-
tielles et de quelques ratios pour confirmer ou infirmer ces observations

préliminaires,

ooo/ooo
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Fonds_de Roulement Propre :+ 344,3 (1987)+376,1 (1988) +411,2 (1989)

o - > S o e T e e e e i e 0 T i e

La ratio Capitaux Propres/Immobilisation;: 3,7 doncq>é 1, confirmant
dque le FR est bien positif.

On note les éléments suivants :

- ltinexistence d'actifs fictifs ou non valeur (frais de publicité
d'établissement)a’ors que le compte d'exploitation révéle le con-
traire (publicité et stock d'imprimés).

- le manque de dette structurelle et le fait que les ressources
stables (i1 n ' y a donc pas de F.R. étranger)
sont autosecretées par l'entreprise avec une faible part de
provisions réglementées,

- Le montant de 411,2 en 1989 est significatif car il représente
plus de 3/4 des ressources stables, plus de 12 mois de vente
(400 jcuzs) et couvre 92,3 5 de l'ac+if circulant,

Cependant, l'actif n'est immobilisé qu'is 6,7 ;o en 1569 et 10,1 x en
moyenne, ce gui est faible et témoigne de lz faiblesse des investissements
simultandment, l=zs arortissements pratiouds (armuitéd dtamortissement hruie
80T peuimportante{b,S 5,) justifiant le non besoin d'augmenter ou de rencu-
veler ses moyens de production, investissement que l'entreprise aurait du

mal a assurer d'autant que plus de 3/4 de ses capitaux permanents (86,5 s

exactement) financent 1'actif circulant (exploitation),

Le paliatif & une telle situation serait donc le recours i 1l'ende#-

tement structurel ou au renforvement du capital (fonds propres).

Cela nous améne & vérifier la solvabilité et la capacité d'endette-

ment; cette derri2re (ressources propres = _N_ = + o) est supérieure
Dettes structurelles

by

3 1 (minimum requis)

et la solvabilité (ressources propres) est de 64,3 %, dépassant de loin le
Total bilan

minimum requis de 25k.

Toutefois, avant le recours i l'emprunt structurel, elle dispose,
4 fin 1989, d'un cashflow (CAF ou MBA) de maintien (amortissement de
l'exercice de 7,&)et d'une CAF plus réaliste composée du bénéfice non
distribué plus les amortissements cumulés soit : 13,3 + 53,%9= 66,8; & cels
i1 convient d'ajouter (100 - 86,5) = 13,5 % du F.R. soit 55,5 (c'es* le

prélevement possihle sur le Fonds de Roulement},Bé,S % des ressources

stables &tant u-ilisédes pour financer les besoins dus 34 son exploitation.
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Les moyens de production de 1'APICOMA sont amortis & 47,1 %.

De ce qui précede, il ressort que 1'APICOMA n'a pas besoin de
renouveler ses machines mais dispose, grice 4 une CAF substancielle, d'une
possibilité de couvrir par ses fonds propres (financement interne) des
investissements complémentaires éventuels & réaliser : elle peut financer

son développement.,

Mais pour avoir une réserve potentielle sous forme 4d'immobilisa-
tions non utilisées (prévoyance) les dirigeants de la firme auraient plus

de sagesse a recourir a l'endettement structurel pour couvrir les programmes

dtinvestissement.

En tout état de cause, la capacité d'endettement étant théorique-
ment considérable, ses banques primaires (dans le cas du financement par
un pool bancaire avec un chef de file) ne devraient avoir aucune difficult?d
4 obtenir une autorisation préalable ou un accord de classement,

iguidité : Trésorerie et BFH

e

Db iy le besoin en fords ée roulement suivant la fermuls

(BFR = Actif d'exploitation - dettes d'explcitation + actifs divers -
dettes diverses ),

Cro o»-d - 307,0 en 1989, Le EBFR ez~ ainsi financd par la #résc-

rerie pour 15,5 0 et par le F.K. pour 64,5 »; le niveau de la trésorerie ce
(411,2 - 367,6) = 43,6 peut toutefois &tre réhaussé par la mobilisation ou

le recouvrement de créances nées (clients pour 311,7)o

Les ratios de liquidité permmttent d'appréhender le degré de

couverture des dettes & court terme.

La norme veut que le ratio Actifs Circulants soit supérieur 3 1;
Dettes & court terme
il est de 2,7 en 1989, et exprime l'importance des actifs pouvant &tre

mobilisés pour faire face aux engagements a court terme.
Le ratio Valeurs Réalisables et Disponibles est également

Dettes A& court terme
satisfaisant avec un niveau de 1,6; on peut se fier & cette grandeur parce

que la liquidilité des créances est slre du fait que les créances douteuses
sont peut importantes; mais la m&me liquidité est trés lente (plus de 337

jours de crédits aux clients soit plus de 11 mois).

ooo/ooo
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Le ratio de liquidité immédiate Valeurs Disvonibles = 0,2
Dettes & court terme
est d'autant plus valable qu'il n'y a pas de crédit bancaire & court terme.

Cependant 1l'existence d'intéréts et frais bancaires pourrait signifier une

thésaurisation,

XI-C # _Activité : Délai fournisseurs, Chiffre d'affaires,Véleur ajoutée

Les délais fournisseurs (Poste Fournisseurs X 365) = 307
Achats annuels

sont longs (+ de 10 mois).

Le chiffre d'aiffaires : 416,2 (1987), 536,3 (1988), 373,8 (1989)
connait une évolution erratique et ses montants successifs ne permettent
pas de déduire la part de la hausse des prix unitaires (mais l'inexistence

de provision pour flutuation des cours laisse penser i une stabilité).,

Production : La production déterminéde suivant la formule :
Production vendue (ventes figurant au passif) + stock de produits finis,
semi-finis ou en cours (actif) & fin d'exercice + ou - différence en stock

(passif) on a :
43T,0 {1367}, 592,0 {1328) et 452,3 {1559),

Ainsgi, la production évolue de mzniere homogéne avec le chiffre

T
z
2 ~3t froaizhladun gonflement “es produi-

AR

d'affaires mais en 1959,1s 248-273

1]

semi-finis et an cours, situation laissan® présager des tescins en fonds de

roulement supplémentaire a moins que le gonflement ne soit jue temporaire,

Un élément favorable & noter est l'inexistence de production immo~
bilisée (production d'immobilisations physiques, construction, aménagement,

frais d'établissement ou de recherche développement).Les derniers étant des
non-valeurs.

Valeur ajoutée : Production (y compris marge commerciale) - consommations

intermédiaires (achats,frais de personnel, TFSE, Transports et Déplacement,
charges diverses de gestion): 70,2 (1987); 79,5 (1988); 62,6 (1989).

En évolution irréguliére, elle parait globalement faible, ce qui
est en rapport avec la sous-traitance instituée en systéme de production
- L'APICOMA fait ainsi moins de travaux & l'aide de son personnel et de ses
propres équipements (cf. outil de production relativement léger évoqué en I-

(faiblesse des investissements).

ooo/ooo
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I1 faut pourtant noter que 1'année 1987 a été plus brillante aves

un taux de 16,0 % de la production, taux qui décroft : respectivement & 14,1
et a 13,8 % en 1988 et en 1989,

- Utilisation de la valeur ajoutée :

Le rendement de l'investissement humain Frais de Personnel est de
Valeur ajoutéde
0,2 en moyenne; il faut noter toutefois gue le Directeur est payé par 1le

CNPAR.

- Produit/ouvrier = Chiffre d'affaires = 6,32
Effectif

Le ratio Valeur ajoutée = 2, dépassant de maniére significative
Effectif
le colt moyen (salaire et charges connexes) de chaque agent et laissant une

marge pour les autres cofits internes.

L'effet d'investissement (Chiffre d'affaires x 100) s'approche
Capitaux Propres
du minimum (20,0 %) pour le secteur des constructions automobiles avec un

taux de 188,9 % et dépasse le maximum pour les consiructions mécanigues dont

l'effet d'investissement varie de 90 & 1325 x%.

Lz rotation de g4ock(achats scs+tock début ex.+achzi-shock fi- Ao
Stock moyef Sitock début ex.fstock fin ex.
5 ..
est de : 2,0 (1987); 1,8 (19863 1,1 (1929), ce cui signifie aue ledi+ stork

se renouvel’e au plus deux fois dans l'annde; gue le temps d'écoulement de 1=z
production est donc de 6 mois en 1987 et passe & plus de 10 mois en 1989

(cf. délais ~“ournissdeurs).

Seulement, la chute réguliére du ratio sus-visé est défavorable

(plus il est grand, meilleur est le volume réalisé avec le capital).

L'actif considéré ci-dessus est le net (aprés amortissement et
provisions pour dépréciations); ces charges calculées s'analysent mieux au
niveau des comptes d'exploitation ol nous les avbhs,intéggéé;)ppur mieux faire
l'anal se.(cf. comptes d'exploitation redressés et graphiques figurant en

annexe ;.

XI-D ~ Rentabilité(crf, eemptes déaﬂzéukiit“:; <L g e
“““““““ en annexe »
Résultat net x 100 ="12,5% (1987); 20,3 % (1988); 5,7 » (1969)
Capitaux propres

Résultat d'exploitation = 7,5% (1987); 8,9 (1968); 3,6 » (1529).
Chiffre d'affaires

Le résultat d'exploitation représente moins de 10 % du chiffre
d'affaires et connait une chute en 1989; la rentabilité des capitaux (ou des
actions) suit la méme courbe d'évolution ce qui est source d'inquiétude pour

l'avenir, -

too/:,o
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L'APICOMA s'inscrit dans un secteur ayant en dehors des artisans
urbains et ruraux, comme concurrests principaux, le CNEA et la SCVICA,
La tendance 4 terme de la paysannerie 3 abandonner les charrues rnon moto-
risées pour celles motorisées est prévisible; de méme, la mattrise de 1la
fabrication des charrues par 1les forgerons est déjd une réalitsd en ville

comme en campagnes,

Pour s'adapter & une telle évolution des choses, elle ne peut
continuer & exister dans cette voie gu'en diminuant ses cofits par rapport

aux artisans ou en changeant de dimension; ce développement devani se

s
§.

traduire par un fort niveau d'immcbilisation (outils de preoduc=ion plus

erinm~
ericmia

8
O
Y
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ts et nm ) et un btescin 4

2]
18]
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3

L]

s c e
structure financidre (fonds de rozlement, CAF etc...) confirme le zen*imen®

de dividendes ou de tantiemes et g'il fallait opérer un redressement
rigcureux des chiffres des bilans et des comptes d'exploitation pour les
faire correspondre avec la réalité (dépréciation monétaire, erreurs dues

4 1l'évaluation au prix d'achat). Un Cabinet d'Audit ferait mieux ce travail.

En matiére de gestion pure, il est suggéré aux responsables de
1'APICOMA détablir un plan de financement (investissement 2 moyen et long
terme) et un systime de budget de trésorerie (mensuel ou annuel) suivant
les modéles joints en annexe, la méthode BESOINS/RESSOUHCES étant meilleure

que celle Dépenses-Recettes (pour ce qui est de la trésorerie).

Une croissance de la firme n'est donc pas envisageable sans
apport de capitaux (Etat, Organismes -internationaux,emprunt bancaire
structurel). Toute la question est de savoir si elle en a les moyens de
réalisation. Le cas échéant, se poserait alers le probléme de 1l'ouverture

du capital (actionnaires publics ou privés).



CONCLUSION GENERALE

(‘plan synoptigue)

"Le peul idéal que puisse se proposer la raison humaine est
d'améliorer ce qui existe; or c'est de la vérité seule que l'on peut

apprendre ce qu!il réclame"
E, DURKHEIM

-~ Introduction

1) APICOMA
- Retrospective
- Améliorations souhaitables
2) Au niveau national, régional et local (Goindégué)

- un moddle de développement introverti
- contraintes & lever au niveau de 1'APICOMA et du Goinddgué
-~ réhabilitation souhaitée du Kourd au Goindégué ‘

3) Le Problime général des ressources

- suggestions pour le Goindégué
- pour 1'APICOMA

- Conclusion
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CONCLUSION GENRALE

L LR P e Dt T P

Au terme de cette étude quels sont les éléments saillants
du théme principal (APICOMA) et de l'étude de cas (Goindégué); que
pouvons nous proposer pour apporter notre modeste contribution aux
efforts de recherche de voie ou de solution aux problemes de dévelop-

pement aux niveaux macro et micro économiques ?

La mise en place des structures spécifiques pour la pro-

motion paysanne gu Burkina, remonte bien & l'épogue coloniale.
La plupart des premiéres expériences (dont les O.R.D.)

ont fait faillite ; cependant il faut souligner que ces échecs sont

surtout imputables & la méthode d'approche.

* Retrospectives

Apres avoir importé charrettes et
surtout charrues, le Burkina a mis sur pied
une structure industrielle originale :

1'APICOMA.

oao/‘ool
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L'APICOMA tire legon des erreurs des expériences de la SOVICA
et du CNEA (faible valeur ajoutée, saignée de devises, peu d'emplois et
de revenus, non intégration i 1'économie rurale) en mettant l'accent sur
les besoins des ruraux (formation, emploi, revemu) sur la mattrise ou
l'adaptation technologique, sur les débouchés nationaux et les liaisons
intersectorielles (sources lecales d'épargme suscitée dans le primaire,
le secondaire et le tertiaire).

La manufscture doit sa vitalité & la souplesse de sa stratégile
qui lui permet de surmonter les contraintes et de s'adapter aux réalités

nationales et & la conjoncture internationale,

_ L'APICOMA facilite la couverture de l'ensemble du territoire
en ateliers de particuliers, ce qui évite la concentration des unités de
montage ou de distribution dans les grands centres comme Ouagadougou.

" Dans un pays ol le capital est rare, les petites entreprises
paraissent plus efficientes, produiraient une valeur ajoutée supérieureéij
créeraient un nombre plus important d'emplois, directs ou indirects"(par
effet d'entratnement amont et aval};(1)en effet, 1'APICOMA a le mérite de
produire des effets induits en chalnes.

Quant 4 ceux qui mettent en cause la qualité des proddita
APICOMA, on pourrait rétorquer que ce n'est qu'un début; ce qui est impor-
tant, c'est que le pays se trouve sur une voie qui peut le libérer a terme
de la dépendance financiére vis A& vis des pays étrangers ainsi que de leur
technologie. Il faut donc persister et s'améliorer constamment,

Lt'intervention multiforme actuelle pour la promotion paysanne

(CNCA, SOFITEX, SOFIVA, BCEAO etc...) présente un tableau globalement

" satisfaisant.
Mais le géographe ne se contente pas seulement de déorire; il

propose aussi de meilleures formes d'organisations et d'actions.

- ae e e @ e e ap W G AP ED AR W T wn AP wm e ar A @ W E»  we

L'analyse des données statistiques et des avantages incline 2
penser que la formule APICOMA a des chances de réussir; mais une snalyse
approfondie des faits montre qu'il y a aussi des problémes ou améliorations
envisageables de ce qui a été observé,

Y . = s Y T . S e et o . o S " ———— " > T DU WO N - — T —— ] v f—————— . — - — " — A - o PR -

\ )7
(1) Loup Jacqueu‘ Lé Tiers Monde peut-il survivre ? geonomica 1980
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Les dépliants et/ou brochures publicitaires ou/et d'information
sur les produits APICOMA, la diffusion de ces produits par les antennes
CNPAR et les auxiliaires indépendants assurent une bonne promotion commer-
ciale; mais cela ne suffit pas.

Pour atteindre et convaincre plus de clients il faut
- faire connaltre le produit et le diffuser largement
- tenir compte des besoins des consommateurs potentiels

~ créer et entretenir une bonne image du produit et de l'entre-
prise dans l'esprit de la clientéle (paysanat surtout).

Tout cela passe par une bonne pelitique de communication’et rels
tions publiques qui s'entendent des efforts déployés par l'entreprise pour
créer des relations positives entre elle et le public ou l'environnement.

Cette stratégie commence par une information élaborée : statis-
tiques des ventes et analyse structurelle par période, par zone géographi-
quej fichiers clients pour analyser leur fidélité, le poids de leurs achatc
dans le chiffre d'affaires.

Dans le m&me cadre, en matitre de publicité, en dehors des
supports ou voies utilisés jusque la (affiches, dépliants, presse,partici-
pation aux fotres, expositions, salons etc...) les types suivants peuvent
8tre exploités :

- conception d'objets publicitaires (porte-clés, pendules,bics
tee-shirts etc...) portant la marque eu le label de l'entre-
prise pour &tre domnés gracieusement aux cibles visées 3
1'occasion des f8tes et bilans de fimn d'année

- correspondance directe aux clients potentiels visés

- octroi de primes ou ristournes aux gros et fideles clients
en fin d'année

-~ organisation de jeux concours (radio, sport etCeee)
sponsoring d'émissions radio-t&£1& avec récompegses des ga-
gnants avec les objets publicitaires sus-cités, séminaires,
films, conférences, dossiers de presse etc...

Pour assurer la pérennité m8me de l'entreprise, sa reconversion,
11 lui est suggéré une stratégie de diversification accrue tout en mainte-
nant la formule actuelle (assoeietion des artisans) :
- matériel plus élaboré : carosserie, volitures, charrues moto-
risés, tracteurs, meissonneuse batteuse eic...

- adjonction d'activités complémentaires : engraie, aliments
de bétail, silos de stockage, instruments de comditionnements
des produits agricoles etc...
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Les perspectives d'un marché, m&me porteur, risquent i terme, de
s'assombrir pour une raison ou des circonstances imprévisibles; aussi, la
diversification des les moments prospéres d'une entreprise, est-elle un moyen

pour renforcer son activité ou améliorer ses résultats.

Le démarrage de telles actions d'envergures justifie la construc-
tion d'un laboratoire ou d'un atelier technique d'incitation & la création

et le recrutement du personnel approprié (ingénieurs, techniciens),

C'est aussi la voie pour laisser le transfert technologique faire
place & l'invention de techniques au niveau national, i la production ou

réproduction de modéles par les nationaux, 3 la mattrise technologique.

Cette mattrise technologique étendue au niveau des sous-traitants
artisans permettrait & ceux-ci et aux auxiliaires indépendants (sous-ateliers
APICOMA) de se substituer progressivement & 1'APICOMA dans la conception et
la production compléte du matériel actuel, et &4 1'APICCMA de s'orienter vers

]
la conception et la production du matériel plus élaboréd sus-cité,

1l est recommandé la création d'une cellule de documentation e%

d'études techniques, économiques (analises retrospectives et prospectives)

o

ou commerciales (marketing) pour appuyer la recherche; st d'un bureau 4'in-
formatique, organisation, systéme: et méthodes en vue d'une meilleure intégra-

tion des systémes de traitement de 1l'information et de la communication.

S

Mais il conviendrait comme prézlable & toutes ces innovations,
d'opérer le détachement de 1'APICOMA du CNPAR pour en faire un Etablissement
Public 2 caractére Industriel et Commercial (EPIC) ou une Société d'Economie

Mixte (S.E.M.) avec un statut particulier.

St s o —— — .t T i i e s A et Sl i s B e Sl . S S S T

*¥ Stratégie de développement : substituer au modéle de développement
g PP

- o s i I s e s s ot i s T o0 -

importé (extraverti) un moddle "introverti™.

La stratégie de développement la mieux indiquée pour nous semble
8tre celle améliorée et élargie de la philosophie de 1'APICOMA, & savoir :

=~ concentrations industrielles avec recours 3 de nouveaux moyens
et voies technologiques appropriés qui ne bouleversent pas les structures
existantes mais s'adaptent aux conditions locales avec un financement

interne important,

coefoee
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- Autocentrer, cumuler, harmoniser et intégrer le développement
n'est-ce pas donner au pays une base qui renforce les structures économiques
et sociales internes, et diminue sa vulnérabilité due aux impéralismes
politique, économique et financier;/ce développement autocentré devrait
toutefois prioriser les industries lourdes et ltagriculture tout en révisan-
les modalités de transfert systématique des modéles occidentaux, en levant

les contraintes socio-économiques et en limitant les déstructurations.

La stratégie suggérée trouve son origine dans une analyse criti-
que de 1l'histoire contemporaine de la pensée économique a travers 1l'apport

de trois auteurs :

- 1l'erreur de ROSTOW qui a fait croire qu'il fallait importer
les processus (ou phases de transition, de décollage et de maturité) qu'a

connus la voie des pays occidentaux

- l2g vues approuvées de J.M., ALBERTINE in"mécanismes du sous-
développerment =t développement, {Editions Cavrisres) et de J.lM, CEBEVALIER
in "Introduction & l'analyse économicue "zd, La Découverte; le premier
pr8ne la stra*tégie de développement autocentré, le seccnd, celle de couvar-
ture des bes:cins essen<iels (basicz needs).

* Les cocntraintes imputables 2 1'Eta* et A 1'APICOMA,qu'il faut 1ev¢*

sont de plusieurs ordres :

- le caractére sélectif des bénéficiaires de crédit agricole
- 1l'insuffisance des infrastructures de base
- la gestion des fonds destinés a la promotion paysanne (avec
plus de rigueur ) de fagon que les capitaux ne soient pas mal utilisés ou
déteurnés
- les disparités géographiques dans la répartition des ressources
financiéres et du matériel

- les pesanteurs sociologiques dans la ventilation des produits.

DY

Cl'est ainsi que l'approche sociologique & Oulo, dans la Prcvince
du Muhun (sous région du Goindégué) tout en révélant la dynamique de la
société Ko, ne nous a pas laissé indifférent sur les effets négatifs des

mouvements migratoires sur 1'équipement agricole.

ooo/ooo
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*Mgéhabilitation souhaitée du»"Kouré"au Goindégué
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Pour le Goindégué, il serait alors souhaitable de réhabiliter
l'assoeiation d'entraide ("le Kouré") qui & 1l'instar du Kombi Naam du
Yatenga, peut &ire un instrument de développement qui s'inspire des

valeurs traditionnelles du terroir.

Les Ko gagneraient aussi & s'organiser davantage sous une
forme moderne (groupement villageois, coopérative) d'agriculteurs ou
d'artisans pour mieux accéder du crédit agricole et mattriser les

nouvelles technologies.

3/ - LE PROBLEME GENERAL DES RESSOURCES : LEUR MOBILISATION

. e — > o - - — T — A " R > ki o o P T i et " > T — o —
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Au niveau macro (national) ou microéconomique (APICOMA,
Goindégué), la réalisation de toutes les actions préconisdes exige un

effort finencier, Mais c'est un investissement dont on atteni une

contrepartie substancielle,

aussi propcsons-nous des solutions aux provlémes omniprésents

de mangue de capitaux en particulier et de ressources en générals,

* Pour le Goindégué on peut suggérer :

- une affilisation aux assurances et caisses de sécurité pour
les problémes de risque et de garantie des crédits agricoles

~ 1'initiation de coopératives d'épargne-crédit (caisses popu-
laires)

- la réhabilitation des systémes de tontine traditionnellé .en
compte d'épargne moderne

- ltorganisation traditionnelle pour l'obtention de crédit
substanciel (habitat, tracteurs, camion etc...) et pour le recouvrement

- _-1le développement de relations de coopération nord- sud ou sud-

sud en vue d'aides financieres réciprogques et non aliénantes,

o.o/ﬁ.o
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* Pour 1'APICOMA
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Au titre des sources internes et externes de financement des

investissements,on pourrait préconiser :

- l'autofinancement & partir de bénéfices nets (moins dividendes
et retributions versées 3 1'Etat)

-la recherche de subventions et de bonifications d'intér&ts auprés
des structures nationales ou internationales

- 1'émission d'actions pour augmentation de capital

- le report de bénéfices ou retributions non encore affectés.

¥* ¥*

La mobilisation des ressources & tous ces niveaux est esgentielle

pour dyramiser et rendre viable touite entreprise.,

Mais tout compte fait, nous avone raisonné dans le contexte étroit
de l'expérience d'une entreprise, de celle d'un pays, d'une région
(Goindéguéf, d'un village (Oulo).

L'économie, c'est bien beaucoup plus que cela comme ncus le
rappelle Henri TERMIERS

"Pous les hommes sont plus ou moins patriotes. Rien n'ezt plus
naturel que d'aimer son pays natal. Mais au-dessus des nations, il y a
la terre dont nous sommes les fils et qu'il importe de considérer dans son

ensemble en économistes soucieux de ménager l'avenir",

cee/eas



SUPLEMENT CARTOGRAPHIQUE ET GRAPHIQUE
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Organigrammes ( APICOﬁA, CNPAR, CNEA)

Cartes thématiques & diagrammes circulaires
Graphiéues divers sur l'activité de 1'APICOMA
( inventaire, Bilan, compte d'exploitation)

= obtenus par infographie
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- i . (;)RGANIGRAHMES DU C.N.P.A.R DE L'APICOMA ET DU C.N.,E.A,
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! 1 1 t
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t { t ! t 1
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1 { 1 t ! . !
1 fora, Diebougou, 1
! Tenkodogo, Koudou—'
| Sou. - !
2° bt - » - - -
2" ) - A:PI.CO.M.A. : C.N.P.A.R.-DIRECTEUR !
!
!
{
| A-PI.CO.M.A. Chef de Service | o
1 Conseillers -
! - . . t l t i { 1 11 11 !
Secretaire
: Gardiens : : : :, : : MAGAS IN : ; ‘Crgg,fm : ! '
Chauffeurs COMPTABILITE ° COMMERCIAL RESPONSABLE ;ARI‘OGRAPHIE‘
! Pt 1 1t { ICONTRE-MAITR! i
Plantons-Reprograp- MAGASINIER
! 1 1 ! t 1 H t 1 OUVRIERS Et ¢ !
1 1 ! ! ! 1 H [ t ot

3* ) = C.N.Z.A.

! SIEGE C.N.E.A. :

DIRECTION (27) SALARIES "

ATELIER CENTRAL DE 1 ATELIER CENTRAL

i
3080 - DIQULASSO 1 : DE TENKODOGO
(20 EMPLOYES) 1 1 (20 EMPLOYES )

! 1
! !
! !

!
|
1
!

ATELIERS SECONDAIRES (2 %.3

ECINDAIRES DE
EMPLOYES DE B0B0Q ET DEDOGOU T

TENXCDOOGO

e
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LES SOURCES DE FINANCEMENT DES ACTIVITES DU CNPAR ET DE L'APICOMA
EN 1984-1985

autres sources nationales

sources extérieures

CNPAR (formation et suivi geg artisans) et APICOMA(pzoduction)

LES 30URCES DZ FINANCEMENT DES ACTIVITES DE L'APICOMA
EN 1984-1985

autres sources nationales(APICOMA)

sources extérieures Budget Natioral
APICOMA



BILAN _EXERCICE 1988-1989 VISUALISE

Actif - Passif

capitaux parm.
€437

‘bénéfices W
1.8 7 '
val. réal ot dettes ot
£4 5 33.9
- Inmobilisations : bitiments, outillages,dépdtis et cautionnements
- Valeurs d'exploitation(stock début exercice) - Capitaux perm,=Capitaux Permanents
- Valeurs réalisables & court terme et disuonibles (capital, ruport d nouveau,provi-

(clients débiteurs divers, caisse et ban.ue) sions

- Dettes Ct = Dettes a court terme

(fournisseurs et autres
creditenrs



COMPIE L'6XPLOLTATIC. DE L'EXERCICE 1988-1989 VISUALISE

Compte d’'exp. compte d’exp.
charges produits
120 7] - e T ]
120 - T
tood | e J S
E 100

80 -
60 -

g et

f.p. ac ap be tsal stock ventes
St = Stock
Ach = Achats [
F.P.= Frais de Personnel
A.C.= Autres Charges
A.P.= Amortissements et Prowvisions

b.e.= Beénéfice d'Exploitation
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EXTRAIT DU COMPTE D'EXPLOITATION 1989

: STOCKS A FIN D'EXERCICE ET VENIwS
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Pousse- P = pousse-pousse

OND ————

production 1389
Source : Comptabilité de I'APICOMA
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Graphique 11

Bancs Pousse-p.

1 £ Z] Series 2

ventes 1990
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Chaines Remorques
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Graphique 15
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UuPuNSES D'IMPLIANTATION DE L'ARICOMA

Graphique n®8

Millions
80 e

60
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Machines Outillage Bureau t. Mat. div. B. m. v. VéhiculesBéatiment
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Bureau Technique
Matériel divers
Bureaux,Magasins Vestiaire
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- Mat.div,
- BJl.V,

Source : Comptabilité de 'APICOMA



PRODUCTION DE CHARRUES COMPAREE ¥
DES ATELIERS CNEA POUR LES ANNEES '
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LES ATELIERS CNEA ET LEUR PRODUCTION DE
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ANNEXE DOCUMENTAIRE

NOTE COMPLEMENTAIRE SUR LES EXPERIENCES PRE-INDUSTRIELLS
DE LA PERIODE COLONIALE

——ens sup g

A la suite de 1l'échec constaté de la culture mécanisde & grande
6ohelle, une doctrine du pay sanat sur la base d'études et d'engudtes, fut
élaborée et appliquée & travers des expériences aux noms multiples qui
toptes patticipalent du m8me esprit : encadrement, animation ',(1)améliora~

" “%ion du milieu rural sous toutes ses formes,

Des dotations importantes sont affectées su financement de ces

actions : 530 mlllions'poﬁr ies aménagementskrizicoler. en Haute-Volta par
exemple, ‘

La oréation des S.I.P. (Sociétés Indigdnes de Prévoyance) fut
une timide tentative pour alder les paysans qui, face 3 la méfiance et au
peu d'intér8t manifesté par ceux-ci, retira les capitaux prévus pour
1tintervention : aussi nous les avons passées sous silence dans le nremidre
partie,

Il faut cependant mentionner 101(2) deux structures cui ont con=-
tribué efficacement au reldvement du niveau de vie et & la stebilitl des
campagnes

- le FERDES,(B) programmes de travaux d'intér8t rural subvention=-
nés par la métropole ou les autorités coloniales du terrritoire
(budget territorial)

- les Caisses de Soutien et de Stabilisation des cours des grands
produits dtexportation,

(1) 1'animateur initie les producteurs 3 ltemploi de toutes les techniques
dtune culture rationnelle (semences sélectionnées, rotation de culture,
culture attelée,

(2) Cela a été omis dans la premidre partie du mémoire

(3) Fonds d'Equipement Rural pour le Développement Economique et Social,



| . ANNEXE _  t1APPROVISIONNEMENT DE L'APICOMA

1) Liste du natériel faisant l'objet d'importation
directe de lt'étranger

N

- Gylindres de tambour

- "naolve‘vtt‘ee ‘de néttdyagp

P:l.&oeé de rechange
Roues complétes sgraires

Pneux, goujonds, éorous
Chambres 3 air, goupllle
Jante, bouchons vissés

Roulements eavant et arridre
2) Liste du matériel faisant 1'objet dtapprovisionnement aupres
- de fournisseurs importateurs looeux

Bowe , - fer cornidre

Essicux, t8le noire

Jante, =  ressorts A

‘Boulon,  Peintures et diluants

Per plat, éorous

, !eg: ‘_plein rond, axes de roue

 For oarsé, zondelles

Per on ¥, électro
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Le traité signé entre les Etats de 1'UMOA pour instituer une
union monétaire entre éux présente essentiellement les deux points
suivants :

Annexe documentaire : Action BCEAO et CNCA
Le tralté de 1'UMOA (Sconomie)

- Un Institut d'Emission et une unité monétaire commue :

1'unité monétaire ayant cours légal et pouvoir libératoire
sur le territoire des Etats membres est le Franc CFA

La BCEAQ, Etablissement Public International,émet les signes
. monétaires identifiés par une lettre discrbte affectée 4 chaque Etat,

‘ Pour permettre é la Banque Centrale d'établir par Btat une
situation distincte de l'émission et de ses contreparties, tout est mis
en oeuvre pour faire circuler dans chaque Etat, ses billets (rapatriement
aprds tri, des billets des autres Etats),

- Des législations monétaire et bancaire harmonisées:une réglemen-
tation uniforme régit :
o l'exécution et le contr8le des relations financidres avec

les pays extérieurs 3 1'Uniorn

« 1'exercice de la profession bancaire et activités connexes

s les effets de commerce

o la répression des auteurs eu complices de falsification ou

de contrefagon du Franc CFA

« l'organisation générale de la distribution et du contrdle

du orédit,
Pour ce dernier point (en matidre de distribution et de con=

tr8le du erédit) le concours global est le moyen principal d'actiod;

- LE CONCOURS GLOBAL

Fondement

Il est connu que lorsque l'offre de biens et services est
inférieure & la demande, les prix montent (le bien ou le service rare se
paye cher) et quand a4 l'inverse l!offre est surabondante, les biens peu-
vent se déprécier.

De méme, quand la quantité de monnaie en circulation auvguente
sans correspondre & une croissance oonomique (biens et servicea) la
monnaile se déprécio (perd de msa valeur), ce qui est le msigne d'un
dérdglement de la vie économique,

ooo/,-bo
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L'essence de l'action de la BCRAO se situe dans cette interaction:
les variations affectant les biens et services affectent la quantité de

monnaie en ciroulation et vice-versa,

L'intervention de la Banque Centrale qui vient en suppl8ance &
celle de 1'Etat (applications de droits de douane, limitation des importe~
tions, redistribution des revenus, imp8ts divers etc.,.) 8e résume A une
régulation monétaire i,e, 3 une adaptation, par ses régles propres, de
1toffre do monnaie 3 la demande de fagcon a garantir l!'écuilibre économique,
.1la stabilité dew prix et donc la stabilité de la valeur de la monnaie;

- La masse monétaire est l'ensemble des unités monétaires dont
‘diepoae 1'économie. La détermination et le suivi du concours global de la
BCEAO vise & contr8ler cette grandeur fondamentale qui varie en fonction
du PIB suivant la formule MO = k PIB, k étant le rapport entre MO et le
nombre dtunités monétaires équivalant au prix des biens et services (somme
de leur valeur ajoutée),

La caractéristique essentielle des banques et des Trésors
Nationaux de 1!'UMOA est l'insuffisance de leurs ressgources par rapport
aux besoins 3 financer, ce qui conduit 3 un recours génirulisé aux emprunts
extérieurs,

Pour limiter leur impact sur la masse monétaire BCRAO et la
Balance des Paiements extérieurs, la BCEAQ essaie d'encadrer notamment ces
entrées de capitaux en fixant des objectifs compatibles avec l'évolution
prévisible de 1'économie; il est arr8té des directives de politigque moné-
tairs et du crédit pour ltannée 3 venir en fixant notamment l'objectif

d'avoirs extérieurs qui est un élément fondamental du concours global,

Une disposition importante de 1'Inatitut d'Emission BCEAO est en
effet la garantie d'une réserve de change permettant dteffectuer les pale-
ments extérieurs ou d'assurer la convertibilité du Franc CFA(1): i1 lui est
ainsi prescrit le respect d'une couverture minimum de ses engagements a vue

(passif) par ses avoirs extérieurs & un niveau supérieur & 20 %,

Ctest ayant, & 1l'esprit ce taux de couverture moyen gque, le
concours giobal est déterminé A partir des projections de PIB, Finances
Publiques, Balance des Paiements,

Le concours global est notifié & chaque Etat de 1!Union pour 8&tre
réparti entre le Trésor (20 % des recettes fisoales constatdes) et les
banques et assimilées : il est établi des mexima mensuels pour les dites
banques, de fagon que le refinancement &pouse le cycle de lt'activité écono-
mique et les besoins sains et réels,

(1) Le Compte d!'Opérations liant le Trésor frangais & le BCEAO est égale-
ment dans une certaine mesure un moyen de garantie de la converti}i-
1ité du Pranc CFA. /
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Si le systdme des autorisation préalables(1) sert i un contr8le 2
priori de la oréation monétaire, la centrale des risques permet de contrd-:
ler(2) A posterivri les autorisations préalables ainsi que la distribution
du crédit par secteur (contr8le coercitif quantitatif et qualitatif),

En centralisant tous les créddits accordés A un m8me 28e0t &conomi-
que, la centrale des risques permet de confronter les encours de ce client
et ltautorisatinn préalable dont il a bénéficié et de relever ainsi les
dépassements sur autorisation préalable ainsi que d'autres irrégularités
qui sont pénalisées par la constitution de dép8ts non rémunérés aupres de
1la Banque Centrale,

Quant 3 la répartition par branche dtactivité des crédits recensés,
elle permet de sulvre l'orientation des crédits vers les secteurs priori-
taires définis parmi lesquels le primaire, domaine auquel s'intéresse

particulidrement la C,N,C.A, '

’ ’?iﬁiatgéﬁtiiﬁdfion de 1a CNCA et de la BCEAO au financement du

du saoteur‘zrimaire )

Les 0,R.D, (aujoud'hui C,R.,P,A,) auxquels la CNCA accordeles orédits
34 la culture attelée ont des encours de orédit au moins égaux & 30 millions,

Or, jusqu'en 1990 (septembre au moins), ltoctroi de crédit égal ou
supérieur 3 30 millions par un établissement de crédit, devrait &tre soumis
a l'autorisation préalable de la BCEAO,

Ainsi, dans le cas des O,R,D., apres 1lt'étude du dossier dl'autorisa~
tion (constitué essentiellement des documents comptables des trois derniers
exercices, la BCEAO adresse i la CNCA une notification précisant notamment
le classement de son client en 1&re, 22me ou 3¢me catégorie,

13 se trouve un des aspects les plus importants de ltintervention
de la BCEAO : seuls les bénéficiaires de crédit classés en 1ére ou 2&éme
catégorie sont elligibles 3 son refinancement ou plus exactement les
effets (traites) matérialisant leur dette née du financement & crédit
d'une activité économique dtintérdt général,

En effet, los probldmes sains de trésorerie de banques comme la: (3)
CNCA trouvent souvent leur solution en dernier ressort aupres de la BCLELO
qui atténue ainsi la dépendance vis-a~vis de l'aide extérieure,

Ainsi, nteflt été la suppléance des ressources extérieures et du
refinancement des effets SOFITEX et SOSUCO & 1l'insuffisance de ces
ressources propres, la CNCA aurait des probldmes de trésorerie paralysant
la poursuite de son action, Malgré le poids des impayés des crédits con=
sentis aux O,R,D,, les problémes de trésorerie de la CNCA sont encore
mattrisds, Ces probldmes pourraient s'accroftre surtout si les flux de
oapitaux extérieurs ocessent de gonfler ses disponidilités finanoidres,
Elle devra alors exclusivement compter sur une amélioration de la situa~-
tion finanoidre des CRPA ou le cas éohéant sur un concours accru de la
BCEAO(4).

(1) le régime des accords de classement est prévu pour &tre appliqué &
partir dfoctodbre 1990,

(2) BEn dehors de ce contr8le,la BCEAO peut & tout moment dans tout
établissement de crédit, mener une mission dfinspection en vue de
s'agssurer le respect des conditions de orédit et de la réglementation
bancaire, indépendamment de l'action de la Commission de Contr8le
Nationale ou de la Commission bancaire UMOA,

3) Conf,Supra : le concours global BCEAO

24 ou de la BOAD qui prévoit pour le Burkina un taux d'intervention de

90 % en faveur des infrastructures et du développement rural,

00./000
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A fin septembre 1989, les refinancements de la BCIIA0 au Burkina
concernaient exclusivement le coton & hauteur de 2 175,0 millions soit

18,3 % des crédits de campagne octroyés par les banques primaires,

En 1988, 1987 et 1986, les chiffres concernaient le m&me
produilt (coton) et la proportion des refinancements BCRAO était respec—
tivement de 17,0 %, 32,8 % et 31,8 %.

Les autres produits du cru commercialisés (karite, aesa.me,

araoh:ldes, amandee) ont &té entibrement fina,ncés par la C,S.,P.P.A,
atruoture étatique au capital dugquel la BCEAO est pa.rticipa.nte.

Les créances CNCA en souffrance ent enregistré une hauese
de 21,0 % par rapport & 1987 en passant de 1 230 millions 2 1 488 millions
-4 fin septembre 1988. 972,6 milliens ;epr’ésenfa.nt des impcyis sur crédit
sulture attelée sur le chiffre de 1988.

Source : BCEAO

- Service dy Créd!:t Agence Ouagadougou



Ltuti11ité du matériel atteld en milieux rural et urbain

Venant en appui a l'agricultewr gans le transport (de la fumure ou
des récoltes), le labour ou le buttage, M'emploi de la charrue et de la
charrette en milieu rural, par la rapidité d'exécution des travaux agricoles

dégage un temps trés appréciable que le paysan peut mettre & profit pour
d'autres taches agricolas ou non,

e ,'Quant au nilieu urbain, 41 utnisa eurtout 1a che.rretfé qui a fait
. ?nattre un secteur informel, celui aes charretﬁfiis{

:les oharrettes se oonsti-

- tuent 86 er fffﬁncbté des marchés ou de wones
. spéoifiques, :

On trouve plusieurs modes de faire valoir chez les charrettiers i

&‘propriétairea
- locataires (ce sont les plus nombreux)

~ métayers (travailleurs temporaires attendant de trouver nieux
et se gardant _ou ne pouvant faire ume acquisition personnelle)

On 1988, l'apparition de camionnettes "Taxi-Bagoges' semble sonner
le glas en milieu urbain des charrettes qui ne sont plus suivies par le
municipalité; 11 est permis de penser que les moyens et leos gots étant

stratifiés et diversifiés, cela ne diminue en rien le recours 3 ces pétiss
" transporteurs,

aiﬁmm{si 3 terme les charrettes pourraient 8tre interdites dans la
grande circulation urbéine, elles emprunteront encore longtemps les pistes
rurales ou les rues des quartiers péri-urbains,

. De nfme les cherrues attelées laboureront encore longtempe les
ohampa, la majorité paysanne ne pouvant stofffir la motorisation,

La SOFITEX et la SOFIVAR

Oes deux spotétés d'interveption se garactérisent par leurs efforis
ou ceux enléuppléanoe d'autres agentayéébnomidnes) pour la fransoormation
8 ‘ld/loi national des matidres premibreu qutelles promotionnent ¢ contri-
tuant de fagon remarquable, & étoffer le tissu industriel du pays ou A se
constituer en structures d'aval pour les unités déja existantes, 51 la
SOPIVAR n'a en projet qu'une unité de conditionnement de ltarachide financée
par la BOAD, il existe 3 Bobo-Dioulasso une huilerie savonnerie et une usine
de oconcentré de pAte, A base d'arachide, Quant 2 la SOFITEX, elle pourvoit
su bdescin en fibres de l'usine Faso Pani deo Koudougou et de 1lthuilerie
bobolaise 3 base de graines de coton, en sus de ses inombrables usines
- d'égrenage (Bobo-Dioulasso, Ouagadougou, Houndé et Dédougou).




ARTICL, 'ﬂ

ANNEXE : BCCNOMIE DE L'ARPI(4Z& "6S" UNE EXPERIENCE QUY PATW YACHE D'HUILR

(Carrefour Africain n°1075 du 17/4/89)

Les groupements Naam et 1'0.N,8., "6S"(seservir de la saion sdche en
Savane et au Sahel) qui eat vu le jour respectivement en 1957 et en 1978
sont des systdmes de développement moderne (actuels) inspir s des Komdbi-
Naam traditionnels, (Le Kombi-Naam est une association coonirative ol il
n'y a ni discrimination sociale ni domination et & lagquelle tous (nc¥les,
castés, sujets, femmes etc,..,) adh¥zont sur le m&me pied &1V rlitl,

Leur pére fondateur (Lédéa Bernard OUEDRAOGO) est forme sur la
philosohpie "développer sans abimer, sans dominer, Dominex J'homme cfest
le dépersonnaliser; en partant de la natmme de lthomme de ses caspiuiéitdnns
on ltaide & s'auto~développer sans abimer sa culture et on le rend respon-
sable" &

Portant de ce fait dw principe gque le développement de la soclété
se fonde sur ses propres valeurs de wvivllisation et a'y enracine, l'orga~
nisation appuie les communautés de base inspirées de leur culture (groupe
d'entraide, classes d'8ge, associations traditionnelles communautaires
etc,,,) d'ol elles doivent puiser leur essence,

La méthode d'animation, dans le respect des coutumes, sans heurt,
patiemment, orée une dynamique sociale acceptée et soutenue par touss
dynamique se traduisant par lfentretien de champs collectifs, de cotisa~
tions, de stages etc,., en vue des activités sociales et conomiques
améliorées,

O

Le Groupement Naam mirit et aotualise les principes <
régule ses relations avec les assoclations soeurs ou amies,
pour s'en passer, refuse appul ou aide dépersonnalisants,

L'équité dans le partage des biens entre les membres du groupe est
de rigueur; des o¢=ité3 de gestion de 12 membres sont cherg’s des fonds
alloués per 1'0,N,G, et ceux générés par les activités lucrotiives,
L'association "6S" assiste le groupement ou Je comité de gestion (chan-
tiers, écoles, conservation des eaux et du sol (matirise de l'eau, digues
anti—érosives; stages CBSAO, INADES, IPD etc..,.) ou leur cccord des pré8ts
pour réaliser des unités économiques d'envergure jusqu': ce cu'lils
atteignent leur auto—fonctionnement ou staffranchissent ce 1l'zide,

Le groupement a un Président (Kombi-Naaba)

-~ un Secrétaire Général (Togo Naaba)

~ un Raamb Naaba (Trésorier) pour les menues dépenses, les
réinvestissements et les comptes bancaires

« un Masnem Yam Naaba : Educateur ou animateur bé_évole.

Les questions de ce dernier touchent au coeur et 2 l'czmour propre de
1'intéressé de fagon & obtenir son adhésion psychologique,

La trilogie (Juger, mobiliser, agir) qui est fondsmentcle dans le
systéme d'animation comme le principe général "Développer sens abimer "
conduit & une implication réelle des masses au développement ,
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BILAN RESUME : APICOMA - UNITE MONETAIRE : MILLIONS DE FCFA
' _DATE D!'ARRETE __30_JUIN

T e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e i et i e e e oy e T
; ____ Y87 1 __1988_  _ ”___125132___ Observa- !
|

! Valeur|{ % Naleur| % Valeur| % ! tione !
—————— D Et b ittt hb T P TEETE IEIPERRPS By 3 111 NIGuouy U

| |

AGTIE |
7 Immobilisations A1 62,8 | 12,4 60,4 9,3/ 64,2 | 8,7! Erratique!
dont : -b&timents 54,0 51,3 48,7 !
-outillages 6,9 546 11,2 E

-autres valeurs . « [+ 1,9 35 4,3 i
imnobilisées(aép8ts |

et cautionnement) : '

i ]

1 |

! Yaleurs d'exploitation | :
(stocks début exercice) A2 |157,2 | 30,9 233,0| 36,0 272,3 36,3Jhausse i

] u

i8lobale H

Valeurs réalisables i court ; f
:‘terme et disponibles A3 | 288,3 56,7 353,7 | 54,7 402,4 54,5{ " :

a dont :~clients et E

| débiteurs divers 159,9 287,4 345,5 ;
! -disponible 38,4 66,3 56,8 !
i ! j
| ! t
%ctif fictif ou non valeurs 3 f
Kdont pertes) et ORA Divers - - - ! !
i i i
|  Total Actif/Passif 508,33 J100 | 647,11 100 | 738,9{100 ! hausse !
) ] 1
i | !
RASAIE | |
| Capitaux permanents P1 | 407,1 [80,1 | 435,5 (67,4 | 475,4 64,3{ hausse :
dont 3 - capital 234,0 234, ( 234,0 E ;
-ressources et % {
provisions/risques et 4,0 4, 4,0 ! }

{ * Tenouvellement immobisations| i d
I

| -report 3 nouveau 169,1 198,95 237,4 ; E
dettes 3 moyen et | |

long terme P2 0 0 0 ! nul |

i '

dettes & court : 23 ; '

terme ou exigibles |101,2 |19,9| 210,4 32,4 263,6 35,7! hausse !

E dont fournisseurs 52,6 156, 1 229,3 i ;
] dont résultat(bénéfice) 29,3 | 5,8 47,:# 7,31 13,3| 1,8] Erratiquej
i ! i
i ] 1
| dont autres comptes créditeurs ' |
i (provisions/clients douteux } {
| rétributions et ORP DiverF) 19,3 7,4 21,0 ! !
e i o e U S o o e T e - St o 1 o . o 2 e e o ot - e o — — " - - -
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AU 30 JUIN
e e e e e e e e R S ——— -
s 1987 | 1988 ; 1989 5
S foememenen .
i i
! I
| ! |
pelit | |
CHARGES ( n :
| (e pidres |
Charges réelles premidreq.::.+118,8 201,0 217,0
- -steck net début exercice (; . - 1 !
(pmdui‘bs{.*v. 0 f55'4 38’3 ; 25’6
I i 1
-achats E 312,1 ! 420,7 i 301,8 '
| | i |
- frais de personnel ! 28,7 | 32,3 39,0 !
] { | 1
-imp8ts et taxes E15’2( 2,17 E - ; - i
~-TFSE et autres charges | g 12,5 ! 19,3 ! 36,9 !
i | | %
i i | |
Charges calculées ; ! | !
] | | ]
| ! | :
- dotation de l'exercice aux E 1,5 E 10,2 s 11,9 |
amortissements et provisions : : ! :
| ] | {
i i i |
- bénéfice d'exploitation ! 31,7 | 47,5 | 13,3
- i S R .
Zgg( - Total ! 513.4 ! 169,3 1} 045,05 |
pRODUITS ( (107, /) | : : :
. tie
«~ stock & fin exercice giemigggs cdeceesdd18,8 | 201,0 5 217,0 s
prOduits "o t} ~e es oo 38,4 32,0 ! 5592 E
(variation stock) (-17) (<6,3) (+29,6) |
Ventes (chiffre d'affaires) 416,2 536,3 l 373,3 i
Autres produits ; E
|
i



BUDGET D'EXPLOITATION
(exercice)

charges produits

BENEFICES D'EXPLOITATION

v

COMPTE
D'EXPLOITATION <4
PREVISIONNEL

PLAN D'INVESTISSEMENT
et DE FINANCEMENT

(3 45 ans)

besoins ou

. ress
emplois ources

Equilibre
Emplois Ressources

v

} BILAN

PREVISIONNEL

BUDGET DE TRESORERIE
(Période de 12 mois)

Décaissements

Encaissements

BESOINS
de CREDIT & COURT TERME

'

POSITION PREVISIONNELLE
de TRESORERIE = 1 mois

Décaissements Encaissements

COUVERTURE DES ECHANGES




yus
MODELE DE BUDGET PREVISIONNEL MENSUEL.

i A D i g ot T T YA D o o S S A T S o o P S S

TRESORERIE PREVISIONNELLE MENSUELLE
(3 partir des recettes prévisibles et des paiements probables)

Mois prochain :

Disponibilités début de mois X4 Paiements du mois Y4
dont Caisse dont Effets 2 payer(1)
Banques Fournisseurs & payer
Effets escomptables(1) Charges & payer (1)

Recettes possibles du mois X (1) | Achats payables au comptant)
dont Effets devenant escomptables | Frais de Personnel

Réglement des clients(a) Inmp8ts et Taxes (2) ¥
(2) Transports et Déplacements 2

Ventes au comptant )
2

Recettes diverses (2) TFSE
(2)

Frais Financiers e+ Divers
Paiements divers (2)

(1) d'aprés l'analyse du portefeuille
(2) prévision

Disponibles prévues & fin ccecccoceo

Xy + X2 - (Y1 +7Y2)

Retrait & faire 3 la banque secsco

Découvert & solliciter scosee



MODELE DE BUDGET DE TRESORERIE

RESSOURCES

&

Actif
lant

Foyr-
nis.

Pour mémoire
Décembre

Comp-
tes ] Taxes
divers

——enl

Im-
pot

Ré&
sul-
tats

iy
)

Paself
circws
lat

A

Trésorerie

sy 5 ou 10 su 15

du mois

mois
suivant (1) | suivant (2)

Trésorerie
au 28

du mois
suivant (3)

Janvier

N x

Avril

Juin

Juillet
Aot .
Septembre
Octobre h
Novembre

Décembre

(1) Si I'échéance de I'entreprise s situe A ces dates.
(2) Apris peiement des scomptes sur impdts.
(3) Aprds riglement des obligations cautionnées.

1M
—



BUDGET DE TRESORERIE — METHODE DEPENSES-RECETTES

'DATES (1) -

Janv.

Fév.

Mars

Avril

Mai

Juin'

Juill.

Aot

Nov.

1)So14am¢a_md-m'

-

Paies

Echéances commerciales.
'l"axemhvdeurnjoutk
Acomptes sur impéts.

Divers dont Distribution.

2) Total riglements

Recettes

prévisionnelles
(ventes commerciales)
Rentrées diverses
Financement Banque

3) Total Rentrées

4) Solde A

fin de mois

Solde prév.

Solde réel

5) Chiffre d'affaires réel pour
contrdle des prévisions.

(1) En fonotion des besoins les datos pouvent dtre modifides.

pr



PLAN DE FINANCEMENT (en ~ ' )

o091 § 4982 | A983] 494

EMPLOIS

Programme antéricur (Hors-Taxes) ............
Programme a financer (Hors-Taxes) ............
Renouvellements courants (Hors-Taxes) ........
Divers (dont éventuellement TV.A) ... ...
Augmentation Fonds de roulement ..............
Reconstitution Fonds de roulement ............
Retraits de C/C .o vviriini it iiiieninacnnaases
Distribution de Dividendes ou Prélévements .. .

Remboursement Crédits antérieurs :

................................................

................................................

Total des Emplois ........
RESSOURCES
Augmentation de capital ... .. [
Apports en C/C ... . i
Cessions d'actifs .......coviiiiiiiineecnenenss . ;
Capacité d'autofinancement .................... H
Prélévement sur Fonds de roulement ..... s !

Autres ressources (évent. T.V.A,, Primes, etc.)

................................................

................................................

.................................................

...................................................

.................................................

Excédent (+) ou insuffisance (—) annuel des
TESSOUTCES &\ vt i tiettrae e ne i eeenaeenees

Excédent (+) ou insuffisance (—) cumulé des
TESSOUTCTES .+ttt itee s aecineenraenrinaans




ANNEXE METHODOLOGIQUE

———— — - 4 o T " . — = (o

Questionnaire Synthétique
APICOMA

GENERALITES

- Historiqué - Orgine et date de créa tion 7

- Statﬁ¥ﬂjuridique - Ministéres de tutelle .7

- Relations internes (avec autres services du CNPAR, avec Direction
Générale de 1'ONPE) _ 7

- Sens de circulation de l'information (courrier arrivée et courrier
départ) ?

- Relations avec industries de m8me secteur et avec d'autres secteurs
industrieds ?

- Founﬁissf?i. - sous-traitants 7
- Clients - éystéme d'approche de la clientéle ?

- Avantages aux gros clients (ristournes, remises)?

- ORGANISATION ET GESTION

- Organigramme *?

- Principes généraux d'administration et de gestion 7

- Structures internes de contr8le des Affaires Administratives ou
FPinanciéres?

- Relations avec le Directeur du CNPAR pour les signatures ou les prises
de décisions 7

- Salaires et charges sociales - gratifications ?

- Avantages matériels et financiers (pr&ts au personnel) ?

- Politique sociale en faveur du personnel ?

- Attache avec cabinet d'Audit pour suivi gestion et expertise comptable ?

~ PRODUCTION -~ ADMINISTRATION

- Production annuelle - Bvolution ?

- Evolution - ventes (chiffre d'affaires) et résultats ? _

- Poids imp8ts ou taxes sur chiffre d'affaires 6h sur bénéfices ?

- Politique d'accroissement des immobilisations ou de renouvellement de
l'outil de production 7 ‘

- Politique de diversification de la production ?
- Conseil d'Administration - Administrateurs ?
- Tantiémes - Primes de bilan - dividendes ?

~ Perspectives« d'avenir ?
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ACMD t Atelier de Constructions Métalliques et Diverses Z;k:ci
ADRK s Association pour le Développement de la Région de Kaya

ADRT ¢ Association pour le Développement de la Région de Toma

AID : (IDA en Anglais)= Association Internationale pour le Développement
AMK ¢ Atelier Mécanique de Kossodo

APICOMA : Atelier Pilote de Construction de Matériel Agricole

AOF ¢ Afrique Occidentale Francaise

AVY ¢ Aménagement des Vallées des Volta

BCEAO : Banque Centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest
BDPA Bureau pour le Développement de 1l'Agriculture

BIT ¢ Bureau International du Travail

BNDA : Banque Nationale de Développement Agricole (en RCI)
BOAD ¢ Banque Ouest Africaine de Développement

CCA Caisse de Crédit Agricole

CCCE ¢ Caisse Centrale de Coopération Economique

CCIA ¢t Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Artisanat de Ouagadougou

CEAO ¢ Communauté Economique de 1'Afrique de 1'COuest

CF : Confére

CER ¢ Centre d'Encadrement Rural

CFA : Communauté Financidre Africaine(ex,Pranc des Colonies Francaises
d'Afrique)

CFPRAR : Centre de Formation Professionnelle Rapide des Artisans Ruraux

CFDT ¢ Compagnie Francaise de Développement Textile

CIAM ¢ Centre d'Initiation 3 1l'Agriculture Moderne

CNCA ¢ Caisse Nationale de Crédit Agricole
CNEA Centre National d'Equipement Agricole
CNPAR t Centre National de Perfectionnement des Artisans Ruraux

CODIAM : Compagnie de Diffusion Automobile et de Matériels
CSPPA ¢ Caisse de Stabilisation des Prix des Produits Agricoles
DDIA ¢ Direction du Développement Industriel et de 1l'Artisanat

DFOMR t Direction de la Formation et de 1'Organisation du Monde Rural
DIRC ¢t Direction des Institutions Rurales et du Crédit

DIAFA : Diffusion Industrielle et Automobile du Faso
DM : Deutch Mark (Monnaie allemande)

DsA ¢t Direction des Services Agricoles

DTS ¢ Droit de Tirage Spécial

EPA :+ Etablissement Public & caractére Administratif
EPIC Etablissement Public & caractére Industriel et Commercial
ETC s Bk cetera

FAO : Food and Agriculture Organisation
FED ¢ Fonds Buropéeni de Développement
FEME : FPédération des Eglises et Missions Evangéliques

ooo/ooo



FENU : Fonde d'Equipement des Nations Unies 7f'é
FIDA /):

Fonds International Développement Agricole

FIDES : Fonds-.d'Intervention et de Développement Economique et Social
FGMB : Fonds de Garantie de Mortalité Bétail

GII ¢ Général Import Industries

GV ¢t Groupement Villageois

HB ¢ Hauts Bassins
IRAM ¢ Institut de Recherche et d'Application des Méthodes de Développement

INSD ¢ Institut National de la Statistique et de la Démographie

KFW ¢ Kreditanstalt Pior Wiederrauflau(Caisse de Coopération Economique de
l'Allemagneg

MT ¢ Moyen Terme

ONATEL : Office National des Télécommunications

ONEA ¢t Office National de 1'Eau et de l'Assainissement

ONG ¢ Organisation Non Gouvernemental

ONPE ¢ Office National de Promotion de 1*'Emploi .
ORDCE : ORD Centre Est

ORDCO ¢ ORD Centre Quest

ORDF ¢ OUEDRAOGO Roland et Fréres

OSEO ¢+ Organisation Suisse d!'Entraide Cuvridre

PAM ¢ Programme Alimentaire Mondial

BIB ¢ Produit Intérieur Brut

PME : Petite et Moyenne Entreprise

PMI ¢ Petite et Moyenne Industrie

PNUD : Programme des Nations-Unies pour le Développement
PPI ¢t Plan de Parrainage International

REF ¢ Référence

RCI : République de C8te-d'Ivoire

REV : Répudblique de Haute-~Volta

SACS : 8ervice Assistance Conseil Soutien

SARI ¢ Société Africaine de Réalisations Industrielles
SATEC : Société d'Aide Technique et de Coopération

SATIM : Société Africaine de Transformation Indusirielle des Métaux

SBCACO : Société d'Exploitation du Carburant Colonial
SIBB Société Industrielle de Bonbon et Biscuits
SIFA Société Industrielle du Faso

SIM ¢ Sudan Intérior Mission

SOFIBI : Société de Founitures pour 1l'Industrie, le Btiment et 1l'Irrigation
SOPITEX : Société Burkinabé de Développement des Fibres Textiles
SOFIVAR : Société de Pinancement et de Vulgarisation de 1l'Arachide

SONABEL : Société Nationale d'Electricité du Burkina

SO0SUCO : Société Sucritére de la Comoé

SOVICA ¢ Société Villageoise d'Intervention et de Coopération avec l'Agriculture
SOVOLCOM : Société VoltaTque de Commercialisation

coefees



SOZARO
TCR
TEN
TEP
TPS
URC
USA
USAID

PDP

Société Zagré Roger

Taxe de Coopération Bégionale

Taux d'Escompte Normal

Taux d'Escompte Préférentiel

Taxe de Prestation de Service

Union Régionale Coopérative

United States Of America

United States Association For International Developpement

Programme de Développement Participatif
(projet des Nations-Unies, Sidge A Gendve)
Dispose d'un fonds alloué et autorisé seulement aux animateurs.

endogdne de base placés dans les villages, communautés, groupementf,
ONG, Organisation Gouvernementale

Fournit des spécialistes de base chargés de faire la coordination
nationale, trouver les financements possibles venant eﬁ/;ppui a
ltanimation,

Liste des termes géo-dcononmiques employés

Balance des Paiemsnts : Cadre comptable normalisé permettant de re-enser l'ensembla

Carte actuelle :

Carte périmée :

des transactions internationales effectudes d'un pays avec

le reste du monde (entre résidents et non résidents).

Elle peut &tre présentée en :

- transactions (les échanges sont saisis au moment ol ils
s'effectuent réellement, lors du passage administratif des
frontidres

- réglements (on recense les opérations au moment de leur
réglement).

Carte de réalisation la plus récente disponible sur un sujet et une
région déterminés. '

Carte dont le contenu ne correspond plus, en tout ou partie & la
réalité actuelle,

Carte prévisionnelle : Carte concernant la situation ou l'évolution probable de

Carte tiématique

phénoménes déterminés pour une période ou une date future.

: Toute carte non exclusivement topographique représentant sur un
fond repire (topographique,hydrographique ou chlorographique) des
phénoménes localisébles de toute nature, qualitatifs ou quantita-
tifs

coofoee
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Croisaance :+ Elevation durable du PNB supposant une transformation
profonde des structures économiques et sociales

Carte nmuette : Carte sur laquelle la toponimie ne figure pas

Développement : Le développement est un faisceau de transformation qui modi-
fie les comportements, intégre les progrés des connaissances,
le savoir faire industriel etc, ensemble de mutation répéra-
ble par les coefficients : part du secteur industriel
(secondaire) primaire, tertiaire, valeur ajoutée ou par des
indicateurs sociaux : nombre de médecins/habitants, taux
d'alphabétisation, nombre d*étudiants, brevets déposés

J. BREMOND et A, GELEDAN : Dictionnaire
économique et social,
Hadier
Le développement est un processus complexe ayant trait tant
aux aspects économiques que sociologiques, psychologiques et
politiquea. Il suppose l'apparition d'un monde nouveau et non
le groseissement quantitatif de ce qui existe (ce qui est de
l'expansion et non du développement,

Le développement déborde largement la simple performance
économique exige la croissance économigue mais se distingue
d'elle'
JeM, ALBERTINI : Mécanisme du Sous Développe-
ment et Développement,

Etant une maftrise plus consciente d'un groupe humain sur son
devenir, il est un acte politique au plus haut sens du terme

La compréhension et la maftrise du développement supposent
une action concertée entre toutes les sciences humaines
(économie,sociologie, psychologie, géographie, histoire,
philosophie, démographie etc..)

PIB : Valeur de la production effectuée sur le territoire national et disponi-
ble pour les emplois finals

= Valeurs ajoutées des unités de production, de la TVA grevant les pro-
duits et les droits de douane et assimilés.

PNB : Représente les revenus acquis par les résidents pour leur contribution
a4 la production dans le pays et hors du pays.

Le PNB néglife les effets externes, ignore la souveraineté du consomma-
teur et la distributien des revenus. Ainsi i1 augmente avec les embou-

teillages (consommation accrue d'essence) avec les accidents d'auto
(multiplication des réparations), avec la durée des transports communs,

Il ne varie nar 8i les dépenses de santé diminuent autant qu'augmentent
celles de l'armée ou i la production agricole décroit d'une grandeur
égale 4 la hausse en valeur des services ou si la répartitien des
revenus se fait en faveur des plus richeas. Ces exemples montrent que le
PNB ne caractérise que l'intensité de l'activité marchande.

Production : Activité organisée consistant 4 créer des biens et services
s'échangeant habituellement sur le marché ou tenus 3 partir de
facteurs de production s'échangeant sur le marché.

Progrés : Un plus et un mieux en revenu réel obtenu par les sous-ensembles
sociaux, c'est une avancée dans une direction jugée souhaitable par

les intéressés. F. PERROUX"Pour une philosophie du nouveau

Développement,Aubier - Montaigne



- o o e

de l'entreprise, par affectation d'une partie des bénéfices bruts a
une provision pour compenser la dépréciation due a l'usure ou a
I'obsolescence et permettre par accumulation, de retrouver le
montant de capital ayant servi a l'acquérir.

o B s e e o i

d'une affaire; I'analyse porte aussi bien sur les données comptables
que sur les données économiques et sociales relatives a l'entreprise
et a son environnement.

Le bilan ayant un caractere statique, la considération de toute
grandeur isolée perd sa 51gn1f1cat10n réelle d'ou la considération
de deux bilans au moins pour connaitre des évolutions par différer
ou par ratio.

AUTOFINANCEMENT : Financement interne a partir des capitaux propres ou des produit
d'exploitation propres a l'entreprise ou appelés a etre affectés
hors d'elle (dans ce dernier cas, on ne peut inclure de tels pro-
duits que si leur rétention est assez longue durée).

B.F.R. : Besoins en Fonds de Roulement : c'est la part des besoins d'exploitation non
financée par des ressources d'exploitation (passif a court terme). Il s'agit ainsi
de la part des capitaux permanents (Fonds de Roulement Propres ou étranger)
devant compléter ces ressources d'exploitation (ou Actif de Roulement)

BILAN : C'est le résumé de l'inventaire : Document comptable donnant la situation
patrimoniale et financiere d'une entreprise & une date donnée retenue pour
faire un inventaire général. Si le Journal Général Legal ou Livre Légal,
enregistre les mouvements journaliers débiteurs et créditeurs de chaque

compte, le grand livre et/ou la situation )ournahere (ou blance de vérification), enregistr@
les mouvements cumulés débiteurs et créditeurs de chaque compte ainsi que
les soldeg qui s'en degagem,t

Apres 'inventaire général (phy51que) et theonque (amortissements, provisions),
la détermination des charges a payer ou payees d'avance etc, la situation ou
balance dite d'inventaire reprend les soldes débiteurs représentant : I'Actif
(dont les pertes): ce qui est due (créances) 54
- le Passif (dont le bénéfice) : ce qu'on doit (dettes).

BUDGET : Acte ou document équilibré (en principe) de prévision et d'autorisation
des dépenses et des Charges d'une part, des recettes et des rentrées d'une

part, pour l'année a venir.

BUDGET DE TRESORERIE : Outil permettant de déterminer et de suivre la trésorerie
de T'exercice en cours. Outre la méthode emprique Dépenses - Recettes
(prévisionnelles) en rapport ou non avec l'exploitation; celle Besoins - Ressourcis
qui, tout les constatant offre l'avantage d'expliquer les causes de variations
de la trésorerie.

BENEFICE NET : Produit net déduction faite des frais généraux, des charges,amortis-
sements et provisions pour risque

C.A.: Chiffre d'Affaire

R
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C.A.F. + Capacité d'Auto-Financement ‘et non cout Assurance Frét) ' 1}/
synonyme de Cash Flow et B A

CARTON : Carte annexe complémentaire d'une carte principale figurant sur la méme
feuille et souvent a une échelle différente.

CASH FLOW BRUT : Bénéfice net + amortissement et provisions non exigibles.

CASH FLOW NET : Bénéfice net aprés impots et provisions non exigibles.

DEFLATION : Réduction ou stabilisation des prix qui étaient en hausse par un ensemble
de mesures
(Contraire = inflation - Déséquilibre provenant d'un accroissement
excessif des moyens de paiement par rapport a la masse des biens et
services sur le marché entrainant une dépréciation de la monnaie
(hausse généralisée des prix).

GRAPHIQUE (LA) : Science qui étudie les lois de la perception visuelle et ses
applications au dessin

INFOGRAPHIE : application de l'informatique aux dessins graphiques et cartographiques.

M.B.A. : Marge Brute d'Autofinancement
O.R.A. : Opérations a Régulariser de I'Actif
O.R.P. : Opérations a Régulariser du Passif

PROVISION : Somme affectée par l'entreprise a la couverture d'une charge ou d'une
perte virtuelle, future ou éventuelle.

SEUIL DE RENTABILITE : Montant du chiffre d'Affaires pour lequel le résultat est
Nul ou encore pour lequel le chiffre d'atfaire = prix de
revient des marchandises vendues ce qui veut dire que les
charges fixes = Marges sur cout variable.

TOPONYMIE : Ensemble des noms de lieu figurant sur une carte.

T.F.S.E. : Travaux Fournitures et Services Extérieurs.
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flatte ou dramatise ; c'est celui que préférent les hommes d'action. J.P. Saidah et F. Richaudeau "savoir écrire,

écrire avec efficatié ",
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NOTE DE PRESENTATION SYNTHETIGUE

GEG - ECONOMIE ET ANALYSZ MICRO ECONOMIQUE DE LA STRUCTURE D'UNE
P.M.I BURKINABE : L"APICOMA

Le taux de croissance moyen de l'économie burkinabé n'a été que de 4.6 % /an entre 1982 et 1987
alors que celur de la valeur ajoutée de l'agriculture a été de 5.6 %/an. Ainsi, i'agriculture apparait comme ie
tracteur de l'économie pussau'elle contribue pour 36 % au PIB et occupe 80 2 90 % de la population. Mais 3 peine
10 % des exploitants sont equipés en charrue. En effet, l'archaisme ae 1'arsenal qu‘ils utilisent explique en
partie les rendements encore modestes de l'agriculture. Le fondement principal de la puissance économique étant sa

capacité technologique. il convient donc ce developper la production de matériel de culture attelée au niveau

industriel ou artisanal.

Pour ce qui est de l'artisanat, notons qu'ad cause de sa valeur sociale et économique, il jouit

méme dans les pays avancés technologiquement. d'une protection légale et fiscale : certaines grandes Virmes ne
sous~tral:ient-elles pas a l'artisanat des productions particuliéres pour donner un label & leur produit final »

L'artisanat n'v a jamais comnlétement disparu d'autant qu'il trouve réfuge dans des activités de minutie, de précisicn
d'originalité etc... ou dans des travaux aisséminés dont l'accomplissement échappe & toute tentative de rationnalisati.-

industrielle.

Au Burkina une telle legislation vient d'@tre adoptée {(Mai 1990). Bien avant cela. ie CNPAKR est né

en 1974 de la transformation du CFRAR pour mieux circoncrire les problémes de survivance et de promotion de l'ar-isanac

L'APICOMA qu. a d'abora existé en embryon au sein méme du CNPAR, est en fait utilisée pour assurer cette survie

g marché et du secteur artisanal ).
~'est pourquol les activités du CNPAR et de 1'APICOMA sont encore liées.voire jumeliées.

+'APICOMA apparait comme le reflet parfait de la prcolématique du développement industriel;méme si
¢lie vegdte aujourd'hul au sein d-une plélade d'industries trainant toutes ou marjuees par l'empreinte coloniale, elle

constitue un modéle de référence d'industrie industrialisante sinon cumulative du fait de son injection de revenus

importants en milieu rural et de sa limitation de la dépendance monétaire et technologique tous azimuts.

Voici résumée 1 étude qui fait d'abord une analyse aritique des premiére expériences préindustriellies
de l'équipement agricole {lére partie} puis des nouvelles approches post-coloniales (2e partie) ; la troixiéme parzic

(1'APICOMA vu par les utilisateurs) qui comprend une étude de cas (Goindégué) est essentiellement une géo-économie ce
{'environnement de 1'entreprise;et une analyse microéconomique actualisée de sa structure financiére. de sa trésorer.e

de sa rentabilité termine l'exposé ( 4e partie ) .
PMI pilote dans un secteur de haute priorité se limitant encore au marché national, 1'APICOMA a un
avenir certain et mérite d'é&tre soutenu ou assisté en dépit de ses faiblesses actuelles ; ainsi, son marché pourrait

s'étendre a la sous-région et amorcer une forme d'integration économique. Avis aux bailleurs de fonds et aux banques

- FRererzierents - Dédicaces
CFRAR = Centre de formation rapide des artisans ruraux.
. - Avarnt - propos
PMI = Petite ou moyenne industrie b
ALk
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