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INTRODUCTION

1. Objet de 1'étude

Le Burkina Faso est un pays agricolel L'agriculture
occupe prés de 90 % de l1la population active. Les praductions
végétales et animalcs sont les principales sources de reve-
nu mais elles sont parfois compromises par les contraintes
écologiques (insuffisance et mauvaisec répartit}on des pluies)gt

l1'absence de progrés technologiqucs.

L¥Btat et certaines Crganisations Non-Gouverne-
mentales (ONG) interviennont a des degrés divers dans 1l'orga-
nisation et la promotion du monde paysan pa¥ la,misc en

place ds structures et de projets d'appui au  développemont.

Dans la région de TOMA (Province du SOUROU), uno
de ces ONGsinstallée depuis gquelques anndes #ravaille aux
c8tés des populations locales et méne: des actions en leur
faveur : clest ltAssociation pour le Béveloppement dao la
Région do Toma (ADRTOM),

Avant vu quelques réalisations de cette ONG dans
la région ot dans le but d'approfondir davantage la gquestion,
nous avons décidé de consacror notro mémoirc de maftriso
a4 cotto expérience. Par ailleurs noms nous intéressons
aussi au monde rural dont la complexitéd ot le r8lce dans

l'économic des pays les moins avancés n'ost plus a démontrer.

-

Au .rczard de tous los problémes que connaft la
paysanneric, les autorités étatiquos & travers les Centrcs
Régionaux de Promotion Agro-pastorzles (CRPA), mottent

tout on ocuvre pour l'aider & micux s'organiser dans lo

but d'augmontor sa production, condition ginc qua non do

1'amélioration do son niveocau de vio.

voo/oen



Avant 1lcs ONG et le CRPA,d'autros intervonants
ont moné des actions. Il s'agit dc la Compagnio pour 1o
Dévoloppemcent dos Textiles (CFDT) ot la Société d'aide
Techniquo et de Coopdration (SATEC).

L'option du développement communautaire qui a
conduit a la misc on placc des groupecments villagcois a
pour but d'initicer dos activités 4conomiques, sociales et
culturcllos. Aujourd'hui, il est do plus quostion de 1l'aide
des ONG aux pauvres. Ellos ont fait leur apparition dans
lcs pays en dévoloppomont dans lcs anndes 1960 et consti-
tuont une altornative possible dans lo domainoc do la
coopération intornationale. Lc choix do 1'ADRTCM résulte
gssentielloment do la publicité faito autour do sa philo-
sophic d'approche du mondoe rural ot qui reposo sur l'auto-
promotions. Toutefois, les autres ONG no sont pas moins

méritantas.

Nous nous sommos attachéo ici & cerncr lo r8lc
do 1'ADRTOM qui, dopuis 1989, ocuvroc & la promotion do la
région de TOMA., Quolles transformations a-t-clle pu apportor
ot & travors quels factocurs ? Cotte question nous a conduita
définir uno méthodologioc d'approche pour mesurcr 1timpact

do cotto ONG sur lo dévecloppement.

2, Approcho méthodologique

Nous n'avons rctonu gu'unc partic do la zono
d'intervontion do 1'ADRTOM qui couvre los départomonts
actucls do Gossing Kougny, Toma, Yaba ot Y¢ (cartc n°® 1)
soit 92 villagos.

Nc pouvant pas étcendro 1'dtudc & tous les villages

faute do tomps ot do moycns, nous avons choisi las villagces

ool
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do Zouma ot dc Pankélé pour mieux appréhonder los intor-
vontions do 1'ADRTOM, Dcux raisohs principalcs ont guidé
co choix : la promiérc ost que l'oxpérienco ne pout pas
8tro concluantoc dans toute la zono d'inbervention. Cos
doux villagos on étaiont uno illustration. La dcuxiémo
édtait quo los rosponsablos do 1'ONG, avec qui nous avons
pris los promicrs contacts, nous (les) ont conscillé

compto tonu dc lcur proximité ot de lours spécificités.

Pour mancr catto étudce doux techniqud dc collocto

dos informations ont été privilégidos @

- Lt'gxploitation dcs documcnts disponibles
- lcs onquftos sur lo torrain qui ont consisté
b

dtabord a 1'élaboration du questionnairc,

cnsuito & l'intorviow ot onfin a l'obscrvation.

1ele L'oxploitation dos documonts

Los bibliothéquos suivantos do Ouagadougou ont
4té oxplorécs : Bibliothéquo Universitairc, bibliotheque
du Contro National do la Rochercho Sciontifiquo ¢t Toch=-
niquo (CNRST), los contros do documontation du Ministero
dc 1'Agriculturc ot do 1'Elcvagce, do 1'Amfnagoment du
Torritoirc, du Burcau do suivi dos ONG, dc 1'INADES-
Formation ot de¢ 1'ORSTOM,

Co travail préliminairo nous a pormis d'apprécior
lc nivcau dos réalisations, lcs insuffisancos ot los
solutions onvisagées. A la fin do cotte étapo, nous avons
dlaboré lo guostionnairo dovant nous permcttro dc colloctor

los informations sur 1o tcrraine.

ees/ oo



1.2. L'onqu8tc sur lc torrain

Nous avons combiné trois techniquos : 1lo
questionnaire, l'cntrotion do potits groupcs ot 1l'obscr-

vation dirocta.

Suivant: los thémcs abord’s, les ontroticns
ont été réalisés collcctivement ou individuclloment.
Quelgucfois, nous avons appliqué la te chniquec dito "a
bAton-rompu" pour mottro on confiance nos intorlocutours.
Pour co¢ fairc, nous avons offoctué deoux sortios sur lo

terrain a partir do Janvior 1989,

La promieéro a ocu liocu lo 10 Janvier au 28 Févrior
1939. Nos onquftos so sont dérouldos auprés do quatro (&)
groupcemonts villagoois (hommos ot fommos) dans los loca-
1ités do Zouma ot Pankélé, 120 chofs d'exploitation
agricoloc a raison do 60 par villagc. Nous avons élaboré
una autre fichoe pour los scrvices d'oncadrcecmont tochniguo
ot étatiquo commo 1'ADRTOM, 1l'unité d'oncadromont agricolo
du CRPA ot lo sorvico départcmental de 1'onvironncmont

ot du tourismo.

La socondo sortioc du 18 Mars au 7 Avril 1989
a consisté on l'approfondissomont ot au contr8lo dos
résultats do la promiérc ongubtc. Ellc a concerné oxclu-

sivoment 20 chofs d'oxploitation par villagao.

Comme dans tout travail do rochorche, nous
avons &été confrontéo a dos difficultés parmi losquollos

nous évogquecrons logs suivantcs ¢

- La raroté dos documonts sur le sujct

o../.ol



Trés pou d'étudos ont été faites sur la région
ot les différeonts sorvicos disposont d'un documsntation
trés réduito. Par conséquont nous n'avons pas pu disposar
d'un travail do baso pour nous socrvir do reférenco. A cola
s'ajouto lo manquo dco statistiquos =u nivoau dos scrvicos

d!'oncadromont.
- La finabilité dos réponscs obtonucs

Dés lc¢ départ, nous avons notd¢ unc curtaino
réticonco do nos interlocutours quc nous attribuons a notro
manquo d'oxpéricnco on lo maticéro. Né-nmoins, nous avons
ossayé au fur ot a masuro, do corryrigcer nos lacunos co qui

nous a pormis do gagnor prograssivomeont lour confianco.

En dépit do cos doux difficultés, notrc compré-
honsion do la languo dcs énquﬁtés a 4té un atout majocur o
cela nous a permis uno intégration rapidc pu milicu ct a
ou pour conséquonco la dissipation progrossivo do la méfiance

ot la naissanco d'uno collaboration normalc.

L'autre avantago cst 1'sidc quo nous. avons
ouc d'un jouno grfcoc a qui nous avons pu toucher los 120
J €

chofs dl'oxploitation.

Lo dépouillcmont ot 1'analysoc des données ainsi

rccucillios nous ont cenduit a adopté 1o plan suivant @
- La p iéro partio ast consacrio a l'aporgu

rem
général do la région do Toma.

-~ La douxiémo partic porto sur les résultats do
1'onqudte ot décerit los tontatives do transformation a partir

do 1lt'oxpérionca dc 1'ADRTOM,

I S
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CHAPITRE I

LE MILIEU NATUREL ET LES HOMMES

I. Les caractéristigques physicueSdo la région do

Toma
Ce chapitrae a pour objet de¢ fairo ressortir lgs
différonts élémonts physiquos qui influencont diroctomont

l'activité agricolo.

I.1. La situation géographiquo

La région concornéo par 1'étudc occupo la partio
Sud do la Provinco du Sourou ot a uno suporficie do 3 000

km2, Cf cartoc n° 2.

Situéo ontro la longitucec 12° 40'Nord ot 1a
latitudo 3° Oucst, cllo ost limitéo @

- au Nord ot au Nord-Ouost par lcs départomonts
do Gassan ot do Tougan (dans la provinco du

Sourou)
- au Sud ot & 1'Oucst par la provinco du Mouhoun

- &4 1'Est par los provincos du Passoré ot du

Sanguié, Cf cartc n° 1,

I.2. La pluviométrio

Scus un climat soudanion (cf cartc n° 2) 1la
région ost marqué® par doux saisons bion distinctos ! unc
saison sécho do 8 mois d'Octobroc & Mai ot uno saison

pluviocuso dc Juin & Soptombro. Los variations intorannuolloes

il ons



- 10 - .
carte n 3

REGIONS CLIMATIQUES en 1970 et les; ACCIDENTS | !
CLIMATIOUES RECENTS (1372et1983)

 _ LEG ENDE .
77 < ¢ 1000mm (83) | | glons climatiqus en 1970
. A . m Region o ahetienn ¢




- 11 =

ont été tres fortoSdo 1963 a 1989 (cf tablcau n® 4 ct
graphique d< la pago suivanto) ; co qui a affocté la pro-
duction agricolo. |

Tabloau n° 1 hautcurs d'cau a Toma dc 1963 & 1989

Anndo i Hautours | Jours do "Heautour Jours §
d'oau(on i dtoau do
mm ) pluics (en mm) pluios

1963 . 940,6 73 1925 591,4 L2
1964 L' 795,0 69 1986 | 589,0 53
1965 942,6 64 1987 4o6,6 35
1966 978, 1 64 1988 793,9 57
1967 630,5 hs 1989 788,9 57
1968 83745 63

1969 753,5 60 |
1970 731,7 62

1971 689,6 55

1972 851,6 53

1873 639,3 42

1974 710,5 Ly

1975 686,4 L8

1976 694,0 L7

1977 641,6 57

1978 649,5 56

1979 694,5 56

1980 665, 1 51

1981 785 55

1982 617,8 48

1983 605,4 b5

1984 516,2 50

La fluctuation de¢s hautours d'oau tombéo d'unc
annéo a unoc autrc influonco direcctoment la production

car ll'oau constituo un des factours importantSson agriculturo.

eoo/ e



Cotto irrégularité pluviométriquo cst aggravéd par la com-

ploxité des données hydriquos.

En offot, toutcs los quantités d'cau tombéo ‘nc
profitont pas aux plantos j; 1l!'évaporation absorbo unc
partio ot lc ruisscllcmont occasionno dos portes considé-

rablos.
I.3. Los scls

L'oau constitue un dos factours los plus importants
do la production agricole, Unoc cortainoe rclation oxisto
ontroc ltaction do l'cau ot la qualité du sol. Lo tabloau n° 2
donnc la répartition dos différcnts typos do sols oxistant

dans la région.

Tabloau n® 2 : Typos do sol ct lour répartition

o Typos do sol on % - ,
Départomonts iii:smggﬁrzzi— Sols f%rrugino.x zgizhgzdro Vore
1ué (%) (%) tisols

Gossina 75 10 15 -
Kougny 4o - 60 -
Toma 35 ] 35 30 -
Yaba ko 50 10 -

Yé Lo 5 35 E 25

¥

Sourco Etudo pédologiquc d'ORSTOM

cee/enne



Au rogard do co tablcau nous constatons quo la
majorité dos sols do la région sont do typo minéral brut
ayant uno valour agronomiquo faiblo ot exigoant un ontro-
tion. Cos sols sont plus répandus dans los départomonts dc

Gossina (75 %).

Los sols forruginoux qui ont uno valour agrono-
miquo moyonno paraissont guantitatiwomont important (50 %)
dans lo départoment do Yaba 3 alors quc lcs sols hydromor-
phos plus richos ot plus aptecs aux culturcs so rotrouvent

dans los départcmonts do Kougny ¢t do Yé avece rospcctivomont

60 % ot 35 %o

Los vortisols qui ont uno valour agronomiquo
bonno no sont roprésontés quo dans lc seoul départomont

de Yé (25 %),

Lo départemont do Toma connaft uno répartition
assoz équitablo dos sols minéraux bruss, f .rruginocux, hydro-
morphos (rospcctivement 35 %, 35 %, 30 %).

Cottc répartition dos typos deo sols influonco

la répartition dos activités agricodas.

Notrc étudo physiquo so limitora & cos élémonts

pour doux raisons cssantiocllos

- co sont oux qui influoncont dirocctoment l'ac-

tivité agricolo quo nous allons analysor.

- Los autros élémonts no présontont aucuno

originalité dans la zono étudiéo,.

coe/oes



Il. Los donnéos humaincs

IT.1, Poids ot strusturcs démographiqucs do

la population

Lo roconcomont général do 1la population do 1985
a dénombré 98 037 habitants dans les région do Toma répartis

dans los cing départomonts commo suit (cf tabloau n°® 3).

Tabloau n® 3 : Répartition do la population dans los

5 départcments

. Suporficioc | Nombr:- dc - . S
Départomecnts on km2 villagos Population | Donsité
Gossina €00 16 13 215 22,025
Kougny Loo 13 14 038 35,095
Toma 600 ] 20 19 233 32,05
Yaba 700 ! 24 25 530 36,47
Yé 700 20 26 021 37,17
Total 3 000 23 98 037 32,6

Sourcc ¢ rcconccment 1985 INSD,

Co tabloau qui donne la population résidentc ot
émigréo, montro unc variation dos donsités d'un départomcnt
a un autro. Cottc inégalité pout s'coxpligquerr par lc fait
qu'on plus do la croissance naturollo, ccrtains départcmonts
connaissont d'importants flux migratoircs ¢ c'ost lo cas
do Yaba ot do Yé. Cos départomonts ont los plus fortas

donsités dao la zono.

La structuroc do la population so présonto do la

fagon suivanto @

eoe/onn
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- population infantilo (O - 4 ans) 18,22 %

- population scolarisablc (7 ~ 14 ans) 23,63 %
- population active (14 - 45 ans) 36,99 %.

Ainsi plus do 49 % de la population sont compris

entre O ot 14 ans., Co taux dc jcunossc augmento lo pourcon-

tago de porsonno & chargo (onfants plus viocillards) jus-

qu'a plus doc 60 %,

Le tabloau a venir présontc la composition do la

population on tranchos d'4goc. Il nc montre pas des tranchcs

d'dge proportionnclles, mais lo découpage cst fait on

groupos d'agos.,

Tabloau n° 4

: Structurc par &go do la population

résidonto solon los départomonts

Agaos

-Bépartements O-4 | 5-6 | 7-14[15-19|20-29 30-k4 U4L4-L9| 50+ |[Total
Gossina 2228 638 2690 1146| 1434 1311} 370 (1642 }13215
Kougny 2202 8341 29531 1211] 1514 1464 | 487 11980 |14035
Toma 3137 | 12321 4b74l 1862 2044 1944] 611 | 2756 [19233
Yaba Luko ; 18261 5931 1593 3287 2753 769 {3479 |25530
Yé 4as3 | 1831 5819 1508 | 3188 2954 790 12909 26021
Total 16860 | 6743} 218671 932011469 104263027 (12776 {98037

Pourcontageo :
* () 18,22 7,28|23,63| 10,07 12,39 11,2? 3,2% 13,80 99,92
{
Sourco ¢ Roconcomoent général do la population cn 1985 INSD,

Structuroc par 3gc ot par socxo dcs villages au Burkina
pago 284 & 2966,

* Lo calcul des pourcontages a été fait par nous-méme .
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Unc tclle structurc dec la population a uno grando
inciconco sur lcs activités agricolos mais tout dépond do
l'organisation scciale. Dans los chrpitros A vcenir nous
verrons quo los téAchos so répartisscont surtout par soxc,

par &gc. A chaquc 8gc corrospond uno foncticen bion déterminde.

II.2. Los groupcs cthnigucs on préscnco ot

lour activité

Sur cctte partioc du tcrritoirce, on note uno

grando hétérogénéité othniquc.

IT.2.1. La communauté autochtono

-~ Los Samo représontent plus de 50 % do la popula-
tion. Ils font partic dc la famillc Mandé.

= Los Dafing surtout nombroux dans lc départ ment

de Yé sc rattachont commc lcs Samo, 12 famillc Mandé.

Cos doux grcupcs othniquos sont los autochtonos

dc la régicn.

IT.2.2. Lecs immigrants

I1 oxistoc d'autros proupos culturollomont ot
linguistiquomont différonts dos S-mo composés dc migrants.
(Cf. carto n® 4).

- Los Mossi ont boauccup immigré dans lc départo-
ment de Yaba au Nerd. Actucllomont, ils doscondont au Sud
dans la région do Yé. Cortains dépassont mémoc la frontiéro
do lz province du Sourou pour attoindrc lec Mouhoun ou la

Kossi.

seefeen
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Los Mossi contraints par l{cffet d'une forto
prcssion démographique ot de la dégradation dos torraos,.
tentont do trouvor doc nouveolles torres de culturcs. Ils
sont originaires des provincos du Yatenga ou du Passoré.
Le mouvement ost ancion mais scmble do plus on plus

s'amplifier.,

Les mossi stinstallent habituclloment dans lcs
quartiors périphériquos sans sc méler aux populations
autochtones, Ainsi chaquo cthnio soucicuso de son autoncmio
consorve sa particularité. Nous avons porté un intérét
particulior au groupoc Mossi instalié & Go a 1'Est dao
Zouﬁa pour vérifior certains jugcmonts sur ccs populations

immigréqs.

Los plus ancions sc sont installés il y a plus
do 25 ans ot vicnnont du Passoré ou du Yatcnga. Ils ont
quitté lour village d'origince a causc de la dégradation dos

torros qui a rondu trés précairo la situation alimcontairo.

- Los Gourounsi sont surtout des 1é1é ayant

immigré dans lo départcmcnt do Gossina plus prochc do
lour pays. Nous igncrons lcs causcs de cotto immigration

mais c¢llc scmble avoir dos origines asscz lointaines.

~ Lcs Pouls do naturo nomades ou scmi-nomados
sc déplacent périodiquement & la rcchorchoe de pAturago
at do point d'oau. Ils s'installent habituclloment on
petits groupos d'élcvours vivant dans deos campoments a

la périphéric dos villagos Samo.

Ces immigrations ont do grandes conséquoncas
sur l'ospace agrairoc. Ellcs provogquent une extension
rapide des zonos do culturc ot 1l'augmentation de 1la
production agricolc. Mais n'étant accompagnée d'aucunc
mesure do prctoction ot d'enrichisscment des sols, cllo

accélérc lc proccssus do dégradation.

O T
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I1.3 L'émigration

La région connaft égalcmcent un mouvement d'émi-
gration on direction soit dos grandecs villes (cxodc rural)

d'autros régions du pays ou de la C8te d'Ivoiro.

Les causcs do 1l'exode sont varifos mais los
principales pouvont sc résumcr au besoin tamélioration
dos conditions do vic ou d'échappor aux conflits de géné-

ration entro viecux ot jcuncs.

"Cc mouvuement intdéressc surtout los jouncs"
disent les vicux. Lec tablcau n® 5 donnce 1l'uffectif des
ommigrés par départoment solon lcs résultats du dernioer

rocconcoment.

Tablocau n® 5 : Total d¢ population dmigréo

Emigrés ;
Départoments ‘ Total !
Hommos Fommos
Gossina 933 527 1 460
Kougny 799 751 1 314
Toma 521 250 771
Yaba 505 171 676
Yé 1 372 I 589 1 968 |
Total 4 o077 2 280 6 365 }

Sourco ¢ Roccncoment générs1 do l» population 1985.

, 0
Cette population édmigréc représcnte cnviron 34,63/d0 la
0

population totaloc.

cee/ 0o



La deuxiéme formec d'émigration est un pou plus
récente « I1 s'agit d'un déplacemont do la population a
lt'intérieur de la zone. Par cxomple des populations
quittont lcs départcments do Yaba ot Toms pour allor dans
lo département do Y. La principalo causc est agricolc.
La population part pour ouvrir de nouveaux champs dans

une région plus arrosée ot ayant des torres disponiblos.

Cc mouvement concernc aussi bien los migrants

que lcs autochtones mais a des dogrés divers.

Pour les Samcs. lc¢ déplacement est saisonnioer,.
Par contro pour los Mossi, lo déplaccment pcut &tro défi-
nitif., C'est-a-dirc qu'ils partent s'installer avec toutos
leurs familles. Nous n'avons pas pu apprécier statistiquc-
ment 1l'amplcur du mcuvement ni son rayon d'extension. Mais
il résulto d'unc dégradatiocn ou d'une saturation des torros

situées dans lecs départements au Nord de la réiion.

Zone d'immigration au départ, la résion ost

. prograssivomont ]
¢entrain do dovenir' o8 . unc zonc d'émigration.-

IT.3. Lus activités agricolcs

IT.3.1. La production végdétalas

Los activités dos paysans sont dominéos par
l'agriculture traditionnolle dont les principalos carac=-

téristiquces sont @

- l'aute~consommation
- unc agriculturo cxtensive et itinéranto
- uno agriculturc & faible intensité do capital

-~ uno agriculturc pou associde a 1l'éleovagoc.

ceo/een
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En effet la production zgricole demeure csscn-
tiellomont vivriére et les techniques de production ar-
chaiques. Ainsi'l'utilisation do 12 houe cu de la daba
est oncore prédomingnte. Ne bénéficiant d'aucun entrotien
particulier, les sols sont vite 1léssivéds apres quelques
années d'expleitation. Lo défrichcment ou lc retour sur
unce jachéro ost fréquent dés que lo champ en culture
commcnce & donner do trés faibles rendements, signe do

son épuisomant.
En sommec, les méthodes culturales appauvrisscnt
les sols ot les exposont & 1'érosion. La basisse de 1la

production est la conséquonce de¢ cos pratiqucs.

IT.3.1.1. Le mode d'occupation des sols

Trois grands enscmbles caractérisent le paysage

on pays samo §

~ lo "Goro" cu "Goeéré" champ de case entoure

los habitations composdcs de plusiceurs concessions,

- le "Wuru" ou champ dc¢ brousse s'en éloigne do

quelque kilomeétres.

Lo "Goereé", champ pcrmanent enrichi par les
ordures ménagers, lcs déchots ct occups 15 % (1) des sur-
faces ¢mblavées., On y cultive du mil, du sorgho, du mais
que l'on récolto cn Septembre § cc qui vient & point pour

faire faco a la soudure,

Lo "Wuru" occupe 85 % (2) des surfaces cultivdes
(y compris les jachéreos). I1 fournit la plus grande part
de l1a production agricolc ot fait donc l'objet do boaucoup

(1) ot (2) Hans Van Binsbergoer : Mission d'appui pour
programme d'agriculturce et d'élcvage. Mai 1987,

oc'/coo
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de soins de la part des oxploitantse. On y cultive tradi-
tionnelloment du mil cu du sorgho., De nos jours il porte

aussi dos cultures do ronto (coton, arachides, sésame).

Mais contrairoment au "Goéré", lc "Wuru" n'cst
pPas permancnt. Au fur ot & mesure de l'appauvrissoment des
sols, l'exploitant défriche do nouvolles parcellecs ou
retourne sur unc ancicnne jachere. Les derniéres anndes do
séchoresso ont provoqué un déplacoment progressif vers los
bas=fonds 3§ co qui n'cst pas sans risquo d'oengorgoment dos
sols on annde do bonno pluviométric. {(cf carte n® 5).

Ce déplacemont des fronts culturaux et l'oxtonsion rapide
des surfaces cultivées peut s'oxpliguer par la forte
prossion démographiquo duc au croft naturel et a 1'immi-~

gration.

IT.3.1.2. Lecs cultures pratiquéos

Ltagriculturce ost caractdérisde par une prédomi-
nange des cultures vivrieres par repport aux culturcs do

ronto,.

- Los culturaos vivriéres

Co sont des cultures pluvialcs donc soumises aux
aléas climatiquos (irrdgularité insuffisance ou oxcés de
pluios). Mais olles doivant fournir 1'osscntiel dos céréalos
locales qui sont & la baso do l'alimentation. Los principalcs
cultures vivriercs sont lo sorgho, le mil, lo mais ct lc

riz (tablcau n° 6.)

La part de la production commcrcialiséc ost trés
faible. Pour dos raisons de sécuritf, lc surplus dc¢ la pro-
duction c¢st généralemcnt stocké dans des groniers on pré-

vision d'éventuellos mauvaises récoltes.
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Tabloau N° 6 : Production céréaliére (en tonne)

Campagna 1981-82/ 1982-83| 1983-84 [1986-87 "1988-89 |

Cultures : |
Sorgho L4 893 4 479,51 4 031,5500 3 600 5 700
Mil 2 306,5| 1 956,5! 3 081,20 1 813 2 570
Mafs - - - 15 11,200
Riz 8 - 5,600 - ! -

Source ¢ CRPA du Mouhoun : sectecur pgricole de Tonma

Lo tableau n® 6 nous permet dec constator qua
lo sorgho et lc mil sont les principales céréales de 1la
rézion. Cependant la production présentc une impeortante
irrégularité d'une cappagne & unc sutroc j ce qui peut
8tro oxpliqué on partie par 1l'irrdgularité des pluios,

la production agricole y étant dircctoment 1lido.

L'évaluation des besoins dec la population en

vivre ost donnéc par lo tablcau n® 7.

Tablcau n® 7 : Bosoins do la population du Départoment
do Toma on cérdalos 1985 a 1990

Campagno [1985/86 | 1986/87 ; 1987/88 | 1988/89 l1989/90
Quantité dd l i
céréales  |3352,360 3432,540| 3514,620l 3598,600 5 685
(en tonnosﬂ i ! ‘

]
Source 3 CRPA de¢ Toma.
Au rogard do cc tabloau nous constatons quo los
besoins do la population on céréale, sont réguliérement

croissant. Malhecurousomcnt laos tableaux n® 6 et n® 7 ne

présentcent pas les m8mos campagnces agricolaos,

ceelens



v 26 -

Néanmoing, 1ls pormottent d'avoir une idée sur
le production ot les boscing, Par oxomple pendant la campagne
1986/87 los bosoins &taient &valuds & 3 432,540 tonnos.,
Parmllélement la producticn céréaliérec s'élevait a 5 428
tonnes. En 1988/89 ces chiffras étaicnt respoctivemont do
3 598,600 tonnes ot 8 281,2 tonnes.

La production do ces deux campagnes était lar-
gament oxcédentaire , Mais on doit faire beaucoup attention
car los fluctuationSdo la production céréaliére dépendont
des donndes naturelleos tcllo que la pluviométrie alors quo
la croissance dos bosoins cst due & 1l'évolution démogra-

phiquo.

Les culturcs marzafchéros sont pratiquées sur
de potits lopins n'excéd@nt généralement pas 0,20 are. Les
légumes cultivées sont 1l'auborgino localc, lo gombo, l'oscillo,
le piment, le choux, la tomato etc. La production de¢ cos
culturcs rontre dans la préparation dos saucos. L'absonco
d'un marché conséquent de consommation ne permot pas
d'envisager un développoment de la production dtaillcurs
handicapée par lc manque d'cau,

- Los culturos do rente

Lgs principales sont le coton, l'arachide ot le
sésame, Do ccs trois spéculations, lc coton a bénéficié
d'une attention particuliére dcpuis los années 1950 do 1la
part do la Compagnio Frangaisc dc Dévoeloppemont Toxtile
(CFDT) devonuc aujourd'hui la Société do Fibros Textilos
(SOFITEX).

000/000
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Lo Tablecau n° 7 donno lcs productions (en tonnes) do

1681 a 1989,
Tabloau n® 8 : Production dos cultures de ronto
(on_tonnos)

Campagnos 1981821 1982-83 | 19863-84! 1986-87] 1928-89

Cunltures .
Coton 54,53 26,580 | 18,760 | 62,941 50,022
Arachide 10,06 196 144 174 52,500
Sésame 10,375 5k 12 5 b

Sourcec ¢ CRPA du ftlouhoun ¢ scctcocur agricole do Toma

Malgré toute l1l'attontion accordéoc a la culturc
du coton (oncadroment rapproché, apport d’engrais), la
production eost aussi fluctuanto quo cclle de 1l'arachide
ot du sésamo. En tonnage, l'arachidc passo dovant lo

¢oton dans la région do Toma.

IT.3.2. L'élcvage

C'ost 1l'uno des principales mctivités do 1la
région samoe¢ Si les cultures sont saisonniéros, 1'élovage

par contrce roquicert ¢n permancnce l'attontion du paysan.
On distinguc trois (3) grends systémos d'délovage

= la transhumance : élevagce exteonsif tradition-
nol dos élovours nomados qui s¢ déplacont & la recherchoe

de pAturage ot do point d'cau.

- L'élovage sédontairo des agricultours coupro=-

nant doux variantcs

Y



* Ltélovago do typo soudanion & but lucratif

Les animaux sont gardés par deos bouvicrs notammont los

cnfants ou bicn simplomont attachés a des pigquots, Dans

ca dornicr casyle paysan fournit un complémont fourrager.

Cot élovago concornc les porcins ¢t accessoircment los ovins

ct caprins.

* L'élevage sédentairo divaguant, los animaux

sont laissés & eux m8mos pour rochercher los aliments ot

1'cau § ctest lo cas do 1'élovago familisl do potits rumi-

nants qui on saison sécho sont on divagation.

I1 faut noter quo

do soins particulicrs

laos animsux de

trait béndéficiont

s ils sont vaccinds contre les prin-

cipalos épizocotics ot sont déparasités con cas do ‘bescin.

Les sous=produits do récolte (fane d'arachido, paille

de céréalos) lour sont oxclusivoment réservés. Les paysans

sont ploins d'attontion pour cos animaux considérés commac

dos auxilliaircs précicux pour los durs travaux agricoles.

Tablcau n° &

¢t Estimation dos effoctifs du choptol

pour 1l'anndéo 15687

Espécosmgfég i Bovins; Porcins: Chgvaux/s Ovins( ; Volaillos
Départoments anes Caprins
Gossina 6 400 960 L8o 16 000 L3 400
Kougny 5 200 | 780 | 390 13 000 ; 51 500
Toma 8 0¢0 5 2 Loo f 600 20 000 i 78 Loo
Yaba 9 600 | 1 Lkho { 720 | 24 co0 106 oce
Y& 12 6001 1 260 | 630 é 21 000 78 100
Total k1 800 6 840 2 82§* ! 94(030* 357 0CO
1 | 2

*(1)
*(2)

Sourco

Ovins 60 %
Chovaux 10 %

CRPA du Mouhoun scrvicec d'élevage deo Toma

1687 archivo.

== 56 000 3 caprins 40

Estimations faites par le CRPA,

3 Ancs

30

%
%

38 000
2 540

evs/een




Co tablcau présonto dos insuffisancescar nous
ignorcns los donnéos do départ qui ont permis de fairc los
ostimations. Néanmoins, il nous pcermct d'=voir uno idéo

quantitative du cheptol oxistant dans la région.

Parmi los ruminants, les ovins ¢t les caprins
arrivont on t8to numériqucmont suivis des bovins. Il ost
important de noter guo 1teffoctif do bovins donné par leo
tablcau corrcspond au nombro d¢ becufs vaccinés on 1967,
Nous avomns été confrontdoc & un manguo de donndées statis-—
tiquos. Aussi n'avons -nous pas pu apprdéciocr 1'évolution

daes offoctifs du bétaid dans lc tcomps.

Quo roteonir do 1'étudo sur los milioux naturel

¢t humain

La pluviométric cst trés capriciocusoc et los
sols on majorité do type minéral c'ostea=-direc & potontia-

1ité agricolo limitéc.

D'autroc party la population marquée par un
brassago othniquc ost composde on majoritéd do jounos.
Clost d'abeord unc charge ot ansuite la poerspoctive d'uno

mobilité do la population.

oe-/o-o
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CHAPITRE II : AFPROCHE SOCIOLOGIQUE DE LA
COMIUNAUTE SaN (1)

Los Sanan ', communément sppelds Samo, constituont
lt'une des multiplos othnics du Burking Faso.
Majoritairesdans la provincce du Sourou, les Samo
sa répartisseht gn trois sous groupcs fondés sur dos variations
linguistiquos :
" ~ lo sous=groupc Maka au Sud correcspondant a la

régicn do Toma
= lo sous-groupo Maya & 1'Est, rdgion deo Kicmbara

= lo sous-groupc Matya ~u Centrc et au Nord, région

dc Tougan, Toéni ot Gassan."(2)

La présonto étudc s'intérosse au promier scus-groupa
c'ost-a-diro los Maka. Nos onquéteos ont &té faites dans los
villages do Zouma ot Pankélé, Dos interviows complémentaircs
ont été réalisés dans d!'autros villages tols quc Koin ot
Toma, Les informations obtcocnucs ont 4té complétdéas par une
documentation notamment les décrits de S. Platicl sur le
"Parlor samo de Toma", un dos raros ouvrages sur la socidété

SAMO ¢

Commo toutc othnie au Burkinga Faso, los sanan ont

lcur morganisation socialas.

I. L'Organisation socislc traditionnolle on pays

Samo

Y

Los villazcs sont do taillos variables (1000 a
3000 personnes).
I1s sont divisés on quarticrs dirigés par lc

doyan du lignago. Cos quarticers représontaiont autrcefois

(1) Au singulicr on dit San, au pluricl Sanan pour désigncer
los porsonncs do 1l'othnic Samoc.

(2) Platiol : "Lo Parlor Samo de Toma" Tomc 2.

vee/pes
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uno forme de division socio=profussionnellc du village
ot los noms (do famillc) correspondent aux différentcs
fonctions sccialos. Cl'eost ainsi que les habitants d'un

méfmo quarticr avaicnt généralument le m8me ncm.

- Par ¢xcmple lc¢ guartior dos Ki (1) (qui sont
généraloment los doscondants du promior occupant de la
torro) ont la responsabilité do 1la chefferie de torrc ou

du villago.

— Do méme lo quarticr Tod désignait cclui des

fossoycurs.

Mais aujourdthui, avec legs migrations internocs
dcs populations, lcs quartiocrs dovicnnont hétérogeénos

ctost-a~-dires quc plusicurs famillecs différontos cohabitent.

Dans lc domaince politique, los Samo n'ont pas
Connu d'eorganisation étatiquo (2). Sans institution politique
centralisée ou puissante, ils no roconnaissoent gue 1l'auto-
rité dc lour chof de village. Colui-ci ost assisté par un

conscil dos ancicns constitué par les chefs de quartiors,

Le chof de village regle toutes los quostions
relatives & sz communauté torritorisle. Son pouveir resto
copondant trés limité ; chaque individu dépendant plus

dtroitomont dc sen chef de¢ concossion.

II. La gosticn du Patrimoinc foncigr

L'utilisation des toerros do la communauté villa-
gecoiso est régie par un cnsomblco de régleos ot de coutumcs

c'ost le régime foncicr,

(1) Ki on samo signific Chof.,

(2) . Platicl S, Lo Parlcr samo dec Tomp, Tomc 2.

eoe/ean
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Lo régime foncicr Samo est de type coutumicr.
Il ost caractérisé par unc appropriestion collective dos
torres ot l'oxistconco dos chofs de terrc, intermédiairc
cntre lcs hommes ot los forces surnaturollcs. Cc chef cst
généralomont un descondant du proemier cccupantdu villago.
Il ost chargé dos différents sacritficos concernant l'usage
dos torres ot lo reglemont des conilits foncicrs., Il a
aussi la respcensabilité dc la distribution des terrcs
entrc los habitants de¢ son villago. Dans sa tAchc, il

ost aidé par los rospocnsablas des différonts quartiers.

Le torrecir villagcois ost réparti cntre lcs
différents quarticrs qui lo compcscnt. Chaque rosponsable
dc quartier, on général lc patriarche, partago sa portion

de teorroir ontre los diffdrontos concessions.

La portion attribuée deviont uno preopridté col-
lcctivo du sogmeont de lignago ot sc transmet de pérc cn
fils, Tout ost mis an ocuvro pour la sauvegardor ¢t la

porpétuer;

Dans co¢ partage, los fillos nc sont pas priscs
on compte. Apres lc mariagse, ollos pcuvont oxploiter unc
portion do torros do lour mari pour lours culturcs pcrson-

nollos (arachido, légumds, CtCeus)

Lcurs confants par contro pouvent obtcnir un

lopin doc terre do lours onclecs maternels,
Los étrangors ont aussi accés a la terre. Ils
passont par un intcrmédiairc pour transmottro lcursdoléances

aux r csponsablos fcenciors,

La torrec so prd8to mais noe so vond pas.
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Los reolations ontre les Sanan sont basées sur

los liens do consanguinité ot d'allianco.

Voyons commcnt so fait la répartition des tAches

au soin do la communauté.

IIT. Los rapports dc production ot la division

du travail

La société traditionnelle ne connait pas dc
spécialisation professionnelle ni de castos do métiors. Lcs
tAchos sont attribuécs sclon lo soxo, 1'8go ot l'origino

socialc,

- Le capital, los moyens de production (terras,
outils, bétails) apparticnnont & l'hommo qui en assurc la

gestion,

La fomme n'a droit d'héritago sur aucun do ces
factcecurs de production 3 ollo ost dépcendanto de l'homme ot
tout est mis on ocuvrec pour la maintonir dans cctte situa-

tion.

-~ La collcctivité rurale ost forméo de classos
dt8dgo. Los plus 8gés ont los pouvoirs &conomiques ot poli-
tiques. Los jounesyunc fois mariéspont 1a possibilité do
prendro lcur autonomioc économique ct d'avoir leur propre
oxploitation. Ils accédent alors pu rang des afnés ot
jettont ainsi los bases d'uneo nouvolle famille, Dans la
communauté "san", le mariagc ¢st un ritc de passage du
stadc d'adolescence au stade d'adulto. Cotte échéance ntest
rotardéec on aucunc fagon car il n'existe pas dec systéme
de contrdle dos cirduits matrimoniaux, la dot n'étant pas
élovéa.
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- Los griots ct los forgecrons forment los castcs
du pays "San". Ils pratiquent l'oxsgami dnnc nc font pas
1'objot do rejot social. Traditicnnellemcnt, on attribuoc
aux forgorons cortains pouvoirs plus ou moins occultes.

Ils intervienncnt comme médiatours dans le régloment de
conflits sociaux. Lours fommos ont l'exclusivité du travail

do la poteric.lo pouvoir de la prosse ast détenue par las

gricts.

Commeo dans tout colloctivité rur-lo, il oxisto
dos associations pour faire faco au reroudre cortaines

difficultds sociales,

IV. Los associations traditionnoclles de

" jouncs ot de travail

Ellcs sont partic intégresntc do la société ot ont
pour r8lc dc¢ la perpétucr. Los objeoctifs sont ossenticllo-

mont ¢

- d'initicr 1'individu & la vie sociale
-~ de st'ontraider

- d'ecrganiscr dcs loisirs.

Los différents typos d'associations traditionnclles sont
lo Dienko, lc Sa, le¢ Kombeére, lc Ton, etc.

IV.1. Le "Dicnko"

Pondant 1l'hivernage, un paysan pout sc trouver an
difficulté pour ontrctenir son champ. Il scllicito leo
concours des jounos moycnnant unc cortaince somme d'argont
ou dos prcduits ¢on naturc. Lo jour du traveil, le proprié-

taire du champ assure la nourriture des travailleurs,
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IV.2. Lc "Sa" ("Sa" signifiec loucr on San)

Ctost uno organisation qui rogrocupe plusisurs

concossions, un quarticr ou tout un viliagco

Lo "sa"™ a liocu quand unc personno sollicite
1'aide d'un groupe par l'intormdédiairc d'une personne
influentae. Coello-ci est chargde d'informer les autros du
jour du travail. Sclon le statut socinl de la pcrsonne
influcnte, lo "sa" pout rcgroupor plusicurs dizaincs de
participants. Cette formo d'ontraide est un signe consi-~

dératls do rospoct.

IV.3. "Le Xombéra"

Cl'est unc association formée de personnes d'une
classe d'4go. A la suite du "sa", si le groupe a &été bien
entrotenu par lo demandeur, il pceut prendroe ce dernier
ccmme chcef. En "san" on 1l'appelle "kiangui" (qui signifie
supéricur) ¢t les membres du groupc sont los kombére.
(sujets). Ils aident réguliérement lour kiangui dans ses
travaux champ8tres ot autres. Colui-ci & son Fetlour leur
assure unc p¥otecticn ¢t lecur offrc régulidércment dos

cadoaux,

IV.4. Lo "bonsou" ou "ton"

Association constitude surtout do jounes hommos
et fommcs, le bonsou méno des activitds ch-mp8tres socus

forme de prostaticns do scrvicas.

I1 est deté d'un burcau chargé de programmer
les activités. C'ost une association & caractére coopé-
ratif ¢t mutualistc fondé sur lz solidarité ot le volon-

tariat dcs membres. En fin de campagne agricole, tous
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coux qui ont bénéficié des travaux du groupo offrcnt du
mil, do 1lt'argont ou des animaux. Avec ces revonus, los

jounes organisont dcs réjouissances,

De nos Jjours lc "ton" n'est plus aussi populaire
avec l'évclution des mentalitéds, los détourncmonts sc répé-
tente Par aillours les gons n'appréciont pas le gaspillage
dos fruits do plusiours mois d'offort on un soul festin,
Mais on rcconnalt son utilité qui est d'aider los familles

a4 finir lcurs travaux champ8tres & tomps.

D'autres organisations d'entraidc existent dans
les villages ¢t ont pour but dlaider les gons gratuitement,
D'unc maniére généralc, cos organisations visent la renta-
bilité du travail de la terre., Avec l'introduction de la
culturc atteléo cos organisations ont reolativemont perdu

lcecur importanco.

Conclusion particllc

Los communautés villagcoises tra iticnnellos ont
toujours cherché a vivro cn harmonic avcece la nature tout
on y tirant 1; nécossairo vital., Pour co faire chague
communauté villagcoisc s'organise deo fagon & pouvoir
vaincre los adversitds do la naturc ct améliorcr la produc—
tion agricolo. Les fermes d'organisation do la communauté
san vienncnt d'8tre analyséos. Mais qu'ont fait los pou=-
voirs &tatiques pour renforcor lt'action dcs organisations

traditionncllcs..

oo;/ooo



- 37 -

éZ_’_') .
/7)) EUXIEME / ARTIE

LES TENTATIVES DE TRANSTFORIATION DE L'ECONOMIE RURALE,

L'EXPERIENCE DE L'ADRTOM



CHAPITRE IIT : L'ORCANISATION DU MONTE RURAL
AU BURISTINA FPASC : LE BILAN DES
EXPELISICES, LA PLACT DES CNG
DAI'S LE DEVELOPPEVMENT,

I, Historicuo de 1l'organisation du monde rural

La paysannoric dans sa diversitéd linguistique
et cthnique a toujcurs <¢té crganisfo de fagon plus ou
moins élaberée : Songtaaba ou Naam chez los Mossi, Pidlé

on pays Gourounsi, ton chez les groupes d'origine Mandé.

L'analysc de ccs organisations traditionnclles
montrce que lcur cxistenco correspond a un systémo socio-
éconcomique profondémont solidaire, Généralement, les gons
s'organisaicnt do telle sorto que l'investissemont humain,
sous forme d'cntraide mutuclle, puisse pormottrs dc¢ vaincre

1tadversité de la naturo on vuc d'unc meilloure productivité.

"Ctleost uno socidtdé ot 1'individu &tait au scrvico
de tous ot ol la sociétdé conférait & chacun unc sécuritéd

ot unc garantio deo scrvice" (1),

Avec la pénétration coloniale, d'autres formes
d'organisations dites "modorncos' furent crdédes. Nous
citerons par cxcemplo la miso ¢n place des sociétés indigénes
do Prévoyance (S.I.P,) régics par la loi Francgaisc de 1947(2)

et dent 1'évolution chronclogique cst s

- de 1947 ~ 1960,

(1) Ministéro de 1la Qucstion Payssnne : Bilan historique
ot lus perspectives actuclles de l'org-nisation du mondo
paysan au Burkina Fasc,
(Communication lors du Séminairo de Ouagadougou sur
lcs ONG ot 1l'appui a l'organisation du monde paysan au
Burkina Faso on Févricr 1983) Pago 3.

(2) Ministére de¢ la Quostion Paysanne op. cit. p. 4
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. adoption de 1z loi n® 47 1745 du 10 Septembre
1947 récissant toutos les coopératives. Conformiment A ceotts
lci furont crédes lcs Socidtés Indigénes do Prévoyanco pour
assurar la collocte, lc stockage ot 1la distribution dos

cérdéalos au nivcau dos chefs lieux do canton (1),

« En 1956 l¢s S,I.P, sont tr~nsformdes en Socidtés
Mutuclles de preduction Rurale (SMPR) chargés de¢ rogrouper
et d'concadror les procductours. Ensuitc furent crédes los
premiéros coopératives do conscmmation sui s'cccupaicnt
do 1l'approvisionnomont des contres urbains en produits

de promidros nécossitis,

Cotte cxpérionce fut un ¢chec dans la plup=art
des cas $ ces institutions ont ét¢d imposdes aux paysans
par l'administration coloniale sous ferme d'adhésion obli-
gatoire. Les objectifs semble-teil dteiont d'assurer la
sécurité alimentaire. Il s'agissait on fait pour 1'admi-
nistration colcniale de constitucr dos réscrves A partir
des ccssions obligatoires par chacuc payaans d'une bcnno
partie dc sa récolteo pour ontrotenir tout un monde a sa
solde (gardes, intorprétos, commis ctces.). A juste titre,
ccs sociétés Staient donc porguses par la population comme
un prolongement de l'administration coloniale. Une nouvelle
stratégio do dévoloppement rural fut -doptdée par lc

pouvoir contral du pays nouvoellcement indépendant.
- do 1960 & 1970

Los nouvelles autorités pelitigues décident
1'intégration des coopdératives dans los programmes do
déveleppement rural. La tAche de promotion des organisa-
tion paysanncs a été confide A dos socidtés étrangéres
d'intervention dont la philosophic ropose sur l'animation

ruralc,

(1) Nous n¢ connaissons pas la datc exacte de la mise cn
place des sociltds Indigénes de Prévoyance.
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Ces sociétds dtrangércs d'intervention étaicnt

~ la Scocifté d'Assistnnce Technique et do

Coopération (SATEC)

-~ lo burcau pour lc¢ dévoloppoment de la production
agriccle (BDP4)

- la Compeagnic Frangaisc pour le Développement dos
Textilus (CFDT)

~ 12 Compagnie Internatiocnale pour le Développement
Rural (CIDR)

Un: fois instnlldos, ces socidtds dtrangéres
d'intervention ont tout de suito entrepris dtutiliser les
structures coopératives cxistantes pour rédaliser lcurs
objoctifs qui dtaient alors do prcemouvoir les cultures
dl'exportation qui; disait-on, devraicnt permettre l'accrois-

soment dos devises pour lc pays,

Chaguo société occupait unc région détcrmindo,.

"Ainsi furont crdéécs jusau'en 1965, 589 cocpéra=-
tivos dont'545 par la SATEC répartics dans les régions
de Ouagadcugou ot de Koudougou 3 4O par 1la CFDT dans los
régions cotonniéres de 1!'Oucst § 4 par 1la BDPA dans lc
Yatenga. La CIDR ét-it chargdo de la zono de Dissin et de

Dano" (1).

L'action do ces soccidtés so solda aussi par
1'échec ot la plupart des ccopératives ont disparu aprés
le rotrait de cos sociédtés. Si les crmusos de ccs échecs

sont multiplesy nous on voyons deux principaloes :

(1) Ministére do la Quostion Paysesnnc op. cit. P. 3
(Documont provisoirao.
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- La perticipaticn c¢ffcctive de la population
au dévuloppoment était limitéc. Leos producteurs devraient
atteindre des cbjectifs fixds par 1'cxtdricur ne prenant
pas on compte nécossairocmont sos bosoins primordiaux.
L'animation faisait accopter des programncs congus par
los services plutb8t que de promouvoir unc prisc en charge

par la population dc leur dévcloppoment.

- le désir dc rdalisation rapidc 4tait un frein

a 1'éducaticn profonde,

En fait, "Pour les crgaonisations modernes, ce
qui compte c'cst la raticonalité dconomicuo et finanéiére,
l1'augmentation dos rovonus mondtniros gr8co a l'accroissc-
ment do la production. Ce¢ gui améne les d4cidecurs dos
actions do dévcleppoment & faire faire on pricrité des
cultures do rente., Or lour raticnalité ost loin d'étre
partagée par la population ruraloc eui privilégic la sécu-
ritése. la rentabilité étant d'abord pour ocux 1l'autc-
suffisance alimentaire garanto doc 1a sécurité alimentaire

qui est le premior objectif de tout paysan (1).

La promotion du développement rural aprés lo
retrait des socidtds d'intorvention, a été confide aux
organismes Régionaux de Développemont (O0.R.D.) crés cn
1962 (2) devenus aujourd'hui Contros Régionaux de Promotion
Agricole (CRPA). Los principaux objoctifs assignés aux

O.R.D, étaiont :

" la promotion do la production
- 1'équipoment du miliou rural en infrastructure
de¢ production

- la promction sociale" (3)

(1) Mafga I.D. Difficultds ct limites deo l'animation ruraloc:
le cas du Nigor 1964-197L, In 1la pprticipation Populaire
au dévoleppement on Afrique Noiro.

(2) Ministére dec la Question Paysannc. Op. cit. p. 6.

(3) Idom P. 6,
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La période de 1967 & 1970 » &té consacréo par
los O.R.D. & l'observation ot au suivi des coopdratives
oxistontes, Comptc tenu des déchecs docs actions antéricurcs
qui avaiont suscité pou d'achésion des populations aux
programmos do développoment rural, los anndos 1970 furent
surtout caractérisdes par la rechorche d'une nouvelle
approche, Clost ainsi qu'on 1974, 1'option du dévoeloppemoent
communautaire fut rotenue pour lancor la stratégie au
développement du monde paysan. Lo contenu do co développement
communautaire (D.C.) a été défini lors < 'une conféronco

des cadros du développoment rural & Bobo Dioculasso,

"Cotte nouvollo approche »vait pour fondement
la preoemotion dos populations ruralcs on tenant compte do
leurs aspirations ot on rechorchant un déveleppemont in-
tégral ot culturecl sans pour autant rcjoter les valcurs

socic=culturclles de la population" (1),

Malhcurcusoment, cotte option connut égalomont
un échec car dans los faits on noe tonait toujours pas

compte do l'avis du paysan,

Suitc a4 1'écheoc du développement communautaire,
los responsables du dévoloppoment . ruranl, a travers los
O0.R.D,, ont cncouragé ou initié unc autre forme dec struc-
turc villageoisc : Los groupcmonts villagoois (G.V.). Lags
G.V, regroupent des paysans d'un m8me village ou quartier

associés veolontairoment et monant dos activités économiqgucs.

A partir de 1975, se¢ constituer on G,V, &tnit
la condition préalablo pour aveir accés a un crédit agi-
cole« Los paysans scmblent onfin reconnsaftre les avantages

de caette nouvelle approcho ot jouent le jeus On assiste

(1) Ministére do la Question Paysannc op. cit. Page 7.
(document proviscirc Acfit 1988).
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alors a la multiplication des G.V, mais la plupart d'ontre

eux n'ont qu'une existeqace formelle,

Ceonclusion partielle

Los autorités gouvernemontales ont entrepris
plusieurs politiques visant a promouvoir le développement
du monde rural, La plupart des actions de développement
ont des objectifs fort louables. Masis elles n'ont pas tenu
compte da l'avis des paysans et ne les ont pas associos
aux différentes actions de développemsnt. Aussi les actions

n'ont elleg presque jamais atteint lcocurs objectifs,

Tant d'échec ont conduit & la rocherche de
nouvelles fbrmules d'intervention ¢ cellos des ONG, Leur
indépendance vis-a-vis dc¢ l'appareil étatique, leur autonomie
financiére, ot leur approche du monde paysan les rendent
plus crédibles aux yeux des financeurs et ces bénéficiaircs
des actions de développement. On les consid@re alors comme

une altornative possible dans la promotion paysanne.

II. Place dos ONG dans le développcment

II.1,. Historiguc

L'organisation Non Gouvernementale (ONG) désigne

un univers compliqué et voire confus.

"Elle regroupe toutes les organisations, lcs
féddérations ou associations indépendantes dos dtats, a but
non lucratif, disposant de leurs propres fonds ¢t agissant

de par le monde au nom de la solidarité humaine" (1).

De cetto définition, il est important de souli-

gner decux éléments cssentiels ¢ ltindépendance vis-a-vis

(1) Los ONG au Burkina Faso : Possibilitd de coopération
avec la Banque Mondiale 103 pages pe 2.
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de 1'état et le caractére non lucratif oui margge la
spécificité do ces institutions de développement{ Mais
1 .

quel est l'historiquc de ces ONG dans notre pays ?

Le début des années 1960 marque la péricde
d'implantation des ONG au Burkina Faso. Mais le mouvement
a pris de l'importance & partir dds anndcs 1970 avec la

grande séchcecresso.

Los raisons qui ont favorisé leur création sont
multiples et complexes. "Ellos vont du déséquilibro de
1'ordre économique international aux catastrophes natu-
rellces telles que la séchoressce, ¢n passant par le cons-
tat amer deo i'incapacité de cartains pays on voie de
développement a mottre cn place unc politicue conséquente

de développement" {1}).

Selon Rouille D'Orfeuil (H), "l'objectif dos
ONG screit de s'organiser pour changer les régles du jou
économique dominant ot m@mec de parvenir si possible a
construire des relations d'un type nouveau, d'aider lecs
différents groupoes populaires qui naissent partout dans
le Tiers Mondo en leur donnant les moyens d'actions

(financior et technique)" (2).

Trois grandes périodes ont marcué leur évolution

au Burkina.

- Premitre périoco 3 1950-1970 : début d'implan-

tation dos ONG au Burkina Faso

Parmi los premiéres ONG, nous pouvons citer
entre autres la CATHWEL et la CARITAS ~yi sont 1l'oeuvro

des missionnaires,

(1) Bayili B. Justin : Théorio ot Pratique des ONG en milicu
rural Burkinabé. Mémoire d!'ENAM 89 psges.

(2) Rouille d'Orfeuil (H) : Coopérer autrement. écdition
Harmatan Paris 1974 P.11, )
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Lo but de ces ONG était d'apporter leur contri-
bution & l'oguvro de développement des pays pauvres. Il
s'agissait en fait dec soulééer la miséro des populations
par des interventions on secours d'urgence (vivres, v8to-
ments, médicaments)i

LY

~ Douxiéme période 1970 & 1980/ Emergence des

ONG & approches multiples

Au cours de cctte période, on 2 assisté a un aflux
d'ONG au Burkina Faso. La grande sdécheresse de 1973=74 a &té

1'une des raisons qui expliquent cctte situation de fait.

Beaucoup dl'entre 2llos s'occupaient des secours

d'urgencesy -

"Sur un total de 45 ONG impl=ntées pondant caotte
période, environ 30 sont intervenues dzns le cadre do

secours d'urgence ct d'aide alimantaire™ (1).

Avec la persistance de cette sécheressc, un dia-
gnostic fut fait dans l'optigque d'enrayer le mal a4 long
tecrme ;3 car se limitor & des socours d'urgence revenait
a pallicer & une situation catastrophious sans s'attaquer

aux causes profondes du mal.

"Les années 1970 auront donc dté uno période
charniére dans l'avéncment du phénoménc ONG en vue
d'apporter une aide aux populations a cours terme ot de

restaurer 1'écosystéme & long terme" (2).

(1) Malgoubri M.E. st B, Palé. Les organisations Non
Gouvernementales au Burkina Faso. Possibilité dc coopé-
ror avoc la Banque Mondiale. Novembre 1988 103 pages P.8.

(2) Bayili B, Justin. Op. cit. p. &4
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Ce n'est donc qu'a partir des znnées 1980 que
les ONG vont véritablement s'activer dans les projets de

développement,

- Troisiéme période : 1980 & nos jours :

Réorientation et diversification des actions

~ En 1984-85, '1le Burkina Faso a connu une nouvelle
sécheresse et s'est confronté & la famine. Au vu des
résultats des actions mendes depuis la sécheresso de
1973-74, la plupart des ONG ont pris conscience que la
solidarité ne devait pas se limiter & des opérations de
sauvetage.,

Depuis 1980 on assiste & la reconversion de la

politique de la plupart des ONG tendant a réorienter et
4 diversifier lcurs propres actions en passant tocujours
par l'aide alimentaire pour soutenir des activités purc-
ment productives sous forme a'investissement primaire. On
peut citer l'exemple de la CAT:IWEL qui s'est oricntée
depuis 1983 vers 1t activités économicues & travers les
réalisations de barragés (dans les provinces du Sourou,

Bazéga, Zounwéogo ot Passoré.

I1.2, Méthode d'intervention

Los ONG s'intéressent de préférence aux régions
et aux personnes déshéritéos notamment les paysans. Selon
lc mode dtintervention on peut distinguer trois typss
d ' ONG.

- Celles qu'on pourrait qualifier d'ONG de
réalisation qui se caractériscnt par des appuis technigues

aux groupes cibles dans l'exécution de Projets (execmple
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ADRTOM., Association pour le Développement do la région de
Toma ; ADRK Association pour le d4vcloppcment de la région

de KayaJ

~ Les ONG de financement pour soutonir la réa-
lisation des projots (AFRICARE ; 1a NOVIB, ONG hollandaise
qui finance 1'YADRTOM,

- Les ONG do formation (CESAO, INADES-FORMATION,
IPD/AOS),

Dopuis ces derniéres anndes, la philosophie qui
guide l'intervention dos ONG dans les pays en développement
ost cello de l'autopromotion. Cela n'a toujours pas été
lo cas. On est passé d'uno assistance charitable et pa-
ternaliste & une assistance qui viso, par une nouvclle
approche, a promouvoir la prise cn charge effoctive du

dévcloppement par la population.
Quel est l'impact de cotte approche ? Cl'est co

a quoi nous allons tenter do répondre & travers l'action
menée par 1'ADRTOM,
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CHAPITRE IV 3 L'ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT

DE LA REGION DE TOMA (ADRT(QM) ET
SES ACTIVITES

L'ADRTOM peut 8tre classéc comme une ONG de
réalisation dont la méthode d!approche privilégie la pro-

motion du mondec rural. Nous la présentons a travers ses

objectifs, son organisation et ses activités,

I, L'historique, les objectifs ot l'organisation

L'association pour le 44veloppement de la région
de Toma est née sur i'initiative de 1la mission catholiQue
de Toma, diocése do Nouna. En 1968, le Révérend Pére
Rendoers .de natiohalité hollandaiseyissu d'une famille pay=-
sanno (1) initia le Projet Toma qui s'appellera en 1980
ADST (Association pour le développement de la Sous Préfec-
ture de Toma) reconnue officiellement comme ONG le
6/11/1980, récépissé n°® 62ISPDGI/DAP (2).

Avec le nouveau découpage administratif, 1'ONG
prit 1'appelation ADRTOM pour correspondre a l'ontité
géographigue de sa zone d'intervention. Signalons toute-
fois que cette appelation souffre d'imprécfsion car las
autres départements sont a méme de se constituer en

association autonome,

Le secteur d'intervention de cotte ONG concerne
le domaine agricole et doit aider Zes paysans a participer

4 leur développement.,

(1) Rapport de séminairo au Sénégal. Théme Femmes ot
Développement 1988 P. 1,

(2) ADRTOM. Plan pour le développement 1989-1993 de 1la
région de Toma. Aodt 1988 p. 9.
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"Son action concernait le domaine agricole et
social financé par la NOVIB (Organisation Neerlandaiso
pour la coopération Internationale) tandis l'organisation
des volontaires des Pays Bas (S.N.V.) fournissait ltassis-

tance technique" (1).

Un centre de formation Rural (CFR) fut ouvert
4 T8 village situé a4 7 km de Toma pour apporter aux jeunes
paysans des connaissances en nouvelles techniques cul=-
turales, Le cycle de formation qui dure 9 mois permet
a ces jouncs "stagiaires!" de s'initier aux techniques
agricoles modernes. A la fin de leur formation, ils
recevaient un crédit pour 1l'achat d'dquipement pour cul-

ture atteléo,

Dans le¢ domaine social, un ccntre médico-social
Protection Santé Infantile (P.S.I.) fut crée & Toma pour
la formation des fommes en nutrition et santé des enfants

de O &4 5 ans.

De 1972 & 1975 1los activitéds de 1'ADRTOM se
sont déveléppédsayec la création de deux cellules d'appui

aux agriculteurs :

- La caisse agricole de Toma (CAT) qui a pour
vocation d'octroyer du crédit agricole et de recevoir
des dépbts de paysans en guise d'épargne. Malhcureusemcnt
cette dpargne est sans intérét malgré son montant et

sa durée.

-~ Lo centre de culture attelde (C.C.A.) implanté

4 Zouma village situé & 15 km de Toma qui a pour fonction

(1) Rapport de séminaire au Sénégal op. cit. P. 1.
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d'élever des boeufs do trait pour les paysans qui veulent
en avolr, Ce centre fut converti cn 1976 en un centre
d'expérimentation dtélevage de bovins., Il devait alors
se charger des démonstrations de résultats et de méthodes

pour inciter les paysans a pratiquor un élevage moderne..

Entre 1983 ot 1986 les activitéds furent regrou=-
péos en cing sections

-« Animation

Caisse Agricole de Toma (C.A.T.)

Centre d'élovage de Zouma (C.E.Z.)

- Contre de formation Rurale de T8 (C.F.R.)
Technologie Rurale (T.R.).

"Cette période est caractérisde par la rechecrche

ot un début de voltafsation des cadres"(1).

Formulés dans l'article n® 2 de ses statuts,

les objectifs de¢ 1'ADRTOM se résument comme suit

-"La sonsibilisation, la formation, la mobilisa-
tion dos communautés villagcoises c¢t urbaines en vue de
leur participation effective au développement social ot

culturel de la région ;

- 1t'identification, 1'étude et la rdalisation
de tout projet d'ordre économique social et culturel

susceptible de contribuer a4 l1l'essor de la région.

- ot d'une maniére générale; toute action
pouvant contribuer a l'élevation du niveau de vie des

populations de la région en harmonie avec la politique

(1) ADRTOM, Plan de développcment op, cit, P. 9
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nationalo de développement définie par le gouvernement"(1),

Ltorganisation de 1!'ADRTOM repose sur une

structure a plusiours nivoaux

- le¢ Groupement Villageois (G.V,)
- la zone

-~ los soctions

-~ le comité directeur

- lt'asscmblée générale.
Le groupoment villagooils

Clest le mniveau d'organisation ?aysanqelﬁadhésion
au G,V, est conditionnéc par le prioment ¢d'une part sociale
de 2 500 F, La participation aux travaux communautaires
(champs collectifs, constructions d'infrastructures
socialeSs...) ot aux réunions est le critére du bon nombre.
Le G.V, gst doté d'un bureau comprennant un président, un

secrétaire, un trésorier ot des commissaires aux comptes.

Lo groupcment joue un r8le important dans le
systéme de crédit au niveau de la C,A.T. C'est lui qui
sollicite le crédit auprés dec 1'ADRTOM 2u profit de scs
membres., Il participe & la prise des décisions du comité
do crédit on procédant au niveau du village a la séloction

des maombres susceptibles d'en &tre bénéficiaires.

Vis a vis de 1la C.A.T., le¢ G.V. st responsable
du crédit. Pour ce faire, un accord est signé conjointement

par las responsables du G.V,, les membres bénéficiaires
du crédit et 1la CAT,

(1) Stats do 1*ADRTOM article n° 2.

(2) daéf, voir définition p. 7.
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"Au 31 Décembre 1988, 1'ADRTOM comptait 80 G.V. Hommes,
51 G.V. femmes et 10 G.V. éleveurs" (l1). Les G.V. constituent

donc les partenaires privilégiés de 1l'Association.

La zone

Les différents G.V. membres de 1'ADRTOM sont organisés
en 5 zones (2) suivant des criteres linguistiques pour faciliter

la communication. Les langues parlées par zones sont
Zone

: San Moré

1

Zone 2-3 : San
Zone 4
5

: San Lélé

Zone

Les sections

Les activités de 1'Association sont regroupées en
sections. Jusqu'en 1988 il y avait trois sections :

- L'animation a pour objectif la sensibilisation du
monde rural et s'opére essentiellement au sein des G.V. (Hommes

et Femmes). Elle est 1'instrument de communisation.

- La caisse agricole de Toma (CAT) chargée de la
collecte de 1l'épargne (collective et individuelle) l'octroi du

crédit, la formation, la vulgarisation.

- La formation du monde rural gqui comprend deux sous-
sections (Agriculture et élevage). Ekke oeuvre pour 1'augmen-
tation de la production agricole des paysans de la région par
l'encouragement de l'intégration agriculture-Elevage dans un

systéme de production préservant et améliorant 1l'environnement.

(1) ADRTOM : Plan de développement op. cit.

(2) Cf Carte de division du territoire de 1'Assocaition en zone.
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Suite a une évaluation faite par le CESAO en 1988,
1'ADRTOM a adopté un plan guinguénal (1989-1993) dont les

activités prévues sont ainsi regroupées :

- La section finance et matériel "elle prend en charge
la question financiére et matérielle, la conduite des activités

rentables et la supervision des activités de la CAT " (1).
- La section formation du monde rural. "Elle regroupe

toutes les activités de formation de l'association (en agri-

culture, élevage, environnement, gestion, comptabilité)" (2).

Le comité directeur

Il est composé de 20 membres dont deux représentants par
zone. Il se réunit au moins deux fois par an. Ce comité élit en
son sein un comité de gestion de 5 membres gqui se retrouvent
tous les mois et met en place un secrétariat exécutif de
3 membres chargé de la direction effective des actions et de la

conception des projets.

L'Assemblée Générale

Elle est composée de trois (3) représentants par
groupement villageois et siége annuellement. C'est l'instance

supréme de l'association.

(1) ADRTOM : Plan de développement op. cit. Page 12.

(2) Idem

Y A



- 54 «

II, LYADRTOM ot ses activitéds dans la région

Guidéo par lc souci de 1'zutopromotion du mondae
rural, 1!'ADRTOCM formc ot équipc dos paysans on culturo

attolée ; olle accordo égalomont dos crédits court, moyen

ot long tormes pour des activités divorscs do développoment.

Elle aido aussi 1los paysans & s'ovgeniscr pour que soli-

dairement ils prennont on chargoe lour développoment,

1IX.,1. La formation

L'4DRTOM animoe des sossions dc formaticen et
assuro l'cencadrement des paysans a p rtir d'un pregramme
agro-sylvo=~pastoral, Cc programmc ost oxdcuté par deux

sous~sagctions,

~ la sous-scction agriculturc/onvironnement

- la sous soction élevago.

Cas decux socus scctions privilégiont la lutte
contro la dégradation des solsy favorisie par uno agri-

culturce de type traditionnol ot un surpfturagce.

La sous-scction agriculturc cst particuliercment
chargée de¢ la formation dos paysans on culture attolée.
Or cettc nouvelle technique culturalc, pour 8tre renta-
ble, cxigo l'application d'autros thémes tochniques
commo la fortilisation mindralce ¢t crganiquo, lcs soins

et ltentroticn des animaux de¢ trait, la protection
’

(1) ADRTOM Plan dc développuemont op. cit. Page 12.
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des sols etc...) cotte formation ost dispensée au CFR
-doe T8 qui "organisait jusqu'on 1988 deux types de forma—
tion" : (1) une formation de longue durde {formation sta-

giaire) et uno de courte durdée (formation approntis) ..

La "formation stagiaire dure 9 mois ot commence
au mois d'Avril, Le jeoune paysan viont vivre au contre
avec touto sa famille. Le recrutemcnt se fait aun - sein

des groupemonts villagoois,.

La formation approntis a 4té institudo en 1976
dans le but d'augmentor le nombre dos dquipés, Chaquc
paysan voulant un équipcement agricole, choisit un ancien
stagiaire de son village qui lui zpprend la culture
attelée., L'ancion est appeléd "patron" ot le¢ nouveau "ap-
prentis", ¢ .choix’ do ce nouvcau so fait égalemont au
sein du groupemont wvillagcois, La formation commencoc au
début dc la campagne agricole ot i'encadroment du "patron"
est complété par unc formation de 9 jours (3 fois x 3

jours) entre juillet scptombrec au CFR deo TS,

Plusicurs thémes sont dévcloppds suivant 1'évo-
lution do }la campagno agricoloe ot dont les principaux
sont ¢ le sarifiage, le somis en ligne, lo labour, le
sarclage, le buttage, l'épandage de la fumure organique
ou minérale (le(s) soin(s) et 1l'entrotion des bocufs de

trait, la protection do l'cenvironncmcnt..

Unce quostion reste posée : Est-ce que les pay-
sans pceuvent maftriser tout ce paquaet tochnologique c¢n
9 mois ? Toujours cst-il que les stagiairos font 1l'appli-
cation de cos thémes dans leur champ individuel au centrc

apres des démonstrations sur un chemp colloctif. Rappelons

(1) Aprés 1'évaluation faite par lo CESAO cn 1988, 1'ADRTOM
décide de supprimer la formation stagiaire ot amélioror
la formation de¢ courte durée. Mgis au moment de nos
enqu8tes ce nouveau systéme n'avait pas encore démarré.
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h Y

qu'a la fin do la formation chaquc staglaire bénéficio
d'un crédit pour acquérir du matériel agricole composé

d'une pairc de booufs, d'une charrue., d'une houe manga.

Le tablcocau ci-dossous donno lo nombre de
paysans équipés et le volume do crédit octroyé de 1969
A 1988,

Lo tableau n°® 9 montrc les grandes périodes

dans 1'évolution du mouvement équipement agricole ¢

- do 1969 & 1976 1lc nombrec dc paysans &qupéds
est resté constant. La moyennao annuelle avoisino 24

personnes.

- de 1976 a 1985 on note une trés forte augmen-
tation du nombre d'équipes. La moyennce annuelle s'éléve

b

a 158 poersonnes.,

- a4 partir do 1985 unec chuIc verticale do
1'effectif des équipés se¢ produit mais le niveau resto
supéricur & celui de la precmiérc période. On 4quipait on

moyenne 60 personncs par an.

Les oxplications do coettc évolution sont mul-
tiples, elles feront 1l'objet d'un¢ enalyse approfondio

dans lc chapftre suivant.

La sous section élevage entrotientun troupcau
de démonstration de bovins et d'ovins aux fins dec 1la for-
mation ot de la vulgarisation. Elles s'occupent également
de la formation dos responsables d!'élavage villagcois
(REV) chargés de donner les soins do santé primaires aux

animaux, dos maftres dressours ot des responsables do
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Tableau n® 9 : Crédit culturc attclée de 1969 4 1988

Année Nombrae ?ZixmﬁﬁiiﬁiZGF CFA Yiieﬁiliiiili CFA)

1969-70 19 4o,6 ‘ 771, 4

1970-71 20 , 43,9 878

1971-72 20 43,9 878

1972-73 20 52,8 1 056

1973-74 20 5745 1 148

1974-75 28 61 1 708

1975-76 4o 76,5 3 060

197677 116 38,5 : 11 426

1977-78 208 108,25 22 516

1978-79 200 105 21 000

1979-80 146 108 15 768

1980-~81 166 106 7 596

198182 124 130 14 820

1982-83 182 153 27 918

1983-84 148 149,6 22 14o,8

1984-85 129 154,115 19 880,835

1985-86 56 154,785 8 667,96

1986-87 69 153,34 10 667,46

1987-88 57 170 95 690

1969-1988 1795 211 504,225 !
i

Source : Caisse Agricole de Toma (CAT).

de groupements éleveurs, L'ADRTOM sc¢ chearge d'cncadrer

los quelquoes campements d'éleveurs pPuls dans la région.

Pour atténuer lo probléme d'@liméntation des
animaux en saison sécho, le centre d'élevage de Zouma
a entropris des essais de cultures fourageéres qui peuvent

ésalement ontrer dans un systéme d'assolement et de rotation
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des cultures. La vulgarisation de csscultures fouragéres
au,niveau des éleveurs devrait permettre une sédontarisa-
tion de 1'élevago. Depuis 1980 le centre d'Elevage de

Zouna (CEZ) octroyait des génisses & crédit aux paysans
désirant entreprendre l'élevage. Actuellement une formation
précede l'octroi de ce crédit ¢t portc smr l'entreticn,

los soins et 1l'alimentation d'une génisse,

IT.2., Les crédits

La caisse agricole de Toma (C.A.T.) octroic
différents types de crédits, crédit culturce, crédit petit

comuierce etc.

Selon les résultats de nocs cnqudtes auprés des
responsables de CAT, il ressort que l'occtroi du crédit

se falt sous la responsabilité des groupements villazeois.
Pour bénéficicr d'un crédit le G.V. doit

- avoir adhéré & 1'ADRTOM (1 500 F CFA)

- 8troc & jour do sa cotisation annuelle (1 00C F
CFA)

- 8tre 4 jour dans les remboursements

- 8trc bien organisé et dynamique.

IT.2.1. Les crédits agricoles

Ce volct regroupe le crédit culture attelés et

le crédit charretto.

- Le crédit culture attelée

Il représcnte un volumec important gu crédit

accordé par le CAT. Toute personne désirant avoir un
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crédit culture attelde doit au préalable subir une for-

mation stagiaire apprenti au centre Rural de T§.

Tout groupement villageois, avant de recevoir
un crédit doit signer un contrat collectif et les paysans
bénéficiaires signent également un contrat individuel.
Jusqu'en 1988 il était assorti d'un intérét de 5 ¢ avec
le plan 1989~93 suite & 1'évaluation du CESAO ce taux

romonte a 7 %.

La durée du crédit est de 7 ans avec un an de
différé. Le tableau n°® 10 montre 1l'importance du crédit
culture attelée par rapport aux autres types de crédits.
En effet plus de 90 % des crédits octroyés y sont con-
sacrés. Le montant varie selon les campagnes en fonction
du colit de revient. En 1987-88 1la valour unitaire était
de 170 000 F CFA.

- Le crédit charrette

Il a été instauré pour zider les paysans dans
le domaine des transports. En effet les paysans utilisent
les charrettes pour le transport des récoltes, du bois,

du matériel agricolo etc...

Ce crédit ne nécessite pucune formationldle demandeur
signe un contrat individuel avant de secevoir son crédit.
Les responsables de son groupement signont également un
contrat collectif. La durée est dc 4 ans avec un an de
différé. Comme le crédit culturc attelée, le crédit char-
roette était assorti d'un taux de 5 % jusqu'en 1988. Cet
intérét passera a 7 % avec le nouveau plan. Le montant
fluctue selon les années. Ainsi en 1980-81 1la valecur
unitaire était de 65 000 F, Cotte valeur est passée a
95 150 en 1987-88,
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Tableau n® 10 3

Envasloppe

crédit de

T ————

1980 & 1988 cn Francs CFA

L e —

1980/81 -1981/82 1682/83 1983/84 | 1984/85 1985/86 1086/87 1987/88
Fonds ce Roulement | 962536827 | 86336035 | 86338035 | 86339035 86339035| 86335035| 85955776 | 85339778
Crédit total octroyé| 18181000 | 17633000 | 29418800 | 2483400 23188835 3921135 12162560 14814830
Crécdit cultuﬁq atte~ 17536000 14820000 | 27318000 | 22140800 138808135 8667360 1058CL60 9363740
Lee .
| sutres crédit z(*) 5850C0 2819000 1800000 2694000 3308060 1253175 1582100 4851100
|

Source

* I1 s'agit des crédits charretta, banqgue de céréales, parc

¢ CAT / ADRTOM

petit commerceo,

de vaccination,




Tableau n° 1
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1 ¢ Etat récapitulatif du crédit charrette

octroyé par 1'ADRTOM en F CFA

divers autres types de crédits.

En plus des crécits agricoles, 1'ADRTOM octroie

- Le crédit banqgue de

¢+ CAT - ADRTOM

ITl.2.2,

Les autres crdédits

céréales

La bangue de céréales est un magasin ou sont

505 1 ]82-63 83-84 tsh-as 585—86 86-87 . 87-88 !80-88
f~Nombre 9 5 1 g i1 14 L1 L8
, I ;
] !
‘t’ale“r 585000( 380000! 103000’ 608060{810120] 1332100{ 3901150| 77199
otale ; 30
! !
Source

stockées les céréales. Elles servent & psrer aux problémes

d'approvisionnement des paysans en vivres pendant la période
1t'ADRTOM accords

au groupement villageois un crédit banque de céréales pour

de soudure.

ravitailler le magasin.

La durée normale de remboursem:nt est de 3 ans,

Pour stimuler cette activité,

avec un an de différé. Il est au méme toux d'intérét que

le crédit culture attelée,
entre 200 000 et 500 000 F CFA.

Le montant du crédit varie
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12 ¢ Etat récapitulatif des banques dg
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céréales 1961-85

Campagne s Nombre de banques Montsnt total du
pag de céréales crédit octroyé
7 198182 15 2 216 000
> 1982-83 8 380 000
1983-84 11 186 000
1984-85 6 1 160 000
1981-85 4o 6 610 000
Source ¢ CAT, ADRTOM

- Le crédit petit commerce concerne les G.V.

Femmes et a pour objectif de soutenir les activités des

femmes. Il s'éléve a 50 000 I par G.V. remboursable en

deux échéances sans intérét.

Tableau n® 13 : Etat récapitulatif du crédit petit

Années

1984
1985
1986
1987
1988
1984-88

Nombre de
G'V.

25
8
5
1
7

k5

Source

commerce 1984-1088,

50
50
50
200
50

CAT/ADRTOM

000
000
000
000
000

Valeur/Unité

Valeur

1 250
400
250
200
350

.2 k50

total

000
000
000
000
000
000
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D'autres types de crédits tels quetcrédit parc
de vaccination, crédit artisans ruraux, crédit génisse etc

sont accordd aux G.V.

- Le crédit parc de vaccination est collectif et

saert a la construction des parcs de vaccination.

-~ Le crédit artisans ruraux est individuel et
permet de fabriquer les piéces de rechsnges de 1l'équipement
agricole. Les artisans (forgerons, menuisiers, puisatiors)
sont fermés par 1'ADRTOM, |

- Le crédit génisse poermet de préparer le renou-
vellement des animaux de trait. Son montant est de 50 000 F

remboursable en 4 ans.

Le remboursement de tous ces crfdits se fait

sous la responsabilité des groupements villageois,

La CAT s'occupe par ailleurs de 1l'épargne dans

la région. On distingue les déﬁ%ts individuels et collectifs.,.

L'épargne collective est affectude par les
groupements villageois § elle est assortie d'un taux
d'intér8t de 5 % 1l'an.

Les particuliers viennent aussi déposer leurs
fonds pour des raisons de sécurité. Elle ne produit pas

d'intérét quelque soit le montant et la durée.

LYADRTOM assure la sensibilisgtion et la coor-
dination des activités des groupements villageois. La vul-
garisation agricole sc¢ fait en relation avec le CRPA., La
ou 1'ADRTOM octroie le crédit agricole, le CRPA fournit

seulemoent des intrants agricoles,
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Nous retiendrons ici que 1'ADRTOM privilégie
la promotion du monde rural, Pour ce faire elle a entre-
pris des actions pour 1l'augmentation de la production
agricole., D'importantes sommas ont été invedties pour
assurer l'équipement des paysans en matdriel agricole

par le biais du crédit agricolo.

Quels Sont les résultmts de ces interventions

au niveau des béndéficiaires?
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CHAPITRE V : L'IMPACT DE L'ADRTOM SUR LE DEVELOPPE-
MENT DE LA REGION DE TOMA : ETUTE DU
CAS DE ZOUMA ET LE PANKELE

Rappelons les objectifs de 1'ADRTOM :

- fournir du matériel agricolc aux paysans
- les former, les organiser afin qu'ils assurent

eux mémes leur propre développement.

Nous avons enquété auprés de¢ 120 chefs d'oxploi-
tation des villages de Zouma et Pankd1l4. Nous avons ‘galoment
assisté a des débats organisés par les membres des groupcmonts
villageois (Hommes ot Femmes) ; mous avons eu des entretiens

avec des responsables de G.V. de plusieurs =zones,

I. Impact de 1'ADRTOM dans la région

LYADRTOM pergoit l'amélioration des conditions

générales de vie des paysans sous pluciours aspects :

-~ L'augmentation de la production agricole selon
les données du CRPA (ex ORD du Mouhoun) on dénombrait dans
le secteur de Kougny dont relevait Toma 5 686 exploitants
en 19865. Ce chiffro a certainement évoluéd en hausse sous
l'influence conjuguée de la migration et de 1l'éclatement
des familles. De ces 5 686 oxploitours 2 446 soit 43 %
sont équipés pour la culture atteldée et 3 240 (57 %)
continuent & pratiquer la culture manuelle.

L'ADRTOM a ainsi apporté plus des 2/3 de 1'4qui-

pement du secteur (1).

(1) Rapport d'évaluation du CESAQO des sections de 1!'ADRTOM
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‘Ltéquipement agricole, zux dires des paysans,
améliore le travail, accroft la production diminue 1la
souffrance du paysan. Qui fait un hectare & la main fait
deux fois mioux avec les boeufs., L'équipement permet donc
dt*étendre les superfiicies des champs et par conséquent

dtaccroftre la production.

Malheureusement, nous n'avons pas pu mesurer
la production des paysans sans et g vec 1ltéquipemaent.
Cependant, nous constatons que ceux cqui pratiguent la
culture atteléde produisent deux ou trois fois plus que
ceux qui travaillent manuellement. Les rédsultats de nos
enqudtes montrent que les premiers récoltent entre 8 et
12 charrettes de céréales alors que le second groupe

a une récolte comprise entre 2 et 4 charrettées,

Les équipés dégagent un surplus qui est stocké

pour les mauvaises années.

- L'allégement de la pénibilité du travail

agricole

La culture attelée allége laz peine de tout le
monde au village. M8me coux qui n'ont pas le matériel
peuvent'l’emprunter ou le louer pour une durée maximum
de U8 heures, Coux qui en ontspouvent, en plus des cul-
tures céréaliéres, faire des cultures de rente comme lo

coton, l'arachide, le sésame atc.
? ?

La charrette facilite le transport de la rdécolte
et du fumioer. Ells alleége surtout le travail des fommes
qui, avant portaient la récolte sur leur téte. La charretto
sert aussi au transport du bois de chauffe notamment pour

la préparation du dolo (biérc fermentde & base de sorgho).

cee/eas
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~ L'amélioration des reovenus mondtaires

Les cultures de rente, ¢n particulier le¢ coton,

procurent de l'argent aux paysans.

La location de 1'édquipement rapporte. Le prix
do la location se situec généraleoment entre 1 500 et 3 000 F
pour la journée de travail. La location d'une charrette
pour le ramassagce des récoltes sc régle le plus souvent
en nature, Le cofit du voyage varic entre une ot deux

tines de céréales seclon la distances

Grlce a la culture attelde, certeins paysans
ont pu acquérir du bétail (moutons, chévres, otc) ou des
biens do consommation couranto (machine & coudre, radio,
vélo, v8tements, etc.), Pour le paysan liéquipement agri-

cole confére un prestige social,
- Les groupements villageois

Les groupemcnts villageois ont 4té a l'initiative
des ORD (aujourd'hui CRPA), mais actuellement c'est
1'ADRTOM qui contribue le plus a leur encadrement, Les
groupements sont des conditions d!'accés aux crédits. Les
G.V. sélectionnent leos paysans en mesure dc bénéficicer
du crédit et surtout le romboursor. Ils constituent une
personnalité morale devant les institutions financiéres
(caT, CNCa).

Lt'adhésion au groupcment n'est soumisc a aucune
condition restrictives en dechors de l'acquittement de la

part sociale qui s'dléve a 2 500 F CFA,

Dans l'octroi du crédit agricolc ADRTOM, la
crédibilité du village s'appfécie a travers le dynamisme

de son groupement,

see/oee
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II. Etude comparéde des G.V, de Zouma ot de
Pankdélé

Lg Groupement Villageois dtant une nouvelle
forme d'organisation au scin des communautés paysannes,
son fonctionnement refléte donc un certain degré de com-

préhension des actions de dévcloppemont.

Pout-on affirmor aujourd'hui que ces organisa-—
tions répondent & l'attente des peyvsans ? L'étude comparée
des G.V. de Zouma et de Pankélé tente de répondre a cetto
question. Les raisons qui ont motivé le choix de ces
doux villages ont été exposdées plus haut : il s'agit de
lcur dynamisme et dans une moindre mesure lour proximité

géographique.

II.1. Préscntation des villages de
Zouma ¢t Pankéld

Zouma et Pankélé sont situds au Sud de Toma

respectivement & 15 et 17 km (cf carte n°4),

Zouma comptait en 1986521 897 habitants et
265 oxploitations agriccles; on dénombrait a Pankélé
1 221 habitants et 184 exploitations. La population rurale
pratique une agriculture extensive, L'introduction de la
culture attelée remonte a la période coloniale mais son

développement est l'oeuvre de 1'ADRTOM,
Sur le¢ plan pédologique une importante partie
des terroirs do¢ Zouma et Pankélé ost composé de bas-fond

4 cause de leur localisation & proximitd de cours d'eau.

Chacun des villages a une école a trois classes,

un dispensaire, une maternité méme s'ils ne fonctionnent

loc/bc.
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pas de fagon satisfaisante faute de personnel.

Un centre de formation de Jeuncs agriculteurs
installé a4 Zouma accueillait los jeunes paysans des vil=-

lages onvironnants. Il est fermd aujourdthui.

Le tablcau n° 14 dresse 1la situation de 1'équi~
pement agricole de 1969/70 A Janvier 1988,

Y

Tableau n® 14 : Equipement agricole rccenssé. a

Zouma ot Pankdlé en Janvier 1988,

Matériels | boeoufs booufs Sar But—i
Villages de' d'élev. Asing Charrues[Charrettes cleursteurs
trait
) Zouma 176 56 25 93 29 32 |3
| Panké1é 50 | 35 30 " 20 16 {19

Source ¢ Sous secteur agricole de Zouma.

Selon les déclarations du vulgesrisateur agricole
du contre de formation rurale, 60 personnces auraicnt été
équipés a Zouma et 32 & Pankélé. L'évolution de 1l'équipo=-

ment ost donnés au tableau n® 15.

Tablcau n® 15 : L'équipement agricole a Zouma et Pankélé
de 1970/71 a 1986/87

Campagnes| 1970[1971] 1972 1975i1976 197711978 {1984 {1986 'Total
Villages 197111972 1973 19761977 1978 11979 {1985 {1987
Zouma (v) v | & 8 22 | 3 8 15 60
X
Pankélé | &4 4 L 10 10 | 32 ]

Sourc? CRPA : Sous scecteur agricole de Zouma

4

(1) Les cases vides correspondent asux snnées ou les villages
n'ont pas béndéficier d'équipsment agricole,

eoelven
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Lors de¢ nos enqudtes de Janvier a Mars 1939,
nous avons constaté que ce chiffre a sonsiblement évolué
en "dents de scie" sur le terrain. FPlusieurs raisocns ont

contribué a cette variation.

~ certaines poersonnes s'dguipent par leurs

propres moyens sans avolir recours au crédit.

- dlautres ayant bénéficid de 1'déquipement do
1'ADRTCM ne 1l'ont pdus pour plusicurs raisons : vol,

vento dc matériel ou des animaux de trait etc.

Aussi avons-nous tenu a faire nous méme un
bilan de 1l'équipement. Nous avons pris un échantillon de

60 personnes par village. Les résultats sont ce qui suit

* A Zouma 36 personnes sur les 60 ont bdnéficié

de 1'équipement agricolej les autres n'en ont pas possédé.

Sur las 36 personnes équipédes, 28 ont contrac-
té un crédit ADXTOM ; les restants sesont &quipés par
leurs propres moyens. Sur les 28 4cuipés par 1'ADRTOM
23 (82 %) ont encore le matériel complet, les 5 autras

(18 %) ne l'ont plus pour les raisons évoquées plus haut.

Tous les & ayant acquis le matdériel par leur

propresm moyens pratigquent toujours la culture attelée.

* A Pankélé, 34 personnes sur 6C ont été équi-
pées dont 28 par 1'ADRTOM et 6 par elles-mémes. Les dor-
nicrs pratiquent toujours la culture attelde. Par contre
sur les 28 preomiers, 10 porsonncs soit 57 % ont toujours

leur matériel et 12 soit 43 % ne 1l'utilisart plus.

N



Que retunir de co bilan de 1'écuipement agricolos ¢
Nous constatons que les cas d'abandon se retrouvent parmi
coux qgui ont acquis lour matéricl par le¢ bhais de 1'ADRTOM.
Les taux d'abandon qui sont respectivement de 18 % ot 43 %
a Zouma ot FPankélé sont relativement importabts ot dénotent
du degré de compréhensicn de la pertinencce de 1l'équipomont

agricole par les paysans.
L'octroi du crdédit se fait sous la rosponsabilité
des Groupoments Villagecis. Voyons comment vivent los

G.V. dc cos villiages,

IT.2. Les Groupcmcnts Villageois

Chaguo village deux groupcements villagzcois @ un
pour hommes ot un pour fommes. Ccupte tenu do la spécifici-
té do cos G.V. surtout dans lo fonctionnement, nous allons

analyseor séparémoent les G.V, Hommes ¢t Femmes,

Ir,2.1. Lo groupemont villagzgois iiommeo

Bien gqu'ayant les m8mos onjectifs ot lecs m8mes
fonctionneoments, 1'évolution histocriguc de¢s G.V. Hommes

varic d'un village a l'autrao,

*¥ Lo G.V, dc Zouma qui a ¢té crfo en 1969, compte
aujourd'hui 54 membres. L'initiative est vonu does paysans
pour faire face & certaincs difficultéds commoc le manguo

dtinfrastructure (écclc, dispensaira).

Plusiocurs activités ont &té entrepriscs : champs
collcctifs, prestaticns do sorvices, roccuvremecnt dcs
différents crédits =agricoles. Le G.V. scrt dtintermédiaire
entre les paysans ¢t les institutions de financoment que
sont 1o CRPA ot 1'ADRTOM,

ool ees



La réalisation do ccs activitds se hourto a des
difficultés dont la principale cst lo recouvrement dos
crédits. En offet, les G.V. n'arrivent pas & surmonter locs
pressions scciales (parcnté, affinitds ). I1 en résulto
un mauvais payewment dos crédits. D'agutres difficultés
provienncnt de l'insuffisance dtinformation ¢t dc¢ manque
de motivation, On note aussi un mancuc de cohésion au scin
du groupemant 1ié a des cconsidérations d'ordre social, ou

de petits conflits intornes,.

Un bon nombrc de membres adhérents au G.V., peuvent
bénéficior du crédit agricolo ¢t unc fois satisfaits ne

s'intéressent plus a la vic du zroupoment,

Le G.V, Hcume de Zouma 5 construit unce banque
de céréales deont lc fond do roulument z 4té octroyé par
1'ADRTOM , une école ot un dispenssire., Cos infrastructurecs
scociales ne sont pas tcoujours judicicuscmont exploitées

mais le village a d'autres prcjets:

- construction d¢ retenuo d'eau
- aménagemcnt de sites gnti-4rosifs

- reboiscmaont,

¥ A Pankélé, 1'histoire du Groupcment ast asscz
mouvemontde. Crée on 1976, il ost dissout on 1984 pour
8tro reconstitué en 198&, Comment cst né ce G.V., gueclles
ont ¢té les causces profondes de sap dissolution et commoent
était organisé le¢ villago ontro 1984-8& ? C'est & toutcs
cos différentos questions que ncus sllons tontor de

répondre (1).

(1) Cetto analyso historique a 4t4 feite & partir de témoci-
gnage des paysans (surtout lcs membres du premiers
G.V.) de Pankélé.
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Pour faciliter l1l'acceés des paysans de Pankélé
aux différents cridits agricolesds encadrcurs de 1'ORD
(actuel CRF4) les ont incitds a storganiser en G.V. ¢cn
1976. Au début, il ne regroupait gque les paysans ddéja
dquipés scit 12 membres cn 1976, Cl'est aussi & cette
date guo 1'ADRTOM a intrcduit son systéwme de formation
de courte duréo appolée "formation ~pprentis" qui permet-
tait d'équiper #les paysans. Coela a donc permis d'augmentor
l'effectif dos membres du G.V. Par la suits tous ceux qui
désiraient s'équiper cnt adhéré au groupcment soit au
total 48 membres do 1976 A 1984 skt 32 effectivement

équlpés .

Le G.V., a connu son meilleur fonctionnement
ontre 1978 ot 1962, Il ccmpto plusicurs réalisations,
banquo deo céréales, marciné autc géré de coton, reocouvrement

do crédits, prestations de¢ services.

En 1977, pour permettre au G.V, de démarrcr,
1'ORD, lui a octroyé un prét de 500 000 F pour la tonsti-
tution d'unoc banque de cérdales., Lecs membres du G.V., achc-
taiont los céréales & la récolte pour les revendre pendant
la période de soudure (Aoﬁt-Septembro) et les mombres
cux-mémes avaient la possibilité de rembourser a la récol=-
te prochaine on nature avec un intér8t d'une tine par sac
de 100 kg de céréales. Ce fut un excellent moyen d'attircr
dos adhdérents au groupcement. Non sc¢ulemont le G.V, facili-
tait l'acces aux crédits, mais il constituesit aussi un

instrument d'cntrsidce pour la communauté villageoise.

Le G.V, fonctionnait comme un "TON" (1). La

diirférence résidait dans l'utilisstion des revenus, Tandis

(1) Voir Chapitre IX.

aeefoee



- 74 -

que le Ton utilisait sos reveaus pour orgzniser des festins,
le¢ G.V, donrnait la pricrité aux actions de développemont
construction d'infrastructurcs sociszles (4colo-dispensairc
GtC) .

Los principaux handicaps de ce G.V,., dtaient
1'analphabétisme des mowmbros ot leur mencuc de formation,
notammnent en gostion. En effot depuis sz création, aucun
mambre du G.V, n'avait subi aucune formation. Cu sont dss
problémes de mauvaisc gestion qui ont ontraziné les diffii-
cultés du G.V.

Aux promiéres années de sa création, la trésoro-
rie du G.V. était trés modoste et aucun probléme dc comp-~
tabilité ne se posait. Mais & partir de 1979 les activités
ont ccunmencé a prospdérer et la caisse du G.V, a2 aussi
commoncé & bénéficier des fruits de lours efforts collectifs.
Il s'azit notammoent des ristournes de la commerciclisation
du coton; de l'argent do lt'achat des céréales, des revenus

des prestations de servicus etc,

N'ayant aucuno formation en gestion, il y a asu
confusion ontre capital, dépcnses et recettes. A cola
il faut ajouter la mauvaisc volontd dc certains dirigeants
qui ont toujours tendance A s'approprier les bions communs,
Alnsi le G.V. n'arrivait plus & honorer ses engagemonts
vis & vis de 1'0ORD ot de 1'AD:TOI4, L'zccumulation des
impayés ontraine un arrft dos crédits. agricole : 1'ADRTOHM
arr8te la fourniture de 1'équipement de culturc attoldle
et 1'ORD ne ravitaille plus en intrant agricoles, la
Bangue dc¢ céréales fut aussi formfe. Tous ces problémcs

ont entrainé une démobilisation du G.V,, dissout on 1984,

eve/ees
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Mais comment a été vécus la période 198L-8%,
Solon los témoignageos des paysans, =prés la dislocation
du G.V., chague quarticr a reconstitud son "ton" tradi-
tionnel meis A& cette différoence qguo les rovenus n'étaiocnt
plus consommés, Ils stentreprdtaicnt l'argent gaznd pour
resoudro des prcblémes ponciusls (funérailles, autres dé-
penses). Cos peotites agsocliations, compte tenu de leur
petito taille, fonctiocnnaient bien mais lours actions

se limitzient seulecment au quartier.

Los boscins ginéraux du village <emeuraient
non satisfaits : ctest le cas de 1'4cuipement agricole,
de la construction de puits et du ravitsillement en vivras

pendant la période de soudurc,

En effot depuis la dissolution du G.,V., aucun
guartier n'a pu installér une bonpsue de céréalos. Si
bien que la population sentait dmrement 1z pédriocde Aoc(t—

Septembre sur le plan alimentaire.

Les payseans pargurent alorz lz nécessitéd de sc
regroupser o8t de ropartir sur de nouvelles basos. Clest
ainsi qu'ils décidéront de recréer un G.V. en 198&, Lour
démarche fut encouragée par le CRFA =t 1'ADRTOM., Le CRFA
se chargera de situer les responsgbilitd de la mauvaise

gostion de l'ancisn G.V,.

Un nouvoau 3.V, fut constitud en Mai 1S¢E€ et
tous les membraes de l'ancioen G.V. se sont réinscrits a
quelcues exceptions preés. Il y a aussi eu de nouvelles

adhésions et le G.V., compte actuellement 6C membres.
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blsau n® 16 : Bvclution do 1l'e foctif dus membres du

GoVe Zommes do Ldoums

i snndes 1969 1969-1953 | 19£3-86 | 1565-68
| Brfectiss| 11 37 6 j 5 |

"BSource ¢ Cahior de Secritari=t du G.V. Sommas

de Zouma

L.2.2. Los zroupements villageocis Fommos

Ils ont été créos sous 1ll'initiative des anima-
trices de 1'ADRTOM, A Zouma et Pank4lé, ils ont &té res-

pectivament crées on 1979 et on 1980,

Les membres étaient analphabétes et n'avaicent
regu aucune formation préalable. Ils zvsicnt prescgue
les m8mes objectifs que los grcupomonts Zommes. Les prin-
cipales activités sont l'entretion de chamups collectifs

et les proestations de servicas,

Les plus grances difficultés résidont dans le
mangue d'organissticn. Elles subissont aussi une sortae de
pression sociale, Laes fommas disent ne pas &tre libras
d'agir comme elles le scuhaiteraient., Les médisances

dont elles sont l'objet accontusnt lour démobilisation.

Le G.V. Fommes de Fankdéld a souffert do la dé-
faillance du G.V. Hounes, KMais les probléme gui a porté
un cecup dur au dynamisme fut la mise en place de certaines
instancos politiques =zu début de 1z révolution. Elles

ont confondu bursau UFB, burcau CDR (actuellement CR)

cee/ oo
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et bureau du GV'j si bien qgue les sctivitéde du G.V. ont

besauccup ralenti,

"‘

Ces G.V, n'ont pas de ¥Féalisations importantss.
J

[¢}]
ot
[ 4]
e

Beaucoup scnt au stnde de proj

- achat d'un noulin & zrezin

- achat g métiers a tiss

©
"

IX1.3+ Analyvse du dynamisme des groupements

La présontation des villegoes faite dans laos
paragraphes précédonts nous a permis de savoir les éqgui-
pements et les structures organisstionnellcs présants de

ces localités,

Lors de nos engultes, les responsables ds
1'ABRTOM qualifiaient ®Zouma de villesge dynamigue par oppo-
sition a Pankélé qui scable~t-il, connaft des difficultés.

Analyscns la situation de vlus prés,

Comme ncus l'avions souligné plus haut, les deux
villagzes sont oncadrds par leos =u8mes structures & saveir le

CRPA et 1'ADRTOV ot distants d'environ 5 km (Voir carte n%@

8i le dynamisme d'un G.V. 8¢ rgesent par sa capa-
cité de reccuvrer lgs différents cr4dits, sa possibilité
d'avoir accés au crédit, la bonne applicstion des thémos
techniques, en somme dans la rontabilisation des acticons
de 1'ADRTOM, nous constatons fug Zouma n'est pas cncore
sorti du pelctons En effet & Zoums comme & Fank#lé on note

des insuffisances dont les plus importantes =6 wrésument a 3

-~ 1z faiblescae du taux dt'dcuipement,



Sur 265 exploitations & Zouma (1) 60 soculoment ont
pu bénéficier de 1'équipement agricole, ce qui donne un
taux d'environ 22,64 %, A Pankélé sur 184 chefs d'oxploita—
tions, 32 ont bénéficié du crédit agricole, Le t aux d!'équi-
pement ost donc 17,39 %. Or depuis 1979 (2) les paysans
de ce villagoe étaient privés du crédit agricolo,

- A Zouma comme & Pankéld, les paysans n'appli-
quéent pas dans leurs champs tous leos thémos enseignés
lors de la formation (en agriculture et en élevago). D'au-

tre part on note des cas d'abandcn,

- L'achésion au G.V.. (surtout hommes) nous samble
toujours timide. Le reconssement deo 1985 comptait 1897
habitants ot 265 exploitations a Zouma. Ces chiffres
étaient respectivement do 1 221 ot 184 & Panké1lé. Au moment
des enqu8tes on Févricer 1989 le G.,V. Hommes de Zouma
comptait 54 moembres. Colui de Pankél4, avant sa dissolution
en 1984 comptait 48 membres j; on Février 1989 cet effectif
stétait élevé & 60 personnos,

Cotte faible adhésion fait réfléchir sur 1la
percaeption cde l'action de 1'ONG par la population et sur
ltefficacité de sa politique d'intervention dans le milicu
paysan, Cette réflexion sera plus approfondie dans 1le

chapitre suivant,

Los différents constats cités ci-haut, nous aménent
a dire que le dynamisme de Zouma est assez roelatif car son
G.V. o8t loin dtattoindre les objectifs escomptés,

La dissolution du G.V. de Pankélé en 1984 somble
8tro 1'é1ément ossentiel pour cxpliquer son manque de dyna-
misme ou son mauvais fonctionnement, Il c&t important de

souligner que lo G.V. a disparu parce que les responsablos

(1) Recensscment générale de la population on 1985

(2) Voir tableau n® 15 sur l¢ mouvement de l'équipemont.
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by

n'arrivaiont plus a le maftrisor faute de formation adé-
quato, Mais il a été remplacé par plusiours petits G.V,
dans le¢s quartiors.

Selon los animatours, souls les villages a bonne

organisation traditionnolle ont los meillours G.V,

L'éclatement des grandes gemilles & Pankélé (avee
1 221 d'habitants au tctal, on dénombre 184 chefs d'cxploi-
tations), fait ponsor que dans co village les structurocs

socialos sont plus désagréés8 qu'aillours.

Or nous vonons de voir qu'aprés la dissolution
du G.V., les paysans ont eu rccours a l'organisation tra-
ditionnelle gqul est do TON mais en yx associant los avantages
du G,V, Ctgst donc dire que ltorganisation traditionnolle
¢gst encore bioen connuo et que la population n'est pas aussi

hostile a l'innovation,

Pour lo cas do Pankélé nous pouvons donc dire qua
l'organisation du monde rural ost complexo et doit so fairc
sclon los réalités sociales ot économiques du milicu. Ainsi
chaquoe colloctivité rurale a ses orgesnisationsqui lui sont

propres ot qui répondent & sos bosoins primordiaux.
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CHAPITRE VI : POUR DES ACTIONS DE_ DEV:ALOPPEMENT
PLUS EFFICACES

I. Lo diagnostic de la situation actuello

Dopuis 1969, la région de Tomas » connu une intro-
duction massive do matériel agricole en wvue d'améliorer
les conditions de vic des paysans. Plusiours activités
‘telles que l'organisation dos paysans, se sont fgroffdées
&4 l'introduction de la culturc attelée. En 1988 1l bilan
des réalisations était lc suivant : cntrec 1969 ot 1988
211 504 225 Francs ont été octroyds au titre du crédit
culturo attelése pour plus do 1 700 bénéficiaires. Los autros
crédits tel quo banquo dec céréales, charrctte ot petit
commerce s'élévent a4 environ 16 785 930 Francs. Quels sont

les résultats concrets pour le paysan de ces invostisscmonts ?

Los différonts crédits octroyéds l'ont été & 1tini-
tiative de¢ 1'ADRTOM aidé par lc CRPA. Nous allons donc
dans un prcmicr tcmps fairo le diagnostic de la situation
ot ensulte nous formulorons des réflexions pour des actions

de¢ dévoloppcement plus efficacos.,

I.1. Lo bilan dos gctions menées par 1'ADRTOM

Pour les bosoins de¢ l'analyse, nous distinguerons
trois grands points qui sont :

- ltamélioration de la production agricole

~ 1lc crédit agricole

- l'organisation du monde rural.
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I.1.1, L'amélioratioa de la.groduction agricolo

Nous nous y intéressons d'abord pour une raison
pas 4 sa faim, Elle est & la baso do la sécurité alimentaire,

objoctif promier de toute collectivité rurale,

Dans la région de Toma, pour concrétisor cotto
amélioration de la production agricols, plusiocurs activités
ont été entrpreisaes dont l'introduction et 1'oxtonsion deo
la culture atteléo. Comme disait Somé H, P. (1) "la culture
attelée fait partic d'un projot globasl dit du dévoloppement
communautaire caractérisé par les principaux thémes suivants :
la sédentarisation e} la diversification de ltagriculture j
l1'association agriculturc élevage § ls commercialisation dos

produits agricole ¢t 1l'équipement socio-dconomique",

D!'aprés les résultats de nos onquétes la culture
atteléo n'a pas encore atteint sos objectifs assignés., En
affot, si la pratique de Ian culture attelde pormet d'ac-
croftre les productions, los autres objectifs sont loin
d'8tre réaliscés car les paysans n'appliquent pas tous los
thémes disponsés lors do la formation. Quels sont los fac-

teurs qui limitent ltapplication du contenu de la formation.

Los paysans voulont la culture attelée pour faci-
liter le travail agricole at accroftre la production.'La
culture attelée permot également un meilleur rendement du
travail, L'agriculteur accroift les surfaccs cultivées ot

augmente ainsi sa production.,

Or la base ossontiello de la traction animale est
l'association agriculture &levage pour permettre l'accroilsse~
ment de la production agricole ot la sédentarisation des

explocitations agricoloes,
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I.1.1. L'amélioration de la production agricole

Nous nous y intéressons d'abord pour une raison évidente.
C'est elle qui permet a la famille de manger ou pas a sa faim.
Elle est a la base de la sécurité alimentaire, objectif premier

de toute collectivité rurale.

Dans la région de Toma, pour concrétiser cette amélio-
ration de la production agricole, plusieurs activités ont été
entreprises dont l'introduction et l'extension de la culture
attelée. Comme disait Somé H.P. (1) "la culture attelée fait partie
d'un projet global dit du développement communautaire caractérisé
par les principaux thémes suivants : la sédentarisation et la
diversification de l'agriculture : l'association agriculture
élevage ; la commercialisation des produits agricole et d'équi-

pement socio-économique".

D'apres les résultats de nos enquétes la culture
attelée n'a pas ancore atteint ses objectifs assignés. En effet,
si la pratique de la culture attelde permet d'accroitre les
productions, les autres objectifs sont loin d'étre réalisés car
les paysans n'appliquent pas tous les thémes dispensés lors
de la formation. Quels sont les facteurs qui limitent 1'appli-

cation du contenu de la formation.

Les paysans veulent la culture attelée pour faciliter
le travail agricole et accroitre la production. La culture
attelée permet également un meilleur rendement du travail.
L'agriculture accroit les surfaces cultivées et augmente ainsi

sa production.

Or la base essentielle de la traction animale esr
l'association agriculture élevage pour permettre l'accrolssement
de la production agricole et la sédentarisation des exploitations

agricoles.

(1) SOME, H.P., (1980) : La transformation de la vie rurale dans
l'arrieéere pays de Bobo-Dioulasso. Thése
de doctorat de IIIe cycle Juin 1980. 237 p.
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L'oxtonsion des torros cultivées ast visiblo sur
les cartes d'occupation du sol réalisées a partir des PVA
de 1952 et do 1981, Los limites des cartes dépassent large-

ZO‘mlc
mont colles dos torroirs villageois do qet Pankélé.

Cos cartes donnont surtout une vision do 1'évolution
de l'espace agraire. Nous aurions voulu fzire rossortir las
J chéres mais cela n'a pas été possible pour des raisons
teehniques., L'étude scra donc limitdée aux surfaces offoc—
tivemoent misos on valcur aux différents momoents do prisec

de vuc (carte n® ¢ ot n°¢ ?)

En surface torrain, ces cartes onglobent une zono
do 42 000 hoctaros (ha) soit . 21 km sur 20 km,
Lo paysage agraire en 1952 corrospondait & 6 231,25 ha,
Les surfaces restantes, constituant la réscrvem fonciéro,
était donc de 37 768,75 ha (42 000 - 6 231,25 ha),

Tronto ans aprés c'est-a-dire en 1981, los cul-
tures couvraiont 22 600 ha ot la réserve foncldre pe faisait
plus que 19 400 ha (42 000 -~ 22 600 ha). Lo taux d'occupa-
tion est passé de 14 % en 1952 & plus do 53 % en 1981.

Si nous supposons dans un premier temps que 1la
culture attelée est & la base de cette oxtomsion des torres
cultivées d'ici 1'an 2 017 (c'est-a-dirc 36 ans aprés 1981)
nous assisterons a4 la miso en culture de toute la super-—

ficlie étudide,

Or plusiours autros factours tols que l'augmentation
de la population, l1'éclatoment dos feamilles contribuent a
l'accroissement des terros cultivdes, En combinant tous ces
facteurs avoc llaction de¢ la culture apttelde on peut dire

que la saturation des terres se fera plus rapidement.

cos/eee
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Ltintroduction do la culture atteléde a favorisé
la formation deos paysans on délevago.. Lors de la formation
avant ltacquisition do 1'éguipomoent, certains thémos sont

dispcnsés, Los principaux sont

- l'ontrotien dos booufs (bonne alimentation, bon
gardisnnage, sol & lécher pour augmoentor 1l'appétit,

abrouvement ).

- lo logemont des animaux

- les soins médicaux,

L'application pratiquo de ces thémos, combinés
aux thémes en agriculture devrait permettro uno utilisation
rontablo de la culture attceclée. Malhocureusoment ces thémes
sont peou appliqués par las paysans, Le constat général aost
gue lt'entrotion dos animaux ost laissé aux mains des enfants,
Les conséquoncos sont multiplos ¢ mauvaisos alimontation des
booufs, découvorte tardive des malpdics, otc. Le probléme ost
surtout crutial e.: saison séche, En ce moment, l'eau ot lec
pAturage se font raros ot les animaux sont trés pou surveillés,
Sclon les statistiques du CFR de T8 beaucoup de bosufs moursnt
pondant cotte périods : 62 % dos cas do mortalité ont licu
on saison s&écha (ontre Avril ot Mai) et los autres (38 %) au
début de la saison pluviousa, Cotte situaption stoxplique par
lo fait qu'on pronant le crédit, les paysans ignorent ou
minimisont le travail supplémontaire cu'ontraftno ltentretion
des animaux § nous avons vu quoc les peysens domandent los
boocufs pour faciliter lour travail agricole mais pout 8tre
qu'au total on aboutit & un alourdissement du travail surtout
si on so dit que lcs paysans de la rédgion n'tont pas des
habitudes pastoralcs. La garde dos gnimsus domande du tomps
ot de la main d'oouvro ot co facteur peut entrafner la ndégli-

goncs de boaucoup de theémes,

Or unc utilisation profitpble des bogufs demando
1la combinaison de tous los thémcs, L'utilisation de la force
animale pormet unc augmontation de 1l» production mais

cello-ci diminuora rapidoment ' si l'ggriculturce n'ost pas
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associde & 1'élevago et vico vorsa. Pour une restauration

dos sols, la fumurce animale doit &tre utilisde commo
fertilisant, Mais noe construisant pas d'étable et no faisant'pés
. de fosse fumiére, les paysans produisent pou do fumier,

Co qui risque d'aggraver le processus do dégradation dos

sols si uno autre solution n'est pas trouvéae,

La seoule explication quc nous avons pu trouver
4 cotte mauvaise application des thémes est une mauvaise
assimilation do la formation. Plusicurs hypothéscs sont
possibles soit la formation concormdnt les soins sur loes
booufs do trait est trop courte, soit trop rapide, soit
1tinformation n'est pas bien passéo. La plupart des agri-
culteurs n'étant pas habitués & l'entretion des bocufs.
Il scrait souhaitable, pour unc moilleure rontabilité de 1la
culturc attelée que la formation on élevago soit plus

approfondisg,.

IT.1e2. Lo crédit agricole

Le crédit agricole est le moyen pazr loquel lcs
paysans acquiéront les produits ot les matériels d'oxploi-
tations., Il ost octroyéd par 1'ADRTOM pour le matériel
arratoire ot lo CRPA pour les intrants agricoles (engrais,
semencos). Les conditions spécifiques sont lides & la duréo
(court ou long terme) et l'objet du crédit (équipement

agricolc ou commerco).

Le r8le du groupemcnt villageois y est treés
important. Il ost le garant du crédit qu'il sollicite au
profit de ses membres ot i1 participo § 1z séloction dos
paysans succoptibles d'on béndéficier. Malgré toutes ces
précautions prises par les institutions financiéres (ADRTOM
en particulier) 1l y a des imﬁayés dans le romboursement
de ce crédit (1),

(1) Solon le rapport moral du comité directeur eon Mars 1989,
le taux de romboursement du crdédit culture attelée était
de 81% on 1988 contre 94 % on 1987,

coe/enn
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Los paysans nous disent qgue le sontimont de solida-
rité ost & la baso du recmboursemont § "on rembourse son
crédit pour permottro aux autres d'en bénéficier. L'égoisme
explique le non romboursement § le crdédit ne me ragardo

plus, jo n'en al plus besoin disent-ils,

Mais parmi les mauvais payoure, il y a aussi coux
gqul sont victimes de coertaines circonstances défavorzbles

commag 32

- mauvalse saison entrafnant mauvaise récolte
~ maladie do 1'homme ou do l'animal

- perte ou vol dos animaux

Les paysans expliquont aussi loc non payomant des
crédits par unc négligonce du comité de crédit "clost 1leo
comité qui n'est pas ferme sur les conditions dfoctroi du
crédit" disent-ils, Ils ponsent aussi gquo le crédit est
donné sans étude préalable ot gue les raosponsables tiennoent
beaucoup plus comptec decs liens do pzrenté (frére, cousin

Gtc..o)o

A ~. Or dans ceotte méme socidtéd un autre crédit de type
tradifionnel existe ot fonctionne bien malgré la présonce
du crédit moderne (colui octroyé par los institutions fi-
nanciéres). Le crédit traditionnel est octroyé par dos
individus et repose sur une certaine conception de 1l‘'homme

ot du futur,

Dans ce systémé} lo gage ot le témoin sont doux
élémonts importants qui matérialisent la confiance. Cotte
confiance va de pairc avoe le secret qui doit restoer entro
trois porsonnes $ le témoin, le créancier et le débitour.
Lo débitour ost tonu de respccter son engagoement. Le rom=
bourscmont sc fait généralement en naturc : mil contre mil j
pagne contro pagne, argehf ¢ontrec mil etc... Mais dés le

départ les conditions ot les critéres sont bien nets,

vos/nae
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Sans copier le systeéme traditionnel, nous pensons
quoe pour resoudre les problémcs dl'impayée, 1'ADRTOM deoit
revoir sos conditions de pr8t. Les conditions dtoctroi
doivont plut8t obdir aux capacitéds réolles de production
do chaquo paysan désircux do crédit agricole, Cetto rodéfi-
nition du profil dos bénéficiaires du crédit doit &tre
accompagnéd'WOsongibilisation dos G.V. sur lour r8le do
sélectour Car uno mauvaisce séloction peut entraver la

bonne marche du G.V,.

Parallélement & ces conditions 1'ADRTOM doit

vérifiéfﬁéiile coflt du crédit est a le portée dos paysans,

I.1.3., Llorganisation du mond¢ rural

Lo groupe ost lo moyen do formation do 1'individu,
En témoignont los diffdérontos associlations de travail et
do culturec., Los groupcmonts villageods sont donc des formas
d‘orgénisation modernc misos en place en vue do 1!'autopro-
motion du mondoe rural. Le CRPA ot 1'ADRTOM st!appuient sur
cos structuros pour assurcer lours sctions de formation~ot

dtapprovisionnoment on produits ct on matériols agricoles.,

Par leours multiplos activités, les G.V, doivent
faire faco aux problémes économiquos, sociaux ot m8fo

formatifs du villago.

Compte tenu de la durée do ltintervention de
1'ADRTOM dans la région et l'importante téche assignéo
au G.V,, nous devrions sontir une participation massive

de la pepulation.

Or dans le Chapitre V nous avions constaté gque
le niveau d'adhésion do la population est encore trop timide,
Rappelons guc sur 1837 habjitants et 265 chefs d'exploitation

a Zouma lo groupomentﬁvillageois ne compte que 54 membres,.

cetons
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La situation n'ost pas moilleure a Pankdélé.

En effot avoc une population totale de 1 221 habi-
tants ot 184 chofs d'exploitation le G.V, de Pankélé re-

groupe seulemont 60 membros,

Or ce n'est quo par le groupsment que los paysans
peuvent bénéficiocr de 1l!'équipomont agricole. Nous estimons
ce taux assgz faible pour une organisation intcervonant
dopuis 1969,

~ Du point de vue organisation, les G.V. sont
los structures d'exprossion et do formation de la masse
paYSahno. Ltachésion & ces structurcs n'ost pas non plus
satisfaisante. Calculée par rapport & la population totalo,
le taux d'adhésion ost d'eonviron 5 %, 3 % & Pankélé ot a

Zouma

Ccla prouve gque la sonsibilisation des paysans
n'est pas oncore satisfaisant ou que les paysans, pors

goivont mal los différonts programmes de¢ développements

Or bénéficiant do son statut d!'ONG, 1'ADRTOM
était & m8me d'approcher plus facilement les paysans. En
plus cllo a dfi tirer los logons des &checs des différcentos
actions do dévcloppement ontreprises par les structuros
édtatiques. Cola nous améne & nous domandor quoelles rolations
oxlstaiont ontre 1'ADRTOM ot lo CRP4A ? Ou réeido la parti-
cularité do 1*ADRTOM,

Dans la région do Toma, comptc tenu de la préscnce
do 1'ADRTOM ocuvrant pour L'équipemont agricole, le CRPA
se limito donc & l1lt'approvisionnemont on intrants agricolos
(engrais, somcnccs, otC...) cepondant les activités d'ani-
mations d'oncadroment ot dl'organisstion de la population

paysanne¢ ‘sont maintenuos.

ooo/--o
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81 nous considérons lcs3bNG ébmmo unc nouvoello
approche du dévoloppomoﬂtTrural,wleicés de 1'ADRTOM ost
asscz singulior Elle no somble pasgéﬁoir tiré los laogons
dos écheocs dcs promiéros actions do développement., Si bion

on ne constate pas
qutactuclloment sur lo torrain / wune différencc notoire
sur les méthodos d'approche du munde ruralc par leos agents
de 1*ADRTOM ¢t coux du CRPA. Pourtant loc CRPA a l'avantago
dtavoir bénéficié doas agents dos enciens ORD qui sont

plus expérimontés.

Lo probleéemsc lo plus grave est que los doux struc-
tures ont choisi:. de lours c8tés les mémes programmos de
formation mais dispensés a dos périodes différentes, Elles
gagnoraioent donc & élaborer dos programmes dtactions
coéblémontairos co qui pormettrait on méme tomps aux
animateurs du CRPA de partagor leurs ocxpdriences avac
lours homologucs de 1'ADRTOM, Actucllemont la complémonta~
rité au niveau des thémoes de formation fait défaut. On
assisto plutdt & uno sortc de double emploi puisque los
m8mos thémos sont aussi bion disponsés par le CRPA que

par 1'ADRTOLI,

Cola provoque parfois une confusion cheoz los
paysans car les doux structures s'appuient sur les mémcs

groupesvycibles que sont les G.V,

N
Y

LYADRTOM au liou d'avolr une agction originﬁl‘dans
1l'autopromotion paysanne assurce simplemont la prolongation
des actions du CRPA alors qu'elle dispose de plus do
moyons financiors., Ce faiblo taux d'adhésion pout s'ox-
pliquor soit par une mauvaise approche de 1'ADRTOM soit
par un désintéréssoment des paysans vis-a=vis des poli-

tiques de¢ dévoloppoment.

I.2, La part du CRPA deans l'encadrement

Les CRPA sont les structures héréditaires dces
anciens ORD (Organisme Ré;ionaux de Développemoent). Ils visent
le développement desﬂproaﬁcfions végdtalos et animales par
le biais do @ |

coo/vene



-~ ltanimation et l'encadrement dex la population
rurale

- 1'approvisionnoment en produits et matéricls
d'oxploitation,

- 1'aide aux producteurs pour le stockage et lecur

organisation en groupomont.,

Dans c® cadro los écolos ruralcs ont joudéd un rélo
impeortant dans la formation dos jounos paysans, On los
appello aunjourd'huil les centros de formation de jeunes agri-
culteurs (CFJA). Ils avaiont pour r8le l'initiative des
Jeunes agricultours aux nouvelles techniques culturalcs
afin d'augmonter la production. Ces contrcs &taient aussi
chargés do l'organisation des jeunes con Groupement de Jjounes
agriculteurs, Ainsi los jeunes issus dc ces écoles ruralas
étaiont formés pour jouer un r8le dans 1l ' autopromction de

leur coftimunauté.

Le rappel sur 1lthistoriqgue des l'organisaticn du
monde rural au chapitre III, nous a montré le r8le qu'ont

joué los ORD dans la mise on place dos groupemonts villagoois.

- L'organisation du monde rural, qui constitue au-
Jourd'hui un souci important do 1'ADRTOM est on falt initidoe
depuis la période coloniale ot repris!par los ORD & lour

création,

En effet au chapitre III, nous avons vu gue las
promiéres tontatives d'organisation du monde rural remontent
4 la création des socidtés Indigénaes de Prévoyance (SIP),

Des sociétés étrangéres dtintervention sont arrivées avec

les indépendances de 1960 mais leurs actions deoudront 3
cause de la non prise en compte des besoins et aspirations
des populations concornéos, Apreés lour retrait, les ORD

ont été crées on 1966 en vue du suivi et de l'encadrement

des coopérativos oxistantes. Toutes ces options de développo~
ment n'atteignirent pas leurs objectifs car la participation

effoctive de 1la pcpulation n'a pas &té maftrisde.

ceofoes
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Ltimplantation massive des organisations non
Gouvernomentale® la diversification de leur action a été
une nouvelle alternative de l'approche du monde rural.
D'unc fagon générale 1l!'indépondance dos ONG de l'apparoil
dtatique, lour autonomie financiére et surtout leur philo-
sophie d'action les rend plus crédibles aux yeux des béné-—

ficiaires des différentes actions de développoment.
Do fagon plus concréte gqu'en était-il du cas de
1*ADRTOM, Son action était-elle une originalité ou complé-

mentarité de l'action du CRPA 7

IYX., Analyse des activitdés deo 1!'ADRTOM :

v ’ - - . -
[

Rappelons los objectifs de 1'ADRTOM,

- fournir du matéricl agricole aux paysans afin

qu'ils puissent ontreprendre des efforts de développcment.

- les formor, los organiser afin qu'ils puissent

soutenir et poursuivre leur propre développement.

Sur xasla base de cos objectifs 1'ADRTOM a moné
ot diversifié des activités. Elle octroie différents types
do crédits pour l'achat de matérielsagricoles, facteurs

d'amélioration dos conditions de vie des paysans.,
L'*ADRTOM en tant qu'ONG est affranchie des sorvicos

édtatiques ot a donc plus de facilités d'intervention.
Elle a aussil plus deo possibilité d'attoindre ses objoctifs.

ooo/o,oo
RN
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Or les résultats do nos cnquétes ont montré gue
los objoctifs de 1'ATRTOM sont loin dt'8tro attecints., Le
paragraphe II du chapitro IV sur le dynamisme des Croupe-~

moents ressortait un certain nombre dl'insuffisances

-~ lo taux d'éguipement a attoint 43 % dans 1'en-
sombla do la ré7ion ADRTOM, Il est rospectivemont
de 22 % ot 17 % dans lcs villages do Zouma et Pankélé. Co

qui est oncore trés faible.

~ lt'adhéesion au G.V., cst oncore trés timide. Le
bilan montro gqu'en Janvier 19886 3 % de la population do

Zouma sont membre du G.V. Lo taux ost do 5 % & Pankélé.

Malgré toutes cos insuffisances, l'action de
1*ADRTOM a porté quolquoé fruits m8me s'ils ne sont pas
trés importants.,

-~ Ltintroduction ot 1o dévoloppement de la cul-
turo attolée a provoqué unc évolution des mentalités, »
Certains paysans, pour maximiscr leur gain due & la cul=-
turc atteldée cherche & développer 1l'initiative privée on
créant loeur propre oxploitationvagricole. Ils se¢ débarrassont
ainsi du carcan social et gérent porsonnollement les
roevenus do leur effort. La plupart do ces paysans sont

plus A& l'aise économiquement.,

-~ Au soin de la socidété, las associations de
travail sont ontrain de rceculer progressivement. Les gons
préfércnt louer uno ou deux journées de travail avec les
animaux que de raecourir & des groupes humains entrainant

d'énormes dépensos.

-~ En plus les paysans tentont d'améliorcer lcs
organisations traditionnelles. Nous avons par excemple vu
qu'aprés la dissclution du promier G.V, de Pankélé los
paysans ont constitué dos Tons mais no consobmaient plus

les revenus,

coelone
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~ Bnfin, malgré la faible adhésion des populations
au G.V,, cotto structuroc a porté des fruits. Les paysans
sont 4 m8me de formulcr leurs besoins. Rappolons nous tou-—
jours du cas do Pankélé ol cec sont los paysans méme qui
ont porg¢u la nécessité do se constitucr en G.V. Nous pou-
vons donc dire quo les G.V. ont permis 1'épanouissemont

do la population rurale,

Partioc avec des objoctifs assaoz louables dés
se création, 1'ADRTOM n'a pas oncore atteint son but, Mais
4 c8té des insuffisances cortaines »ctions se sont révéldoes

positives,

III, Pour deos actions do développement plus

afficaces : Porspectivos dl'avenir

Cetto partio concorne nos propros réflexions a

partir des différonts constats faits au cours de 1l'étude.

. Lt'analyse das actions de 1'ADRTOM révéle un certain
nombre de constats, Il en rocssort cue l'agriculture roste
1tactivité motrice pour le développement de la zZone, Pour
cela la plus grande partie des actions menées concourt a

une amélioration de la production agricole. Pour bien
atteindre cet objectif, 1'ADRTCM s'appule sur les populations
organisées en groupement villagecis (G.V.). Ces G.V. doivent
8tre le tremplin pour l'autofromotion paysanne. Mais ils

sont limités dans cette t#oche par le manque de compétence

1ié a certaines insuffisances do formation,

En offct, la formation eect la condition importante

dans la réalisation das projots.

Nous reconnaissons que former un individu surtout
quand il est adulte n'est pas chose facile. Mais elle cons=
titue la basc de la rdussite de toute activité entroprise.

Le mot"former "pout 8tre défini de plusieurs fagons 3

cee/ons
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" —~ former c'est modélor l'homme pour qu'il soit capable
de maftrisor son onvironnement dans un objectif d'auto-

promotion.

- former c'est transmettre un savoir, un savoir

faire valoir,.

~ formor c'est mettre en forme pour conduirc son
destin.

- formor clgst rendroc une porsonnc apte a remplir

une ou plusiours fonctions ou télchos" (1),

Pour co gqui ost deo la formation en culture attelée,
il sorait souhaitablo que 1a phase do suivli des paysans
dans lours propres oxploitations soit plus longue ot réelle,
Un mauvais suivi pout aussi limiter l'application de cer-
tains thémes nouveaux ot difficilos car les paysans recon-

naissent des cas d'oubli do certaimes techniques.

Une reformulation du programme do formation de
1'ADRTOM et du CRPA est indispensasble car, comme nous lo
disions plus haut, il y a double cmploi,.

La politigue d'épargne menéc par la CAT laisse
A réfléchir, En offot seule 1!'épargnec collcctive bénéficie
d'un intér8t de 5 %, Sans 8tre économisto, nous ostimons
que si 1'épargno individuclle bénéficiait aussi d'un cor-
tain taux d'intér8t, elle allait &tre plus profitable aux
paysans. Assurcr la garde de son argent aest bien. Mais

voiller & la rceproduction est encorc mieux.

(1) Communication de 1'ADRTOM lors du Séminaire : Los ONG
et 1l'appui & l'organisation monde paysan au Burkina
Faso page 3.
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Le plan de développement de 1'ADRTOM allant de
1989 & 1993 prévoit la misc on placc de caisses d'épargne
et de crédit dans la région de Toma, & l'instar de la zone
de l'union des caisses d'épargnes ot de coopératives de
Bébo (UCECB), Cette action sorait la bienvenus car la CAT
ost actuellement trop "loin" des paysans "La caisse ne nous

appartient pas" disent-ils,

Pour une meilloure efficacitd des actions de
développomaent un "rapprochoement" de 1'ADRTOM vers lcs
paysans st souhaitable. Actucllemont 1la participation des
paysans o0st plus théorique qu'effective., Ils assurent sur-

tout un r8le d'exécutant.

Pour une perspective & long terme, nous énumérons

cortaines activités & accontuer ou a initier.

- En agriculture, compte tenu de 1tgxpansion
rapide des surfaces misos on culture ot de la pression
démographiquo, une politique sérieuse de sédentarisation
des oxploitations agricoles, s 'avére nécossaire, Cottoe
sécdontarisation doit 8tre accompagnde d'une protection
et d'une restauration dos sols. Dans loc cas contraire,.si
le phénoméne actucl sc poursuit, nous risquons d'8tro
confrontds & unoe saturation des terres j toutos los réserves

foncieéros~seront mises on exploitation,

- Bn élcvage, comme disent les paysans, la culturo -
attolde a favorisé ltaugmentation des offoctifs de bovins
dans la région. Los conséquonces qui en découlent sont mul-
tiples. Par oxemple si ltaugmentaticn continue sans aucune
mesure d'accompagnemont, un phénoméno de surcharge des
plturagoes déja précairecs sera indvitable., Cela contribue 2
uno dégradation accélérde dos terros ot constituera une
menace pour les zones de cultures. Il scrait donc souhaitable
de songer‘é‘la réal isation dtunc embouche bovine d ans 1la
région. Lo choix de la localité sera falte aprés conocertatidn

cee/oae
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entre oncadreurs et paysans,

La formation on élcvago ost & approfondir car

on obscorvem unc faible application des thémos onscigndés.

Conclusion particlle

L!ADRTOM entreprond plusieurs activités en vue

d'amélioror los conditions de vio des paysans. Mals apreés

le diagnostic des actions menées, nous constatons que
1'ADRTOM ost malade. En oeffet depuis plus de 20 ans d'in-
tervention, scs objoctifs do départ sont loin d'8tro
attoints, Las raisons oxplicatives de cettec sitwm tion sont
multiples mais so r ésument 2 l'incohérence des programmos

do formation ot & la non considération de l%*avis des paysans,
Les réflexions et les propositions émisos dans ce dernier

éhﬁpitro,constituont notre contribution a 1l'amélioration de
la t&che de 1'ADRTOM,
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CONCLUSION GENERALE

Au torme de co travail, nous dirons que lthisto-
riqueo de l'encadroment du monde rural ost 4troitement 1ié

4 cello des expériences do ddéveloppement,

Une premiére série dtactions a été lancde sur cotte
idée que les paysans intensifieraient 1l'agriculture dés
qu'ils auraient 3 leur disposition dos moyens modernes de
production, Ce fut unc illusion. Alors on e¢st convenu
gqutil fallait mottro l'accent sur le mode dteomplei de ces

facteurs,

.. . L'économie rurale étant un tout qui onglobo les
forces et les moyens de t ravail du paysan, toute transfor-
mation do ceotte dconomie doit tenir compte de cette situa=-

tion d'ensomblo,

Ctast alors qu'est vonu 1'idéo du développemont
communautairé (DC) qui intégrait la prise en compte du
factour humain, Le D.C. marque une détape importante dans
les rapports entre agriculture et encadroment, Seulement

laes efforts des agents n'ont pas abouti.

Tout au long de ces actions, leos agents chargés
d!'informor, d'approndre ou de faire exécutor par les pay-
sans les différontos opdérations n'ont pas réussi a impulser
un dynamisme réel aux paysans.

C'est ainsi quo, compte tenu de leur philosophie
dtapproche du milieu rural, les ONG sont plus crédibles,

Lt'analyse do 1! ADRTOM qui illustre ici ltaction
das ONG fait ressortir beaucoup d'insuffisances. Pour notro
part caes insuffisances sont en grando partioc 1iées au dynamisme

des agonts dW%ncaaremont depuis la mise en place du projet,

Y A
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En effet, l'agent d!'encadroment est 1l'intcormédiaire
entre l'organisme de dévoloppemcnt (ici ADRTOM) ot les pay-
sans, Ainsi, m8me si 1l'arganisme ot les paysans poursuivont
lo m8me but, ils ne s'oxpriment pas de la m8me fagon. Et
il rovient & 1‘agont d!'oncadroment de¢ "traduire" ot de se

faire comprendro dos uns et des autros,

Du c8té ADRTOM mfme on tant qu'orgamismeo de
développement, olle doit cosser d'8tre directive ot dovenir
consultative on fait s'cngager dans une optique de développe~-
mont 4 la basc., Lo développomont & lap basc dtant défini
commo une stratdégio qui visec & mettre los communautés ruralos
au contre du processus de dévoloppomont dans lequol elles
doivent jouer un r8le détorminant (de la conception & 1la
mise en ocuvre at a la gostion). Dans le¢ milieu rural cotte
conceoption trouve son expression dans une autopromotion
communautairo différonte d'une simple adhésion aux activitéds

. aux réflexions,
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