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Une seule terre

Pour tous : enfants, femmes et hommes du monde

Dans le respect du pluralisme
et de la culture des divers peuples

Et une solidarité effective Sud-Sud
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Sites d’intervention /1999-2000

Salé - Programme de promo-
tion des initiatives de coopé-
ration décentralisée / volet
Agenda 21 - Programme de
développement social urbain
- Projet pilote de gestion des
déchets solides - Convention
d’objectifs sur l’urbain (COU).
Temara - Programme d’ac-
tions intégrées de développe-
ment économique et social
dans le lotissement Souk Es
Sebt - Convention d’objectifs
sur l’urbain (COU).
Casablanca - Programme de
mise à niveau énergie-envi-
ronnement dans la zone
industrielle de Sidi Bernoussi :
projet pilote de relogement
de bidonvillois.
Essaouira - Programme d’ap-
pui à l’action environnemen-
tale.

Province de Taza - Program-
me d’appui aux initiatives
participatives de gestion des
re s s o u rces naturelles et de
lutte contre la désertification
et le déboisement - Program-
me d’aménagement du bassin
versant du M’Soun : approche
participative de planification
et de gestion.
Tiflet - Programme de promo-
tion des initiatives de coopé-
ration décentralisée - Projet
de réhabilitation et d’assainis-
sement de la forêt Koréate.
Oulmès - Programme de pro-
motion des initiatives de
coopération décentralisée -
P rojet alternatif de traite-
ment et de valorisation des
ordures ménagères.Siège de ENDA Maghreb (Rabat)

nement Développement Action au Maghreb
artier OLM – Rabat-Souïssi – Maroc
2 37 75 64 14/15 - Fax : 212 37 75 64 13
r électronique : endamaghreb@enda.org.ma 
ernet : http://www.enda.org.ma
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Avant-propos

Concrétiser les principes du dévelop-
pement durable aura été, depuis dix
années, à la base des engagements de
ENDA Maghreb dans la conduite de
programmes de développement inté-
gré, en milieux rural et urbain défavo-
risés au Maroc.
Bien que modeste à l’échelle des évo-
lutions escomptées, cette période fut
riche d’enseignements pour l’avenir.
La démarche de ENDA Maghreb aura
confirmé la nécessité d’une approche
équilibrée entre, d’une part, des
actions d’amélioration immédiate des
conditions de vie et, d’autre part, un
p rocessus continu de re n f o rc e m e n t
des capacités d’action et d’expression
des acteurs locaux. Ces articulations
p e rmettent d’envisager l’appro p r i a-
tion et la durabilité des dynamiques
initiées au sein des quartiers, des com-
munes ou des villes.
Le chemin parcouru révèle, également,
que les impératifs d’une gestion et
d’une planification concertées des
priorités locales ne peuvent être res-
treints à la logique étroite du " temps-
projet ". En effet, les actions de proxi-
mité et les réflexions suscitées par
l ’ o rganisation s’inscrivent dans des
processus de moyen et long termes ; il
s’agit de promouvoir la mise en syner-
gie des efforts, des savoir-faire et des
pratiques de tous les acteurs du déve-
loppement local durable, ainsi que
l ’ é m e rgence de plates-formes de
concertation et de mécanismes alter-
natifs de prise de décisions, fonde-
ments d’une gouvernance participa-
tive et d’une citoyenneté active.

Au cours de ces deux dern i è re s
années, auxquelles est consacrée la
présente édition du Rapport d’activi-
tés, ENDA Maghreb a œuvré, sur la
base des expériences de terrain, à
m e t t re en œuvre une stratégie de
l a rge ouvert u re et d’enrichissement
mutuel, levier incontournable du
changement d’échelle.
Cette volonté d’extraire les pratiques
de développement de leur “confine-
ment parfois livresque” a impliqué la
mobilisation de multiples partenaires
et expertises, une attention particu-
lière portée aux activités de communi-
cation et au travail en réseaux (asso-
ciatifs, thématiques) aux échelles
nationale et méditerranéenne.
Durant la période 1999-2000, l’organi-
sation s’est par ailleurs attelée, notam-
ment suite à sa nomination au sein de
la Commission Méditerranéenne pour
le Développement Durable (CMDD), à
appréhender les mécanismes généra-
teurs de vulnérabilité et d’instabilité à
l’aune de l’engagement du Maroc dans
un “ensemble euro - m é d i t e rr a n é e n ” ,
dont les fondements sont à construire,
et le sens à inventer.
La mission que s’est assignée ENDA
Maghreb peut, certes, sembler ambi-
tieuse, mais cela s’impose tout de
même si elle aspire, avec l’ensemble
de ses part e n a i res communautaire s ,
associatifs, institutionnels, acadé-
miques, des collectivités locales et du
secteur privé, à promouvoir une parti-
cipation citoyenne aux idéaux d’un
développement équitable respectueux
de l’environnement.
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Principes fondateurs d’action

La recherche action
Les programmes de développement
durable ont trop souvent été source de
désillusion, quant à leur capacité à impul-
ser un réel changement des conditions de
vie des plus vulnérables, et à contribuer à
une amélioration de leur environnement.
De continuelles interactions entre le tra-
vail sur sites d’intervention et la concep-
tualisation méthodologique des résultats
et impacts de cet engagement permettent
d’éprouver les hypothèses initiales, d’éva-
luer et d’ajuster les pratiques, et de favo-
riser les synergies entre praticiens et
chercheurs.
Savoir tirer les enseignements d’un bilan
critique, et les intégrer aux réflexions et
actions en cours ou future, imposent
d’adopter une démarche évolutive de
recherche action. 

La participation
et le partenariat
La pratique du développement local dans
une approche de recherche action est
intrinsèquement liée au principe de parti-
cipation des acteurs. 
Selon ENDA Maghreb, la concertation et
la participation, à la fois moyens et objec-
tifs, interviennent dès la conception d’un
projet, lors des étapes de diagnostic et
d’identification des axes d’intervention.
Au-delà de considérations opération-
nelles, l’émergence de cadres formels de
concertation et de participation, s’inscrit
dans une logique d’appropriation des
p rocessus enclenchés, de partage des
responsabilités et de valorisation des
savoir-faire, associant expertises “tech-
niques et populaires” dans les processus
de prise de décision.
Il s’agit, à terme, de créer les conditions
favorables à la contractualisation des
relations de partenariat entre les acteurs
du développement local.
La concertation et la participation, com-
binées à  une démarche volontariste de
re n f o rcement de capacités, favorisent
l’émergence et la reconnaissance de par-
tenaires locaux capables d’entretenir et
d’enrichir les dynamiques locales initiées. 

a promotion et
accompagnement, par
NDA Maghreb, des
itiatives locales de

éveloppement, répondent
un ensemble de principes
ndateurs, dont la mise en
uvre contribue à inscrire
 changement social dans
 durabilité. Pour ENDA
aghreb, promouvoir
gnificativement un
éveloppement durable
spectueux de

environnement implique
uatre principes à la base
e ses engagements.

 recherche action consiste
 une activité de recherche

ont l’immersion dans la
atique sociale est si
dicale que sa planification
 construit au fil de son
opre cours.
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Le renforcement
des capacités
Les capacités des acteurs du dévelop-
pement local ne sont que rare m e n t
en adéquation avec leurs prérogatives et
leur volonté de participer aux change-
ments socio-économiques, institutionnels,
en termes de gouvernance...
Dans le but de permettre une réelle par-
ticipation des acteurs locaux et de favori-
ser la durabilité et la multiplicité des
dynamiques amorcées, ENDA Maghre b
développe, autour de l’action, une stra-
tégie diversifiée de renforcement de capa-
cités : appuis opérationnels (techniques,
méthodologiques, communicationnels…),
formations en ateliers thématiques,
échanges d’expériences et d’expertises, et
accès à l’information.
Cette stratégie de renforcement des capa-
cités s’articule autour de domaines variés
tels que ceux liés au cycle du projet
(outils méthodologiques pour le montage,
le suivi-évaluation, le financement…), à
l’animation sociale et la gestion des
conflits, à la création et à la gestion des
associations de développement…

La capitalisation
et la diffusion
Dans un contexte caractérisé par un foi-
sonnement d’initiatives de développement
durable, le risque de dilution des efforts
entrepris par la société civile est grand.
L’ e x e rcice de capitalisation suppose
l’acceptation du postulat selon lequel
toutes les expériences, y compris les
échecs et réussites partielles, sont riches
d’instructions et “valorisables”. 
Par conséquent, il est impératif d’en capi-
taliser les acquis et les contraintes
vécues, de valoriser et de communiquer
les enseignements tirés. Cette démarche
constitue un investissement pour la quali-
té des initiatives futures, les siennes et
celles des autres.

Pour ENDA Maghreb, la
capitalisation et la diffu
constituent un levier
incontournable du
changement d’échelle.
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Stratégies d’action
Intermédiation sociale
et mise en synergie
des acteurs
La mise en œuvre de processus participatifs,
en milieux rural et urbain défavorisés,
implique un important travail d’intermédia-
tion entre et auprès des acteurs du dévelop-
pement local : communautés à la base, col-
lectivités et autorités locales, associations,
collectivités ethniques, ministères, organisa-
tions internationales…
Dans un contexte marqué par une forte hété-
rogénéité des acteurs, ENDA Maghreb œuvre
à identifier et valoriser les savoir-faire et
potentiels populaires, et à promouvoir leur
reconnaissance et leur responsabilisation
citoyenne dans la gestion de leur cité ou de
leur terroir.
Ce processus suscite l’émergence d’une mul -
titude de logiques et d’intérêts, parfois singu-
liers, qu’il convient de mettre en cohérence,
avec, au préalable, la définition et l’accepta-
tion des rôles et obligations des différentes
parties concernées.
ENDA Maghreb inscrit ainsi son engagement
dans un processus à long terme, au cours
duquel la mobilisation et l’action sociale pas-
sent par l’abord des contraintes environne-
mentales et de l’amélioration des conditions
de vie des groupes les plus vulnérables.

Accompagnement
de la gestion
décentralisée et intégrée
des territoires
Face à la complexité et la diversité des pro-
blématiques inhérentes aux processus de
développement local, les politiques de décen-
tralisation constituent un atout pour que les
priorités sociales, économiques et environne-
mentales spécifiques à chaque territoire
soient conjointement abordées.
La consolidation des acquis de ces processus
de gouvernance participative locale passe
par la valorisation des moyens humains et
financiers accessibles aux collectivités
locales et à la prise en compte des apports
potentiels de la société civile. 
Concilier l’impératif de la résolution des prio-
rités identifiées ou exprimées avec celui
d’une approche de planification à moyen ou
long termes, qui dépasse les découpages
administratifs pour privilégier l’interaction
entre espaces urbains et ruraux, est un défi
à relever.
L’émergence de plateformes de développe-
ment à l’échelle territoriale ne peut que
consolider la mise en œuvre de stratégies de
co-développement rationnelles et mutuel-
lement avantageuses, entre collectivités
territoriales du sud et du nord de la Médi-
terranée, qui prennent dès le départ la
dimension des spécificités structurelles,
socio-économiques et culturelles respectives.

u-delà de la lutte contre la
auvreté et de la protection
e l’environnement, il s’agit
onc de promouvoir une
toyenneté active qui

mette, en particulier aux
oupes défavorisés, de faire
loir leur savoir-faire et
ur “point de vue”, et de
ntribuer à une gestion
tagée et durable des

lles et des terroirs.
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Le lien entre développement et envi-
ronnement a été conceptualisé à tra-
vers le terme de “développement
durable”. De ses multiples définitions,
la plus fréquemment citée est celle
énoncée, en 1992, lors du Sommet de
la Terre (Rio), à savoir “un développe-
ment qui répond aux besoins présents
sans compromettre les capacités des
générations futures à répondre aux
leurs”.

En milieu rural, les ressources natu-
relles représentent un enjeu vital pour
les acteurs, et sont parfois sources de
conflits ; les modes d’exploitation et
de mise en valeur du milieu sont,
d’autre part, la conséquence directe
des interactions entre les acteurs du
monde rural et leur environnement
immédiat.
En milieu urbain, les problématiques
environnementales sont indissociables
de la croissance démographique, du
taux d’urbanisation – notamment fac-
teur des conditions de vie en milieu
rural –, des modes de consommation
et de production, le plus souvent en
inadéquation avec les concepts et
principes de la durabilité sociale et les
équilibres environnementaux.

Développement humain durable
et environnement
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Développement social
et environnement urbain
Articulé autour d’un volet opérationnel, loca-
lisé sur trois sites d’intervention au Maroc
(Oulmès, Salé, Tiflet), et d’un volet de
recherche-capitalisation justifié par le
caractère pilote du programme, le PRODEC
aura permis d’associer démarches empi-
riques et réflexions méthodologiques. 
Sur la base d’expériences de terrain, cette
démarche volontariste de capitalisation a
consisté à mettre en exergue des repères
méthodologiques en termes de stratégies
d’intervention pour la promotion d’un déve-
loppement urbain durable, et à contribuer à
l’élaboration d’outils pour la planification et
la gestion concertée de la ville. 
A cet effet :
– trois ateliers de recherche-capitalisation
ont été organisés avec la participation
d’acteurs locaux et internationaux, associa-
tifs, institutionnels et de la coopération
décentralisée au Maroc. Le troisième atelier,
achevant le processus engagé deux ans aupa-
ravant, a donné lieu à la publication des
actes;
– deux études de cas ont été élaborées;
– une vidéo de capitalisation de la démarche
du programme a été réalisée ;
– un ouvrage, intitulé “Décider et gérer la
ville autrement : vers la construction d’outils
méthodologiques pour l’identification, la pla-
nification et la gestion concertée des priori-
tés locales”, a été publié.

A travers les projets de développement
urbain menés dans le cadre du PRODEC, et
au-delà, ENDA Maghreb s’est appliquée à
promouvoir l’émergence de mécanismes et
de cadres formels de concertation (inter-
associatifs, associatifs et institutionnels). 
En effet, les dynamiques enclenchées enten-
daient favoriser la mise en synergie des
efforts déployés par les acteurs locaux, pour
une (co-)production de la ville, de la commu-
ne ou du quartier, selon l’échelle d’interven-
tion.
A Salé, un forum des associations, composé
de 58 membres, a vu le jour en juillet 1999.
Il a déjà pu concrétiser la mise en œuvre
d’actions de développement à l’échelle
communale, en partenariat avec d’autres
acteurs. De plus, le forum publie un bulletin
d’information, “El Markeb”, en collaboration
avec la collectivité locale.

Centre de développement local (CDL)
En décembre 1996, une sollicitation de l’association
Mouvement Twiza et de la commune d’Oulmès a
conduit ENDA Maghreb à intervenir sur la problé-
matique de la gestion des déchets solides. 
La dynamique suscitée autour de cette “porte d’entrée”
a permis une analyse plus globale des contraintes
vécues au sein de la commune, concrétisée par
l’élaboration d’une monographie populaire. Après
restitution, cette dernière a constitué la base d’un
diagnostic partagé entre les acteurs locaux.
Au cours des ateliers thématiques prospectifs organisés,
huit axes prioritaires de développement de la commune
ont été identifiés.
Le Centre de Développement Local (CDL) offre un cadre
formel pour asseoir la dynamique et des mécanismes de
c o n c e rtation entre les acteurs du développement
d’Oulmès.
Dans l’esprit des observ a t o i res urbains, le CDL
constituera un espace de collecte, validation et partage
de l’information, de montage, suivi-évaluation de
projets, mais également de coordination locale des
formations, suivi et réactualisation des indicateurs de
développement durable...

e programme de
ROmotion des initiatives
e coopération
ECentralisée (PRODEC)
ans le domaine de
environnement urbain a
é mis en œuvre par ENDA
aghreb entre 1998 et
000.



1. La porte d’entrée
En réponse à une sollicitation locale, et par
la mise en œuvre d’actions concrètes, à
caractère socio-économique ou environne-
mental, cette première étape permet d’iden-
tifier les acteurs locaux, de construire
auprès d’eux un capital confiance et de jau-
ger leurs capacités de mobilisation.

2. Le diagnostic participatif
L’élaboration d’une monographie populaire,
outil alternatif de diagnostic socio-écono-
mique et environnemental, permet l’analyse
de la participation et l’identification des pro-
blèmes vécus localement, ainsi que l’expres-
sion des “points de vue” des divers acteurs.
Dans la démarche, ces derniers sont associés
à la collecte, la restitution et la validation
des données.

3. La prospective partagée
Plus qu’un exercice classique de prévision
ou d’anticipation, cette étape vise à faciliter
la projection de l’ensemble des acteurs
dans l’avenir. Par l’organisation d’ateliers
thématiques, des objectifs partagés sont
identifiés et des axes stratégiques prio-
ritaires définis de manière concertée, dans la
perspective d’un développement durable à
l’échelle locale.

4. La gestion concertée
La gestion partagée, mise en œuvre dans le
cadre d’un Centre de Développement Local
(CDL), permet d’inscrire le processus de
diagnostic et de prospective dans la durée.
Le CDL constitue à la fois un centre local de
ressources, d’information et de formation des
acteurs associatifs et municipaux, et un outil
d’orientation, de suivi-évaluation et d’aide à
la prise de décision pour des mécanismes de
coopération efficients. 

Quelques repères méthodologiques
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Soutenue dans sa mise en
œuvre par des initiatives d
renforcement des capac
et des micro-actions à
caractère socio-économiqu
et environnemental, cette
démarche n’est pas
systématique. Sur le terrai
les différentes étapes sont
mises en oeuvre en fonctio
du contexte, certains proje
se limitant à la première
phase, tandis que d’autres
démarrent directement à
partir de la phase de
diagnostic.

Outre les trois sites
d’intervention du PRODEC,
divers projets ont alimenté
démarche méthodologique
d’intervention qui se dégage
progressivement des action
menées par ENDA Maghreb
en milieu urbain.
Cette démarche, appelée à
évoluer au gré des projets 
enseignements futurs, est
aujourd’hui construite auto
de quatre étapes.
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Gestion alternative des déchets

Des enseignements
d’un projet pilote...

Depuis 1996, des relations de partenariat
ont été nouées notamment entre la commune
de Salé Bab Lamrissa et ENDA Maghreb, afin
que des solutions durables à la gestion des
déchets ménagers soient mises en œuvre.
La première étape a consisté en la mise en
place d’une Unité de Tri et de Compostage
(UTC) expérimentale en novembre 1998.
Traitant une tonne de déchets solides par
jour, il s’agissait de développer un savoir-
faire technique alternatif à la mise en
décharge sauvage, et d’en capitaliser les
enseignements. Cette démarche s’est inscrite
dans la poursuite des objectifs suivants :
– valoriser la richesse intrinsèque des
déchets ménagers ;
– proposer des technologies de transforma-
tion écologiquement durables et adaptées au
contexte marocain ;
– promouvoir la mise en place d’une filière
de récupération et de recyclage par la valori-
sation du compost en tant qu’amendement
des sols.

En amont, une campagne de sensibilisation
intitulée “Nos déchets sont une richesse” a
été lancée en février 2000, au sein de deux
quartiers de la commune. Il s’agissait d’expé-
rimenter les possibilités d’introduire un tri
binaire à la source des déchets ménagers
(déchets organiques et non organiques) afin
d’améliorer le fonctionnement de l’UTC,
ainsi que la qualité et la quantité du compost
produit.
En novembre 2000, un atelier de restitution
des résultats de la phase pilote a été organi-
sé à Salé Bab Lamrissa, en présence d’un
ensemble d’organisations et d’institutions
concernées par la problématique de la ges-
tion des déchets solides au Maroc. 

A des fins de réplicabilité de l’expérience
pilote, ont notamment été étudiés les deve-
nirs financier, juridique et technique des
UTC.
La possibilité de traiter trois tonnes de
déchets par jour au sein de l’UTC de Salé a
ainsi été envisagée au terme de cet atelier,
principalement pour des utilisations du com-
post par le service municipal des espaces
verts.

... à leur valorisation
sur d’autres sites

Les enseignements techniques et méthodolo-
giques, issus de l’expérience pilote menée à
une échelle réduite à Salé Bab Lamrissa, ont
été à la base du lancement de projets de plus
grande envergure (traitement de l’ensemble
des déchets) au niveau de plusieurs autres
localités marocaines.

Tiflet - Dans le cadre du projet de réhabili-
tation de la forêt Koréate, ENDA Maghreb a
initié et soutenu un processus de concerta-
tion entre les nombreux acteurs concernés,
afin que soit envisagée une alternative
durable pour le traitement des trente tonnes
de déchets produits chaque jour dans la com-
mune, et dont une grande partie était déver-
sée dans la forêt.
C’est ainsi que, pour la première fois au
Maroc, un centre de co-traitement (CCT) des
déchets ménagers a vu le jour au sein de la
municipalité de Tiflet. Son originalité tient à
la présence, sur un même site :
– d’une unité de tri et de compostage des
déchets organiques;
– d’un centre d’enfouissement technique
(CET) des refus (décharge contrôlée);
– d’opportunités de valorisation du compost
dans une pépinière fruitière.
Ce projet s’inscrit dans le cadre de la cam-
pagne “Maroc villes propres” parrainée par
son S.A.R. la Princesse Lalla Hasna.

DA Maghreb reçoit chaque
née une quinzaine de
llicitations émanant
incipalement de collectivités
cales. Environ cinq d’entre
les font l’objet d’études
profondies, préalables à la
alisation des projets.
 cellule d’Appui Technique et
éthodologique Solidaire
TMS) de l’antenne traite les

emandes selon la procédure
ivante :
questionnaires spécifiques;
missions d’identification;
réalisation d’études d’avant
ojets;
montage de projets;
echerche des fonds

écessaires;
maîtrise d’ouvrage.

e semi-artisanal des déchets organiques
ri et de Compostage, Salé Bab Lamrissa)



Les objectifs de la seconde phase d’interven-
tion, en 2001, sont l’obtention d’un dispositif
technique complet de gestion des déchets et
la sensibilisation/participation de la popula-
tion aux efforts entrepris. A cet effet, sont
prévues :
– une enquête portant sur les habitudes des
ménages vis-à-vis des déchets solides;
– une campagne de sensibilisation des
ménages;
– la mise en place d’un procédé de pré-
traitement des déchets plastique et papier-
carton.

Oulmès - Le diagnostic participatif amorcé
par ENDA Maghreb à l’échelle de la commune
a permis d’identifier huit axes prioritaires
d’intervention, dont celui de la gestion des
déchets solides.
Un projet de gestion rationnelle des déchets
solides a ainsi été formulé en partenariat
avec la collectivité locale et les associations
d’Oulmès.
Dans une première phase, la construction
d’une UTC dimensionnée pour traiter la tota-
lité du gisement de déchets de la commune,
soit cinq tonnes par jour, est entrée dans sa
phase opérationnelle fin février 2001. Le
programme de suivi expérimental doit per-
mettre de définir les modalités de la gestion
technique et financière.
La seconde phase, prévue pour le courant
2001, consistera à étudier les opportunités
de transformation de la décharge existante
en un centre d’enfouissement technique des
déchets non organiques et des refus de
compostage, de sorte à obtenir un dispositif
complet en matière d’assainissement solide.

Essaouira - Dans le cadre du programme
d’appui à l’action environnementale à
Essaouira, ENDA Maghreb a entrepris plu-
sieurs actions relatives à la problématique de
la gestion des déchets solides. 
Parmi ces initiatives, on peut noter  : 
– l’engagement d’un processus de concerta-
tion entre la collectivité locale, les techni-
ciens municipaux et les associations locales,
afin d’apporter des améliorations au système
de collecte des déchets solides au sein de
quartiers périphériques ;
– la réalisation d’une étude de faisabilité
pour la mise en place d’une UTC, en complé-
ment de la décharge contrôlée nouvellement
implantée, dans le cadre d’un programme
soutenu par la Commission européenne et
l’Office National de l’Eau Potable (ONEP).

Missour - En 2000, la commune de Missour
a sollicité ENDA Maghreb pour un appui à la
résolution de problématiques de salubrité
publique (déchets solides et liquides). Une
mission d’exploration, menée en partenariat
avec la faculté des sciences de Kénitra, a
permis de rencontrer les acteurs locaux et
d’identifier les axes prioritaires d’interven-
tion pour la gestion de l’assainissement et la
lutte contre la pollution du fleuve Moulouya.
Un centre de co-traitement est en cours de
construction.

Sur différentes localités au
Maroc, ENDA Maghreb a
mené des études de
pré-faisabilité pour
l’implantation d’unités de t
et de compostage.
C’est le cas de Guercif.
A Souk Es Sebt (Temara) et
Tabriquet (Salé), ENDA
Maghreb a récemment initi
un dialogue avec les
responsables de la commun
afin d’étudier l’opportunité
mettre en place un dispositi
approprié et viable de
traitement des déchets solid
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De la résorption
d’un bidonville...

ENDA Maghreb intervient dans le quartier
bidonvillois de Karyan El Oued, municipalité
de Laâyayda, depuis 1993. A partir d’actions
ponctuelles d’amélioration des conditions et
du cadre de vie des habitants, ENDA Maghreb
a progressivement élargi le champ de son
engagement dans le quartier, par un impor-
tant travail d’animation et de médiation en
rapport avec la question de la résorption du
bidonville, alors même qu’un programme de
recasement avait été planifié.
Les 18 et 19 février 1999, un atelier de
concertation, auquel ont pris part l’ensemble
des acteurs concernés aux niveaux provincial
et institutionnel – dont l’association des habi-
tants du bidonville (Association de Dévelop-
pement du Quartier Oued Eddahab) –, a été
organisé.
Une des recommandations alors formulées a
été la mise en place d’un cadre formel de
concertation. Une commission permanente a
ainsi vu le jour, au sein de laquelle sont exa-
minées les diverses options pour la résorp-
tion du bidonville.
Alors que l’Agence Nationale de lutte contre
l’Habitat Insalubre (ANHI) a été chargée
des études financières relatives aux options
étudiées, ENDA Maghreb, en partenariat
avec la délégation du secrétariat d’Etat à
l’Habitat de Salé et la préfecture de Sala El
Jadida, a mené, entre autres, les études
techniques et préparé les plans d’aménage-
ment d’espaces viabilisés (aménagement de
voiries et d’espaces verts, accès aux services
collectifs de base...).
Les résultats des études produites par la
commission ont récemment été soumis à
l’arbitrage du secrétariat d’Etat chargé de
l’Habitat.
La dynamique aura ainsi permis de sur-
monter les blocages initiaux dus à des ques-
tions de statut foncier et de rétablir un dia-
logue entre les acteurs impliqués.

... à l’accompagnement
d’une opération de recasement

Douar Souk Es Sebt est un lotissement péri-
urbain récemment établi dans la commune
de Mers El Kheir (Témara). Non viabilisé et
socialement déstructuré, il est situé à plus de
20 kilomètres du centre urbain. En 1996, une
opération de recasement des communautés
vivant dans les bidonvilles du centre de
Témara a été effectuée sur ce lotissement.
Un projet de développement intégré, initié
par ENDA Maghreb en 1997, a pour objectif
d’accompagner les communautés du douar
dans le processus d’appropriation de leur
nouvel espace de vie.
Les deux premières années du projet
ont essentiellement été consacrées à la
réalisation d’un diagnostic participatif socio-
économique, sanitaire et environnementale
(enquêtes ménages, monographie populaire,
ateliers de restitution...), et à l’identification
d’axes prioritaires d’intervention (ateliers
thématiques de planification par objectifs).
Ce diagnostic a permis de révéler les princi-
pales contraintes vécues par les habitants.
La phase suivante, initiée en 1999, a été
consacrée à la définition et à la mise en
œuvre d’actions prioritaires identifiés.
Les premières actions menées ont consisté à
faciliter l’accès des habitants aux services
collectifs de base dans les domaines de :
– la distribution de l’eau potable par l’instal-
lation de bornes fontaine;
– l’assainissement liquide par la mise sous
tuyaux des eaux usées;
– l’éducation préscolaire par la construction
d’une crèche accueillant une soixantaine
d’enfants de trois à six ans;

Habitat précaire et amélioration du cadre de vie
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Bidonville de Karyan El Oued (Salé)



– la santé par l’organisation, en partenariat
avec l’ONG Médecins Sans Frontières
Espagne (MSF), de séances de sensibilisa-
tion en faveur des femmes (santé reproduc-
tive, hygiène, MST...) et de campagnes de
vaccination.
La construction d’un centre polyfonctionnel,
inauguré le 2 mars 1999, au sein du lotisse-
ment a fourni un cadre opérationnel pour la
mise en œuvre d’activités de renforcement
de capacités, particulièrement en faveur des
femmes ; ces activités concernent, entre
autres :
– l’alphabétisation de femmes;
– l’éducation non formelle de jeunes dont
certains ont ainsi pu réintégrer le système
d’éducation formelle.

En juillet et août 2000, des activités cultu-
relles et sportives, ainsi que des réunions
thématiques, ont été organisées afin de favo-
riser les échanges entre jeunes et enfants du
lotissement, l’expression des problèmes
vécus au quotidien ainsi que les solutions à
envisager. La volonté de mettre en place un
cadre permanent de rencontre et d’animation
de leur espace de vie a été largement expri-
mée. Cette dynamique a abouti (en sep-
tembre 2000) à la création de l’association
locale des jeunes du lotissement.

... au montage
d’un programme pilote
de relogement

En janvier 2000, ENDA Maghreb a été solli-
citée par le bureau d’études Innovation,
Energie et Développement (IED, France)
afin, dans un premier temps, de mener une
enquête socio-économique auprès des habi-
tants des bidonvilles de la zone industrielle
de Sidi Bernoussi (Casablanca).
Ces travaux s’inscrivent dans le cadre du
programme ESMAP, appuyé par la Banque
mondiale, visant à coupler un objectif d’éco-
nomie d’énergie et la problématique de l’ha-
bitat précaire dans la zone.
La seconde étape a consisté en l’identifica-
tion de deux bidonvilles devant être l’objet
d’une opération pilote de relogement. Une
campagne d’animation a récemment été
entreprise au sein des deux bidonvilles : elle
vise à la création d’une structure (asso-
ciation, amicale…) de représentation des
habitants, véritable interlocuteur dans le
processus d’intermédiation engagé pour leur
relogement.
Par son implication dans le volet social du
projet, en partenariat avec l’association
IZDIHAR des industriels de la zone, ENDA
Maghreb a permis que soit réellement inté-
grée une approche participative à la
recherche de solutions durables.

Dans le cadre du projet de
localisation d’un Agenda 21
à Salé Bab Lamrissa,
un partenariat entre la
municipalité, le forum des
associations, l’école paysagi
de Salé, l’association chanti
de jeunes et ENDA Maghreb
a permis la réalisation de
l’espace vert de “Borj R’kini
sur un terrain de 1 000 m2

du quartier de Sidi Moussa.
De plus, du matériel pour la
maintenance des espaces ve
et la réalisation de “petits
jardins” a été mis à la
disposition des associations
locales, des supports de
sensibilisation ont été produ
et des poubelles publiques
installées.

Le 20 novembre 2000, une
convention de partenariat,
engageant ENDA Maghreb,
l’amicale Derb Agadir, la
municipalité d’Essaouira et 
délégation provinciale de la
culture, a été signée pour la
réalisation de l’espace vert
“Bab Marrakech”.
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Promouvoir l’auto emploi
au douar Souk Es Sebt
L’opération de recasement des bidonvillois du
centre urbain de Témara, vers le lotissement
Souk Es Sebt, a occasionné une rupture avec
un contexte socio-économique favorable aux
activités informelles couramment pratiquées
par ses habitants.
Ce constat a conduit ENDA Maghreb à pro-
mouvoir des initiatives pour la structuration
et la dynamisation de l’économie populaire
dans le lotissement.
A cette fin, un fonds d’appui aux micro-
projets a été constitué pour la mise en œuvre
d’initiatives favorisant l’auto emploi. Ce
fonds a notamment permis la création de
plusieurs activités commerciales et le sou-
tien à des activités artisanales au sein du
lotissement.
Dans le cadre des activités du centre poly-
fonctionnel, outre les volets de sensibilisa-
tion et d’alphabétisation, une trentaine de
femmes et de jeunes filles valorisent leurs
savoir-faire traditionnels dans les domaines
de la broderie, de la tapisserie et de la cou-
ture.
Des modules de formation aux petits métiers,
dispensés par les femmes du lotissement en
faveur des jeunes filles, ont été mis en place.

Economie populaire

a k a s h a …
e coopérative est née
é en 1993 à Karyan El Oued, un

 a rtier périphérique de Salé,
elier Nakasha constitue une des
atives accompagnées par

DA Maghreb pour la valorisa-
 des savoir- f a i re traditionnels et
a créativité des femmes dans le

maine du tissage art i s a n a l ,
amment celui basé sur la récu-
ation des chutes de l’industrie

x t i l e .
puis 1997, un processus de
exion autour de l’évolution du
upe vers une organisation for-
le et plus efficace a été engagé.

e trentaine d’artisanes œuvrant
ein de l’atelier, un re p r é s e n t a n t
secrétariat d'Etat chargé de
tisanat, un représentant de
fice National du Développe-
nt de la Coopération, et les
orités locales ont participé à ce
cessus de réflexion qui a abou-
n septembre 2000, à la consti-
on de la coopérative Nakasha. 
te stru c t u re qui marque le
sage à une forme d’org a n i-
on structurée et reconnue, de
e coopératif, a pour objectif

a m é l i o rer les conditions de vie
artisanes, de re n f o rcer la dyna-
ue de solidarité, ainsi que d’ou-
des possibilités de part e n a r i a t

c les chambres de commerc e ,
chambres d’artisanat, l’Off i c e

Développement de la Coopéra-
 (ODCO)...
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Centre polyfonctionnel de Salé
Afin de répondre aux difficultés socio-écono-
miques rencontrées par les femmes du quar-
tier Saniat Bouchara (Salé Bab Lamrissa),
ENDA Maghreb a appuyé l’association locale
Nahdate El Hay dans la mise en place d’un
centre de formation professionnelle pour les
femmes, inauguré en septembre 2000. 
Cet accompagnement s’inscrit dans une
d é m a rche volontaire d’amélioration des
conditions de vie au quotidien des femmes
du quart i e r, par la promotion d’activités
rémunératrices. De plus, ce centre constitue
un espace opérationnel de dialogue et de
concertation, favorable à l’émergence d’ini-
tiatives communautaires locales.
Les activités de formation pro f e s s i o n n e l l e
sont, par ailleurs, soutenues par un program-
me d’alphabétisation et des actions de sensi-
bilisation sanitaire, environnementale et
civique.

Appui à la filière informelle
de récupération et de recyclage
Dans le cadre du projet de réhabilitation de la forêt Koréate,
ENDA Maghreb soutient la filière informelle de récupération et
de recyclage des déchets solides : récupérateurs ambulants et
sur décharge, et intermédiaires grossistes.
En 1999-2000, l’intervention a consisté à œuvrer pour :
- la reconnaissance des acteurs de la filière : badges, recense-
ment, participation de représentants aux séances de travail
avec la commune...
- l’amélioration de leurs conditions de travail: équipement (ves-
timentaire et outillage), suivi sanitaire par les services de la
commune,...
La question de l’attribution d’un terrain aux intermédiaires
grossistes, afin d’y construire un local offrant des conditions
sanitaires plus respectables pour l’exercice de leur activité, se
heurte à des blocages d’ordre foncier qu’il importe à présent
de résoudre avec les partenaires de la collectivité locale.
Le défi posé, à ce stade, aux parties prenantes du projet
consiste en l’articulation des activités de cette filière avec le
d é m a rrage des activités du centre de co-traitement des
déchets solides mises en œuvre par ENDA Maghreb.

compagner les initiatives
es groupes vulnérables pour
amélioration de leurs condi-

ns de vie au quotidien
nstitue un des facteurs de
ur réinsertion durable dans
 tissu urbain. ENDA Magh-
b appuie l’émergence d’acti-
tés et d’emplois générateurs
e revenus, dans les domaines
e l’artisanat, du recyclage et
es services locaux, pour leur
ructuration et leur ouverture
rs des débouchés potentiels.



La période 1999-2000 a été marquée
par le lancement, dans la zone rurale
de Taza du “Programme d’appui aux
initiatives participatives locales de ges-
tion des ressources naturelles, et de
lutte contre la désertification et le
déboisement”. Financé par l’Union
européenne et l’organisation hollan-
daise ICCO, ce programme s’inscrit
dans la continuité du “projet MOR
93/010 Aménagement du Bassin ver-
sant du M’Soun : approche participati-
ve de planification et de gestion” initié
par les Eaux et Forêts et le PNUD, et
dont ENDA Maghreb a été le partenai-
re opérationnel depuis 1996. Il marque
le passage d’une logique de projet, à
celle d’appui à un processus intégré de
développement local. 

En ce sens, la stratégie mise en œuvre
par ENDA Maghreb consiste à assurer : 
– l ’ a p p ropriation effective par les
acteurs locaux, et en particulier par la
population, du processus de dévelop-
pement local; 
– la structuration pro g ressive des
dynamiques communautaires locales
(comités de gestion de l’action, comi-
tés de village, organisations de types
associatif et coopératif);
– la mise en place de partenariats véri-
tablement opérants (de la simple assis-
tance technique, à un montage en par-
tenariat de micro-réalisations... vers
une programmation concertée).
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D’un projet d’aménagement de bassin versant...

Gestion durable
des ressources naturelles
Aménagement anti-érosif - Suite à un
travail de sensibilisation et d’animation, les
réalisations en matière de lutte contre l’éro-
sion des sols ont fortement évolué durant la
campagne 1999-2000. Ainsi, 260 000 mètres
linéaires de banquettes ont été réalisés et
80 000 plants fruitiers et forestiers ont été
distribués.
Cette action a été marquée par une forte par-
ticipation de la population. La réussite des
travaux d’aménagement est liée à une prise
de conscience par la population locale de la
dégradation des ressources naturelles de
leur terroir et des implications sur leurs
conditions de vie. La dynamique suscitée a
abouti à la création d’un comité provincial de
réflexion; présidé par le gouverneur de la
province, ce comité a pour mission d’étudier
la possibilité d’élargir l’expérience à d’autres
sites à l’échelle de la zone du pré-Rif, selon
une approche partenariale et participative .

Corrections mécaniques - Une action
expérimentale de corrections mécaniques
des ravines a été entreprise dans la zone
d’intervention. Elle a consisté en la distribu-
tion de 1 070 grillages de gabions au profit
des villageois. Des études techniques ont été
également réalisées par l’équipe de terrain,
avec l’appui d’un technicien de la direction
régionale des Eaux et Forêts de Taza, dans
les communes rurales de Jbarna et de Beni
Ftah. Elles avaient pour objectif de proposer
une option technique de correction des
ravines adaptée aux spécificités régionales. 

Aménagements hydroagricoles - En
matière d’aménagement hydroagricole, deux
actions pilotes ont pu être identifiées dans la
zone d’intervention : l’aménagement d’une
seguia de trois kilomètres au douar Zkika,
dont l’étude technique a été réalisée en par-
tenariat avec la Direction Provinciale de
l’Agriculture (DPA), et la construction d’un
bassin de rétention de l’eau. Des négocia-
tions sont actuellement en cours avec la
population, la DPA et la Direction Régionale
des Eaux et Forêts (DREF) concernant la
gestion participative des ressources fores-
tières et la réalisation d’aménagements
pastoraux et sylvo-pastoraux.

Contribution à l’amélioration
de l’infrastructure de base
Aménagement de points d’eau - L’accès
régulier à l’eau constitue un des besoins
prioritaires exprimés par la population loca-
le. En conséquence,  ENDA Maghreb a procé-
dé à l’aménagement de onze sources, réser-
voirs et systèmes d’adduction par gravité au
niveau des douars des communes rurales de
Jbarna et Beni Ftah.

Désenclavement - Dans le cadre du projet
MOR, quatre pistes ont été aménagées en
collaboration avec la population locale et la
commune rurale de Beni Ftah. La réhabilita-
tion de pistes a ainsi  permis le désenclave-
ment des douars, stimulant les initiatives à
caractère économique (commercialisation
d’huile d’olive, d’amandiers…), et facilitant
l’accès aux services sanitaires (campagne de
vaccination).

nagement d’un point d’eau,
mune rurale de Jbarna

rsant de M’Soun

Réhabilitation de pistes / Commune rurale de Beni Ftah



Centre polyfonctionnel et salles com-
munautaires - En collaboration avec plu-
sieurs partenaires, dont le ministère de l’Em-
ploi, de la Formation professionnelle, du
Développement social et de la Solidarité, le
ministère de l’Education nationale, la com-
mune rurale de Jbarna, la délégation de la
santé publique et la délégation régionale de la
jeunesse et des sports, un centre polyfonc-
tionnel et deux salles communautaires ont
été mis en place au profit des femmes et des
jeunes de la commune de Jbarna. Pour équi-
per ses structures, des financements ont été
acquis auprès des services de coopération
allemand, français et canadien. 
D’autres salles communautaires ont égale-
ment vu le jour, notamment au sein du douar
Sidi Zahnoune, et le projet en prévoit une
dans chacun des douars de la zone d’action. 
Ces structures constituent pour la population
villageoise, un espace de rencontre, d’échan-
ges (réunions du comité du village), d’exerci-
ce d’activités rémunératrices et de formation
professionnelle (couture, broderie, vulgarisa-
tion agricole, éducation sanitaire...).

Accès à l’éducation
Consciente du rôle central de l’éducation
dans le développement des communautés à
la base, ENDA Maghreb s’est engagée à
contribuer aux efforts de lutte contre l’anal-
phabétisme et à l’amélioration de la qualité
de l’enseignement. A cet effet, deux pro-
grammes d’alphabétisation en milieu rural
ont été initiés et des espaces scolaires pour
enfants ont été mis en place.
Alphabétisation fonctionnelle  pour les
adultes - Des animateurs alphabétiseurs,
répartis dans les différents douars de la zone
d’intervention, ont été mis à la disposition de
ce programme par le ministère de l ’ E m p l o i ,
de la Formation professionnelle, du Dévelop-
pement social et de la Solidarité. Ces anima-
teurs interviennent au sein des communes de
Beni Ftah et Jbarna. Le programme d’alpha-
bétisation fonctionnelle dispensé est destiné
aussi bien aux femmes qu’aux hommes, et est
basé sur des besoins précis de la vie quoti-
dienne (compter, déchiffrer, lire, écrire,
signer...).

Programme d’éducation informelle - Le
programme d’éducation non formelle, mis en
œuvre au niveau de la commune de Beni
Ftah, est destiné à des enfants dont l’âge
varie entre huit et douze ans. Actuellement
quarante enfants suivent de façon régulière
les cours d’éducation non formelle. Dix-huit
d’entre eux, dont sept filles, doivent réinté-
grer le cycle formel au cours de l’année
2001.
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Appui aux initiatives
génératrices de revenus
Le fonds souple d’investissement -
Depuis 1996, ENDA Maghreb a constitué un
fonds souple d’investissement, dont l’objectif
est de stimuler l’économie locale, d’améliorer
les revenus familiaux en valorisant les initia-
tives et savoir-faire rémunérateurs. Ce fonds
a permis d’appuyer des projets individuels
ou collectifs pour la concrétisation d’activités
génératrices de revenus (apiculture, avicul-
ture, arboriculture, achat de presses à
olives, amélioration génétique de l’éleva-
ge…).
Dans ce cadre ont été acquis :
– trente-cinq ruches modernes au profit de
dix-huit personnes réparties dans plusieurs
douars de la zone d’intervention;
– deux presses à olives, l’une au profit de
neuf personnes, l’autre au profit de quinze
personnes;
– trente-cinq chèvres et de quatre boucs par
trente-cinq femmes veuves ou divorcées;
– vingt brebis et un bouc de race sélection-
née au profit de dix personnes;
– un géniteur bovin de race améliorée.

ise en place
une coopérative féminine
 fabrication de fromage

éée en 1998 sur la commune
 Jbarna, la coopérative de la

omagerie vise à promouvoir
e participation effective des

mmes à l’économie locale,
ut en les impliquant dans

 activités de préserv a t i o n
 de gestion rationnelle des
ssources naturelles.
s perspectives actuelles de la
opérative consistent à :
dentifier des débouchés
ur ce produit du terroir;
diversifier la production des
oduits laitiers;

ncourager la constitution
ne coopérative d’éleveurs

 caprins, la réalisation d’une
ation caprine et la produc-
n de lait de chèvre par les
lageois.

fin d’étudier les opportunités
mmerciales offertes à la coo-
rative, un stagiaire, spécia-
 dans les techniques de

nte, a été mis à la disposition
 projet, mené en partenariat
ec l’Institut Agronomique et
térinaire (IAV) Hassan II.

Acquis méthodologiques
du projet d’aménagement
du Bassin versant du M’Soun 
La démarche menée par ENDA Maghreb
dans le cadre du “projet MOR 93/010” a
d’abord mis l’accent sur une approche de
type “actions facilitatrices”, puis sur la
re c h e rche d’articulations entre des
actions ponctuelles d’amélioration des
conditions de vie et un engagement des
acteurs dans un processus de planifica-
tion concertée à l’échelle locale.
La prise en compte des contraintes
sociales et économiques vécues par les
communautés, au même titre que la
réhabilitation de leurs terroirs, affectés
par les phénomènes climatiques et une
gestion inappropriée, est l’un des ensei-
gnements majeurs tirés du projet pilote
d’aménagement du Bassin versant du
M’soun. C’est à ce titre que la démarche
préconisée dans le cadre du projet aura
oeuvré à l’abord concomitant de ces
contraintes. Celle-ci est basée sur un dia-
gnostic participatif issu de “la monogra-
phie communale analytique” et validé
par les intervenants locaux. 
Le processus monographique – au-delà
du simple diagnostic – a pour objectifs  :
– l’appropriation et l’internalisation des
logiques de développement local par
l’ensemble des acteurs, et en premier lieu
la population sous ses diverses formes de
représentation (communes rurales, asso-
ciations, Jemâa, comités de village...);
– la mise en cohérence des différentes
interventions en vue d’une plus grande
pertinence et efficacité des programmes
et axes stratégiques retenus;
– l’acquisition d’une vision globale et de
long terme de développement local.



... vers l’élaboration d’un plan
de développement rural intégré

La démarche monographiq
au-delà de la collecte 
données destinées à se
d’éventuelles interv e n t i
extérieures, a pour but d’am
ner la population à partici
au diagnostic de la situat
économique et environnem
tale de la région. Cet outil
diagnostic est réalisé par
biais de questionnaires, d’
tretiens divers et d’ateliers
vise à développer une p
de conscience des problèm
auxquels la population d
faire face au quotidien et à
prononcer sur les solution
m e t t re en place pour 
résoudre.

En collaboration avec le ministère de l’Agri-
culture et du Développement rural (direction
des aménagements fonciers), ENDA Maghreb
a contribué à la conduite d’un programme de
promotion de la participation de la société
civile au développement durable. 
Ce programme a pour vocation le renforce-
ment des capacités des techniciens et des
cadres du ministère de l’Agriculture et du
Développement rural en matière de mise en
œuvre de l’approche participative et parte-
nariale dans l’identification, la formulation et
la mise en œuvre de projets de développe-
ment rural intégré. 
Afin de susciter l’appropriation des principes
de base de l’approche participative et parte-
nariale par les différents intervenants et
décideurs en matière de développement
rural, ENDA Maghreb a contribué à la mise
en œuvre des activités suivantes :

– l’organisation de sessions de formation
“pratiques et théoriques” sur les outils et
méthodes de l’approche participative;
– l’élaboration d’un document de capitalisa-
tion des expériences nationales et internatio-
nales de mise en œuvre de l’approche parti-
cipative;
– l’élaboration d’un document analytique sur
les potentiels de l’approche, les contraintes à
lever et les préalables pour un aboutisse-
ment en milieu rural au Maroc;
– le suivi de la mise en œuvre de l’approche
participative sur le terrain au niveau de sites
pilotes.

La mise en place du “Programme d’appui
aux initiatives participatives de gestion des
ressources naturelles et de lutte contre la
désertification et le déboisement” accorde
une place importante au renforcement de
capacités des acteurs communaux qu’il
importe de responsabiliser et d’accompagner
en tant qu’intervenant central du développe-
ment local. Les efforts sont également orien-
tés vers la mise en place d’un cadre formel
de concertation, vers la promotion d’un
diagnostic et d’une planification partagés à
travers l’outil monographique, ainsi que vers
l’engagement d’une approche alternative
pour le développement de nouveaux outils
d’aménagement du territoire à l’échelle
locale.
Ce programme, démarré en avril 2000 par
l’organisation d’ateliers thématiques, a per-

mis d’identifier les axes stratégiques de
développement local suivants :
– la lutte contre la pauvreté par l’appui aux
groupes vulnérables – femmes, jeunes et
petits exploitants agricoles – et l’améliora-
tion de l’infrastructure de base;
– la promotion d’actions en faveur d’une ges-
tion rationnelle des ressources naturelles à
travers l’engagement des communautés
rurales;
– la valorisation et le renforcement du rôle
des femmes dans le processus de développe-
ment local en favorisant leur participation au
processus de prise de décision;
– le renforcement des capacités des diffé-
rents acteurs, une attention particulière
étant accordée aux associations et techni-
ciens communaux.
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Implication des femmes dans la lutte
contre la désertification et le déboisement

 Réseau International
s ONG de lutte
ntre la Désertification
OD)
nsciente de la nécessité de
tenir le processus de lutte

ntre la désertification,
DA Maghreb a contribué à
tenue, le 18 octobre 1997,
 la réunion constitutive du
ais marocain du RIOD. La
contre a réuni vingt-six
anisations de différentes
ions marocaines, de
résentants de ministères et

nstitutions internationales
régionales. Ce réseau a
ur mission de :
promouvoir et renforcer le
e des ONG dans la mise en
vre de la Convention de

tte contre la Désertification
D);

faciliter le travail de réseau,
 échanges d’informations et
xpériences entre ses
mbres.
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Avec pour objectif de promouvoir les initia-
tives de lutte contre de la désertification et
d’appuyer les autorités marocaine dans l’éla-
boration du Programme d’Action National
(PAN), le PNUD/UNSO, et ENDA Maghreb ont
contribué à rendre opérationnelle l’approche
participative préconisée par la Convention de
Lutte contre la Désertification (CLD).
L’objectif général du projet initié par ENDA
Maghreb dans ce cadre est de renforcer la
participation des femmes aux efforts de lutte
contre la désertification. Un ensemble d’acti-
vités a été réalisé, dont le premier volet a
porté sur l’appui aux activités de sensibilisa-
tion en vue de la célébration de la journée
mondiale de lutte contre la désertification :

– bilan sur la participation de la femme au
processus d’élaboration du PAN au Maroc;
– formation au profit des animateurs sur
l’approche “Genre”;
– réalisation d’une cassette audio de vulga-
risation de la CDL, en berbère et en arabe
dialectal;
– réalisation d’un prospectus d’information
sur la participation de la femme dans le pro-
cessus de lutte contre la désertification;
– édition d’un bulletin sur les activités du
relais marocain du Réseau International des
ONG de lutte contre la Désertification
(RIOD);
– organisation de quatre ateliers locaux sur
la mise en œuvre de la CLD à Azilal (forêts et
écosystèmes montagneux), Tiznit (agriculture
bour), Zagora (écosystème oasien) et Marra-
kech (agriculture irriguée et zone de mon-
tagne).



REseau MArocain d’appu
aux associations
de DEveloppement
et de protection
de l’environnement
en milieu urbain (REMAD
Le réseau de Gestion Commun
taire des Déchets Urbains (GCD
dont ENDA Maghreb est mem
fondateur et animateur, a été c
en 1997 à Beni Mellal. Il 
a u j o u rd’hui composé de vi
cinq associations œuvrant dan
domaine du développement e
l’environnement urbain.
Le réseau constitue un cadre o
rationnel notamment pour 
activités de re n f o rcement 
capacités. En 1999 et 2000, 
formations en atelier et des vis
c roisées ont été org a n i s é e
achevant ainsi le cycle de for
tion débuté en 1998 – tandis 
la publication de la l e t t re
GCDU a permis de fluidifier
d’entretenir la circulation de 
formation entre les membres
réseau. Par ailleurs, les cell
ATMS et REFA ont appuyé le m
tage de projets d’associat
membres par des services te
niques et méthodologiques.
Au cours de l’atelier d’évalua
et de planification, organisé
11 et 12 mars 2000 (Médhia)
associations membres 
notamment, avalisé la nou
appellation du réseau, désorm
désigné par “REMADE”. C
évolution sémantique tradui
volonté des membres d’élarg
champ d’intervention et de c
pétence du réseau, d’y refl
une approche intégrée de la g
tion des espaces urbains.

La stratégie de renforcement de capacités
mise en œuvre par ENDA Maghreb constitue
un élément fondamental de son action et du
changement social promu. Mise en œuvre sur
les sites d’intervention et à travers des
réseaux associatifs, la stratégie a d’abord
pour ambition de favoriser une implication
effective et efficiente des acteurs locaux dans
les processus de développement et de pro-
tection de l’environnement : collectivités
locales (élus et techniciens municipaux),
associations locales (amicales, coopératives,
associations professionnelles…), acteurs
populaires…
Les cellules d’Appui Technique et Méthodolo-
gique Solidaire (ATMS) et de Relais pour
l’Evaluation, la Formation et l’Action (REFA),
permettent de fournir des services d’appuis
opérationnels :
– méthodologiques autour des différentes
étapes du cycle de projet (montage, suivi-
évaluation, gestion, financement...);
– méthodologiques liés à la structuration des
communautés à la base (association, ami-
cale, coopérative, forum...);
– techniques (études de faisabilité de pro-
jets, études d’impact...).
Cette stratégie, articulée autour de l’action,
est également constituée :
– de formations en atelier;
– de formations continues;
– de visites croisées (nationales, régio-
nales…) et d’échanges d’expériences. 

Si les actions en matière de formation de for-
mateurs n’ont pu être mises en œuvre à une
échelle significative, les prémices d’une
logique d’échanges d’expertise est obser-
vable. En effet, des personnes ressource,
membres d’associations locales et ayant
bénéficié de divers services d’appui, de for-
mations et d’échanges d’expériences, ont pu
être mobilisées, par la suite, pour animer des
sessions de formation au profit d’acteurs
locaux.
Cette stratégie de renforcement de capacités
est mise en œuvre notamment autour des
axes thématiques suivants : la sensibilisation
et l’éducation environnementale, la gestion
du cycle de projet, l’animation sociale et
la gestion des conflits, la gestion intégrée
des ressources naturelles, l’approche parti-
cipative...
L’hétérogénéité et la diversité des acteurs
locaux, de même que le particularisme des
rôles potentiels et des prérogatives de cha-
cun, imposent aujourd’hui une réflexion sur
la mise en œuvre d’une stratégie différenciée
en matière de renforcement de capacités.
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Formations

4 - rapport d’activités 1999/2000

En atelier
• Techniques de communication à la base,
février 1999, Oujda, 3 jours, réseau GCDU (25
associations)
• Approche participative et partenariale,
mai 1999, Marrakech, 7 jours, 30 techniciens
municipaux et acteurs associatifs, CEDARE
(Egypte)
• Techniques de fabrication du fromage,
mai 1999, Ouarzazate, 2 femmes de Jbarna, 1
semaine
• Organiser, administrer, gérer une associa-
tion de développement, septembre 1999,
Marrakech, 3 jours, réseau GCDU
• Impacts sociaux, économiques, politiques
de la mondialisation sur les sociétés arabes,
novembre 1999, Rabat, 15 jours, 30 associa-
tions (de 10 pays), El Taller
• Techniques et méthodes de l’éducation
e n v i ro n n e m e n t a l e / p rojet pédagogique
d’éducation environnementale, n o v e m b re
1999, Essaouira, enseignants et animateurs
associatifs, délégation provinciale de l’Education
nationale et associations locales
• Gestion, administration et financement
des associations, 1999, Salé, 2 jours, 40 asso-
ciations, Handicap International-Action Nord
Sud, forum des associations de Salé
• Outils méthodologiques pour le montage
de projets, 1999, Salé, 2 jours, 40 associations,
en partenariat avec Handicap Intern a t i o n a l -
Action Nord Sud et le forum des associations de
Salé
• L’approche participative dans le montage
de projets, 1999, Salé, 1 jour, 20 associations
• Planification stratégique des associa-
tions, mars 2000, Oulmès, 2 jours, 7 associa-
tions
• Gestion administrative et financière des
associations, avril 2000, Oulmès, 2 jours,
7 associations
• Communication pour le développement,
juin 2000, Oulmès, 1 jour, 7 associations
• Outils méthodologiques pour le montage
de projets , juillet 2000, Essaouira, 4 jours, 20
associations, Twiza Khémisset
• Observatoires urbains et indicateurs de
développement durable, juillet 2000,
Essaouira, 3 jours, 30 associations et élus
locaux, ENDA RUP

• Procédures administratives pour la créa-
tion d’associations, août 2000, Souk Es Sebt,
2 jours, 12 personnes
• Outils méthodologiques pour le montage
de projets, septembre 2000, Souk Es Sebt, 3
jours, 25 personnes
• Outils méthodologiques pour le montage
de projets, septembre 2000, Oulmès, 2 jours, 7
associations
• Exécution et suivi de projets, décembre
2000, Oulmès, 2 jours, 7 associations
• Communication interne et externe des
associations/montage et gestion de projets,
28-31 décembre 2000, 4 jours, 25 associations,
Ecoute Voir (France), Centre social Jacques Brel
(France) et Vallée Verte (Maroc)

Visites croisées
et échanges d’expériences
• Programme d’économie environnemen-
tale urbaine et populaire (PRECEUP), 14-21
mars 1999, Maroc, ENDA Maghreb / Associa-
tions des Habitants d’El Mourouj 2 (Tunisie) /
Arab Office for Youth and Environment (Egypte)
• Visite d’agriculteurs et techniciens muni-
cipaux de Jbarna et Beni Ftah à Figuig, mai
1999, 5 jours, 70 personnes, FADEF
• Visite croisée à Khémisset, 23 juillet 1999,
réseau GCDU
• L’expérience des associations de Figuig
dans le processus de développement local,
novembre 1999 (4 jours), GCDU 
• Renforcement de capacités des acteurs
locaux et gestion urbaine concertée, 11-12
mars 2000, Maroc / 6-15 avril 2000, Sénégal /
ENDA GRAF, réseau GCDU
• Structuration du secteur associatif : l’ex-
périence du forum des associations de Salé,
2 avril 2000, Maroc, forum des associations
(Salé) / 7 associations locales d’Oulmès
• Visite d’échanges d’expériences de 10
associations algériennes avec 10 associa-
tions marocaines, Maroc, avril 2000, en parte-
nariat avec l’association SONGES (Algérie)
• La gestion rationnelle des déchets ména-
gers, septembre 2000 (1 semaine), Tunisie,
commune de Tiflet-ENDA Maghreb / association
des habitants d’El Mourouj 2 / Association pour
la Protection de la Nature et de l’Environnement
de Kairouan (APNEK)
• Echanges d’expériences entre l’association
Vallée Verte (Maroc) et Ecoute Voir (France),
Essaouira, décembre 2000



La sensibilisation et l’éducation sont
indissociables de toute initiative de
développement communautaire dont
l’ambition est de s’inscrire dans la
durée. Partager l’information et susci-
ter son appropriation par les acteurs
du développement constituent des fac-
teurs incontournables du changement
d’échelle.

S e n s i b i l i s a t i o n
e n v i ro n n e m e n t a l e
La gestion rationnelle des ressources
en eau - Un projet pilote de sensibilisa-
tion environnementale et de produc-
tion d’outils pédagogiques consacrés à
la ressource en eau au Maroc, sa rareté
et sa qualité, a été mis en œuvre,
durant la période 1999-2000, en parte-
nariat avec l’association Choualla pour
l’éducation et la culture. 
Durant la première phase du projet,
des enquêtes ont été réalisées, en
collaboration avec une vingtaine de
sections régionales de l’association
partenaire, auprès de la population
(en particulier les femmes et les
jeunes), des associations et des institu-
tions locales. L’objectif était de définir
les axes prioritaires de travail pour la
réalisation des supports d’information,
d’appréhender les comportements des
ménages vis-à-vis de l’eau, mais éga-
lement de former les animateurs des
sections impliquées. Des ateliers de
restitution des résultats de l’enquête
ont été organisés dans des maisons de
jeunes, et des articles diffusés dans la
presse locale.
Des supports pédagogiques, en
langues arabe et française, ont été
produits en partenariat avec l’Office
National de l’Eau Potable (ONEP),
comprenant un fascicule, un dépliant,
une affiche et une vidéo. Ces outils

sont destinés aux administrations
locales, aux instituteurs et aux associa-
tions souhaitant mener des actions
éducatives en faveur des groupes à la
base (femmes, jeunes, associations
locales…) avec lesquelles ils sont en
contact.

La réhabilitation et la préservation de
la forêt de Koréate (Tiflet) -  Sous le
slogan “Faisons sourire nos forêts”,
des séances de sensibilisation ont été
organisées, en mai 2000, au sein de
plusieurs établissements scolaires de
Tiflet, en collaboration avec les ensei-
gnants et le tissu associatif local. Ces
actions, qui s’inscrivent dans le pro-
gramme “Maroc Villes Propres” parrai-
né par S.A.R. la Princesse Lalla Hasna,
ont concerné 450 élèves et une vingtai-
ne d’enseignants de six établissements
de la ville. 
Cette importante étape, préalable à
l’organisation de la campagne d’assai-
nissement de la forêt Koréate, à
laquelle ont pris part les élèves, aura
favorisé les échanges entre les diffé-
rentes parties prenantes du program-
me et le milieu enseignant. 

Les espaces verts - “Volontaires pour
une cité verte” aura constitué le slogan
autour duquel une campagne de sensi-
bilisation à l’importance des espaces
verts a été réalisée. Menée en juin
2000, conjointement entre la commu-
ne de Salé Bab Lamrissa, l’Association
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des Chantiers de Jeunes (ACJ) et ENDA
Maghreb, cette action a été entreprise
au sein du quartier Sidi Moussa et a
consisté en la sensibilisation de ses
habitants aux possibilités d’aménage-
ment de leur cadre de vie.

L’environnement urbain - Au lotissement
Souk Es Sebt (Témara), avec pour objectif
d’initier les habitants aux problématiques
environnementales, des sessions de sensibi-
lisation à la thématique de l’environnement
urbain ont été réalisées durant la campagne
1999-2000. Ces sessions ont été menées au
profit des animateurs associatifs, des
enfants, des femmes et des jeunes.

Promouvoir l’intégration
de l’éducation environnementale
dans les cursus scolaires
A Essaouira - Dans le cadre du programme
d’appui à l’action environnementale, des
activités de sensibilisation environnementale
de divers publics ont été réalisées au cours
de l’année 1999.
Ainsi, une semaine de sensibilisation des
enfants à la préservation de l’environnement
a été organisée, en mars 1999, au centre de
développement urbain et de protection de
l’environnement. Ces activités ont ciblé 240
élèves issus de treize écoles de la ville d’Es-
saouira. De plus, sous le thème “partenariats
et actions environnementales”, des sessions
de sensibilisation ont été conduites en juin
1999, en vue de la célébration de la journée
mondiale de l’environnement. Cet événe-
ment, qui a vu la participation de l’ensemble
des acteurs de la ville, s’est articulé autour :

– du lancement de chantiers d’aménagement
d’espaces verts;
– de journées de sensibilisation des jeunes
de la ville à la gestion durable des ressources
hydriques;
– d’activités de découverte de l’environne-
ment marin d’Essaouira avec les jeunes et
les enfants;
– d’une exposition des projets d’éducation
environnementale réalisée par les amicales
de quartiers. 
Afin d’assurer la pérennité de la dynamique
enclenchée au sein des établissements sco-
laires et des associations et amicales, ensei-
gnants et animateurs associatifs ont bénéfi-
cié de formations en matière de conception et
de mise en œuvre de projets d’éducation
environnementale, en particulier en faveur
des jeunes et des enfants.

Des clubs d’éducation environnementale
à Oulmès - En collaboration avec les asso-
ciations locales, notamment les associations
de parents d’élèves des établissements sco-
laires de la commune, ENDA Maghreb a favo-
risé, durant la période 1999-2000, la mise en
place de clubs d’éducation à l’environne-
ment. Cette action à caractère pédagogique,
ciblée sur trois établissements scolaires,
s’est appuyée sur une bonne connaissance
des contextes social et environnemental, et a
permis une prise de conscience quant au
capital environnemental pour le développe-
ment de cette région touristique du Moyen-
Atlas.
Les activités de sensibilisation ont porté sur
la thématique de l’eau et ont accordé une
attention particulière aux aspects pratiques
et récréatifs susceptibles de renforcer
l’adhésion des élèves aux activités des clubs,
ainsi que de valoriser leur potentiel créatif. 

Séance de sensibilisation des enfants
au tri à la source / Salé



Tri à la source des déchets ménagers -
En appui au procédé de traitement et de
valorisation des déchets ménagers au sein de
l’unité de tri et de compostage de Salé Bab
Lamrissa, un projet pilote d’introduction du
tri à la source et de collecte sélective des
déchets a été lancé en avril 1999, en parte-
nariat avec les associations locales et la
commune.
Dans le but d’inciter à l’adoption de modes de
vie écologiquement durables, une attention
particulière a été accordée aux méthodes de
communication à la base.  Dans le cadre du
programme de sensibilisation environnemen-
tale, destiné principalement aux femmes,
jeunes, enseignants  et amicales de quartier,
il s’agissait de promouvoir des habitudes de
tri à la source au sein des ménages et de
développer la sensibilité des acteurs vis-à-
vis de ces pratiques. Ce programme était
articulé autour de trois principaux axes :
– la consultation de la population par le
biais d’enquêtes ménages et de réunions de
concertation;
– la production de brochures d’information
sur la thématique des déchets solides et leur
recyclage;
– la conception et la réalisation d’activités
d’éducation à l’environnement.
Une campagne de sensibilisation sur le
thème “Nos déchets sont des ressources,
valorisons-les” a été réalisée, en février
2 0 00, véhiculée par les médias des
dépliants, des affiches et des autocollants,
conçus avec les acteurs locaux, ont constitué
les supports de sensibilisation de cette initia-
tive.

Education sanitaire
Dans le lotissement Souk Es Sebt (Témara),
en partenariat avec Médecins Sans Fron-
tières Espagne, des sessions de sensibilisa-
tion à la santé ont été organisées au profit
des femmes du douar. Les thématiques abor-
dées lors de ces sessions ont concerné la
santé maternelle et reproductive, les mala-
dies sexuellement transmissibles et l’hygiène
liée à l’utilisation de l’eau.

Habitat social
Faire adhérer la population au projet de
création d’une amicale d’habitat constitue un
des principaux objectifs de la campagne de
sensibilisation, lancée durant l’année 2000,
sur la zone industrielle de Sidi Bernoussi
(Casablanca). Menée en partenariat avec
l’association des industriels de la zone, IZDI-
HAR, la Banque Mondiale et le bureau
d’études français Innovation Energie et
Développement (IED), cette initiative pilote,
qui a concerné 160 ménages du douar
“Jean”, a été soutenue par la production de
brochures d’information relatives aux inté-
rêts et modalités pratiques liés à la création
d’une amicale de quartier.

rapport d’activités 1999/2000 - 

Affiche produite dans le cadre
de la campagne de sensibilisation
au tri à la source / Salé Bab Lamrissa



ENDA Maghreb, une vocation méditerranéennemmission
diterranéenne
ur le Développement
rable (CMDD)

ngagement de ENDA Maghreb
ns la Méditerranée s’est traduit
 la nomination de l’organisa-
n au sein de la Commission
diterranéenne pour le Déve-
pement Durable (CMDD), pour
mandat de deux ans.
e titre, ENDA Maghreb a
ribué à l’élaboration du

lan stratégique 2000” dirigé
 la CMDD. Ce bilan analytique
 ressortir les aspects critiques

s stratégies de développement
rable en Méditerranée mises en
vre depuis 1990, des méca-
mes de la coopération régiona-
et de leur cohérence avec les
vaux et recommandations du
n d’Action pour la Méditerra-
e (PAM), adopté en 1976 à Bar-
one (puis rénové en 1995).
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Partenariat
euro-méditerranéen
et dynamiques civiles
Depuis la conférence de Barcelone (1995),
se tient, en marge de chacune des réunions
des ministres euro-méditerranéens des
Affaires étrangères, un forum de la société
civile. A travers des espaces de dialogue et la
formulation d’une déclaration soumise à la
conférence des ministres, le forum constitue
une opportunité, pour le secteur associatif et
les autres acteurs de la société civile, de
faire valoir leurs préoccupations et recom-
mandations quant à la mise en œuvre du Par-
tenariat Euro-Méditerranéen (PEM) et
notamment à la prise en compte des problé-
matiques environnementales.
Dans le cadre de ces dynamiques civiles,
ENDA Maghreb a :
– organisé une table-ronde nationale “envi-
ronnement”, préparatoire au forum civil de
Stuttgart (1999), avec la participation de
vingt-cinq associations ;
– co-organisé, avec l’Espace associatif, une
table-ronde nationale pluridisciplinaire,
préparatoire au forum civil de Marseille
(2000) à laquelle trente-cinq associations et
des universitaires ont pris part.
ENDA Maghreb a, par ailleurs, activement
contribué aux travaux des forums dans l’éla-
boration des déclarations et dans l’animation
des ateliers thématiques.

Groupes d’experts du Plan Bleu
Depuis 1997, ENDA Maghreb a participé aux
travaux de deux groupes d’experts du Plan
Bleu (un des six bureaux régionaux du PAM) :
– libre-échange et environnement dans le
contexte euro-méditerranéen;
– gestion des villes et développement
durable.
Outre les réunions d’experts régulièrement
organisées et auxquelles elle contribue,
ENDA Maghreb s’est vue confier une étude
sectorielle, dans le cadre du premier groupe
de travail. Intitulée “Modes de consomma-
tion, libre-échange euro-méditerranéen et
environnement à l’horizon 2010 : les sec-
teurs de la voiture particulière, du blé tendre
et des emballages au Maroc / Principes d’ac-
tion et recommandations”, elle fut menée
avec l’appui d’un chercheur universitaire
pour le compte du Plan Bleu.



Dynamiques partenariales
en Méditerranée
ENDA Maghreb est engagée, avec WWF Italie
et le Réseau Arabe d’Environnement et de
Développement (RAED) dans la mise en
œuvre des volets, au Maroc, de deux projets
régionaux appuyés par le programme d’ac-
tion à court et moyen termes (SMAP) de
l’Union européenne, dont le principe a été
défini dans le cadre du Partenariat euro-
méditerranéen.
De plus, ENDA Maghreb est un des corres-
pondants de ce programme, ce depuis son
lancement en 1998, suite à la conférence
euro-méditerranéenne de Stuttgart.

Formation de cadres associatifs
des pays arabes
En novembre 1999, ENDA Maghreb et l’ONG
internationale El Taller (Tunisie) ont co-
organisé, à Rabat, une formation régionale
sur le thème “la mondialisation : impacts
socio-économiques, politiques et culturels
sur les sociétés arabes”.
Trente cadres associatifs, originaires d’une
dizaine de pays arabes (de la Mauritanie au
Yémen, en passant par la Jordanie et le
Liban...), ont participé à la formation animée
par des universitaires et des praticiens des
deux rives de la Méditerranée.

La “Med Bank Watch Initiative”
La Med Bank Watch Initiative a été lancée,
suite à la conférence de Malte (mars 1999),
par les Amis de la Terre Moyen-Orient, la
campagne pour la réforme de la Banque
mondiale et ENDA Maghreb. 
Cette initiative a permis de financer dix
micro-recherches portant sur des projets
d’infrastructures en Méditerranée, et ayant
reçu un appui financier de la Banque mon-
diale et/ou de la Banque européenne d’inves-
tissement.
Il s’agissait, dans un esprit de veille citoyen-
ne, de collecter et diffuser des informations
pertinentes relatives à la durabilité sociale et
environnementale de ces projets. 
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ARCADE, promouvoir
et accompagner
la coopération
décentralisée
L’Association relais pour l’ac
et la coopération décentra
(Arcade), association française
loi 1901, a été créée au mois
février 2000. Elle est le fruit d
rencontre et du partenariat e
une association française,
C e n t re d’Etudes et d’Act
Sociales (CEAS) du Var, et EN
Maghreb.
Arcade a pour objet la sens
lisation et la mobilisation 
acteurs de la coopération déc
tralisée en Méditerranée aut
d’initiatives solidaires de 
développement. Ses miss
consistent à jouer un rôle d’in
médiation et d’interface nova
dans le domaine des actions
solidarité internationale.
A moyen terme, Arcade est ap
lée à proposer et conduire
projets de coopération décent
sée, et à orienter les acteurs s
haitant s’engager dans ce type
mécanismes en Méditerranée.
A rcade a pour objectifs sp
fiques d’accompagner l’ém
gence de cadres de coopéra
cohérents, d’animer la réflexio
de promouvoir une concep
a l t e rnative de la coopéra
décentralisée, de gére r, su
évaluer et capitaliser les imp
de tout programme intégré, p
jet ou action, dont la mise
œuvre lui sera confiée en parte
riat avec les collectivités loc
concernées.
Contact - Arcade -
9, bd de Strasbourg,
83000 Toulon, France
Tél : (00 33)-4-94-91-26-19
Fax : (00 33)-4-94-93-03-87
Courrier électronique :
ceasduvar@free.fr



Bulletins thématiques
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La lettre du REMADE
Bulletin de liaison du REseau MArocain
d’appui aux associations de DEveloppement
et de protection de l’environnement en milieu
urbain (REMADE). Outre un vecteur de l’in-
formation sur les projets mis en œuvre par
les membres du réseau, ce bulletin constitue
une plate-forme de réflexion et d’échange sur
la gestion locale de l’environnement urbain.

Relais
Relais est un bulletin d’information et de
partage sur le développement durable en
Méditerranée.
Publié en arabe et en français, ce bulletin se
veut un outil de suivi des évènements régio-
naux majeurs, des débats internationaux, et
d’information sur les publications consacrées
au développement durable.

RIOD info
Bulletin de liaison des associations membres
du relais marocain du Réseau International
des ONG de lutte contre la Désertification
(RIOD).
RIOD info véhicule un contenu informationnel
relatif au suivi de la Convention cadre de
Lutte contre la Désertification.
Des informations sur les expériences des
membres nationaux et internationaux du
réseau, ainsi que sur les ateliers et publica-
tions récents sont également reflétées dans
ce bulletin.

El Markeb
Ce journal associatif d’expression du citoyen
est destiné aux acteurs de la société civile
et a pour objet la diffusion de l’information
sur la situation environnementale de la com-
mune de Salé Bab Lamrissa et la sensibilisa-
tion de la population sur son rôle potentiel
dans la protection de l’environnement. 
Edité au départ en collaboration avec la
municipalité et les associations locales, ce
bulletin est aujourd’hui entièrement pris en
charge par le secteur associatif. 



Missions et représentations

• VIIIe session de la Commission pour le
développement durable des Nations-
Unies, avril 1999, Etats-Unis
• P a rtenariat euro - m é d i t e rranéen et
société civile, avril 1999, France
• Forum Euromed de la société civile /
Conférence Euromed des ministres des
Affaires étrangères, avril 1999, Allemagne
• Réunion du Groupe d’experts “gestion
des villes et développement durable”
(Plan Bleu), mai 1999, Croatie
• Forum mondial pour l’éradication de la
pauvreté, octobre 1999, France
• Réunion du Groupe d’experts “libre-
échange et environnement dans le
contexte euro-méditerranéen” (Plan Bleu),
novembre 1999, Grèce
• Séminaire sur la gestion des déchets
solides municipaux, d é c e m b re 1999,
Egypte
• Deuxième forum de l’alliance mondia-
le des villes contre la pauvreté, avril 2000,
Suisse
• IXe session de la Commission pour le
développement durable des Nations-
Unies, avril 2000, Etats-Unis
• Sommet Africités 2000, mai 2000,
Namibie

• Les agendas 21 dans les collectivités
locales au Maroc, mai 2000, Maroc
• Forum Euromed sur le volontariat, le
dialogue civil et l’exclusion sociale, juin
2000, Espagne
• Urban 21, juillet 2000, Allemagne
• U r b a n i t é s : réinventer la ville, s e p-
tembre 2000, France
• La citoyenneté dans les collectivités
locales au Maroc, septembre 2000, Maroc
• Consultation élargie de la Banque afri-
caine de développement à la société civi-
le - Elaboration du Document de Stratégie
Pays (DSP) Maroc, septembre 2000, Maroc
• Forum Euromed de la société civile /
Conférence Euromed des ministres des
A ff a i res étrangères, n o v e m b re 2000,
France
• Conférence nationale du Volontariat /
Première journée méditerranéenne du volon-
tariat, novembre 2000, Espagne
• Réunion de la Commission méditerra-
néenne pour le développement durable,
novembre 2000, Tunisie
• Réunion de consultation régionale de
la Banque mondiale, n o v e m b re 2000,
Jordanie
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Sur la base des expériences
menées dans l’accompagneme
des initiatives locales et la
promotion du développement
durable, au Maroc et en
Méditerranée, ENDA Maghreb
été régulièrement sollicitée, en
1999 et 2000, afin de particip
et/ou animer des évènements
nationaux et internationaux
(colloques, séminaires, tables-
rondes…) en rapport avec les
actions et réflexions qu’elle a 
engager.
Pour ENDA Maghreb, ces
rencontres sont autant de
tribunes lui permettant de
diffuser et de partager ses
approches, acquis et
préoccupations, et de s’enrich
de ceux des acteurs du
développement durable.
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La pluridisciplinarité, préconisée par
ENDA Maghreb au niveau de ses
actions et analyses, est également
reflétée dans ses choix partenariaux et
leur diversité, en termes de compé-
tences et d’horizons.
Une trentaine de collaborateurs Maro-
cains et originaires des deux rives de la
Méditerranée oeuvrent au quotidien, à
ENDA Maghreb,  à l’animation de pro-
jets et à la production de réflexions et
d’outils de communication, de forma-
tion et de plaidoyer.
L’équipe est composée d’animateurs
sociaux, d’ingénieurs environnementa-
listes, de sociologues, d’agro n o m e s ,
d’économistes, d’architectes, de géo-
graphes…
Malgré la diversité des compétences de
ses collaborateurs, celles-ci ne couvrent
pas la globalité  des champs d’action
du développement durable. ENDA
M a g h reb mobilise, en conséquence,
des compétences externes, universi-
taires et entités spécialisées, pour la
mise en œuvre de volets spécifiques
i n h é rents aux programmes de
recherche action. 
Les part e n a i res suivants ont ainsi
contribué à la mise en œuvre des
p rocessus de développement local
qu’ENDA Maghreb a appuyé.

• APSO/Coopération Irlandaise
• ARCADE (France)
• Association française des volontaires du

progrès (France)
• Association IZDIHAR
• Bureaux régionaux du Plan d’Action pour

la Méditerranée (PAM)
• Commission européenne
• CORDAID (Hollande)
• Délégation catholique pour la

coopération (France)
• Direction générale des Collectivités locales 
• Délégations provinciales de l’Agriculture
• Délégations provinciales de l’Education

nationale
• Ecole nationale d’administration
• Handicap international/Action Nord-Sud

(France)
• ICCO (Hollande)
• Institut Agronomique et Vétérinaire

Hassan II (IAV)
• Institut National de Recherche

Agronomique (INRA)
• Médecins sans frontières (Espagne)
• Ministère de l’Emploi, de la Formation

professionelle, du Développement social
et de la Solidarité

• Ministère de l’Aménagement du
territoire, de l’Urbanisme, de l’Habitat et
de l’Environnement

• Ministère de l’Agriculture et du
Développement rural

• Ministère de l’Education nationale
• ONEP (Office National de l’Eau Potable)
• Organisation des Nations-Unies pour le

Développement Industriel (ONUDI)
• OXFAM Québec
• Programme des Nations-Unies pour le

Développement (PNUD)
• Programme des Nations-Unies pour

l’Environnement (PNUE)
• Réseau Arabe pour l’Environnement et le

Développement (RAED, Egypte)
• World Wild Fund (WWF, Italie)

La pluralité pour le changement



Perspectives
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L’accent mis ces dernières années sur
l’accompagnement et l’analyse de pro-
cessus de décentralisation à l’échelle
de sites au Maroc, se poursuivra selon
une démarche de planification partici-
pative, ainsi que l’abord intégré des
dimensions environnementale, sociale
et économique du développement
local.
ENDA Maghreb re n f o rcera dans
l’étape à venir l’essence maghrébine
et méditerranéenne de son action.
Mener un plaidoyer dans le cadre des
instances régionales, sensibiliser les
acteurs de la coopération décentralisée
aux priorités du développement
durable, continuer à faciliter et pro-
mouvoir les échanges d’expériences et
d ’ e x p e rtises Sud-Sud et Nord - S u d
constitueront entre autres les orienta-
tions d’ENDA Maghreb dans les deux
prochaines années.
Pour l’atteinte de ces objectifs, de nou-
velles alliances seront à envisager. Des
partenariats à géométrie variable avec
des associations du nord de la Méditer-
ranée, devront mieux pre n d re en
compte les besoins d’une société civile
au Maghreb qui milite pour une recon-
naissance accrue de ses aspirations et
rôles, en synergie de l’action des pou-
voirs publics. 

En 2002, se profile l’échéance du bilan
des avancées réalisées par la commu-
nauté internationale par rapport aux
résolutions prises au Sommet de la
Terre en 1992. Cet état des lieux impli-
quera entre autres la revue de la confi-
guration des modes de financement
des actions de développement. 
La dimension maghrébine et méditer-
ranéenne de ces avancées, dans la-
quelle ENDA Maghreb est résolument
engagée, autour de thématiques en
rapport avec le développement dura-
ble des villes, l’instauration de la zone
de libre-échange, la lutte contre la
désertification ou la gestion alternati-
ve des déchets, sera sans conteste riche
d’enseignements pour cette échéance.
Les engagements des collectivités
locales, du secteur privé, au même titre
que ceux des associations, auro n t
contribué à l’atteinte d’un cert a i n
nombre d’acquis qu’il faudra consoli-
der dans les prochaines années. Notre
conviction est qu’il importe d’accom-
pagner ces processus de développe-
ment durable, en privilégiant “une
veille citoyenne” par un travail en
réseaux, au même titre que la société
civile continue à militer, pour une mon-
dialisation à visage humain.



Situation financière de l’exercice 1999( 1 )

Solde disponible au 1.1.2000 1 830 148,76

Subventions (cf. graphiques pour détails) 7 253 965,55

TOTAL
9 084 114,31

Dépenses

Dépenses projets 5 734 847,91

Frais généraux (incluant frais de structure,
véhicules projets…) 683 797,93

TOTAL DES DÉPENSES 6 418 645,84

(1) Toutes les sommes indiquées sont en dirhams.

R a p p o rt financier
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urces de financement en 2000

urces de financement en 1999

Situation financière de l’exercice 2000( 1 )

Solde disponible au 1.1.2001 2 665 468,47

Subventions (cf. graphiques pour détails) 5 102 439,37

Financements divers 493 011,50

TOTAL 8 260 919,34

Dépenses

Dépenses projets 5 390 677,93

Frais généraux (incluant frais de structure,
véhicules projets…) 1 587 325,73

TOTAL DES DÉPENSES 6 978 003,66

Dolde disponible au 31/12/2000 1 282 915,68

E R R AT U M
Le rapport doit être lu de la manière suivante :
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Quelques publications

ENDA Maghre b
Rapport d’activités 1997-1998
Du plan concerté de développement local
à la coopération décentralisée (2001)
Monographie populaire de la ville d’Oulmès
Une étape vers la prospective urbaine concertée (1998)
Le recyclage artisanal,
potentiel socio-économique et environnemental (1998)
Décider et gérer la ville autrement (2001)
Gestion des déchets ménagers
dans les petites et moyennes communes (à paraître)

ENDA Ti e r s - M o n d e
Construire des citoyens - Rapport d’activités de ENDA Tiers-Monde, 1999
Pauvreté, décentralisation et changement social, ENDA GRAF, 1999
La voix des enfants d’Afrique, 1999
Le choix de Bintou (bande dessinée), 1999
Décider pour aménager, 1998
Villes entrepreneuses, de l’action participative à la gouvernance urbaine,
ENDA RUP (Relais pour le développement urbain participé), 1996
Communication à la base : enraciner et épanouir, 1995
Là où il n’y a pas de docteur, 1995
Environnement africain - Cahier d’études du milieu et d’aménagement du territoire,
revue périodique éditée en français et en anglais

Vi d é o s
Durant les années 1999 et 20
ENDA Maghreb a produit deu
vidéos :
– vidéo de sensibilisation aux
ressources en eau au Maroc
– vidéo de capitalisation du
PROgramme de promotion de
initiatives de coopération
DECentralisée (PRODEC)

Pour obtenir des
informations relatives
à l’acquisition
d’ouvrages ENDA,
prière de prendre conta
avec le centre  de
documentation et
d’information
ENDA Maghreb
(centre-infos@enda.org.



Environnement Développement Action au Maghreb
196, quartier OLM – Rabat-Souïssi – Maroc
Tél : 212 37 75 64 14/15 - Fax : 212 37 75 64 13
Courrier électronique : endamaghreb@enda.org.ma 
Site internet : http://www.enda.org.ma

ENDA dans le monde

A Maghreb est l’antenne
entralisée au Maroc de
ganisation non
vernementale internationale

Sud, ENDA Tiers Monde, dont
ège est à Dakar (Sénégal).

ée en 1972, ENDA Tiers
nde a le statut consultatif
éral auprès du Conseil
nomique et social des
ions-Unies (ECOSOC) et
pte, en plus des diverses
ipes basées à Dakar, un
au d’antennes dans 15 pays

frique, d’Asie, d’Europe,
mérique centrale et du Sud.


