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INTRODUCTION GENERALE

Au Sénégal comme dans plusieurs pays du monde, le sport ou le spectacle sportif
est ["objet de nombreuses convoitises.

[Les agitations qui tournent autour de ce phénoméne sont diverses et multiformes
tant du point de vue des enjeux qu’il suscite que des intéréts qu’il génére.

Le sport apparait awjourd’hui comme un moyen d’investissement rentable et un
vaste débouché. [l attire des capitaux et occupe une place importante dans le poids
économique des pays.

A ce titre, 1l doit étre bien organisé et bien géré pour une meilleure utilisation et un
meilleur rendement.

Pour bien prendre en charge cette préoccupation, |'Etat sénégalais avait défini, il y a
un peu plus de wvingt ans une nouvelle politique allant dans ce sens. Cette
innovation consistait a encourager et a améliorer les conditions de la pratique
sportive par:

- la création de nouvelles infrastructures sportives (construction de stades
régionaux),

- [L’augmentation du nombre de maitres et professeurs d’éducation physique et
sportive formeés(affectation d’entraineurs fonctionnaires dans les clubs),

- Lacréation de clubs d’entreprises.

Cette derniére mesure visait a doter certains clubs de moyens financiers importants
pour leur permettre d émerger au niveau continental.

L option de 'Etat sénégalais qui consistait & demander & des entreprises de créer
leur club et de [I'entretenir totalement sinon partiellement ne manquait pas
d originaiité par rapport aux options précédentes.

En etfet, comme le souligne Serigne Al Cissé « il fallait donc franchir des paliers
significatifs dans la voie de I’innovation et du renouveau. Il fallait faire dans la
duree et la rationalité. ] fallait changer de gestion, de politique et de mentalite. [l
tallait essayer de sortir du carcan, des limites et contradictions du club de « papa »
pour créer ce qu’il était convenu d’appeler des clubs de type nouveau, mieux geres



strecturellement plus solides et financierement mieux lotis. Des clubs capables de
tenir €te aux meilleurs clubs d*Afrique »'

Plus de vingt ans aprés, ['on peut constater que ces mesures n'ont pas port€ leurs
fruits.

Et 'on est en droit de se poser la question de savoir pourquoi de telles mesures
apparemment salutaires n'ont pas donné les résultats escomptés. Face a cela, un
travail de diagnostic clair des problémes qui ont conduit a cet échec s’impose. C est
dans cetle perspective que notre travail qui se veut une étude de cas s’inscrit. En
effet, partant de la problématique du partenariat sportif des entreprises senégalaises,
nous tenterons de réfléchir sur le cas du Centre des (Euvres universitaires de Dakar
(C.O.U.D).

Alnsi. I'interrogation majeure qui conduit notre réflexion peut se formuler ansi
qutl suit:

« Quel type de partenariat devons-nous préconiser entre le C.O.U.D et les sections
de DUC pour palier le manque de moyens dont souffrent ces derniéres a I'image de
beaucoup de clubs sénégalais ».

Mais que faut-il entendre par partenariat sportif d’une entreprise ?

De maniére indistincte, le terme est souvent utilis€ pour désigner, le sponsoring ou
le parrainage d’entreprise qui sont des pratiques utilisées par des sociétés qui,
apportant leur « aide » au mouvement sportif tentent de récupérer ['image de ce
Sport.

Dans le cadre de notre étude, nous entendons par partenariat sportif d’une
entreprise : une assistance matérielle et financiére accordée par des entreprises aux
associations sportives dont elles ont accepté le parrainage. Mais de plus en plus i
s'agit d'un soutien apporté pour appuyer la politique sportive de I'Etat.

Envisagé ainsi, le concept se démarque un peu du terme de sponsoring qui est © « un
soutien apporté par les entreprises au mouvement sportif pour bénéficier de
I"impact médiatique et publicitaire des prestations des équipes en question »°,

Ainst, définis les deux concepts apparaissent avec des objectifs différents.

Cisse S AL Séndgal. Carton rouge. Dakar, ¢dition Niamagne, 1995, 12 176
" Cheilh Tidiane Sarr, « Sponsoring au Séndégal : Situation et Perspective ». mémoire de maitnse STAPS, INSEPS,
annge universitaire 1987-1988 P16
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Partant de 1a el pour mener a bien notre étude nous poserons comme hypothéses

- Que le partenariat entre le C.O.U.D et les sections doit reposer sur une autre
structuration de ces dermeres,

- Qu'il doit exister un cadre juridigue clair réglementant le partenariat entre le
C.0.U.D et les sections,

- Que le partenariat doit étre profitable a toutes les deux composantes, ¢'est a
dire aux sections et au C.O.U.D.

CCec1 étant, notre €tude se fera sur trois parties :

[>’abord, dans la premiére partie, il sera question d’un diagnostic des modes
de financement du sport, de maniére générale. Ensuite, on parlera de la
gestion du sport avec une ébauche de définition du Management du sport. Et
enfin, toujours dans cette méme partie, nous tenterons de faire une anatyse de
la situation du partenariat sportif & travers le monde avant de présenter notre
methodologie,

- Dans la deuxieme partie. nous procéderons a une étude du cadre formel, en
premier lieu pour déboucher sur la présentation, ’analyse et I'interprétation
des resultats,

- Et dans la derniere partie, nous tenterons de dégager des perspectives pour
aboutir 4 la conclusion.



CHAPITRE I : REVUE DE LITTERATURE

Notre travail €tant relativement neuf, nous avons entrepris une recherche et une
analyse bibliographique pour approfondir notre connaissance du probleme. Nous
avons ainsi fait une recherche au niveau des sujets de mémoire trail€s a
I'[LN.S.E.P.S, cect nous a permis de constater que les études menées au Sénégal sur
ce probléme sont rares. (In constat qui s’est davantage confirmé aprés que nous
avons fini de consulter le centre de documentation du ministere des sports.

loutefois. nous avons découvert quelques documents qui nous ont fourni des
données fort intéressantes. Concernant la consultation des ouvrages et publications,
nous renvoyons le lecieur a notre bibliographie.

[ LE FINANCEMENT ET LA GESTION DU SPORT

Le sport est devenu un phénomene social de la plus haute importance. Aujourd hul,
Il n’existe pas une sociélé qul ne réserve pas une large part de ses moyens a
["orgamsation et a la pratique du sport.

Cecl d'autant plus que les vertus d'un peuple peuvent étre évalugées avec une
surprenante exactitude aux nombres de médailles que ses fils récoltent dans une
compétition internationale.

le sport peut donc refléter les réalités sociales politiques et économiques d’un pays
ou d'une société. Par la on peut établir un certain parailélisme entre le niveau de
pratique sportive d'un pays et celui de son développement.

[.es pouvoirs publics et le mouvement sportif ont toujours cherché a financer le
sport.

Mais. ceci n'est pas sans grandes difficultés, car le budget de I'Etat alloué a celui-ci
ne suffit plus. C'est pourquoi, le probiéme du financement du sport retient
beaucoup Iattention des responsables du mouvement sportif, qui ne cessent
d’explorer de nouvelles pistes.




LA FINANCEMENT DU SPORT

[ci, il <"agil, d'un diagnostic des modes de financement actuels du sport, d’une
maniere yénérale et prenant le cas du Sénégal en particulier. Méme si. &
I"observation, le sport s'alimente a partir d’un financement public et prive

muttiforme.
fAT LE FINANCEMENT PUBLIC DU SPORT

LA LE FINANCEMENT PAR L'ETAT

Jusqu'a present, I’Etat continue de mettre la main a la pache pour contribuer au
financement du sport.

Souvent, le financement du sport par I'Etat fait penser aux budgets des ministéres
qui ont en charge ce secteur. En effet, le domaine du sport, étant commun a
plusieurs ministéres, tous participent a son financement. A titre d’exempie ;

« en 1990, I'Etat frangais avail consacré au total 7,56 milliards de francs frangais au
sport répartis entre les ministéres de la maniére suivante :»°

Education Nationale : 5.55 milliards de francs CFA

- leunesse et Sports ;1,76 milliards de francs CFA
- Défense - 0.1 milliards de francs CFA
- Autres - 0. 14 milliards de francs CFA

Au Sénegal, l'intervention du budget de I'Etat en faveur du sport est tres
umportante.

Pour I'exercice « 1996-1997, le montant global est élevé a 2.924.015.000 FCFA. en
ce qui concerne le ministére de la jeunesse et des sports ».”

A cette somme, il convient d’gjouter les dotations effectuces par d’autres
administrations en direction du sport, en exécution de la part qui leur revient dans le
cadre du service public de ’encadrement sportif (dotation du ministére des Forces
armées en direction du sport militaire, subvention de la Présidence de la République

Waldimn. A et I-F. Econonne du sport, 0§
"« Le Financement du sport au Sénegal  Eiat des lieux el Perspectives », P. 04



en direction du mouvement sportil, subvention de 1'Assemblée Nationale, de la

Primature cte. ).

A coté du financement assuré par le budget des nunistéres de I'Etat se wouve le
fond national d’aide au sport et a 1"éducation populaire (F.A.S.E.P}. Ce fond est un
compte spécial d’affectation. Par exemple, en « France, le fond national d'aide au
sport est alimenté a hauteur de 850 millions de FF. Cette somme est réunie grace a
un prélévement de 2.3 % sur le chiffre d’affaire de la Francaise des jeux. Il faut y
ajouter 36 milfions venant du pari mutuel urbain (P.M.U) et 33 millions de ia taxe
sur les débits de boissong ».°

Au Sénégal. le F.AS.EP est un comple spécial du trésor qui a été crée par larticle
05 de la lei n® 78-23 du 10 Juin 1978.

Comme tous les comptes spéciaux du trésor, il est alimenté a partir des recettes
provenant du recouvrement de taxes a caractere parafiscal autorisées par les lois de
linance. En principe, selon les régles de fonctionnement d’un compte spécial du
trésor, les dépenses en charges imputées sur les dits fonds sont au plus égaux en
montant des recettes encaissées et disponibles.

Le role essentiel du F.A.S.E.P est de financer le sport en soutenant ['ensemble des
disciplines sportives. li doit permettre aux disciplines les plus nanties, par une vaste
chaine de solidarité, de venur en aide aux disciplines dites déshéritées et dont
l"activité ne génere pas suffisamment de recettes ; étant donné que le F.ASEP
bénéficie de 15 % des recettes brutes des manifestations sportives.

A tirre d'exemple, le hand-ball qui n’a versé que 122.940 F CFA pour la saison
1986-1987 a pu bénéficier d'une subvention de 'ordre de 7 millions pour sa
participation au championnat de Rabat. Le F.A.S.E.P a également finance le tournoi
garcon de la zone [l de Basket-ball pour un montant de 9.045.450 FCFA en Mars
1987, Tournoi qui n'a généré que 1.585.800 FCF A de recettes.®

Parali¢lement, il arrive que certaines administrations publiques dotées de budgets
autonomes interviennent dans le financement du sport. C'est e cas des sociétés
d’Etal. Au Sénégal, personne ne peut nier fe role important que la LONASE joue en
faveur du sport . Certains atfirment méme que la part du sport se chiffre a 20 % du

TCissé. S A L Séndgal. Carton rouge. Dakar, édition Niamagne, 1995, P. 252
" Rapport inroductif des états genéraux du footbail du 29 Oct. au | Novembre, P47
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chillre " ailaire annuel de la LONASE.” Ce qui fait de la LONASE 'un des alliés
les plus surs du sport sénégalais.

LAL2 LE FINANCEMENT PAR LES COLLECTIVITES LOCALES

Les régions, les départements et les communes sont de grands acteurs du
financement du sport. Si au Sénégal et en Afrique de maniere générale, I'Etat reste
le principal bailleur de fonds pour le sport, ta réalité est autre en Europe.

En effel. les Européens sont conscients que 1a ol il y a un grand club, il v a toujours
une Intense activité commerciale, pour ne pas dire économique. C’est pourguoi {es
municipalités des grandes villes Européennes consentent a aider a I’'émergence de
grands clubs et & prendre en charge des manifestations sportives dans leur localité.
« En France par exemple, la participation des collectivités locales en 1989 se
chiffrait a 24.5 milliards de FF » *

Au Sénegal, des tentatives d imitation sont ¢a et |a notées en 1994, dans le cadre du
champtonnat national de Foot-ball de DI, la commune de Dakar avait octroyé une
subvention de 3 millions & chaque club de la capitale.”

Mais |'effet est beaucoup plus important pendant les compétitions de « Navétane »
ou toutes les communes sortent de leur réserve pour venir en aide au mouvement

sportif.

Ces aides se manifestent par I’octroie d'équipements sportifs, de matériels et de
subventions.

A2 LE FINANCEMENT PRIVE DU SPORT

Au Sénégal, ce mode de financement n’est qu’a un stade de balbutiement.

En effel, en ce nouveau millénaire, notre pays est I'un des rares ou le secteur du
sport continue de croire que I'Etat « providence » existe toujours et a les moyens de
régler tous les problemes liés au financement.

TCisse. SA L Sénégal. Carton rouge. Dakar. éduion Niamagne. 1995, P23
* Econonue Ju sport P12
"Sencgal. € arton rouge ;P 256



On constale que tous les chemins empruntés, toutes les pistes avancées, toules les
formules proposées pour trouver des moyens menent encore vers I'Etat.

Alors qu’il convient de s engager dans ce qu’on peut appeler les pistes de avenir.
D’autres voles doivent €tre explorées.

Lo Europe, comme le souligne Wladimir Andreft dans Economie du sport: « le
sport est un bien privé, sa production incombe aux individus ».'"" De plus,
Uintervention privée est une intervention intéressée. L investisseur privé cherche a
tirer profit de son investissement.

Il en découle que dans le cadre d’une économie en bonne croissance, si Pactivite
sportive constitue un créneau suffisamment porteur par rapport a un marché
commercialement intéressant. une ruée financiére s’opere naturellement en
direction du sport par le fait dinvestisseurs privés qui y trouvent de bonnes
opportunités d intervention.

C’esl ainst qu'aux Etats Unis, le budget du comié d’organisation des jeux
olympiques (C.0.J.0) d’Atlanta 1996, ne comporte aucune subvention publigue et
que la douzaine d’équipements sportifs construits, pour ces jeux |’ont été presque
entierement aux frais du C.0.J.0."

1A.2.1 PARRAINAGE, SPONSORING ET MECENAT

Parallelement au financement du sport par I’Etal et les collectivités locales, se
développe depuis longtemps en Europe et aux Etats Unis une forme de financement
prive issu des entreprises. Cest ce que Hubert Genieys appelle « le sponsoring, le
parrainagce ou encore le partenariat dentreprise »."?

Cette formule rop timide au Sénégal est devenue une forme incontournable de
financement des grands événements.

Du plus petit club jusqu’aux organisateurs de la coupe du monde de football, toutes
les structures sportives font recours au sponsoring. De I’entreprise locale qui aida le
club de la municipalité, a la firme Coca-Cola ; partenaire officiel des jeux

" Economie du spon. P, 26
T Revue  Message olvmpique. luillel, Aot Septembre 1996 ;P 84
¥ Revue L. S n® 253 Mai-Juin, P. 09




olympigue d’Atlanta ; ¢'est tout un réseau de financement du sport qui s organise,
se deéveloppe, surtout génére de nouveaux savoir faire, de nouvelles compétences
donc de nouveaux métiers.

Actuellement, le débat ne tourne plus autour du pourquoi du sponsoring, mais de
son comment. En effet, si certains ont la manie de considérer le sponsoring comme
un moyen de gagner la sympathie du public et des pouvoirs politiques pour se
procurer une légitimité, d’autres ont eu raison de dire que « le sponsoring vient en
supplément de la communication traditionnelle de ['entreprise, et obéit a des
motivations radicalement différentes »."

En fin de compte, I'objet du sponsering, comme du mécénat reste de faire parter de
'entreprise et de son soutien aux opérations concernées. Pour lacques Ségucla
« Sponsoring et Mécénat, ¢’est la méme chose avec une seule différence, c’est que
I"un a honte d"avouer qu’il fait du sponsoring : ¢’est le mécénat... ; I'autre au moins
dit clairement les choses et en attend pour son argent »."*

Sponsoring et mécénat procedent en conclusion des mémes objectifs et peuvent
intégrer tous les deux un terme plus global, celui du parrainage.

Au lotal. nous pouvons retenir de ce qui précede, que le financement privé est le fait
principalement des entreprises, des médias et des ménages. Ce dernier terme
englobe ce que l'on pourrait appeler |'autofinancement du sport. C’est-a-dire le
financement issu des activiiés propres du mouvement sportif.

I.B LA GESTION DU SPORT

Comme nous le rappelle W. Andreff : « le bon sens, I’habitude, la passion sportive
ne suffisent plus pour gérer un club sportif, il lui faut des dirigeants compétents qui
oeuvrent pour atteindre des objectifs qui ont été fixés, qu’ils soient sportifs,
humains ou financiers »."

" Sabnoun, Pierre et Nathatie Doury, comment chercher un sponsor. mode d emploi. la collection des guides

pratigues de puns Associauons, P 1S
" dem

" Feononne du sport 2 P 3
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Une telic démarche nécessite danc la prise en compte de nouvelles régles de gestion
dans unc perspective cohérente.

[L'organisation sportive est un ensemble de relation. Ce qui implique une véritable
gestion du personnel nécessaire pour définir les compétences et les responsabilités

de ¢hacun.

Aussi, importe-t-il de déterminer les délégations de pouvoirs dans le souci de mieux
gérer les conflits, de s’informer des évolutions de la 1égislation sociale.

I.B.1 MANAGEMENT DU SPORT

Pour Ndove et Sakho (1994, « le management des organisations sportives consiste a
organiser rationneliement les ressources humaines, matérielles et financiéres que
recele le milieu sportif pour les transformer en réalisations utiles au développement
de la pratique sportive ».'

1B.1.] LES RESSOURCES HUMAINES

Elles sont composées des dirigeants, des éducateurs, des encadreurs, des pratiquants
elc. ..

Au Sénegal, comme dans plusieurs autres pays, ces hommes sont des bénévoles.

Toutefois. une meilleure maitrise du mouvement sportit repose essentiellement sur
les hommes mis en place, sur leur profil, sur leur engagement personnel, sur leur
capacité d'imagination et d'innovation, mais surtout sur leur rigueur 2 bien faire ce
qu’tls ont a faire.

De nos jours, un club c’est un collége de techmiciens sur tesquels repose la
responsabilité de former des athlétes et équipes compétitives. Dés lors, le role et la
place de ces techniciens assimilables a des agents de maitrise dans une entreprise
doivent eure clairement définis, afin de permettre I’éctosion d’un climat favorable &
la réussite du club. Une telle orientation suppose [’intervention d’une nouvelle race
de dingeants initiés aux meéthodes d’administration prévisionnelle et rompus aux
techniques de planification appliquées au management des programmes de
développement sportit.

" Eric Choupan : Le management du sport : Qual d amiédliorauon des organisatons sportives au Sénégal. exemple de
quelques ciubs de division national. Mémaire de Maitrise STAPS, INSEPS 1999-2000. P. 07
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LB.1.2 LES RESSOURCES MATERIELLES ET FINANCIERES

Parler des ressources matérielles el financiéres, ¢’est incontestablement faire
"inventaire de ce qu'un club peut posséder comme richesse. Un club c’est des
ressources financiéres amassées grace aux subventions, aux cotisations, aux
sponsors. aux budgels aux ventes d'articles divers, aux manifestations etc...
[ association sportive posséde également du matériel et des équipements sportifs
qui ont pour noms : terrains, stades, local, ordinateurs, patrimoines. ..

Plusieurs problémes s¢ posent ici : gestion des flux financiers, gestion du stock du
choix et de I'entretien du matériel.

Ce qui wmphique une bonne organisation et structuration du club permettant un
environnement sein.

[I LE PARRAINAGE D'ENTREPRISE

Comme nous l'avons vu avec Hubert Genieys, le parrainage d’entreprise esi le
concours que les entreprises apportent au mouvement sportif.

Ainsi par un contrat de sponsorisation ou de parrainage, une entreprise s’appuie sur
une structure sportive dans sa stratégie de communication.

En tant que tel, le parrainage d’entreprise met en évidence (rois pdles autour
desquels gravite toute ['architecture du systeme : il s’agit du cadre structurel
(fédération. club, association sportive etc...) de 'entreprise et des médias.

- Le cadre structurel

La gesuon. |"animation et ’organisation du sport sont confiées a des associations
ou groupements d associations et reposent sur : les associations, les comités aux
sports, les districts, les hgues specialisées, les conseils régionaux du sport, les
fédérations sportives etc. ..

Au Sénégal, I'article 31 du chapitre VII' portant sur les structures d’encadrement
du sporta bien défini les prérogatives du mouvement sportif.

" Eric Choupin ; Le management du sport : Qutil d amélioration des organisations spodives au Sénégal. exemple de
guelques clulw de division national | Mémuoire de Maiirise STAPS, INSEPS t999-2000, P. 07
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i effel. ce mouvement sportif représente |'institution sportive, qui se base sur les
principes généraux de la loi n°84-59 du 04 Mai, portant charte du sport, doit créer
les conditions de développement du sport.

- L’entreprise ou le sponsor

Ce sont des sociétés qui apportent leur soutien au mouvement sportif. Le sport étant
un véritable support publicitaire dans ce monde de communication, les entreprises
sont de plus en plus présentes dans les stades lors des grandes manifestations
sportives. Izlles s’ intéressent donc aux retombées publicitaires engendrées par ces
gvénements.

- Les médias

« On désigne par médias, tout support de diffusion massive de !'information,
constituant a la fois un moyen d’expression et un intermédiaire transmettent un
message a | 'intention d’un groupe »'*.

La presse sportive doil étre la plaque tournante de toutes les opérations
economiques concernant le sport. Le but de toute société c'est de bien vendre ses
services : or cecl nécessite d’étre bien connu.

D’ou "importance de la publicité et de préférence celle faite a la télévision qui offre
la possibilité de toucher des millions voire des milliards de téléspectateurs.

La présence de la t€lé a rendu la publicité dans les stades beaucoup plus importante.
Les panneaux publicitaires autour des stades ont plus d’impact et sont plus chers si
les rencontres sont retransmises.

Les sponsars ne se mantfestent que si la couverture meédiatique est assurée.

Ce quit montre importance des meédias dans le déroulement de 1'action du
parramage.

P Dictonnaee Petite Larousse en condewrs 1987
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Au total. notons que la réussite d’une action de parrainage doil passer par une
collabhoration des trois parties concernées, a savoir : le cadre structurel, I"entreprise
et les médias

LA ANALYSE DU PARRAINAGE D’ENTREPRISE

e parrainage d’entreprise qui se manifeste sous plusieurs formes reste une
sérieuse alternative pour les pays a économie forte.

[La sérieuse implication de I'argent dans le monde sportif est un des grands
problemes du monde moderne. Le sponsoring trés développé est devenu un
excellent moyen de communication pour les entreprises.

[.’engouement autour des spectacles sportifs, les a poussées a accepter le parrainage
de certaines manifestations sportives.

Cette option, si elle permet aux organisateurs de spectacles sportifs de trouver
d’autres moyens pour équilibrer le budget de financement des manifestations ; reste

une bonne occasion pour 'entreprise d'accroitre sa notoriéte.

Cependant, la question que 1'on se pose est de savoir si la sifuation du parrainage
d’entreprise est partout reluisante.

Pour y voir plus clair. nous tenterons de mener une analyse a trois niveaux :

» d’abord. nous essayerons de voir la situation qui sévit hors de I’ Afrique :

» ensuite nous nous intéresserons a la sitwation qui prévaut en Afrique ;

# et entin nous nous efforcerons de nous appesantir sur le cas particulier du

Sén¢gal.

A1 LASITUATION HORS DE L’AFRIQUE

Que ¢a soit en Aste, en Europe ou aux Etats Unis, le spectacle sportif et méme
I'athlete dans une certaine mesure sont devenus des « produils » a vendre.
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[Les besoms sans cesse grandissants du sport imposent certames limites a
Fintervention des pouvoirs publics.

Dans les pays deéveloppes ou la concurrence reste ia logique du marché, le sport
reste un allié sar, car offrant un moyen de communication efficace. Dans ces pays le
meécenal nexiste presque plus. Tout repose maintenant sur un cadre d’engagement
réciproque.

I.'existence de contrats nous montre bien qu’il s’agit d’intérét mutuel des
differentes parties.

Actuellement en Europe et aux Etats Unis le parrainage d’entreprise est devenu une
technique qui fait partie intégrante de la publicité dont elle est aujourd’hui
I"expression la plus récente.

Ceux qui ont bien compris cela n’hésitent pas a Investir de grosses sommes
d'argents dans les manifestations sportives en prolongement d’une campagne
publicitaire.

L’étude des droits de télévisions montre que le spectacle sportif est un important
marché commercial,

1ALl DROITS DE TELEVISION

Les medias n’ont pas ¢té en reste face au développement du spectacle sportif.

[Les jeux olympiques et la coupe du monde de football de 1994 ont été suivis par
beaucoup de téléspectateurs, « par exemple pour la coupe du monde, il y en avait 32
milhards de (éléspectateurs (toutes audiences annulées) »'”.

L.e parrainage a pris de I'importance grace aux medias, surtout a la télévision qui, &
travers les retransmissions, permet 'ouverture des marchés aux sponsors. Notons
qu’en Amérique et en Europe les chaines de télévision sont pour la majeure partie
des chaines commmerciales. La. les sponsors peuvent €tre sirs de la bonne
couverture médiatique et n hésitent donc pas a venir négocier des contrats.

" CFL cours de Mr Guibrit Diap, sociologie du sport, année 2003, P12
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Leur ambition n’est pas de toucher les spectateurs qui sont dans {e stade mais de
refléter leur image hors de celui-ci, mieux a travers le monde entier. La télé a acquis
donc une importance capitale dans le parrainage sportif.

La bataille pour I'acquisition des droits de retransmission donne aujourd’hul une
idée de |'Ftat de la sponsorisation dans ces points du monde.

Les principales chaines américaines ont fait naitre une surenchére pour |’obtention
de 'exclusivité de la retransmission des importantes manifestations sportives.

l.es droits de retransmissions constituent actuellement |'essentie] des ressources
financieres du Comité International Olympique (C.1.O) et 'un des principaux
revenus des fédérations internationales et des organisateurs de manifestations
sportives.

HA2 LASITUATION EN AFRIQUE

Sur notre continent, le sport est devenu une réalité socio-culturelle et méme
economigue. On note des efforts remarquables de nos états dans la construction des
infrastructures sportives modernes, dans la formation des cadres techniques dans le
sulvi de nos équipes nationales etc. ..

Mais la crise économique mondiale ajoutées a nos difficultés de pays en voie de
développement constituent autant d’entraves au sport continental.

Notre continent présente des manifestations sportives de grandes envergures
pouvant contribuer au financement du sport. Ces derniéres présentent d’ immenses
potentialités qui n'ont pas été pleinement exploitées par nos dirigeants sportifs. On
a pas encore su trer profit de la valeur commerciale de notre sport.

Dans le domaine du « Marketing sportif { sponsors, droits de télévision, parrainage
et produits dérivés du sport) ; le sport africain ne pese pas lourd. Sur les 2,4
milliards de francs frangais consacrés actuellement dans le domaine du marketing
sportif mondial, la part de ["Afrique est infime.
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[lle est de "ordre de 2 %, sott environ 48 millions de FF. Une goutte d’eau dans un
océan. 1)t 1"Afrique du sud & elle seule, s’approprie 38 millions contre 10 répartis
entre Lous les aulres pays du continent™.

Compte tenu de la faiblesse des budgets publics alloués au sport, ce secteur doil
etre redvnamisé. Cela est indispensable a la «survie» du sport dans notre
continem. L. Afrique qui continue de jouer fes seconds roles dans les compétitions
sportives internationales, se trouve confrontée a des problémes de moyens. Et ¢’est
la toute 'importance et la nécessité de compter sur le parrainage d’entreprise.

Mais des tentatives qui se heurtent a de sérieux blocages sont ¢a et la notées.

La situation des télévisions africaines qui sont en général des télévisions d'Etat
constitue une des causes de ce blocage.

Ici, les structures en matiere de radiodiffusion sont étatiques. Cela pose souvent le
probleme de la couverture télévisuelle des événements sportifs continentaux.

A2 DROJTS DE RETRANSMISSION

l.e probleme de la télévision africaine constitue une préoccupation majeure pour les
responsables sportifs africains.

L Afrique veut vraiment réussir une meilleure couverture télévisuelle des
¢venements sportifs intéressant le continent. C’est d’ailleurs ’'un des chevaux de
bataille de I’URTNA (union des radios télévisions nationales d’Afrique).

L"URTNA qui sattéle a apporter son concours dans le domaine de I'acquisition des
droits de retransnussion des événements sportifs africains se trouve confrontée a de
arands obstacles.

£n dehors de cela. seule la télévision publique Sud Africaine a une tradition de
parrainage. « En 1992, année du retour de I'ancien pays de ’apartheid dans le
mouvement  sportif’  international, la S AB.C (south africa broadcasting
corporation), avait débloqué 6 millions de dollars pour 'acquisition des droits de
élévision a I'occasion des jeux olympiques de Barcelone »*',

TExtrail d un aricle signé Adex Sall. mfi agence multimeédia n® 717 du 16 Novembre 1999
“extrant d'un article signé Ales Sall. mli agence multbméda n® 717 su 16 Novembre 1999
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Fout le mande s'accorde a dire qu'en Afrigue la télévision n'apporte pas beaucoup
sauf dans les rares moments comme Ja coupe d’Afrique des Nations.

EEn effet, depuis 1990, la C.A.F (confedération africaine de football), a coté de Jean
Claude Darmon a franchi un pas de géant dans la commercialisation des
compétitions et la vente des droits de retransmission de la coupe d Afrique des
Nations de football.

Nous vovons donc que le probléme du marketing sportif reste une preoccupation
pour les dirigeants de notre sport continental. Et malgré les difficultés rencontrées
¢a el la. ces derniers complent beaucoup sur le parrainage pour relancer le sport
dans notre continent.

[1LA.3 SITUATION AU SENEGAL

Apres cette réflexion sur le continent africain. nous allons maintenant examiner le
cas particulier du Sénégal.

Retenons que tous les problemes soulignés au niveau du continent intéressent a
1uste titre le Sénégal.

Comme partout atlleurs dans le monde, au Sénégal aussi, le sport est devenu un
véritable phénoméne social qui prend de plus en plus de I'importance dans la vie
des citovens.

Conscients de cela, nos responsables sportifs se trouvent obligés de recourir a
d’autres movens pour aider & I'émergence de notre sport.

Avec plus de 40 (édérations nationales sportives, le Sénégal est aujourd’hui
considere comme un grand pays de sport.

Cependant, la valeur promotionnelle du sport pour la production doit €tre prouvee

pour convaincre davantage les entreprises a exploiter pleinement cetie mati€re que
nous offre le spectacle sportil.
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Clest dans ce sens qu'une nouvelle politique financiére du club basee
essentiellement sur le sponsoring a é1€ initiée lors des états généraux du football de
| 9R7.

Mais jusqu’a présent, on ne voil pas au Sénégal un club sponsorisé au vrai sens du
terme. Alors que le partenanat et le marketing sportif se trouvent confrontés a des
problemes qui ne militent pas en faveur de I’'émergence du sport sénégalais.

A5 LES BLOCAGES LIES AL PARRAINAGE D ENTREPRISE AU SENEGAL

On remarque d’emblée que le cadre juridique du spott sénégalais a la particularité
de faire coexister une option affirmée d’amateurisme™ avec un besoin réel et
manifeste de professionnalisme ( les motivations d’un financement privé du sport
nvitent a une garantie de la qualité du produit sportif que seul peut offrir le
professionnalisme).

On pourrait faire le méme constal en ce qui concerne [option de la
pluridisciplinarité”, eu égard a la nécessité d'une spécialisation garante d’efficacité
et de performance pour les structures sportives, les dites qualités constituent les
conditions devant permettre aux structures sportives d'étre un pdle de destination
du financement privé.

(I faut se convaincre a l'idée que les clubs sont susceptibles d'éue de bons
partenaires pour les entreprises des lors qu’il leur est permis de s'occuper
exclusivement de la discipline pour laquelle, ils s’estiment le mieux outillés, rant
techniquement que par rapport a feurs potentiels de base (infrastructures, effectits

ele.. )

Ainsi. la rigidité du cadre juridique de notre sport qui est a la base de [existence de
structures statutaiyes constitue un obstacle pour I'investissement.

St le sport modernme a émergé en Europe ¢'est surtout grace & un cadre juridique
favorable.

Un autre handicap majeur se trouve étre le nombre pléthorique de clubs qui existent
dans certaines fédérations comme le football.

T Beb b wsvies gendraus du sport séndualais © lon 0 $4-59 do 23 May 1984 portant charte du spoct
- ldem
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(¢ grand nombre d"équipes, non seulement baisse le niveau général et la qualite des
prestations lechmques. mais réduit cgalement la constance des financements
évenlucls, en ce sens que les ressources potentielles se trouvent atomisées ct
dispersées entre une multitude de sollicitations. Enfin, le sport sénégalais traine un
autre handicap trés Jourd ; le manque d attractivité ou le défaut d’un environnement
incitateur. La persistance d'une telle lare ne milite nullement en faveur d’une
intervention significative de partenaires financiers extéricurs au mouvement sportif.

[1's™v ajoute que la presse sportive ne joue pas pleinement son réle au Sénégal.

l.a retransmission télévisuelle des manifestations sportives n’est pas une chose
facile dans notre pays.

Dans ce sens, il nous semble important d’inviter les médias, surtout la radio-
élévision sénégalaise (RTS) a s’impliquer davantage dans leur role de relais
mediatique entre les entreprises et le mouvement sportif.

En resumé, nous pouvons dire que si ailleurs, le mouvement sportif a réussi a
célébrer le mariage du sport et de ’argent par le marketing du sport et en récolte les
fruits. au Sénégal, beaucoup reste a faire dans ce sens.

La conjoncture €conomique difficile. I'absence d’un cadre juridique favorable.
I'absence d’une bonne couverture médiatique, d’une bonne politique sportive hée
au manque d'intérét des sponsors, sont autant de facteurs pouvant, expliquer cette
situation.

Mais ['on ne désespere pas de trouver les voies el moyens pour lever ces blocages.

Cec). en vue de développer le partenariat d’entreprise pour le grand bonheur du
motvement sportf,



CHAPITRE Il : METHODOLOGIE

[."axe de recherche, défini par la problématique et les hypothéses de notre étude
nous a amené a développer trois niveaux d analyse :

- | “analyse des données formelles ;
|."entretien ;
-kt Pobservation directe.

I CUEILLETTE DES DONNEES

LA ANALYSE FORMELLE

Notre recherche, portant d'abord sur toutes les données formelles pouvant permetire
d’avoir une connaissance « objective » du champ investigué, nous avons cotoye les
responsables du C.O.U.D et du grand DUC pour |'obtention de documents
{« recueil de textes relatfs au C.O.U.D », statuts, reglement financier et projet de
budget 1998 du Dakar Universitaire Club) nécessaires a la connaissance objective
de notre etude.

[.LB LES ENTRETIENS

Les diiferents types d’entretiens habituellement distingués, le sont en fonction du
choix des themes qui permettent d orienter la communication dans le sens attendu

par le chercheur.
L orientation de I’étude nous a donc amené a choisir Uentretien semi-dirige.

Il s"est aveére, au cours des rencontres, que |'entretien semi-dirigé s’est souvenl
transformé en entretien libre ot fusaient quantités d’informations.

Toutetols, nous nous sommes efforcés dans certains cas d'orienter la discussion
afin d obtenir des informations pouvant s’intégrer dans notre analyse.
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Sur cetlte base, nous avions élaboré un guide d'entretien qui nous a permis d’avolr
des informations sur la structuration ou |'organisation interne des différentes
sections du DUC que nous avons étudiees, sur leurs potentialités humaines, sur
leurs rapports avec le grand DUC en tant que structure centrale, sur leur forme de
partenariat avec te C.O.U.D, sur leurs sources de financement etc. ..

Dans d'autres cas, nous sommes allés dans la discussion au deld du guide
d’entretien. Méme st notre préoccupation premiere etait de prendre en compte les
données ou informations auxquelles faisait appel ’entretien sur la base du guide.

C’est le cas, lorsque nous avons rencontré le trésorier général de la section de
Basket qui est en méme temps le secrétaire général du grand DUC. Cela a €té aussi
le cas lors de notre rencontre avec le Président de la section de football, qui est
¢galement membre du comité directeur du grand DUC. Ici, nos préoccupations
etaient de savoir |'historique du DUC, sa composition, la tache de ses membres, ses
rapports avec le COUD et les différentes sections, ses problémes et son avenir.

Par la méme occasion, nous avons renconiré sur la base d’un entretien libre le chef
du service de I'animation culturelle et sportive du COUD et son adjoint chargé des
affaires sportives.

L objectif de cetl entretien €tait d’amener les responsables du COUD a nous parler
de leur service, a expliquer et a évaluer leurs rapports avec les sections du DUC, et
surtout a nous dire comment envisagent-ils ’avenir de leur partenariat avec les
sections du DUC.

1.C L’OBSERVATION DIRECTE

Le but de I'observation sur le terrain a été de vérifier et de découvrir les éléments
d’informations issus des entretiens en les comparant avec la réalité. C'est ainsi que
nous nous sommes rendus sur tous les terrains et dojo ou s’entrainaient les
différentes sections du DUC.
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[t cela nous a permis, non seulement de recenser les infrastructures sportives donl
dispose I"université mais surtout d'infirmer ou de confirmer certaines mformations

1ssues des entretiens.

Par exemple a la question : combien de catégories votre section dispose-t-elle 2
I’observation directe nous permet d’infirmer ou de confirmer la réponse qui s’y

degage.

Ainsi, avec la technique de 'observation directe, "entretien fut un €lément essentiel
de notre méthodologie.

I[I POPULATION DE L’ETUDE

Dans le cadre de notre étude, nous avons ciblé les sections du DUC les plus
représentatives.

Mais aussi, nous nous sommes intéressés aux sections qui s'engagent dans les
compéiitions nationales et internationales, parce que notre démarche s’inscrit dans

cette logique.
C’est ainsi que nos investigations ont porté sur les neuf sections du DUC que voici :

- Football ;

- Basket-ball ;
- Hand-ball ;
- Volley-ball ;
- Athlétisme ;
- Judo

- Karate ;

- Natation ;

- Tennis.

Précisons que dans chaque section, nous avons rencontré soit le président, soit le
secrétaire général soit le trésorier. Méme si, notre souhait était de rencontrer tous
les presidents. Mals certains d'entre eux ont préféré nous indiquer dautres
personnes de leur structure plus aptes a répondre a nos questions.
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Ainsi. nous avons rencontié six (6) présidents, deux (2) secrétaires géneraux et un

tresorier genéral.

Outre les sections, nos investigations ont porté sur le grand DUC. 1ci, on s’esl
entretenu avec le secrétaire général et un membre du comité directeur.

I INSTRUMENT DE MESURE ET PROTOCOLE DE
CUEILLETTE DES DONNEES

HLA INSTRUMENT DE MESURE

Pour eftectuer nos entretiens, nous avions a notre disposition un dictaphone pour
enregistrer fes rencontres. Nous avions également €laboré un guide d'entretien de
(douze) |12 questions destiné aux différentes sections soumises & notre etude.

Auparavant, nous avions réalisé un pré-test pour évaluer |'efficacité de ce guide.

En effet. selon Claude Javeau: «le pré-test a pour objet principal d’évaluer
I'efficacité de I"instrument dont on a rédigé le projel ».

[l poursuit en disant que : « le principe consiste a soumettre a un nombre restretnt
d’individus présentant les caractéristiques exigées des membres de la population de
I’étude. le guide.

l.eur nombre ne doit pas étre trop élevé. 1l faut veiller cependant a ce que ce petit
nombre ne soit pas trop homogéne ».

(Cest ainsi que notre pré-lest qui étail un guide d’entretien de neuf {9} questions a
€€ soumts a un dirigeant de la Jeanne D'arc en "occurrence le trésorier général de
ce club.

Au sortir de cet entretien, 1l s'est avéré que ;

|.es questhions n'étaient pas bien agencées |
Que certaines d’entre elles étaient vagues (imanque de précision) -



(Qu'il serait beaucoup plus intéressant d’ajouter d'autees questions pour plus
d’informations par rapport a notre champ d’investigation.

Ceci €lanl. nous avons décidé d'intervertir I'ordre des questions pour plus de
cohérence, nous avons également jugé utile d’ajouter trois (3) autres questions pour
des informations complémentaires. C’est ainsi que, muni de notre guide définitif,
nous nous sommes rendus a I'U.S Rail pour nous entretenir avec le secrétaire
général et I'intendant du club. Nous avons également rencontré le Président de la
section de football de I'Etics, toujours dans le souci d’évaluer notre guide
nouvellement confectionné.

A 1'issu de cela, nous avons constaté qu'il n'y a eu aucune difficulté de
compréhension, le guide est considéré comme valide car il est 4 méme de fournir
les intormations souhaitees.

HI.B PROTOCOLE DE CUEILLETTE DES DONNEES

C'est |'une des phases les plus délicates de notre travail. Déja au mois de Janvier,
nous avions pris des contacts avec des personnes susceptibles de nous intéresser
dans le cadre de notre travail, Cela nous a valu de gagner la sympathie de beaucoup
de dirigeants au niveau de 'université. E1 au mois de Mars, ¢a était facile pour nous
d’obtenir des rendez-vous pour les entretiens. Précisons simplement qu’avant
chaque rencontre, nous prenions la peine d’expliquer a nos interlocuteurs ; en quoi
consiste notre travail. [l fallait aussi expliquer en cas de besoin les questions pour
plus de comprehension. Le recueil d’un entretien pour un interlocuteur nous prenait
parfots une demi-heure .

IV TRAITEMENT DES DONNEES

Ayant a notre disposition les données collectées, nous devions passer & |"étape de
traitement. Ceci, dans le but d’une meilleure exploitation et utilisation de nos
informations.

Cefte élape consistait a :



- fawe des Uanscriptions des entretiens sur du papier en regroupant e
réponses suivant, les thémes dégagés par les hypotheses. lci, il fallan
réécouter plusieurs tois les propos pour éviter les incompréhensions de notre
part
dresser des tableaux pour toutes les réponses et en donner cerlains

pourcentages.

Notre ¢tude. s'inscrivant dans une démarche quantitative, nous avons jugé plus
Judicieux de passer directement a I'analyse puis a I'interprétation des résuliats
fournis par les tableaux.

V LES PROBLEMES RENCONTRES

Au cowrs de nos investigations. nOUS avons eu a rencontrer certains probiémes
notamnient ;

- Liindisponibilite des dirigeant concernés par le pré-test et les dirigeants du
DUC.
En ettet. il nous fallait obtenir un rendez-vous avant chaque entretien. Mais
ces rendez-vous n'€taient pas loujours respectés |

- Lareticence a répondre a certaines questions surtout relatives aux sources de
financement, aspect important de notre érude.
Lors de nos entretiens des problémes li¢ a ;

- L enviconnement (bruit. bavardage, le vent, la poussiére. va et vient de
certaines personnes) :

- Manque de concision de la part de certains de nos interlocuteurs.

b ensemble de ces situations décnies, ne nous ont pas facilité la tache.



DEUXIEME PARTIE : LE CENTRE DES (EUVRES
UNIVERSITAIRES DE DAKAR : UN EXEMPLE DE
PARTENARIAT SPORTIF
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CHAPITRE I : ETUDE DU CADRE FORMEL

I LECADRE FORMEL

Au Sénceal Morganisation el la gestion du sporl font parties intégrantes des
compélences de ’Etat. Le sport est régi par des actes réglementaires {lois, décrets,
circulaires. chartes, arrétés) qui précisent les dispositions générales du choix
découlant des options gouvernementales. Ainsy, affirmant importance du sport
dans le processus de consolidation des nations en développement, comme moyen
puissant de formation de 1"homme, ['Etat Sénégalais s’est doté d’un arsenal
juridique ¢tendu et s'est engagé trés tot a organiser la pratique des acuvités
physiques et sportive. C'est ainsi que [a charte du sport qui est ['un des textes les
plus importants qui régissent le sport sénégalais stipule en son 2™ article que

« L étar el les collectivités publiques et privées créent les conditions préalables et
les institutions qui garantissent la pratique du sport amateur pluridisciplinaire et
démocransé sous forme :

a) dacuvité physique et sportive facteur d’éducation, d’hygiéne corporelle et de
sante de la jeunesse,

b) de sport récréatif, facteur de détente, de loisir et d’animation des masses ¢,

c) de  sport de compéution, facteur de formation, d’émulation et
d’¢panouissement physique et moral des individus ».

Clest dans cetle perspective que beaucoup d'entreprise se sont engagees dans la
vole de promotion du sport pour appuyer cette politique de ’Etat. Parmi elles le
C.OLLD s"alfirme comine 'un des partenaires privilégiés du sport au Sénégal.

1.1 LE C.O.U.D

Le C.OLLLD a été crée par la lol n°66-23 du 1 tévrier 1966 votée par |'assemblée
nationale. 1l est constitué en faveur de la jeunesse universitaire en €tablissement
public. doié de la personnalité civil et de ['autonomie financiére.

Précisons cependant que les établissements publics se divisent en :
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- [tablissements publics a caractére adnunistratil” dont la mission ¢t les
modalités d'intervention sont analogues a celles des services publics
non personnalises. c’est e cas du C.O.UD,

- Ensuite, 1l y a les élablissements publics a caractére ndustriel ou
commercial dont I'activité, le mode de gestion et les rapports avec ies
Liers sont analogues a ceux des entreprises privées comparables,

- Etenfin, il y a lcs étabhissements publics a caractére professionnel,
charges de 'organisation ou de la représentation d’une profession ou
d'un groupe de professions et bénéficiant a ce titre de certaines
prérogatives de la putssance publique.

Cecr érant, retenons que dans les dispositions générales du décret 75-890 du 23

Juillet 1975 fixant les régles d organisation et de fonctionnement du C.O.U.D. il est
assigne a cette entreprise entre autres missions ;

- L'organisauon de 'accueil des étudiants et leurs activités sociale et
culturelles,

- L'appui aux imtiatives et a |’action des organismes qui visent un but
analogue ou complémentalre.

A cet cffet, Norganigramme du C.O.U.D présente un certain noimbre de services
parmi lesquels le service de I'animation culturelle et sportive.

L1 LeSACS
Ce service comme son nom l'indique. par deld sa mission vise des objectils
determinés a travers ses ditférentes activités,

tin cefa. 1l apprecie le concours de certaines structures extérieures au C.O.U.D avec
les quelles il entretient des relations profondes.

Mission et Objectifs

e S.A.C.S a pour mission d organiser des activités culturelles et sportives pour les
ctudiants bénéfictaires des ceuvres.

II'a pour abjectf, Namélioration des conditions de vie et d’étude des étudianis en
organisant ou en créant les conditions (avorables a leur épanouissement.
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Pour mener & hien sa mission. le S A.C.S collabore avee le DUC qui focalise les
différentes activités sportives au sein de la cité universitaire.

1.2 LE bUC

l.e Dakay Université Club (DUC)Y fondé a Dakar en 1953 est une association
universitaire sportive et culturelle pluridisciplinaire ouverte aux scolaires et aux
civils. Dans ses statuls :

ITa pour but :
- de former des sportifs de haut niveau a partir d’une pratique de masse :
- de rendre possible et performant |’adéquation sport-études ;

- de créer un lien de scolarité et de fratermité avec les jeunesses du reste
du monde ;

- de représenter 'université Cheikh Anta Diop a I’Etranger, dans les
mstances internationales et les compétitions |a concernant.

2n cela, le Duc est adiministré par un comité directeur qui délégue ses pouvoirs & un
bureau assisté de commissions. A sa base se situent les sections.

L2.1 Lecomité direcreur

II'est la structure dirigeante de 'association entre deux assemblées genérales.

Clest le lieu d'apprefondissement et datfinement du programme général ainsi que
I"orientation de 1’association.

Clest ausst le lieu de coordination d harmonisation de suivi et de contrdle de
Pactivite genérale pour atteindre des objectifs généraux fixés par 1'association.

l.e comité Directeur est compose de membres €lus et de membres coopiés. Sa durée
est de 3 oans. Les membres ¢lus en A.G. proviennent des sections. Le comite
directeur dott aussi. présenter annuellement a ’assemblée générale un rappor
dacuwvités el un rapport financier.



[.2.2 [essections

I'lles représentent les échelons de base du Club ou militent les membres actifs.

Clest le licu essentiel el privilégié de potentialisation des énergies créatrices des
membres de Massociation et le développement des activités sportives, culturelles,
sociales. dconomiques et autres, metiant en exergue les facultés intellectuelles,
psychologiques et physiques de ses membres.

l.a secuion est dotée d'une structure de direction qui est Porgane exécunl de
assemblée ainsi que d'instraments appropriés qui sont les lieux de matérialisation
des programimes particuliers de la section.

l.a seciion est investie d une autonomie financiére dans la limite des prérogatives
gu lui sont imparties.

Dans lc cadre de ses relations générales avec le comité directeur, elle établit son
budget ¢ procede au renouvellement de son instance de direction selon ses propres
modalités.

[.2.3 Brefapercu du sport a 'université
Le sporta tuniversité se subdivise en 2 parties : le sport de masse et le sport de

competnon.

Le sport de masse est le sport pratiqué par les éwudiants pour leur détente, leur
entretien personnel. [ls est géré par le service des sports de ['université qui a son
pendant qui est le S.A.C.S.Ce service des sports est géré par le Rectorat.

A cote de cela, il y a le sport de compétition qui reféve de I'U.A.S.S.U qui est géré
par fe service des sports de université.

1Ty a ensuite le sport d™élite qui est le sport de haute compétition. 1l est géré par le
grand DUC, Clest ce dernter volet qui engage les sections et qui s'inscrit en droite
ligne dans notre étude
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CHAPITRE Il : PRESENTATION ANALYSE ET
INTERPRETATION DES RESULTATS

Tableau récapitulatif n®1 des réponses a la question : Depuis combien d'année
votre section existe-t-elle ?

SECTION ~ Nbredannées
Football 20
Basket 35
Hand-ball 37
Voiley-Ball 26
Athlétisme 37
Natalion 08
Tudo 36
Karaté 32
S Tennis 36
N=9 ' T =267

A partir de ce tableau. on peut calculer la moyenne d’année d’existence des

sections. ¢ est-a-dire m = %? =30

Analyse et Interprétation du tableau n®l

| observation de ve tableau nous permet de constater que les sections du DUC
existent depuis au moins 30 ans. Par ailleurs, nous notons une particularité des
sections de Hand-Ball et d”Athlétisme qui sont les plus anciennes avec 37 ans
d’exaistence.

Celles de Judo et de Tennis ne sont pas pour autant les moins jeunes (36 ans
d extstence).
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Mais 1o section Ja moins jeune est celle de naration avec seulement ¥ ans

dexistence.

11 est souvent recommandé pour bien étudier une structure, de s'interroger un toul
petit peu sur son histoire. Clest fa raison pour laquelle nous avons jugé utile de
nous renseigner sur le nombre d'années d’existence des différentes sections
auxquelles nous nous intéressons. Par la méme occasion, ceta nous permettra de
comprendre ou de savoir depuis quand. le COUD est devenu un partenaire du sport.
par l'intermédiaire des sections parrainées.

Ainsi. 1] apparait que depuis 38 ans maintenant le COUD apporte son soutien aux
sccetions du DUC qui ne cessent de se muluplier.

A université, fa création des sections est lide a une forte demande des étudiants.
Beaucoup de sections sont nées a partir d’une volonté commune de quelques
étudiants ou civils de promouvoii leur discipline. Et jusqu’a présent, pas plutard
que 'année derniere des sections continuent de voir le jour.

Partant de la, on peut établir un certain parallélisme entre le nombre d’années
d’existence des sections et leur performance.

Fn effer. méme s'il faut reconnaitre que toutes les sections évoluent au niveau de
I"¢lite nationale, les plus vieilles quant-a-elles. ont su asseotr une forte assise qui
leur permet de jouer un réle de premier plan au sein de leur fédération respective.
C’est ainsi que le Hand-Ball, a travers les seniors (garcons et filles) se maintient
dans I'¢lite depuis plusieurs années €t est souvent présent dans les phases finales.

STagissant de ["athiétisme. ¢’est une section qui a, a son actif plusieurs Oures
nationaux. Elle a aussi formé de grands athietes comme Charles Seck (champion du
Sénégal et d Atrique 100 et 200 m). D ailleurs, il y a quelques années, la section a
enregisire un titre de championnat d”Afrique junior en la personne de Kéné Ndoye.

Pour ce qui est des arls martiaux notamment ie Judo et le Karaté, ils se distinguent
par leurs performances. [ls comptent parmi eux de nombreux internationaux. Pour
ce gui ost du cas particulier du Karate. on note .

Plusicurs fois champions d Afrique. huitieme place mondiale (Tokoma Sy en
1989, 2 champtons d"Afrique en titre en 1997.

Concernant la section de basket, nous dirons que ¢’est |'une des sections phares du
DUC.
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| “équipe (Eminine (plusicurs (ois championne du Sénégal, plusteurs trophces) est la
meillcure ¢quipe du pays et du continent (3 Utres de champton d” Afrique).

QQuam  au lennis, ¢'est une section qui s'est révélée un réservoir de bons joueurs
avec la tamille Berthé, Diad)i Ka, des joueurs de ["équipe national.

Tablcau récapitulatif n°2 des réponses a la question : Comment votre section

cst-clle structurée : Est-ce un bureau restreint ?
b = ki >

SECTIONS | O__ui_ﬁ - ___N_pn .
S S B S

Fool-Ball | X

Baskel X '

Hand-Ball X '

Vollev-13all | X |

Athietisme X \

Natation ; X |

Judo | X

karate ‘\ X

Tennis X ‘

Towl [ s s e 1

NB

Nous entendons par bureau restreint. un bureau constitué a "image de celu du
DUC ¢est-a-dire formé de

- un Président.
- deux ou trois vice-présidents,

- un secrétaire général et son adjoint.
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- un wésorter gendral et son adjoint.

Analyse et Interprétation du tableau n°2

A travers ce ableau, il ressort que presque la totalité des sections soit (89%) sont
structurées en bureau restreint. La seule exception, ¢ est le basket qui est structuré

en bureau ¢largl.

Ceci a permis de comprendre que presque toutes les sections sont organisces de
mantere simple.

Seule la section de baskel échappe a cette regle. Mais avec une telle structuration
peut-on espérer une bonne gestion des taches qui interpellent la section 7 Nous
pensons qu un ¢lub qui se veut performant doit répondre aux exigences de la vie
associative moderne qui opte pour une bonne distribution des rdéles. Ainsi, une
diversite des taches et des roles s'impose. Ce qui permettra la gestion de
'information. 11 existe, des lors une procédure de planification a long terme. la
détermination des criteres de performance stratégique. les modes spécifiques de
controle, les correspondances entre la gestion des flux mat€riels et financiers et
"admimsuraton.

A cet effel. I'exemple de ta section de Basket est révélateur a plus d’un titre.

Contrairement aux autres sections, celle-ci possede un bureau élargi avec des
comimissions ¢réees en fonction des besoins du Club.

Clest ainst qu’en plus de Porganigramme classique qu’on retrouve dans les autres
sections. le Basket a des commissions ueés dynamiques.

Lntre autres. nous avons la commission financiére qui s'occupe de toutes les
actvies pouvant générer des fonds additionnels. De plus, cette commission se
charge de (rouver des partenaires extérieurs,

Fn dehors de cetie commission, i} y a les commissions, médicale, d’organisation et
socio-pedagogique. Cette derniére ambitionne de réussir deux paris. D'abord faire
en sorte que les étudiants qui veulent compétir au sein de la section de Basket
puissent alher sport et études.

'nsuite. arder les basketteurs et basketteuses a trouver du travail pour subvenir a
leurs  besomns. Dallleurs, ¢’est dans cette logique qu'elle a plaide pour le
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recasement de certaines hasketteuses. Avee 7 joueuses en activité qui sont engagecs
par le COUID, nous pouvons dire que ¢'est un pari @ moiti¢ gagné.

Ceer dit. nous pensons que cetle belle organisation est a I'origine des bons résultats

que la section de basket enregistre.

I't cela devrait constituer un exemple pour toutes les autres sections.




Tableau récapitulatif n®3 : des réponses a la question : Combien de catégorie, votre section posséde-t-elle ?

A .

j Catégories' Pupilles ' Benjamins | Minimesi Cadets Juniors | Espoirs | Seniors Vétérans -
iSections - | | 1 1 B |

Football_ | N XX X

| Basket XX 1 XX XXX

‘Hand-Ball ! x | ox | 1 X

| Volley-Ball i X

Athlétisme B X X X X X X |
Tennis X X X X | X ; X X X
Natation X x | o x | 9 x | X

| Tudo | X | X | | X

\Kara[é B ‘ X *\_ X X X | X | ‘ X




Analvse ef Interprétation du tableau n®3

Au regard de ce tableau, nous constatons que ¢'est la section de tennis qui regroupe
en son sein toutes les catégories, €lant ainsi la seule a posseder des vétérans.

Cependant, la section de Baskel s'affiche comme étant |'une des plus grandes
sections avec 7 catégories, de méme que VVathiétisme qui possede 6 catégories. La
section de Football quant-a elle ne compte que 3 catégories. Autre résullat
important & nos yeux. ¢’est le cas du Volley-Ball qui a une seule catégorie, celle des
SENIONS,

I enseignement majeur qui se dégage de I'analyse de ce tableau est I'idée qu'on
peut avoir de la taille des sections.

En effet. ce tableau nous édifie sur les potentialités humaines des sections. Ceci est
un aspect important de notre étude car il est évident que plus on a une secuion
fournie en catégories, plus les exigences hinancieres augmentent.

Cela dit le constat qui se dégage est que les plus grandes sections en termes
d"effectils sont les plus vieilles. Précisons quand-méme que si la section de football
nest pas bien lotie en catégories. ¢'est parce que quelques années apres sa création,
clle a é1¢ suspendue par la féderation de Football.

n effel. suite a des problémes internes a I'université, la section de football a purgé
une suspension de 7 années. Ce qui fait que méme si cette section est née en 1981,
clie a moins de 15 années d'activités.

Cause pour laquelle. elle n'a pas encore connu un grand épanouissement. Surtout.
quand on sait que le sport roi suscite un grand engouement de la part des sénégalais.

[ “autre aspect quil importe de préciser, est que les sections du DUC sont presque
toutes des écoles avec une grande place accordée aux petites catégories. Cete
oplion est a encourager si 1’on sait que la relance du sport doit passer par une bonne
prise en charge des petites catégories.

Fnling notons gue existence de vétérans au sein de la section de tenms esl
spectlique a cette discipline. Clest uniquement en tennis qu'on trouve des
compéutions réguliéves, organisées par la tédération et réservées a des vét€rans.
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Tableaun récapitulatifs n°4 et S des réponses a la question. Entretenez-vous des
rapports avee le grand DUC ; Oui ov Non. Justifiez votre réponse.

Tableau n® 4

Réponses _ Nombre de sections
! _Effectif R
S R B
Now 4 & 1 5
Total 09 100

Tableau n°s

~ Réponses Justifications . Effectif %
Owi Rapports de Tutelle i 04 - 44

':'On ne sent pas le grand DUC 03 t 34

Non |On n’ajamais rencontré le DUC | 0l 1l 4

Le grand DUC ne s’identifie qu'au 01 ' [
basket | | | ]
Total . 09 { 100
- - — - _l . = } =

Analyvse et lnterprétation des tableaux 4 et S.

I analvse du tableau 4 fail apparaitre que 4 sections, soit 44% atfirment entreteniv
des rapports avee e grand DUC. Alors que 5 autres, soit 56% soutiennent le

contrane.

Cette ditference de position les rassemble el que ¢’est maniteste dans le tableau 5
cn différents groupes suivant leurs propos justiticatifs.
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(est amst que les 4 sections qui ont des rapports avee le DUC s accordent autour
des mémes raisons, alors que les S autres se répartissent respeclivement en groupe
de 311 section autour de 3 ratsons différentes.

l.e grand DUC qui a €1 restructure en 1996, a vu naitre de nouveaux lextes

réeglemenaires.

Cette option mnovatrice s appuie sur une volonté de la part des dirigeants d’asseoir
un club fort el des structures pérennes.

Toujours dans cette perspective, les rapports entre les sections et le grand DUC ont
¢lé restaurcs pour permettre a chacune des parties de jouer pletnement son role.

En elfet. le réglement financier de la nouvelle structure définit les compétences des
differentes entités du club afin de permettre une gestion légere, moderne, libérant
les energies a la base, ce qui évitera les lourdeurs dans le fonctionnement et dans la
mobtlisation des fonds.

Il en resulte une autonomie financiére des sections permetiant I’€panouissement de
tous les sports et instaurant une gestion démocratique lenant compte des spécificites
de chaque discipiine. La gestion quotidienne des athletes est dévolue aux sections.
lLe burcaw central du DUC s’occupe essentiellement de [a mobilisation des grands
moyens de coordination et de supervision.

Précisons simplement que les sections sont pleinement responsables des fonds en
leur possession mais devront rendre des comptes aprés chaque exercice, au comité
directeur du DUC.

Ainsi claireiment établis sur le papier, les rapports du DUC et des sections ne sont
pas au beau hxes. Et 'on est tenté de croire que est le grand DUC qui coiffe toutes
les sections. qui ne joue pas le jeu. Certaines sections oubliées par le DUC se
sentent frustrées. On ne peul pas comprendre que le grand DUC en tant que
structure centrale, se rapproche beaucoup plus de certaines sections plutdt que
drautres. Aujourdhui, il v a des sections qui sont marginalisées par le DUC. La
pretve. apres 2 oans dlexistence. la direction d’athiétisme, affirme n’avon jamais
rencontre es responsables du DUC. Toutes leurs correspondances adressées aux
dirtgeants du DUC pour une éventuelle rencontre sont restées sans suite. Et jusgu’a
ce jour, ils nont jamais €té conviés a une rencontre quelconque du DUC. Les
sections de volley, hand-ball, judo. tennis et natation vivent la méme situation.

Ona l'impression que le DUC ne s occupe que du basket et du football.
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Une telle situation est a deplorer car a défaul d'étre a équidistance des sections. le
DUC doit développer une politique démocratique basée sur le dialogue et une prise
en charge totale de wutes les sections.,

Tableau récapitulatif n°6 des réponses a la question : quelle forme de
partenariat avez-vous avec le COUD : Formel ou informel 2.

NB : Nous entendons par formel un partenariat tondé sur des textes clairs et précis
qui defimissent les droits el fes devoirs de chacune des deux parties.

SECTIONS ' Formel Informel
Cnioini. S s S |

. EfT. % EAff. Yo
- o e
Football } X L
L[—BESk_el 3 o ox B - ]
l-{gnd-_ball - B [ | _‘ X L

_io”e_\_:—baf f X

. - __ll_ _________h_[ == I

| Athlétisme

Karaté B _ _‘L____ﬂ___— ) X

Natation | \ X

e . - 1 e R
Judo I [
CTennis ' X

St _-Il o | _,____k___,__
Total 02 .53 07 78
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Analvse ¢f Interprétation du tableau n®6.

[enseignement que lait ressortir 'analvse de ce tableau est que parmi les neul
sections que nous avons visitées sept. soit 78% affirment avoir un partenarial
informel avec Je COUD.

Contre deux autres qui soutiennent avoir un partenariat formel,

Demblée, il faul noter gu’en dehors des textes qui régissent le grand DUC el
engageant I'ensemble des sections, il v a I'existence de convention tripartite entre le
DUC. fe COUD et le Rectorat,

l-galement. des protocoles daccord pour faciliter les rapports entre le COUD et les
sections. sont signés par le COUD et le DUC.

C'est amnsi gue les subventions accordées aux sections sont inscrites dans le budget
du COUD.

De plus, il a été convenu d'un commun accord avec le COUD, le DUC et le
Rectorat de laisser a la disposition des sections les infrastructures sportives de
Pumversite,

Fnfin. & wavers les protocoles d’accord liant le COUD et le DUC, cette institution
s'engage a assurer le transport des sections depuis ['université aux leux des
FENCONTIES,

Cgalement. e COUD s’engage a réparer ou a réfectionnet, si cela s'impose, toutes
les infrastructures sportives mises a la disposition des sections.

Seulement. du moment ot 'on sait que les sections sont autonomes €l qu elles
dotvent aller négocier. une a une, leur subvention au niveau du COUD. il convient
de voir fes choses antrement. Aujourd hui, il y a lieu de redéfinir les modalités du
paitenariat qui existent entre le COUD et les sections.

Pour cela. les sections doivent mieux s’organiser pour amener le COUD a
reconsiderer sa position par rapport & elles. Il faut plus de considération gui se
traduirvait par des engagements impliquant directement le COUD el les sections.

Cela passera. certes, par une moditication du contenu des textes mats aussi par une
volont¢ politique du COUD plus atfirmée, plus poussée de faire en sorte que
I"apport financier en direction des sections soit renforce.
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Tableaux récapitulatifs n°7 et 8 des réponses a la question :

comment

appréciez-vous les textes qui régissent votre partenariat avec le COUD ?

Convenable, pas convenable, pas d’opinions.

Tabhtean n°7

SECTIONS

e

[ norhall

S |-

Raskel

land-ball o

Volley-ball

- I
Athlétisme ‘

ludo ‘

Karate

. L,
Natation

I'ennis ‘

Total

‘ Convenable

Pas convenahle

Pas d’opinions ‘

{%’

Eff.
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Tableau n°8

Réponses Justifications Effectif Yo
Pas Les lextes ne prennent pas en compte toutes| Ol Il
convenable ‘ les dimenstons du partenariat '

| Les modalites de la subvention ne sont pas| 0l | |
précisées par les lextes

IC(}n\:cnahlc _ _ 0o | 00

Pas 07 78 %
'_Ei’o[)inions

Total | 09 100

NB : Nous entendons par convenable ce qui correspond aux attentes des sections.
Analyse et Interprétation des tableaux n°7 et 8.

A travers le tableau 07, nous constatons que les deux (2) sections, (soit 22 %) qui
ont conpaissance des texites qui régissent leur partenariat avec le COUD. les
apprécient comme n’étant pas convenables. En ce qui concernent les autres
sections. puisqu’elles ne connaissent pas les textes. elles ne pouvaienl pas se¢
prononcer sur cette question.

Deux raisons onl €té évoquées en justification de leur appréciation ; c’est ce qui
ressort dans le tableau n°08.

A priori. on a limpression que le sport d’élite a 'université a du mal a se départir
des activites physiques de loisir qu sont pratiquées par les étudiants. A part deux
(2) sections. toutes les autres ne connaissent pas les textes qui les lient au COUD.

IZn fait si les sections de Football et Basket sont imprégnées de ce gui se passe ¢ est
parce quelles ont des dirigeants qui sont a cheval entre leur section et le grand
DUC. B elfet, le président de la section de football est en méme temps membre du
comite directeur du DUC. Alors que le trésorier général de la section de basket esl
Jus ausst en méme temps le secrétaire général du DUC,
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Cela dit les rares sections qui connaissent fes textes estiment que ceux-cl ne
correspondent pas a leurs attentes. Deés lors, il urge d’harmoniser tout cect dans urn
cadre juricique ¢lair permettant aux uns et aux autres de connaitre enfin leurs droits

et devotrs.
Tableaux récapitulatifs n°09 et 10 des réponses aux questions :

- Ce partenarial. vous procure-t-il réellement des retombées 7 Oui ou
Non

- Siouw, précisez nature ou espece

Table_an n°09

Secti_n_ns— __ | Oui_. _ ‘ ~ Non | _
SN N N " SO .
I“Oothii!] ] X L -
Basket __J X ___,_) 1] ,
Hand-ba)l X . I—_
VolleyBall | X
Athlétisme | X | I
Tuda L X | |
b . |
Karate X ] __|“__ B
Natation | X | —
lennis X L B N
Total 3 0w e 00 00
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Tableau n°10
SECTIONS

Football \

Basket _"_

[Hand-ball
Volley-Ball

Athletisme |

udo
| KEHEIE"
Naralign ’_
_'Elnﬂs L
_

Analyse et commentaire des tableaux n®09 et 10

Au regard de ces deux tableaux. nous voyons que toutes les sections du DUC
affirment & 100% que leur partenariat avec le COUD leur procure des retombées

ESPECE
o ( . “_/_".
T

|

i

aussi bien en nature qu’en espéce.

[C"analvse de ce tableau nous fait plonger au cceur de la probiématique du

NATURE
Eff. | o

- — -

>

00 | 100

partenariat entre le COUD et les sections d’une maniere générale.

I:n eftet. en dehors des subventions annueiles regues par les sections, |'aide du
COUD a VPendroit des sections s’avére importante et multiforme. Dabord, le
COUD met & la disposition des sections des infrastructures sportives. Et celles-ci,
meme si on ne peut pas dire qu’elles sont de bonne qualité. reconnaissons tout de
meme quelles sont pratiquables. Surtout comparées a celle dont disposent les
autres clubs de la place. Aujowrd’hui, le COUD est 'une des rares entreprises a
posséder des terrains éclairés. De plus. méme si les infrastructures sportives sont a



la disposition des sections, ¢’est le COUD qui prend en charge toutes les réfections
Gqui s Imposent, v comprise la réparation des projecteurs.

- dehors de cela, le COUD s'engage a assurer le transport des sections depuis
uninversitd aux lieux de rencontre pendant les compétitions.

l:n outre. pour davantage stimuler les joueurs, athleles ou combattants, te COUD
leurs octroie des primes de mouvation.

L. "année derniere par exemple. les athlétes ont regu dans le cadre du championnat
nationial 25 000 F CFA pour les médaillés d’or, 15 000 F CFA pour les medailiés
drargem ¢t 10 000 F CIFA pour ceux qui ont obtenu une médaille de bronze.

Paralielement, fes équipes présentes en finales nationales ou gui se qualifient en
coupe d"Afrique, regoivent des enveloppes en guise de récompense.

En méme temps, le COUD s’estimpliqué dans la prise en charge des soci€taires des
differentes sections quant a leur insertion professionnelle, en leur donnant la
possibilitd de travailler. Ceci est une initiauve qui permet; non seulement de
soulfager les sections qui trouvent ici une bonne opportunité de conserver leurs
¢lements mais surtout de motiver les joueurs. Aujourd hui il n’est pas rare de voir
les sociétaires du DUC wavailler au COUD comme temporaires, controleurs,
stagiaires, commis de chambre, maitresses lingéres, chefs de pavillon. etc... A titre
Hiustratit. on nous apprend. Lors de notre entretien libre avec Je secrétaire genéral
du DUC que Vannée dermére, le COUD a engagé 3 handballeurs, 1 judoka. |
Karateka. et 7 basketteuses. Pour ces derniéres, nous constatons qu’eltes sont les
plus lavorisées.

Non sculement leur nombre est important par rapport aux autres mais le plus
élonnant est qu’elles sont presque (outes embauchées. Une telle initiative est
vralment a encourager. car elle n'est pas sans incidence sur notre sport national.

U on est tenté de penser que si les basketteuses du DUC sont aussi pecformantes
comme te @€moigne Jeur bon palmares, ¢est surtout a cause de cette stabilité qui
leur permet de résister 4 la tentauon de s'expatrier. La plupart de ces joueuses
constituent "ossature de notre équipe nationale de Baskel.

tL & defaut de pouvoir vivie de leur sport. elles trouvent par I'intermédiaire de
celui-ci une situation tinanciere descente.

[De ce pomt de vue, e COUD a fait preuve d originalité dans sa politique.
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[ mtéret diune telle démarche est de régler un probleme d actuahité toul en €lant

contorme & L législation en vigueur.

Cela vewr dire qutan moment ou le sport sénégalais a opté pour I'amateurisme, le
seul moven d’aider Jes joueurs, athlétes ou combattants a vivre de leur sport est de
leurs trouver par Mintermédiaire de cefui-ci un travail. Ainsi Von aura réglé un
probleme crucial @ celui de lemplor.

Tableau récapitufatif n°1{ des réponses a Ja question : Quel a été le montant de
votre subvention Pannée derniére (saison : 1999-2000)

SECTIONS | Montant subvention en F CFA_

Football ', 1 000 000
| Basket-ball } 3 000 000
‘Hand-ball } | 000 000
Vollev-Bail ‘ 250 000
VAthlérisme : i 500 000
Judo QQ

Karatd 300 000
Natation 200 000
Tenms 150 000
Total | 7400000

——L —

Analvse ef taterprétation du tablean n°11

A travers ce tableau, il ressort que le COUD a du débourser une enveloppe de 7 400
000 F CFA pour subventionner les sections lors de la saison 1999-2000. [I apparait
ainsi clairement que ¢est a section de basket qui se taille la part du lion avec 3 000
000 I CT'A empochés .

suivi de athléisme qui @ obtenu 1 500 000 F CFA. Toutetfois, soulignons le cas
exceptionnel de la section de Judo qui par la voix de son président affirme ne rien
recu pour la saison €coulée.
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Au total, nous reconnaissons que méme si aide du COUD est précieuse pour les
sections. il faut noter quelle est & améliorer ¢t a harmoniser. En effel par rapport au
budget clobal du COUD qu dépasse le milliard, V'enveloppe destinge aux
subventions des sections est msignifiante. Cest comme une goutle d’eau dans un

ucéan

Cetle somme qui est laissée a Vappréciation du Directeur est trés largement
nsuffisante. Elle ne couvre méme pas le ¥4 des besains exprimés par les sections.

[D7un autre ¢oté, 1l n'y a pas de critéres objectifs pouvant permetire a toutes les
sections de négocier leur subvention a chance égale.

Souvent. il est retenu que le montant de la subvention est déterniné par les
performances ainsi que les besoins exprimés par chaque section (ce dernier volet
concemne les previsions budgétaires des sections).

Nous pensons quune telle démarche manque de crédibilité pour plusieurs raisons.

[)"abord. etant donné que {"aide allouée aux sections est logée dans la rubrique
« aides ¢t subventions » du budget du COUD, il serait illusoire de penser gue cet
aspect : « besomns des sections » est prise en compte. Car si ¢'€tait le cas, le COUD
aura a debloquer des centaines de millions pour permettre a chaque section de
satistaire ses exigences financiéres. Ensuite, on ne peut pas comprendre dans quelle
mesure fe factewr performance peut déterminer le montant de la subvention, si |'on
sait qu’a part ta section de basket toutes les autres sections se valent presque toutes
sur le plan du résultat. Cela dit, certaines interrogations demeurent a ce jour sans
réponse.

Fineftet. on se demande aujourd hui

- sur quelie base les postes alloues par te COUD profitent & certaines
sechions plutol quia d autres ?

- pouwrquet la sechion de judo n’a pas re¢u de subvention ['annee
¢coulée ?

- pourquol les primes de mouvation ne profitent pas 3 toutes fes
sections ?
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Autant de guestions qui font penser que Jes choses doivent désormais obéir a des
criteres objectils el démocratiques metant ainsi loutes les sections au méme pied

d'egalile,

Tableau récapitutatif n°12 des réponses a la question: Quels sont les
problemes auxquels vous étes confrontés dans le cadre de votre partenariat
avec le COUD

Problémes évoqués

SECTIONS ; ués
Foolball _ Le Budgel n’est jamais exécuté a 50%
Basket Le COUD ne couvre que le %% de nos

: Oesolns o e

‘Hand-ball | Lenteur de la mise en place du budget
Volley-Ball Protocole trés lourd entre le COUD et
L e e  nous = . = =
_Athietisme ~__ Retarddelasubvention )
Judo L ' Difficultés d’enuretien des locaux
Karaie o o ~_ Difficultés d’entretien des locaux
Natation ~Insuffisance de la subvention
Tennis lSubvention non réguliere et non

significative

Analvse et Interprétation du fableau n°l2

[“analyse de ce tableau tait cessortir la spécificité des problémes évoqués en
lonction des différentes sections. Toutefois certaing problémes sont communs a
loutes les sections notamment le retard de ia subvention, |'état de dégradation des
mirastroctures sportives ete.

Dans sa politique de soutien au mouvement sportif. le COUD consacre beaucoup
d'efforts pour fa promotion des sections du DUC. Ce qui fait de lui, le principal
bailleur de tond des sections.
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Cependant. un certain nombre de problémes, dans le cadre du partenariat enlee le
COUD o les sections apparaissent. 1l n'est pas normal. pour rencontrer les
dirigeants du COUD que Jes scctions sotent soumises comme les personnes
extéricures & un protocole trop lourd. (est au contraire, au COUD de se rapprocher
des sectians comme une mere s’ approche de ses enfants. D'ailleurs ¢’est & cause de
cefa que tes sections regoivent lardivement leur subvention. La preuve, jusqu’ au
moment de notre passage en fin Mars, les sections d'athiétisme, de Hand-Ball, de
Volley-3all et d art martiaux n’avaient pas regu leur subvention.

Alors que la chose la plus ymportante a nos yeux c¢'est la mise en place des
subventions des te début de la saison. Cect est primordial pour les sections.

De pius. le COUD doit s’etforcer de véparer certaines infrastructures qui sont dans
un €tat de dégradanon assez avancé. Cest le cas du Dojo.

En définitive, 'on peut constater que beaucoup de problémes sont notés dans le
cadre de ce paitenariat. A cet effet, i) urge d'v apporter des solutions pour permettre
aux sections de jouer pleinement leur role.

Tableau récapitufatif n®13 et 14 des réponses a la question : Efes-vous satisfaits
de votre partenariat avec le COUD ?
Oul ou Non : justitiez

Tabieau n®13

———— e . —— e —— -— . —

SECTIONS | Oui 1 Non
o TEm % ER [ %
Football ‘ X ' W
Basket-bal! “ X f(

Hand-ball X ?

Volley-Ball | X ;

Athlétisme ! X , } |
Judo ' , X |
Karate | X i l ,
Natation X \ | .
Fennis ‘ } X J‘ ~
\ _ !
Total |07 | % | ® WL__EE“/?_#



Tableau ,]0]4

1 |
Réponses Justifications | Eff { o
(i | Parce que nous apprécions fe concours du| 05 306%
cCoun ] %
|Parce que nous n'avons pas d’autres| 02 22%
~ lalternatives | |
sdi- ol - - —
No Nous sommes laissés en rade par le, 02 , 22%
COuD ] |
Total oo 100

Analvse et Interprétation des tableaux n°13 et 14

A fa lumiére de ce tableau récapitulatif, nous pouvons dire que 78%, soient 7
sections de 'ensemble que nous avons visité, sont satisfaites de leur partenariat
avec le COUD. Par contre 2 section, soit 22%, soutiennent le contraire.

bn justification de leur propos, comme nous pouvons le voir dans le tableau 14, 5
sections avancent les mémes raisons et 2 autres de méme. D’'autre part, les 2
sections qui ne sont pas satisfaites s'accordent autour des mémes propos
Justificanfs,

D une mantere genéerale, nous pouvons dire que les sections apprécient a sa juste
valeur. le concours du COUD. En effet, le milieu sportif est aujourd hui tel. qu'un
partenaire comme le COUIL n'est pas tacile de trouver.

Car. 1out de meme reconnaissons que le soutien du COUD & ’endroit des sections
est important. Bt quelies que soient les insuffisances qu’on peut noter ¢a et la les
sections se contenteront bien de ce qui existe déja. En attendant de remedier a
certames sitwations notamment : Pinsuffisance et le retard de la subvention.
I"absence de cadre juridique claire pouvant permettre aux uns et aux autres
dassumer leurs devoirs et de réclamer leurs droits.

Cela dit. méme les sections qui se disent insatisfaites reconnaissent au COUD le
statut de partenaire privilégié.
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Tableau récapitulatif n°l5 des réponses a la question : Avez-vous des
propositions concernant I'avenir de votre partenariat avec e COUD ?

Propositions émises Eff. o

‘Maintenir fes acquis <1 les ratilier en définissant un cadre 03 33
Jundique clair,

. - - . - . . ‘ -
Arnver a budgéuser les subventions des sections au mveaul 04 45
I =
du COUD

e —

Il faut une plus grande considération de certaines sections) 02 22
par le COUID
Total l 09 L 100

Analyse et interprétation du tableau n°I5

I"analvse de ce tableau récapitulatif nous fait distinguer 3 propositions émises dans
le but d'une redynamisation du partenariat avec le COUD regroupant ainsi les
différentes sections en des groupes de 4, 3 et 2.

A cet effel. nous pensons que, qui dit partenariat, parle de rapports entre deux
enties.

Ce qur nous fait penser que c’est eftectivement toutes les deux parties qui doivent
jouer le jeu,

Mais encore. faudrait-il qu’elles trouvent de bonnes raisons de jouer le jeu en
sinvestissant pleinement dans cette situation d'alliance.

Dans e cas précis de notre étude. les sections ont souvent fustigé |attitude du
COUD qui atendance a étre distant des sections.

Pour palicr cela, tes sections estiment que fe COUD doit faire preuve de plus de
constdeération vis-d-vis d'elles. Ceci n'est possible que si les dirigeants optent pour
une metlleure facilitation de leurs rapport.

En outre. bien que les dirigeants des sections semblent en geénéral apprecier le
concours du COUD, s estiment qu'il est aujourd’hui temps d’imntensifier les
rapports en allant au dela de ce qui existe déja. 1l conviendra donc de maintenir les
acquis qui seront désormais ratifiés. Ceci a un double avantage :
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I>"abord. les sections pourront savoir enfin. ce qu’elles auront en droit de réclamer a
leur parrain. Fnsuite, dans la mesure ot fe montant de la subvention est laissé a
I"appréciation du directeur du COUD, elles ne seront plus inquiéiées par les
changements de direction. Par conséquent, elles n’auront plus a se phier aux
humeuwrs de tel ou tel autre directeur. Car I'on aura enfin compris que les hommes
passent mais les institutions demeurent.

Tableau récapitulatif n°16 des réponses aux questions : Qutre le COUD, avez-
vaus d'autres partenaires qui vous aident dans le financement de vos
activitées ?

St Oui depuis quelle année ?
auiinls ) & v

| Oui . Non | Année
| o E % B % |

Football X | 2000
Basket-ball X 1988
| {and-ball X 1999
Volley-Ball X '
Athlétisme ‘ X
fudo | X |
Karate \ | X |
Natation X
Tennis X
Total | 03 33 06 66 )

Analyse et Interprétation du Tableau n°l6

|."observation de ce tableau fait ressortr que 3 sections, soit 33% du total, athirment
avolr d’autves partenaires extérieurs, 6 au contraive. soit 67%, n'en nont pas
comme nous e voyons également, dans ce tableau. Parmi les 3 sections
bénehciaires d'un soutien, extérieur, le basket a été le premier a avoir balis€ la voie.

[Janalyse de ce lableau révele encore une fois que la section de Basket est
incontestablement la plus grande de touies les sections. En effet, contrairement aux
autres sections, celle de basket a réussi depuis une douzaine d’années. a trouver des



partenaires extérieurs qui aident dans fe financement de ses activités. Cest ainsi
que la scetion de Basket a cu comme premier partenaire les Assurances Générales
SNencgataises (AGS). Crétait en 1988, Ce partenariat était basé sur l'octroi de
subventions et d équipements.

tn retour, la section de Basket portait le logos de la compagnie. Depuis cetle date,
la section de Basket a cu a collaborer notamment avec :

[roprcamer. Axa, assurance, le CICES, un repreneur do restaurant central en
I"occurrence Diop Sy et un fournisseur du COUD en la personne de Moussa Ndoye.
De plus. on nous signale que le Rectorat aide timidement certaines sections.

(Test dans ce sens qu'a la suite de sa qualification, en coupe d’Afrique, la section
de Basket avait regu une enveloppe d’| million de la part du Recteur.

Par contre. ¢ce qu’on ne comprend pas ¢’est la somme de 200 000 F CFA que le
Rectorat alloue a la section de Hand-ball depuis 2 ans. Franchement. on est tenté de
se¢ poser la question de savoir pourquoi cette aide ne profite qu’a la section de
Hand-Ball et de Basket.

Sipour le baskel. on peut évoquer une raison valable en prenant en conipte sa
qualification en coupe d'Afrique. il n’en sera pas de méme pour la section de Hand-

ball.

S'agissant de la section de Football, elle a fim par comprendre que pour jouer les
prenuers roles dans 1'élite nationale, il faut des moyens conséquents. C’est la raison
pour faquelle elle s’est lancée depuis I'année derniere a fa péche aux sponsors.

Ce qui lui a permis pour une premiére tentative de décrocher 1'entreprise Lefevre
qui lui a offert 40 ballons.
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TROISIEME PARTIE : PERSPECTIVES ET
CONCLUSION
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CHAPITRE I : PERSPECTIVES

l.a recherche d’un mode de financement efficace du sport doit inviier au
deépassement de la source classique qu’est le budget de I'Etat et doit envisager
d'explorer le financement issu des entreprises. L'heure est donc venue pour une
reorientation financiere en direction des ressources émanant des autres secteurs
notamment les entreprises. Dans le cas précis de nowre étude, nous pensons que le
partenariat qui existe entre le COUD et les sections du DUC doit étre encourage.

Mieux. 1l doit étre redvnamisé pour permetire aux sections de jouer pleinement leur
rale.
Pour réussir ce parf, un certain nombre de blocages liés aussi bien a |'entreprise

qu au cadre structurée (club} doivent étre levés.

Ce qui revient a définir un cadre structurel plus adapté aux exigences de la
compétition.

A cela s'ajoute I'élaboration d’une nouvelle politique de ’entreprise tendant a une
gestion commune de tous les probléemes afférents au sport dans 1'espace
universiaire.

I LE CADRE STRUCTUREL

I.I LEDUC

. tant que structure centrale, le grand DUC est au dessus de toutes les sections. A
ce titre. il a un role primordial & jouer. pour permettre a ces derniéres de mieux
8 €panouir,

Mais. il est évident que la réussite d’un tel challenge doit nécessairement passer par
une gestion plus transparente et plus rigourcuse des atfaires de ['association.

Pour ce faire, de nouveaux critéres dans le mode de désignation des responsables du
DUC doivent étre définis. Car une bonne gestion de la structure doit reposer sur des
hommes disponibles et avant des connaissances éclairées sur le mouvement sportif.



De meme que le profil du président du DUC doit €tre revu, car a cause des
nombreuses sellichiation liées a son statul, dont actuel président fait "objet, la
structure reste souvent plus de (rois mois sans président. Celui-¢1 passe la plupart de
son temps hors du pays.

Cela dit. nous pensons que le nombre de membres cooptés dans le bureau du comité
divecieur doit étre réduit au profil des sections. Ce qui permettrait a ces derniéres de
s tmpliquer davantage dans les instances dirigeantes du DUC avec un nombre plus
important de représentants.

Atnsi. une telle option aura un double avantages :

- Dabord les sections pourront étre enfin de vraies actrices el seront
comptables de tout ce qui se fait au niveau du club.

- ensulte aucune section ne se sentirait plus marginalisée. Cect est important
car il permettra de créer un climat sein, favorable a I’épanouissement de
toutes les sections dans 1'espace universitaire.

En outre. le DUC doit engager des discussions avec le COUD pour aboutir a définir
un cadre juridique clair sur lequel reposerait le partenariat qui les lie et engageant
les sections.

[l s’agira dans ce cas de figure d’aller au dela des protocoles d’accord et des
conventions qui existent déja. Ce qui permettra de prendre en compte d autres
aspects qui ont €té jusqu'ici négligés. Dorénavani. i} faut réaliser des préalables
d’ordre juridique pour permettre aux sections d’étre statutairement plus fortes. Dans
ce sens. les sections devront bénéficier d'un svstéme d’arbitrage suffisamment
sécurisant pour leur garantr que leurs droits seroni sauvegardés en cas d'éventuelle
mutation de Ta direction ou d’éventuels conflits avec I'entreprise.

Des clauses offrant une telle garantie devrant étre prévues par les dirigeants du
DUC el proposées au COUD.

1.2 LES SECTIONS

Pour étre encore plus performantes, les sections doivent revoir leur structuration.



Aujourd hui, les exigences de la compétition invilent a une gestion décentralisée
des dilferentes taches au plus bas de I’échelic. Ce qui revient & imiter exemple de
fa section de Basket en terme de structuration.

Il sera donc question de la création d’autres commissions. Dans la mesure ou les
sections sont auvertes aux édiants et aux civils, cela leur confére un potentied
humam gu on ne retrouve nul part ailleurs.

Ce qui constitue unce bonne opportunité pour les sections dans une perspective de
création d autres commissions notamment

- Lline commission des finances

Celle-ci doit s'efforcer de gérer les tlux financiers dont regorge la section. Elle
don aussi se préoccuper de doter la section de moyens conséquents. Donc outres
les subventions et autres, regus du COUD, elle doit trouver d’autres partenaires
extérieurs susceptibles d’aider financiérement ou matériellement la section.

Pour ce faire. cette commission doit ére gérée par des hommes competents,
rompus aux techniques de comptabiliteé et de marketing.

En dehors de cette commissions, il doit y avoir dans chaque section
- Une commission médicale

Elle est primordiale. [L'activité sportive cotoie Le danger permanent de blessure.
Crest pourquoi la présence de medecins est plus que souhaitée dans les structures
sportives,

Pour trouver des gens capables d’animer cette commission, les sections peuvent se
tourner vers la faculté de Médecine. Dans cette faculté, les jeunes étudiants en fin
de tormation ne demandent qu'a trouver une opportunité pour non seulement faire
valoir leur compétence mais pour approfondir leurs connaissances. [l suffit dongc
pour les sections de les approcher.

Enfinil v alieu de proposer la création d’
- Une commission socio-pédagogique pour chaque section

Elle doit constituer 'innovation majeure sur laquelle les sections doivent insister.
Cette comnmussion, comme nous ['avons vue dans la section de basket aura des
taches nobles qui consisteront :

N
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o A créder les conditions nécessaire permettant aux €ludiants qui e
désirent de pouvoir allier sport et éude. Surtout que le mouvement
ctudiant recele de vrais talent qui peuvent faire le bonheur des sections.

« Lt a permettre aux pratiquants de trouver des situations financiéres
stables par Ic biais d'un travail au niveau du COUD.

I QUEL AVENIR POUR UNE MEILLEURE COHABITATION ENTRE
LESSECTIONS DU DUCET LE COUD

Depuis sa création a nos jowrs, le service de I'animation  culwrelle et sportve
travaille en étroite collaboration avec le DUC.

Cn elfet. la création de ce service témoigne d’une volonté réelle de "entreprise de
mieux prendre en charge les questions culturelles et sportives. Cependant, 1'on est
renté de se poser la question de savoir st le SACS est suffisamment outillé pour
régler les problemes liés au sport ?

Apparemment nous avons constaté que le SACS se préoccupe beaucoup plus des
questions culturelles que sportives (]’organisation de concerts au niveau du campus
universitaire en est une parfaite illustration).

A premiere vue, nous pensons que le SACS doit étre élargi pour se voir confier
d'autres prérogatives. Ce qui permettra une gestion plus démocratique des
problemes liés aux questions sportives. A cet égard, il pourrait €tre envisage la
création d'un comité d arbitrage chargé de piloter les affaires sportives. Ce comité
qui sera sous la direction du chef du SACS sera composé des représentant de toutes
les sections et des représentants du DUC.

Ce comite doit obtenir du cOUD un budget annuel assez fort. Désormais. le comité
sera le it d umon entre le COUD et les sections.

A cet etler 1l se chargera de s’occuper des subventions annuelles destinées au DUC
pour son functionnement et aux sections.

Pour les subventions des sections, il devra tenir compte des réalités de la
compétition (favoriser celles qui sont engagées dans les compétitions nationales ¢t
mternaitonales).

Il devira également tenir compte des performances antérieures de chaque section.
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I'nfin. il devra tenir comple de fa taille de chaque section (se référer au nombre dc
catdgories (ue compte chaqgue section).

Aussi. se chargera-t-1] daccroire et de généraliser les primes de motivation
destinées aun sections.

Ln dehors de cela, ce comité devra s'occuper de la réfection des infrastructures

SPOrtves.

Auwourd hui, beaucoup d infrastructures sportives a I'université sont dans un ¢tal de
degradation asscz avance. 12t si on n'y prend pas garde, ces lieux de pratique
sportive peuvent s’averer dangereux pour les pratiquants et surtout étre des facteurs
de contre-performance. Donc, il reviendra a ce comité d'engager des travaux de
refection périodique pour ¢es inlrastructures. Il incombera aussi a ce comié de
definir des critéres objectifs pour permetire a toutes les sections de compéur pour
I"abtention des postes alloués par le COUD.

Un auwre volet non moins important qu’il devra relancer se trouve étre le comii€ de
supporters. 1 devra faire en sorte que ce dernier ne s’ identifie plus a la seule section
de Basket imais s'interesse a toutes les autres sections

Cela étant. nous pensons que . pour jouer plemement son rdle, ce comiic doit
satteler & organiser des réunions periodiques pour non seulement une gestion
quotidienne des taches qui lut sont dévolues mais surtout pour permettre des
rapports plus fluides, plus fraternels entre les différems acteurs de la vie sportive de

Faniversite.

l.e ncend central de la formulé de partenanat sportif que nous proposons se trouve
ctre lentreprise. Cetle-ci. pour mieux justifier son appui a la politique sportive de
I"¢tat doit engager pleinement dans la démarche en acceptant de consentir d autre
etforts plus importants en favew du mouvement sportif.
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CONCLUSION GENERALE

[ objet de notre ravail ctait de réfléchir pour trouver la meilleure formule de
partenarial sportif a travers 'exemple du COUD.

Ceci nous a permis de constaler que si ailleurs le mouvement sportif a réussi a
célébrer le mariage du sport et de 'argent par le marketing sportif et en récolter les
fruits. au Sénégal, beaucoup de choses restent encore a faire dans ce sens. [a
recherche d'un mode de financement efficace du sport sénégalais doit inviter au
dépassement de la source classique qu'est le budget de I'Etat et doit envisager
d explorer d autres pistes qui seront des sources de financement.

Cette démarche est d'awtant plus nécessaire qu'aujourd’hui, les multiples
solhcitations dont I'Etat fait 1 objet, ajoutées a la politique de rigueur budgétaire
quexige |"ajustement structurel, ne militent plus en faveur d'un prélevement
continu sur le budget général de I'Etat pour honorer la facture du sport sénégalais.

| "heure est donc venue pour une réorientation financiére en direction des
ressources émanant des autres secteurs tels que les entreprises.

A cet eftet, 'exemple du COUD en matiere de partenariat sportif doit étre imité par
les autres entreprises de la place.

e COUD s’affirme a travers les nombreuses actions qu’il déploie en direction des
sections du DUC comme un partenaire privilégié du sport sénégalais (plus de 13
sections sportives parrainées).

D une subvention annuelle en passant par les primes de motivation et le lransporl
jusquiaux postes de travail alloués & certains sociétaires du DUC, sans oublier les
frasteuctures sportives imises a la disposition des sections, le concours du COUD a
I"endroin du sport s’avere incontlestablement trés appréciable.

Par ailleurs reconnaissons que tout n’est pas el ne saurait étre parfait. Lo d avour
fa prélention de proposer une panacée, notre travail se veut une modeste
contributton allant dans la sens d’approfondir les acquis et de corriger certaines

insuffisances.

Dans ¢o sens, il apparait que :
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)y 1 es sections doivent mieux s'organiser pour bien prendre en charge les
exigences auxguelles font appel les réaligs de la haute competition.

2y Qulil doit exister un cadre juridique clair entre le COUD et les sections pour
permetire a chacune des parties d’assumer pleinement ses droits et devoirs.

3) Que le partenariat doit étre profitable a toutes les composantes ¢'est-a- dire a
I"entreprise et au club (section).

Siodans le cadre de nowe élude. IMintérét que peut retirer le COUD dans ce
partenarial peut élre la reconnaissance de |'Fiat vis-a-vis de ce dernier. il va de soi

que pour les entreprises privées 'intérét doit resider ailleurs.

Dans ce sens, I'Etal doit consentir a ces derniéres une autre motivation, @ ordre
fiscal pour les inviter a adhérer a la démarche.

Cente mcitanon pourrait ére de déduire des charges fiscales de 'entreprise, les
défenses engagées par elle. dans le cadre du partenanat sportif.
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SIGLES ET ACRONYMES

C.0.U.D : Centre des Ocuvres Umiversitaires de Dakar
D.U.C : Dakar Universitaire Club

F.A.S.E.P : Fond d’Aide au Sport et a |'Education Populatre
C.0.J.0 : Comité d’Organisation des leux Olympiques
E.P.S : Education Physique et Sportive

J.O : Jeux Olympique

C.1.0O : Comité International Olympique

U.R.T.N.A : Union des Radios Télévisions Nationales d’Afrique
R.T.S : Radio Télévision Sénégalaise

S.A.B.C : South Africa Broadcasting Corporation

C.A.J : Confédération Africaine de Football

U.S Rail : Union Sportive du Rail

J.A @ Jeanne D’arc

E.T.LI.C.S : Entente Taiba, Industries Chimigues du Sénégal
A.G.S : Assurances Générales Sénégalaises

C.I.C.E.S : Centre [nternational du Commerce Extérieur Sénégalais

F.J.FA : Fédération Internationale de Football Amateur



ANNEXE



Guide d’entretien confectionné pour les dirigeants
des sections

1-  Depuis combien d’années votre section existe-t-elle 7
2-  Comment est-etle structurée 7, Est-ce un bureau restreint,
3- Combien de catégories votre section posséde-t-elle ?
4-  Entretenez-vous des rapports avec le grand DUC 7
Oui ou Non, Justifiez votre réponse.

5- Quelle forme de partenariat avez-vous avec le CQUD? Formel ou
[nformel.

6- Comment appréciez-vous les textes qui régissent ce partenariat ?
Convenables, Pas convenables, Pas d’opinions

7-  Ce partenariat vous-procure-t-il réellement des retombées ? Qui ou Non

Si oul, Précisez nature ou espéce.

8- Quel est le montant de votre subvention ’année derniére (saison 1999-
2000).

9-  Quels sont les problémes auxquels vous étes confrontés dans le cadre de ce
partenartat 7

10- Eres-vous satisfaits de votre partenariat avec le COUD ?

11- Avez-vous des propositions concernant I’avenir de votre partenariat avec le
CouD

12- Outre le COUD, avez-vous d’autres partenaires qui vous aident dans le
financement de vos activités ?

Si ouli, depuis quelle année,

al de .




