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INTRODUCTION

Le sport dit-on souvent « est un moyen d’union et de renforcement des liens
entre des peuples ». De toutes les disciplines sportives, te football semble mieux
repondre a cette définition. Son role socialisant a ét€ mis évidence par Justin
TEISSIE qui disait: «le football exerce une attraction considérable sur les
spectateurs. St fe plaisir sans cesse renocuvelé des réponses motrices qu’il
suscite, explique en partie son succes, 1l doit a son caractére social et humain la
ferveur et ['attachement de ses adeptes. La joie des rencontres avec les-
« copains », la nécessaire camaraderie des équipes. 1'indispensable estime de
Padversaire répondent aux aspirations affectives de [’enfance et de
’adolescence et contribuent 3 sa remarquable expansion»'. En fait, de tout
temps, pour résoudre des aivergences entre les peuples, le football a été e
dernier recours. C’est dans cet ordre d’idée que les gens ont mis sur pieds la
coupe du monde de football. Elle regroupe trente deux (32) pays <t elle est la
plus célebre compétition dans le monde. Aujourd’hui, chaque pays réve d’y
participer. Nul ne peut prétendre étre un footballeur de renommée internationale
s’il n’a pas participé & une phase finale de coupe du monde.. En fatt, le football a
fini de gagner les esprits et les cceurs et de ce fait, devient phénoméne
mternational : « le football se caractérise par "université de ses lois, fe
développement incessant de ses techniques, ['évolution rationnelle de sex
méthodes et Ja nature démocralique des rapports sociaux qu’il entraine. g
puissance de ses institutions, lorganisai,un spectaculaire & Véchelle
internagionale de ses compétitions, accroissement cn quantité et en quahté de
ses effectifs en fait le sport social le plus pratiqué dans notre monde »%.

Personne dans le monde entier n’ose affirmer n’avoir jamais touché un ballon de
football, que ce soit en cacutchoue ou en chiffon. De son origine a nos jours, le
football a subi de profonds remaniements des régles du jeu, en passant aux
moyens financiers mis a disposition pour sa promotion. En regardant de plus
prés, la place que Vargent occupe dans cette discipline est trés importante

L’appellation football « roi des sports » ne se limite pas seulement aux Jocaux
des fédérations. Le football s’intéresse a la vie des hommes, sur le plan politique
par exemple « affaire Bernard TAPIE et ’Olympique de Marseille ».

Pour des problémes politiques, ils ont fini dans les focaux de ta F.F.F avec Ia
relégation du Marseille en deuxieme division.

Contrairement a la pohtique sportive développée au semn des clubs dans les
autres pays, au Sénégal, la tendance est toute autre. Bamour FALL. disait « les
clubs sénégalais ne souffrent pas de probléme d’organisation, mais s sont dans
un cadre qui, de mon point de vue. cst dépassé »”.

A partit du moment ou dans la majeure partie des pavs on favorise la politigne
au niveau des clubs pour avoir une bonne base en équipe nationale, au Sénégal

"TEISSIE. Justi Le Tootball. Parss édition vigol 1976
* TEISSIE. Justin. Le football idem
33 Fall Bamour. Walfadjiri Quatidicn d wformations péndrates du Mardi 16 Qutobre 2001
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nous avons 'impression que 'on veul mettre « fa charrue avant les beeufs ».
¢’est-a-dire avoir une bonne équipe nationale avant de songer aux clubs. En fait,
le Sénégal est le seul des cing pays quahifics a devoir participer a une phase
finale de coupe du maonde sans gu’aucun de ses clubs an gagné un trophdée
continental. B -

Depuis quelgues temps, on note une ascension fulgurante au niveau de ’équipe
nationale « A » avec nos brillantes prestations au niveau continental et mondzal.
Parlant de ¢es prestations, Bamour FALL faisait une mise en garde : « il faut
certes saluur la qualification de nos «Lions » au mondial qui plus est, est une
génération spontanée qui va, il est certain, étonner le monde grace a sa classe et
la capacité individuelle des joueurs qui la composent, Mais cela nsque d’étre fe
baobab qui cache la forét ».*

Cela illustre que le Sénégal est un pays de footbhalleurs et non de football. Nous
n’avons ni une équipe nationale espoir ou cadette. i

Les sénégalais ont toujours convaincu par la valeur de teur individualités, dont
la somme n’a jamais débouché sur un collectif capable d arracher un résultat 4 la
mesure des espoirs légitimes qu’elles ont fait naitre. Le Football sénégalais est
resté fidéle a lut méme promettant, beaucoup mais donnant finalement peu au
moment de la récolie des lauriers, Au Sénégal, la gestion du Football est
archaique, avec les plus nantis qui n’ont pas a leur disposition un terrain
gazonné pour s’entrainer. Les infrastructures sont déterminantes dans Ia
performance d’une équipe de football.

Tout comme le siege du club, le suivi médical et le transport sont importants. !.a
possibilite « d importer » des joueurs de 'étranger n’est pas encore a la
dicnasition de nos clubs hormis le Jaraaf et la Jeanne d’Arc. Il est nécessaire
qu’on en arrive @ ce niveau. Autant nous perdons beaucoup de nos joueurs,
autant 1l faut que nos clubs soient ¢~-obles a recruter de I'extérieur. C’est a ce
niveau qu’il faut comprendre que nos clubs ont beaucoup a faire. Autant de
problémes que rencontrent nos clubs et qui n’ont laissé personne indifférente
Techniciens, journalistes, footballeurs et spectateurs. Ce qui a motlivé notre
travail sur le théme: «analyse comparative clubs traditionnels, Clubs
d’entreprises de 1969 a nos jours: quelle politique pour des Clubs
compétitifs 7 ».

En travaillant sur ce théme {’occasion nous est offerte de faire un parcours
historique.du football sénégalais, mais ausst d’apporter notre contribution pour
son évolution.

*. Fall Bamour., Walfadjm Quatidien o mfornuations gendrates du Masds 16 Quiobry 2001
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PROBLEMATIQUE DU SUJET

Le football est un phénomene qui ne laisse personne indifférent. Dans les places
publigues, les marchés, partout, les gens ne cessent de parler de football. Le but
fondamental dans ce jeu est la recherche de la victoire, Cette victoire semble
étre tellement précieuse et la défaite, quant a elle, constitue une grande
désolation au sein de I'équipe vaincue et au-dela méme, au niveau du pays. Dans
cette quéte effrénée de la victoire, le recours aux moyens matériels, financiers,
aux infrastructures et a l'organisation administrative dans les clubs de footbali,
semble primordial. Du coup, le football a cessé détre une activité de
divertissement. Lors de ses premiéres manifestations dans le monde du travail
au XXieme siecle, les ouvriers, aprés de longues journées de travail, aimaient se
refrouver dans les stades pour se divertir et nouer des relations” amicales en
attendant les lundis fatidiques. Avec le niveau de développement du football
moderne, la discipline est devenue une entreprise qui fonctionne selon les mémes
normes que les grandes entreprises. La majeure partie des championnats de
football au monde se sont professionnalisés. L.e football est devenu aujourdhui
une enireprise qui crée des emplois et génere aussi des fonds. Les équipes de
football sont c6tées en bourse (Ex Manchester United). Le footballeur lui, est un
professionnel avec des salaires plus élevés que ceux des employés de bureaux
(cas de Louis FIGO dont le salaire est estimé a des centaines de millions). Les
activités des clubs ne se limitent pas seulement au milieu footbalistique. Les
dirigeants des clubs sont dans le monde des affaires. Aujourdhui, les ¢clubs ont
cessé de vivre uniquement de la participation de leurs supporters et de la poche
des dirigeants :

« Cest fini les périodes ol c'est une seule personne qui devrait permettre lo
bonne marche d'une équipe » affirmait Bernard Tapie.

Actuellement, la grandeur d'une nation de football se mesure par les moyens
financiers, la compétence de ses dirigeants et méme par le nombre de trophées
qui sont remportés par ses clubs. Actueliement la tendance du football au niveau
mondial est faite de telle sorte que seules les équipes qui disposent des moyens
financiers énormes parviennent d rivaliser dans i'€lite.

Si on considére les résultats au niveau des clubs, le football sénégalais stagne
par rapport aux autres pays. En dépit de quelques rares places de demi-finalistes
et de la célebre participation de la Jeanne d'Arc (JA) en coupe d'Afrique (vice
championne), le football sé’ﬁégalais au niveau des clubs semble marquer le pas. Au
niveau de |'équipe nationale, malgré une double qualification & la Coupe d'Afrique
des Nations (CAN) et la Coupe du monde, on note un « gap » croissant eantre le
football local et son public. La fréquentation des stades lors des mafches de
championnat a nettement diminué. Malgré tout, le football reste la discipline
sportive phare de ce pays grdce a I'amour viscéral qui lie ce peuple au ballon rond

N
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Et au nombre d’adeptes que comple ce pays. De jour en jour, « le tootball vail

le nombre de ses pratiquants augmenter grace au développement des écoles de

football dans les quartiers et des centres de formation de jeunes footballeurs »”.

A I’exception de rares prouesses de certains de nos clubs en coupe africaine (par

exple : JA et Police), notre football au niveaun des clubs présente des résultats en

dents de scie.

Est —ce normal pour un foc*ball qui pendant Jongtemps avait occupé le rang de

premiére place au nivean Ju football continental ?

Depuis quelques temps, on a noté une ascension fulgurante du football au niveau

de I’équipe nationale « A » avec notre brillante participation a la CAN en 2000

(au Ghana et au Nigéria) mais surtout avec notre qualification & fa CAN et au

mondial 2002.

% Ces prestations positives n’ont-elles pas été & I'origine de la. victoire des
lionceawx au Cabral en 2002 7

“ Ces joueurs n’étaient-ils pas motivés par la volonté de pouvoir participer a la
CAN et au Mondial ? Ou le désir de faire comme leurs ainés ?

% Avec ces prestations positives, n’assistons-nous pas a une nouvelle donne du
football qui est sur la voie de germer au niveau des Clubs ?

% Le manque de moyen peut-1l étre un des facteurs de I'échec des clubs ?

< la mobilité des joueurs au niveau des clubs, peut-elle étre un facteur
limitant 7

+» Les résultats de nos clubs ne renvorent-ils pas aux méthodes de gestions des
clubs ?

Autant de gSucslions . qui nous tiennent @ coeur et auxquelles, en  tant

qu’optionnaire et amoureux du football, nous ecssayerons d’apporter des

réponses qui, comme nous I’espérons, aideront a mr~»x cerner les difficultes que

rencontrent notre foot, et proposer des solutions adéquates pour une bonne

marche de nos clubs.

*Fall Cheikh. Mémorre de Malinse en STAPS ¢n 1998-1999 1ire o ¢tuds de gualgues facstures de blocage do
développement du footbalt au nivenu do o ville de mafique »

4
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HISTOIRE DU FOOTBALL SENEGALAIS

« Plus encore que le roi des sports, le football est le roi des jeux. Tous les grands
jeux de ’homme sont les jeux avec ballon, que ce soit le tennis, la chistera ou le
billard. La balle est dans la vie ce qui échappe le plus aux lois de la vie, Elle est
sur la terre I’exterritorialité de quelques bolides provisoirement apprivoisés.

En plus de son propre principe, celui du rebondissement, de I'indépendance,
I’équipe donne 4 la balle le moteur de onze rnlices et onze imaginations »°,

Les jeux de ballon étaient pratiqués depuis des siécles en Europe, et méme au
dela. Lorsqu’ils connurent une transformation radicale en Angleterre, entre 1840
et 1870 pour donner naissance au football moderne au sein des « publics
Schools » et des Universités. Débordant ces foyers originels, le jeu pénétre
ensuite dans toutes les couches sociales et devient un spectacle. o

Dés les années 1870, les nombreux ressortissants britanniques présents dans le
monde diftusérent le football association sur le continent jusqu en Amérique
Latine et cafin en Asie et en Afrique. Les Anglais autochtones, fondérent des
associations, organisérent des rencontres et misérent sur place des fédérations
pationales. Au méme moment la pratique du jeu de démocratisa. En Afrique
¢’était le colon qui introduisatt le football | ce qui explique la précarité de sa
pratique dans les possessions britanniques au Congo Belge . les premiéres
équipes ont ~u le jour en 1912, Elles étaient plus tardives dans les colonies
francaises, cependant le¢ Maghreb est gagné au cours des années 1920. Fn
Ethiopie, c¢’étaient des clubs européens qui ne jouaient qu’entre eux. Si la
ségrégation est la regle, les inst*trtevrs et surtout les missionnaires laissérent
jouer les jeunes africains, ces demniers formérent des équipes qui s affrontérent
entre eaux et attisérent parfois de vieilles rivalités tribales. Puis les fédérations
indigénes sont nées et ont organis¢ leur championnat local I’Indépendance a
conduit les nouvelles fédérations a adhérer a Ja FIFA. En 1970, le Maroc accéda
a la phase finale de la coup du Monde, le Cameroun et I’Egypte sont présents en
[990 avec des entraineurs Frangais.

-Au Sénégal, I"avénement du football a noté un léger retard par rapport aux
autres pays. « Le Football, dans les annales de ["histoire, est entré au Sénégal
entre 1915 et 1920 »”. La premiére structure organisée, le 1 club a &tre porté sur
les fonds baptismaux, s’appelle I’'Union Sportive des tireurs Dakarois (1929)
dont la création a précéde de quelque s mois celle de la Jeanne d’Arc qui est née
la méme année, au mois de septembre,

© Giraudoux Jean les ongines du (ootball
“CISSE Sengne Al Carton revee au foothall sencgalais, Nranmene édinan, Wor 1995
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L'Union Sportive Indigéne (USI), suivra en 1929 et viendra ensuite en 1933
I’Union Sportive Goréenne. Malgré un léger retard sur la scéne internationale. e
Sénégal, capital de ’AOF dans ses débuts, avait fini de gravir des échelons En
fait, dans Phistoire de la coupe de I’A.Q.F, les équipes sénégalaises avaient rafle
toutes les mises. On remarque que les trois premiéres années voient les équipes
dakaroises exercer un monopole sur la compétition grice aux victoires de 1'US
Gorée, du foyer France Sénégal et du Racing club. Dans ses débuts, le football
sénégalais était dominé par 1’axe Dakar- Saint-Louis avec une rivalité trés
tendue. « Contrairement a [’idée souvent répandue, le footbali ¢ se situe pas cn
marge des grands problémes de la société, il ne forme pas un espace réserve.
Au contraire, il est P'un des lieux on pénétrent des intérérs économiques
considérables, ou s affrontent les 1déologies et ol §’insinue la politique nationalc
et internationale »”. Le football est un miroir des problémes de la société sur les
compétiions nationales avec la disqualification des équipes de la ligue de Saint-
Louis. D’ailleurs, le football Sénégalais n’a jamais corrigé cette inégalité entre
les ligues. Ainsi, il est beaucoup plus facile d’étre recruté en équipe nationale
quand on joue a Dakar ou 4 Saint- Louws; dans ces ligues qui avaent un
championnat plus structuré. Ce phénomene a d’ailleurs latssé en rade beaucoup
de talents parce que habitant des régions et n’ayant pas la chance d’étre détectés.
Ce qui a beaucoup affatbli notre équipe nationale de football. De tous les
événements marquant ’histoire du football sénégalais, Ja réforme de 1969 a été
la plus marquante, inst=nrée pa i€ Président Lamine DIACK. Dans le but de
créer des clubs forts, des fusions vont étre faites ainst, les équipes vont passer
du double au simple, ce qui du reste avait diminué les rivalités entre les équipes
et tes derbies n’avalent plus leurs engouements da:.. 125 iocalités. De la réussile
espérée de cette réforme c’est « une montague qui a accouché d’une sourns » car
les équipes n’avaient pas toutes les mémes idéologies. Seules 1a Jeanne d”Arc et
I’US Gorée ont gardé leur ligne de conduite car pour leurs dirigeants, ce n'étan
pas la fusion qui devrajt permettre la réussite des clubs. Le Djaraaf a seulement
réussi né de la fusion Foyer France Sénégal/ Espoirs de Dakar. Les autres ont
duré le temps d’un réve.

- Barak : Fusion Réveil de Saint Louts / Gaieté Club

- Linguére : Fusion Saint Louisienne/ Espoir de Saint Louis

- Saltigués @ Fusion RAS-USOR eet LZspérance de Rufisque

- Almadies : Fusion Olympic de Ngor, US Quakam, =spour de Yoff

- Mbaossé : Fusion Sporting. Avenir et Espoir de Kaolack

- Dial Diop © Fusion USI, Stella et Stade de Dakar

- Niaves  Fusion USAC Pikie. Cambérence et Thiaroye Gase

- Casa Sport ¢ Ndwwmbour ont aborde, par vowe de fusion

d intégration les clubs des réglons considerces »”

® Foatball Spectacle et volence, edition chiron. 1987 | 4 ruc Je Detne. collection Agora
Y Cisse Scrigne Aly, Carlon rouge au football séuégalais, niamagne éditeur, mai 1995
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Cette réforme du football n'a pas du reste entraing qu'un net recul au niveau des
clubs. En fait, en dépit de leurs brillantes prouesses acquises avant cette
réforme, les équipes sénégalaises avaient du mal & retrouver le podium
continental. Le $énégal constitue un des phénomenes les plus curieux du football
africain. Ses footballeurs qui, dans les années vingt dominaient, sont aujourdhu
pour la plupart loin derriére lélite africain. Les Domingo Mendy, Raul Diagne,
Louis Gomis, Bouba Diakhao « Prince de Tially » n'ont pas eu de successeurs.
Seuls les Bocandé, Youm, Roger qui ont gratifié le Sénégal en Coupe d'Afrigue en
1986 et 1990 ont fait récemment exception mais ils étaient, quoi contrairement
d la brillante génération des années 68. De 1968 (Asmara) a 1986, le Sénégal est
resté pendant 18 longues années durant. On observe que de 1986 a 1994,
le Sénégal a participé & quatre des cing dernieres coupes d'Afrique des nations,
méme si en 1992 le Sénégal était. pays organisateur de cette phase. Ainsi, de
1994 & nos jours, on note un léger mieux du football sénégalais en équipe
nationale surtout avec lavénement de la double qualification en CAN et en Coupe

du Monde, mais le mal sévit au niveau des clubs & lexception de la place de
finaliste de la JA en 1998/1999,
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Cette réforme du football n'a pas du reste entrainé qu'un net recul au niveau des
clubs. En fait, en dépit de leurs brillantes prouesses acquises avant cette
réforme, les équipes sénégalaises avaient du mal & retrouver le podium
continental. Le Sénégal constitue un des phénomenes les plus curieux du foothall
africain, Ses footballeurs qui, dans les années vingt dominaient, sont aujourdhui
pour la plupart loin derriere l'élite africain. Les Domingo Mendy, Raul Diagne,
Louis Gomis, Bouba Diakhao « Prince de Tially » n'ont pas eu de successeurs.
Seuls les Bocandé, Youm, Roger qui ont gratifié le Sénégal en Coupe d'Afrigue en
1986 et 1990 ont fait récemment exception mais ils étaient, quol contrairement
A la brillante génération des années 68, De 1968 (Asmara) & 1986, le Sénégal est
resté pendant 18 longues années durant. On observe que de 1986 a 1994,
le Sénégal a participé & quatre des cing derniéres coupes d'Afrique des nations,
méme si en 1992 le Sénégal était pays organisateur de cette phase. Ainsi, de
1994 & nos jours, on nofe un léger mieux du football sénégalais en équipe
nationale surtout avec l'avénement de la double qualification en CAN et en Coupe
du Monde, mais le mal sévit au niveau des clubs & lexception de la place de
finaliste de la JA en 1998/1999.
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mouvement sportif sénégalais confribuant ainsi @ démobiliser des hommes
raisonnables, clairvoyants, sincéres, quune conception absurde provenant de
linégalité des ressources et des charges famitiales, de leurs titres
universitaires, éloignent des centres de décision.

L'activité culturelle ou artisanale n'était plus dans les préoccupations de
Vassociation dont les membres voulaient étre tous auprés des sources de
profits : le spectacle sportif.

Aprés la période du dirigisme, consacrée par certaines mesures : vérification des
finances du club, nombre de membres cotisant, acquisition d'un siége social,
pluridisciplinarité, vint la période d'évaluation en 1973. Efle devait mettre en
évidence l'insuffisance des moyens mis en ceuvre pour la réussite de l‘entreprise
et conclure & l'impossibilité de faire aufrement pendant cette perlode ol notre
pays fut durement touché par la sécheresse.

Nous pouvons ajouter & cette conclusion que le jeu des fusions ou intégrations,
procédait aussi de l'inobservdtion de certains préalables : la précipitation dans
laquelle elles se sont réalisées ne favorisait pas une conscientisation du milieu
sportif pour une claire appréciation des tdches et des objectifs & réaliser:
Yabsence de grands meneurs d'hommes lucides, sincéres et honnétes, la politigue
dite de « Championniste » créant une pyramide sans base, parce que résoclument
orientée vers lélite sportive, dans une pyramide sans base, parce que des
honneurs et du profit constituaient des freins aussi importants que !'aspect
résultant de moyens financiers.
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CLASSIFICATION DES CLUBS AU SENEGAL R

La circulaire N° 731103 du 25 septembre 1973 définit des critéres de
reconnaissance du club national et du club régional.

A- Critéres de reconnaissance du club national
Pour &tre reconnu club national, il faut remplir les critéres suivants :

o QDisciplines imposées
Pratiquer obligatoirement :
-~ le football
- un sport de base qui peut étre (Fathlétisme, la natation ou la’gymnastique)
- un sport doption qui peut €tre soit un sport collectif soit un sport de
combat. ‘

s Critéres dappréciation

La pratique des disciplines sera appréciée compte tenu, d'une part des effectifs
de participants, d'autre part des résultats obtenus.
Pour ce faire, il sera exigé : dans toutes les disciplines rendues obligatoires

- une équipe juniors

- une équipe seniors

- dans toutes les disciplines autres que le football, le judo, la boxe, la lutte

- une équipe féminine

s Critéres financiers
Le club national devra justifier Voadhésion d'au moins 300 membres cotisant
régulierement. Il sera institué au niveau national une commission de contrdle et
de classement des clubs nationaux, dont le réle consistera a vérifier lapplication
des mesures précipitées.

B - Critéres de reconnaissance du club régional
Pour €tre reconnu club régional, il faut remplir fes critéres suivants

- &tre réguliérement constitué

- justifier ladhésion de 150 membres cotisant régulierement

- etre affilié a une ligue ou a une fédération sportive

- engager en compétitions officielles 'équipe seniors et juniors dans la ou
les disciplines sportives choisies.
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o Clubs de 1 catégorie

Il s'agit des ex- clubs nationaux qui satisfont aux critéres ci-apres :
- pluridisciplinarité des activités
- ils devront pratiquer effectivement le football, l'athlétisme, ou un autre
sport individuel, un sport de combat soit au total cing sections minimum
par club.

Chaque section comprend :
- l'équipe senior
- Il'équipe junior
- I'équipe féminine chaque fois que le sport le permet

Nombre de membres :
Les clubs de cette catégorie seront constitués d'un minimum de 500 membres
cotisant régulierement.

o Les Clubs de 2°™ catégorie

Il s'agit des ex-clubs régionaux qui satisfont aux critéres ci-apres :
- Posséder au moins une section affiliée a une fédération,
- 150 membres cotisant régulierement,
- Faire pratiquer réguliérement dans chaque section : une €quipe senior, une
équipe junior, une école de jeunes et une équipe féminine chaque fois que
le sport le permet,

o Les Clubs de 3°™ catégorie

I| s'agit des associations légalement constituées ayant une activité réguliére,
mais qui ne peuvent satisfaire aux critéres exigés des clubs de 1°7 et 2™
catégorie,

La circulaire précise que I'Association Sportive des Forces Armées (A.S.F.A) le
Dakar Université Club (D.U.C) sont classés d'office en 1'% catégorie.
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CHAPITRE IT : METHODOLOGIE
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METHODOLOGIE

A. La population cible

Notre étude a porté sur les équipes évoluant dans le championnat national du
Sénégal de football de premiére division mais aussi sur dautres clubs a
I'extérieur du pays. Mais dans le choix de notre population cible, une idée de
base a été émise de faire un travail qui concerne les deux types de clubs les plus
représentatifs au niveau du championnat national. Afin de faire ressortir
I'opposition entre ces deux types de clubs, j'ai choisi six clubs dont trois clubs
traditionnels (Djaraaf, J.A, US Gorée) et trois clubs dentreprises (Port
Autonome, D.U.C, Sonacos). °

Le choix des premiers s'explique pour deux raisons :

* La premieére est qu'ils sont nés de la réforme de 1969 qui consistait a
reduire le nombre de ¢lubs dans le championnat,
+ La deuxiéme est lide a leurs prestation sur te plan national et continental

Le choix des seconds est lié au fait qu'ils sont nés aprés la réforme pour venir en
aide aux clubs et répondre aux exigences du football moderne.

Mais, en dehors des joueurs eux-mémes, on a élargi la base de I'étude au niveau
des dirigeants et des entraineurs de clubs.

Cette population cib,:l\e. étudiée dans l'ensemble des éléments qui concourent a la
progression du football au niveau des clubs, nous a permis de cerner I'ensemble
des problémes dont souffre le football sénégalais au niveau des clubs.

B. Instrument et collecte des données

Pour accéder aux données statistiques, J'ai utilisé différents questionnaires pour
les différentes couches de la population cible afin de répondre aux exigences de
I'enquéte.
e Nous avons proposé un questionnaire aux joueurs dans le cadre du
groupe de performance,
» Un gquestionnaire a été proposé aux entraineurs,
» Un questionnaire a été proposé aux dirigeants de clubs.

Pour les clubs étrangers, j'ai ciblé des joueurs qui ont évolué dans différents
clubs et qui sont revenus aux pays.
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La distribution du questionnaire a eu lieu durant la période de tréve accordée
aux clubs pendant la Coupe d'Afrique des Nations au Mali (CAN 2002). Pour la
majeure partie des clubs, la distribution a eu lieu dans les lieux d’entrainement,
tout juste avant le démarrage de la séance d'entralnement et en coliaboration
avec les entrafneurs ; ce qui a facilité les réponses.

Mais, la JA et la SONACOS, des équipes africaines, leurs questionnaires ont éte
distribuéau niveau de leur camp de regroupement.

Je tiens aussi & préciser que l'administration du questionnaire n'a pas eu lieu le
méme jour, aussi bien au niveau des joueurs qu'au niveau des entrainedrs et des
dirigeants.

Pour des besoins d'objectivité, dans la majeure partie des cas, le remplissage a
été fait par moi-méme car je n'ai pas voulu leur laisser le questionnaire. Ceci, pas
pour des risques de perte, mais jai jugé que certaines questions étaient
complexes et nécessitaient des explications pour metire en confiance le
"répondant (exemple : le salaire des joueurs).

A lexception de la SONACOS, tous les autres clubs sont issus de la région de
Dakar. Par défaut de ne pouvoir se déplacer a l'intérieur du pays, nous avons tenu
en compte seulement les équipes se localisant a Dakar. Parce que le seul moment
possible était dessayer_ de rencontrer certaines équipes en déplacement a
Dakar, ce qui était parfois difficile car on sait le degré de pression qui regne
chez les joueurs et dirigeants pendant la période de compétition,

C. Traitement des données

Pour le traitement des données statistiques, en premier Temps, pour franscrire
les réponses de I'échantillon en données mathématiques, j'ai utilisé la méthode du
Pandit qui consiste 4 regrouper les réponses par des carrés de cing ef ensuite
faire la somme. Par la suite, jai calculé les pourcentages pour les différantes
questions posées qui nhous permeftent dobtenir les propositions dans les
différents secteurs et d'établir des tableaux.
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D. Les problemes rencontrés

Il est bien vrai que jai bénéficié de la parfaite collaboration des entraineurs
dans la distribution du questionnaire. J'avoue avoir eu des prablemes avec
certains qui ont catégoriquement refusé de remplir le questionnaire, me prenant
pour un journaliste ou tout simplement un curieux qui sait déja ce qu'il demande :
« Vous savez déja tout ce que vous nous demandez » ou « Il faut nous payer
avant qu'on ne touche a la feuille » disent certains, La principale difficulté était
lice a la question concernant le salaire des joueurs car ces derniers n'ont pas
vaulu donner le montant exact de leur salaire mensuel. Ils jugent que « ['on ne
doit pas révéler son salaire ». Avec ['équipe du Port Autonome que je n'ai pu
rencontrer en dernier avec maints passages d leur lieu d'entrainepent et pour
cause repos de 21 jours accordé par leur entrafneur avec l'avénement de la Coupe
d'Afrigue.

16
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CHAPITRE IITI : PRESENTATION - INTERPRETATION ET
ANALYSE DES DONNEES
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Tableau 1 :
Répartition des réponses des joueurs a la question : Quel Gge avez-vous ?

T\Agesi [17 - 207 | (21 - 23] | [24 et p\usﬂ B
Clubs T
Djaraaf 5 4 - 0
J.A 2 6 6 T
US GOREE 5 6 4 A |
PORT AUTONOME 9 2 7 L |
SONACOS | 1 5 1
pUC 5 8 4 | _
TOTAL 27 31 32 . 90
Pourcentage 30% 34,34% 35,66% 100%

« Lamoyenne d'dge des joueurs évoluant dans le championnat national de 1%
Division est de 22 ans, ce qui est d'ailleurs frés bas

e 30 % des joueurs sont dgés entre 17 et 20 ans

o 34,34 % des joueurs sont dgés entre 21 et 23 ans

» 35,66% des joueurs sont dgés de 24 ans et plus

Analyse 1

Au regard de ce tableau, on constate que de plus en plus de jeunes footballeurs
font leur apparition dans notre championnat national de 1% division, ceci au
détriment des joueurs dgés (30% et 34,34% sont dgés entre 17 et 20 ans et 21
et 23 ans). Les entraineurs font de plus en plus confiance a la jeunesse a l'image
des tendances du football mondial. Cela peut €tre positif pour nos €quipes si les
joueurs jouent avec leur dge réel mais négatif dans le cas contraire car l'on sait
qu'aujourd’hui le phénomeéne des « jugements » qui consiste a diminuer son age
reel gangréne le milieu footbalistique sénégalais.

Deux conséquences majeures peuvent étre notées 4 propos de cette
responsabilisation de la jeunesse :

- La premiére est liée au manque d'expérience des jeunes car si la jeunesse
constitue l'avenir pour le football, le manque d'expérience peut Etre
facteur de contre performance car pour faire des résultats, il faut gllier
jeunesse et expérience et que trop de jeunes peut etre nuisible pour une
équipe. Gérard Houiller, en parlant du football frangais, disait: «Les
equipes pratiguent un habile cockfail de joueurs jeunes et expérimentés.
En alliant un peu de joueurs dexpériences, un peu de joueurs jeunes
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Talentucux et de bons ctrangers, clles se sont bonitides. Au hasard, jo ote
. . . .o . i
VALDO, KLINSMANN : jamais on n’a mjeux choisi nos étrangers »

- La deuxiéme est I’effet de surclassement et de double surclassement
qui pousse les jeunes joueurs, bien que talentueux, a briter des étapes
de la formation du footballeur qui est d’ailleurs obligatoire pour
garantir une carriére pour le footbalteur,

- La question que I’on se pose est de savoir qu’est ce qui pousse les
entrafneurs a faire recours aux joueurs jeunes,

' ROCHETEAU Domomque el GUILE O Jean Muare, Football Passion
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Tableau 2 :

Répartition des réponses des joueurs selon les clubs ¢ la question: Combien

dannées avez-vous passé dans ce club ?
Clubs Traditionnels

Clubs d'Entreprises

_—

Ages| 1 -2 | 3-4 5 et Ages| 1 -2 | 3-4 5e1‘ T
m plus | |Clubs plus o
Djaraaf 9 9 2 Port Autonome = 15 4 1 T
J.A 10 3 3 | SONACOS 13 3 3 | A
US GOREE 16 4 - bUC 14 5 1 L
TOTAL 35 16 5 TOTAL 42 12 5 29 |
Pourcentage | 62,5% | 28,5% | 9% | |Pourcentage 71,18%)20,33%)|8,49% | 100% |

Tableau cumulatif des réponses des joueurs

w [1- 2] [3-4] | [5 et plus]

Clubs T ‘
Djaraaf 9 9 2 O |
J.A 10 3 3 T |
US GOREE 16 4 - A |
PORT AUTONOME 15 4 1 L \
SONACOS 13 3 3 |
bUC 4 | 5 1 |
TOTAL 77 28 10 115
Pourcentage 66,95% | 24,34% 8,71% 100%

Pour les clubs traditionnels :

o 62,5% des joueurs y ont séjourné pour une durée comprise entre 1 et 2 ans,
o 285% des joueurs y ont séjourné pour une durée comprise entre 3 et 4 ans,
o 9% des joueurs y ont séjourne pour une durée de 5 ans et plus.

Pour les clubs d'entreprises .

o 71,18% des joueurs y ont séjourné pour une durée comprise entre 1 et 2 ans,
o 20,33% des joueurs y ont séjourné pour une durée comprise entre 3 et 4 ans,
o 8,49% des joueurs y ont séjourné pour une durée de 5 ans et plus.

Pour les données cumulées .

o 66,95% des joueurs ont séjourné dans les clubs pour une durée comprise
entre 1 et 2 ans ce qui est trés élevé et dépasse de loin la moyenne,

e 24,34% des joueurs ont séjourné dans les clubs pour une durée comprise
entre 3 et 4 ans,

o 8,71% des joueurs ont séjourné dans les clubs pour une durée de 5 ans et
plus.

20
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Analyse 2 :

Ces résultats viennent confirmer I'hypothése selon laguelle nos joueurs sont trés
mobiles 66,95%, ce qui est trés frappant, la majeure partie d'entre eux changent
de club pour le simple plaisir de changer « javais tout simplement envie de
changer ». Ce phénoméne conjugué aux départs multiples de nos joueurs a
['étranger affecte beaucoup nos résultats au niveau de nos clubs. Si la fidélité
aux joueurs est avantageuse pour la bonne marche de V'équipe de football (car le
supporter lui-méme a besoin de connditre ses joueurs) elle I'est beaucoup plus
pour la carriere du footballeur car un joueur doit €tre constant pour &tre suivi.
ce qui d'ailleurs va faciliter les négociations avec les dirigeants étrangers. La
constance des joueurs permet la cohésion dans le jeu (exemple de I'équipe
camerounaise). Le joueur en changeant de club peut se confronter a des
problémes d'intégration au sein de son nouveay club.

Ce phénoméne de transhumance des joueurs est plus noté dans les clubs
dentreprises qui paient mieux que dans les clubs traditionnels. Ce qui nous
pousse & nous interroger sur les faits qui retiennent pius les joueurs dans ces
derniers.

Le premier peut €tre li¢ a des considérations d'ordre affectif qui lient les
joueurs a ces clubs car l'on sait que dans les clubs traditionnels ce sont souvent
les relations familiales qui font la bonne marche de ces clubs plutét que Vargent.
Exempie : Le cas de Victor DIAGNE et Jean Claude GOMIS qui ont préféré
jouer au Djaraaf, ancien club de leur pére, que d'aller monnayer feur talent dans
les clubs d'entreprises.

sk
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Tableau 3 :
Répartition de /age des dirigeants et des encadreurs de football ?

|~ Ages| [39 -45] [ [46 - 52]|[53 - 59][[60 - 66]]

| Clubs T
Djaraaf - 1 1 - O

US GOREE t - 1 - T

J.A - 2 - - A
DUC L 1 - - L
PORT AUTONOME 1 t | -

SONACOS 2 - - |
TOTAL 3 6 3 - 7 12
| Pourcentage 25% 50% 25% - 100% |

¢ Lamoyenne d'dge des dirigeants et des encadreurs est de 49 ans
o 25% des dirigeants et des dirigeants sont dgés entre 39 - 45 ans
» 50% des dirigeants et des encadreurs sont dgés entre 46 - 52 ans
o 25% des dirigeants et des encadreurs sont dgés entre 53 - 59 ans

Analyse 3 : o

Comme chez les joueurs de football, on constate de plus en plus un recul
croissant des personnes dgées dans les postes de responsabilité au sein des
clubs que c¢e soit au niveau des dirigeants qu'au niveau des techniciens. Ce
phénoméne pourrait €tre lié a une démission des anciens. Avec les conséquences
suivantes : Prise de position des jeunes qui manquent d'expérience mais aussi
pour un dirigeant, on a besoin de ses idées pour la politigue administrative du
club mais aussi de sa poche pour pouvoir venir & bout de certains problémes du
club dans le contexte de notre football amateur. La présence des entrdineurs
jeunes au niveau de nos clubs pourrait &tre lié au fait que ia plupart de nos
footballeurs  quittent trés t61 les terrains pour aller faire le métier
d'entraineur ; ce qui dailleurs peut €tre un facteur expliquant la présence des
jeunes joueurs dans notre championnat national d'élite (¢f Tableau N°1).

On constate aussi que ia moyenne d'dge la plus élevée, on la retrouve au niveau
des clubs traditionnels. Ce phénomeéne peut €tre dordre affectif qui lie les
dirigeants a ces derniers mais si 'affectivité peut €tre déterminante au moment
de la présentation du bilan, elle peut €tre limitative car par le biais des relations
qui lient les dirigeants au club, on préférera se taire sur certaines choses.
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Tableau 4 :

Répartition des réponses des joueurs d la question : Qu'est ce qui vous a poussé d
venir dans ce club ?

REPONSES EFFECTIFS | FREQUENCE]
(ni) _ %o
Argent 7 6,25
Amour du ¢lub 30 26,79
Volonté de partir 4 I'étranger 75 66,96
TOTAL 112 100

o 6,25% des joueurs affirment €tre poussés par I'argent

o 26,79% des joueurs affirment €tre poussés par 'amour du club *

* 66,96% des joueurs affirment &tre poussés par la volonté de partir &
Fétranger. ‘

Analyse 4

L'étude de ces données met en exergue le probléme de la fixation des joueurs
qui blogue te plus les résultats de nos clubs dans les compétitions africaines c'est
& dire cette volonté de partir a I'étranger. En fait, la quasi totaliteé de nos
joueurs souhaitent partir. Ce phénomeéne est renforcé par le développement du
professionnalisme dans les pays maghrébins mais surtout par la nouvelle politique
développée au niveau de notre équipe nationale de football qui consiste a faire
recours uniquement a des joueurs éveluant & I'étranger. On note aussi un recul
croissant de ce qui faisait la force de nos clubs d'hier : L'amour du club, ceci
nous a valu des résultats positifs dans les compétitions africaines car les joueurs
d'hier étaient liés & leur équipe par une forte affinité.
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Tableau 5 :

Répartition des réponses des joueurs selon les clubs ¢ la guestion : Aviez-vous
déja joue dans un autre club au Sénégal ? Oui / Non

Clubs Traditionnels Clubs d'Entreprises

Clubs | Djaraaf | JA us Pourcentage Clubs| Port | SONACOS | DUC |Pourcentage |
- GOREE % % |
Réponses Réponses |
OUI 10 | 10| 15 62,5 OUI 12 13 15 66,66
NON 10 6 2 375 NON 8 7 5 33,34
TOTAL | 20 |16 | 20 100 TOTAL | 20 20 20 100
Cumul des réponses des joueurs selon les clubs & la question : Aviez-vous
déja joué dans un autre club au Sénégal ?
Clubs | Djaracf JA us Port | SONACOS | DUC | Pourcentage
| GOREE | %
Réponses
ouUI 10 10 15 12 13 15 64,65
NON 10 6 5 8 7 5 35,35
TOTAL 20 16 20 20 . 20 | 20 100

Pour les Clubs traditionnels :
o 62,5% des joueurs affirment avoir joué dans un autre club au Sénégal
s 375% des joueurs affirment navoir pas joué dans un autre club au

Sénéqal.

Pour les Clubs o’ Entreprises :
o 66,66% des joueurs affirment avoir joué dans un autre club au Sénégal
¢ 33,35% des joueurs affirment n'avoir pas joué dans un autre club

au Sénégal.

Pour le tableau des données cumulées :
» 64,65% des joueurs affirment avoir joué dans un autre club au Sénégal
» 35,35% des joueurs affirment n'avoir pas joué dans un autre ciub au

Sénégal.
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Analyse 5_:

A YTravers ce tableau, on note une trés forte mobilité (64,65%) de nos joueurs au
niveau des clubs. L'enseignement général que i'on peut tirer c'est l'absence de
politiqgue de maintien des joueurs au sein des clubs car quand on leur a demandé
le pourquoi de cette mobilité, ils nous ont répondu: «les dirigeants ne
respectent jamais les promesses de début de saison ».

Dans presque toutes les équipes, les va et vient sont notés de la part des joueurs
et que 'on sait que la cohésion et la familiarité des joueurs pendant une durée
peut favoriser les liens entre les joueurs et améliorer les résultats (Exemple du
Cameroun qui a pu garder ses mémes joueurs pendant une période de huit ans} ;

« Un autre aspect important est constitué par le fait que la consfruction et la
vie d'une équipe s'inscrivent dans la durée. Il est souvent inutile de chercher 4
tout prix la rapidité du résultat, La définitian des objectifs, les moyens pour y
parvenir et la détermination d'échéance importent plus que la prograemmation
détaillée d'actions quotidiennes a court terme. Mais, il n'y a pas de véritable
union sans antagonisme, ni conflit. La diversité est ici créatrice, elle accroit la
complexité et conduit & des niveaux d'organisation élevés tant que la cohésion du
groupe ou le renouvellement de celui-ci sont préservés» Au Sénégal, les
dirigeants ne sont obnubilés que par les résultats immédiats, ce qui explique que
ce phénomeéne est beaucoup plus ressenti dans les clubs d'entreprises 66,66%
contre 62,5% dans les clubs traditionnels car avec les premiers, I'anecdote est
trés simple, on vous paie, vous devrez faire des résultats positifs.

" ROCHETEAU Dominique et GUILLOU Jean Max, Football passion

12
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Tableau 6 :
Répartition des réponses des joueurs selon les clubs d la guestion: Ftes-vous
satisfaits des conditions de travail dans votre club actuel ?

Clubs Traditionnels Clubs d'Entreprises

Clubs | Djaraaf | JA | US | Pourcentage E Clubs| Port romcos‘ pUC rourcenfqge
%

GOREE %
Réponses éponses ] _
ouI 5 [13] 9 50,94 17 14 | 10 | 5636
INON 13 3] 10 49,06 4 8 | 2314
TOTAL | 18 [16] 19 100 19 | 18 | 18] 100

Cumul des réponses des joueurs

Effectifs l Pourcentage A_‘
%
Réponses - 1
ll ouI 'i 68 | 62,96 3
NON 40 37,06 |
* TOTAL | 108 100 |

Pour les Clubs traditionnels :
¢ 50,94% des joueurs affirment &tre satisfaits des conditions de travail de

Jeur club
s 49,06% des joueurs affirment &tre insatisfaits des conditions de travail

de leur club

Pour les Clubs &' Entreprises :
» 56,36% des joueurs affirment &tre satisfaits des conditions de travail de

leur club
o 23,14% des joueurs affirment &tre insatisfaits des conditions de travail

de leur club

Pour le tableau des données cumulées :
o 62,96% des joueurs affirment €tre satisfaits des conditions de travail de

leur club
s 37,04% des joueurs affirment &tre insatisfaits des conditions de travail

de leur club
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Analyse 6 .

Partant de ces résultats, on note une satisfaction des joueurs au sein de leur
club et une volonté des dirigeants de mettre leurs joueurs dans des conditions
adéquates avec les moyens du borrd. On note aussi un léger mieux de satisfaction
dans les clubs d'entreprises 56,36% contre 50,94% pour les clubs traditionnels,
les premiers qui ont généralement des moyens financiers. Mais paradoxalement,
c'est dans les clubs dentreprises que l'on note le plus de mouvement de
« Transhumance » de la part des joueurs, la conséquence fondamentale qui peut
survenir est que des clubs sans moyens financiers peuvent nous représenter dans
les compétitions africaines ; ce qui constitue dailleurs un facteur limitant,
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Tableau 7 :
Répartition des réponses des joueurs selon les jugements portés sur les
entraineurs ?

Clubs Nationaux Clubs Etrangers

-

Effectifs | Pourcentage Effectifs | Pourcentage
Réponses Yo | Réponses %
Pas bon 3 2,63 Pas bon 2 8
Peu bon 30 26,31 Peu bon - ——t - ___|
Bon 75 | 6579 Bon 7 28 |
Tres bon 6 | 526 Trés bon 16 64 |
TOTAL 14 100 | TOTAL 25 |, 100 |

Pour les Entraineurs Nationaux :

2.63% des joueurs jugent qu'ils sont pas bons
26,31% des joueurs jugent qu'ils sont peu bons
65,79% des joueurs jugent qu'ils sont bons
5,26% des joueurs jugent qu'ils sont tres bons

Pour les Entraineurs Etrangers :

8% des joueurs jugent qu'ils sont pas bons

e Aucun joueur he juge qu'ils sont peu bons

o 28% des joueurs jugent qu'ils sont bons
64% des joueurs jugent qu'ils sont trés bons

Analyse 7 :

D'apres ces deux tableaux, on constate que les joueurs ayant évolué a I'étranger
apprécient mieux leurs entratneurs, 64% contre 5,26%. Ce phénomene pourrait
étre lié du fait que dans la majeure partie de ces pays, on y développe un
football professionnel et on y fait venir des entraineurs éirangers qui ont des
connaissances approfondies dans ce domaine footbalistique. Cela réconforte
notre position de faire de notre championnat un championnat professionnel car
s'il est bon de responsabiliser les enfrdaineurs nationaux, faire appel a des
étrangers n'est pas aussi mal comme dans les autres pays.
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Tableau 8 :

Répartition des réponses des joueurs selon les clubs @ la question : Etes-vous
payés par votre club ? Sioui, combien 2

Jouveurs des Clubs traditionnels

Sclaires (fcfa) | EFFECTIFS (ni) FREQUENCE % _1
S < 25.000 4 14,81 |
S > 35,000 5 18 51
S < 50,000 B 8 29 64
S > 75.000 ) 4 1481
S > 100.000 B 6 22.23 |
TOTAL 27 100 B

-

Jouveurs des Clubs d'entreprises

Salaires (fcfa) EFFECTIFS (ni) | FREQUENCE % |
5 < 25.000 - 9 20,45 _f
S > 35.000 5 11,36 '
S < 50.000 4 9,09
S > 75.000 14 31,81 |
S > 100.000 12 27,27 |
TOTAL 44 100

« Joveurs évoluant dans les clubs a l'étranger

Salaires (fcfa) EFFECTIFS (ni) FREQUENCE %
5 < 200,000 3 13,04
5> 300.000 3 13,04
S < 500.000 4 17,39
5 > 800,000 3 13,04
5> 1.000.000 10 43,47
| TOTAL 23 100 |
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Analyse 8 :

Au regard de ces trois fableaux, on constate que le foothalleur sénégalais n'est
pas totalement mis a l'abri du besoin au moment ol le footballeur au niveau des
autres pays est trés bien rémunéré. La rémunération du footballeur est
nécessaire pour la stabilité psychique du footballeur en vue de la réalisation de la
performance, En fait, le salaire du footballeur sénégalais est trés moyen par
rapport aux autfres.

Les conséquences qui peuvent découler de cetfe précarité du niveau de vie des
Joueurs sont :

¢ Arrét brusque de la carriére du footbalieur pour aller chercher mieux,

o Irrégularité dans les séances d'entrainement

o Départs prématurés des joueurs vers I'€tranger ot I'on paie pius (c'est d
dire instabilité des effectifs dans les clubs d'une saison & V'autre).
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Tableau 9 :
Répartition des réponses des entraineurs d la guestion : Avez-vous regu une
formation pour le métier d'entraineur ? Oui /' Non . Donnez le lieu ?

Réponses |_EFFECTIFS (n) | FREQUENCE % |

Oui 6 100 |

Non 0 0 |

TOTAL 6 100

« Lieux de formation des entraineurs
Réponses | EFFECTIFS (ni) | FREQUENCE %
CNEPS ) 2 33,33 | -
INSEPS i 1 16,67 Au Sénégal
France 2 33,33 =
Allemagne ' 1 16 67 Alétranger
TOTAL 6 100
Analyse 9 :

Au regard de ce tableau, on note que la quasi totalité des entraineurs dans nos
équipes de 1'*" division, ont suivi une formation allant dans ce sens et que cette
formation s'est déroulée a l'intérieur du pays pour la moitié (INSEPS - CNEPS)
et en dehors du pays pour l'autre moitié (France ~ Allemagne) qui sont des pays
phares pour le football mondial.

La legon principale que 'on pourrait y tirer et que nos clubs ont cessé lo politique
de faire confiance & des gens non qualifiés mais plutét a la formation et a la
connaissance car le métier dentraineur obéit @ un enseignement spécifique et
qu'il ne suffit pas seulement d'étre ancien bon joueur de football pour €tre bon
entraineur. Partant de {a, nos entraineurs ont aussi senti la nécessité daller
apprendre car « la théorie sert a remédier aux insuffisances de la pratique » et
" pour &tre performant, il faut allier les deux. Parlent du football francais, Gérard
HOUTLLER disait « Nos clubs sont devenus professionnels. Que ce soit au riveau
des entraineurs ou des dirigeants. La ligue 'UCPF et la DNCG ont aussi leur part
de mention, Dans chaque club, on a au moins un entraineur et un adjoint ; il y a
cing ou six ans, ce genre de duo n'existait pas. It y a un bond en avant de nos
entraineurs, Les joueurs sont plus professionnels. Ils se gsont faits a la nécessite
absolue d'une habilité de vie sportive et extra sportive. L'acceptation de
contraintes, la faculté de mieux savoir se concentrer. Il y a moins de dispersions
et les enjeux sont plus stimulateurs »'2 Nos entraineurs qui obéissent aux
exigences du haut niveau, ne peuvent étre mauvais donc « les renvois multiples

" ROCHETEAU Dominique et GUILLOU Jear. Max, Football Passion
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des entrdaineurs dans notre championnat national ne sont quabusifs. »'* Pour une
bonne marche de notre football, il faut donner aux entrdineurs ie temps pour
venir au terme de leur travail. L'histoire du football mondial @ démontré que les
entratheurs qui ont fait leur carriére dans une méme équipe, ont fait plus de

résultat car ils se sont bonifiés de la conngissance des réalités du club (forces
et faiblesses du club).

Ex : Guy ROUX avec 'ATA (plus de 20 ans).

" DIA Serigne Soliou, Mémoire de Maitrise en STAPS, « Ewde de quelques facieurs de contre performas.ce du
football sénégalais » 23 . = 13
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Tableau 10 :

Répartition des réponses des entraineurs a lo question : Comment jugez-vous le
niveau des joveurs sur le plan du jeu ?

Réponses EFFECTIFS (ni) | FREQUENCE % |
Pas bon 0 0 N
Passablement bon 0 0
Assez bon 5 83,33
Tres ban 1 16 67
TOTAL 6 100 ]

Analyse 10

L'étude de ces données nous permet de connaltre le niveau de nos joueurs par
une appréciation des techniciens de football. La quasi totalité de nos entraineurs
affirment que nos joueurs sont assez bons: 83,33%. Cela est confirmé par les
nhombreuses sollicitations dont sont l'objet . nos joueurs dans les championnats
du monde, Ce qui dailleurs écarte toute hypothése selon laquelle l'absence de
résultats peut €tre due & la qualité de nos joueurs. Cela nous améne A nous
interroger sur la raison de la bonne qualité de nos joueurs.

Ce niveau assez élevé de nos joueurs peut €tre lie d la prolifération des écoles de
football & travers le pays mais aussi du niveau des techniciens qui encadrent la
petite catégorie. Ce qui dailleurs nous permet de dire que la formation est le
gage de la performance. '
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Tableau 11
Répartition des réponses des entraineurs d la question: Quelles difficultés
éprouvez-vous au sein de votre club ?

Réponses | Effectifs (ni) Fréquence %
Mangque de matériel 2 33,33%
Manque de terrain L 0 0%

Départ des joueurs 3 50%
Effectifs pléthoriques | 1 16,67
Total 6 100%
Analyse 11

Ce tableau vient de confirmer notre appréhension que les départs de joueurs
affectant le plus nos clubs et qu'ils sont a I'origine de la faiblesse de nos clubs.
Ce phénomeéne pourrait &tre di a un manque de motivation de nos joueurs au sein
de leur club mais aussi a la volonté de pouvoir intégrer |'équipe nationale "A’
dont la nouvelle donne et de ne faire recours qu'd des joueurs évoluant o
l'étmn,ger', par exemple lors de la Coupe d*Afrique au Mali 2002. La conséquence
et que en pleine compétition, nos clubs voient leurs meilleurs joueurs partir, ce
qui oblige les entraineurs d faire recours & des joueurs moins bons.



Arctpes conperetie Clibe TradBinsell, Ciide { Extosprive an Sirigal do 1969 € 00 jurs Ry
Gonlbs poltpus poar doc olabs orpititfy 7 ®ﬁ

Tableau 12
Répartition des réponses des entraineurs d la question : Le volume horaire de vos
entrainements est-il suffisant 2 Qui / Non - S5i Non donnez les raisons ?

Réponses Effectifs (ni) | Fréquence % *
Oui 5 | 8333% |
Non | 1  1667% |
Total | 6 100%

» 83,33% des entrdineurs affirment que leur volume horaire d'entratnement
est suffisant s

¢ 16,67% des entraineurs affirment que leur velume horaire d'entrafnement
n'est pas suffisant

Analyse 12
L'étude de ce tableau nous permet d'évaluer le volume horaire des

entrainements de nos clubs. A |'heure actuelle ol le football se pratique avec un
niveau d'exigence physique élevé, {'entratnement est déterminant. Sur ce plan,
nos clubs ont noté un léger mieux car la totalité des entraineurs affirment que
leur horaire est suffisant. Ce phénomene peut étre di par deux raisons
fondamentales :

¢ la premiére est que toutes les équipes interrogées ont a leur disposition un
terrain d'entrainement,

e la deuxiéme raison est : nos clubs sont uniguement constitués par des
jeunes joueurs qui n'ont d'autre préoccupation que le football et qui
comptent gagner leur vie par le football dans un contexte ou la discipline
donne des opportunités a des jeunes.
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Tableau 13
Répartition des réponses des entraineurs d la guestion . Eprouvez-vous des
difficultés pour vous faire comprendre ?

Réponses Effectifs (ni) | Fréquence % -
Oui 5 8333%
Non 1 16,67% #
Total 6 100%

o

» 83,33% des entrdineurs éprouvent des difficultés pour se faire
comprendre, :

e 16,67% des entraineurs n'éprouvent pas des difficultés pour se faire
comprendre,

Analyse 13

L'analyse de ce tableau nous montre que les entrafneurs dans nos clubs de
football sont confrontés & des difficultés pour se faire comprendre 83,33%, ce
qui d’ailleurs pourrait d'écouler du niveau d'études trés bas de nos foctballeurs,
car la plupart de nos joueurs quittent tres to1 les salles de classe pour se faire
une carriéere professionnelle dans le football.

Mais ce fait, au lieu de faciliter sa course vers le professionnalisme peut limiter
ses chances car actuellement, pour la carriere des footballeurs, il est important
de savoir lire et écrire pour pouvoir négocier ses contrats. La conséquence
fondamentale est que les entrdineurs perdent beaucoup de temps pour faire
passer un message et un systeme de jeu, car {'on sait que |'enseignement du
football se fait avec un vocabulaire spécifigue.
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Tableau 14
Répartition des réponses de joueurs et des encadreurs d la question . Comment
Jugez-vous les infrastructures dans nos stades ?

Stades nationaux (Joueurs nationaux)

Réponses \ Effectifs (ni) ) Fréquence % )
| Peu 59 ’ 50%
Pas | 31 26,27%
Assez 28 23,73% '
Tres - -
Total - 118 | 100%
¢ 50% des joueurs jugent qu'elles sont peu bonnes ¢

o 26,27% des joueurs jugent qu'elles ne sont pas bonnes
e 23,73% des joueurs jugent qu'elles sont assez bonnes
e Aucun des joueurs ne juge qu'elles sont tres bonnes

Entraineurs nationaux

|Réponses | Effectifs (ni) |Fréquence%

Qui 0 0% _
Non : 6 100% |
Total 6 100% |

¢ Aucun entraineur n'affirme que les infrastructures ne permettent de
développer un football de qualité,

o 100% des entraineurs affirment gue les infrastructures dans nos
stades ne permettent de développer un football de qualité.

Répartition des réponses des joueurs a la question : comment jugez-vous les
infrastructures dans les stades d l'étranger 2 Jugement porté par les joueurs
ayant évolué da ['étranger ?

PRéponses Effectifs (ni) |Fréquence% - 4% des joueurs jugent
Peu 1 L 4% qu'elles sont peu bonnes
Pas - - - Aucun ne juge qu'elles ne
Assez 7 28% sont pas bonnes

Trés 17 68% - 287% des joueurs jugent
Total 25 | 100% qu'elles sont assez bonnes

- 68% des joueurs jugent
qu'elles sont trés bonnes
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Analyse 14
Les résultats a travers ces 3 fableaux nens renseignent sur la qualité des
infrastructures dans nos stades qui n’est d’ailleurs pas satisfaisante, 50% contie
4 % pour les autres pays.
De maniére unilatérale, les joueurs, entraineurs et dirigeants s’accordent & une
conclusion générale.
Au moment ou dans les autres pays on tend a s’accorder aux normes
internationales, au Sénégal, 'état des infrastructures Jaisse a déswyer. la
preuve, un seul stade répond aux normes internationales ce qui pose le probléme
aux équipes des régions de pouvorr recevoir dans leur localité les compétitions
africaines avec comme conséquence fondamentale, I’absence des supporters de
ces équipes qui sont obligés de recevoir Join de leurs bases ce qui poussail
Joseph BLATTER, Secrétaire Général de 1a FIFA au sujet de la candidature du
Maroc a la coupe du Monde a dire : « A quatre ans d’intervalle, le Maroc a
recueiili le méme nombre de voix ; preuve que son dossier ne s’est pas améljore,
Tous les stades promts & ["exception d’un seul, sont restés a I’état de projet. Lors
de notre derniére inspection, nous n’avons pratiquement pas vu de nouvelles
réalisations. Etait-il judicieux de confier I’événement a un pays qui ne dispose
pas d’infrastructures suffisantes 7 Nous ne souhaitons pas que |’organisation
d’une Coupe du Monde déstabilise son économie »."
La conclusion que I’on peuden trer est qu’il est indéniable pour la promotion du
football d’avoir des infrastructures de qualité. Les conséquences majeures de ce
manque d’infrastructures praticables sont :

- des blessures prématurées des jeunes ;

- une baisse de la qualité du jeu et de performance ;

- une diminution notoire du spectacle et des spectateurs dans les stades

- La dégradation du spectacle et la baisse du nombre des spectateurs.

" Jeune Afrigue. pour ceus qut veulent €n savQir phus
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Tableaﬁ 15

Répartition des réponses de joveurs d la question : avez-vous déjd joué dans un

club étranger?

La destination de nos joueurs a |'étranger

Réponses Effectifs (ni) Fréquence% ‘{
Qui 28 25,45%
Non 82 74,55% |
Total 110 100% B

Pays Effectifs (ni) Fréquence% “_
Maroc 3 8,57%
Tunisie B 9 2572%
Egypte 3 8,57% s
France 6 17,14%
Autres pays 14 40% '
Total . 35 100%
Analyse 15

Au regard de ces données, l'enseignement général gque l'on tire &l que le
pourcentage de retour est trés faible par rapport au nombre qui part chaque
année & |'étranger. La principale conséquence de ce phénomene est la perte de
bon nombre de jeunes joueurs talentueux, car beaucoup d'entre eux préferent
se lancer dans d'autres circuits une fois sorti du pays que de retourner jouer au
faotball pour percevoir des sclaires dérisoires (tableau n°8)
Le deuxieme enseignement que |'on tire®¥ que la France bien que représentant la
. référence pour notre football (avec vingt joueurs évoluant dans e championnat
frangais lors de la derniéere Coupe d'Afrique au Mali} n'est pas le premier pdle
d'attraction de nos joueurs, elle vient aprés les pays Maghrébins.
Ce phénomeéne nous pousse 4 nous interroger sur la non présence de ces joueurs
au sein de |'équipe nationale.
Ce phénomene est-il dli & une mauvaise volonté du sélectionneur national de faire
recours a ces joueurs ou par autre chose ?
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Tableau 16 -

ROV 4 ros pruny

‘Répartition des réponses des dirigeants d la guestion . Bénéficiez-vous dune
subvention de [Etrat ou avez-vous dautres sources de financement ?

Subvention de [Etat

Réponses Effectifs (ni) | _ Fréquence% |
OUi O 070
Non 6 100% ] ﬂl
Total 6 100% .

Autres sources de financement

Réponses Effectifs (ni) Fréquence% *ﬁ
OUi 6 10070 -
Non 0 0% L
Total 6 1000/0 !

e Aucun dirigeant affirme avoir bénéficié d'une subvention annuelle par
'Etat

» 100% des dirigeants affirment n'avoir pas bénéficié d'une subvention par
I'Etat

s 100% des dirigeants ont d'aufres sources de financement autre quz '€tat.

Analyse 16

L'étude de ces tableaux montre labsence de subvention pour les clubs de la part
de I'Etat. Les équipes sont laissées a elles-mémes et aux sponsors. De par 14, on
peut noter l'absence d'engagement des politiques d la vie sporfive de nos clubs.
La conséquence majeure de cette politique®s¥ le manque de moyens notoires pour
les clubs car l'on sait que les cotisations des supporters, les entrées dans les
stades et la politique sportive développees par les sponsors ne peuvent
permettre aux clubs de subvenir a toutes dépenses et qu'elles sont de plus en
plus confrontées & des difficultés, ce qui d'ailleurs les affaiblit.
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Tableau 18

Répartition des réponses des dirigeants d la guestion - Eprouvez-vous des
difficultés a faire des déplacements et a payer les primes et les salaires ? Oui /
Non

Réponses Effectifs (ni) Fréquence % l
Oui 6 100% i
Non 0 0% ‘
Total 6 100%

» 100 % des dirigeants affirment eéprouver des difficultés & faire des
déplacements d payer les primes et les salaires
o aucun dirigeant ne dit pas le contraire.

Analyse 18

L'étude de ce tableau nous renseigne sur les difficultés rencontrées par nos
clubs. L'enseignement général que I'on peut en tirer est que les difficultés de nos
clubs peuvent Etre situées a plusieurs niveaux. Ce qui peut &tre une raison
justifiant les nombreux départs de nos joueurs dans les autres pays pour
s'épargner de ces difficultés.
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PERSPECTIVES ET SUGGESTIONS

Il s'agit dans cette partie de présenter les voies et moyens a entreprendre pour
sortir le football sénégalais de I'impasse qui sévit au sein des clubs de premiére
division depuis des décennies.

Jo DIOP ex entrafneur sélectionneur de I'équipe nationale parlant des
perspectives allant dans’ce sens, disait : « nous devons aprés le mondial, nous
attaquer au grand chantier qui est le football national. Car le football est d'abord
national avant d'€tre international. Nous deveons réorganiser I'ensemble de notre
football par I'élaboration d'une politique technique de développement qui devra
concerner [‘organisution du football de masse, limplantation du football des
jeunes et des plus jeunes et enfin une politique de détection pour le
renouvellement et la prometion de [élite » 1° *

Partant de la, nous notons beaucoup de priorités pour avoir un football
performant au niveau des clubs. Pour parvenir & cette fin, il est d'une nécessité
de revoir la structuration des clubs sénégalais. Ainsi, Abdoulaye DIAW
journaliste sportif disait : « il est grand temps que nos clubs cessent d'étre des
A.5.C (Associations Sportives Culfurelles) pour devenir des F.C (Football
Clubs) »'® En d'autres termes, il faut que le football cesse d'étre « la vache d
lait » d'autres disciplines sportives. Car, l'on sait que les charges qui pésent sur
le football augmentent de jour en jour. En fait, au Sénégal, nous pouvons voir au
sein d'un club qui n'a pas suffisamment de moyens financiers, regroupé beaucoup
de disciplines (football, handball, basket, athlétisme, etc..). Pour rendre nos
clubs forts, I'heure a sonné pour qu'ils changent de nature et devenir plus
professionnel. Daour GUEYE disait : « L'avénement du professionnalisme est de
. toute fagon une donnée incontournable pour relever considérablemert les
rapports entre les différentes composantes du football sénégalais et par la
méme le niveau de pratique »."” Car avec lavénement du professionnalismz, nos
clubs vont se doter d'infrastructures performantes, le jeu sera beaucoup plus
attrayant et le public suivra. Mais cette professionnalisation de nos clubs doit
etre bien réfléchie et pour ne pas ressembler aux réformes précédentes, nous
ne devons pas y aller d faveuglette. Il faut envisager toutes les conséquences de
ce passage d'un football amateur au professionnalisme.

Le professionnalisme s'inscrit dans un systeme, donc il n'est pas normal qu'une &
deux équipes se lévent un beau jour pour dire quelles vont devenir
professionnelies car cela risque de créer des problémes a lavenir. Pour répondre

¥ DIOP Jo, TRACT quotidien dinfrmations génerales du jeudi 17 janvier 2002
' DIAW Abdoutaye, Journaliste sportif. Jors d une émission 1élévisce
" GAYE Daour, Crises et perspectives du football sénégatais
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aux exigences du footbell mondial, nous devons donner & nos clubs des moyens
financiers et pour cela, la fusion entre clubs traditionnels et clubs d'entreprises
semble se poser. Il ne faut pas aussi essayer d'unir deux entités antagonistes.
Ces formes de fusion vont permettre & nos clubs d'&tre forts humainement et
financierement.

Comme cela se fait aussi dans les autres pays, I'Etat ne doit pas laisser les clubs
a leur libre association. Il doit leur octroyer une subvention annuelle significative
et aussi de ne pas atfendre la fin de la saison pour la leur donner ou la réserver
uniqguement pour les équipes qualifiées en Coupe d'Afrique. Au sein de nos clubs,
nous devons revitaliser les comités de supporters. les remotiver mais aussi
favoriser la politique de retour des anciens dirigeants dans les instances
dirigeantes de nos clubs. Pour avoir des clubs forts, nous devons cogmencer par
avoir des dirigeants amoureux de la discipline et qui s’y connaissent. Ii faut
arréter la politique de l!a camaraderie au sein des clubs et des instances
administratifs.

A partir du moment ou le recrutement s'impose dens la course vers I'élite, nos
clubs devront pouveir « importer » des joueurs mais aussi fixer les leurs. Pour
cela, il faut qu'ils soient trés bien rémunérés. Une fois cela fait, nous devons
renforcer les conditions, les réglementations qui vont permettre aux joueurs de
sortir du pays (les lettres de sorties), mais cela suppose aussi que les joueurs
aient des garanties sur leur salaire. Pour cela, comme a I'image des basketteurs
américains, nos joueurs devront se retrouver au sein d'une amicale pour défendre
leurs intéréts si cela s'impose. Nos clubs doivent développer les jumelages avec
des clubs européens pour étre leurs pourvoyeurs de joueurs et pour ne pas
perdre beaucoup d'argent sur le joueur. Car, dans ce cas de figure, c'est l'autre
club qui prend en charge lz joueur et qui paye son salaire en attendant qu'il soit
mur. Au Sénégal, cette forme de coopération existe, mais elle est laissée aux
centres de formation comme Aldo Gentina avec 'AS Monaco. Elle devrait revenir
aux clubs de l'élite.

Il est obligatoire de rouvrir les pories de I'€quipe nationale aux joueurs locaux. A
ce propos, Jo DIOP disait: «Lla majorité des retenus évoluent dans le
championnat frangais que Bruno suit et conngit bien. Je regrette neanmoins
fabsence du jeune Adamc SARR « Barési du Milan AC », et {'étendard national
actuel, je veux parler de Ousmane NDOYE qui est dailleurs le joueur local le pus
en forme. Ousmane NDOYE sélectionné dans le groupe aurait pu symboliser le
football local ».2

"* DIOP Jo, TRACT guotidien d informations générales du jeudi 17 janvier 2002
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En fait; il n’y a pas de motivation pour le joueur s’il sait que les portes de
I’équipe nationale lui sont hermétiquement fermées. Avec cette nouvelle donne
au sein de I’équipe nationale qui consiste a faire recours uniquement aux
professionnels, la quasi totalité de nos joueurs ne révent que de partir.

De la méme maniére qu’il s’impose a nous de retenir nos joueurs, nous devons
-aussi retenir nos techdiciens. Il faut envisager de faire revenir nos techniciens
qui sont en train de faire des résultats dans les autres pays (Exemple : Bamour
Laye Camara, Momar Thioun, Boubacar Sarr, Jo Diop, etc...) 1] faut leur conficr
la direction de nos clubs et méme de notre équipe nationale. A notre avis, il faut
dépasser ce complexe de I’homme blanc et confier la direction technique de
notre équipe nationale aux entraineurs nationaux car comme le faisait savoir
Machiavel « on ne peut pas gagner une guc:ie, m diriger un peuple avec des
troupes étrangéres »."> En fait, tt ou tard, ils vont plier bagages. Ce qu’il y a
lieu de faire, ¢’est de discipliner nos joueurs d’autant plus qu’il est nécessaire de
les responsabiliser. Il devront farre des stages de recyclages et de mise & miveau,
la formation est incontournable pour étre un bon entraineur. Il faut abandonner
cette politique de collége d’entraineurs qui consiste a confier les devants d’unc
équipe de 1’élite a des anciens joueurs qui n’ont de dipldme que leur niveau de
pratique. 1l faut favoriser Ja formation au niveau de [’¢lite. Il est grand temps que
‘Ton arrive & développer la politique d’une région, d’une équipe. Cec’ nermettra
la participation de toutes Jes régions.au championnat régional. Ce demnier
assurera les montées en premiere division. Tl y a de la pérennité de cette
nouvelle formule et de permettre la détection de jeunes joueurs au niveau
régional et national. L.’avantage de cela est qu’i]l nous permettra de voir tous les
joueurs et que la sélection dans les différentes catégories tiendra compte de
toutes les localités. 11 n’y cura pas d’inégalité entre les localités ; le football se
décentralisera vers les autres régions.

I nous faut un championnat national qui s’inscrit dans le calendrter africain. Car
de tous temps, par mangue de compétition, nos clubs se font éliminer des
compétitions africaines. Cclte année aussi, la A risquera de se confronter a ces
mémes problemes. Il est nécessaire de supprimer cette lor qui interdst les joueurs
ayant joué plus de cing matches (05) de championnat, de jouer les « navéranes ».

Je ne saurais terminer sans pour autant parler des journalistes sportifs métier qui
exerce une influence sur te choix des foucurs
I doit étre confic & d anciens footballeurs qui bénéficieront d'une formation
dans les techniques de la communication

' Machiavel. Philosophc italien, Le Prince. .

N
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CONCLUSION |

En optant pour le football, il était de notre devoir de parler du football national
(Le football sénégalais, notre football). Au lieu de parler du football mondial
comme le dit l'adage « Charité bien ordonnée commence par soi-méme », d'ol
notre contribution pour le développement du football sénégalais. Notre travail
‘consistait & faire une anclyse comparative entre clubs traditionnels et clubs
d'enfrepris«gs de 1969 a nos jours : quelle politiqgue pour des clubs compétitifs 2,
Le choix de ce sujet nous est venu d'un constat fait sur les résultats obtenus par
les clubs sénégalais avant et aprés la réforme de 1969, mais aussi dans le but de
rendre nos clubs compétiiifs.

Ce travail nous a permis d'avoir un apergu global sur l'essence de la réforme de
1969 et ses conséquences dans ['histoire de I'évolution du football sgnégalois. En
menant ce travail, nous avons eu l'intention de détecter I'ensemble des maux dont
souffrait le football au Sénégal au niveau des clubs. Ce travail a été mené sous
différents plans.

Ainsi, aprés avoir fait un chapitre introductif sur le sujet, posé la problématique
du sujet et fait I'historique du football au Sénégal, nous avons élabeoré un
‘questionnaire pour avoir des renseignements sur l'étude a mener. De ce
questionnaire nous avons recueilll suffisamment de données sur le football
sénégalais. Ces données nous ont permis d'établir des tableaux, de faire
linterprétation et Ianalyse afin de tirer des conclusions.

A la suite de cefte étude, l'enseignement général que l'on en tire est que le
football sénégalais au niveau des clubs est « malade ». Tout est priorité en
parlant du football au Sénéqal au niveou des clubs. En fait, pour ceux qui veulent
“axer les problémes sur un secteur seulement, c'est une mission vouée d'avance a
l'échec. De tout ce dont souffre le football au niveau des clubs, le manque de
moyens financiers et la mobilité des joueurs sont [es plus visibles. Les clubs de
premiére division de football du championnat sont pauvres. Aujourd'hui, I'argent
constitue le nerf de la guerre et seules les équipes financierement assises
rivalisent, l'autre difficulté est la mobilité des joueurs. En fait, nos joueurs sont
Tres mobiles : 69,95% ont séjourné au sein de leurs clubs respectifs entre un
(01) et deux ans (02). La constance de leffectif permet la cohésion et la
progression des joueurs. L'histoire a montré que les meilleures équipes sont celits
qui parviennent a garder plus de 60% de leur effectif pendant plus de cing ans
{0B). Cette mobilité est plus constatée au sein des clubs dentreprises qu'au
niveau des clubs traditionnels. Partant de ce fait, nous pouvons affirmer que
contrairement aux tendances du football mondial o0 l'argent occupe une place

46



Wwﬁo Clebe Tradtionnels, (e d’iﬁrﬁa)@mr 22 &‘.m';afa’o 1959 & gof prurs .

Qults polties poa doc shibe sompllice ? ® 5

trés importante, au Sénégal [‘affectivité joue un role de premier plan pour_‘ la
promotion du football.

Cest ce modeste travail que nous avons présenté, tout en affirmant qu'il n'est
pas trés facile de mener un travail sur ce théme.
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX JOUEURS DE FOOTBALL DU_I
CHAMPIONNAT DU SENEGAL DE PREMIERE DIVISION |

....................................................................................................................................

PR ENOMS 1 NOMY | e

Club Fréquente @ . . . e

Vous devez répondre d foutes les questions vous concernant en cochant pour
chacune d'elles une case gui correspond a votre choix. Nous vous précisions gue
cest dans le cadre d'un rravail que nous menons cette enquéte et qu'il y a pas de
risque. Vous devez répondre le plus objectivement possible dans lanonymat.

1. Combien d'années avez yqus passe dans ce club ?
¢

tanJ 2ans(J 3ansJ 4ans 5 ans pius5ansg

2. Quest ce qui vous a poussé a venir dans ce club? Pour cette

question vous répohdez par niveau 1- 2 - 3 selon votre choix.

Argent 3 Amour duclub (I Volonté de partir @ I'etranger 0

|‘,' v
.I . ‘lt]‘

3. Aviez-vous dé‘j{t‘i jous dans un autre club au Sénégal ?

oui [J Non [(J

Si oui donnez les raigons qui vous ont poussé a quitter ce club ?

.............................................................................................................................
.............................................................................................................................

.............................................................................................................................
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4. Etes-vous satisfai’s des conditions de vie de votre club actuel

(entrainement, match, encadrement) ?

Oui D Non D

5. Comment jugez-vous le niveau des entralneurs au Sénégal ?

Pas bon D Peu bon D Ron D Tres bon D

=4

6. Etes-vous payés par votre club? Salaire = S

< 25000 f ) s535.000¢ () S< 50.000 f [J

$<75.000 ) 3> 100.000 )

7. Comment jugez-vous les conditions de fravail dans votre club ?

Mauvaises D Peu bonnes ‘:I Bonnes D Trés bonnes D

8. Comment jugez-vous les infrastructures dans nos stades?

Satisfaisantes :

PeuD PasD AssezD Tres D

9. Avez-vous déja joue dans un club éfranger ?

oui [J Non [

31



Aradyee conparciive Chide [radtioanels, Chibe & Eorvorrnt an Sincgal do 1959 3 108 jorre o
Qralle politine pors dog olbe compitiche 7 @

10. Combien aviez-vous été payes par ce club ? dites le pays : |

Maroc (3 Tunisie [ Egypte (3 France [ Autres pays O

5¢200000F ()  s5300000F (3 s<500000F (3

$>800000F L[ s>1000000F ()

11. Comment  sont les infrasfructures dans cgs pays?

Satisfaisantes :

Peﬁ |:| Pas D Assez D TrésD

12, Comment jugez-vous le niveau des entraineurs dans ces pays ?
Bon :

Pey D Pas D Assez D Trésg

13. Les conditions de travail sont-elles satisfaisantes dans ces

pays ? Satisfaisantes

Peu Ij Pas D Assez D TrésD
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX PRESIDENTS DE CLUB DE
FOOTBALL DU CHAMPIONNAT NATTIONAL DE PREMIERE
DIVISION

AR [ e
PrEnOmMS @1 O e

Club fréquenté :

Nous vous précisons que c'est dans le cadre dun tfravail que nous menons cette
enquéte et quil y a pas de risque. Vous devez répondre le plus objecmemenr
possible dans f'anonymat.

1/ A combien s'éléve votre budget fonctionnement annuel ? millions

503 1000 20000 30000 4000 50000  pluss003

2/ Bénéficiez-vous d'une subvention de 'Etat ?

Oui |:] Non D

A combien s'éléeve cette sUbVENTION 2. oot
Cette subvention est-elle suffisante ?

Qui J Non (J

3/ Avez-vous d'aufres sources de financement ?

oui (J Non (J
Les quelles ?

...................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

5/ Eprouvez-vous des difficultés ¢ faire des déplacements et & payer les primes
et les salaires ?

oui O Non (J
Si Oui quelles sont les voies empruntées pour trouver des solutions ?

.................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ENTRAINEURS DE |
FOOTBALL DU CHAMPIONNAT NATIONAL DE PREMIERE |
DIVISION J

AGR L e e e et e ettt

PPENOMS B N O C

CIUD FréQUENTE 1. . e

Nous vous précisons gue cest dans le cadre d'un travail que nous menons cette
enquéte et gquil y a pas de risque. Vous devez répondre le plus objectivement
possible dans [anonymaf.

1/ Avez-vous re¢u une Tormation pour le métier d'entraineur de
football ?

oui (J Non (J

Sioui donnez le Jieu dc votre Formation. . e

2/ Quelles difficultés éprouvez-vous au sein de votre club ? Pour cette
question vous répondrez par niveau 1 -2 -3 -4

Manque de matériel [ Départ des joueurs J

Mangue de terrain ] effectif pléthorique 0

3/ Comment jugez-vous le niveau de nos joueurs sur le plan du jeu ?
Pasbon(J  Passablement bon [J Assezbon [J  Trésbon ()

4/ Comment jugez-vous le niveau infeltectuel de nos joueurs ?
Pas élevé (J Peu élevé (J Assez élevé (] Tres élevé (J

5/ Le volume horaire de vos entrainements sont-ils suffisants ?
ou OJ Non (J

5i non donnez les raisons

____________________ B e e e -

6/ Eprouvez-vous des difficultés pour vous faire comprendre ?
oui OJ Non (3

Sioui dites pourquoi selon vous

7/ les infrastructures cans nos stades permettent-elles de développer un
football de qualité ?

oui O ' Non (J

>4
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FICHE DE CUMUL DES DONNEES DES ENTRAINEURS DI

NEURS DI |

1- Avez-vous regil une formation pour le métier dentrdineur de
football ?
Oui Z Non

2- Quelles difficultés éprouvez-vous au sein de votre club ?
Manque de matériel | Départ des joueurs
Mangue de terrain Effectif pléthorique |

3- Comment jugez-vcus le niveau de nos joueurs sur le plan du jeu ?
Pas Bon Passablement Assez |/] Tres |

4- Comment jugez-vous le niveau intellectuel de nos joueurs ?
Pas élevé | Peu elevé[  Assez-élevé L Tres élevé

H- Le volume horaire de vos entrdinement est-il suffisant ?
Oui Non |

6- Eprouvez-vous des difficultés pour vous faire comprendre ?
Oui Z Non |

7- Les infrastructures dans nos stades permettent-elles de
développer un football de qualité ?

Oui Non |
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FICHE DE CUMUL DES DONNEES DES EQUIPES DU
CHAMPIONNAT DI

1- Combien d'années avez-vous passé dans ce club ?

1 125+ 30=55
2 Q9 +17 =11
3 :11+7 =18
4 5+ 5 =10
5 4+2 =6
5plus: 3 =3

2- Combien d'années ambitionnez-vous de rester dans ce club ?

1 114 + 18 = 32
2 116 +15 = 31
3 :9+8 =17
4 :4+4 =8

5 : =

5 plus : =2

3- Qu'est ce qui vous a poussé a venir dans ce club ?
Argent : 7 (17 place) - 19 (2™ place) - 79 (3™ place)
Amour : 36 (1°" place) - 48 (2™ place) - 22 (3*™ place)
Volonté de partir : 79 (1* place) - 35 (2™ place) - 6 (3™ place)

4- Aviez-vous déjd joue dans un autre club au Sénégal ?
Oui:35+40=75
Non: 21 +19 =40

H- Etes-vous satisfaits des conditions de travail dans votre club ?

Oui: 30+ 36 =66
Non : 26 + 32 = B8

56
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6- Comment jugez-vous le niveau des entrdineurs au Sénégal ?

Pas Bon :1+2 =3
PeuBon :15+15 =30
Bon 1 37+39+=75
Tréesbon :2+4 =6

7- Etes-vous payé par votre club ?
5<25000F (4+9=-13) S>35000F (5+5=10) S<bH0 000 F (8 + 4 = 12

S<75000 F (4 + 14 = 28) S > 100 000 F (6 + 12 = 18)

8- Comment jugez-vous les conditions de ¥ravail dans votre club ?

Mauvaises :H5+5:=-10
Peu Bonnes 117+ 22 =39
Bonnes 129+ 27 =56

Tres bonnes 4 +4:=8

9- Comment jugez-vous les infrastructures dans nos stades ?

Peu ©31+28=59
Pas 12 + 19 = 31
Assez 16 +12:=-28

Tres

57
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["FICHE DE cUMUL bEs DONNEES DES EQUIPES ETRANGERES |

1- Avez-vous déja joué dans un club étranger ?
Qui : 14+14 =28
Non :40+42 =82

2- Combien aviez-vous été payé par ce club ? Dites le pays
Maroc r2+1 =3
Tunisie :4+5:=9
Egypte :1+2 =3
France :3+3:=6
Autrespays: 6+ 8= 8

$<200000F (2+1= 3) $>300 000 F (2 + 1= 3)
5<800 000 F (1 + 2 = 3) $< 1000 000 F (5 + 5 = 10)

3- Comment jugez-vous les infrastructures dans ces pays ?
Peu:1
Pas :
Assez:H+2=7
Trés: 8 +10=-18

4- Comment jugez-vous le niveau des entraineurs dans ces pays ?
Peu: 2
Pas :
Assez :5+2=7
Tres: 8 +8=16

5- Les conditions de travail sont-elles satisfaisantes ?
Peu:4+2z6
Pas :
Assez : 1
Trés: 10+ 9= 10

Triondngd





