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En ce troisieme millénaire, nul n’est censé ignorer la place et le réle du sport,
qui est aujourd’hui un véritable phénomene social touchant toutes les couches sociales.
Au Sénégal la loi N° 84-59 du 23 mai 1984 portant Charte du sport, stipule que
tout citoyen a le choix de pratiquer le sport qu’il désire, ce qui favorise I’augmentation
du nombre de pratiquants, des associations sportives, ou des clubs. C’est pour cette
raison que I’état et les pouvoirs publics lui accordent une grande importance dans leurs

politiques de développement.

Cependant sur I’ensemble des disciplines sportives pratiquées, le football reste
sans conteste le sport qui occupe le premier rang au Sénegal et dans le monde tant par

le nombre de pratiquants, que par la masse qu’il draine autour des stades.

Seulement I’évolution du football dans certaines localités du pays comme Saint-
Louis ne suit pas une progression linaire. Plus nous avancons dans le temps, plus il
apparait, en effet que les échecs se multiplient, entrainant le désenchantement et le

découragement.

Ce constat général, nous pousse a réfléchir et a nous interroger sur les probléemes qui
vont a I’encontre de la bonne marche du football saint-louisien. Cette situation
nécessite d’étre étudiée afin que des mesures idoines soient apportées pour sa survie et

son developpement sur le court et le mayen termes.

On peut constater que la ville de Saint-Louis dispose de peu d’infrastructure a la limite
impraticable et I’absence des equipes de football a la premiére division nationale

suivie de contre performance.



Soucieux du futur de notre football, en tant que optionnaire de I’activité et natif de la
région, nous avons senti la nécessité de mener une réflexion sur la situation actuelle du
football saint-louisien.
Sur ce nous nous sommes poseés un certain nombre de questions concernant le déclin,
et les voies et moyens pour une bonne relance du football saint-louisien

Alors sur le plan méthodologique nous avons fait des investigations en
direction :

> Du directeur technique régional (CTR) et la ligue.

Des anciens dirigeants et anciens pratiquants locaux.
Des chroniqueurs sportifs
Des professeurs d’EPS et les enseignants des écoles primaires.

De la direction administrative de certains Clubs.

VvV V V V VY

Des joueurs et leurs staffs techniques.
> Des encadreurs d’écoles de football et de centres de formations.
A travers des questionnaires et interviews nous avons essayé de toucher tous ces

acteurs susceptibles de nous donner un coup de main pour mener a bien ce travail.



PROSL=MATIQU=

Le football saint-louisien va mal. C’est un aveu général, un constat unanime.
Ce constat reste confirmé par I’écart observe entre la multiplication des pratiquants et
les mesures d’accompagnements, ce qui traduit généralement des situations de crise

qui attestent d’une rupture entre les aspirations populaires et le domaine concerner.

Sensible a une telle situation, nous nous proposons de traiter en profondeur dans
notre mémoire de maitrise es sciences et techniques des activités physiques et
sportives, ce dossier que nous savons complexe. Il n’est pas question de se dérober

mais plut6t de s’assumer. C’est a la fois notre role, notre mission et notre devoir.

En effet, aprés avoir remporté le championnat du Sénégal en 1967 avec I’Espoir de
Saint-Louis, la coupe du Sénégal en 1990 avec la « Linguere » en catégories seniors, et
la coupe du Sénégal en 2001 avec le Saint-Louis Football Center en cadet, le football

saint-louisien n’a plus réalisé de performance majeure au niveau national.

Ce déclin va étre confirmé par la chute de I’équipe phare de la ville « la Linguére » en
deuxiéme division nationale depuis 2002 et qui ne trouve jusqu'a présent la bonne

solution pour retrouver I’élite.

N’est-ce pas une raison bien pertinent pour parler de crise du football a saint-louis.
A cela on observe les échecs aux différentes compétitions sénégalaises, I’absence
d’écoles de football, de centres de formation, I’instabilité des joueurs et des entraineurs
(ex : la Linguere a eu 5 entraineurs au courant des années 1996-1998, et 14 départs de
joueurs au courant de 97-98), un public amateur de sport qui a pratiqguement deserté les
gradins des stades apres toutes ces désillusions, des infrastructures désolant d’une

ancienne capitale de I’AOF.

Cet état de fait nous améne du reste a nous poser un certain nombre de questions quant

a I’évolution, et le devenir du football saint-louisien.



s Comment une ville de football comme Saint-Louis est elle arrivée a étre
noyée dans la scene nationale.
« N’y a-t-il pas un probléme d’organisation et de gestion du football?
Le manque d’infrastructure et de moyens financiers peuvent-ils expliquer cet état de

régression ?
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CHAPITRE | : REVUE DE LITTERATURE

1. DEFINITION DES CONCEPTS

Les efforts tournes vers I’éclairage conceptuel ont pour objet de susciter et de définir un
minimum de consensus sur le sens donné aux concepts clefs qui sous tendent cette étude. Ils
détermineront par la méme occasion les dimensions a privilégier et feront fi de celle n’ayant
pas beaucoup d’intérét par rapport a I’orientation que nous avons donnée au sujet de
recherche. Il s’agit donc de préciser le sens dans lequel les concepts sont appréhendés. A ce

titre, quelques définitions proposées par des auteurs seront passees en revue.

1. 1. SPORT

Selon Raymond Barrul, c’est un terme anglais introduit dans la langue francaise a
partir de 1928. Il vient du vieux francais : desport ou deport de se deporter qui signifiait au
moyen age : jouer, se divertir, se delasser.

D’aprés Marcel Prévost le sport désigne un exercice méthodique et hygiénique du
corps humain, en vue d’accroitre sa force, son adresse et sa beauté et de développer I’énergie
de la volonté tout en délassant I’esprit.

Seulement selon le choix on distingue

e Les activités physiques: Elles regroupent I’ensemble des moyens (jeux,
disciplines sportives) que I’éducateur ou une personne utilise pour exercer son
influence sur le corps agissant.

e Le sport de masse: C’est le sport pratiqué par le plus grand nombre
indépendamment du niveau et des impératifs de performances, I’essentiel étant
de pratiquer les disciplines sportives de son choix.

e Le sport d’élite: Le sport d’élite vise en général celui pratiqué par les
professionnels de haut niveau qui ont la possibilité de mener des compétitions

internationales.

1. 2. LE FOOTBALL
Selon I’Encyclopédie Pratique des Sports « football » avec Jean Michel Larqui et

Henri Cettour, dans le Moyen Age, se pratiquait un jeu appelé la «soule» ou



« choule » en France dont les régles non écrits, et variables d’une région a I’autre,
étaient assez sommaires.

Pour cette discipline la balle pouvait étre frappée au pied mais aussi attrapée et lancée
a la main. Toutes les charges étaient permises, ¢’était donc un jeu violent et il n’était
pas rare qu’il y’ ait des blesseés.

Les anglais au 19° siécle, a partir de ce jeu rustique ont donné naissance a deux formes
de disciplines et en ont codifié les regles principales : le Football et le Rudby.

Comme toutes disciplines sportives le football est un jeu collectif qui oppose deux
équipes representés par 11 joueurs pour chaque équipe sur un terrain variable selon le
niveau de valeur des équipes, de leur &ge moyen, ou le type de compétition ; chacune
d’elles cherche a marquer le maximum de points a I’adversaire tout en empéchant
celui-ci d’en marquer.

La caractéristique principale de ce jeu est de faire progresser sur le terrain un ballon
rond et le faire pénétrer dans le but adverse par une succession de coups de pieds et,

éventuellement, de tétes, mais sans I’aide des mains.

1.2. LAMOTIVATION

«Motivation, ensemble de causes, conscientes ou inconscientes qui sont a I’origine du
comportement individuel. En effet, la conduite humaine repose sur des choix
conscients et sur des pulsions auxquelles obéit I’inconscient. Les théories
psychologiques distinguent d’une part la motivation « primaire » destinées a satisfaire
les besoins de base- comme la nourriture, I’oxygene, I’eau- et d’autre part la
motivation « secondaire » qui incite I’individu a satisfaire ses besoins sociaux telles la
compagnie et la réussite » Encarta 2007.

Cette motivation peut étre induite de I’extérieur, on parlera alors de motivation
extrinséque. Elle peut étre aussi induite de I’intérieur ce qu’on appelle la motivation

intrinseque. Elle vient de I’individu et le pousse a agir.



1. 3. MANAGEMENT

Selon Mintzberg (1990), le management est « le processus d’organisation rationnelle
des ressources a mobiliser pour atteindre des objectifs ».

A ce propos Loret (1995) souligne que: «Aujourd’hui, I’environnement des
organisations sportives (clubs) est en transformation rapide. Les objectifs d’hier sont
de moins en moins les objectifs d’aujourd’hui qui ne seront probablement pas ceux de
demain. Il est donc obligatoire de produire de nouvelles connaissances pour améliorer

les performances des cadres qui dirigent les organisations sportives du XXle siecle».
1. 4. ORGANISATION

Selon I’encarta 2007 une organisation est une association de personnes, de groupes,
d’états, géneéralement importante, dotée d’une structure et créée en vue d’un but
déterminé. C’est aussi la prise en charge de la préparation et du déroulement d’une
activité. Loret ajoute que I’organisation sportive est une procédure cohérente de
décisions et d’actions reposant sur la faculté de fixer des objectifs précis, sur la
capacité a mobiliser les moyens nécessaires pour les atteindre et sur I’aptitude a

controler les résultats obtenus.

1. 5. CRISE

Une crise est : « une manifestation aigué d’un trouble physique ou moral, une période

difficile, une situation tendue ou une pénurie » selon le Robert.
1. 6. PROGRAMME

Selon le Nouveau Petit Robert un programme est une suite d’action (activités prévues)
ordonnées, planifiées que I’on se propose d’accomplir pour une période déterminée

afin d’arriver a un résultat.
1. 7. PERFORMANCE
Résultat homologué obtenu par une équipe dans une épreuve donnée ou en

compétition. Le mot performance dans sa signification compléte est toujours précéde

par I’adjectif bonne ou mauvaise (le Robert des Sports)



2. PRESENTATION DE LA REGION DE SAINT-LOUIS

En 1638, I’installation dans I’Tle de Ndar du premier comptoir de I’embouchure
par la compagnie du cap vert et du Senégal fonde la ville de Saint-Louis.

Entre I’océan atlantique et le bras du fleuve Sénégal, la ville de Saint-Louis est
située au nord-ouest du Sénégal a quelques trois cent kilomeétres de I’actuelle capitale
dakar.

%+ Sa position geographique attire les occidentaux, dont I’objectif des compagnies
était essentiellement la traite des esclaves et de la gomme arabique dans la vallée
du fleuve.

Avec une superficie d’environ 44117km2 soit 22.4% du territoire national, Saint-
Louis est limité :

- A I’Est et au Nord par la Mauritanie et les deux bras du fleuve Sénégal.

- A I’ouest par I’océan atlantique

- Au sud par la région de Louga.

Marquée par la présence de I’eau, la région reste exposee périodiqguement a des

inondations occupant des fois plus de 20% de la superficie de la ville. Cette situation

donne un climat assez favorable durant presque toute I’année.

Sur le plan physique et de la division administrative Saint-louis compte 28

communautés rurales, 3 départements et 7 communes.

¢+ Sur le plan démographique, la région enregistre une diversité ethnique relativement
favorisée par I’emplacement.

Selon le dernier recensement, la population saint-louisienne est passé de 88000

habitants en 1988 a environ 170000 actuellement soit presque le double. Cette hausse

de la population dans cette zone est du a plusieurs facteurs :
- évenements malheureux de 1989 entre le Sénégal et la Mauritanie
(rapatriements des Sénégalais vers la région de Saint-louis).
- Les chantiers des barrages hydro-électriques de Diama et de Manantaly et

I’implantation de I’université de Saint-Louis etc.



On note une concentration de la population dans la langue de barbarie (27,899) dans
les faubourgs de SOR (75,345) et dans I’fle (10,673) traduisant un pourcentage
important dans les strates populaires (63,6%), les quartiers traditionnels, la nouvelle
zone résidentielle avec (7%) de la population et les quartiers coloniaux de I’Tle (6,3%).
La structure de la population par sexe montre une prédominance des femmes avec
51% contre 49% pour les hommes.
Quant a la répartition par age, plus de la moitie de la population a moins de 20 ans
soient 51% des personnes.
¢ Pour les activités socio-economiques, la région de Saint-Louis présente une grande
instabilité dans le temps (la belle époque correspondante a Saint-louis capitale
d’empire).
Suivie de I’époque du déclin, consécutive au transfert de la capitale & Dakar et a
Nouakchott.
Enfin I’époque de la timide reprise avec les réalisations d’infrastructures telles que les
barrages, I'universitt GASTON BERGER et surtout la promotion du secteur
touristique, I’installation de caisse de crédit agricole et les fonds de I’union européenne
pour la promotion des Petites et Moyennes Entreprises (PME) des Petites et Moyennes
Industries (PMI) dans les filieres de la péche, du tourisme, des batiments et des travaux
publiques (TP).
Notons que les autres composantes de cette économie locale sont en 1975 :
- L’agriculture irriguée contribuant pour 0,7% du Produit Local Brut (PLB) et
avec 4,6% de la population malgré les efforts assez importants consentis par
I’Etat.
- La péche contribue pour 15,2% du PLB et concerne 25% de la population.
Cette activité et ses dérivees qui étaient I’apanage exclusive des
Guet-Ndariens et autres jeunes des quartiers de SOR attirent de plus en plus d’autres
habitants de la commune et d’ailleurs. Cependant il faut noter que le phénomene de
I’émigration clandestine observée en 2006 va beaucoup influencer au niveau de la
productivité.
- Le tourisme occupe presque plus de 500 actifs constitués essentiellement de

jeunes et de femmes.



- Les établissements « modernes », industriels et commerciaux offrent un
effectif d’emplois trop en dessous de la moyenne par rapport a la population et
ne cesse de se réduire depuis I’indépendance.

Avec la dégradation de la situation économique locale, le retard en matiere
d’équipements publics s’est massivement accumulé. La commune de Saint-louis reste
dans I’incapacité totale de financer des équipements nouveaux et méme de maintenir
en état ceux qui existent.

2. 1. PRESENTATION SPORTVE

- Sur le plan sportif, la région présente des infrastructures défectueuses a la limite impraticable.
Les principaux équipements sportifs sont :
> Stade maitre Babacar Seye qui constitue le seul terrain de compétition est situé dans le
quartier Diameguene. Sa capacité est de 1000 places dont 400 assises dans deux tribunes.
> Le stade de Médina course, localité dans le quartier Médina Course est trés vétuste et peu
fonctionnel. 1l compte une tribune de 3000 places en mauvais état et deux plateaux
multifonctionnels. 1l existe également d’autres terrains de sport concernant :
> 6 terrains de football de quartier ;
> 3 plateaux multifonctionnels (stades Joseph Gaye, Génie militaire, Maison de Lille)
» Un terrain de basket-ball a la pointe nord ;
» Un gymnase avec terrain hand-ball et volley-ball au sud ;
> 4 espaces de jeux scolaires (lycée Ahmet Fall, Université Gaston Berger, EFI. Didier Marie).
» L’ODCAV de Saint-Louis présente 130 ASC de football, reparties en 11 zones avec 4950
licenciés en catégories seniors et 3960 licenciés chez les cadets.
» En ce qui concerne les arbitres de football, la ville en compte 58.
»Ligue de St Louis « Assemblée Générale Ordinaire du 30 Septembre 2006.

Club Seniors Juniors Cadets Minimes Total
ASC 33 33 48 22 136
Linguere
St-Louis FC 26 29 21 03 79
Université 40 01 - 41
FC
Almaami 41 10 01 - 52
Laapu Nder 39 02 22 63
Jokko FC 54 13 06 73




Racing club 40 02 42
Athletic C 41 26 37 37 141
ST Louis
Médina 20 14 36 21 91
Mermiyal
ERG Mool 25 - 25
Ndar Guedji 01 14 21 36
Ndiolofene 28 02 30
Ndar Toute 23 01 - 24
Lycée Ameth 12 03 04 - 19
Fall
Total 395 134 217 106 |882
Répartition des écoles de Football dans la ville de St Louis
Selon les derniers recensement de 2006
Ecoles de Football Responsables Contacts
Zones
Jappo - Moustapha Sylla- | 634-09-53
Linguere Fodé Gningue- 522-74-11
Ideal - Doudou Kane- 535-18-35
Sor Nord Pape samba Mbow- Alioune Sarr- 663-44-69
Mama Ndiaye- Cheikh Deth- 508-65-52
Medina Marmiyal Khady Diouf- 961-19-76
Marcel harnauld Mamour Diop 542-55-21
Sor Est Fagaru Cheikh T. Niasse 576-30-96
St Louis Foot Center | Khalilou Sow 556-84-83
Ndiolofene Oumar diop 524-31-59
Khor Samba Sarr 531-29-81
Docteur Dia Macoumba N. Charli 545-25-82
Lappu Nder QOusseynou Ka 520-36-55
Sor Sud Ndar Gued;ji Babacar Ndiaye 655-63-44
FCA Diameguene Mansour Guéne 961-00-01
Amara Traoré Samba Keita 557-61-28
El Hadji Diouf Aida Keita 961-05-67
lle Grand Fall Mouhamed fall 410-83-70
Ablaye Diagne Mouhamed 534-85-07
Manko L.Diagne 961-14-23

Madior Kane




3. RAPPEL DE L’HISTOIRE DU FOOTBALL SAINT-LOUISIEN

Si I’objectif premier des compagnies était essentiellement la traite des esclaves,
I’introduction et la pratique d’activités sportives voient le jour sur toutes les zones de
campagne. Les jeunes africains prennent goGt aux jeux et la plupart I’adopterent méme
si elle n’était réservée qu’aux fils de chefs. Le football « indigene » poussait alors
péniblement a I’ombre de son maitre européen.

Les années 1930 ont vu le football sortir des établissements laics ou religieux de

Saint-louis vers les quartiers populaires et les premieres associations ne tardent pas a
se constituer sous la diligence d’anciens militaires, des maitres d’écoles et méme des
missionnaires.
Les colons résidants ont crée des écoles de football dans les différents établissements,
services, écoles et organisé dans le cadre des loisirs des matchs de football qui ont
abouti a des compétitions pour designer des champions. La plupart des matchs se
jouaient dans des terrains nus et dans différentes plages de la ville.

Le football en gestation a toujours été la chasse gardée des colonisateurs ;
néanmoins avec un desir poussé des autochtones on note I’existence de clubs issus des
garnisons militaires, de I’église catholique, des lycees et colleges d’alors.

C’est ainsi qu’on peut citer :

- Pour les écoles: le college Blanchot, le lycée Faidherbe, le centre
d’apprentissage, actuel lycée technique André Peytavin, I’école militaire de
Bango, I’école des fils de chefs etc.

- Dans le milieu civil : on a noté le Club Nautique, le Grand Air crée en 1946, la
Diane en 1935, la JA de Saint-louis, I’Espoir de Saint-louis crée en juin 1939, le
Gaité Club 1955, la saint-louisiénne en octobre 1946, le Réveil de Saint-louis

en 1957, le Progres, I’ Avenir de Saint-louis.

La plupart de ces équipes ont participé aux différentes coupe : coupe de la FFFA,
coupe Croix Rouge, coupe Léo Lagrange, coupe de la Victoire, coupe du Sénégal,

coupe des Anciens Combattants, coupe du gouverneur Wiltord, coupe de I’AOF.



3.1. COUPE DE L’AOF (1947) COUPE DU SENEGAL

Certaines de ces équipes de la ville de Saint-louis ont été sacrées championnes du
district du Sénegal pour représenter notre pays dans les finales d’AOF.
Avec le Maréchal Putain un comité féderal des sports, chargé de gérer le sport dans les
territoires de I’AOF couvrant une superficie de 4634000 km2 divisée en huit
territoires : Mauritanie, Sénégal, Guinée, Cote d’lvoire, Dahomey, Haute Volta, Niger,
Soudan.

En 1946, certains probléemes qui régnaient au sein du comité fedéral des sports, une
commission dirigée par Joseph Gomis (FFS) se réunit a I’hétel de ville de Dakar le 31
Mars 1946 et forme la Ligue de I’AOF de football, qui, reconnue officiellement par les
autorités administratives locales, fixe aussitot son programme pour la saison 1946-47.
Monsieur Barat, président de la ligue d’AOF, recoit en plein saison 46-47 une coupe
de la fedération francaise de football qu’il décida de mettre en compétition en
éliminatoire directe entre les 4 communes : Dakar, Rufisque, Saint-louis, Gorée.

Cette premiere édition, verra la participation de seize (16) équipes dont trois de la ville
de Saint-louis parmi lequel le Progres, la Saint-louisienne et I’Espoir qui s’incline en
demi final face a la Goreée.

La parfaite réussite de la compétition dont la finale disputée le 08 juin 1947, incita les
membres de ligue a organiser une veéritable coupe d’Afrique de football qui regroupe
tous les territoires de la fédération.

La Ligue d’AOF avec sept (7) districts : Dakar, Thies, Casamance, Abidjan, Conakry
et Bamako organise des tournois éliminatoires a I’intérieur des districts, puis a partir
des quarts de final, les matches opposeérent les vainqueurs des différents districts.

La premiere finale du district de Saint-louis a opposée la Saint-louisienne et I’espoir de
Saint-Louis.

En 1950 I’Espoir a perdu la finale de la coupe d’AOF devant le Racing Club de
Conakry par (2 a 4), mais il est vaingueur de la premiere coupe du Sénegal en 1960-
1961 au dépend de la Saint-louisienne apres deux (2) éditions (0 a 0 ; puis 1 a 0), en

1964-1965 premier représentant du Sénégal a la coupe d’ Afrique des clubs



En 1957-58 la Saint-louisienne est vainqueur de la coupe d’AOF au dépend du modeéle
de LOME (Togo) 2a 1.
Le Réveil quant a lui est vainqueur de la coupe d’AOF en 1957 devant le club

d’Abidjan (Cote d’lvoire) et champion du Sénégal en 1956.

3.2. RIVALITE ENTRE CLUBS

Des crises observées pour la plupart par une rivalité entre deux villes Dakar et Saint-
louis, pour mériter la suprématie sur le football du Sénégal et des territoires de I’AOF.
En décembre 1951 un match de coupe d’AOF ayant opposé a Saint-Louis, le Foyer
France Sénégal au Réveil de Saint-louis a été I’objet de polémique a I’encontre de
I’arbitrage.

Ensuite en février 1952 lors d’un match de coupe de I’AOF avec le foyer France
Sénégal et a I’Espoir de Saint-louis, le football enregistre un autre incident qui améne
I’Espoir a boycotter la coupe de I’AOF de la saison suivante pour protester contre
I’arbitrage aprés une défaite de 2 but a 1. Juste apres les indépendances (1960-61) le
football connait une premiére grave crise qui découle d’un match ayant opposé le
Foyer au Gaieté club, suivie de la Saint-louisienne et du Réveil.

Apres cette succession de violation de la part de la fédération, toute la ville de Saint-
louis s’est mobilisée pour annoncer le retrait des compétitions nationales de toutes les
équipes saint-louisiennes.

Pour continuer la saison 64-65 I’Espoir de Saint-louis sacré champion du Sénégal n’a
pu recevoir le trophée car les Goréens champion en titre refusaient alors de remettre le
trophée aux Saint-louisiens.

Cette permanente situation conflictuelle entre les deux villes secoue le football et
ameéne la création d’une commission nationale de réconciliation pour I’unité du
football sénégalais.

Mais compte tenu, le nombre clubs et les maigres résultats dans les compétitions

nationales et internationales ont amené une page toute nouvelle dans I’histoire du

football sénégalais : la réforme.



3.3. LA REFORME DE 1969

Dirigé en 1969, par Lamine Diack ancien directeur technique de I’équipe nationale A
de football (1968) la reforme a statué sur trois choses :
1) Intéressement des clubs aux recettes des marchands avec un pourcentage de
65% nettes.
2) Concentration des potentialités humaines (stabilité) pour éviter leur dispersion
dans une pléthore de clubs plus ou moins bien lotis.
3) Création de clubs nouveaux par voie de fusion et d’intégration, ou les grands
clubs constituent les noyaux de regroupement.
C’est ainsi qu’on a noté a Saint Louis des clubs issus de la réforme comme:
» La Linguere née de la fusion des deux grandes équipes Espoir et la
Saint-louisienne.
> Le Barak vient de la fusion de I’ Avenir, le Gaieté et le Réveil.
» Le Ndar Guedj qui est né de I’alliance, I’Olympique Saint-louisienne et
la Jeunesse Guet Ndarienne.
Il faut tout juste rappeler a ce niveau que I’Essor qui a voulu fusionner avec le
Réveil n’a pu concrétiser, ce qui a amené I’actuel Almamy.
L’objectif fondamental de cette réforme était de donner aux clubs sénégalais une
meilleure assise financiére et sportive face a une comparaison soutenu avec les
grands clubs Guinéens, Ghanéens, Marocains et autre.
Battus sur le plan des moyens et de I’organisation, ils ne pouvaient pas faire de
miracle sur le terrain.
Donc avec la réforme 1969, il fallait franchir des paliers significatifs dans la voie
de I’innovation et du renouveau qu’il fallait faire dans la durée et la rationalite,
changer de gestion, de politique et de mentalité. Si, en effet, une réforme n’est
jamais parfaite, celle de 1969 peut étre considéré comme un échec amenant méme
la majorité des sénégalais a regretter les clubs de jadis. La réforme n’a pas pu
régler tous les probléemes auxquels elle devait faire face mais il est exagéré
d’affirmer qu’elle a échoué car elle a apporté un plus a I’édifice et a I’image de

nouveaux clubs modernes méme si elle ne leurs a pas tout donné.



GHAPITREZ:




CHAPITRE 1l : METHODOLOGIE

1- Démarche :

Dans le cadre de notre recherche nous avons jugé utile de cerner I’ensemble des
problémes afin d’identifier tous les facteurs qui blogquent le développement du football
Saint-louisiens. 1l y’a I’absence de club saint-louisien dans I’élite nationale de football,
le manque de performances a tous les niveaux de la discipline, I’insuffisance
d’infrastructures sportives de qualités et d’autres facteurs.

Pour mieux cerner le probléme on a ciblé un ensemble de populations regroupant les
joueurs, les administrateurs, les médicaux, les entraineurs, les supporters, les

journalistes sportifs,

2- Cadre de I’étude :

Le recueil de données d’informations relatives a notre étude nous améne a cétoyer

I’ensemble de la population sportive en général et du football en particulier.

Tout d’abord nous nous sommes rendus au stade Maitre Babacar Seye, ou nous avons
rencontré : le CTR, les dirigeants des clubs (Linguére, Saint-Louis football center).
Dans les établissements scolaires pour y rencontrer les professeurs d’EPS de la ville de
Saint-louis, le grand place du cinéma REX qui se trouve a la place Faidherbe afin

d’accueillir les informations des anciens gloires.

3- Instrument de collecte des données :

3-1. Le questionnaire :

Il a été administré a titre individuel a cinquante (50) personnes avec des questions
fermées et des questions ouvertes. Cependant les questions ouvertes sont privilégiees
pour essayer d’englober divers aspects du football : des renseignements personnels,

des données sur I’environnement sportif, I’état des rémunérations, la qualité de



I’encadrement technique et administratif, les difficultés vécues et les solutions

préconisées.

3-2. Le quide d’entretien :

Il a été soumis a différents acteurs sportifs notamment le CTR, les anciennes gloires,
des chroniqueurs sportifs, I’Inspecteur de la Jeunesse de Saint-Louis et des dirigeants
de clubs. Le guide d’entretien a permis d’avoir des données pertinentes sur les temps
forts du football Saint-louisiens. 1l nous a aussi permis d’avoir une vision globale des
problemes, des enjeux et des difficultés rencontrées par les différents acteurs.

Pour mener a bien ces entretiens une clé USB a été utilisée pour les interviews et un

ordinateur pour la mise en page des données.

3. 3. Les problémes rencontrés :

Nous avons rencontré un certain nombre de problémes liés a la rareté de documents :
livre, mémoire, journal, article ; mais aussi a la mobilité des répondants et a leur
préoccupation personnelle.

De plus notre emploi du temps ne nous permettait pas de nous rendre fréquemment a

Saint-louis pour les enquétes.

3. 4. Traitement des données :

Les données recueillies a I’aide de nos questionnaires sont traitées sous forme de
tableaux regroupant les mémes items.

Pour les données quantitatives, nous les avons présentées sous forme de tableaux, puis
nous avons calculé les pourcentages et enfin nous avons commenté les écarts en les
comparants.

Pour les données qualitatives nous avons enumére les différentes idées dans des

tableaux et essayé de les commenter.






REPONSES DES DIRIGEANTS ET DES TECHNICIENS

Q1 : réponses sur le niveau scolaire des dirigeants et des techniciens

Niveau scolaire Effectif pourcentage
(n) (%)
Universitaire 12 50
Secondaire 12 50
Primaire 00 00
Aucun 00 00
Total 24 100

COMMENTAIRE :
A premiére vue on peut dire que, I’ensemble de la population interrogée a fait des

études. Une tendance assez favorable pour assurer I’encadrement par un savoir faire :
comprendre, analyser, prendre des décisions etc...., ce niveau d’étude des dirigeants et
techniciens reste tres positif pour la maitrise des regles et norme de I’administration et
de gestion en plus d’une formation. Car aujourd’hui le football a atteint des

dimensions, qui demandent un bon niveau intellectuel.

Q2 : réponses relatives aux niveaux de formation

Formation Effectif (n) Pourcentage (%)
2eme degre 03 12.5
1% degré 03 12.5
Initiateur 03 12.5

Stagiaires sans diplémes 10 41.6
Prof d’EPS 05 20.9

Total 24 100

COMMENTAIRE

Du coté de la formation on peut retenir que sur I’ensemble des réponses
obtenues la tendance reste favorable a une bonne évolution du football. Il faut le




rappeler le football moderne c’est avant tout une bonne formation de tout
I’encadrement. Ici les professeurs ayant comme équivalence le 3° degré font
avec les 1%, 2° degré et initiateurs un pourcentage de 58.4%, un taux assez
favorable pour aider la jeunesse saint-louisienne a pratiquer un bon football. En
effet 41.6% n’ont recu qu’une attestation de stage c’est en faite dire que ces
stages n’étaient pas formel.

Q3 : réponses sur la source de revenues financiéres des organisations

REPONSE Nombre Pourcentage
(n) (%)

Cotisation OUl : 24 100%
NON : 00 00%
Vente de produits Oul : 07 29.6
NON : 17 70.4
Manifestations Oul : 10 41.6
lucratives NON : 14 58.4
subvention OuUl : 14 58.4
NON : 10 41.6
100

TOTAL

COMMENTAIRE :
D’apres la lecture de ce tableau I’ensemble des organisations sportives de la ville

obtiennent une source de revenues financieres. Pour la plupart c’est avec les
cotisations des membres qui font fonctionner la structure. Seulement méme si a faible

intensité on note la participation des de la municipalité sous forme de subvention.

Q4 : reponses des questionnés sur les instances d’engagement

Instance Nombre Pourcentage
(n) (%)
FEDERATION 03 12.5
LIGUE 04 16.5
CLUB 07 29.5
ASC 10 41.5
TOTAL 24 100




COMMENTAIRE :
D’apres le tableau 04, nous pouvons dire que I’ensemble de la population interrogée

milite au moins dans une instance. Une situation satisfaisant pour faire évoluer le
niveau du football dans la ville saint-louisienne. Un pourcentage de 48.5 de dirigeants

évolue avec une maitrise des regles de la fédération.

Q5 : réponses des dirigeants et techniciens sur leurs niveaux de pratique

Réponses Nombre pourcentage
(n) (%)
International 03 12.6
Civil National 04 16.6
Civil Régional 05 20.8
Scolaire 06 25
Navétane 06 25
Total 24 100

COMMENTAIRE :
Sur I’ensemble de la population on peut dire qu’ils ont eu I’expérience de la pratique
du football. Ce qui permet une meilleure compréhension des lois et reglements du
football et une flexibilité des dirigeants sur les joueurs, cela permet une bonne
préparation psychologique avec I’expérience vécue de ces derniers.
On constate que 50% des dirigeants ont joué au haut niveau, ce qui est tout de méme a

saluer pour une amélioration des conditions de formation et de performance.

Q6 : réponses relatives a la structure qui subventionne.

REPONSES Effectif (n) Pourcentage (%)
Fédération 04 16.6
Mairie 06 25
autres 14 58,4
Total 24 100




COMMENTAIRE :
Pour le cas des subventions, on constate avec les réponses recueillies que I’implication

de la fédération est trop en dessous de la moyenne (16.6%). Alors que du coté la
municipalité il y’a un pourcentage de 25%. Seulement la part de la fédération ajoutée a
celle de la mairie de la ville ne fait méme pas la moitié des pourcentages. Un grand
pourcentage de 58.4% est observé sur le tableau. Ce pourcentage est du aux cotisations
des membres, aux recettes des manifestations. C’est montrer que la prise en charge
par la fédération et par la mairie est trop minime par rapport a I’attente.

Mais on peut retenir que tous les clubs de la ville regoivent une subvention. Seulement

le montant des subventions na pas été prononcé dans les réponses.

Q7: réponses relatives a I’évaluation du programme de développement des
organisations durant ces 2 derniéeres années

Réponses Nombre Pourcentage
(n) (%)
Trés bon 04 16.5
Bon 05 21
Moyen 10 41.5
Faible 05 21
TOTAL 24 100

COMMENTAIRE :
A ce niveau on note 41.5% de la population cible sont d’avis que leur programme de

développement est a la moyenne. Le programme de développement est considéré
comme la feuille de route durant une période déterminé permettant a I’organisation
sportive d’atteindre des objectifs, soit a long ou a court terme. On a aussi 42% qui
estime avoir un niveau assez satisfaisant pour faire avance leur club. Cette situation

accompagnée d’une suivie de formation peut étre bénéfique au football saint-louisien.



Q 8 : réponses relatives aux facteurs qui affectent le football saint-louisien

Réponses

3

*

Manque de moyens, d’infrastructures et de motivation.

manque de politique sportive et de formation a tous les niveaux.
Mauvaise prise en charge, des querelles internes inutiles.
Problemes d’espaces pour un bon épanouissement des jeunes.
Prolifération de clubs sans moyens, plus des objectifs mal définis.
Manque de cadre de concertation

L’exode des jeunes et des dirigeants

Mauvaise organisation et mauvaise structuration des clubs.

L ’absence de la population
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COMMENTAIRE :
Parmi les réponses recues relatives aux raisons du declin du football a Saint-Louis,

nous notons une forte tendance favorable a un déclin du football saint-louisien due au
manque de moyens, d’infrastructures, de motivation et une mauvaise politique
sportive. Une chose peut [I’explication, le degré d’implication des autorités
communales et étatiques jouent pas entierement leurs roles sur le plan des
infrastructures, du financement, ce qui amene forcément I’exode des joueurs et des
dirigeants vers d’autres horizons.

Il 'y a aussi pour certain intervenant, une mauvaise politiqgue de sensibilisation a
I’encontre de la population qui déserte de plus en plus les stades. 1l y’a également dans
le souci des répondants la mauvaise organisation et une mauvaise structuration des

clubs ce qui traduisent une passerelle vers I’échec.



Q9 : réponses des dirigeants et des techniciens relatives a I’appréciation des
infrastructures et du materiel didactique

Infrastructures Matériel didactique
Insuffisants par rapport aux Tres rare et insuffisant.
nombres de pratiquants. Mangque criard de materiels de

Réduction des espaces de jeu (sable | nouvelles technologies surtout.
Goxu Mbacc).
Mauvaise état, presque
Impraticable.

COMMENTAIRE :
Tous les répondants ont un avis favorable a propos des insuffisances infrastructurelles

et matérielles. Et mieux on note que les seuls espaces permettant aux jeunes de
s’épanouir sont transformer par des habitations, on nous donne les cas de « sable et
Goxu Mbacc ». Et il faut noter a ce niveau aussi le mauvais état des terrains qui sont
presque impraticable. A cela il est a signalé qu’aucun club ni méme la ligue ne dispose
pas de matériels didactiques ce qui traduit un retard dans ce domaine. Seulement le
strict nécessaire est observe dans certaines instances (cas de la Linguere : un téléphone

fix au niveau de leur siége).

Q10 : reponses relatives aux relations interpersonnelles au sein de leurs
structures

Réponses Nombre Pourcentage
(n) (%)
Tres bon 15 62.5
Bon 08 33.3
Moyen 01 4.2
Faible 00 00
TOTAL 100




COMMENTAIRE :
En ce qui concerne les relations interpersonnelles, on note un grand pourcentage

(62.5%) favorable a un bon esprit de groupe. Cette situation traduit la complicité des
uns et des autres afin de faire du football un pole d’échange mutuel. Une chose trés
positive pour un développement harmonieux du football saint-louisien. En effet cette
situation traduit le respect des vertus entre le cadet et I’ainé dans la culture de
I’éducation des jeunes de la ville. Cette relation est également notée entre les joueurs
qui se considerent comme des fréres et mettent en avant I’idée de fonder une seule

famille, la famille des sportifs.

Q11: Solutions, stratégies et propositions suggereées par les dirigeants et les
techniciens pour le développement du football ?

REPONSES

)
0’0

Des hommes qu’il faut a la place qu’il faut (prof d’EPS maitre d’EPS)
Promouvoir la motivation surtout du coté des jeunes.

Développer le mini football et I’accompagné avec un bon programme.
Redynamiser I’'UASSU et les écoles de football et centre de formation.
Appliquer le concours des jeunes footballeurs.

Programme de formation et mettre les moyens.

Impliquer les autorités de la ville de Saint-Louis.

Création d’un stade omnisport et des centres d’accueils.

Faire des stages et des séminaires en vue d’etudier les problemes liés au
football.

¢+ Explorer le football de plage.
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) )
0‘0 0‘0
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COMMENTAIRE :
Parmi les solutions, stratégies et propositions enregistrées, nous constatons un appel

sans cesse a la formation, a I’implication des autorités de la localité mais surtout de
faire suivre les moyens techniques et financiers.
Cette situation necessite de la part de tout un chacun de la créativité et de I’innovation

sur toutes ces formes afin de vulgariser et de relancer le football Saint-louisien.




REPONSES DES JOUEURS

Q12 : réponses des joueurs relatives a leur age et leur catégorie de
pratique:

Catégorie | Age (ans) | Effectif pourcentage
(n) (%)

Seniors 19-37 24 48

Juniors 17-18 14 28

Cadets 17 12 24

Total 50 100

Commentaire :
Nous constatons que sur les 50 joueurs interrogés il y’a 24 seniors contre 12 en

catégorie cadette. Cela donne un pourcentage plus ou moins important (48%) chez les
seniors contre (24%) chez les cadets. Ceci n’est pas mauvais si I’on sait que le football
Saint-louisien reste dans I’option de la compétition d’élite. C’est un tendre vers
systeme a résultat immeédiat afin de donner une autre image de notre spectacle.

Mais seulement il faut signaler que cela ne constitue pas une raison pour laisser a eux
méme la petite catégorie. Cette option doit étre revue si on veut un vivier naturel pour
le football saint-louisien.

Q13 : réponses relatives aux ambitions des joueurs par rapport au
football

- Devenir professionnel a I’extérieur

- Porter les couleurs de I’equipe nationale
- Aider les plus jeunes

- Avoir une carriére dans le sport étude

- Football amateur

Commentaire :
L’ensemble des joueurs interrogé sur la question « leurs ambitions en tant que

footballeur », donne une réponse identique a savoir « devenir professionnel ». cette
réponse ne surprend pas si on sait que les modeles et les références dans ce domaine

sont les joueurs expatriés qui sont de la ville comme EIl hadj Diouf, Waigo Ndiaye,



Matar Ndiaye, Amara Traoré et tant d’autres. Mis a part I’amour qu’ils ont pour le
football, ces jeunes cherchent a percer afin de changer leurs situations sociales.
Il faut noter qu’il y’a des jeunes qui jouent rien que pour le plaisir car leurs ambitions

se trouvent dans d’autres secteurs.

Q14 : reponses par rapport aux lieux de formation

Lieux Nombre pourcentage
(n) (%)

Centre de 10 20

formation

Ecole de football 20 40

La rue 20 40

Total 50 100

Commentaire :
Sur I’effectif répondant a la question « ou avez-vous été formé » 40% des joueurs sont

le produit des écoles de football. Un taux assez favorable justement a cette période ou
le football rime avec formation. Ce méme pourcentage est observé au niveau de la
formation de la rue, alors que 10% sont passés dans les centres de formation.
Seulement on peut dire que dans une ville comme Saint-Louis le taux des écoles de
football et des centres de formation est insuffisant. Dans une ville qui tend de plus en

plus a perdre ces espaces de jeux il est préférentiel de créer un centre « Sport-étude ».

Q15: reponses relatives aux joueurs exercant une autre activité

professionnelle en dehors du football

Réponses Nombres (n) Pourcentage
(%)

Oul 13 26

NON 37 74

TOTAL 50 100




Commentaire :
Le tableau nous montre 74% de jeunes qui ont comme seule activé professionnelle le

football d’ou I’importance de souligner la valeur du football chez les jeunes Saint-
louisien. lls ont la ferme conviction de pouvoir réussir leur vie dans en tant que
football. Néanmoins 26% de la jeunesse saint-louisienne font du football combiné avec
d’autres activités professionnelles. 1l est maintenant du réle des autorités de donner un

coup de main a ces jeunes afin de les permettre un meilleur lendemain.

Q16 : reponses des joueurs sur leurs niveaux scolaires

Niveaux Nombre Pourcentage
(n) (%)
Primaire 02 04
Secondaire 28 56
Universitaire 16 32
Analphabete 04 08
TOTAL 50 100

Commentaire :
A I’examen des résultats on constate que la population sportive présente 56 % qui ont

atteint un niveau d’étude secondaire suivie de 32% qui ont eu leurs diplémes de BAC.
Ces chiffres affichent une jeunesse bien instruite.
08% des jeunes peuvent étre considérés comme analphabétes car néant pas subi de

scolarité avec 04% qui ont trés tot quitté c'est-a-dire au niveau primaire.

Q17 : reponses relatives aux joueurs salariés

Réponses Nombre (n) Pourcentage
Oui 14 28
Non 36 72
TOTAL 50 100

Commentaire :
72% de jeunes qui pratiquent une discipline sportive sans étre accompagné par une

forme de rémunération, traduit une absence totale de motivation pour retenir ces

jeunes dans ce méme espace avec tous ces facteurs sociaux que vive le pays. 28% reste



un pourcentage tres faible car le football est percu comme de I’emploi qui doit faire
des gains.

Q18 : I’appréciation des joueurs sur I’encadrement technique et
administratif :

Réponses Nombre Pourcentage
(n) (%)
Bon 16 32
Moyen 24 48
Faible 10 20
TOTAL 50 100

Commentaire :
En ce qui concerne le niveau de I’encadrement technique et administratif les réponses

favorables ont souligné un niveau moyen avec 48% suivi d’un pourcentage de 32%
pour qui le niveau reste bon. Seulement 10% de la population reste convaincu que le
niveau est faible.

Ces chiffres sont trop en dessous pour un bon développement du football car la

gestion est une affaire de professionnel.

Q19 : réponses des joueurs par rapport aux relations interpersonnelles au
sein de leurs organisations

Joueur Joueur -complicité, entente, générosité, bonne relation,
esprit de groupe, bonne ambiance.........

Encadreur Encadreur | Complexe chacun cherche a montrer ses talents et
ses capacités :

Encadreurs Joueur Manque de communication, tendre et difficile,
agressif, severe, mais dés fois il y’a une bonne
ambiance......

Commentaire :
Concernant I’appréciation sur les relations on note un manque de communication entre

les différentes populations créant des situations de conflits. Cela est surtout visible au
niveau des encadreurs qui tirent chacun de son coté pour des intéréts personnels. Alors

que I’urgence est un cadre de concertation pour un bon planning de relance.



Il faut signaler de passage qu’au niveau des joueurs I’esprit de groupe est toujours
préservé méme s’ils ne sont pas du méme club

Q20 : Quels sont les problemes que vous rencontrez en tant que

footballeur?

7
0’0

Manque de matériels (ballons, dossards, maillots, etc....)
» Problemes de temps d’entrainement (insuffisant)
Irrégularité sur le programme a cause de manque de
terrain, de moyen, ou de transport....

Des conditions difficiles : récupération, alimentation,
surveillance médicale

Manque de bons techniciens et encadreurs.

Probléme de cohésion et d’esprit de groupe.

0’0

0’0

*

L X4

L X4

Commentaire :
Toutes les réponses peuvent se résumer en un mangque que ¢a soit matériel,
alimentation, infrastructure, transport, prise en charge médicale, et bien d’autres
choses qui manquent la liste est bien exhaustive. Comment maintenant penser a un
probable développement du football avec des conditions similaire.
A cela il y’a une mauvaise prise en charge du coté des techniciens et encadreurs qui

peut a elle seule constituer un facteur de contre performance.

Q21 : Proposition des joueurs pour un bon développement du football
Saint-louisiens ?

Réponses

¢+ Une bonne prise en charge de la petite catégorie, avec I’appui
des anciens, travailler a la base.

Une cohesion de groupe aux niveaux des dirigeants.

Création de centres (sport étude).

Construction de stades.

Impliquer les autorites de la ville.

Former les formateurs pour une bonne prise en main.
Motiver les jeunes

3

%

X3

S

X3

S

X3

*

)
A X4

3

*




RESULTAT DES ENTRETIENS:

Dans ce chapitre nous exposerons les points de vue des personnes que nous
avons rencontré au cours des entretiens et qui expliquent dans une certaine mesure les
causes de blocage, en méme temps donner leurs propositions sur une éventuelle

relance du football dans la ville de Saint-louis.

1. Qu’est-ce qui constituait la force des organisations anciennes ?

Pour cette question, sur tous les entretiens que nous avons eu a faire, il en ressort trois
éléments essentiels :
e Attachement de la population derriere les clubs
e Une bonne relation, une famille ou tout le monde s’identifie a travers
I’autre.

e Des dirigeants respectés et reconnus : babacar seye, Mawade wade,

2. Etes vous d’avis avec ceux qui disent que le football saint-louisien
est en crise ? Pourguoi ?

L’ensemble des intervenants ont déploré et fustigé I’état actuel du football saint-
louisien. Ils commencent par énumérer quelques facteurs qui constituent le frein de
développement du football.

Il y’a tout d’abord le manque de moyens financiers (pas de subvention pour la plus
part des clubs), les problémes des infrastructures (seul stade Maitre Babacar
Seye disponible dans un piteux état), en dehors de ce stade Saint-Louis a perdu la
moitié des terrains vagues par [’avancée des eaux et du phénomene de
I’urbanisation.

« Il n’est pas entraineur qui veut » ces mots sont de B.B (ex CTR de Saint-Louis de
1981a 2002) pour dénoncer ces formateurs non formés qui polluent le terrain. Il

ajoute une mauvaise structuration de toutes les instances (ligue, clubs, écoles de



football, centres de formation, ...), accompagnée du désengagement des autorités
municipales et des sociétés de la place.

Pour certains intervenants comme 1.D (reporter sportif a radio Sénégal), la force du
football résidait dans le sérieux, I’engagement des dirigeants mais aujourd’hui on
note de plus en plus des querelles sans merci motivé par des intéréts personnels.
Encor pour B.B il y’a également I’'lUASSU qui a beaucoup perdu et n’attire plus
I’attention des autorités responsable du football Saint-Louis (ex: pas de
compétition scolaire ou universitaire pour I’année 2007 dans la ville de Saint-
Louis).

Le méme constat est observé au niveau de la base, selon B.D (professeur d’EPS a
Ameth Fallu, entraineur de I’équipe féminine de Saint-Louis et de I’équipe
nationale, président de la commission de développement de la ligue) les petites
catégories n’ont pu étre valablement encadrées pour assurer un bon vivier. Pour lui
la ville ne compte méme pas une seule école de football ou de centre de formation
formel. Les 22 écoles (voir annexe) détectées sont que de nom et aucune suivie a ce
niveau.

A cela, A.D déplore la mauvaise politique sociale face au phénoméne de I’exode
des joueurs et des dirigeants. Il souligne que « face aux contextes économiques
préoccupants, les difficultés qui pésent sur le monde du travail il est trés normal
pour ces jeunes d’aller vers I’emploi »

A terme, les intervenants sont tous d’avis que le football saint-louisien est en crise
et selon certains il urge pour un plan de relance afin de donner a la ville son vrai

visage dans I’échelle nationale et internationale.

3. Quelles sont les solutions et les propositions gue vous suggérez pour
un bon développement du football a Saint-L ouis ?

C’est un fait d’évidence que les interviewés donnent un ensemble de suggestions pour
une bonne relance du football saint-louisien. En effet, un certain nombre de points a
été dégagé comme solutions et propositions pour un bon développement. On peut

citer:



D’abord pour I’inspecteur des sports de Saint-Louis il faut assainir le milieu. Selon lui
c’est mettre a I’ecart tout les vautours qui ont des objectifs autres que le
développement du football. Se référer au passé en mettant en place des hommes dignes
et capables de hisser le football saint-louisien au plus niveau.

Les répondants ont aussi fait appel a une bonne politique financiere avec un cahier de
charge qui prend en compte I’ensemble des besoins sur une période bien déterminée.
Pour eux cette méthode va permettre de créer un encadrement technique et
administratif qualifié. Cela va forcement installer une organisation suivie d’une bonne
gestion des structures sportives du football.

« Un bon football c’est aussi de bonnes infrastructures » c’est I’avis de I’inspecteur.
Cet avis est partagé par les autres qui appellent a la réhabilitation de tous les stades de
Saint-Louis, en vue de stimuler et de motiver les acteurs.

Il y’a également le projet d’une bonne politique a I’endroit de la petite catégorie, c’est
en faite accepter de descendre a la base et mettre tous les moyens qu’il faut. C’est

aussi promouvoir une bonne reléve.
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A partir d’un constat général, nous avons jugé nécessaire de faire un travail qui

permettrait d’affirmer ou d’infirmer notre hypothese selon laquelle le football dans la
ville de Saint-Louis était en crise.

Nous avons commencé par faire I’état des lieux, diagnostiquer les éventuelles
causes de cette crise, leurs degrés d’influence sur le développement du football a
Saint-louis, par I’aide des questionnaires et des entretiens que nous avons eu a faire
avec la collaboration des acteurs sportifs de la ville : dirigeants, anciens, athlétes,

chroniqueurs sportifs, supporters...

Ainsi apres analyse et interprétation des différents résultats, nous nous sommes rendu
compte que le football saint-louisien est bien en crise. Cette crise semble étre
survenue avec I’avenement de la réforme de 1969. Mais seulement avec les données
recueillies, on peut dire que ce phénomeéne de crise a pris une ampleur depuis une
dizaine d’annees.

Si vraiment une crise est : « une manifestation aigué d’un trouble physique ou
moral, une période difficile, une situation tendue ou une pénurie » selon le Robert, le

recueil des données donne une situation qui est loin d’une crise.

Apres les analyses et interprétations des réponses des dirigeants et techniciens
mais aussi des joueurs on peut déduire que plusieurs facteurs ont été cités constituant

un blocage du football saint-louisien.

En premier lieu les équipements disponibles demeurent insuffisants au regard des
besoins et de la demande sociale. La grande majorité des réponses précise que les
matériels et installations manquent totalement. Parmi les plus souvent cités figurent :
les terrains gazonnés, le manque de maitrise dans I’utilisation des outils d’information

et de nouvelles technologies, le manque de complexe sportif polyvalent. Il y’a



également I’insuffisance des ressources financieres qui bloguent a elles seules
I’ensemble du systeme : transport, regroupement, prime de matchs, salaires...

Pas mal de réponses soulignent et regrettent I’absence de cadres formés, alors que les
techniciens formés sont trés peu vus. Les probléemes auxquels se heurte le
développement du football tournent également autour de I’insuffisance des ressources

humaines et financiéeres.

Plus loin on remarque avec Abdoulaye Diaw (chroniqueur sportif) qui affirme dans
I’interview qu’il nous a accordé que les problemes du football saint-louisien se
trouvent au niveau de I’exode de la population sportive vers d’autres cieux a la
recherche d’emplois pour la plupart. Selon A.D cet exode n’est que le fruit d’une

mauvaise politique sociale.

D’autre part le secteur scolaire et universitaire, est toujours relégué au second
plan dans le milieu du football saint-louisien, compte tenu de tous les problémes qui se
posent a I’'UASSU.

Cependant, on peut retenir que le football a Saint-Louis ne pouvait aller mieux face a
cette situation, qui on peut dire est contradictoire avec ce qu’on observe sur les
tableaux. Seulement les réponses des tableaux ne sont pas utilisées a bon escient ?
C’est pourquoi les multiples actions strateges des cadres n’ont pas eu les résultats
escomptés ?

Si ces résultats ne sont en aucun cas sources de développement,il y’a cependant des

signes d’espoir pour une bonne relance du football saint-louisien.

Au demeurant nous pouvons seulement nous en arréter a ces seuls facteurs
limitatifs qui constituent sans aucun doute des obstacles serieux a la bonne marche du
football. En effet ces facteurs durent et persistent amenant une situation de crise
mineure pour le football Saint-louisien.

Conscients de tout cela, nous allons, essayer de dégager des solutions concretes
pour la relance et le développement du football Saint-louisien.






PERSPECTIVES DE RELANCE

Comme I’heure du bilan a sonné et il est vrai qu’il est loin d’étre positif, reste
maintenant a tirer toutes les conséquences et a tous les niveaux.
Face a ces nombreux problemes I’intérét est de faire en sorte que le football, notre
football saint-louisien sorte des sentiers de I’improvisation, de I’instabilité chronique
et de I’inefficacité et parvienne a retrouver son équilibre et son unité.
Hier nous avions un football compétitif, avec des matches de qualités, solides,
ambitieux et cohérant... un football qui se respectait et se faisait respecter sur tous les
terrains de I’AOF et d’Afrique.
Aujourd’hui il est temps que ce football cesse d’étre le champ clos des rivalités et des
reglements de compte de ceux qui tentent de I’utiliser a des fins personnels, de calculs
sordides, de clan et d’intéréts.
Un tel choix ne va étre possible que si on aura la force de reconnaitre nos faiblesses,
nos lacunes, se départir de certains de nos meeurs, et puis accepter de suivre
I’évolution et le changement.
Seulement changement ne signifie pas une rupture directe, brusque et totale mais une
politique de transition entre les générations sportives en générale et du football en
particulier par une éducation et une conscientisation de toute la population sportive.
C’est dans cette optique que nous allons a travers, I’observation faite sur le terrain,
I’analyse et I’interpretation des différents questionnaires et interviews, esquisser des
propositions de solutions pour le développement et la relance du football saint-
louisien.
Cette perspective tournera autour de ces quatre volets essentiels a savoir :

- Un nouveau mode de gestion du club

- Laréhabilitation des infrastructures

- Larévision des ecoles de football et de ’'UASSU

- Une bonne politique économique, sociale et sportive



UN NOUVEAU MODE DE GESTION DU CLUB

Il faut signaler qu’un club d’élite n’est pas une équipe Navetane qui réunit comme il
veut des joueurs pour ensuite compter sur un engouement populaire pour arriver a ses
fins.

Seulement un club de football, c’est la structuration, I’investissement et le suivi pour
pouvoir prétendre a de meilleures performances.

Les différents acteurs au niveau des structures seront sélectionnés en fonction de leur
capacité a faire progresser le club.

L’avantage de ce projet sera sa capacité a entrainer les acteurs a acquérir I’esprit, la
culture, les réflexes qu’il faut pour gérer un football moderne.

Pour se faire il est essentielle voir primordiale de suivre les reformes sur I’unification
des clubs afin d’obtenir un club de ville accompagné de club satellites.

L’intérét de ce club ville serait de regrouper les autorités de la ville, les meilleurs
techniciens et administrateurs, les meilleurs joueurs afin de relancer la promotion de la
ville de Saint-Louis.

A ce niveau le club ne comptera que sur les propres ressources de la ville.

Les clubs satellites seront quant a eux issus des 11 zones que compte la ville de Saint-
Louis et seront ainsi les continuités du championnat Navetane. Ces 11 clubs seront
dans un championnat communal ou départemental pour mieux permettre au club de la
ville de bénéficier d’une bonne réserve pouvant lui servir a tout moment. D’autres
parts cela permettra I’arrét définitif de I’exode massif des joueurs vers d’autres
endroits.

Pour plus d’efficacité, le club de ville accompagné de ses clubs satellites doivent nouer
des partenariats avec tout d’abord les municipalités les entreprises et tous les hotels de
Saint-Louis .Ce travail de collaboration permettra en quelques sortes la sécurité du
club de ville et des clubs satellites mais aussi de joueurs et du football en général.
Cependant pour mener a bien ces partenariats il faut une bonne touche de créativité, de
rénovation. Ce qui traduit que la direction des clubs doit étre confié a des hommes

capables de faire la différence avec une bonne promotion géneratrice de progres.



% VERS UN NOUVEAU MODE DE GESTION
Une bonne promotion génératrice de progres va étre possible si et seulement si il y’a
une dose d’organisation accompagné d’une bonne gestion. FAYOL pour sa part
considere que 5 impératifs immuables régissent les systemes pour une bonne
production :
La prévision (objectifs et stratégies), I’organisation (organigramme et organisation du
travail dans chaque service), le commandement (directives pour une exécution rapide
et correcte des taches), la coordination (convergence des efforts vers un méme but), le
contrble (prévention des erreurs et recherches des fautes commises).
Cette démarche méthodique permettra au club de la ville de bien fonctionner mais en
suite gérer les clubs satellites autour de I’intérét du développement du football par une
bonne gestion des ressources humaines et un contrdle des résultats.
Seulement dans cette méthodologie les résultats peuvent entrainer un maintient, un
ajustement, un changement ou un arrét de tout ou une partie du systeme suite a un
contrdle ou une évaluation définie et appliquée périodiquement au niveau de toutes les

ressources (humaines, financiéres matérielles etc....) au cour de la saison.

UNE REVISION DES ECOLES DE FOOTBALL ET DE L’'UASSU

Il est utopique de croire a un possible redressement du football saint-louisien sans pour
autant faire une mise au point, avec une structuration des écoles de football et de
I’TUASSU. R. CHARTARD et J. LEROY (1990) affirme a ce sujet que «quand un
phénoméne d’une énorme ampleur se manifeste, se développe et se maintient il
appelle I’attention et I’intérét de tous. ». Seulement pour qu’une discipline soit
performante, il nous faudra une bonne formation des jeunes, c'est-a-dire de la petite
catégorie, d’ou I’'urgence de créer des centres et des ecoles de football. Cela permettra
d’assurer un noyau de reléve a long terme.

Cette politique doit étre motivé par la formation des éducateurs aussi aptes a préparer
une jeunesse plus forte, plus saine, mieux instruite des réalités de la vie, plus
dynamique, a la fois plus soucieuse de justice individuelle et plus apte a I’effort
collectifs.



Une formation de base c’est I’éducation motrice fondamentale (cf. : cour de
psychologie premiére et deuxieme année a I’INSEPS), c’est préparer I’enfant a
I’acquisition perceptive, moteur que cognitive.

En effet les écoles et centre de formation vont assurer le relais sur la scolarité, en

LA REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES SPORTIVES

Au moment ou I’on parle de championnat professionnel pour le football national, le
probleme des infrastructures sportives reste toujours une préoccupation dans la
commune de Saint-Louis qui fut longtemps le berceau et I’avant-garde du football
sénégalais selon Amsatou fall DTN dans son mémoire « Pour une exploitation plus
efficace des écoles de football au Sénégal ».

Il urge dans une perspective a court terme de veiller a la réhabilitation des stades
(Babacar Seye, Abdoulaye Diagne, Médine), avec des tribunes couvertes, des pelouses
gazonnées ou synthétiques accompagnées d’une équipe d’entretien professionnelle
pour le maintenir en bon état ces réalisations. A coté de cela la construction d’un
complexe sportif multifonctionnel et pluridisciplinaire afin de mieux encourager la
pratique du sport.

En effet dans ce domaine les autorités municipales en partenariat avec les
hotels, auberges, et autres sociétés de la place doivent jouer un réle de premier plan.
Aider a la construction des aires de jeux dans toutes les agglomeérations, améliorer les
conditions de pratiques, doter des matériels au niveau des organisations sportives
(clubs, ASC, ligue, école de football etc.).

Pour un football de haut niveau, la priorité est de régler les problemes d’infrastructures
que rencontrent nos Clubs. Il est impardonnable et triste de voir I’élite s’entrainer ou
jouer des matchs officiels sur des terrains sablonneux qui ne répondent pas exigences
du football moderne.

UNE BONNE POLITIQUE ECONOMIQUE, SOCIALE ET SPORTIVE

e Pour une bonne politique de développement du football a Saint-Louis il faut un
systeme de partenariat et de parrainage avec la municipalité, les sociétés de la
ville et de I’extérieure pour le volet sponsoring. Ce programme sera un moyen

efficace et rentable pour trouver des moyens additionnels afin de pouvoir faire



face aux besoins tels que : les budgets de participation a des compétitions,
salaires du personnel sous contrat, organisation de tournois, faire des
assemblées générales etc.

Dans un premier temps il faut développer une capacité d’appartenance et
reconnaissance a tous les fils saint-louisiens vivant a I’intérieur ou a I’extérieur
de pays avec une sollicitation de soutien matériel et financier. Le cas imminent
d’Amara Traoré avec la Linguére reste un exemple a vulgariser. Impliquer tous
les saint-louisiens c’est aussi definir une politique de sensibilisation (thé débats,
causeries, podium etc. d’ou la prise en compte de I’avis de tout un chacun).
Revoir ou améliorer la qualité du conseil technique régional en lui dotant de
tous les moyens nécessaires. Il sera chargé d’élaborer et de mettre en pratique
les différents plans de développement : clarifier les missions pour chaque
secteurs, renforcer les compétences du comité directeur, réactualiser les textes,
organiser des séminaires et des stages de formation (arbitres, entraineurs et

administrateurs).
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Notre étude est partie du constat que les clubs de football de Saint-louis ne sont plus

représentés sur la scéne des compétitions nationales et internationales mais aussi que la
ville ne dispose pas d’infrastructures adéquates pour pratiquer un football digne de ce
nom.

Ce constat nous a amené a faire des enquétes aupres des acteurs du football Saint-
louisiens a savoir les anciens dirigeants, les anciens pratiquants, les professeurs d’EPS,
I’inspecteur de la jeunesse et du sport de la ville, au niveau du CTR, et aussi chez les

chroniqueurs sportifs.

En effet nous avons touché le maximum d’information sur I’état du football saint-
louisien avec I’aide des sportifs a travers un questionnaire et des interviews. Cette
méthode nous a aussi permis de recueillir leurs avis et suggestions pour la relance du
football, ce qui a aidé a faire un diagnostic plus ou moins exhaustif des facteurs
limitatifs du développement du football a Saint-louis. Ces facteurs de blocages sont
entre autres :

= Une mauvaise organisation de nos clubs de football et autres structures

sportives.

= Le manque de moyens financiers et de materiels didactiques.

= Un encadrement technique et administratif non qualifié.

= Un manque criard d’infrastructures.

= Le manque de soutien de la part des collectivités locales et de la population.

Meéme si ces facteurs limitatifs constituent a part entiere les obstacles sérieux a la
relance et au développement du football saint-louisien, il en existe d’autres tres

important que nous pouvons énumerer mais aussi prendre en compte :



v Laréforme de 1969 avec la fusion désorganisée des clubs, I’amitié et le
sentimentalisme (population nostalgique et conservateur).

v/ On peut noter une mésentente et des querelles sans merci entre les
dirigeants (ex : Linguere et Saint-Louis football center en début de
saison 2007).

v L’exode des meilleurs joueurs et entraineurs.

v" Le déclin du football scolaire et universitaire.

Ces facteurs peuvent étre considéré, si I’on sait que Saint-louis est une ville au passé

ponctuée par de brillants résultats matérialises tantdt par des trophées prestigieux (ex :

coupe d’AOF en 1957 par la Saint-louisienne, en 1959 par le Réveil et I’Espoir qui a

disputé devant la Saint-louisienne la premiére coupe du Sénégal, jusqu’aux derniéres

prouesses réalisées par la Linguere aprés la réforme de 1969).

C’est juste apres cette réforme que le football Saint-louisien a connue une crise

profonde et prolongée malgré les résultats mitigés de nos clubs.

Néanmoins un ensemble de suggestions ont été apporté par les différents intervenants

pour une bonne relance et un développement concret et durable du football saint-

louisien. Ces propositions tournent autour de :

Un nouveau mode gestion de nos clubs (cf. : management du sport).
Redynamiser les écoles de football, les centres de formation et I’'UASSU.
Parer au manque de techniciens non qualifiés, de moyens financiers et de
matériels didactiques.

L’implication de la Municipalité, du Conseil Régional et des sociétés de la
place.

Nouer des partenariats avec les collectivités locales, des jumelages avec
d’autres villes (cas : de la Linguere et le club Turc Galatasaray).

La réhabilitation des stades.

Partant de ces suggestions nous avons jugé nécessaire et trés important de faire taire

les paroles et de passer a I’acte concret avec la réhabilitation du stade Maitre Babacar



Seye, la création de club phare épaulé par des clubs sattelites, établir un programme de
formation et de recyclage pour les dirigeants de la ville, présenter un cahier de charge

a la Municipalité et au collectivité locale pour une bonne collaboration.
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MONOGRAPHIE ET MEMOIRES

Boye Mouhamadou Lamine (2002-2003) Monographie de fin stage
(CAIEPJS, INSEPS DAKAR) « I’association sportive culturelle cadre
d’éducation et de formation des jeunes exemples de I’ASC Avenir de
Balacoss ‘Kaani-Gui’ de Saint-louis.

Diouf Pape (1993) Mémoire de Maitrise (INSEPS DAKAR) « Etude de
quelques facteurs limitant la performance du football dans la région de
Fatick »

Fall Cheikh Tahirou (1999) Memoire de Maitrise (INSEPS

DAKAR) « Etude de quelques facteurs de blocage du développement du
football au niveau de la ville de Rufisque ».

Ndour Maimouna, Mémoire de Maitrise (INSEPS DAKAR) « Probleme
du hand-ball dans la commune de Fatick. Etude de facteurs limitants et
perspectives de relance ».

Sylla Oumar (2004-2005) INSEPS DAKAR « Etude de quelques facteurs
limitant le développement du football d’élite a Yoff »

Fall amsatou (1981-1982) INSEPS DAKAR « Pour une exploitation plus
efficace des ecoles de football au Sénégal »

OUVRAGES

AMIEL Bonnet Jacobs « Management de I’administration »

Cissé Serigne Aly « carton rouge »

Chatard. R et Leroy. J (1990) « le guide des dirigeants et des éducateurs
de football » 2° édition.

Gaye Daour (1999) « crise et perspectives du football Sénégalais »

Soucie Daniel « Fondements théories de I’administration du sport »
Pociello Christian (Vigot) «Sports et sciences sociales Histoire, sociologie
et prospective »
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INTERVIEWS

Le CTR Cheikh A. T. Bitéye

Babacar B ex CTR de Saint-Louis et actuel manager de Elite Foot de
Dakar.

Amara Traoré I’entraineur de la Linguere de Saint-Louis.

Al Waly entraineur du Centre Waigo N’Diaye.

Abdoulaye Diaw chroniqueur sportif.

Mama Sow ex DTN, professeur a I’INSEPS de Dakar.

Mouhamadou L. Boye, Inspecteur Régionale des Sports de Saint-louis.
Bassouaré Diaby entraineur de I’équipe féminine de Saint-Louis et de
I’équipe féminine nationale, président de la commission de
développement de la ligue, professeur d’EPS.

QUOTIDIENS

» Quotidien du sport « STADE » du mardi 10 Avril 2007 N°=1059.
» Quotidien « I’Observateur » du mardi 27 Mars 2007 N°1059
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INTERNET

www.senefoot.sn
WWW.Sensports.com
seneweb

Google

Encarta 2007


http://www.senefoot.sn/
http://www.sensports.com/
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Les temps forts du football saint-louisien

Les grands clubs de I’époque

Les trophées remportés

Clubs Date de Année Trophée
création (Performance)

1947-1948 1*" au championnat de Saint-Louis, vainqueur
coupe du gouverneur Wiltord , coupe de la
victoire, ¥ finaliste coupe d’AOF

La Saint- 13 juin 1946 1*" au championnat de Saint-Louis, vainqueur
louisienne 1948-1949 coupe gouverneur Wiltord, coupe Léo
Lagrange, coupe du gouverneur Eboué

1956-1957 1*" au championnat du Sénégall

Mars 1959 Challenge Marzin Sport

1960-1961 Coupe AOF a Saint-Louis
Finaliste 1% coupe du Sénégal

1966 Doublé championnat et coupe du Sénégal

1952-1953 Vainqueur coupe du Comité Territorial

Réveil Mars 1951 1955-1956 Championne du Sénégal
1957 Vainqueur coupe AOF
1950 Championne Saint-Louis, finaliste AOF
Espoir 19 Juin 1939 1960-1961 Vainqueur Coupe du Sénégal (1* édition)
Gaieté Club 1955 1966 Finaliste coupe du Sénegal
Club Senior Année Trophée
1971 Vainqueur coupe du Sénégal
Linguere 1988 Vaingueur coupe du Sénégal
1990 Vaingueur coupe du Sénégal




Club Junior Année Trophée

Linguere 2000-2001 Championne du Sénégal
Club Cadet Année Trophée
Saint-louis Football 2001-2002 Vaingueur coupe du Sénégal
Center

INSTITUT NATIONAL
SUPERIEUR DE L’EDUCATION
POPULAIRE ET DU SPORT

QUESTIONNAIRE D’ENQUETE

Amis sportifs,
Nous avons choisi pour notre memoire de maitrise de réfléchir sur les problémes liés a
I’orientation du football dans notre ville Saint-Louis du sénégal.

Conscient que ces problémes ne peuvent étre compris que par ceux qui vivent directement
la réalité du sport au Sénégal (pratiquants, encadreurs, dirigeants, supporters, amateurs), nous
venons solliciter par le présent questionnaire votre collaboration pour la réalisation de notre
travail.

Vous voudrez bien cocher la case (ou les cases) qui corresponde (dent) a votre opinion sur
chaque question.

Tout en vous remerciant d’avance, nous vous précision que le présent questionnaire vous est
adressé dans I’anonymat et ne saurait par conséquent vous engager en quoi que ce soit.

QUESTIONS DESTINES AUX JOUEURS

LAQE I 2 Categorie :

3 Ou avez-vous été formé :

-Centre de formation <O -Ecole de football >
-La rue> -Autres OO

4 Quelles sont vos ambition en tant que footballeur ?

5 En dehors du football exercez-vous une autre activité professionnelle ?

6-Niveau scolaire
Primaire OO SecondaireC Universite (O Analphabete (O
7-Etes-vous payés par votre structure ?

8-Comment juger-vous I’état de votre rémunération ?

Bon &  moyen O Faible OO

9-Comment jugez-vous votre encadrement technigue et administratif ?

Bon O Moyen O  faible O

10-Comment appreéciez-vous les relations entre

Lo 1= o 10T PP
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11-Quels sont les problémes que vous rencontrez le plus en tant que footballeur ?

12-Que proposez-vous pour un bon développement du football a Saint Louis ?

INSTITUT NATIONAL
SUPERIEUR DE L’EDUCATION
POPULAIRE ET DU SPORT

QUESTIONNAIRE D’ENQUETE

Amis sportifs,
Nous avons choisi pour notre mémoire de maitrise de réfléchir sur les problémes liés a
I’orientation du football dans notre ville Saint-Louis du sénégal.

Conscient que ces problémes ne peuvent étre compris que par ceux qui vivent directement
la réalitée du sport au Sénégal (pratiquants, encadreurs, dirigeants, supporters, amateurs), nous
venons solliciter par le présent questionnaire votre collaboration pour la réalisation de notre
travail.

Vous voudrez bien cocher la case (ou les cases) qui corresponde (dent) a votre opinion sur
chaque question.

Tout en vous remerciant d’avance, nous vous précision que le présent questionnaire vous est
adressé dans I’anonymat et ne saurait par consequent vous engager en quoi que ce soit.

QUESTIONS DESTINEES AUX DIRIGEANTS ET AUX

TECHNICIENS.

1- AQE e 2= PPOTESSION C
3- Niveau scolaire :

UniversitaireCO secondaire O  primaire(C aucun OO

4- Avez-vous subi une formation dans le domaine du football ? Si oui laquelle ?

.Quel dipléme avez-vous ?

5- Avez-vous déja joué au football ? Si oui a quel niveau ?

Navétane O Scolaire (O Civil Régional (O

Civil national > International

6- Millitez-vous dans une ou des organisation sportives ?

ASC O CLUB (> LIGUECD  FEDERATION (O
7- Quel poste occupez-vous et depuis combien de temps ?

8- Votre instance se réuni t-elle régulierement ?




9- Votre instance fonctionne t-elle annuellement ou périodiguement ?

10- Votre organisation bénéficie t-elle de subvention ? Si oui quelle est la structure qui la
subventionne ?

11- Votre organisation vit-elle pour I’essentiel de :
Cotisation (> Vente de produits ¢ manifestations lucrativesC subventions (O

12- Avez-vous un programme de développement au niveau de votre organisation pour
cette année ?

13- Comment évaluez-vous le programme de développement de votre organisation
durant ces cing derniéres années ?

14- Selon vous pourguoi le football Saint-louisien est en difficulté ?

15- Quelle appréciation faites-vous sur :
.Les infrastructures :(terrain d’entrainements ou de COMpeétitions)............coevvveiviiiennnnn,

.Le matériel didactique :(ballons, dossards, ordinateurs, téléphones...)..............cccovevnnn..
.Les relations interpersonnelles au sein de votre organisation :(Entre encadreurs, entre joueurs,
entre encadreurs, JOUBUIS B SUPPOITEIS. .. ) ... e et e eee et et et e et e e e e et e e e e e e
16- Quelles sont les solutions, strategies et propositions que vous suggérez pour le
développement du football Saint Louisien ?




