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AVANT PROPOS

Le professeur d'éducation physique en tant qulagent de développe=
ment a un r8le multiple & jouer vis-a~vis du sport, oonsidéré comme le
plus grand phénoméne social aotusle Il est & la fois aveo les masses et
le pouvoir, destiné & coordenner et & oancevoir. Ce r¥le doit 1'amener
a4 bien conmnaftre son entourage, son milieu d'évolution § en quelque
sorte la société & l'intérieur dec laquellc il aura & faire vavoir sa
fonctione

Cette connaissance, des sooiétés reste l'une des oconditions "sine-
qua ncg" pour excrcer sa fonotion d'éducation, de fprmatéur.

Si nous ne connaissons pas notre société, de mﬂmc que celle des
autres sociétés, oomment pourrions nous alors appréhender certains prow
blémes socic-éoonomiques reclatifs a l'édantion, leurs oonséquences et
éwmentuellement leurs solutions ?

Cette connaissance tant bien que mal de notre société nous aura
permis. d¥appréhender un probléme qui cocupe toute la sooiété sénégalaise
et particuliérement le monde sportif sénégalais $

L'Inscrtion socio=profcssionnelle des spartifs d'élite

Ce probléme comme tant d'autres cst 1ié et aggravé par la mutation
sodio=économique brutale et vertigineuse qui frappe tious les pays du
monde.

Comment insérer nos sportifs d'élite dans les structures socio-
professionnelles d'autant plus quc lfobtention de 1%emploi obéit & un
critére aussi sélectif que restrictif @

Sélectif, dans la mesure ol cctte sélection se fait & partir de
1'école.

Restritif, par le fait que la monopolisation de ocertaines activie
tés, le cumul de certaines fonotions administratives,; acocentue le
déséquilibre. Comment pourrions-nous dissocier le probléme des sportifs
d'élite et oclui des spartifs dc masse ? Nous reconnaissons la difficul~
18 et la grandeur d'une telle problématiquee

Nous allons essayer d'aborder un seul aspect dec oette problématiques
le sport d'élite ; sans pourtant oublier que la politique sportive du

Sénégal se veut une politique dc masse.

ofe
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Notre mémoire restera une modeste contribution 2 un ccuvre 3 la~
quelle d'autres se sont attachés & réfléchir,
I1 a fallu pour réaliser oes quelques pages, les contributions de

beaucoup de personnes et serviocs,
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INTRODUCTION

Le sport, grand rhénoméne social contemporain, remplit différentes
missions ¢ santé, éducation, formation, rapprochement entrc les peuples.
Ccs différentes missions sont accentuées suivant le pays et les diffé-
renics circonstances.~Le r6le du sport sera plus ou moins accentué sur
tcl ou tel autre domaine suivant la volonté politique spartive du payse

Actucllement trois grandcgtendances dominent en matiére de politim
que cportive

1) Llaccent cst mis sur 1'élite. Ce parti pris rcléve d'unc concepe
tion de 1'élite comme entraincur d'une pratiquc de masse.

2) Plus lc nombre de pratiquants est important, et plus les chances
de voir s'en dégager une élite dc qualité sont fortese

3) L'accent est mis sur les deux volets. Nous pouvons citer le cas

(P.E.P.8) (1)

ilons constatons que la plupart des pays du Tiers-Monde sont favoram
bluos & vne politique de massc, "sport pour tous". Si l'objectif fonda~
rontol cst de développer la pratique de masse du fait de son impact
¢duacesif et social, la pratique du sport d'élite attirc 1l'attention des
rmictités dirigeantess

& —-seyons de définir le sport d'élite et le sport de massec.

esymologiquement élite vient du latin éligére s choisir., Un choix
n'catraine t-il pas un rejet ou unc hierarchisation ? liais slagit-il de
ckiiyir les "meilleurs" ?

Le sport de compétition nc stallie pes avec la pratique de détentce
I1 y a 1lc "sport dc détentc" pratiqué par le "sportif de masse", et il
v a anesi le "sport de compétition" pratiqué par le "sportif dvélite".

7¢3 doux pratiquants présentent certainement quelques différences

0]

1 lcs finalités poursuivies § néanmoins le sport est un moycn d'éduw

otion en géné al. I1 demeure un droit fondamental et sa pratique doit

O

[

“~c ~ccessible & Youies les oouches sociales (enfantss adolescents,

&

ad:2%es, vieillards).
Lc niveau des pratiquants d'élite différe suivant les performances

¢t neus distinuons ccette hierarchiration ¢

/s
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~ 118lite nationalc
- 1'élite continentalc

- 11¢lite internationalc.

Nous précisons que 1l'é8litc intercontinentale cst aussi 1'élite conm
tinentale ¢t nationale § mais la réciprocité n'est pas vraie.

A partir dc cette hierarchisation ci-dessus, nous avons choisi les
pratiquants de la premiérc division pour fairc notre étudce

Notre sujet, aprés consultation du catalogue collectif des mémoires
soutenus devant 1l'université dc Daltar et les Ecoles Nationales Supéricures
~s n'a fait l'objet d'un sujet de mémoire.

Nous ne nions pas quc ccriaires parties aient été abordées dans
clautres mémoires, dans des brochurcs d'éducation physique et sportive
(copes) sous forme de chapitrc ou d'artivles. Il existe aussi des ex-
périences solides qui ont &té tentées dans cec domaines Nous citerons la
conférence prononcée par lHonsicur Garang Coulibaly & ll'occasion de la
semaine du sport africain (les 20 = 27 décembre 1983 & Dakar) sous le
titre

"Statut social des sportifs Ad'élite en République du Sénégal"

Notre approche ne pcut &irc unc approchc dtérudit ; l'expérience ct
lcs moyens matériels ne nous la pcrmettent pas. Ajoute & cela, notre
cafre d'étude est limité du foilt que nous nous somme uniquement arr®tés
dans la région du Cap-Vert.

L'élargissement de notrce échantillon aux autres régions nous agum
rait fourni des éléments dl'analyses beaucoup plus fidéles,

Au niveau de la région du Cap~Vert, nous avons eu a distribuer trois
cent trente (330) questiomnaires et nous n'avons pu réoupérer que cent
soixante dix (170) exemplaircs.

Les difficultés de récupération sont grandes : le temps, 1l'éloigne-
nent des terrains les uns par rapport aux autres, et les problémes de
transport, Tout ceci est accentué par le manque de oonscienoe des pratis
quants au sujet de 1'intérft quc peut susciter les résultat dtun qucse
tionnaire, la prise en considération Jc certains chiffres, l'application
dle certaines propositions, la scnsibilisation des autorités au sujet

d'un probléme donné.

/o
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Nous nc pouvons pas, par rapport & la grande majorité dec 1'élite non
interrogéc, donner des conclusions systématiques. Mais noma osons espérer
tout de m@me quc notre étude, si modestc soiteelle, contribuera aux dé-
bats sur un sujet d'actualité.

En outre, nous pensons que nous ne pouvons embrasser et ré&fléchir
sur tous les problémes que pcut rencontrer notre élite sportive. Aussi,
nous attachons-nous & aborder les problémes que posent sa situation
professionnelle.

Nous parlcrons tout d'abord de la politique sportive et de 1!'inder=
vention des pouvoirs publics sénégalais, pour aborder par la suite les
problémes sociaux de la jeunessc sénégalaise et partioculiércment le prow
bléme d'emploi de notrc élite sportive, et nous terminecrons par des

propositions avant de conclurce.
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CHAPITRE I

=ExmEsS=mrs

LES PPOUVOIRS PUBLICS ET LE SPORT

Ces derniéres années, le sport a pris dans la vic sociale une im=
portancc sans cesse grandissantc. Le sport est un élément de la culturc
humaine, cc qui devrait entraincr une grande considération sur lecs ac—
tivités physiques et sportives (A.P.S).

Les interventions restent ccpendant multiformes et différentes selon
ce que chaque pays attend du sport.

» D'unc maniére généralc lecs gouverncments promettent d'améliorer le
cadre physique, matériel, psychologique ct aussi le bien—-8tre social des
sportifs,.

Cependant 1l'investisscment d!importantes sommes dlargent sc fait
plut8t dans la perspective d'améliorer oette condition physique qui perw
mette de remporter la victoire, plutdt que d'améliorcr lec bien-Bire
social ct de se conformer au principe de rapprochement des peuples par
le sport,.

I Problématique d'intervention

Stagiteil d'amener les pouvoirs publics & fournir le budget des
installations, celui de la formation des cadres, & ne pas avoir un droit
de regard dans la gestion des associations sportives ?

Faut-il exiger unc participation de 1'état & l'insertion socio=
professionnelle de notre élite sportive ?

Les pouvoirs publics doivent intcervenir dans 1'intér@t dec la popue
lation entiére. Seulement les instances intermédiaires que sont les
clubs, les ligucs et les fédérations pergoivent mal cette politique ou
en ont plut®t une perception différente, Et nous pensons que clest a
partir de ces ingtances intermédiaircs que nous pouvons déceler ¢t sentir
1'adéquation ou la non adéquation d'unc politique sportivcs

Ccttc inocompréhension découlcrait du fait que lcs responsables
sportifs des clubs, des ligucg des fédérations nc parlent pas souvent au
nom de la collecctivité, mais s!appuient sur le statut de droit privé de
leur associations Ils ne ticninent pas compte ou n'ont pas conscicence de

of o

la politique généralc nationalc du sport.



Cettc situation améne de fréquentes confusionse Néanmoins, lcs cone
flits qui pcuvent en découler nlen sont pas moins bénéfiques, parce que
sont source dec rcemisc cn causc des structurces ct de lcurs animatcurs.

Une question ge posc @

I.1 Le sport peut~il sc¢ détacher de la politique ?

Nous allons & l'aidc de trois cxemples bien simples démonirer que
lc sport et la politique sont inséparablese

J.11 Premidre raison

L'Btat sénégalais nc peut s!cmp@cher d'intervenir et de preildre des
décisions compte tenu des textes qui régissent 1'éducation. Le sport cst
pratiqué par un grand nombre dec gens : cette formation bien conduite a
des répercussions positives sur lc plan moral, physique et intellectucl
du citoyen sénégalais. Dec ce fait, 1'Etat est obligé d'intcrvenir en
trgant les grandes lignes de sa politique sportives

I.12 Deuxiéme raison

Le Sénégal rcconnalt la liberté dtassociation mais pas la liberté
dans 1l'anarchie ; c'est~3~dire la liberté dec faire cc que 1l'on veut,
comme on l'entend,

Partant deld, les pouvoirs publics rappellent & l*ordre les clubs,
les iigues, les fédérations & nc pas dévier des lignes politiques indim
quées par 1'Etat,

Je13 Troisiéme raison

Compte termu du statut de nos clubs amateurs aux moyens limités,

* 1'Etat contribuc au financement, tranche certains conflits nationaux et
interaationaux, autorise ou refusc la participation & une compétition
internationalee

Llorganigramme dec la page suivantc pous -édificra davantagce.
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L'organigramme ci~dessous va nous permettre de montrer cemment les
décisions sont prises au nivecau du Ministérc de la Jeunessc et des sports

lors de l'larrivée d'un dossicr concernant une compétition internationalec.

(1)

! I !
Dtude éléments ! Préparation | Préparation prise de | Prise de
du dossiecr ! du dossicr H décision ! déeision
! ! !
! K ! -
! ! !
1 1 !
. . Conseiller%;7‘
"3RI i i Thechniques'!
! ! !
! { ! '/————-————-
f /DoheTeSe ! '/ yvinisTRE /
1 4 1
! ! A
! I !
| s !
B.R.F l 'D.LJ.P.S. ! l
! ! !
! ! !

Organigramme expliquant lc proccssus de

Prise de décision au niveau du M,J.S.

Légende ¢
BeRalse = Burcau decs Relations Internationalcs
B.R.Fe = " " avec les Fédérations
D.AsEeS = Division des activités physiques Ixtra—-scolaires

DsEePeS = Direction de 1'Zducation physique ct des Sportse

Ceci montre que toutc partiocipation ou refus de participation &

une compétition intcrnationale rcléve le plus souvent des autorités,
aprés unc étude sur l'opportunité ct surtout la possibilité financiére

d'une parcille cntreprise, ct sur la représentativité de 1'entité en

question.

(1) Dxposé de Monsieur Qusmanc MDIAYE, Consciller technique au MoJ.S
sur § lc Ministéere de¢ la Jeuncsse de 1l'liducation populaire et des
sports. INSEPS, le 22-12w=33.



II Intervention des pouvoirs publics sénégalais (1)

I1.1 Principes directeurs ¢

Les orientations de la politique sportive reposent sur un certain
nombre de principes

- égalité de chance pour tous

- liberté dtassociation

- pluridisciplinarité

-~ amatcurisme

- protcction des participants

Mais ne manque—%-il pas le principe du $

~ Bien~8tre social

Les pratiquants devant bénéficier d'un encadremont technique qual jme

fié garantissant ainsi une bonne éducation et une bonne formation, assum
rer & ces dernicrs une couverture médicale et une garantie contre les
risques et les accidents de la pratique sportive.

II.2 Objectifs poursuivis, stratégie utiliséc, aotions mendes

IT.21 Objectifs poursuivis ¢

- Encourager une pratique sportive diversifiée

~ développer le "sport pour tous", lc sport cxtra~scolaire devra
permetire aux populations de stadonner & la pratique dtaoctivités physi-
ques de mainticen, de détente ot de régénerescence, de pouvoir compétire
Le sport de masse permettra dt'élargir labasc 'de la pratiqucs

Le sport cxtrae~scolaire peemet la pratique sportivo aun sein de
1'entreprise et servira d'élcver et de maintenir 1'élite au niveau
continental et mondial,

11,22 Stratézic utilisée ¢

le sport extramscolairc va s'organiser & quatre niveaux @
= lt'initiation et 1c¢ perfectionnemont

- l'organisation du sport de compétition

~ le sport de masse

- le sport de détente

11,23 Actioremonées ¢

- Accunillir et former les jeunes gcolaires et non scolaires (1li-
cenciés de 1'WeleSeSeU. des navétanes ot des fédérations),
- encourager la création ot lc fonctionnement des écoles de sport

au niveau dcs clubs, des ligucs, des fédérations,

o/

(1) Source 3 Rapport de politique générale : Congrés ordinaire du
parti socialiste du Sénégal, Dakar, lc 10,11,12 décembre 1982
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- encadrer et animer les centres de perfectionnement sportitifs,

- créer des sections sport—études.,

~ gréor un lycée sportife

- faire des clubs de la division nationale, des entités pratiquant
un sport de haut niveau.

~ amener chaque grand olub & avoir un entrafneur de haut niveau.

- inciter les "grosses entreprises" & créer des clubs,

~ organiser une compétition de haut niveau sur le plan nationale

- organiser une compétition régionale et interwrégionale,

2N

. Le sport de haute compétition sera confié & 1'UW.A.SeS.U et aux
fédérations nationales constituées dans chaque discipline sportive. Ces
fédérations sont chargées dVadministrer et de gérer la discipline consie
dérée et de promouvoir la pratique au niveau international et & tous les
échelons (national, régional, départemental etC eee)e '

Le prestige et le niveau de certaine disciplines sportives sont
ébranlées (cxemple au basket, notre titrc de champion d'Afrique a été
perdu i Mocadiscio)e Et récemment a Dakar, la coupe du Président Abdou
DIQOUF (C.DeEele0) est revenue a la C8te d'Ivoirc,

Des mesurces sont prises par le conscil des Ministres sur demande du
président de la république pour permetire i notre jeunesse de s'épanouir
dans les conditions les meillcures malgré unc conjoncturc difficile,
cecl dans lc but dtaméliorcer les performances de 1'8lite ot de dévelopw

per la pratique sportive dc basce

IT,3 Le bilan social de¢ la jeuncssc ct des sports

IT+31 Formation ct stages ¢

Le ministérc de la Jeuncssc a surtout donné priorité a2 la formam
tion ¢t au perfcctionnement d¢ scs cadrese Cettc formation cst aussi
bien technique quladministratives.
Clcst ainsi qu'en 1982, quatre vingt onze (91) agonts ont été formés.
Répartition des quatre vingt onzc agens ¢
~ Inspecctours de la jeuncssc ct des sports ¢ 7

Inspccicurs adjoints de la jeuncssce ct des sports

professcurs dA'B,P.S ¢ 12
-~ Maftres d'éducation populaires: 25
-~ Conscillers sportifs 2

- Directcurs cn scicnces ct techniques des activités

physiques >



Des journées de stagesnationaux, touchant 356 cadrcs des associa

tions, des mouvements de jeuncssc, dcs fédérations sportives ct agents

du département ont été tenus (voir tablcau)

QUELQUES STATISTIQUES SUR LES STAGES NATIONAUX (1)

|
NATURE e STAGL Nombre IMbrc JOURNEEDS
CADRES FORMES I'CRI.ATION
1 Direcctcurs ct économes de collcctivités 30 300
2 . Monitcurs de collcctivités éducatives 40 320
3 Administration et gestion des fédérations
sportives 20 120
Surveillants dc bai gnades 30 450
5 Administration et gestion des associations
socio~éducatives 20 120
6 Formation d'entrafneurs 1e dcgré judo 9 135
7 Journées pédagogiques nationales dec programmatlon 50 150
8 Recyclage des entrafncurs dc natation et de nageyrs 23 299
9 Intralncurs de basket ball 2¢ degré 20 420
10 Méthodologie de stages sportives et socio—éducatijves 30 180
11 Animateurs boxc frangaisc 60 720
12 Recyclage des instituteurs 24 996
TOTAL 356 3 310
SESSIONS DE_FORMATION ORGANISESS D/'S_LES REGIONS (2)
REGIONS Nbre de stages Nbre dc cadres Nbre de
réalisés formés journées
Région du Cap~Vert 5 109 P2 909
- ———
Région de Diourbel 5 50 2C0
Région du flecuve 1 44 352
Région du Sénégal Orieptal 1 10 _
Région du Sinc Saloum 3 78 1210
(Région de Thids 2 8 48

Sources (1), (2) : Congrés ordinaire du parti socialiste du Sénégal -

Dakar, les 10, 11, et 12 décembre 1982 - Page 88 ct 89.

of o




I1.32 Equipements et infrastructures ¢

Des efforts pour réaliser des infrastructures socio—éducatives ont
été faits. Lo département de la jounesse a souvent apporté son concours
financiere Clest ainsi que ¢

~ dc nouveaux (CeDeL.P.S.) ont été réalisés (1)

~ achévement du stadc Alboury NDIAYE 3 Louga

-~ le stade Wiltord dc Saint-Louis cst en cours de réfection

~ le stade dc 1'Amitié cst en pleinc phasc de réalisabion, avcc
une capacité d'accucil dec soixantc mille plases (60.000)

-~ les tribunes du stade Iba Mar DIOP sont aménagécs

- développer des aircs de jou pour favoriser le sport de massce

17433 L'U.deS.S,U lc Sport cxtra—~scolaire 3

Les moyens de 1'UsAeS.S.U (2) sont portés dc huit millions |
(84000.000) de francs (CFL) & vingt millions (20.,0004000) de francs CFie

Concernant le sport extra~scolaire, des actions de redynamisation
et de relance pour les sports des disciplines prioritaircs (athlétismc,
basket-ball, football, judo, luttc) ou secondaires (volley ball, cyclisw
mey natation, boxe etc ...) sont cntrepriscs.

11,34 L'intégration sociale du pratiquant

Une politique d'orientation a été dégagée lors du troisitme (3c)
conseil national des sports tcmu & 1'IEcole Nationalc d'Economic Applie
quée ENEA) Dakar, les 3,4,5 novembre 1977. Cette orientation concerne
le pratiquant. Ellc sc situc dans 1'optiqic d'une réussite sportive.
Clest ainsi qu'il a été pressenti la nécesgité de créer

- un lycée sportif

~ un collége des athlétcse

Ceci permettrait une meillcure prise en charge de 1'élite sportive
scolaire,

- le sport corporatif, les olubs d'entreprise ont une importance
particuliere dans la solution des probléries sociaux des pratiquants ;

~ la création de 1'Association sportive des Forces Armées (ASFA)
en 1964, va aussi dans le scns de réaliser l'intégration sociale du
pratiguant,

Certes lcs considérations théoriques en vue dc solutionmer les proe
blémes dfinscrtion ne manquent pas, mais des cfforts restont cncore a
faire sur lc plan des réalisations.

Et nous disons que c'ecst surtout au niveau de la formation et des

stages que cc manque est plus scnti.

(1) CEDEPS : Centre départemental de 1'éducation physique ot sportives

De nouveaux CDEPS & Louga, Bakecl, Kédougoue
(2) UASSU s Union des Associations Sportives Scolaires et Universitairese
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CHAPITRE II

e Sy v B s e e g

SITULTION FARILILLE ET SOCIO-PROFESSIONNELLE ACTUELLE DE
L'ELITE SPORTIVE SENZGALALIS

—

I. L'Inadaptation sociale de la jeunesse sénépgalaise

Les jeunes sénégalais d'aujourd'hui présentent une ressemblance
avec la majeur partie de la jeuncsse du monde. Cette rcesscemblance; ce
point commun n'est autre qulunc difficile intégration & leur société
d'appartenances Elle éprouve des difficultés d'ada,tation dans la mesure

ou cette jeunesse se sent% mal & l'aise chez elle,

I.1 Le jeune sénégalais en milieu traditionnecl $

Dés son plus bas 8ge, on assiste a une intégration progressive du
jeune sénégalais.

La formation professionnclle débute m8me avant la circoncision 3
1l'enfant suit son pére au champ ct y restc jusqu'd l'heourc de la "descens
te", quitte & ce qu'il nc fasse rien, Il peut aussi ramasser les mauvai-
ses herbes, chasser les oiseaux, apporter l'eau & son péree Tl y a une
certaine reproduction et unc conservation du métier paternel, de l'oncle
Le jeune apprend ainsi une profession qui est une néce=sité dans la
vie communautaire ol l'apport de chacun est souhaité, Et cn plus il
apprend a aimer éon métier, cclui du leg,

Ainsi le probléme d'emplei n'est pas la préoccupation principale.
Cct emploi est source de fixation, d'enracinement. Mais avec 1'intro-
duction de culturcs commercialecs par le colonisatcur, accentué aujour'-
hui par les aléas de la crisc économiques, le méticr du 'leg" nfoxiste

plus, ou bien alors dans une trés faible proportione

I.2 Le jeune sénégalais et la modernité

La société actuelle cst confrontée a4 un des problémes les plus
cruciaux ¢ le probléme de l'cmploie. Combien le Sénégal compte~t—il de
maftrisards, d'ingénieurs agronomes et polytechniciens qui chSment ? (1)
Maintenant la formation de l'enfant et son éducation incombent & 1'Etate
La communauté a perdu presque tous scs priviléges. Quellc lourde respone

sabilité que de former dl'éduquer ct dec trouver un cemploi a tout le monde 1

ofe

(1) : plus de mille six cent (1 600).
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Les structure éducatives ne sont pas forpdicunellsg . pns togjours
fonctionnelles par rapport aux structures sociales du payse Malgré que
notre pays ait opéré des changements et une nouvelle interprétation de
1%'éducation, le grand mal restec que seule la formation intellectuelle
est garantie et cecci par le biais de 1'école,

La formation professiomnelle nec suit pas les aléas de la division
de traval, d'accroissement démographique, de la création de nouvelles
villes, de 1!'économie du marché. Nous disons qu'une nouvelle politique
d'emplois doit &tre dégagéc par les institutions politiques nationalcse

Le jeune sénégalais mogﬁ?ne n'est pas assuré dYunc promotion pro—
fessionnelle, contrairement/jeune traditionnel qui hérite d'un méticr,
La société moderne s'en éloigne, ce qui entrafnc nécessairement une
certaine mobilité socio-professionnelled

Le jeunc en milieu traditionnel, compte tenu des problémes de 1l'a-
griculturc pensc que la ville peut lui offrir une possibilité de réalisa~
tion de ses aspirationse. Clest ainsi que le probléme de 1l'exode rural
grandit, Cc mouvement vers les villes est accentué par le fait que la
majeur partic des éléves au niveau des campagnes terminent lenrs études
dans les grandes villes et particulidrement & Dakar. (Scule 1'Universie
té de Dakar cst cncore fonctionnclle, Les sccondaires monquent au niveau
des départements ct des sous~préfectures).

Cette évolution est lc fondement de cette différence do besoins
des parcents et de leurs cnfants, de la naissance de nouveaux métiers

avec le progrés de la sciencee

11, Caractéristiques des interrogzés

Ctest 1'élite sportive sénépalaisce et particuliérement celle de
la région du Cap Vert qui est intcrrogéce. Nos investigations ont con-
cerné 1'élitc des disciplines suivantes 3 LAthlétismey Football, Baskct—

ball, Natation, Volley~ball.

11.1 Age de 1'Elite 3

Moyenne d'8ge de 1'élite masculine = vingt trois ans et demi (23 4
Moycnne d'8ge de 1'élite féminine = vingt deux ans (22 ans)

Moyennc d'fgc génédralc de 1'Elite = vingt deux ans ct demi (22 4)

./



11,2 Niveau d'études (voir tablcau page suivantc)

II.21 Les gargons

Dous constatons que lc nivecau d'éiudes cst asscz faible. Sur l'enscne
ble des interrogés (100 garcons) sculs treizc ont atteint le niveau de la
terminalc et scpt (7) d'entrc cux dculement poursuivent leurs études
supéricures. Quatre vingt (80) ntont pas atteint le sccond cyclc avec

la terminalc. Tous ont été alphabétisés suuf deux (2).
llous remarquons que onze sculement dtentre cux poursuivent cncore
leurs étudces,
— deux ¢léves (2) du scoondaire
- deux (2) qui font des cours par correspondance
- sept (7) étudiantse
I1.22 Les filles ¢

Le niveau de scolarisation est becaucoup plus élcvé que chez 1les
gargons $ sur soixante dix (70) réponses, trente deux (32) filles con-
tinuent lecurs études.

- vingt trois (23) éléves du sccondaire

- deux (2) qui font des cours par corrcspondance

~ sept (7) étudiantese



DETERMIIZLATIO) DU :/IVREAU D'ETUDES DE L'ILITE

llombre | Jombre | Total Gargong
Iliveaw d'études " de de
Gargons| Fillcy et Filles

Pas dt'école 02 02

Primaire incomplet

 Primairce complet 36 - 36
Sacondaire 1er cycle o 27 32 'ﬁ 59
Secondaire 2eme cycle sans té;;inale 15 19 34
Secondaire 2eme cycle avec terminale 13 -HS 28
Elite poursuivant leur étudeé”_". 1i 32 42

—Sans réponse N o7 04 11

On peut déja & partir de ce constat présumer des problémes d'inté-
gration sociale qui vont se poser, étant entendu que d'une maniére
sgénérale la possession de offre la possibilité dlaccéder & un
emplois diplBmes

Un remarque assez importante $ toutes les filles interrogées ont
atteint au moins le niveau du dipl8me de fin d'études moyennes (DFEM),
tandis que chez les gargons, trente six (36) se sont arr®tés a la fin
de leur cycle primaire (nivcau certificat d'études primaires élémentaires
CEPE).

Cette différence de niveau de scolarisation entre les gargons et
les filles peut s'expliquer peu-8ire par le fait que lc gargon s'initie
au sport plus rapidement que la jeunc fille. Le gargon cest laissé t8t
en compagnie de scs camaradces de quarticer pour la pratique du sport
jeu dans les rues, match de "cognce" ctc. Tandis que la fille cst "gardée
a vue" compte tenu de certaincs considérations cultufclles,

De cc fait, la déperdition scolaire frappe plus rapidement le gargon
que la fille., Ceci est surtout dfl & 1la difficulté pour l'enfant dtallier

ofo

sport et é&tude,
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ITI, Situation familiale ct socio-professionneclle

Sur 1'cnsemble de 1'Elitc interrogé (170), il y a trente sept (37)
qui exercent une activité profcssionnelle.

- vingt neuf (29 garcons

~ huit filleg(8)

La différence du nivecau de¢ scolarisation apparalt sous un autre
angles Un seul gargon exerce unc profession du niveau éc¢ 1o hicrprcise.
$5. ¥o recte a un emploi modeste du niveau du DFEY allant de 1'employé
des banques au manoeuvre, donc appartenant & la hierarchie B, C, D, E.
La plupart des emplois sont mal rétribués et les intéressés se trouvent
dans 1'impossibilité de résoudre la plupart de leurs problémes financiérs.

La fonction publique recrute ¢t rétribue suivant le niveau d'ins-~
tructions De ce fait, des cmplois mal rétribués chez
les gargons n'cst pas surprenant , Les filles qui travaillent sont peu
nombreuses par rapport aux gargons. Cettc réduction est compensée par
une montéde la profession : nivecau d'études élevé entrafne une augmen-
tation de la grille indiciaire,

111,71 Itinéraires de¢ la rccherche d'cmplois (1)

La lecturc du tablcau dc la page suivante qui indique les voies
utilisées avant d'obtenir une activité professionnelle nous permctira
d'arriver & un certain.nombre dc¢ constat 3

* 111 1c MeJeS, ni les fédérations n'ont fait presquec aucun cffort
pour aider 1'élite dans scs démarches & trouver du travail,

* En déhors des démarches personnelles et des concours, arrive le
club en troisiéme position ¢ui cssaic dans la mesure de scs possibilités
de trouver un cmploi & scs sociétaircs.

D'ailleurs persomne n'cst sans ignorer ces fréquentes mutations
de joueurs d'un club a possibilités limitées dans la recherche d'emplois
a ses sociétaires vers un club qui jouit dec cctte r8putation. Sculement,
actucllement ccertains clubs arriveat & retenir leurs joucurs cn créant
des projets d'organisation qui vont bient8t fonctionner ou bien qui le
sont m8mc déjd.

Ilous citcrons dans notre dernier chapitrc les cxemples de la Jeanne

d'Airc de Dakar ct du Casamance Sportig Clubs de Ziguinchor,

ofe

(1) Voir tablcau page suivantce



Comment 1'8litc qui ne travaillc pas fait
pour trouver unc activiité professionnclle

Comment 1'8litc qui travaillc a fait
pour trouver san activité professionnclle

Itinéraires recherche Gargons | Filles Itinéraircs recherche Gargons |Filles
Démarches personnclles 34 10 Démarches personnelles 09 05
— roi ot
552 Sous 1l'égide o Sous 1'égide
oo vé du M.J.S 02 01 4w du MeJeS - -
3 o VS W
BEQ Hors de 1'égi- ® 8 Hors dec 1'égiy
o " o g 3 8
we 9 de du M.J.S 14 08 &N O dao du M.J.S 04 03
é: (SN ¢ B O 4"..
3 .3 g Sous lﬂ'égide - FaJed - -
08 3 | ddubl.d.s 01 - .
. - ! ] —
-E’g:ﬁ: % T o Cadre HedeS 01
Suad Hors de 1l'égi- — e
g 5 de du MeJ.S 15 01 e édération - -
G G ] -
a MoJcs - b ; Ca.dre
M o Fédération - -
0 Cadre M.J.S 01 04 o
I Club 14 -
2 Fédération - 02 =
- e Cadre club 03 02
Cadre —
= Fédération 02 o7 Parents - 02
o »
Club 19 09 Sans réponse 06 -
~
o Cadre club 10 23 n
Intermédiaires parents - 02
Sans réponse 19 09

—



* Le fait lc plus remarquant 3 mon avis reste le désintéressement
des parents concernant l'avenir dec leurs progéniturese, Les parents sc
précipitent d'envoy:r leurs cnfants & 1'école ct dégagent presque toute
leur vesponsabilités Seule cclle de 1'Etat cst temue cn comptes Malgré
quc notre systéme éducatif préscnic cncore des imperfections, centrai-
nant un pourcentage d'échec élevé, il faut reccommalftre aussi lc manque
de suivi des parents.

Ce rclfchement des parcnts est dO 2 ladégradation de certaines de
nos valcurs culturclles : telle que la vie en communautés.

L'individualismec gagnce de plus en plus llensemble de notre société.
Je nc pcnsc pas que cette ficrté de voir son fils réussir sur lc plan

professionnel puisse échapper au pcuplc sénégalais ?

* Tous notons égalcement unc certaine mobilité professionnclle de
1'8lite et des parcents. Unc baissce de situation professionnclle stobscr~
ve chez 1%é&lites (1)

De cc fait, comptc temu de la chéreté de la vio, fruit d'une crisc
économique mondiale, nous pouvons déja imaginer les grandes difficultés

que rencontreront les famillos de 1'é8litc,

(1) ¢ Voir tablcau page suivantcs
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TLBLEAU

RECAPITULATIF

DES

ACTIVITES

PROFESSIOMITELLES

Activités professionnel
lcs cxercées Wltéricuwe

Aetivités professionnel-
lcs souhaitées par ¢

Activités professionncl-
les oxercées actuellement

ictivités professionnel
lcs des parcnts

rencnt par 1'élitc 1télite par 1'élite
Militaire Pilote Sccrétaire trilingue %édecin
Peseur SCDEFITEX Hagistrat " d'administrai°birectcur dcs services
Contr8leur économique | Médecin " de dircction do Nincs

Employé & 1'0IICLD
Tolier
Kaftre d'E.P.3/arnméé

MHécanicicn

Professeur d'E.PeS
Gestiomnaire d'entrcp.
Dentiste
Informaticien
Interprétariat
Secrétaire de Dircet®
Comptable

liécanicien auto

Sagce femme

Infirmicr

Institutecur

Maftre 4'E.P.S
liaftressc couturc

Coiffcuse

Agent dtadministration
Employé de bangque
Employé & la C.P.S.P
Loent de police
Militairc

Employé & la SO.DIP
Gérant kiosque & pains
Commis

Chef dc quai

Professcur (cnseignant)
Chef comptable
Employé & la bangue
Chel de transport
Infirmicr
Electricicn

Guide s

Lgent de police
Militaire

Fmployé PelieD
Chauffecur

Commis

Planton
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Commentaire tablcau paze précdédente

Ces quelques chiffres vont nous éclairer davantage sur les diffi-
cultés qui seront ¢éprouvécs 3
~ douze {12) décédés
quatorze (14) abstentions
Parents soixante cing (65) rctraités
340(1) deux cent dix (210) ne travaillant pas

trente ncuf (39) cxergant unc activité professionnelle

Flite quatre vingt ct un (81) chBmeurs

sportive cinquante deux (52) Studiants et éléves

170(2)

trente sept (37) travaillcurs

(1) Trois cent quatante (340) parents : nous avons considéré que

chaque élitc a un pérc et unc merc : 170 x 2 = 340

(2) Cent soixante dix (170) représente lc nombre dtélite ayant

remis leurs questionnaires,

Ce nombre réduit de salariés attirc l'attention.
Cet état de fait de 1t'élitc qui nc disposc pas d'unc maniére

générale de source de revenus peut entrainer certaines conséquences,

I11.2 Conséquences du chBmage

I1T,21 Sur le plan des compétitions

La premiére conséquence est une baisse du rendement ou tout au
moins un handicap pour la réalisation de hautces performancese Bn cffet
la réussite sportive dépend principalement de la capacité de ltathléte
de reculer ses limitese Cependant la réussite sportive dépend aussi
d'autres déterminants ¢ techniques, tactiques, psychologiques et physio—
logiques,

1)PProblémc d'ordre nsychologigque

La motivation permect de rccommencer unc t8che difficle, d'augmone
ter l'intensité dc sa participation afin dc se garantir des chances de
succéses Et clest partant de ses succés et de scs échecs que 1'élite
fera unc auto estimation dec sa valeur ct par conséquent pourra sc dépas—
scer pour donmer les résultats que 1'on attend de lui ct aussi de les

o/

mgintenir,
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v De meillecures performances seront certainement obtonues si un
certain niveau de tension psychologique et physiologique optimum a

été obtemu avant et pendant la compétition.

Or si la sécurité que proourc un emplei ntest pas établie, il est
trés difficile de placer, de "conditionner" l'athlétc dans la perspec=

tive d'une performance satisfaisantee

La performance est liée & oertaines conditions ot si 1l'une d¥elles
est déficicente, la performance pcut &n.p&tire. L'unc des conditions
principales reste la satisfaction des besoins élémentaircs 8 nourriture,
logement, habillement etf .. Pour satisfairc ces besoins élémentaires,
il faut néccssairement une promotion professiommelle ¢ condition m®me .

d'une certaine acceptabilité sociale dans ce monde modernes

Nous savons que l'échec ou .la réussite sportive peut faire perdre
ou gagner un oertain statut socisie Nos questionnaires nous donnent
cette preuve ¢ toute 1'Elite qui exerce une activité professionnelle

a été au moins sélectionnée plus de six (6) fois en équipe nationalece

2) Problémes d'ordre physiologique 3

I1 existe une relation indissoluble entre la motivation qui est
d'ordre psychologique et la physiologique $ selon le degré de motivam
tion, la composition sanguine varie, la respiration changee De cc fait

la tension musculaire suit scs variationse

Entrafneurs et éducatcurs devraient 8tre toujours conscients de
ces deux phénoménes indissociables qui sont au nombre des implications
responsables du succés de leurs joucurse Un statut social positif pourra
le pousser au dépassemente Il sc¢ défaira d'un certain stress 3 celle de
la crainte du pouvoir du public enclin i approuver ou & désapprouvers,

8i cette crainte n'est pas surmontée, elle peut 8trc sourcc d'inhilitione

I1I,22 Sur le plan social :

ele sport et l'argent, ou l'cxode vers les pays "nantis' ¢

L'Elite qui ne peut pas trouver une situation professionnelle lui
permettant de subvenir & ses besoins matériels et moraux (aider ses pa=
rents)chgieirdc quitter lc pays pour aller monmnaycer son talent vers les
pays "nantis", ./.
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Consciente de sa performance sportive, oonsciente de son r8le sur
sa participation au budget familiale et & 1l'édification nationale, conse
ciente de son besoin de sécurité, notre Elite choisit d nous quitter

quand m@mae

Oui, de par sa performance spcrtive, cllec hénéficie de plusieurs

sélections cn équipe nationalce

. Ouiy de par sa position dans la piramide familialc, ellc est le

soutizsn de famille.

Nui, do par sa participation & 1'édification n-tionale, cllc ap-

porte queclcue chose au développement économique et sooial.

Recette sur les compétitions, prestige national, considération sur
la valcur ethnique du pays, respoct ct admiration de son payse Noire
Elite sent son utilité & la société et par conséquent cllc a besoin

que notre société lui reconnaissc son utilité a son tour,.

Pourquoi rester au Sénézal, défcndrc les coulewrs nationales ct
gse retrouvér un beau jour dans les rues sans activité professionnelle
ni moyen pour se lancer dans le monde des affaires : (omplois non

salariés)e

. Clest cette situation qui attend notre Elitc aprés la rciraite
sportives Ainsi, pour elle la sculc solution reste peut 8trc 1'exodes
Elle va & 1l'exode pour gagner de ll'argent et partant dc 13 slassurer
unc formation professionnclle qui pourra lui procurcr unc profession

aussit8t aprés la retraitce

Ltoxode de notre Elitc sportiwct de nos cadres sportifs trouvera
difficilement sa solution si ces dernicrs ne regoivent pas la contre—

partie des cfforts des sacrifices consentis,.

Das preuves tangibles nous sont f6urnies ¢ notre championnat natic-
nal balssede niveau j nos équipes nationales, partiouliércment celle de
football qui depuis ASM.RA en 1960 n'a jamais &té préscntc & un phasc

finale africaince

Nous savons tous quc lc Sénégal posséde unc équipce nationale de
football hors du payse Ces joucurs font lc bonhcur dlautres grands

clubs étrangers ct particulicrement des clubs frangaiss

..



Tout récemment, au tournoi dec la CEDEX0 (coupe du président Abdou
DIOUF) Dakar du 31 mars au 8 avril, notrc équipe national a cncorec

perdu du fait quc les "SENTEY nc pouvaicnt prendre part au tournci.

Nous ..c scrions pas contrcdils dc dire que le Sénégal posséde la

meillecurc équipe d'Afrique de Basket Ball @

LDDIDAS I = ADDIDAS II - APPOLO FLYL = MATHIEU FAYE « BEHNGALY KiB{ =~
PAPE MOUSS.. TOURE.ss pour ne citer que ceux—la.

Mais malhcurcuscment, lcs contrats mmltiformes ct divers nous

privent de leur servicce

Nos responsables sportifs ct les pouvoirs publics sont préoccupés
par ce probléme de l'exode 1ié au phénoméne dl'insertion profcssionncl-
les Nous subissons cette saizsndée depuis mille neuf cent soixante cing
(1965) ct ollc est 1'unc des causcs principales dc nos résultats sportifs
cn dents dc scice D'ol 1'importance de trouver des formes de luttes

efficaces contre ce fléau.

Jussi, nous nous proposons dans le chapitre suivant d'apporter
notre contribution de propositions pour unc inscriicn sccic~profession

nelle cfficacec de notrc Elite Sportives
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CHAPITRE III

e e e e s

SUGGESTIONS BT _PERSPECTIVES

Nous pensons qu'il existe un lien théorique entre réussite sporw
tive et réussite professionnclles Seulcment pouvonse-r us affirmer que
d'une réussite sociomprofessionnelle découlerait nécessaircment une
réussite sportive ? Bt que des difficultés d'insertion professionnells

entraineraient un échec sportif ?

Que choisir ¢

=~ accepter de différer le probléme d'insertion professionnelle

et de ne s'en aocuper qu'aprés la retraite sportive 7 ou bien 3

- résoudre ce probléme en slinscrivant dans les cyocles de formam

tion facile compatibles avec la pratique sportive ?

Nous pensons qu'il faut en finir avec cette crainte qui habite
constamment le sportif d'Elite sénégalais ¢ celle d'une promotion

professionnelles

I1 s'agit de trouver des aménagcments qui puissent permettre 3
notre Elite de suivre correctement son entrainement afin de satisfaire
aux exigences de la haute compétition sans pour autant handicaper
d'abord sa scolarité, condition premidre et essentielic d'une prépa—
ration & l'insertion socio~professionnelle. L'Etat séﬁégélaié; les

dirigeats sportifs doivent cesser cette intervention "apres coup',.

I, L'action de 1'Etat

I.1 Recherche d'emplois §

La premiére des choses j} scrait de créer au niveau du MeJoS un
burcau qui se chargerait chaquo annéc de faire des propositions d'em
plois auprés des autorités dirigeantes au bénéfioce dtune dizaine de

Joueurs particuliérement méritantes.

Ce burcau serait en étroite ocollaboration avec le Sccrétariat

d'Etat & 1'cmploi. Nous pourrions l'appelcr ainsi s

Bureau d'Aide & la Réinscrtion et & 1'Insertion socio-ptofessionnelle
des sportifs d'Elitc (BedeReI.PeS.E)

of o
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Insertion ¢ s'Yoccuper de 1'Elite en place pour éviter son départ

Réinsertion : s'occuper de 1'Elitec qui voudrait revenir, mais par
peur de comnaftre sa situation antéricure, rcste en-

core & 1lt'gtrangcr,.

* Stratégie poss.ble

Tout d'abord il faudrait dresser un inventaire des cmplois poue
vant 8tre cxercés par 1'Elite et ccci particuliérement dans le domaine
sportif § faire des propositions & 1'Elite vers des filiéres compatibles

avec la pratique sportivcs

La BARIPSE se mettra cn rclation avec le burcau des cxamens aussi
bien pour les concours régis par lc M.J.S quc ceux en dehors de sa res—

ponsabilité.

Nous constatons qu'au Séhégal, unc moyemnc de dix (10) & quinze (15)
de notre Elitc va & 1'écolce Dans cc cas pourquoi ne pas réscrver cing
pour cent (5 %) & dix pour cent (10 %) des places disponibles & cette

Elitc et ceci par un recerutcement dircet ¢

I1 faudrait pour autant quc cette derniére remplisse certaines

conditions de recrutement telles quec @

~ avoir le nivecau requis
- 8tre apte médicalement

~ appartenir & 1'équipe nationalc.

Niveau DeFeEeM  eessvessvcosscescoss CNEPS de Thids (maltrc d'E.P.S)
" Baccalauriat  eeseessecesse. INSEPS de Dakar (profcsseur D'E.P.S)

" Maftrise eeecesessscsssasse INSEPS de Dakar (Inspccteur de la
Jeunessc)

Cependant, l'orientation vers ces catégories professionnelles doit

rccucillir unc adhésion de 1'Elito 3

Nos questionnaires mous ont montré que 1'Elitc nc slintéresse pas

au métier sportif. (1) page

Nous voyons néanmoins apparaftrc lc méticr sportif au niveau des

activités professionnellces souhaitéess

oo
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Il y a aussi autre fait ¢ 1'Elite s'écarte des concours régis par
le MoJ.S (2) page

Ce désintéressement au méticr sportif pourrait s'expliquer par le
fait que 1'E.PS n'a pas encore sa vraie place dans notrc systéme éducam
tif actuel.

L'action de BARIPSE nc¢ sc limiterait pas uniquement & la recherche

d'emplois, mais aussi & la formatione

I.2 Formation Professionnellc

Au niveau du Secrétariat d'Etat chargé des Affaires Sociales, las
centros sociaux pourraient organiser des'siages de couture en faveur
des jeunes filles appartenant 3 1'Elite. Ainsi des boutiques de coum

ture pourraicnt $tro ouvertos 3 l'avenire

BARIPSE aidé par le Ministére de l'aAction Sociale se chargerait

du financemente

Les sommes investics pourraient 8tre remboursées suivant un éta-

lonnement supportable par les bénéficiaires.

Dans la m@me optique, unec initiation aux techniques de gestion de
petites entrepriscs peut &trc faite pour 1'Elite qui cxcrce déja unc
activité professionnclle, organiscr des stages de recyclage pour leur
permettre de franchir les échelons ; d'oll la nécessité de faire appel

a2 des spécialistes compétents pour plus dtefficacité.

Ces activités éducatives de formation sociale, familiale ot profes
sionnelle contribueront & améliorcr les conditions hygiéniques, alimcnm
taires ¢t surtout financiércs, d'autant plus que promotion profession-
nelle par ses 1unidences sur le pouvoir d'achat est au premicr plan

des préoccupations du travaillcure.

Une certaine Elite suit des cours par correspondance, une autre
est 1nscritc dans les établissements privés de formation professionnellc.
L'Etat se devrait de participer aux frais de scolarité ct lcs aidor cne

suite & trouver du travail aprés la formation § les clubs apporteront

aussi leurs contributions.

Quant aux éléves et étudiants appartcnant & 1'Elitc ot qui suivent
une scolarité normale, des bourscs cntiéres pourraient lcur 8tre accore

déese '/.



I.3 Un statut du sportif dl'Elite :

Un statut pour 1'Elitc sportive sénégalaisc devrait Ctre pris en
considérations Le Sénégal prBnc le "Socialisme Démocratique®, donc la
promotion du sportif dA'Elitc devrait 8tre assurée @

= rémunération assuréc durant toute sa carriére sportive

- intégration dans la vic socilom~économique ¢ lui trouver dans la
mesure du nossible un emplol qui le maintiendrait au niveau des activie
tés physiques et sportives afin que notre jeunesse puisse bénéfisier de

son expériences

Cela suppose que cette Elitc alt la possibilité dc suivre des
stages dec formation aprés sa rctraite sportive, ou m@me pendant la

période compétitive.

Pourquoi ne pas créer des échelles indiciaires (1) comme le fait
la foncticn publique cn se basant sur lc niveuw des études ? Le nivcau

de la performance de 1'Elite pourrait servir dc nivecau ¢

- grille de¢ 1'Elitc nationale

- grille de 1'Elite de haute compétition ¢ nivecau
continental

-~ grille de 1'Elitc de la haute compétition 3 pour celle

qui domine le niveau continental (jcux olympiques, championnats du

monde d'athlétisme, coupc du mondc see)e

Cette proposition a pour fondement 1'application du "Socialisme
démocratique" que pr8ne le Sénézal : chacun doit &tre ré&.unéré en
fonction du travail fournie Dono la promotion de 1'Elite devrait se
faire en fonction des performances et scn insertion par conséquence
assurée aprés lcs compétitions, ceci lui garantirait une vic sercine

et une retraite assuréc.

(1) s Voir tableau page suivantc.



SOLDE BRUTE

J]GR“DE INITIAL (STAGIAIRE ET DT iU GRuDE FIN.L

(classe exocptionnelle)

Hiérarchies | Echelles Indiciaires Soldes (F CF4)
A 1700 & 3580 107392 & 2044941
B 1141 a 2615 794263 & 1564017
c 734 & 1515 564242 & 964935
D 399 3 891 364592 & 644303
E - 29.750 & 42,140

FOURCHETTE DE SLLALIRE PR CLTEGORIE SOCIO~PROFESSIOINELLE

ET SALAIRES MOYENS

Catégorie socio= Salaire mensucl minimum Moyenne (FCF.)
professionnellec et maximum (FCF.)

Quvrier 30,000 a 704000 47.212
Secrétariat 53.00C & 250,000 90,000
Cadre moyen 1004000 é'260.000 221,000
Calre supérieur 200,000 & 800,000 500,C00

hu Sénégal, la douane, la police, les cours tribunaux; 1l'enseigne-

ment, l'inspeoction du travail bénéficient de traitcments particulierse

o



Le salaire minimum au premier semestre de 1983 : (source BCE.O)
-~ SMIG horaire = 152,04
- SMIG mensucl = 26,353

SMIG horaire : taux mensucl pour les professioms indusirielles

soumises au régime hebdomadaire.

SIG mensucl ¢ les salaircs mensuels correspondant a un travail,.

Le reproche majeur qui vient & l'csprit est l'cxistence d'une cer-
taine contradiction cntre le principe de l'amateurisme défendu et accep
18 par lec Sénégal et notre proposition s'appuyant sur la créaticn de

grille indiciairc,
Clest le recours pur ot simple au professionnalismc nous dira~t-on,

En fait, quelles sont les limites réelles de 1l'amatcurisme et du profese

sionnalisme ? (1)

Bouvent, dans lcs grandes rencontrcs internationales sportives
amateures, ce sont des professionnels qui s'affrontente Ils sont amae
teurs par la voix des hauts dirigecants sportifs qui les ongagent, mais

la réalité est tout autrc.

Certains pays, pour fairc partic des grandes organisations sportives,
tel le cémité (oly) International Olympique (C.I1.0) sont obligés d'ace
cepter les statuds qui régissent ces organismese Mais il n?est pas dit
que leur organisation sportive interne change pour autante La pratique
sportive doit—elle échapper aux principes politiques en place, dtautant

plus que le sport est un phénoménc social ?

I.4 Pergpectives au niveau de l'entrprise

I.41 Une perspcective & court tcrme @

L'Etat devrait agir dans lc sens suivant § pour bénéficier du statut
de club d'entrcprise, cettc derniérc devrait d'abord construire des ine
frastructurcs cnortives dans un but bien précis 3
- afin que son club puissoe bénéficier des moyens d'entraincment
adéquats
- afin d'y rccevoir les éocles environnantese Exemplce t la société

BLTL et la Société rufisquoise de ciment auraient pu parrainer toutes

of o

(1) ¢+ Lmateurisme : c'est lec fait de pratiquer du sport sans en faire sa
professions Il vicnt du latin "amare" = aimer,
Professionnalisme : Celui qui fait du sport métior (source de ses
rCSSources)e
Nous pensons qutactucllement ces deux termes que sont amateurisme ¢t proe
fessionnalisme méritent une rcedéfinition.
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les écoles dc Rufisque et de Bargny. Cette action peut sec contimuer dans
Ie long torme suivant unc autre procédurec.

1.4%1 Unc perspective 4 long termec §

Dans cette perspective prolongeant le court terme, un cadre juridim
que particulicr devrait-8tre élaboré avec les principau~ concernés que

sont ¢ l'entrecprise, les représcntants des ouvriers ct 1'Efat.

Elle consiste & orienter les enfants qui lc désircraient et qui
sont en £°n de cycle primairc vers une spécialisation professionnelle
au niveau de l'entreprise et 1'éléve n'en stopperait pas pour autant ses
étudese. Ceci demanderait nécessairement l'implantation d'un lycée & pro-
ximité.
Lt'enfant suivrait correctement son emploi du temps dans lequel fim
gure comme matiéres d'études
- spécialisation profcssionnclle
- pratique sportive
- ma?iéres d'enseignement général néccs-
sairess
Linsi 1'enseignement ne se limiterait pas uniquement 2 un enseignom
ment technique, mais aussi & une réelle production. In cffet, agent de
production, 1%éléve est rémunéré cn retouwr. Cette rémunération, détemt

le fruit de son travail,

Lprés son cycle secondaire & l'entreprise, 1'éléve décidera soit
- de continuer ses études supérieures 3 l'université
- de rester au niveau de 1l'entreprise pour jouer avec le club

sous contrate Ainsi, il va perfectionner son acquis sportif ct parfaire

sa qualification professionnellcs

De ce faity le pratiquant continucra & travailler au niveau de
1l'entreprise aprés les compétitionse Il pourra m8@me au nivecau de son
club d'entreprise avoir certainces grandes responsabilités : entraineur,

manaser eeee

Cette proposition & long terme tiendrait nécessairement compte d'un
changement des structures politiques et d'une réforme systématique de

1l'enseignement.

o/o



II, L'Action des clubs

Les clubs comme nous l'avions souligné plus haut occupent une place
de choix concernant l'inscrtion professionnelle de notre Elite. Leurs
offorts sont de plus en plus grandse Nous domnerons deux exemples : le

Casamance Sporting Club et la Joanne d'Arc de Dakar.

I.1 Le Casamance Sporting Club de Ziguinchor @

La politique sportive du Casa sport s'oriente dans les perspectives
suivantes : la création du club des dix mille (10.000)e Cette opération
par deld le olub vise le développement économique socialeat culturel de
la région.

Il s'agit de dix mille (10.000) supporters ou sympathisants qui
auront & cotiser chaque mois mille frarcs (1.000) ct cela pendant un

ans Le capital serait de
- 1,000 X 12 X 10,000 = 120,000,000 Francs CFiL

Ce capital servira

= 3 la oréation de petitcs et moyennes entrepriscs & Ziguinchor
d'abord ct ensuite dans les chefs lieux de département. Ces emplois
seront exclusivement réservés au Casa Sport, permettant de résoudre
le probléme de ltexode en particulier et de résoudre les problémes
sociaux de 1'équipe en générale

-~ 3 la création de groupe soolaire privé d'enscignement primaire
ou secondaire ou les deux a la fois (les joucurs pouvant y élever leur

niveau de scolarisation gratuitcment).

- 3 1l'implantation de¢ société & caractére industriol

ltouverture d'un centre récréatif et dlaccucil

]
o

- & 1l'achat de cars pour lc transport des joueurs
- & d'autres avantages (choix entraineur de haut niveau, achat

matériel de sport, limitation des cotisations).

Pour éviter le monopole, chague membre disposera d'une seule action
de dix mille francs (10.000). Toutefois, il lui sera loisible de prendrc

des actions powr sa famille, étant cniendu que l'action cst niminalce

Dtaucun dira que c!est un projet ambiticux, mais il cst tout de
m8me réalisable. Il faudra veiller 3 une saine structure d'organisation

pouwr unc concrétisation futurc, voirc m@me dans moins de deux ans.

/o
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Nous pensons que notre modestce contribution de proposition & 1'ine
sertion socio~professionnellc de notre Elitc sportive pourrait se grefe
for & d'autres déja faites et dont certaines sont en pleine phase
d'exploitation telles ¢

- ltingertion dans les corps militaires ct paraemilitaires

le sport corporatif
=~ la sponsonisation
= le olub d'entreprisee.

Le professionnalisme pourrait ici au Sénégal transiter par le semi
professionnalismes Vues nos modestes rcessources économiques ot nos réam

1ités socialesse

Ce ne sont pas les solutions qui manquent, il faut la volonté

politique de les appliquer,
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zz ONCLUSION

Clest par notre Elite que nous évaluons nos performances sportivess
Notre propos était d'essayer de montrer que l'une des conditions priie
cipales pour que notre Elite fasse des performances, résidait en leur

promotion professionnelle, principale source de motivatione

Actuellement, toute la politique de 1'Etat sénégalais est axée

sur un problémc de recinerches de débouchés & sa jeunesso (1)

C'est ainsi que nous avons cssayé de définir son r8lec et son actione
Notre Elite devrait prendre conscicnce que dans presque tous les pays
du monde, ies solutions de débouchés de 1'Elite sportive s'écartent rae
rement du domaine sportif. Cela devrait Ies inciter & se lancer —rers
lecs professions sportivese Ils apportceront ainsi leurs savoirs techniss
ques et tactiques théoriques, sauront mieux aborder los réalités que

posent tel ou tel spor$, vu lours cxpériences.
/7

Nous pensons qu'en lui fournissant un emploi qui lui permcttrait
de résoudre oertaines réalités sociales et économiques auxquelles elle
est confrontée, notre Elite se verrait moins obligé & aller a l'étranger

et sera plus motivée & défendre les couleurs nationales,

I1 ntest pas dit que seul le probléme d'emplois permettant de
résoudre certaines considérations sociales et financiéres sera 1Munie

que voie pour arriver a de bonnes performances.

Nous disons que, m&me si leur situation professionnelle est réso-
lue sans tenir compte des considérations techniques et taotiques, nous
voyons mal notre Elite s'en sortir devant une autre Eldte dotée d'une
organisation teobnico~taetique complexe, modernc et tcnant compte aussi

de d'autres réalités de performances ou de contro-performancese

Une symbiose de toutes ces oonditions est absolument nécessaires
Le probléme d'emplois de notre ZElite sportive s'intégre en général aux

probléme de débouchés de toute notre jeunessce

La réflexion & une réingortion professionnelle de la jeunessc séné-
galai.e doit 8tre prise dans sa globalité malgré la spéoifidé de 1'Elite

sportives

of e

(1) : Nouvelle politique "d'emplois non salariés"e
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République du Sénégal
Un Peuple = Un But =~ Une Foi

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR
DE L'EDUCATION POPULAIRE ET
DU SPORT
(INSEPS)

QUESTIONNAIRE DE MEMCIRE DE MAITRISE

/ Sujet de Mémoire : LYINSERTION SOCIO-PROFESSIONIELLE DU SPORTIF LYELITE AU SENEGAL /

Age
Club :
Discipline pratiquée @
-~ Athletisme
- Basket
Football
Hand-ball
Natation
Volley=ball

1. = Depuis combien de temps participez—vous au champiomnat de premiére division ?

(Championnats nationaux pour les athlétes et les nageurs)e.
1 an, 2 ans, 3 4 5 6 7 8 9 10
10 ans et plus

2. — Combien de fois avez-vous été sélcecctiomné on équipe nationale ?

36 = Situation familiale ¢

~ Harié (e)

— Célibataire

— Nombre d'enfants

- Activité du perc
de la mérec
de 1t'époux(e)
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NB : Si le pére ou la mérc sont retraités, il faudra le dire et mentiommer en m8me

temps 1l'emploie
4o = Etes=vous locataire ? oui - non

si oui ¢ d'une piéce
dc deux piéccs

de trois piececs

- Propriétaire d'unc maison ¢ oui - non
- Logez~vous chez vos parents ? oui - non
- Logez=~vous dans des conditions spécialcs ? oui - non

si oui, lesquelles ? (facultatives)
5. = 5i vous 8tes locataires, quel esi lec montant mensuel de votre loyer ?

~ entre 5,000 F et 10,000 F
" 11,000 F et 15,000 F

" 16,000 F ct 20,000 F
plus dc 20,000 P,

6. =~ Vous souvenez~vous de la derniére école que vous avez fréquentée ? Laquelle ?
To = Quelle est la derniére scolarité que vous avez faite ?
- pas dtécolec

~ primairc incomplct
~ primaire complet
- sccondairc ¢
- leérc cycle
- 2emec cycle sans terminale
~ 2&me cycle avec terminale
- enseignemant supérieﬁr incomplect
~ cnseignement supéricur complet

- je poursuis mes études § dirc le niveau et 1'établise
scment

8+ = Quelle est votre activité professiomnellc antérieure ?

9+ — Quelle ‘est votre activité professionnelle actuelle 7



10s = Pas dtactivité professionnelle
11, = Quelle est 1ltactivité professionnelle que vous souhaitericz avoir ?

12, = Pourquoi avezevous quitté votre activité professionnelle antérieure ?

13+ = Quels sont les itinéraires utilisés avant d'avoir votre activité professionncle
le actuelle ?
- démarches personnellcs
- par voie de concours
~ intervention au sein de la fédération
- & 1ltaide d'un cadrc ¢
— du ministére
-~ de la fédération
~ du club
~ grfce & 1%aide du club
— gr8ce & l'aide des parents

~ autre itinéraires utilisés

14+ = Combien de temps avez—vous attendu pour voir vos démarches perter leurs fruits 7

15+ = Quelles sont les démarches utilisées actuellement en vue de 1l'obtention d'unc

activité professionnelle ?

a) démarches personncllc
b) des promesses faites
+ au scin du Ministérec de la Jcounesse ct
des sports
+ au scin de ma fédération
+gu scin de mon club
+ par un cadre du M.J.S
+ " dc ma fédération

+ u de mon club
0/.
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¢) Préparation cn vuc de me présenter & un concours sous
1'égide du MeJeS
+ inspectorat
+ INSEPS
+ inspectorat adjoint
+ CNEPS
+ instructorat

- hors de 1'égide du M.J.S lesquels ¢

d) at 'wes itinéraires

NB ¢ * on pcut 8tre concerné par la Qe 15 a,byc, dans ce cas y répondre

* mettre unc croix devant les réponscse
164 = Combien dc fois vous 8%tces vous présenté & un des concours régis par le M.J.S ?

17« = Quelles solutions pr8ncz vous pour unc baisse de ll'exode de notre Elite

sportive ?




