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INTRODUCTION

Des dixiémes championnats d'Afrique des Nations de Basket-ball féminin,
qui se sont tenus 3 Dakar du 22 au 29 Décembre 1984, ne subsisteront que
des sentiments de regret, d'amertune et de déception., La finale qui devait
opposer 1'équipe du Sénégal i celle du Zaire s'est arr@tée i la salle
d'échauffement par suite d'incidents survenus entre joueuses des deux

équipes,

Pourtant, chacune d'elles avait des raisons de croire 3 un titre de
championne d'Afrique, tant elles ont plané au-dessus du lot, et disposaient
de potentialités techniques, tactiques ou physiques pouvant &tre détermi-

nantes sur l1'issue d'un match.

L'équipe du Sénégal qui a un glorieux palmarés pour avoir &té quatre fois
championne d'Afrique, devait confirmer tout le bien qu'on pensait d'elle,
surtout en évoluant devant son propre public. Quant aux zairoises,. aprés
avoir sé@rieusement inquiété les sénégalaises 3 domicile en 1982, et apras
les avoir détrd®nées i Luanda, elles avaient i coeur de venigf%attre,iﬂt

séndgadaises chez elles afin de conserver leur titre.

Ces deux équipes avaient donné une bonne impression au niveau du public

et des observateurs,et cette finale avait suscité un grand intérét.

Le spectateur du haut des gradins ne voit que les belles actions de son
8quipe, sa réussite-j l'oeil avigé, en 1l'occurence celui de l'observateur,
va au~-deld du superficiel pour-déterminer les rapports joueur-ballon,
joueur-joueur, C'est donc par le biais de 1'observation du championnat
qu'il se propose de mettre en exergue les caractéristiques des deux
équipes précitées, Les fiches et les calculs statistiques qui en découlent

ont été récupérés a 1l'issue de ces championnats.

Quant 3 1'observation proprement dite, il est difficile de dire 1'intérét
que les techniciens sénégalais lui accordent dans la préparation de leurs
équipes. En effet, un questionnaire distribué au niveau de quelques joueurs,

entraineurs, encadreurs, a été bloqué pour des raisons diverses., Pourtant,



cela n'enléve en rien 1'utilité, l'importance qui doit &tre accordée

a l'observation,

Dans toute entreprise, il est important de dresser un constat sur sa

propre action, afin d'y apporter un diagnostic.

Dans les jeux sportifs collectifs, l'observation constitute le moyen
utilisé pour se faire une idée de la progression d'une équipe au cours

de son entrainement, Elle permet d'abord de voir attentivement pour
connaftre les faits, De plus, elle facilite la compréhension des différents ¢
nements survenus au cours d'un match, Enfin, elle constitue un méy’m\

de jugement des solutions que les joueurs ont apportées aux différentes

situations rencontrées pendant le match,

L'observation, si elle a des atouts, présente aussi des imperfections.
Dans un match, 1'équipe est le lieu ol les rapports de force existent,
lesquels rapports ne sont pas toujours identifiables., Des tensions entre
joueurs peuvent entrainer des comportements dont l'origine &chappe 3
1'observateur, Les rapports entre joueurs sont déterminants dans le résul-
tat final,., Une équipe n'est pas seulement un rassemblement d'individus
identifiables par leur habileté technique, mais aussi un ensemble de carac-
téres différents, condamnés 3 &tre soudés au nom du collectif qui les

réunit,

Pouvons-nous déterminer réellement la cause d'un tir manqué, d'un dribble
non réussi, d'une solution inadéquate 3 un probléme qui se pose au joueur
sur la seule base de son potentiel technique ? Le moral, la concentration
la fatiguabilité du joueur sont des facteurs parmi tant d' autres aussi
déterminants que le potentiel technique et tactique d'un joueur dans la

réalisation d'une action donnée,

C'est fort de ce constat que cette étude comparative est menée 3 partir
des fiches de récapitulation et s'étend sur tous les matchs que le Sénégal
et le Zaire ont livrés tout au long du championnat: I1 est vrai_que cette
8tude est limitée par le fait que les deux &quipes n'ont pas rencontré les

mfmes adversaires, Néanmoins, on peut admettre que les forces et faiblesses




d'une équipe demeurent toujours (3 des degrés divers) apparentes méme

avec des adversaires différents.,

Dans cette comparaison, il ne faudrait voir un quelconque désir de

donner un pronostic sur cette finale qui devait avoir lieu, Loin de cette
idée, le document tente de faire apparaftre 1'utilité de la pratique de
1'observation dans les jeux sportifs collectifs, plus particuliérement au

basket-ball,

Avant de défingr les résultats de l'observation et d= les commenter, il
serait intéressant de définir les différents aspects de l'observation, A
partir de cette observation, il sera montré en quoi l'apport des travaux

de F, MAHLO serait -important,
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CHAPITRE I ¢ L'OBSERVATION /

DEFINITION ¢

L'observation n 'est pas simplement une vision du déroulement d'un
fait, d'un comportement d'une personne, Au~deld de cet acte désinté-
ressé, intervient l'attention de 1l'observateur, son désir de recher-
cher la nature méme du fait observé, C'est en ce sens qu'elle pourrait
ftre définie comme "Une concentration de 1l'attention informée et métho-
dique sur un objet (un étre, un fait) pour en saisir les conditions, le

déroulement et le sens", (1)
Elle peut &tre directe si les faits sont observés au moment mfme de
leur déroulement, au différéq si elle est fait-aprés l'événement., Ceci

nécessite bien sOr 1'utilisation d'appareils.

~ - . wn . . - ~ .
De méme, elle peut &tre échantillonée, si elle s'intéresse d@ une partie

d'une population donnée, et globale si elle concerne toute la population,

DIFFERENTS TYPES D'OBSERVATION :

L'observation varie suivant que 1'on utilise ou non des appareils., On

distingue @

L'observation graphique : la plus appliquée et aussi la moins fidéle.,

Il s'agit de reproduire les faits observés sur des grilles établies 3

1'avance, ou sur des graphiques,

L'observation auditive : Celle-ci s'effectue avec un appareil (magnéto-

phone) oii les faits sont enregistrés selon leur apparition chronologique.

L'observation filmée : C'est la plus coliteuse mais cependant la plus

fidéle, Son avantage étant que la méme situation peut &tre revue plusieurs
fois, Elle permet de compenser la défaillance des organes sensoriels

humains,

(1). Revue "Pour" :"L'évaluation en formation des adultes'", N2 27, p, 6.

Mal-Tuin 1972,




1.3. LES DIFFERENTES ETAPES DE L'OBSERVATION :
positifs
OBSERVATIONS Somme.de neutres
BEHAVIORISTES ~ renseignements
. négatifs

Actilons
PHENOMENES <collectives
Actl individ.

HYPOTHESES

Entﬁﬁ Compétition

"in vitro"

"in vivo"

~

EXPERIMENTATION
VERIFICATION

G ee——

Remise en quest2
du modé&le théorique
fondamental

CONCLUSIONS

Mise en valeur
de 1a théorie
fondamentale

. 4
Elaboration d'une nouvelle
théorie (le plus souvent
hypothétique)

LE BREVETTD'ETAT (Qer Degré)
Fédération Frangaise de Basket-ball., P.87



~

L'observation ne se limite pas seulement 4 la seule prise d'informations.
Elle est un processus, Les renseignements recueillis sont traités, ana-
lysés, Comme 1le dit & juste titre Jean Simon : "Une observation qud ne
serait qu'une collection de faits sans ordre et sans classement n'aurait
qu'une mince valeur (...). C'est pour exploiter les résultats que les

faits sont observés". (1)

La premire opération envisageable est la détermination du champs d'inves-
tigation, Les faits & observer doivent &tre clairement définis, doivent

-~

8tre rendus opérationnels pour ne pas &tre sujets d équivoque.

Ce tableau illustre bien les différentes &tapes de l'observation. Bien que
tiré d'un document de sport (basket), il est général puisqu'il s'adapte

parfaitement 3 d'autres domaines.

La prise d'informations qui consiste & enregistrer des faits, donna un
nombre important de renseignements sur les caractéristiques d'un fait, d'un

objet, d'un &tre, Ceux-ci pouvant &tre :

~ négatifs, s'ils ne concordent pas avec les objectifs fixAs,
- positifs, s'ils tendent vers les résultats escomptés,

- neutres, s'ils ne révélent augune caractéristique appréciable.

C'est 3 partir de cette somme de.renseignements que des hypoth&ses sount
élaborées, hypothé&ses qui méneront A une conclusion, Celle-13 remettra en
cause le modéle théorique déja en place (c'est-d-dire les moyens utilisés
pour parvenir 3 cette fin) ou la confirmera selon 1'idée qui s'est dégagée
de 1'hypothése. C'est 3 partir de ce moment qu'un nouveau comportement est
recherché si les buts ne sont pas atteints. Pour apprécier ¢® nouveau modéle
théorique, il faudra de nouveau observer, Donc les différentes phases de
1'observation peuvent &tre résumées en prise d'informations -ajustement ou

réajustement du comportement- prise d'informations.

(1). Jean Simon : "La pédagogie expérimentale", P, 109.

E3itions Wt 1972,




1.4, EXIGENCES DE L'OBSERVATION :

L'intérét que revét 1'observation impose le respect de quelques

principes élémentaires tels que 1'utilisatien de la grille d'observation et

le choix des observateurs,

l.4.1, La grille d'observation :

L'utilisation de la grille d'observation est plus que jamais .nécessaire.
Elle permet de juger les faits & partir de critéres clairement définis.
Une observation qui ne se fonderait que sur une vision globale (non
fichée) donnerait une fausse idée de la réalité, ou ménerait & 1'oubli,
Son usage permet de cerner le comportement d'un sujet dans ses divers
aspects, La grille d'observation a pour but "de permettre awsujet de

se situer i des moments successifs de leur apprentissage et d'évaluer

les progrés qu'ils accomplissent”.(1)

1.4.2. Les observateurs !

Le choix des observateurs est une condition sine qua non de la fidélité
de l'observation, car lew attitude est d'une importance capitalée: L'ob-
servateur, 3 défaut d'étre spécialiste en la matiére, doit &tre entrai-
né 3 cette pratique, Il est important qu'il ait un vécu, des connais-
sances auxquelles il rattachera les faits observés. "L'observation a des
limites tr&s étroites si elle n'est pas guidée par des connaissances
préalables,"(2)., La connaissance d'un fait facilite son identification,
I1 doit aussi se démarquer de tout préjugé pour ne pas courir le risque

de substituer sa propre vision des choses & la réalité.

Son emplacement doit lui permettre de bien couvrir la siguation. Il ne
doit y avoir aucun obstacle entre lui et son champ d'action. Ainsi, le
choix des observateurs doit se faire sur la base de connaissances, de
disponibilité., N'importe qui ne peut &tre observateur puisque la capacité
de fixer son attention pendant un certain temps est chose difficile, voire
méme impossible, C'est pourquoi il y a intér&t a ce que leur choix soit

sélectif.

(1). 8imom «t Bowar we "Observation et formation des enseignants"
(M, POSTIC) PUF, 1977, p.306
(2) "L'observation psychologique et psychosociologique" (séminaires de
Roger Mucchielli). Connaissances du probléme, P.6
Eiitions ESF, 1974.




Le choix variera en fonction du champ d'investigation.

Dans les jeux sportifs,collectifs, il est souvent constaté qu'un seul
dirigeant observe un match., Or, les différents faits & observer sont mul-
tiples (pertes de balle, tirs manqués ou réussis, rebonds offensifs ou
défensifs, fautes, violations...). La difficulté de la tdche fait alors
qu'il est impératif qu'un groupe d'observateurs soit opérationnel et en

permanence.

Dans le domaine de 1l'enseignement de l'€ducation physique et sportive,
et de la formation des enseignants, le conseiller pédagogique ou l'ensei-
gnant doit y associer le formé. Plus il est sollicité, plus il se sent

concerné et plus facilement les objectifs qu'on s'est fixé&s sont atteints,

QUELQUES CHAMPS D'APPLICATION DE L'OBSERVATION :

Le thamp d'application de l'observation est assez vas¢ée, Utilisée 3 des
fins diversy on citera 3 titre d'exemple les jeux sportifs collectifs,

1'enseignement de 1'EPS et la formation des enseignants,

Les jeux sportifs collectifs :

Dans ce domaine, 1'observation devient plusaqu'une nécessité., Les caracté-
ristiques d'une &quipe ne peuvent &€tre uniquement apprécifes 3 partir de
gdes résultats, et les publications journalistiques ne permettent pas souvent

d'aller au plus profond des choses.

Avec l'observation, l'entrdafneur situe les forces et faiblesses indivi=
duelles et collectives de ses joueurs et de ses adversaires, apprécie son
mode d'entrafnement. Pour €tre utile, les données doivent &tre transformées

sous forme statistique pour une meilleure interprétation.

Rien ne sert de constater que le joueur X a marqué un certain nombre de
points (basket, par exemple). Ce ‘nombre de tirs réussis, confronté au nombre
de tirs tentés, fait ressortir son pourcentage de réussite. Cependant son
taux de réussite ne peut &tre apprécié qu'en fonction du temps que le joueur

a passé dans le terrain.



1.5.2.

1.5.3.

"C'est en utilisant les ressources de 1'observation et en les interpré-
tant d'une maniére dialectique que nous pouvons déterminer non seulement
les phénoménes successifs qui me déroulemt 3 l'occasion d'un match, mais

également les corrélations qui existent entre eux". (1)

Enseignement de 1'EPS :

Aucune démarche n'a été entreprise pour nous donner une idée sur la pra-
tique de l'observation i ce niveau. Cependant les propos tenus par quelques
enseignants rencontrés et le constat d'un conseiller pédagogique régional
(CPR) peuvent faire avancer que sa pratique n'est pas tellement répandue.

Et pourtant,¢lest un devoir pressant comme il est constaté dans le rapport
de synthése des journées pédagogiques nationales de programmation :
"L'observation a une valeur pédagogique qui n'est pas suffisamment exploitée

en raison du peu d'importance que nous lui accordons." (2)

Le constat est amer parce que .13 ol le professeur de mathématiques, de
frangais ou d'histoire et de géographie fait un devoir pour se faire une
idée du niveau de compréhension de ses éléves, l'enseignant d'Education Phy-
sique doit €tre en mesure d'apprécier les acquisitions motrices de ceux-1l3
par rapport aux objectifs qu'il s'est lui-méme fix&s au début du cycle.

Dans ce cadre de 1'évaluation qui est "un ensemble complexe de techniques
appliquées 3 des objets d'appréciation, qui indique si les objectifs de
formation ou d'éducation sont atteints ..." (3), l'observation constitue la

phase premiére.
En plus de sa fonctian de contrSle, 1'observation peut &tre un stimulant
pour les &€léves en faisant naftre chez eux l'esprit de compétition, du

dépassement de soi .

Formation des enseignants :

E'observation dans la formation des enseignants permet de diagnostiquer

son action. Néanmoins, il est Important que le stagiaire comprenne que la
. A .

grille ne sertvseulement pas son encadreur, Elle lui permet aussi de

s'auto-contr8ler au fil du temps. C'est donc un outil de formation. Elle

(1). Lucien Herr : "Le basket-ball",p. 31, 1967 Fiit® Bornemann, P.51

(2). INSEPS : Courrier arrivée le 9 Décembre 1981, N2 304, P. 5

(3). Revue "POUR" :'"L'évaluation en formation des Adultes", n2 27, p.8
Mai-Juln 1972,
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lui permet d'avoir une idée claire et nette de soi et d'adopter une

certaine stratégie pour mieux agir.

Contrairement i la simple discussion oli & 1'observation non fichée, elle
est révélatrice de caractéristiques que celles-ci ne sauraient faire

apparaftre.

LIMITES ET IMPERFECTION DE L'OBSERVATION :

Malgré son apport considérable a un certain nombre d'initiatives, l'obser-
vation connatt des imperfections et des limites que 1'on pourzmait situer

au niveau de 1'observateur, de 1'observé et des instrumentsutilisés.

Le défaut principal de 1'observateur est la tendance a "l%anticipation"
c'est-a-dire se faire une idée de ce que peuvent &tre les résultats alors
qu'on doit &tre strictement neutre. L'attention devient sélective parce -
qu'un choix préférentiel se fait sentir. "Il est donc difficile d'observer

(...) sans préter quelque chose de nos sentiments et de nos intentions™. (1)

Pour illustrer cela, Claparéde, au lendemain d'une fé€te, monte un scénario
sans pourtant avertir ses &tudiants. Un homme déguisé et masqué devait
entrer dans 1'amphithé3tre et perturber pendant vingt secondes avant d'&tre
expulsé par 1l'appariteur. Il demanda alors aux étudiants de relater les faits
le plus précisément et le plus fidélement possible. A son grand &tonnement,

les comptes-rendus &taiént tous divergents. -

C'est dire alors que les résultats de 1'observatear sont indissociables de
de la personnalité de l'observateur et qu'il est difficile de résoudre
"1'équation personnelle" dont parlait 1'astrome allemand Baessel. Ceci est
donc 1ié 3 la défaillance des organes sensoriels humains. Et la conséquence
est qu'on ne peut pas avoir une identité de vue 3 partir de deux grilles

tenues par différents observateurs exergants sur un méme terrain.

Chez le sujet observé, on note un changement de comportement, La présence
d'un observateur entrafne de sa part, des réactions positives (excitation,
désir de se surpasser) ou négatives (inhibition) et ainsi modifie les

résultats,

(1). H. Wallon in "Pédagogie Expérimentale" (G. Mialaret) P. 3“.
Collection "Que sais-je" N= 2155

(2)  2r.02) in Okservation piaycholosicue et vaichosoriologique
Fditioen ESF, 1974, P. 11,




S'agissant des moyens utilisés (les organes sensoriels humains ont déja

8té abordés) telle que la caméra, il est certain qu'elle ne couvre souvent
qu'une.portion de la situation 3 observer. Des comportements sont donc
privilégiés au détriment d'autres. Elle présente ainsi des limites, mlme si

elles peuvent &tre atténuées par l'utilisation de caméras synchronisées,

En plus, l'observation "behavioriste'" ne saisit les faits que tels qu'ils
se présentent. or, derriére une action, il y a toujours une raisonnance
affective, Peut-on expliquer les faits sans aller jusqu'a leur origine ?
Dans tous les cas, les raisonnances affectives sont déterminantes dans la

relation pédagogique, dans les rapports entre joueurs d'une m8me équipe.




CHAPITRE II : CHAMPPD'OBSERVATION

Les dixidmes championnats d'Afrique des Nations de Basket ball féminin

qui se sent déroulés 3 Dakar du 22 au 29 Décembre 1984 ont servi de cadre
d'expérimentation. Le choix s'est porté sur deux équipes : le Sénégal et
le Za¥re qui sont actuellement sans doute les meilleures en Afrique. Leur
parcours sans faute a suscité de la part des observateurs beaucoup d'inté-

~

ret,

Le Zalre a rencontré le Mozambique qu'il a battu 116-51, le Mali (71-33),
1'Angola (92-44) et enfin le Cameroun (112-86). Le Sénégal a,quant a lui
battu successivement la Guinée (97-49), 1'Egypte (100-45), le Cameroun
(72-30), le Mali (93-45)..

Avant la proclamation des résultats, il parait nécessaire de parler au
préalable des observateurset des grilles qui sont les piliers de 1'obser-

vation, mais aussi des secteurs observés.

SECTEURS OBSERVES :

Les équipes ont &té observées tant en attaque qu'en défense. En attaque,
ont 8t& retenus : les tirs, les rebonds offensifs, les lancers francs,
les pertes de balle, alors qu'en défense, on a tenu compte des fautes,

des contres, des interszeptions, des rebonds défensifs,

LES OBSERVATEURS :

Le groupe é&tait composé de quarante neuf (49) observateurs répartis en

cing groupes de neuf, ayant 3 leur té@te un chef chargé de superviser le
travail., Ces chefs, en compagnie des quatre autres, se regroupaient au sein
du groupe de récapitulation chargé de mettre les données sous forme sta-

tistique.

Deux groupes officiaient par match et chacun d'eux &tait responsable d‘'une

équipe.

Le groupe, dans son ensemble, regroupait des entraineurs de clubs, des
dirigeants, des joueurs, renforcés par les Etudiants de 1'Institut National

Supérieur @e 1'Education Populaire et du Sport (INSEPS) en année de licence




2.3.

2.3.1.

2-3'2.

2.3.3.

2'3.4.

13

et de maftrise optionnaires de basket-ball. Il s'agit donc d'observateurs

supposés avertis pour mener 3 bien leur mission.

LES GRILLES D'OBSERVATION : (voir annexes)

Le nombre de grilles utilisé est de cing (5), et se prépartissent comme

suit :

Le récapitulatif interne : temps de jeu + faute : (N2 1)

Cette fiche a pour but de donner le temps de jeu de chaque joueur au

cours d'un match, Les chiffres de O a 20 représentent le temps effectif
d'une mi-temps. Le travail consiste donc 3 cocher devant le joueur repré-
senté par son numéro, d la minute d'entrée et de sortie. A la récapitula-
tion, la totalité des temps de jeu de tous les joueurs doit &€tre égale a
deux cents (200) minutes, soit le temps effectif du jeu multiplié par le

nombre de joueurs dans un terrain (40 x 5).

Graphique de récapitulation des passes : (N2 2)

Ce graphique repertorie le nombre d'attaques effectuées par une équipe

au cours d'un match, et leur durée. L'observateur tenant cette fiche est
assisté d'un chronométreur qui, en plus, lui dicte les numéros des joueurs
par qui passe le ballon. A la fin de 1'attaque, il lui donne la durée de

cellezei. Ces fiches ne nous sont pas parvenues.

Récapitulation du temps d'attaque et du nombre de passes : (N2 3)

Cette fiche est dépendante de la précédente. C'est 3 partir de cette
derniére que le temps d'attaque, le nombre d'attaques, et le nombre de

passes peuvent €tre calculés.

Graphique de 1'évolution des tirs et lancers franmcs : (N& 4)

Ici, les tirs sont pris en compte. Le tir manqué est matérialisé par le

numéro du shooter ; s'il est marqué, le numéro est entouré d'un cercle

(@ par exemple),
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Les lancers francs sont matérialisés par les signes suivants :

\l s'il s'agit d'un seul lancer franc marqué ;
\? si'le joueur n'a marqué qu'unseul lancer sur 3 ;
X2 s'il marque deux lancers sur deux. Si le joueur a exécuté trois tirs

on mettra 3 3 la place de deux.

0(') signifie qu'aucun point n'a &té marqué. Pour compléter, il suffit

de mettre le nombre de tirs dont a bénéficié le joueur.

Chaque mi-temps est divisée en quatre périodes de cing (5) minutes. L'ob-
servateur note alors les performances des joueurs stivant la période de
jeu. A la fin de la mi-temps, le total des tirs, das lancers francs et des
points marqués est effectué,

Les fautes ont ‘été prises en charge dans la grille n2 1,

Le graphique de récapitulation : (N2 5)

C'est sur cette fiche que les données sont mises sous forme statistique,
En plus, le terrain matérialis@ au milieu permet de situer l'endroit ol les
tirs ont &té exécutés, Comme dans le graphique nZ 4, le numéro du joueur

~

qui tire est inscrit 3 l'endroit exact puis encerclé s'il est marqué,

Pour les rebonds, les contre-attaques,les pertes de balles, et les passes
décisives, les interceptions,il suffit de porter dans les parties réservées

les numéros des joueurs concernés.

S'agissant des fautes personnelles, puisqu'il y a déja les numéros des
joueurs, il ne reste qu'd mentionner la minute 3 laquelle la faute 3 &té
commisey Vue 1adi£ficu1téqu'ilya a observer correctement.les nombreux
secteurs, 11 est préférable que le responsable de cette fiche soit un obser-
vateur d'expérience. Lors du championnat, celle-ci a &té prise en charge par
le chef de groupe., Faut-il le préciser, il y a eu tout au long des observa=
tions, une étroite collaboration entre les différents observateurs pour

éviter les erreurs.
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Ce qu'il faudrait peut-&€tre déplorer, c'est l'ambiguité de certains
termes tels que les passes décisives. Tout au long du championnat, les
observateurs se sont confrontés i des problémes & ce niveau, parce que
le terme n'a pas été clairement défini. Considéré comme une passe per-
mettant au partenaire d'aller au panier, ce terme était sujet 3 diverses

interpr3tations.

La fiche n2 2 gagnerait beaucoup en intéré&t si l'origine des attaques

et leurs termes &taient comnus. S'il est important de connaftre le temps
d*attaque d'une &quipe au cours d'un match, il 1'est plus de savoir que

les attaques se sont soldées par des tirs, des.fautes ou des pertes de

balles ; et davantage si 1'on savait si les attaques ont &té menées 3

partir d'un point encaissé, d'un "entre-deux", ou 3 partir d'unme remise

a partir de la touche. Il reviendra alors aux observateurs de définir des
signes convehntionnels pour faciliter 1l'interprétation des données qui seront

recueillies.,

Les statistiques qui sont utilisées dans ce document sont assez révéla-
trices, mais il faut se garder de se fier totalement a elles. Dans toute
oeuvre humaine, particuliérement 1'observation graphique, il y a une marge
d'erreurs considérable i prendre en compte. C'est ainsi qu'on retrouve des
calculs qui ne sont pas tout 3 fait justes. A savoir aussi que dans les cal-
culs, les chiffres qui viennent aprés les virgules ne sont pas pris en

compte.

C'est donc decees fiches d'Observation qu'il sera essayé de justifier
1'hypothé&se selon laquelle 1'observation fait partie de 1l'entratnement
d'une équipe, parce qulelle permet de mieux en voir les forces-et les

faiblesses,
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CHAPITRE IIT : RESULTATS DE L'OBSERVATION

3.1. LEEVOLUTION DES TIRS ET LANCERS FRANCS :

3.1.1. Sénégal :

a). Les tirs :

-
ler Match 2&me 3éme hLEgme
N>¢ des T™/TT *
joueuSey
¢ 143 - 3/6 1/5
5 ¢ /6 6/14 1 043 173
6 3/6 1/5 1/4 0/2
s 8/13 4/13 3/8 5/16
8 3/6 4/14 4/9 2/6
‘g 5/8 3/9 477 1/8
10 1/5 - 5/9 3/14
1y 3/5 2/4 2/5 5/10
o 4/11 3/5 11 2/5
3 3/6 0/5 4/6 5/8
% . 3/7 6/14 /6 5/7
15 - 4/6 2/5: 2/6 3/4
TOTAL ] 42/82 31/85 30/70 33/88 —
™ =|Tr mérqué TT = Tir tenté K |
EPourcentage tirs
Joue?ses ler Match 2&me 3§me 4Eme
A 33 - 50 20
i_ 66 42 00 33
6 50 20 25 00
7 61 30 37 3l
o 50 28 44 33
s 62 33 57 12
10 20 - 5p 21
¥ 60 50 40 50
12 36 60 100 40
15 50 00 66 62
N 42 54 16 71
e 66 40 33 75
L operar 517} 36 7 42 % 37 % |

Sur 1'ensemble des quatre matches, le Sénégal n'a dépassé qu'une seule fois
le cap des 50 7 de réussite. Pris individuellement, le taux de réussite doit
8tre jugé en fonction du temps de jeu de chaque joueuse.
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b). L'évolution des lancers francs :

- ; ]
ler Match | 2éms 3&me i [ E ;
Zs) des ‘itFM/ : 1 4
jouepses , LFT
4 . 2/2 1/2 3/3 -
5 | - 4/6 - 1/2 -
6 - 1/3 2/2 1/2
7 - 0/1 - 12/ 14
5 1/3 2/4 2/2 -
‘ 9 - 6/11 - 6/9
1o - - 1/2 44
: u . 1/3 2/8 - 1/2
12 7/9 5/8 - _
{; : - 4/5 1/2 0/1
% | - 7/9 ~ 1/1
15 L 22 6/8 2/3 1 2/2
TotaL! [ . 13/19 38/65 12/16 27435
‘" LFM = Tancer franc marqué LFT = Lancer franc i1:enf:é
g 5 Pourcentage des lancers francg
Joueuses | ler Match |  2&me 32me " 4emb
i | ‘
4 100 50 100 -
5 - 66 50 f -
6 - 33 100 L 50
7 - 00 - |l 85
8 33 50 oo |l =
9 - 54 = 66
10 - - 50 100
11 333 25 - 50
12 { 77 62 - ' -
13 ; , 80 50 00
14 g - 77 - 100
15, 100 75 66 100
TOTAL 68 7 58 7 75% | 77 %

A 1'exception du deuxidme match, la réussite des sénégalaises va &voluant au
fil du tournoi. Le pourcentage est assez important et les lancers se répar-
tissent entre toutes les joueuses. .
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Zalre
Tableau de 1'évolution des tirs
ler Match 2éme Jeme 4éma
‘ jguzu::: . i
! 4 16/23 2/3 _14/27 12/16
? 5 | - - 1 9/2 -
5 ¢ 0/3 6/15 2/7 5/9
: 7 1/4 - 0/1 7/8
8 - 2/3 2/5 2/2
g 16/28 5/15 6/15 10/19
, 10 - - 1/3 0/4
% | 1" . 8/11 6/13 2/5 1/4
i i 5/13 1/4 3/5 4/5
: 13 5/11 7/32 9/24 5/12
SRR IS N - = =
! ! 15 - - - o] -
{ i TOTAL 51/93 29/85 39/94 | 46179 —
| ! ; Pourcentage tirs :
N |
! | Joueqbﬁﬂ ler Match 28me 3%me i 4éme
i 69 66 { 31 75
5 - 0 Fo0 | -
6 o0 | 40 28 55
g 25 - 00 i 87
g - 66 | 40 ; 100
9 57 33 40 52
10 - - 33 00
" 72 46 . 40 25
12 38 25 . 60 80
13 45 21 | 37 &1
14 - - - -
5. - - - T
TOTAL 54 7 34 7 412 58 7

Contrairement au Sénégal, le Zaire a franchi deux fois le cap des 50 Z. Ici
on remarque que les numéros 14 et 15 n'ont pas soit tiré au panier, soitﬂ\onkvﬂs
pris part aux matches.
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L'évolution des lancers francs

lex Match 2éme &M i <o n
iz
R S |
4 2/2 /3 9/11 8/12 |
5 _ ) - ) i :
© 272 2/2 1/3/ 4/7
7 - - - _
e 3/3 4/4 - 5/8
10 - - - 2/2
13 4/6 1/3 - -
12 - - - -
i3 3/5 5/7 4/5 1/2
14 _ _ - _
: TB ; _ - R | _
TOT:L 14/18 13/19 14719 20/31- -~
Pourcentage desjlancers france :
Jouéxses jer Match iéue i 32me 4&me
. 100 33 81 66
s - - - -
6 100 '100 33 57
7 S - -
8 ~ I _ _
g 100 ; 100 - 62
10 - - - 100
11 66 33 - -
12 - - - -
13 60 L7l 80 50
14 - . - -
15. - - - -
TOTAL 777 ' 68 % 73 7 647

Les Zalroises ont &té dans 1l'ensemble du tournoi adroites sur les lancers
francs. Cependant, on remarque que seules les mémes exécutent les lancers.
Les numéros 7, 8, 14 et 15 n'ppparaissent eoujours pas.



3.2. LES EQUIPES AUX REBONDS : .20

3.2.1. Les Sénégalaises aux rebonds :

Rebonds offensifs :

E ler Match 2¢&me _j 3éme 4Eme |
§ N=& des M
| Jousigag,
5 - - 1 - =
bt 6 N Y - =
g _ o1 - 01
e - 01 - -
g 0l 05 - 0l
¥A§e‘ 0l - - 03
T @ 02 03 0!
12 04 02 02 .
g 13 | o1 01 01 03
e \ ol 02 02 02
P s 02 o o1 -
‘ 1 YToTAL 12 j ; 09.. 11 - e ; ‘
| |
; ! Rebonds défen Bif$ i{
! . i
| j Joueuges ler Match %me 32me 4eme
: ; ?
i 4 - | l- 01 - i;
5 N - } — l
; _ ,L - . 01 - !
C - - - o1 ‘,
8 or 4! | _ - - \
) 07 | 02 06 ol :
10 01 . 03 0
11 04 - 03 05 i
12 03 02 - 02 E
13 " o1 01 01 01 \
14 01 | 07 04 02
. 15, | - [ - - -
TOTAL 18 2 19 Iy

Si aux rebonds offensifs, on note que’ la réussite varie d'un match i 1l'autre,
. ! .
aux rebonds défensifs, le nombre de rebonds pris tourne autour de 18.



3.2.2. Les Zairoises aux rebonds :

Rebonds offensifs

ler Mﬁtcn léme 38ms “Emn :
Nis des | }
joucuges . . ;
4 05 ol 03 o4 |
5 — — = — -
6 01 0l 02 : -
A - - - _
¥
G i 08 03 01 -
1c ; - = - -
iy ! 03 03 01 0l
12 : 0? = ' - 01
13 0l - 02 01
14 - - - -
15 y L - - - |
TOTAL | 15 . 08 _ 09 - 07 - -, !
|
| : . i
Rebonds défensifs !
' : i
Joueuses ler Match 2&me Jéme 4eme !
' I
|
4 01 0l (0]] - I‘,
5 _ ' _ !
€ 04 06 05 06 }
j 01 - - (03} "
8 - 0l - 02
9 04 04 09 08
10 - - 01 -
iy 05 03 03 02
12 02 03 - -
13 o1 01 - 0l
14 - - - -
15, - - - -
TOTAL 18 19 19 21

Comme le Sénégal, la réussite aux rebonds défensifs tourne autour de 19. En
attaque, la réussite varie d'un match 4 l'autre.
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TABLEAUX RECAPITULATIFS DES TIRS, LANCERS RRANCS ET REBONDS

Sénégal :
watcaes| 1T 7 (LM ipr| g R.0. | R.D. |
I 42/82 | 31 13/19 | 68 12 18
2 | 31/85 | 36 38/65 | 58 7 12
3 | 30/70 | 42 12/16 | 75 9 19
4 33/88 | 31 27/35 | 77 3 18
TOTAL |136/325) 41 % | 90/135| 66 2 | 49 67

Aux tirs, ‘-on note

rebonds offensifs

Le nombre moyen de tirs marqué est de 34/81 alors qu'aux lancers francs
il est de 22/33, aux rebonds offensifs, il est de 12 et de 16 aux re-

bonds défensifs.

Zalre :

que sur 325 tirs, le Sénégal en a marqué 136, soit
41 7 de réussite, Aux lancers francs, sur 135, 90 ont &té marqués, soit
66 %. La réussite aux rebonds défensifs (67) l'emporte sur celui des

(49).

MATCHES TM/@% g [Pl o R.O, R.D.
I 51/93 | 54 14/18 | 77 15 18
2 20/9% | 34 13/19 | 68 08 19
3 39/29 | 41 14/19 | 73 09 19
4 a6/79 | 58 | 21/31 |64 7 21
oTAL |168/351| 47 7 |62/87 712 | 39 77

Le Zaire sur- 315 tirs en a marqué 163, soit 47 7 de réussite., Aux lancers
francs, sur 87, 62 ont &té réussis (71 7). Comme le Sénégal, les rebonds
défensifs (77) sont plus importants que les rebonds offensifs (39).

La moyenne des tirs est*4] marqués sur 88, aux lancers francs, elle est de
15 sur 21, Au rebonds offensifs elle 2st de 10, alors qu'aux rebonds dé&fen-

sifs, elle est de

19.




S'agissant des rebonds aucun jugement ne peut &tre apporté parce qu'ils ne
peuvent &tre appréciés qu'en fonction des performances réalisées par leurs
différentes adversaires dans ces secteurs précis. Ainsi les rebonds offen-
sifs seront opposés aux rebonds défensifs, et vice-versa.

D'abord pour le Sénégal :

Maégﬁ 28me 3éme 4 éme TOTAL

Rebonds offensifs du

Sénégal 12 17 09 11 49
Rebonds dafensifs
adverses 06 07 18 18 49

On remarque que sur 98 rebonds (en attaque) les sénégalaises ont pris 49,
soit 50 Z de réussite.

ler 2¢me | 3eme | 4eme | TOTAL
match
Rebogdf défensifs 18 12 19 18 67
du Sénégal
Rebonds offensifs 05 8 10 10 33
adverses

En défense, elles ont prix 67 des 100 rebonds, soit un pourcentage de 67 %.

Pour le Zalire :

Ma%?h ' 28me 3éme 4éme TOTAL
Rebonds offensifs
du zZalre 15 08 09 07 39
Rebands défensifs
adversesa 12 14 20 18 64
Maégﬁ 2éme 3éme 4 éme TOTAL
Rebonds défensifs
du Zalre 18 19 19 21 77
Rebonds offensifs
adverses 4 14 8 8 34

En attaque, le Zalre sur 103 rebonds a pris 39 soit 37 %, tandis qu'en
défense, sur 111 rebonds, il en a prix 77, soit 69 % de réussite.
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CHAPITRE IV : INTERPRETATION BES RESULTATS

LES EQUIPES EN ATTAQUE :

Le Sénégal :
Le fait le plus déterminant pour une &quipe en situatimmd'attaque est
l'efficacité qui se traduit par le nombre de points marqués, donc par

1'adresse. Parlons d'abord des tirs.

Ce qui frappe aussitbt, c'est le pourcentage assez moyen des sénégalaises
tout. au long du championnat. Leur meilleur pourcentage &tant 51 7, acquis
au premier match, et le plus faible acquis lors du Secomdb} ce qui paraft
paradoxal dans la mesure ol c'est lors du second match contre 1'Egypte
qu'elles ont réalisé leur meilleur score.(100-49). Dans l'ensemble, elles
ont eu un pourcentage de 41 7, soit 136 marqués sur 325 tirs, Seulement,
est-il aussi important de constater que sur les 136 tir marqués au cours
du championnat, 57 ont &té exécuté a4 1l'intérieur de la zone des lancers
francs, soit 41 Z , et 38 en dehors, soit 27 7% des tirs. Ce qui laisse

supposer que les pivots ont plus shooté que les joueuses de la base arriére.

Par contre aux lancérs francs, la réussite ésat meilleure avec un pourcentage

moyen de 66 7.

Toujours en attaque, le Sé&négal a réalisé 35 contre-attaques pour une moyenne
de huit (8) par match, tandis qu'il accusait 77 pertes de balle, soit une

moyenne de 19 par match,

Cependant, la prudence doit &tre de rigueur dans l'interprétation des tirs
puisque le fait de tirer de l'intérieur ou de 1'extérieur de la zone réser-
vée peut €tre une option tactique : soit alors l'entrafneur de 1'équipe a
noté une faiblesse adverse et demande 3 ses joueuses de 1'exp10ifer, soit
il s'agit d'une caractéristique principale de 1'équipe qu'il faut i tout

prix chercher 3 imposer a4 l'adversaire.

Le Zaire :
Si le Zaire a son meilleur pourcentage plus &levé que celui du Sénégal

(54 %), son plus bas pourcentage est de 34 %. Son pourcentage moyen est

i
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de 47 7, soit 16¥ tirs marqués sur 351 tent@s, Aux lancers francs, le

pourcentage est de 77 7, et font mieux que led sénégalaises.

Sur les 163 tirs marqués, 86 sont tirés de l'intérieur de la zone réservée,
soit 52 % des tirs. Ceci peut &8tre expliqué par les qualités athlétiques
qu'ont affichées les zalroises. Par contre, 36 ont &té exécutés de 1'exté-

rieur, soit 22 Z,

Aux contre-attaques, elles égalent les sénégalaises avec 37 contres pour une
moyenne de 9 par mateh ; en méme temps 95 pertes de balles sont a leur actif,

soit une moyenne de 23,

A un haut niveau, le jeu ne peut plus &tre basé sur des contres, car l'occu-
pation du terrain est telle que 1'équilibre défensif est assuré en cas de
perte de balle. La contre-attaque revét donc assez souvent un caractére spon-

tané.

Aux rebonds éffensifs, tandis que leurs adversaires parvenaient 3 prendre
64 rebonds, les zairoises ont seulement pris 34, soit un taux de rdussite
de 37 Z. Quand on confronte les grands gabarits de ces joueuses i leur

réussite dans ce domaine, on peut dire sans risque de se :romper qu'elles

accusent des lacunes,

Les deux &quipes se sont impos@es ici et 13. On constate que les zalroises
qui, apparament, sont plus adroites, ont marqué plus que les sé&négalaises.
Elles ent marqué respectivement 391 et 362 points. En revanche, ces mémes

zalroises ont encaissé plus que leurs rivales : 182 contre 169 points.

Une équipe c'est avant tout un collectif, mais ce collectif n'est que le
reflet des comportement individuels de chaque joueur, comme le constate

L. Téodoresco : "Pendan# le match, 1l'organisation collective constitue le
moyen par lequel une &quipe essaie de valoriser les qualités propres des
joueurs en créant des condittons pour cette mise en valeur et pour atténuer
les déficiences de leur préparation, et le moyen d'anihiler les qualités
positives des adversaires, et de sp@culer sur leurs faiblesses."(1) 2

D'un collectif donc, des indiwvidualités se distinguent. C'est ainsi qu'on

a pu constater que sur les 86 tirs marqués de 1'intérieur de 1a zone réser-

(1). L. Téodoresco in Basket-ball (L.Herr), p.73 F4aitionz Sornemenn, 1977
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vée, une seule joueuse, en l'occurence le numéro 4 du Zaire  en a
marqué 29, soit le tiers. Ceci est &difiant puisque-cette joueuse

n'a pratiquement pas évolué en dehors de la zone.

Dans le domaine de l'adresse, si 1l'on se refére i ces propos soutenant
quten compétition 40-50 7 en moyenne de réussite ("ce qui doit Etrecle
niveau d'une équipe nationale"(1) est convenable ; il n'y a pas de quoi

s'alarmer sur la réussite des deux équipes.

LES EQUIPES EN DEFENSE :

En phase de défense '"une &quipe s'oppose aux actions de 1'équipe adverse,
afin d'éviter que celle~ci marque un panier et essaie de s'emparer du

ballon." (2)

Le Sénégal :

Il serait intéressant d'apporter quelques clarificatiomssur les secteurs
observés. Le contre ntest considéré comme tel que lorsqu'il est exécuté
sans aucune faute. Pour les interceptions, elles sont relevées si; aprés

l'action, le ballon va 3 un partenaire. S'agissant des pertes de balles,

elles surviennent aprés une violation.

Aux contres les "Lionnes"aont,dans}1'ensemb1e du tournoi, effectué 15,

soit une moyenne de 3 par match., Ces contres peuvent €tre dus aux qualités
athlétiques propres aux défenseurs, ou le contraire.chez les agtaquants.

En outre, elles cont r&alisé 81 interceptions qui peuvent &tre interprétées
comme 3tant le résultat d‘'une bonne disposition tactique en défense, ou
d'une agressivité ; elles ont pris 67 rebonds 12 &3 leurs adversaires ont

pris 33. Ce qui leur donnme un taux de réussite de 67 % non négligeable.

Si défendre c'est emp&cher 1l'adversaire de marquer, il est fréquent que
1'on aille 3 1'encontre du réglement. Ainsi les sénégalaises ont &copé o
33 fautes au cours du championnat, soit une moyenne par match de 23. Ceci
est déji trop, quand on pense au ré&glement qui sévit sur le nombre de

fautes commises par une &quipe dans une mi-~temps.

(1). Jacky Chazalon : "Basket", P. 80., 1978. Fiitions Rodert Laffont,

(2). Lucien Herr : Le Basket Ball, p.71.Fditions Parnemann, 17247

AN

(3) Lionnes Joueuses de 1'équipe sénégalaise,
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4.2.2, Je Zalre :
T1 a réalisé avec ses joueuses trds athlétiquer 30 contres, soit le double de 3la
performance dénégalaize, pour une moyenne de 7 pax match, Contrairewent aux sénéj
galaises, elles ont 2 leur actif 53 interceptions 2t ont vris 77 rebonds défensif:
12 ol leurs adversaires ont pris 34, soit 59 ¥ de rdussits, Dana M'enszartle lec

mathes, les zafroises ont commis 70 fautes, soit wme moyenne 2~ 17 por match.

Cette analyse du comportemert des équipes en 15fense gagnerait teancovt st les
moyernnes de tallde des deur &quives (confrontéee 3 celles dez 2dvamsaires) étafen

comnues, Ce gu'on peut avancer, clest que les zafroises gont dmns 1'enuaxtlc plug

grandes que les 3énégalaises, ce nul d'silleurs, constituzit vne de leurs forces.

51 1'on devait porter un jugement individuel dez Joueuseg, on tiendrait compte 4v
temps de jeu de chacume, Ce quf apparaft apr2s ltobservations des fichee, c'est
qu'il y a une différence sur lfutilisation des £14ments composant les deux équip

Les sénégalaises ont dans l'enserble disputé tous les matches, 3 1'exception du
mméro w qui n'a pas rris part au second match, Le plus grand temps réalisé au
cours d'un match, est de 20 minutes (numéro 3 aun second matoh), et le plus petit
temps est de 7 minutes (numéro 4, toujours au second match), Ceci peut 8tre com
si 1'on sait que ces deux joueuzes sont des "play-makera™ et que l'absence de 1%
permet la rentrée de 1l'zoutre,

Du c8té du Zafre, les numéro 10, 14 et 15 ntont pas pris part au prenier natich
les ruméros 5, 7, 10, 14 et 15 esont abcents au second et au troisiime match, se
le mméro 15 &était absent,

Par contre, une fille, le numéro 4 2 joué 40 minutes (toute la partie) au prerie
match, Les nméros 9, 11 ot 13 ont joué chacune tout le second match et mnfin, 1
mméro 8 a de nouteau joué 2 tempes plein lors du quat=iéme mateh,

Si 1'on peut dire que les sénégalaises ge valent X un degré prds, pour les
zafroises, on pent avancer qu'il = une nette différence de niveau entre les nunf
ro3 14,et 9% et les autres = -, et que les numéro 4 et 9 ont des r8tes Impor-

tants 2 jouer dans leur effectif,

Aprds cette tentative dtinterpritstion des Jonnées, on se remd & i'évidence’
compte que ltobservation ne permet que ée faire ez constats, Les Jonnfe:z sont
brutes et 11 favdra pour en tirer profit les presser de juestions pour trenwew 1

pourquol et le comment,

Si, pour voir comment los chosers se sort produites, le film Stait utilisd, cetts
m&éthode serait trds efficzce parce qu'elle apporierait beaucour plus de priciai
n effet, les types d'attarues entrafuent dzs trpes le défense &t inverserent,
Capenlant, 1 défant 3u fiim, Ttobservation net se rattocher aux traveuy e

11P“\“3 m! révdlent les sources Atewrours dap Jouevre zu cours d'un wmatsh,



http:appClrtera.lt
http:tiend.~.1t
http:Moyer.ne

4.3.

28

L'APPORT DE MAHLO :

Friedrich Mahlo est 1'auteur de 1'ouvrage "L'acte tactique en jeu" dans
lequel Mr. Mérand, en le préfagant , dit qu'il "a cherché a jeter les
bases scientifiques et théoriques d'une formation tactique dans les jeux

sportifs et a partir de 13, 3 montrer les voies pratiques possibles d'une

élevation de 1'enseignement sportif".(1)

Dans ce méme ouvrage, Mahlo a classé.les origines des différentes erreurs
suivant le processus de l‘'acte tactique (perception et analyse de la situa-

tion -solution mentale -solution motrice) 3 différents niveaux.

L'acte tactique en jeu est le théme central des travaux de Mahlo et en
constitue d'ailleurs le titre. L'acte tactique peut &tre défini comme
1'acte en jeu que Mivoslav Choutka avait décomposé en 'perception puis
choix des moyens permettant de la maftriser et enfin l'activité motrice

proprement dite". (2).

Mahlo remettra en cause cette théorie, car il ne dissocie pas la pensée
de la perception. En d'autres termes, il ne limite pas la perception du

point de vue mécanique. Pour Mahlo, 3 1'intérieur de la perception se

.dévéloppe un processus psychique, aidé en cela par les différents propos

de quelques-uns de ses joueurs dont 1l'un d'eux disait : "Je remarquai que
mon.-adversaire se concentrait sur la passe que j'allais faire 3 mon parte-
naire", (3). Il est donc &vident que la perception ne peut &tre dissociée
de 1'analyse de la situation. C'est ainsi qu'il arrivera & la décomposi-
tion en trois phases de 1'acte tactique : perception et analyse de la si~
tuation - solution mentale - solution motrice. Ces trois phases sont étroite-
ment liées dans le temps et on pourrait méme dire qu'elles se chevauchent,
Au moment ol le joueur est en train d'apporter une solution mentale 3 un
probléme posé, il est capable de percevoir une autre situation et apporter
une retouche & la solution motrice. Le joueur qui s'éléve pour tirer au
panier peut voir un partenaire dans la "raquette" (zone réservée), prét i
"smasher" (marquer un panier en force). Il peut alors modifier ses inten-

tions, et substituer la passe au tir,

(1), Mérand in 1'Acte tactique en jeu (Mahlo), P. 7, 1974 d V\..ao‘ Creven
(2). Mahlo :"1'Acte tactique en jeu". P: B3
(3). Mahlo :"1'Acte tactique en jeu". P. 33
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1'acte tactique est un processus. Une mauvaise perception implique
nécessairement une mauvaise analyse de la situation et par conséquent
une solution inadéquate. Cependant chaque phase a ses, propres caracté-

ristiques.

Qui parle de perception parle de vision. Pour bien percevoir, pour
comprendre, il faut d'abord avoir une bonne amplitude visuelle pour
couvrir la situation ; ce qui se dévelpppe au cours de l'entrainement.
La perception c'est aussi la capacité de juger les choses en fonction

de leur forme, de leur taille et de la distance qui les sépare de soi.
On parle alors de perception spatiale. Cependant il faut se garder de
juger les choses en fonction de leur position statique. Il est impératif
de se représenter la suite du processus qui "a un passé, un présent et
un futur". (1). On parlera ici de perception du mouvement, qui permet de
coordonner son action en fonction de la vitesse de dépiacement et de la
vitesse du ballon. Entre le moment ol 1l'on pergoit un partenaire prét a
aller en contre, et le moment oli on lui fait la passe, un temps s'est
8coulé, une distance parcourue., Ces calculs pour mettre le ballon au
point idéal sont dits optico-moteurs dont Mahlo dit qu'"ils ont pour
principal objet de coordonner les mouvement du corps et les mouvements de

la balle en fonction du probléme posé" (2)

Ces calculs sont utilisé&s dans 1'ex&cution d'un tir, d'umne passe ou d'une

d'une interception.

Si 1'amplitude de la vue et les calculs optico-moteurs ont de 1'importance
dans la perception, il en est de méme pour la compréhension de la situation.
Percevoir n'est pas exclusivement voir un certain nombre de faits. C'est
encore savoir dégager l'essentiel de l'accessoire pour &tre en mesure
d'apporter la juste solution au probléme. En ce sens, Mahlo parle de
signification tactique, qui permet au joueur d'avoir la juste réponse i

une situation donnée.

La perception gagne en qualité du point de vue de sa signification tactique

au fur et a mesure que les connaissances tactiques se développent. Suivant

(1). Mahlo : "L'acte tactique en jeu", P. 53
(2). Mahlo : - idem - P. 55
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le rapide déroulement des actions au cours du jeu, le joueur aura a
percevoir et analyser la situation dans un bref dé&lai, c'est-a-dire
avoir le "don d'observation'" qui est : "La capacité de découvrir dans
les objets et dans les phénoménes, ce qui n'apparait pas, ou peu de
lui-méme mais qui est néanmoins essentiel et intéressant & tout point
de vue. Un trait caractéristique du don d'observation est aussi la

vitesse avec laquelle ce peu apparent est pergu." (1)

Toujours. dans le processus de l'acte tactique, le sujet qui a acquis le
don d'observation peut apporter mentalement une solution en effectuant
un choix définitf, Et cela suppose nécessairement une certaine maftrise
technique qui se manifeste par une interventian moins importante de 'la
pensée dans le geste, Ceci différencie d'ailleurs le joueur confirmé

et le débutant qui,lui, fait beaucoup intervenir sa pensée pour agir.

Cependant, d'autres facteurs influencent l'acte tactique, Le comporte-
ment d'un joueur pe.peut uniquement &tre expliqué i partir de son champ
visuel, de sa maftrise technique. La condition physique, la motivation
sont de nature 3 influencer l'attitude d'un joueur dans un terrain de

jeu.

Apré&s avoir btiévement résumé la. conception de Mahlo de 1'acte tactique
il convient, en s'appuyant toujours sur ses travaux, de déterminer les
sources d'érreurs dont il définit les principales caractéristiques. Ces

erreurs varient suivant leur.niveau d'exécution.

C'est dans le tableau ci-aprd@s que l'entrafneur situera la nature des

erreurs commises par ses joueurs, afin d'ajuster son entrafnement.




LES SOURCES D*ERREURS D'APRES MAHLO

AMPLITUDE VISUELLE

CALCULS OPTICO~-MOTEURS

PENSEE TACTIQUE

Caractéristiques de erreurs :

Non perception d'élémentsde la situa-
tion générale qui ont de 1'importance
pour la solution du probléme tactique

Caractéristiques des erreurs :

Evaluation erronée de la distance, de
la vitesse et du temps par rapport 3
la motricité propre (tirs manqués,
passes manquées).

Caractéristiques des erreurs :

— Agir sans analyser correctement la
situation. Choix d'une démarche objec-
tivement fausse ou inadéquate,

~ Incompréhension des joueurs exprimant
la divergence des résultats de la
pensée tactiques des joueurs intéres-
sés a l'action collective.

CONNAISSANCES

VITESSE DE REACTION

QUALITES PHYSIQUES DE BASE

(force, endurance, vitesse, coordination)

Caractéristiques des erreurs :

La méconnaissance de la solution

ta plus adéquate ne permet pas de
choisir 1'action la plus propice
(erreur répandue chez les débutants )

Caractéristiques des erreurs :

- la solution juste intervient trop tard,
la situation s'étant déja modifiée ;
- la solution juste n'est pas trouvée
dans les délais voulus ;
- la réaction motrice intervient moins
vite que celle de l'adversaire ( ex.

récupération en défense, parade).

Caractéristiques des erreurs :

- une intervention tactique juste n'est
pas mise 3 exécution ou trop lentement
par manque de force et d'endurance

- accumulation d'erreurs tactiques par
manque de condition physique (inhibit?2
de la perception et du processus mental).

SAVOIR-FAIRE TECHNIQUES

CONCENTRATION

VORONTE ET MOTIVATION

ESPRIT COLLECTIF

Caractéristiques des erreurs :

~ Non maftrise de 1l'action la plus
adéquate (technique)

- une trop grande attention accor-
dée 3 la technique ne permet pas
de résoudre correctement la situa-
tion ;

- une maftrise technique insuffi-
sante ne permet pas de résoudre
correctement la situation.

L'erreur s'exprime par
une déconcentration et
un excés de contentra-
tion,

passionnelles.

L'erreur s'exprime par de la
passivité, de la négligeance,
un manque d'entrain, de 1'an-
goisse, un manque de maftrise
de 1l'indiscipline, des actions

L'erreur s'exprime par une
prédominance inadéquate et
injustifiée des actions in-
dividuelles (tirs au panier,
tirs au but, dribble).

GTZJJ. ‘\1~¥‘A‘ "L'acte tactique en jeu", page 41 et suivantes.




REVOIR L'EQUIPE

observation saine et objective
des matches, Chiffres en Z.

MODELE THEORIQUE
DE L'EQUIPE

Gonception du jeu que
1l'entratneur se fait d'aprés
1= joueurs
ts ..
les &lémen ‘<:mater1el
dont il dispose.

FACTEURS

DE L'ENTRAINEMENT

Variable en fonction
- du but recherché (immédiat

ou lointain)

- des éléments (joueurs)
- du matériel dispomible
~ de la période (en fonction

de 1la saison).

REMISE EN CAUSE DE SON ENTRAINEMENT (d'apré&s MAHLO)

(dtaprts MAEIO in Brevet d!'Ftat 22 degré(?.F.B)'PaS?

PROCEDES TACTIQUES
et non techniques 3
base de prises d'infor+
mation

~visuelle
—auditive
—tactiles,

actions individuelles
actions collectives
préparation du jomeur
.au plan physique

.au plan psychologique
.au plan théorique
synchronisation. kY]
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Les données de l'observation sont brutes et ne permettent de faire que

des constats sur la progression de 1'équipe. Puisque 1'observation ne se
limite pas 3 ce constat (voir différentes étapes de l'observation), il
incombe a l'entrafneur d'apporter les correctifs nécessaires suivanéjéu'il

aura des progrés réalisés par son équipe.

Pour cela, la conception de l'entratnement qu'il se fait, doit &tre revue
tout en tenant compte du matériel dont il dispose. Il est vrai que la
nature du joueur (taille; niveau d'habileté technique), le matériel dispo-
nible (ballons, terrain ) détermine la qualité de 1'entrainement. Ce méme
entrafnement est assujetti a d'autres facteurs tels que le put visé, la

période a laquelle se situe 1'équipe.

L'entrafnement a but lointain et 1l'entrainement a but immédiat ne peuvent
pas @tre congus de la méme maniére. De méme, 1l'entrafnement pendant la
période de compétition varie de celui de-la période de préparation. Ici,

et 13, des qualités spécifiques sont développées. Pendant la période de
compétition, seuls les agquis doivent &tre conservés et améliorés.lL Le
joueur étant mis dans des conditions pareilles 3 celles de la compétition.
En période de préparation, 1'accent est mis sur la condition physique et la
technique. Il appartient alors 3 1'entrafneur qui est le seul habilité i

le faire, de définir son mode d'entrafnement, lui seul connaissant ses

joueurs,

L'équipe &tant un rassemblement d'individualités, il procédera si néces~
saire, 3 un entrafnement individuel qui sera congu en fonction des carac-
téristiques dégagées par 1'observation. Enfin, pour mieux souder 1'é&quipe
un travail tactique, une nouvelle stratégie doit &tre adoptée afin de

tendre vers de meilleurs résultats,

Toujours dans le processus de l'observation, pour porter un quelconque
jugement au nouveau modéle mis en place, il faut encore observer pour

pouvoir porter un autre jugement.
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CONCLUSION :

Au terme de cette &tude, il s'avére que, dans la diversité de ses champs
d'application, l'observation, malgré ses imperfection et limites, peut
8tre le moyen idéal pour 1'entratneur de mieux comprendre son action,
L'observation ne peut pas &tre dissociée de 1'entrainement, de la compé-
tition dans les jeux sportifs collectifs comme le basket-ball. Aussi
est-il souhaitable de 1'utiliser dans les é&coles de sports, dans 1l'en-

seignement de 1'&ducation physique et du sport.

Notre travail se trouve 1limité du fait que le questionnaire a &té bloqué
dans différents clubs de Dakar, pour des raisons qui peuvent &tre inter-
prétées de diverses maniéres : crainte de se dévoiler, non coopération,

désintéressement 3 1'égard de 1l'observation,

Ce serait trop s‘'avancer de dire que 1l'observation n'est pas pratiquée
3 Dakar, méme si un entrafneur d'un grand club de Dakar (basket) est de
cet avis, lui qui soutient que dans nos clubs, l'observation fichée

n'existe pas.

On est alors tenté de.se poser des questionspour savoir comment sont menés
les entrainements des joueurs. Par quels moyens, 1l'entralneur constate-
t-il 1'adéquation de son entralnement par rapport aux objectifs qu'il
s'est fixés ? Par quels critéres justifie-t-il 1'idée qu'il se fait d'une

équipe adverse ?

C'est pourtant en cela que l'apport de 1l'observation dans 1'entrainement
d'une équipe trouve toute son importance. Non seulement, elle permet de
dévoiler les caractéristiques cachées de l‘'adversaire, mais aussi elle
permet de guider son propre entratnement, en vue de 1'élaboration d'un
plan tactique spécial, c'est-3d-dire d'une stratégie ; car les résultats

ne ‘sont pas toujours susceptibles de révéler les atouts et les défaillances
d'une Equipe. L'observation répond au pourquoi, et dans une certaine

mesure, au comment des choses.

C'est dans ce cadre précis que le rapprochement des travaux de Mahlo et

JUN . . ‘s ‘.
dé l'observation se justifie. En classifiant les erreurs survenant au cours
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d'un match, selon leur origine, il a jeté les bases scientifiques de
1'amélioration de 1'apprentissage gportifet ceci a différents niveaux

de pratique.

Dans la tentative d'interprétation des données statistiques, cette
observation étant faite sans soutien de film, une marge d'erreurs est
3 considérer i cause des raisons déja &évoquées, En plus, des spécia-

listes mieux avertis iraient au plus profond des choses.

Faut-il aussi préciser que les fiches utilisées dans ce document ne

'a titre indicatif, de modéle. Il appartient A tout entraf-

le sont qu
neur, i tout enseignant de définir clairement et de mani&re opération-
nelle, les faits 3 observer, afin de mener son entralnement en consé-

quence.

Toujouss dans la ptaidoierie pour l'observation, on peut s'intérroger
sur 1'intér8&t qui lui est accordée dans nos instituts de formation de
cadres sportifs comme 1'INSEPS. En effet, cette pratique se verrait vite
répandue si l'accent Etait mis 3 ce niveau, L'initiation des étudiants
3 la pratique de l'observation comme moyen-d'&valuation rendrait leur

enseignement plus digne d'intérét,
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(1) MANAGER - ENTRAINEUR - DIRICEANT - JOUEUR

Faites - vous RL'obascrvation

out

84 oud qu'observez-vous ?

Régbndz

. Tans

pentes de balles
systémes de feu
actions décisives
équipe adverse

équipe propre

POURQUOT 7

utile aux foueurs unigquement
mode

ut{lisable {(mmédiatement
Wée aux enthrainements

ne sait pas

~oll)  précisen Le nile fou? dans {'iquipe.

NN

S4 won  pourquod 7

Pas d'utilisation aprés
Totalement {nutile

Ne sadit pas

Pas Les moyens d'en gaine

.manque de connalssances

S vous en avdez £es moyens ferdez-vow
de £'obscavation 7

out NON

la connaissance est-elle une fondament
de £'observation

out NON

Aans  avds
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