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INTRODUCTION

Depuis fort longtemps, la psychologie revét un facteur
essentiel dans "le sport, notamment dans le sport de compétition.
Cependant 1’'avantage psychologique serait bénéfique aux joueurs
évoluant sur leur propre terrain. Caphénoméne est bien connu dans
les milieux sportifs. Par exemple, lors degchampionnats d4'Afrique
des Nations de Foot-ball en Algérie en Mars 1990, on a vu la
victoire finale de 1'équipe locale fortement soutenue par son
public. Nous pouvons donc estimer la vaieur psychologique de ce
soutien sur - la performance en plus des facteurs technico-
tactiques et physiologiques de cette équipe. Dans la pratique
des sports de compétition on est confronté au probléme de
niveau d'anxi&té nécessaire et suffisant pour l’'élaboration d'une
bonne performance. L’'enjeu par conséquent est de maitriser cette
anxieté. La compétition stimule certains spo}tifs tandis qu'elle’
peut déprimer d'autres. Ce qui peut expliquer 1le caracteére
souvent néfaste d'un échec sur le pratiquant.

Selon Most (1982)! "Certaines limites dans le domaine de la
préparation physique etide la quantité d’'entralinement ont pérmisa
la psychologie sportive de jouir d’un regain d'inté;ét. ‘Car il

faudra essayer de trouver d'autres facteurs qui pourront induire

la réussite”. Cependant une bonne ou mauvaise performance .peut
créer des conséquences imputables aux mass-média. En effet 1la
radio, la ©presse écrite, la télévision peuvent influencer Ila

performance des athlétes et la prestation des entraineurs.
Les sciences psychologiques peuvent venir en aide a
l'entraineur dont le flair ne suffit pas pour affronter 1’ampleur

des problémes posés par le psychisme des sportifs.



souvent les sports posent de;éroblémes particuliers. Le fait
de rassembler les meilleu;s ne constipueiiﬁunique Critére poﬁr
avoir une meilleure équipe. Pour obtenir une bonne équ;pe, il
faut 1’'existence de certains éléments psycho-sociaux au sein du
groupe, notamment une bonng 'cohésion. D’ ou une bonne
communication, des.relations interpersonnelles assez stébles qui
seraient alors bénéfiques A 1'ensemble des membres de cette
.collectivité.

Le goQt de la compétition caractérise notre société moderne.
Le besoin d'accomblissement dévient la base de 1la vie‘ sociale.
Malis d’'aprés Most (1982) : "La haute compétition peut &tre un
facteur de déséquilibre. Les frustrations nées de 1'échec et les
tensions provoquées par l'intensité de 1l'entrainement ne sont pas
les seules causes”.

Les sportifs de haut niveau sont tenus de suivre un réqime
d'entrainement trés sévere et des contrafkes de toute néture. Ils
éprouvent des remords, des doutes ,des sentiments de géne ou de
malaise car ils se éentent débiteurs vis-a-vis d'eux—mémes, de
leur famille, de leur entraineur, du public et méme de 1'Etat.

Souvent considéré comme une nécessité individuelle et
sociale dans un premler temps et dans un second temps trop
souvent ressenti comme un‘ spectacle, le sport demeure un
phénoméne réel. Toutefois, 11 existe une intention de fréler
délibérément le danger et d’échapper a ce dernier.

En effet, le psychologue du sport Jjoue un rb6le assez
déterminant afin non seulement d'aider les athlétes a gagner,

mals de les conduire a prendre part a4 des situations sportives



7'qui“3'mettent pas en danger leur santé mentale. Deés lors, il
s'avere difficile de contréler et d'évaluer de maniére précise
lJes motivations dés athl2tes dans une situation donnée. Beaucoup
de facteurs entourent 1’individu et peuvent avoir des
répercussions sur son niveau de performance.

De tout temps, le sport était considéré comme un reméde a
l1’'angoisse, au stress, aux dépressions d'ou son aspect
thérapeutique et curatif. Mais aujourd’'hui, il peut étre 1la causé
de beaucoup de conséquences fdcheuses pour ses adeptes; a savoir
la fréquence des suicides parmi les athletes europééns de: haut
niveau qui est plus élevée dans une population normale d’'4ge
comparable. Ces problémes s’'avérant trés complexes, l'entraineur
devra jouer un rdéle capital pour atténuer ces méfaits. Ainsi,
pour mieux cerner les réalités de l'athléte et le pousser a
performer, 1'entraineur devra rendre le comportement de ce
dernier autonome pour qu’'il soit plus créatif et pour qu'il

persiste dans son sport dans la mesure ou son niveau de

motivation intrinséque c'est—-a-dire son désir personnel de
pratiquer ne diminuera pas. Ceci dit, on essayera dans notre
étude de cerner les déterminants de la performance. L’objet de

1'étude étant principalement les effets de la communication
entraineur-joueur sur la motivation intrinséque de ce dernier.
Nous essayerons d'étayer ces deux variables précisément dans le
contexte du sport. Par la suite, on tentera de dégager les

implications pratiques de cette recherche pour l'entralineur.
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4. HISTORIQUE

La prémiére expérience>én psychologie du sbort date de 1897>
elle a été effectuée par Norman Triplett sur des cyclistes. I1
s'apergut que les coureurs sur piste réalisaient en général une
meilieufe performance lorsqu’ils effectuéient leurs courses les
uns contre les autres et en présence de spectateurs que
lorsqu’ils luttaient contre la montre,sans auditoire. Triplett
pensa que 1'on pouvait invoquer 1'effet de <certains facteurs
physiques, telle que-la résistance de 1'air qui diminue lbrsqu'on
est abrité derriére un coureur. Mais pour 1lui, 1l'explication
devait &tre surtout de type psycho-social. La présence d'un autre
concurrent et de spectateurs devait produire un effet
dynamogénique en stimulant "1'instinct de compétition”.

Ensuite, Pierre de Coubertin s’est trés tét intéressé a la
psychologie sportive. En 1900, il publia un article intitulé "La
psychologie du sport” et en 1913, un autre intitulé "Des Essais

de psychologie sportive”.

Dans le monde, l'expansion du sport, aprés la premiére
guerre mondiale, favorise 1'examen méthodique des problémés
psychologiques.

I1 faudra citer 1 'Institut d'Education Physique de Leipzig
qui vit progressivement s'introduire 1’influence profonde de la
Gestaltthéorie avant la deuxiéme guerre mondiale. Apreés la
guérre, Leipzig connait 1'influence des psychologues soviétiques

du sport.

Kunath, un psycholoque russe du sport, et ses collaborateurs

s'intéressent principalement a tous les problémes liés a la haute



compétition.

A Moscou et Léningrad, désirant énalyser l"influence du
mouvement sur les fonctions psychiques et sur la for%ation de 1la
persohnalite, les russes créérent un département de psychologie
dans les ;nsfituts de culture physique. |

Aux Etaﬁs—Unis , répondant aux préoccupations des éducateurs
physiques concernant 1’analyse du probléme qu’ils rencontraient
dans la pédagogie des conduites du mouvement corporel, certains
psycholoques ouvraient dgs "Motors Learning Laboratories” dans
‘les années trente. |

En 1930, fut «créé le journal "Reéearch Quaterly” qui
accentua le courant d'exploitation dans le domaine de la
psychoioqie.

Les nécessités militaires de la seconde gquerre mondiale
prbvoquaient d’énormes progrés dans.la connaissance des conduites
.perceptivo-motrices.

La parution, en 1951, de 1'ouvrage de Lawther : "Psychology
of Coaching” marquait un tournant décisif dans le domaine de la
psychologie du sport.

En Europe de 1'Est, la Tchécoslovaquie présente un cas
remarquable. En 1928, wun intérét particulier était porté aux
problémes liés a la psychologie du sport. "En 1950, dans le cadre
des Etudes Supérieures en Education Physique, des cours de
psychologie du sport étaient dispensés et des recherches furent
entreprises dans ce sens.

Une place treés importante est réservée a la psychologie du

sport dans les Universités Charles et Coménius.



En Italie, le souci de déterminer les facteurs
psycholoqiques et pédagogiques du sport de compétition anime de
ndﬁbreuyépécialiStesf> Le premier Congrés International en
psychologie sportive a été organisée & Rome en 1965.

Er France, -les travaux restent individuels et iiés 4a des
équipes de chercheurs isolés.

Au Sénégal actuellement, quelques recherches ont été faites
mais il reste énormément de domaines non encore exploités : une
des raisons pour lesquelles je me suis intéressé a la psychologie
du sport dans le cadre de ma formation. Une autre raison serait
que dans le milieu du Hand-Ball sénégalais, les termes de
motivation prétent souvent confusion; ainsi je voudrais apporter
ma modeste contribution & l’éclaircissement de cette notion. La
derniére raison est qu'il y a souvent incompréhension entre les
jouéurs-et les entraineurs ; cette incompréhension est la plupart
du temps due & un probléme de communication. L'entraineur d'une
équipe, pour mieux la rendre performante, doit essayer de

connaitre la personnalité de tous les éléments qui constituent

son groupe et ainsi d’'adapter son comportement a chaque
personnalité. Ce qui entraine alors une meilleure communication
entre 1l'entraineur et les joueurs. Cette meilleure communication

va A son tour entrainer une certaine motivation des joueurs du
fait qu’il n'y aura pas de heurt dans 1la transmission des
connaissances. Ce processus, logiquement, devra entrainer une
meilleure performance de 1'équipe.

Ceci dit, cette étude vise A& apporter une modeste
contribution au développement de notre Hand-Ball national.

Certes, il y a d'autres facteurs qui influencent la



performance sportive comme les facteurs physiologiques et
organiques, de méme que les facteurs technico-tactiques Nous
essayerons de faire un bref rappel mais treés fondamental sur ces

facteurs.




9 . LA COMMUNICATION

2.1 Définition de la cQmmunication

1. Petit Robert: C'est lé fait d'établir ure relation avec

quelqu’un ou quelque chose.
2. Toute communication est en effet échange de signes, de
symboles et met en jeu des rapports d’'influence, des mouvements

affectifs} Amado et Guittet (1975).

3. Communiquer c'est se "brancher”, dés le début, sur une
réalité et y faire entendre sa voix, sa différence, ou plutét,
comme on l’entend souvent aujourd’'hui, "écouter nos différences".

Touati (1987).

4. La communication est un processus aucours duquel des
significations sont transmises entre des personnes et des dgrou-
pes.

I1 y a un émetteur et un récepteur qui peuvent étfe un
individu, un groupe d'individus, ou une machine.

En 1948, 1’'Américain Lasswell se propose de réfléchir
sur les problémes de communication & partir de cing (5) questions
fondamentales: "Quif, Dit quoi?, Par quel moyen?, A qui?, Avec
quel effet?.”

Vers 1949, Shannon a élaboré une théorie de 1'informa-

tion:
Emetteur---->@ncodage---->MESSAGE---->décodage-—--->Récepteur

Le Cybernéticien Wiener modifie ce schéma linéaire en ajou-
tant des éléments de régqulation: le feed back (l'information en

retour).
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L'émission d'un message entraine des réactions du réceF-,
teur . dont les effets influencent en retour 1’'émetteur qui .réa-

juste aussi son message & partir de ces informations.

L'émetteur: désiqne la source de 1’émission.

Le récegtegg:v désiqne le destinaire qui regoit le mes-
sage.

Le messaqe: est le contenu de 1la communication, il
correspond a l'ensemble des signes perceptibles qui vont stimuler
le récepteur et lui apporte de l'information.

Le passage du simple projecteur de diapositives aux
satellites transmettant des images télévisées réveéle la pro-

duction et le perfectionnement continue des outils audio-visuels,

Au cours des derniéres décennies du XXéme siécle, la
communication est devenue une activité économique et culturelle
de premiére importance. Comme le souligne le rapport de Mc Bride:
"La communication est sans nul doute aujourd’'hui une force écono-
mique prépondérante aux énormes potentialités en méme temps qu'un
aspect déterminant de développementqw

Au dela de son impact purement économique, la communi-
cation joue wun rodle culturel grandissant dans l'information,

1'éducation et la distraction.

2.2 Les communications

Les communications s’'inscrivent deés l'origine dans la
paradoxalité de la vie psychique dans les mouvements entre le

monde et la vie intérieure.

L'approche psychologique est nécessaire pour faciliter
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‘une prise de conscience par les individus, comme par les groupes,

des difficultés, des obstacles aux communications. Des enjeux
éconoﬁiques, politiques déterminent largement les choix actuels,
mais les psychologues peuvent, dans un rdéle de relais et de
traducteur, faciliter l'interactivité.et 1’'autonomie des sujets.
“Ainsi, 1ils permettraient que les questions posées aujourd'hui a
une societé en pleine mutation soient ab/ordées dans toute leur
ampleur ,en prenant en compte les contraintes, les limites et les
effets des communications.

Communiquer, c'est mettre en commun, échanger des mots,
des gestes, des postures dans une relation.

Les signes linquistiques paraissent essentiels dans
leur capacité 4 entretenir et a réquler la communication. Les
signes para-linguistiques (comme les rires, le ton de 1la
voix....) ou non-linguistiques (comme la position dans 1'espace, .
le regard ou les expressions faciales) ont également un réle
essentiel. Les recherches ont montré que 1'individu contrédle
moins bien ses comportements non verbaux.

Dans une interview, Pierre Schaeffer, faisait le point

sur ses propres investigations pour tenter de cerner 1lé sens

éthymolodique de "communication”. Le préfixe "cum” indiquerait la
pluralité de 1’échange. “"Munication” signifie munir, se prémunir
et s'applique au travail de terrassement et de fortification.
Munia peut é&tre de la méme racine et désigne enfin chez les
romains le pécule rattaché aux charges officielles que le futur
conseil distribuait & ses électeurs.

Une telle éthymologie est une invitation & repérer dans

les communications, un concept transversal et multiforme, une

11



possibilité d’'échanges et de différenciations, mais également, un
enjeu de défense et de pouvoir. C;est Ce qui nous introduit au
contexte collectif des communications.
Le développement des nouveaux médias)

dans_ sés effets comme dans ses causes, néqeésite une analyse et
une intervention psychologidue. Dans une societé de l'informa—‘
tion, ces nouveaux canaux devraient rapprocher 1'individu de 1la
source de l’'émission du message. Le développement des réseaux
(Télévisions cablées) et des radios locales devraient faciliter,
comme la télématigque, une interaction sbciale. Mais cela impliqué
que la construcéipn des messages soit décentralisée et appropriée
par les populations locales. Il faut espérer et agir pour que la
logique économique ne présente pas cette possibilité d’une
expression diversifiée en un nivellement qui nous raménerait en

arrieére vers la centralisation et donc l1'uniformité.
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"CHAPITRE 2

LES DETERMINANTS DE LA PERFORMANCE



LES DETERMINANTS DE LA PERFORMANCE

SPORTIVE
La performance sportive est soumise -4 1l'interaction .de
plusieurs facteurs, les uns sont inhérents a 1'individu lui-méme

et les autres proviennent de son environnement.

Les premiers facteurs sont d’ordre physiologiques, organi-
ques et biomécaniques. Les autres facteurs référent a des élé-
ments psycho-sociaux : relation avec les individus du méme groupe

(sport d'équipe) et les relations avec les individus externes au
groupe (les specfateurs)

Il v a aussi les facteurs technico-tactiques qui constituent
d’'importants déterminants de la performance sportive.

1 - Quelques rappels sur les facteurs physioclogiques

et biomécaniques

En ce qui coﬁgé:ne les facteurs physiologiques, on parlera
surtout de 1l'influence de l'entrainement sur ceux-ci ; en effet,
il aura comme finalité d'arriver & faire reculer 1le seuil de
fatigue des sujets.

Il vy a alors une augmentation de la V02 max (quantité maxi-

male d’'oxygéne pouvant étre consommée par minute lors d'un - exer-

cice maximal) avec 1'entrainement.
FICK : V02 max = Qs x Fc x (a - V)02

L'entrainement produit une augmentation de la production
d'acide lactique. Au cours d'un exercice maximal poursuivi
jusqu’'a ¢épuisement, de plus grandes quantités d'acide lactique
sont produites. De ce fait,les plus grandes quantités d'ATP

peuvent étre générées grace a la glycolyse anaérobie, augmentant

13




ainsi la performance dans des activités qui dépendent principale-~
ment de .ce systéme de production.

Certaines modifications respiratoires sont observées au
cours de 1'exercice.

La ventilation—-minute maximale auqﬁente aprés un entrafine-
ment. Cette augmentation ést cénjointe aAcelles du volume courént
et de la fréquence respiratoire.

L'entralinement augmente l’'efficacité de la ventilation.
Une meilleure efficacité de la ventilation signifie que la quan-
tité d'air ventilée pour la méme consommation est plus petité que
chez les sujets non entrainés. |

Il existe trés peu de rapports entre la performance athleé-
tique et les changements des volumes pulmonaires qui fournissent
une plus grande surface d'échange alvéolo-capillaire. Gollnick et
Hermansen (1973) ainsi que Holioszy (1975) se sont principalement
consacrés aux effets de l'entrainement au niveau cellulaire ou
biochimique. Les conclusipns suivantes résultent de leurs études,
par rapport aux modifications du métabolisme aérobie puis anéofo—
bie de leurs études.

- I1 vy a une augmentation considérable de la quantité de
myoglobine du muscle squelettique aprés un entrainement.Cette
étude a été faite sur les rats qui devraient courir sur un tapis
roulant pendant 12 semaines a raison de 5 jours par semaine. .

Cette augmentation des réserves de glycogéne est due au fait
que 1l'entrainement augmente l'activité des enzymes responsables

de la synthése et de la dégradation du glycogeéne.

14



- l'augmentation du catabolisme des lipides représente un
avantage pour ameéliorer 1la performance dans ces agtivités.

L'augmentation de la disponibilité des lipides facilite leur
utilisation et ameliore 1’endurance en économisant les réserves
de qucoééne. .

S'aéissant des modifications du métabolisme anaérobie

- La capacité du systéme ATP-CP est ameéliorée par deux
principaux changements biochimiques

* l1'augmentation des réserves d'ATP et le CP ;

* 1'augmentation des aétivités des enzymes clés du systeéeme
ATP.CP.

-~ Amélioration de 1la glycolyse anaérobie. Les activités
importantes des enzymes glycolytiques sont plus élevées chez les
athlétes de sprint que chez les athlétes d’endurance.

L'entrainement provoque des chéngements cardio—respiratoires3’

principalement une augmentation du volume du coeur qui est plus
importante chez les athlétes que chez les sédentaires.
l'entrainement bien dosé et continu provoque un ralentisse-
ment de la fréquence cardiaque, une'augmentation du volume d4d’'é-
jection systolique.

Les données biomécaniques (aptitudes naturelles, morpholo-
gie, souplesse...) ont permis aux entraineurs de mieux orienter
les athleétes dans des disciplines ol ils seraient plus perfor-
mants.

Par exemple : 1le brakyskeéle serait plus performant en alté-

rophilie tandis que le macraskéle s’'adapterait mieux aux épreuves

de vitesse.
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Rar rapport a 1'ensemble de ces considérations physiologi-
_ques, l'entrainemgnt, vus tous ces aspects dont il contribue &
leur amélioration)peut étre pris comme un support important dans
la recherche de la performance.
Ainsi les.facteurs organiques, .physiologiques et biomécani-
ques seront considérés effectivement comme d’'importants détermi-
nants de la performance sportive.

2- Les facteurs technico-tactiques

La tactique est étroitement liée & la technique. L'aspect
technique. va prendre une coloration_tactiqué quand il s'agit
d'utiliser cette technique a des fins relationnelles. Etablir une
relation de communication ou de contre-communication suppose
qu’'on a ia capacité de comprendre le jeu de i'autre et d'établir
un projet par rapport a l'autre qu'il soit partenaire ou adver-
sairé. |

La technique est liée & l’utilisation du corps dans 1'espace
‘(technique de course, technique de‘tir...) et de 1'engin. La
manipulation de l'engin suppose une certaine habileté technique
(adresse,équilibre corporel). Toutefois,les pratiquants doivent
avoir recours a des mesures psychologiques (capacité a anticiper
par exemple) pour parfaire leur niveau technico-tactique, donc
améliorer leurs savoir-faire technico-tactiques.

L'aptitude & raisonner, & analyser une situation pour adap-
ter sa réponse motrice est devenue essentielle et pour ce faire
1l est nécessaire que 1’'athléte ait compris, assimilé 1l’'ensemble

des données technico-tactiques propres a sa pratique.
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Le; qualités perceptivo-cognitives, liées aﬁx différentes
agtitudes, restent ;fondamentales dans la réalisation anticipa-
trice de ces gestes technico—tactiques: ;

Tout se retrouve au niveau de ce qu’on appelle 1'acte tacti-
que c'est—a—diré, la capacité qu’'a 1'individu d'avgir un projet
de jeu et de l'éxécuter d'une manieére adaptative ’dans l1'action
sportive.

I1 est important que le sportif sache & quel ~moment il
exécute parfaitement ses mouvements. L'entraineur doit signaler
avant tout. les moments précis ou >1e sportif, techniquement,
accomplit correctement son épreuve. |

3-Les facteurs psycho-sociaux

Le sbort qui occupe une place considérable dans 1la vie
quotidienne intéresse la psychologie sociale & plus d’'un titre.

Cémme élément de culture, le sport agit sur le mode de vie
des acteurs, influence leurs comportements et les transforme.

Vu sous l'angle d'une compétition, 1l se situe au centre de
la psychologie sociale dont l'histoife nous montre qu'elle peut
. apporter d'utiles enseignements a ceux qui étudient le sport.

La' socialisation est un processus par lequel 1'individu
intériorise les valeurs du groupe auquel il appartient, acquiert
des attitﬁdes et apprend des rdles essentiels bour son comporte-
ment au sein de la collectivité. A tous les niveaux, le sport
constitue un outil de socialisation.

Certaines forces sociales influencent la pratique sportive.
La société est divisée en classes qui présentent des modes de

vie, des normes, des modéles différents. Chacune de ces couches
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sociales entretient avec le sport des rapports différents.

L'équipe dans les sports collectifs, constitue un petit
groupe”dans lequel tous les individus se connaissent et agissent
ensemble. Tout entraineur de discipline collective sait qu’a
1'intérieur de chaque équipe régne un climat psychologique. Les
joueurs entretiennent des relations interpersonnelles.

Anzieu (1968) propose un modéle simple pour expliquer Ile
fonctionnement de 1'équipe : "le groupe restreint dispose d'une
certaine énergie 1interne dont une fraction peut &tre 1libérée”.
Selon 1"auteur une partie sert a maintenir les individus dans le
groupe : "énergie d'entretien”, une autre partie, dite de "pro-
duction” est employée pour atteindre les objectifs.

Martens et Paterson (1971), aboutissent & un modéle cir-
culaire, ou 1'augmentation de la cohésion de 1’'équipe entraine un
succés plus»élevé qui va a son tour engendrer un accroissement de
la satisfaction des joueurs qui influe sur la cohésion.

L'anxiété joue aussi un rdle treés important dans 1'acquisi-
tion de la performance sportive. Cox et Ganzer (1968) trouvent
qu'une trop drande anxiété peut avoir comme conséquence la di-
minufion de 1la performance et qu’'un bas niveau d'anxiété aussi
influence négativement cette‘performance. Il faut alors un cer-
tain seuil d'anxiété pour accomplir une bonne performance.

Nous sommes amenés & déduire que les facteurs psycho-sociaux
ont une grande influence sur la pratique sportive et sur la
.performance. Dans cette étude nous essayerons de voir comment la
communication entraineur-entrainés influe sur la performance
sportive en agissant d’'abord sur la motivation intrinséque des

joueurs.



-4La Communication dans l'entrainement

Son réle dans la relation entraineur-athlétes

Cette derniére décennie a enregistré une grande amélioration
de 1la perforhance athlétidue surtout dans les pays de 1'Est. Ils
ont pris non seulement conscience des aspects physique, teckﬁque
et tactique mais aussi de la préparation pPsychologique. Jinm
Counsilman soutenait que :"Eh franchissant les barriéres psycho-
logiques l’athléte hors pair est en mesure de s'attaquer a ses
limites physiologiques”.

Pour que la communication soit plus efficace, 1'entraineur
doit &tre a méme de savoir émettre et recevoir des informations
en diverses situations.

Théoriquement, 1'entraineur qui connait le profil psycholo-
gique des afhlétes est plus en mesu}e d’intervenir auprés d’eux
pour les aider a atteindre leurs objectifs particuliers.

Tutko et Richards (1971) ont observé que 1l'interruption de
la communication induit 1la confusion et 1la frustration chez
l1'athléte et 1'entraineur et peut donc provoquer 1'aliénation
entre euk. Ce qui nous améne & poser la queétion de savoir
qu'est-ce que la communication ?

Mc Croskey et Wheeless (1976) : "La communication a son
importance puisqu’elle est & la base du changement et, en défini-
tive, de 1'adaptation qui s’'opére.”

La communication suppose la transmission de 1'information a
une autre personne et recevoir de cette derniére une autre infor-
mation donc un échange d'informations entre les deux sujets ;

c'est donc un processus bidirectionnel.
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L'entraineur transmet 1'information que l’athleéte recgoit, et
en retour, l'athléte transmet sa réaction a l'entraineur qui doit
etre disposé & recevoir ces informations et faire évoluer cette

relation.
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Le réseau de communication athleétes-entralineur pourrait étre

ainsi représenté selon Mc Croskey et Wheeless (1976) :
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Quatre sortes de stimuli (verbaux, physiques, vocaux et
situationnels) déterminegt l'efficacité de la communication entre
l'entraineur et l'athlete. '

Les stimuli verbaux correspondent au langage ou aux mots
parlés tandis que les stimuli vocaux felévent du mode d’expres-
sion utilisé (débit, inflexion, intensité).

Il faudra alors que l'entraifneur choisisse les mots qu'il
utilise parceque ceux-ci véhiculent une signification chez l'a{k-

lete.

Hennings (1975), en se posant la question de savoir cé que
l’entralneur peut observer dans le mode de communication avec
l1'athléte, propose : "En écoutant une conversation & la télevi-
sioq’prétez l’oreille au message véhiculé par les stimuli vocaux.
Vous devriez vous rendre compte sans délai que 1l'on ne peut
ignorer les stimuli vocaux’sans que le contenu émotionnel du

message ne soit perdu.” L'entraineur doit étre receptif pour que

la communication soit facilitée.

Julius Fast (1970) appelle les stimuli physiques c'egt—a—
dire expression du visage, gesticulation, communication visuelle
leolangage corporél" lequel influe beaucoup sur la communica-
tion.

Pour ce faire, il faut céuper le son d'une conversation
télévisée et essayer d'interpréter les messages transmis par le
langage corporel et ainsi mieux saisir 1'importance de cette
sorte de stimulus.

Les stimuli situationnels touchent 1'aspect du parleur et

l1’environnement qu'il établit pour 1'interaction. Dans ce cas la
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distance de communication est un aspect trés important.

Avec Hall (1969), on distingue quatre distances de communi-
cation

-la distance conventionnelle ou publique (plus de 3,88 m)

-la distance sociale (de 1,29 a 3,88 m)

' -la distance individuelle (de 0,45 & 1,29 m)

-et la distance intime (moins de (0,45 m).

Une rupture de communication peut survenir au niveau de 1la
transmission de la rétroaction ou de la réception de la rétroac-
tion et donc engendfer desisignifications désastreuses pdur l'en-
traineur et l'athlete car cette voie permet de vérifier si 1'in-
formation, émise et regue, gst bien comprise.

Il faut noter qu’'il existe des facteurs qui entrent en jeu
et constituent des barriéres a la communication.

Les barriéres & la communication

Selon Henning (1975), la dissimulation, la filtration et la
distraction sont les trois barriéres les plus communes a& la
communication.

Il vy @ dissimulation quand l’'interlocuteur cache ses senti-
ments véritables. Cette dissimulation va &tre une cause du tort
irréparable é la relation entraineur-athléte car 1'incompréhen-
sion persistera entre eux.

La filtration ou perception sélective signifie que 1’obser-
vateur interpréte souvent une situation de fagon différente.

Par exemple les témoins d'un accident donnent souvent des
dépositions relativement différentes.

Ce qui explique que l’entraineur ne doit pas s’imaginer que

tous les athleétes envisagent une situation de la méme fagon ou
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que les perceptions entraineur-athlete son; similaires.

La distraction se manifeste par un comportement comme
l1"inattention ou l’incapacité de se concentrer sur le probléme.

L'entraiqeur, pour rentabiliser la communication, doit s'in-
téresser & l'application théorique de la communicaéion.

Selon Mc Croskey et Wheeless : "Le facteur qui décide de la
valeur de la communication est la perception qu'on a de ce qui
est communiqué. Ceci reflete la perception de 1'athleéte et ne
fait que confirmer que la perception demeure 1'élément le plus
important dans le processus de communication";

Ceci dit il faut que l'athlete, de méme que 1’'entraineur,
soit perceptif pour parvenir & une compréhension mutuelle.

Son‘ réle dans la compréhension de l'information émise ou
regue serait plus prompte si celui qui regoit cette 1information
préte attention au message. |

L'environnement joue un rdéle important dans la communication
qu'elle soit verbale ou non.

L'efficacité de 1la communication va impliquer wune grande
compréhension et un respect de l’'entraineur pour les joueurs.
Certes, on ne peut pas éviter des heurts entre l’'entralineur et le
sujet qu’'il entraine mais il doit permettre 4 l'athléte de s'ex-
primer. En exposant ses idées’le joueur se sentira assez libre et

c'est & 1'entraineur de les rendre réalisables dans la mesure du

possible.
La communication a aussi une portée sociale. Elle permet de
comparer les attitudes, les opinions, les croyances et les habi-

lités des uns par rapport aux autres éléments du groupe.
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La communication verbale et la communication non verbale

" La communication verbale est un soutien au systéme visuel.

Des recherches récentes (Blimkie, 1979 - 1980) en Education
Physique ont constaté que 1'acquisition des habiletés est plus

féconde lorsque l'on utilise l'information visuelle.

La communication non-verbale de 1'entrafineur transmet

plusieurs messages importants & 1l'athlete.

Ceci dit, a l'entrainement, 1'entraineur doit savoir ce qui

fait 1'objet d'une communication non verbale.

Pour ce faire, les joueurs doivent é&tre trés attentifs.
Certes, sur le terrain, 11 y a une grande émotion qui gagne les
joueufs ‘mais l'entraineur doit amener les joueurs a un certain
degré d’émotivité pouvant permettre a ces derniers de bien perce-
voir le message et donc d'étre plus performants.

La personnalité des joueurs différe et 1'entraineur, pour
mieux perfeétionner ses habiletés de communication dans le but de
nouer de meilleures relations avec ses athleétes, doit comprendre
que la force de ces relations réside dans la fagon de composer
avec chacun. La libre expression des sentiments doit étre permise
4 1'entraineur de méme qu'aux athlétes.

-5 La motivation

C’est l1'action des forces (conscientes ou inconscientes) qui
déterminent le comportement. Cf Petit Robert.

Cette motivation peut étre induite de l'extérieur, on parle-

ra de motivation extrinséque ; elle peut aussi 1'é&tre de 1'inté-
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rieur, ce qu’on appelle la motivation intrinséque.

* La motivation extrinséque

Elle est induite de l'extérieur de fagon plus ou moins
directive. Elle est analogue au systéme de récompense et de

punition employé dans 1'éducation traditionnelle.

Elle agit sur la performance sportive et par conséquent peut
l'influencer. Certains psycholoques du sport disent que 1l’intérét
d'une personne pour une activité peut étre diminué si on porte
1’individu a croire que sa participafion a cette activité est un
moyen explicite d'obtenir une fin extrinseéque.

La récompense pourrait ainsi diminuer 1a motivation intrin-
séque de ce participant. Dans ce cas précis, la récompense est
plus importante pour cet individu. Mais si l'aspect information-
nel fournit une information positive concernant la compétence et
1'autodétermination, la motivation sera augmentée.

* La motivation intrinséque dans le sport

Elle vient de 1'individu et le pousse a agir. Elle «corres-
pond aux véritables besoins du joueur, détermine >son niveau
d'aspifation (il se fixe un but a atteindre) et régle le degré
d'investissement dans la pratique sportive. Ce niveau d'aspira-
tion est une notion qui a été introduite pour mieux -cerner les
motivations des sportifs ; "C'est le niveau gqu’un sujet désire
explicitement atteindre lorsqu’'on le place devant une tache qu’'il
a déja effectuée et qui est susceptible d’'apprentissage”.

Ce niveau d'aspiration reste trés subjectif (sur-estimation
ou sous-estimation) mais peut évoluer vers une certaine objecti-

vité par un réajustement personnel continuel.
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C'est une notion qui n'est pas trés claire : on entend
souvent dire qu’'un individu est plus ou moins "motivé" ﬁour la
tache A& laquélle il se consacré ; l'"intéreét qu'ii porte & 1la
tdche est plus ou moins prononcé. En effet la motivation intrin-
séque doit s'envisager sous un double aspect : <celui de la mobi-
lisation d'une énergie et celui de l'orientation de cette énerqie
vers un but.

Dans 1'Encyclopédie Universelle)il est dit que : la motiva-
tion .n’est pas seulement la modification de cette énergie 1la
mettant en mouvement mais ce facteur spécifique 'qui prédispose
1"individu a accémplir certains buts.

Edward Deci (1975) disait : "un comportement intrinséquement
motivé est un comportement qui est motivé par les besoins innés
d'une personne de se sentir compétente et auto-déterminée dans
ses rapports avec l’environnement”. |

Il demeure évident que seul 1°individu en question peut
determiner s'il est intrinséquement motivé ou non. Son entourage
peut seulemeﬁt faire des inférences concernant cef individu, en
observant 1'intensité et la persistance de son comportement lors-

que les récompenses externes sont absentes.

Cette anecdote de ce vieillard illustre comment les récompew.

ses peuvent causer une diminution de la motivation intrinséque

"Un vieillard habitait une rue ou des jeunes jouaient toute
la journée. Le tapage lui devient ainsi insupportable. Un jour,
il leur proposa une récompense d'une certaine somme a chacun

d'entre eux parce qu'il prenait goQt au jeu. Le premier jour, les

27



enfants sont venus jouer et ont eu leurs récompenses. Le lende-

main les jeunes sont revenus, 1l leur donne un peu moins de la
somme qu’il leur avait attribuée le jour précédent. Une-fois de
plus, 1ils meneérent un vacarme et une fois de plus le vieillard
les paya moyennant quelques sous. Il les avertit qu'il avait

quelques problémes de fonds monétaire et qu’ ils allaient rece-
voir wune petite somme, les enfants se fichérent et dirent au

vieillard qu’ils ne reviendraient plus” (Casady, 1974).

Il faudra remarquer aussi que certains athletes , conscients
de ce qu'ils rebfésentent sur le plan publicitaire (marque de
chaussures par exemple), ont perdu leurs motivations authenfiques
entrainant une baisse de leur niveau de performance. |

Tout en évitant de motiver excessivement ses joueurs, 1"en-
tralneur se voit octroyer une tache treés difficile qui est de
maintenir le niveau dermotivation a un seuil pour obtenir une
bonne performance.

Il existe trés peu d'écrits concernant les mesures a prendre
afin de maintenir ou d'éuqmenter la motivation intrinsédue dans
le sport.

Selon Wood (1980), 1'entraineur qui se préoccupe de la
motivation de ses athlétes doit répondre 3 certaines questions
par rapport a 1l'athleéte |

1- Pourquoi choisit—-il cette discipline sportive en
particulier ? Ctipx é&!ﬁ};g} I }w:
2~ Pourquoi y participe-t-il avec plus d’intensité que

d'autres ?
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3- Pourquoi y participe-t-il ?

Donc pour améliorer la motivation de ses athlétes, l’entrai-
neur doit savoir pourquoi les athlétes participent aux sports de
compétition et il doit é&tre prét & structurer 1’'environnement
pour fournir aux participants les expériences qu’'ils recherchent.

Une récente recherche a été menée pour étudier la motivation
de jeunes participants en faisant une évaluation des buts que ces
athlétes se fixent. Cette approche est appelée "motivation spor-
tive par iqcitation". Celle-ci informe sur les principales rai-
sons qu'ont les athlétes & participer A une discipline sportive.

Dans leurs travaux, Birch et Veroff ont développé un modéle
des systémes humains de motivation par incitation qui s’appli-
quent aux situations générales dans la vie de tous les joﬁrs,
donc aussi dans le domaine du sport. Ils ont établi une classifi-
cation des motivations pour participer aux sports de compétitidn
en sept (7) systémes d'incitation

- Excellence : "Occasions pour les athleétes d'accomplir
quelque chose d'extrémement bien, ou d’étre trés bons a quelque
chose c'est-a-dire de se mesufer avec succés a des normes
d'excellence”.

- Pouvoir : "Occasions pour les athleétes d'influencer,
de changer et de contréler les opinions et les attitudes que les
autres (autres athlétes et entraineurs) ont envers eux".

- Sensation : "Occasions pour les athlétes d'avoir des
expériences excitantes, intéressantes et sensorielles, avant
tout, en terme de nouveauté, d'incertitude et de complexité”.

- Indépendance : "Occasions pour les athlétes de faire

quelque chose par eux-mémes, sans les conseils ou les critiques
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de qul que ce soit”.

- Succeés : "Occasions pour les athlépes de recevoir du
prestige et de la reconnaissance, d’'accéder é un statut, de.
recevoir 1'approbation sociale de leurs accomplissements”.

- Aggression : "Occasions pour lés athletes de dominer
et d’intimider physiquementvd’autres athletes et d'humilier et
d'intimider psychologiquement d'autres athlétes”.

- Affiliation : "Occasions pour les athleétes d'établir,
de maintenir et de raffermir des relations interpersonnelles
chaleureuses”.

Dans une de leurs études, les auteurs ont testé environ deux
mille (2000) athlétes canadiens des deux (2) sexes, Aagés de ohze
(11) a dix-huit (18) ans et provenant des disciplines sportives
différentes : basket, natation, hockey, le soccer, la lutte, le
volley-ball et le hockey sur qazoh.

Les systémes d’'incitation a 1'excellence, a l'affiliation, a
la sensation et au succés ont eu les plus grands scores. On
serait amené & fournir aux athleétes les occasions de satisfaire
les buts d'excellence, d'affiliation, de sensation et de succeés.

Une étude plus récente (1985) a été réalisée par Gould.
Cette recherche a été faite en natation et permet des applica-
tions pratiques trés pertinentes poﬁr l1'intervenant en activité
physique et sportive.

Cette étude se résume en ce que l’entraineur doit faire pour
motiver ses athleétes

~ Fournir du temps de plaisir & chacune des séances

pratiques.
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- Structurer des situations ou les athlétes peuvent
évaluer leur niveau de performance.

- Aider les athlétes & améliorer leurs habiletés tout

en apprenant de nouvelles habiletés.
- Prévoir du temps ou les athletes peuvent fraterniser

en organisant des activités sociales.

- Préparer des séances pratiques stimulantes en variant

les exercices.

. Wood avait posé la question de savoir : pourquoi certains

/ .

‘ijathlétes persistent-t-ils a une discipline sportive ? Il s'adres-
sait a l’'entraineur qui se préoccupait de la motivation de ses
athlétes.

Lacoste (1989) a tenté de cerner la question en dégageant
quatre composantes

~ La motivation intrinséque ef la motivation extrinseque

Selon Lacoste : "La motivation intrinséque serait tout motif issu
de l'intérieur du sportif et le guidant dans Qa pratique sportive
de son choix tandis que la motivation extrinséque serait tout
facteur externe au sportif l'incitant a performer”. Il ajoute
"elles sont interdépendantes en ce sens que 1’'augmentation de
l'une conduit 4 la diminution de 1'autre affectant en méme temps
la satisfaction de 1'individu”. Il posfule qu'il est préférable
de privilégier la motivation.intrinséque pour maintenir 1'intérét
du sportif.

Quelques implications pratiques se dégagent a ce niveau pour

l1'entraineur selon Lacoste

31



¥ "Considérer les sportifs comme des centres de decj-
sion”.

* "Demander leurs avis sur l’'organisation de 1'entrai-
néhent".

* "Ecouter leurs commentaires et opinions".

¥ T"Accroitre leur sens des responsabilités en leur
offrant de diriger eux-mémes certaines séquences de vos séances
d’'entrainement”.

* "Faire en sorte que le jeu ne devienne pas un tra-
vail”™.

* "Mesurer le suécés selon le niveau d'habiletés
peréonnelles et non en les comparant”.

* "Et encouraqger l'effort plus que le résultat”.

- Le "locus de contréle” de la motivation :

Généralement, la réussite d'un geste, une performance, s'ex-
pliﬁue’ par des facteurs internes & 1'individu iandis due ] "échec
est voué aux facteurs externes.

Toujours selon Lacoste ‘"Il faut toujours analyser la maniére
dbnt une performance est accomplie plutdét que 1les résultats
obtenus et ainsi mettre ]'emphase sur les >moyens permettant
d'accéder au succes”.

- L'estime de soi

"Pour que le sportif maintienne la poursuite de son action,
il lui faut une perception juste, positive et réaliste car c'est
lui-méme qui influence son comportement” Lacoste (1989).

Il établit alors quelques implications pour 1l'entraineur
* Raffermir le sentiment de compétence du sportif par
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des stratégies comme
+ Rédaction de notes techniques.

-+ Systéme d'auto-observation ou d'auto-évaluation.

* Etre positif d’abord, ensuite faire le point sur Iés
déficiences observées,
* S'assurer-que le sportif obtienne un minimum duexpé—
riences avec succes. |
- La formulation des buts

Il reste capital de formuler des buts soit individuels, soit
collectifs.

Lacoste préconise que :"La formulation de ces objectifs par
les athlétes eux-mémes conduit & une plus grande implication de
leur part et & un plus grand sens de responsabilité ".

Il dégage encore les implications suivantes pour 1’entrai-
neur

* éarticipation des athletes a 1'élaboration des ob jec-
tifs spécifiques.

* Favoriser leur acceptation et engagement.

* Permettre au sportif de s'évaluér périodiquement.

* Comprendre qu’'un objectif est un défi réaliste.

* Reconnaitre que les objectifs doivent s’'adapter selon
la situation du moment.

* Accepter que le sportif ait des objectifé différents.

L'entraineur a un rdle prépondérant a jouer pour maintenir
et méme améliorer la motivation de 1'athléte afin qu'il persiste
dans sa pratique sportive. Lacoste a fait une étude en se basant

sur des recherches scientifiques de Gould (1982) et Watson (1983)
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Ceci doilt soutendre une meilleure compréhension entre 1 entrat-
neur et l’entrainé. Ces implications proposées par Lacoste s'ave-
rent importantes pour les entraineurs soucieux de la performance

de leurs athlétes.
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CHAPITRE 3

METHODOLOGTIE DE LA RECHERCHE



METHODOLOGIE

1. Les buts de la recherche

L'objet de la présente étude qul a trait aux relations
entre l’'entraineur et 1les entrainés donc a la commumic;tion
entraineur-joueurs devrailt constituer une modeste contribution
aux réflexions par rapport a l’améliorétion de la performance des
équipes de hand-ball au Sénégal. |

La performance sportive est soumise A& l'interaction de
plusieurs facteurs 1nhérents & 1’individu lui-méme et d'autres
provenant de son environnement. Les premiers facteurs sont d'or-
dre morphologiques, organiques, musculaires et psychologidues et
le deuxiéme groupe de facteurs reférent a des éléments chioloqi—
ques: relations avec les individus du méme groupe (exemple de
sport d’équipes) et relation avec des individus externes (la
foule de spectateurs par .exemple).

Les études dans le domaine de la psychologie du sporf
viennent completer les autres domaines tels que la physiologie
appliquée au sport et la sociologie qui visent a améliorer 1la
performance sportive. |

La communication, qui se définit comme un échanqe de
signes, de symboles et mettant en jeu des rapports d;influence et
les mouvements affectifs, aid¢ leé entraineurs dans leur tdche
quotidienne qui est la recherche de la performance (Amado et
Guittet, 1975).

A partir d’observations faites sur le niveau du hand
ball sénégalais par rapport au plan africain, international (as-
sez faible) et par rapport 4 un certain vécu, 1l serait permis de

penser que les joueurs ont besoin d’entraineurs qui les compren-

35



nenf,par conséquent son message doit &tre le plus efficace possi-
ble; en plus, il faudrait que la communication entre l'entraineur
et le joueﬁr s'établisse correctement. En ce sens, on peut suppo- -
ser .que si les relations entraineur-entrainés doivent &tre bien
maitrisées, il faudrait certainement que. le premier arrive a
ideﬁtifier le parameétre qui influence le plus son joueur dans
chaque style de message. Les résultats des équipes seront amélio-
rés et ce fait devrait rehausser le niveau du hand-ball national
notamment en ce qui concerne la performance.
2. La Qogulatioﬁ

La population ciblée dans cette étude est les hand-
balleurs (gargons et filles) qui évoluent dans 1le championnat
national de premiére division du Sénégal.

L'effectif de 1'échantillon est composé de trente (30)
gargons et de trente (30) filles, soit soixante (60) sujets. Ces
sujets sont répartis en six (6) équipes : H.L.M.(filles) - D.U.C.
(filles) - Gorée (gargons) - Jaraaf (gargons et filles) et Dial-
Diop (gargons). Le plus jeune sujet est &4gé de 17 ans tandis que
celui qui est le plus &4gé a 31 ans.

La majorité est constituée par des éléves et des ét-
udiants, d'autres joueurs exercent une profession, le reste étant
sans occupation professionnnelle; d'ol le caractére hétérogene de
la population qui constitue 1'échantillon.

Dans la répartition des sujets, on a Jjugé bon de
regrouper les éleéves et les-étudiants parce qu'ils ont un certain
niveau intellectuel leur permettant de mieux comprendre le ques-
tionnaire et d'y répondre de la fagon la plus concise et la plus

précise possible.
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Chez les travailleurs, il faut noter que certains exer-
Eent un métier comme la menuiserie, la mécanique .... les autres
travaillent dans le secteur administratif, parmi eux il ya des
stagiaires.

3. Instrument de mesure

* Elaboration

Un gquestionnaire a été élaboré afin d’identifier les
comportements dans le style communicationnel de l'entraineur qui
renforcent le plus la motivation intrinséque c’'est-a-dire le
désir personnel des jbueurs da pratiquer le hand-ball.

Ce questionnaire est tiré d’'une étude de Ronald.E.-
Smith, Franck.L.Smoll et Earl Hunt (1977) sur "Un systeéme pour
mesurer le comportement des entraineurs sportifs.

Ce questionnaire dont la fidélité et la wvalidité ont
été testées au Canada: Le "Coaching Behavior Assessment System”
(C.B.A.S.) comprend douze (12) catégories de comportements d’en-
traineurs observés lors des entrainements et des matchs. 1Ils ont
observé deux grandes classes de comportements:

- Les comportements réactifs qui constituent des réponses
immédiates a des comportemehts de joueurs ou d'équipe: 1ils cons-
tituent des réponses 4 des performances désirables, des erreurs
ou des mauvaises conduites de la part -des joueurs.

-~ Les comportements spontanés qui sont initiés par 1'entrai-
neur et qui ne constituent pas des réactions immédiates a des
éveénements: 1ils se subdivisent en des comportements pertinents a

la compétition et des comportements non pertinents.
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Les 12 catégories de comportement

A Comportements réactfs : l'entraineur réagit

* Réponses a des performances désirables

1- Renforcement positif ou récompense (R): peut &tre de nature
verbale ou non verbale. Exemples féliciter un joueur ou donner
une tape sur 1'épaule d'un joueur aprés un beau jeu.

2- Non-renforcement (NR): C'est le fait de ne pas renforcer un
comportement positif, l'entraineur ne réagit pas aprés la réali-
sation d’'une performance désirable.

* Réponses a des erreurs

3- Encouragement contingent & une erreur (EM).

4- Instruction technique contingente a une erreur (TIM): C'est
de dire ou de démontrer a un joueur qui vient de commettre une
erreur comment éxécuter le geste correctement.

5~ Punition (P): C'est une réponse>néqative émise par 1l'en-
traineur suite & un comportement indésirable. Par exemple il fait
une remarque sarcastique a un joueur qui vient de commettre une
erreur ou il fait un mouvement de dégolt suite & une erreur d'un
joueur.

6- Instruction technique contingente a une erreur doublée
d'une»punition (TIM.P).

7- Erreur ignorée (IM): C'est une absence de réponse a une
erreur de la part d’'un joueur ou de 1l'équipe. Une IM se produit
lorsqu’un entraineur ne manifeste pas de EM, TIM, P ou de TIM.P
envers une erreur.

* Réponses a des mauvaises conduites




8- Maintenir lé contrdle (KC): Ce sont des réponses destinées
a maintenif le calme et 1'ordre lorsque les joueurs ont des
compo}tementsv turbulengs {énervement par>éxemple) ou sont 'dis-
traits.

B Comportements spontanés

* Comportements spontanés a l'entrainement

9~ Instruction technique générale (TIG): C'est une communica-
tion qui fournit des intructions pertinentes aux techniques et
stratégies du sport en question. Contrairement au TIM, TIG n'est

pas émis immédiatement aprés une erreur commise par un joueur ou

1"équipe.
10- Encouragement général (EG): C'est un encouragement qui ne
suit pas immédiatement une erreur. EG ne constitue pas une réac-

tion a des actions spécifiques de la part des joueurs.

11- eranisation (0): C'est un comportémént dirigé vers 1'orga-
nisation administrative. O'éomprend des comportements d'organisa-
tion qui ne sont pas destinés a influencer le jeu immédiatement.
Exemple : changement de poste pour un meilleur rendement.

¥ Comportements spontanés non pertinents & l'entrainement

12~ Communication générale (GC): Ce sont des interactions avec
les Jjoueurs telles que faire des blagues avec les Jjoueurs, de
tenir des conversations a propos des membres de la famille ou des
activités quotidiennes.

Afin d'utiliser le CBAS & bon escient, les observateurs
doivent se placer a un endroit a partir duquel ils peuvent obser-
ver 1’entraineur de fagon a ne pas l'importuner. Les observateurs
ont été sélectionnés et bien entrainés aux techniques audio-

visuelles et aux sessions de travall collectif visant 1 apprentis .
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sage du systeme de pointage.

»Fidélité du Sytéme de pointage

Quelques études ont été accomplies afin de déterminer
la fidélité du Systéme de pointage du CBAS et également d’évaluer
l'efficacité du prograﬁme d'entrainement des observateurs. |

| Dans la premiére étude, trois candidats visionnérent
une bande comprenant 48 comportements d’'entraineurs aléatoire-
ment placés. Ces comportements sont mimés par un acteur. Pour
chaque comportement,la situation de jeu fut verbalement décrite
par un narrateur et le comportement de l'entraineur fut alors
démontré. Chacune des 12 catégories de comportement du CBAS fut
présentée 4 fois.

La précision du score fut définie en fonction de 1'ac-
cord entre le score donné par 1'observateur et le score de compor-
tement attribué par les auteurs. Le nombre d'erfeurs enregis-
trées wvariait entre 0 et 5 avec une moyenne de 1.06 par observa-
teur. Ceci produisit un accord moyen candidatfexpert de 97,8%. Le

méme processus fut répété une semaine aprés.

La consistance de scorage fut évaluée. L'index de con-
sistance fut défini comme le pourcentage des comportements qui
furent scorés de fagon identiques lors des deux administrations.
Ils trouveérent ﬁne‘consistance moyenne de 96,4%. Deux études
furent effectuées afin d’'évaluer la fidélité inter-juges du sys-
téme de scorage du CBAS dans des situationgsportives réelles.

Dans la premiére étude le coefficient de fidélité

inter~juges moyen était de + 0.88 avec 5 observateurs.
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Dans la deuxiéme étude qui a utilisé 19 observateurs,
le résultat a donné un coefficient de fidélité inter~juqes'de +
0.88. |

Les coefficients de fidélité calculés entre le codage des 19
observateurs et le codage critére des auteurs ont révélé un degré
€élevé de précision du codage des observateurs. Les .coefficients
variaient entre + 0.62 et + 0.98 avec un coefficient de fidélité
moyen de + (0.86.

Les résultats des études de fidélité indiquent que des
observateurs peuvent é&tre entrainés en vue d'utiiiser le CBAS
avec un haut degré de fidélité et de précision pour coder les
comportements pour les entraineurs.

Le CBAS semble avoir une pertinence considérable &
titre d'outil de recherche. Il est possible de faire le lien
entre le comportemeﬁt de 1'entraineur et les réactions des ath-
létes. L'établissement de tels liens peut fournir la base empiri-
que nécessaire pour former des entraineurs qui peuvent communi-
quer de fagon plus efficace avec leurs joueurs. |

Dans cette présente étude, on retrouve 15 catégories de
comportement au lieu de 12 comme dans le CBAS, car 1'étude de ces
comportements a été faite sur des sports tels que le base-ball et
le wvolley-ball qui consfitue 1'idéal pour un systéme de codaqe

semblable au CBAS.
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Parmi ces 15 catégories de comportement, certaines ont
été étayées pour qu'elles soient mieux comprises par les éléments
qui- constituent la - population de 1'échantillon. Pour - 1'ins-
truction technique contingente & l’'erreur doublée d'une punition,
on a jugé bon de les séparer pour mieux percevoir les réper-
cussions de ces deux comportements sur la motivation intrinséque
des pratiquants et pour une meilleure compréhension:

6- Instruction technique contingente a 1l'erreur
doublée d’'une punition (TIM.P).

7- Erreur ignorée, les auteurs du CBAS soutiennent
qu'elle existe lorsqu’un entraineur ne manifeste pas de EM, TIM,
P ou TIM.P envers une erreur. Le hand-ball d'ailleurs, est un
sport dans lequel le déroulement du jeu est continuel, le joueur
doit étre rectifié soit aussitdt aprés une erreur soit peu de
temps aprés une erreur.

* Validité
Certaines catégories de comportement ont été étayées pour
rendre le questionnaire plus accessible a la population sportive
Sénégalaise, plus particuliérement les hand-balleurs et pour se
rapprocher beaucoup plus des comportements que 1'on connait chez
les entraineurs locaux mais toujours en rapport avec le CBAS (on
est resté trés collé au CBAS)..

A Comportements réactifs

* Réponses a des performances désirables

1- Les félicitations et encouragements de 1’'entraineur
(renforcement verbal).
2- Une tape sur l'épaule d'un joueur aprés un beau jeu

(renforcement non verbal).



3- Il ne réagit pas (neutralité).

* Réponses a des erreurs

4- Encouragement contingent a4 une erreur.
5- Instructions techniques contingentes a une erreur.
6- Un mouvement de dégont & la suite d'une erreur.

* Réponses & de mauvaises conduites

7- 11 rectifie en criant dessus dans le but de ramener les
joueurs a l1'ordre et au calme.

8- I1 fait sortir le joueur et le rectifie.

9~ Ii regroupe les joueurs et leur parle calmement pour
les ramener a 1l'ordre et au calme.

B Comportements spontanés

* Comportements spontanés pertinents a l’entrainement

10~ Instruction technique g¢énérale quelque temps apreés
l'erreur.

11— Encouragement général pour des espoirs futurs.

12- Organisation de l'équipe dans le sens de changement de
poste pour une meilleure rentabilité.

* Comportements spontanés non-pertinents a l’'entrainement

13- L'entraineur ne s’'intéresse pas aux activités quoti-
diennes des joueurs.

14- L'entraineur entretient des relations avec les joueurs
mais leurs discussions ne portent que sur l'activité: le hand-
ball.

15- L'entraineur s'intéresse aux réalités sociales des

joueurs.

On a eu aussi un soucis d'ouverture parce que le CBAS

43



est un peu trop fermé car ne comprenant que douze (12) catégories
‘de comportement. Or l'entraineur pourrait avoir d'autres compor -~
tements surtout si on consideére notre discipline: le hand-ball et
le contexte dans lequel on évolue. On a ajouté la rubrique "au-
tres” pour laisser une marge de liberté dans le choix des compor -
tements pouvant entrainer une motivation, un renforcement chez
les joueurs.

Pour tester sa validité, ce questionnaire a été admi-
nistré aux joueurs évoluant dans les rangs de 1'Association
Sportive des Forces Armées (A.S.F.A.) du Sénégal; cette bopula—
tion a été plus facilement accessible car vivant en regroupement
au Stade 1Iba Mar Diop et c’est une équipe qui évolue dans le
championnat national de premiére division. Les joueurs de -
1'A.S.F.A ont différents niveaux scolaires et beaucoup d'entre
eux jouent depuis fort longtemps au plus haut niveau du hand-ball
au Sénégal.

Cette premiére administration nous a servi donc de pré-
test et nous a permis de prédire que ce questionnaire peut étre
administré a notre population cible.

* Conditions d’'administration du questionnaire

La wvalidité du questionnaire étant testée avec les
joueurs de 1'Association Sportive des Forces Armées (A.S.F.A.),
l'instrument a été administré dans les conditions qui suivent
pour chacune des équipes:

- J'ai contacté l'entraineur de 1’équipe en question. Je
lui ai fait part de l’objet de la présente étude et expliqué le

questionnaire.
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- J'al pris rendez-vous avec lui pour passer le question-
nalire apres qgfil ait contacté ses jouéurs ( joueuses) .

- Le jour venu, j'al expliqué le questionnaire aux joueurs
( joueuses) dans tous ses détails et avant leur séance d'entraine-
ment en‘lés regroupant. Aprés quelques questidns pour mieux les
situer, je leur ai laissé un délai d’'une semaine, estimant que ce

serait un temps suffisant pourqu’'ils puissent y répondre de 1la

fagon la plus compleéte possible.

- Une semaine aprés, Jje suis passé la ou 1l'équipe en ques-
tion s'entraline pour ramasser les questionnaires. C'est 1la que
j'al rencontré des difficultés: certains l'ont oublié d’autres

n‘ont pas répondu. Il a fallu que je leur laisse encore un peu de
tempé pourqu’ils me les rendent.

4 Expérimentation

Pour mieux cerner l'objet de 1'étude, recherchant 1'ef-

fet de la communication sur la motivation intrinséque, on a jugé
bon de compléter ce travall par une expérimentation. De ce fait,
j'al sélectionné quelques gestes en apprentissage: techniques

d’'attaque et de défense. Puisque théoriquement il est établi que:

Performance = motivation x apprentissage

En connaissant alors les deui facteurs de 1'équation
c'est-a-dire performance et apprentissage, on pourra évaluer la
motivation.

Les gestes techniques

- d’attaque

¥ tir en suspension dans la base arriere.
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* blocage de l'arriére défensif par 1le pivot.
- de défénse B

¥ neutralisation du porteur dé balle.

* inferception.

On a un groupe de joueurs qu'on va scinder en deux
équipes. On explique aux joueurs ce qu'il faut faire pour réussir
ces gestes teéhniques avant 1'apprentissagqge, doncvon leur donne
les <critéres de réussite et des renseignements sur 1'évaluation.
Les tableaux qui explicitent les situations ont été faites.

A 1'issue de 1’'exploitation des résultats de 1'é-
‘tude,les réponses nous ont pérmis d’identifier quelques catégo-
ries de comportement de 1’entrafineur qﬁi sont plus effica.ces
dans la communication avec ses joueurs par rapport & d’autres ;
Ce sont

- Ses félicitations et encouragements.
- Ses instructions techniques contiﬁqentes a l'erreur.
- Vous parle calmement en vous regroupant.
- Ses instructions techniques quelques temps aprés l'erreur.
- L’entraineur communique avec Qous et s'intéresse A vos
réalités sociales.
- Vous fait sortir et vous rectifie.
- Organisation de 1’équipe pour un meilleur rendement.
- Ses encouragements pour des espoirs futurs.
Alors, on a un entralneur qui se chargera d’une équipe

et adoptera ces comportements jugés favorables pour les joueurs

pour mieux les motiver. La deuxiéme équipe constituera un groupe
témoin et n’'évoluera pas avec un entraineur, aprés les in-
tructions techniques, les joueurs feront leur entrainement. on

46



évaluera les deux équipes avant l'apprentissage et a ié fin de
l"apprentissage.

Ceci nous permettra de comparer ieurs performances bar
rapport a cet apprentissage et par conséquent de déduire et

d’analyser leur niveau respectif de motivation intrinseque.

5 L'apprentissage :

*Contenu d'apprentissage :

- Deux gestes d'attaque

+ tir en suspensionf

+ blocage de 1l’arriére-défenseur par le pivot.
- Deux gestes de défense

+ neutralisation du porteur de balle.

+ interception.

Le choix est motivé par le fait qu’'on ne veuille pas
prendre qué des gestes d’attaque ou des gestes de défense. En
attaque, comme en défense, on a choisi un geste plus ou moins
isolé et un geste relativement complexe c'est-a-dire impliquant
des relations complexes qui risquent d'infiuencer le résultat de
1'"apprentissage.

Exemple : §8'il y a trop d’'interventions des attaquants et
des défenseurs, on risque de ne pas bien percevoir la qualité de
1'intervention>pédagoqique.

Pour chaque geste technique, on a dégagé les situations
d'observation s les centres d’'intéréts, les jugements et les
criteres de réussite. (Cf annexe).

Pour mieux expliciter ces situations d’'observation, on

a cru nécessaire de les compléter avec des tableaux plus explica-

47



tifs avec quelques consignes visant une meilleure compréhension

de celles-ci. (voir annexe).

* Temps ‘d’apprentissage

Six (6) séances d’'une heure et demie, soit neuf (9)
heures de temps.

- Selon le nombre d'ateliers (9) : six (6) minutes par
atelier.

- Selon le nombre de joueurs (6) du groupe expérimental
huit (8) répétitions chacun. Un certain temps de récupération est
observé.

¥ Evaluation

Deux séances d’'évaluation ont été prévues.

- Une séance d'évaluation avant 1'apprentissage.

- Une séance d'évaluation aprés l'apprentissage.

Pour 1’évaluat.on, on a établi des grilles d'observa-
tion. (Voir annexe).

Chaque joueur fera trois (3) répétitions dans chaque
atelier aussi bien pour le groupe expérimental que pour le groupe
témoin.

Nous aurons une appréciation selon la réussite et 1'é-
chec dans chaque atelier suivant les critéres de réussite.

* Les variables dans 1l 'expérimentation:

- La communication est la variable indépendante.

- La performance constitue la variable dépendante.

~ La motivation intrinséque est la variable intervenante.

Pour 1'expérimentation, on a rencontré quelques difficultés:
- On avait wvoulu travailler avec deux équipes de division pre-

miere pour miewxcerner l'objet de l1’'expérimentation mais on était
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confronté & un probléme de temps. Le calendrier du Championnat

National a subi quelques modifications. Les compétitions avaient
lieu les mercredi et les week—-ends. De ce fait, leé équipes
devraient s’'entrainer pour préparer leurs matches. N'ayant pas

terminé avec le Dial-Diop, on a juqé bon de présenter le résultat
de 1'A.S.F.A. dont la disponibilité nous a permis de faire toutes
les séances envisagées au départ.

- L'utilisation du tableau magnétique avec 1'A.S.F.A., pour
l1'explication des différentes situations d'observation, nous a
permis d'éviter quelques problémes de compréhension du contenu
des différents ateliers et leur suite logique que ]Jj'ail rencontrés
avec le Dial-Diop.

6 Traitement des données

S'agissant du CBAS, wune échelle d’'évaluation de chaque
variable a été établie} elle fait référence a la méthode Lickert
& cing (5) points. Les variables ont été appréciées par ordre
décroissant: la premiére valeur donne cing (5) points si le
joueur estime gque la variable est trés importante‘ pour lui,
quatre (4) points si c’'est important pour lui, trois (3) points
si c'est moyennement important, deux (2) points si c’'est trés peu
important et un (1) point si c’est pas du tout important. (voir
annexe ). |

Apreés cela, le calcul des moyennes statistiques a per-
mis d'établir une classification des variables.

En ce qui concerne 1l'expérimentation, des grilles

d " observation ont été établies (voir annexe).
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7 Définitions opérationnelles des variables

a) La communication, selon Amado et Guittet, se définit comme
un échange de signes, de symboles et mettant en jeu des rapﬁorts

d’'influence et des mouvements affectifs. Elle aide ainsi les
entraineurs dans leur tache quotidienhe gul est la recherche de
la performance.

Elle <constitue 1la variable indépendante dans notre
étude principale.

b) Dans cette présente étude, 1la variable intervenante est
la performance. Elle sera évaluée d’'aprés les fésultats des
différentes rencontres de ce championat national en cours.

c) Selon Deci Edward (1975) un comportement intrinséquement
motivé est un comportement qui est motivé par les besoins innés
d'une personne de se sentir compétente et auto-déterminée dans
ses rapports avec l'environhement. La motivation intrinseéque sera
la variable dépendante dans cette étude.

d) Il y a d'autres facteurs qui entrent en jeu dans 1la
recherche de 1la performance tels que les déterminants physibloqi~
ques (Vo2 max, filiére anaérobique lactique ...), les détermi-
nants biomécaniques qui vont agir principalement dans la sélec-
tion de certains pratiquants dans telle ou telle autre discipline
et les facteurs environnementaux. Ces facteurs agissant sur la
performance sportive constituent les variables contrélées dans

cette étude.
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8 Hypothése de 1'étude
Une meilleure comgunication qui suppose obliqatoiremenp
une prise de conscience de 1l'entraineur de ses gestes verbaux ou
non verbaux les plus efficaces (donc les plus significatifs pour

ses joueurs) augmente la motivation intrinséque des joueurs.

Hypothése que nous tenterons donc de vérifier dans

cette étude.



CHAPITRE 4

PRESENTATIOUN ET INTERPRETATIONS

DE 3 RESULTATS



1 — Résultats de 1t'étude

La présentation des fréquences obtenues aprés dépouillement
(tableau 1) nous a permis de calculer les moyennes statistiques

et de classer les variables par ordre d'importance (tableau 2).

1) - Instructions techniques contingentes a 1'erreur.

2) - Félicitations et encouragements.
>3) - Vous parle calmement en vous regroupant.

4) - L'entraineur communigue avec vous et s’intéresse a vos

réalités sociales.

5) - Instructions techniques quelques temps aprés 1'erreur.
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6) -~ Organisation de 1’équipe pour un meilleur rendement.

7) - Vous fait sortir et vous rectifie.

48) - encouragement‘pour les espoirs ﬁuturs.

9) - Tape sur 1'épaule.

10) - L’'entralineur communique avec vous mais sur le hand ball

seulement.

11) - Encouragement tout de suite aprés une erreur.

12) - Vous rectifie en vous criant dessus.

13) - Ne réagit pas aprés une bonne action.

14) - Mouvement de dégolt contingent & une erreur.

15) - L’entraineur ne communique pas avec les joueurs apres

les séances d'entrainement.

Pour mieux cerner ces variables, elles ont été classées en
cing grandes catégories conformément au CBAS (chaque catégorie a
obtenu une moyenne statistique)

*Répohses a des performances désirables (3)47)

*Réponses a des erreurs (3, 34)

¥Réponses a de mauvaises conduites (3,74)

*Comportements spontanés pertinents a l’entrainement (4,21)

*Comportements spontanés non-pertinents A& 1'entrainement
(3,3).

Il se dégage que les pratiquants sont plus motivés lorsque
l’entraineur édopte des comportements pertinents a 1'entrainement
c'est-a-dire donner des instructions techniques quelques temps
aprés une erreur commise,organisation de 1'équipe pour un meil-
leur rendement, encouragement pour des espoirs futurs. Les répon-
ses de l’entraineur a de mauvaises conduites sont trés importan-

tes pour les pratiquants mais il faudra noter que ces derniers



n'aiment pas gque l'entralineur leur crie dessus aprés une mau-
vaises action. ceci 'ditlles joueurs se sentent beaucoup"plus
motivés lorsque 1l"entraineur leur parle calmement pour les recti-
fier. En ce qul concerne leuré réponses a des pérformances dési-
rables, les hand-balleurs prétendent que c’'est extrémement impor-
tant lorsque 1'entraineur les félicite ou leur donne une tape sur
1'épaule. L'indifférence relative de l’entraineur & une bonne
action ne motive pas les joueurs.

Les pratiquants sentent un besoin d’'accomplissement certain
lorsque aprés une erreur, 1l’'entraineur rectifie aussitét. Les
instructions techniques avec une moyenﬁe de 4,56 est la variable
la plus motivante pour les joueurs. Ils n'approuvent pas que
l'’entraineur fasse un mouvement de dégoQt contingent & une erreur
(1,98 de moyenne). L’entraineur qui s'intéresse a leurs réalités
sociales est de loin préférable & celui qui ne le fait pas ou qui

leur parle debla-pratique seulement. :
Ce qui se dégage en général ; c’'est que les joueurs veulent

étre rectifiés, compris par leurs entraineu;s D'habitude le
joueur est trés sensible a des mouvements de dégoQGt ou a la
passivité de son "Coach” aprés son action. 11 préfere que 1l’'en-
traineur corrige ses erreurs avec une dgrande délicatesse. Le
pratiquant est trés motivé par les comportements verbaux (encou-
ragement ou rectification) contrairement aux non-verbaux.

Le joueur a besoin de la protection de son entraineur, il a

besoin d'étre compris.(Cf tableaux 1 et 2).
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PRESENTATION'EI INTERPRETATIONS DES RESULTATS
Tableau : l.Présentation des fréquences obtenues aprés
' dépouillement ‘

I Echelle Lickert I5 14 13 12 11 1
I Variables I I I I I I
I 1- Félicitations et encouragements I 43 I 10 I 4 I 3 I - I
kT I----I-——-I----I-—-~I]~——-1
I 2- Tape sur 1'épaule _ I 1213317 15 13 1
e b il S LT T TR R T (EERPR, U o
I 3- Ne réagit pas I 6 16 I 6 I 121 301
I--———————— = == I----I----I-~---I1--—-~1----1
I 4- Encouragement contingent & une I I 1 I I 1
I erreur I1 26 IT18 15 I 2 19 1
I-—— e e I----I--~-I----I~---T-—--1
I 5- Instruction technique I I I I I I
I contingente a une erreur I 3811912 I1 1 -1
I e e e I--—I-~~--I-~-~I-—--~-I-—--1
I 6- Mouvement de dégoot I I I I I I
I contingent a une erreur I 7 I2 18 19 1341
I-——— e e e I--—~I--~--I----I----I1~——-1
I 7- Vous rectifie en vous criant I I I I I I
1 dessus I 7 I11 I 11 1 11 I 2071
- I--—I-—--~I---=I-~--~T—-—=—--1
I 8- Vous fait sortir et vous I I 1 I I I
I rectifie I 281 2115 14 12 1
I~ e I---——-I----I-—-—-I~---I1~---1
I 9- Vous parle calmement en vous I I I I 1 I
I regroupant I 4011414 12 1- 1
I-— = I--—-I--~~-I-~--=I---~I1-—---1
I 10- Instruction technique quelque I I I I I I
I temps aprés une erreur I 331 2016 11 1- 1
- I---—-I-—---I----I--—-I----1
I 11- Encouragement pour des espoirs 1 I I I I I
I futurs : I1 2512216 I1I5 12 1
e et I----I--~-I----I~—--~-T-——-1
I 12- Organisation de 1'équipe pour I I I I I I
I un meilleur rendement I 31 11815 I3 13 1
o e e o I--—-I---~-I--=-I---~I1----1
I 13- Ne communique pas avec vous I I I I I I
I apreés les séances I 6 I5 I5 I6 1I38T1I
[~ ————— i ——— I----I---=I--—-1--~~-1-——-~1I
I 14- Communique avec vous mais sur I I I I I I
I le hand-ball seulement I 11 12111819 11 I
- e I----1-- - -I-——I----1----1
I 15- Communique avec vous et s'inté- I I I I I I
I resse a vos réalités sociales I 47 1 4 I 2 14 13 I
T e e I--——-I--——-I-———-I---=1----1
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Tableau : 2. Calcul des moyennes

réalités sociales

forgrer N el alaa E  R eE  N e N N e l  N  e  B e B B B e B B o B e B B I o B B B T e B B B B T B B R

I . I Moyenne I
1 VARIAELES 1 . I
I I X I
I 1.Félicitations et Encouragemerits I 4,55
I - I -
I 2.Tape sur 1'épaule I 3,76
I : I :
I 3.Ne réagit pas I 2,10
I I

I 4.Encouragement tout de suite I

I apreés une erreur I 3,50
I ) I

I 5.Instructions techniques tout I

I de suite aprés une erreur I 4,56
I : ) I

I 6.Mouvement de dégolt tout I

I de suite apreés une erreur I 1,98
I I

I 7.Vous rectifie en vous criant I

I dessus ' I 2,56
I : ] I

I 8.Vous fait sortir et vous I

I rectifie I 4,15
I I

I-9.Vous parle calmement en I

I vous regroupant I 4,53
I I

I 10. Instructions techniques I

I quelques temps aprés une erreur I 4,41
I I

I 11. Encouragement pour des I

I espoirs futurs I 4,05
I I

I 12. Organisation de 1'équipe I

I pour un meilleur rendement I 4,18
I - I

I 13. L'entraineur ne communique I

I pas avec vous apreés les séances I 1,91
I ) I

I 14. L'entraineur communique avec I

I vous mais sur le HB seulement I 3,53
I I

I 15. L'entraineur communique avec I

I vous et s'intéresse a vos I 4,46
I I

I I
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E 4 ?
N ce quil conserne 1'étude comparative entre les garcons et

1;5 i S A ' : -
e filles, on n'a pas noté en général une grande différence
exceptés quelques points

~.

- Pour l'encoufagément contigengé uné erreur, les gargéns se
sentent plus @motivés avec une moyenne de 4,1 par rapport aux
filles ¢ aoyenne ae 3,5 pour cette méme variable. Léé gargons
sont plus sensibies que les filles par rapport a ce éomportement
de 1l'entraineur. Pour mieux percevoir cette différence, on a
regroupé les pourcentages obtenus & partir des appréciations

suivantes : "trés important” et "important”,ceci nous montre pour

)
la méme variable une fréquence de 80 % chez les gargons tandis
que leé filles enregistrent 66 %.( ¢or fkﬂﬂeanc7 a et b)

- Le calcul des moyennes nous arpermis d'observer aussi une
‘différence assez importante entre les gargons et les filles pour
la wvariable "l'entyaineur communique avec Qous et s’'intéresse a
vos réalités sociales”. Les gargons ont obfenu une moyenne de 4,8
et les filles 4,2 de moyenne. Ce phénoméne peut s'expliquer par
le fait que les filles ne veulent pas qu'on s’intéresse tant a
1eufs vies privées surtout a cet &ge pfécis de 1"adolescence.
Tandis que 1les gargons se sentent beaucoup plus a 1l'aise si
l"entraineur connait bien leurs'réalités sociales. 90 % des
gargons pensent que cette variable contribue le plus & augmenter
leur niveau de motivation intrinséque plus gque toutes autres

variables. Pour les filles, environ 80 % seulement sentent son

importance. (cf tableaux 3, ZM75eélO).
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Les gargons

b-

Lchelle Lickert I

I Variables *

I

HoHHHHHHH H B HHH A - - A
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Tahlean : 7.

a- Les filles

Pourcentzge des freéguences obtenues

selon le sexe

HHHHEHHHHHHHH A A H A A e

cchelle Lickert

I 1 1 I I I

Variables x I 51 4 I 31 21 11
I I I I I I

1 I 76,661 13,331 3,331 6,661 -1
I I I I I I

2 I 13,33 56,661 13,33 9,991 6,661
I I I I I I

3 I 3,33I 16,661 9,991 16,66I 53,331
I I I I 1 I

4 I 26,661 40,001 10,001 3,331 20,001
I I , I I I I

5 I 70,001 23,331 6,661 _ I - I
I I I I I I

6" I 13,331 3,331 16,661 13,331 53,331
I I I I I I

7 I 16,661 20,001 20,001 13,331 30,00I
I I I I I I

8 I 40,001 33,331 13,331 10,001 3,331
I I I I I : I

9 I 66,661 20,001 6,661 6,661 -1
I I I I I I

10 I 56,661 33,331 10,001 _ I I
I I I I I I

11 I 43,331 26,661 16,661 6,661 6,66I
T I I I I I

12 I 50,00 33,331 10,001 - I 6,661
I I I I I I

13 I 10,001 10,00I 10,001 13,331 56,661
I I I I I I

14 I 30,001 33,331 23,331 10,001 3,331
I I I I I I

15 I 66,661 13,331 3,331 6,66I 10,00I
I I I I I I
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b~ Les gargons

o T e B e T o O e T o B D o B T o O o B o B T B T e I T O e O o B I e O o T e B o T o B B e O e I

tchelle Lickert I I I I I
Variables * T 51 4 1 31 2 I 1
o I 1 1 I I
1 I 66,661 20,001 10,00I 3,331 -
1 I 1 I I
2 I 26,661 53,331 10,00I 6,661 3,331
I I I I I
3 1 16,661 3,331 10,00I 23,331 46,661
I 1 I I 1 1
4q I 60,001 20,001 6,661 3,33I 10,00I
I I I I I I
5 I 56,661 40,001 - I 3,331 - I
I I I I I I
6 I 10,001 3,331 10,001 16,661 60,00l
I I I 1 I I
7 I 6,661 16,661 16,661 23,331 36,661
I 1 I I I I
8 I 53,331 36,661 3,331 3,331 3,331
I 1 1 I I I
9 I 66,661 26,661 6,661 - I -
I 1 I I I
10 I 53,331 33,331 10,001 3,331 -
I I I I I
11 I 40,001 46,661 3,331 10,001 -
I 1 I I I
12 I 53,331 26,661 6,661 10,00I 3,331
I I I I I I
13 I 10,001 6,661 6,66I 6,66I 70,00I
I I I I I I
14 I 6,661 36,66I 36,661 20,00I - I
I 1 I I I I
15 I 90,001 - I 3,331 6,661 - I
I I I I I I
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variable age

l'a  comparajison des moyennes obtenues selon 1"&dge nous a
noyrmia

d= percevoir quelques différences dans la motivation in-

~trinséque des jouelrs

V, ~DPour

. WA s o . : ¢
i la wvariabl: "rFélicitations et encouragments,” les

tranches d’age. de 15 a 20 et de 20 & 25 ans ont obtenu une

. t R . .
moyenne¥ et celle de 25 A& 30 ans donne une moyenne de 4,8 ¢

cf tb 11),
différence entre (15,20( et (20,25( d’'une part et (30, 35( 4’au-
tre part peut s’'expliquer par le fait que les sujets plus jeunes
n'attachent pas trop d’'importance & cette variable par rapport .
aux sujets ages de 30 a 35 ans. Leé pourcentages calculés nous
donﬁent une différence au mouns de 10 ¥ entre ces catégories
d’age.( of tableau 8 ) ,

\é -"Tape sur 1'épaule” ; la plus grande différence est obser-
vée entre les tranches d'age de (15,20( et (30,35( avec des
pourcehtages d'importance respectifs de SO T et 100 % . Le
renforcement non verbal de 1l’entraineur est beaucoup plus impor-
tant pour les sujets plus 4agés.

\g -"Ne réagit pas” ; 1la différencé la plus grande est notée
entre 1les classes d'&ge de 15 a 20 ans et 25 a 30 ans avec des

pourcentages d'importance respectifs de 0 % et de 33,33 § . Le

renforcement est plus motivant pour les sujets 4gés de 25 & 30

ans.
VL -Avec une moyenne de 4,3, les plus &gés pensent que 1l’'encou-
ragement contingent a une erreur est assez motivant. Les adultes

ont besoin d'un certain temps de reflexion pour essayer de se
rectifier tandis que les plus jeunes (3,7 de moyenne estiment que
l'erreur doit étre rectifie le plus rapidement possible.
\é -"Instruction technique contingente a une erreur”. Il n'exﬁs_
te pas une dgrande différence entre les classes ‘d'age de
(20,25(,(25,30( et (30,35( mais la tranche. d'age de (15,20( avec

une moyenne de 3,9 et un pourcentage d'importance de 80 % ont
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une plus basse motivation intrinséque que leurs ainés de (25 30¢

avec 100 % pour cette variable parce que l'adulte prétend pouv01r

se rectifier lui—méme ( cf tableau 8 b )

V% -"Mouvement de’ dégoﬁt‘cootingent a une erreur " : par rdp—
port A& cette vafiable{ les sujets 4gés de 25 a4 30 sont plus
motivés intrinséquement :que ceux agés de 15 a 20 ans avec oes

%cmmxb respectives’ de 2,5 et 1,5 e t des pourcentéges d’ importance
respectifs de 24,99 ¥ et 0 t. Ceci peut s’expliquer par le fait
que 1'égocentrisme enfantin peut se prolonger jusqu’'a 1'age ado-
lescent et le mouvement de dégoQt esgt pergu par 1l’'enfant comme un
rejet. ( of tableaux 8b et 8c ) . |

\9 ~"Vous rectifie en vous criant dessus” : la moyenne la plus
bésse est observée avec la tranche d'aée (25,30( avec une‘moyenne
de 2,1 tandis que la plus grande revient & la classe d'age
(15,20( qui, semble-t-il, a beaucoup plus besoin de sentir 1la
présence de 1'entraineur qui crie aprés une erreuf: avec une
‘moyenne de 2,8 et un pourcentage d°' importance de 30 %.Ce qui
peut s expliquer par le fait que les plus Agés se sentent assez
responsables et ne veulent pas étre frustrés. ( of tbx 8 et 11 ) .
\é —"Voos fait sortir et vous reczéfie" : ies plus agés, plus
attentifs au dialogque, considérené‘cette variable est plus moti-
vante intrinséquement que les plus jeunes. Les moyennes obtenues
vont dans l’'ordre oroissant, des plus jeunes au plus aoés (3,8
pour 15-20 ans, 4,1 pour 20—25_ans, 4,2 pour 25-30 ans et 4,6
pour 30-35 ans ). Ce qui explique quelles adultes ne veulent pas
qu'on leur crie dessus. ( of tableau 11 ) .
V“ ~-"Encouragement pour des espoirs futurs": approximativement,

le méme phénoméne par raport a la précédente variable se repro-



duit. Les sujets agés de 30 a 35 ans sont plus aptes au d1aloque N

avec une moyenne de 4,3. On peut d1re que les Jeunes sont plus

fougueux et veulent faire cofQte que coOte un bon résultat ; la

-

classe des plus j%ﬁﬁés a une moyenne de 3, 3-(cf'kﬂﬂem111 ) .
"Organ1sat1on de 1 équ1pe pour un meilleur rendement” : les
moyennes obtenues viennent renforcer ce qu’'on a dit précédemment

L’'ordre dégf61ssant des m&yennes des sujets des plus Aagés
aux plus jeunes 111ustre comblen les adultes sont plus receptifs
a 1'idée d'une organisation que les jeunes.( cf tableau 11 ) .

- "Ne. commdhique pas avec vous apreés les séanées" . La
moyenne de 1,5 pour les sujets agés de 15 a 20 ans et celle de
2,2 pour le qroupe de (25, 30( montrent que cette variable est 1la
moins motivante.( of tableau 11 ) .

Avec 33 32 % de sa population qui pensent que c 'est impor-
tant, lai classe 4a’ Age de 25 & 30 'ressent moins la présence> de
l1'entrafneur qui s'intéresse & leurs réalités sociales gque les
autres c1asses*d‘age. Les adolescents ont besoin de la présence
de quelqu'un qui'leé comprend. Ce sentiment d'insécurité‘chez les
jeunes est aussi observée chez les plus Agééf Par rgpport aux
jeunes adultes,hﬂils se sentenf assez forts pouf affronter les
probiémes de la vie. Ce qui peut expliquer le phénoméne observé

par rapport a cette variablel (cf tableaux 4, 8 et 11 ).
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Tableau : 4. Répartition des fréquences obtenues
par les variables selon 1'age

‘I Classes [ de 15 a 20 [ de 20 & 25 ]
-1 d*age (ans){ T [ ) 1 )
‘I 1 ! 1
I E.L. 1 11 1 1 § 1 I I I ]
IVar.* ] 5I 4I 3I 2I 1f 5I 41 3I 2I 1
-1 | I_ I I_I_§ I 1 1 I }
I 1 51 4I 1I -I- § 241 61 21 31 -}
I _I 1,11 F 17 I 1 I
I 2 [ 11 41 2I 2I 1§ 71 201 51 21 1}
I [ I I_I I f I I I I
I 3 -I -I 11 3I 6§ 31 5I 2I 61 19§
I I 1 1 1§ 1T 1 1 1 |
I 4 51 11 2I -I 2§ 171 9I 2I 21 5§
I I I I _1 § 1 I 1 1 ¥}
I 5 2I 61 11 1I- § 25I 9I 1I -I -
I [ I I I I ¥ I I I I {
I 6 -1 -I 2I 1I 7} SI 1I 41 31 22§
I- I I I 1} 1 1 1 I |
I 7 2I 1I 31 1I 3} 41 9I 5I 5I 12]
I _I-TI- 1 1 §! 1 I 1 1 °*1%
I 8 41 2I 2I 2I- } 16I 13I 3I 2I 1}
I ) _ I 1 1 1 3} I I I _I_ .
I 9 5I 4I -I 1I- ] 24I 8I 2I II -
1 I ¥ 1 _1_§ 1 I 1 I
I 10 b 51 21 2I 1I- 1 191 14I 21 -I -
I f I _ 1 I I .3}. I I I_I
I 11 [ 41 41 1I 1I- J 171 9I 4I 31 2]
I 1 1 1 1§ 1 1 1 1 1
I 12 [ 3I 5I 1I -I 13 15I 13I 31 3I 1.
I_ I 1 I T 3 1 I I I ]
I 13 -I -1 2I 11 7] 4I 3I 2I 41 22:
I § 11 1 1 3y I I I 1I_ ]
I 14 } 21731 31 21- 1 71 13I 8I 6I 1]
I ] 1 1 1 1 1 1 I I I ]
I 15 } 71 21 -1 11- § 271 21 2I 2I 2]
I 3 I _1 1 1 § 1 I I I__ ]
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E.L. Echelle Lickert

* voir tableau sur la présentation des fréquences obtenues

" aprés dépouillement.

67

I Classes I de 25 a 30 de 30 &
I d'age (ans)] [ '
I | ) 1 4
1 EL. t I T 1T T } T 1T T T
IVar.x 5I 41 3I 2I 1} 5I 41 3I 211
I I_I_1 I } I 1 I 1
I 1 11I- T 1I- I~ } 3I -I -I - -]
I_ I_I_ I I } I I I I
I 2 41 6I -I 1I 1} -I 3I -I -I -
I . I_ 1 1 1 § I I 1 I
I 3 31 1I 21 1I 5f -I -I 1121 -
I I_ I I I | I I I I
I 4 [ 31 61 II- I 2 1T 2I -I -I -
I I I _I_I § I I I I
I 5 [ 10I 2I -I- I- | 1I 2I -1 -1 -
I [ I_ 1 I 1 { I I I I
I 6 ] 2111 21 314} -1 -1 -I 211
I I_ I I °I } 1 I I I
1 7 ! 11 11 21 31 5] -1 -I 1I 2I -
I ] I_ I 1 I 1 1 1 I I
1 8 1 6I 5I -I- I 1} 2I 1I -I -I -
I ] I_ I 1 1 } 1 1 I I
I 9 1 91 II 2I1- I- § 21 1I -I -I -
1 ] I_I I 1 ] 1 1 1 1 ]
I 10 ] 8I 2I 21- I- ] 1lI 21 -I -I -
I I I 1 I § I 1 I I
I 11 31 71 11 1I- } 1T 21 -I -I -
I ] I_ 1 1 I 3 I 1 I I
I 12 j 101- 17 11- 1 1} 31 -I -I -I -]
I ] I_ I 1 1 3 I 1 I I
I 13 ] 2121 -1 11 7§ -1 -I 1I -I 2]
I : I_ I I 1 § 1 I I I ]
I 14 I 21 41 51 1I- | -I 11 21 -I -]
I I_1 1 I §. 1 1 I I ]}
I 15 j 101- 1 -11' 1 11 31 -1 -I -I -]
I 1 I_ 1 I 1 1 I1_1 I _1I_ ]
Var.

variables



" Tableau :

8 Pourcentage des fréquenéésr

obtenues
selon 1'&ge
Var.* voir tableau 1 5
1 ] de 15 a 20 (n ) 1 de 20 a 25 (n )
I ] 1] 2
I E.L.] I I I I I I I i
IVar.x §J 5141312113 5 I 4 I -3 I 2 I1
1 [ I I I I I I I I
I 1- f 50I 401 10I - I - | 68,571 17,141 5,711 8,571 -
I [ I I I I 1 I I I I
I 2 [ 10I 40I 20I 20I 10} 20,001 57,141 14,281 5,711 2,85
I i I I I I [ I I I I
I 3 [ - I - I 10I 30I 60f 8,571 14,281 65,711 17,141 54,28
I [ I I I I 1 I I .1 I
I 4 [ 50I 10I 201 - I 20f 48,571 25,711 5,711 5,711 14,28
I 1 I I I I [ I I I I
I 5 [ 20I 60I 101 101 - | 71,421 25,711 2,851 - 1 -
I ' [ I I I I [ I I I I
I 6 [ - I - I 20I 101 70f 14,281 2,85I 11,421 8,571 62,85
I [ I I I I [ I I I I
I 7 201 10I 301 10I 30f 11,421 25,711 14,281 14,281 34,28
I [ I I I I [ I I I I
I 8 1 401 201 201 20I - J 45,711 37,141 8,571 2,851 50,00]
I S | I I 1 I 3 I I I I
1 9 1 501 401 - 1 101 - } 68,571 22,851 65,711 2,851 -
I ] I I I I I I I I ]
I 10 50I 20I 201 101 - } 54,281 40,001 5,711 - I - ]
I I I I I ] I I I I
I 11 40I 40I 101 10I - } 48,571 25,711 11,421 8,571 5,71
I I I I 1 ] I I I I
I 12 30I 50I 10I - I 10} 42,851 37,141 8,571 2,251 83,33
I ] I I 1 I ] I I I I
I 13 3 - I - 1 201 101 70} 11,421 8,57I 5,711 11,421 62,85
I B ] I I I I 1 I I I I
I 14 1 20I 30I 301 201 - } 20,001 37,141 22,851 17,141 2,85
I ] I I I I ] I 1 I 1
I 15 | 70I 20I - I 10I - § 77,141 5,711 5,711 5,711 5,71}
I I I I 1 ) I 1 I 1 ]
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LI de 25 & 30 (n ) I
I : 3 I
N E.L.I I ;I I I I
var.x I 5 1 4 I 3 1 2 1 1 I
1 I I I I I

1 T 91,661 - 1 8,331 - 1 - I.
I I I I I I
2 I 33,331 50,001 - I 8,331 8,331
I .1 1 I I I
3 I 25,001 8,331 16,661 8,331 41,661
I I 1 I I I
4 I 25,001 50,001 8,331 - I 16,661
I 1 I I I I
5 I 83,331 16,661 - I - I - I
I T I I I I
6 I 16,661 8,331 16,661 25,001 33,331
I I I I I I
7 I 8,331 8,33I 16,661 25,00I 41,661
I I 1 I I I
8 I 50,00I 41,661 - 1 - 1 8,331
I I I 1 I 1
9 I 75,001 8,331 16,661 - I - I
I I I I I 1
10 I 66,661 16,661 16,661 - I - I
I 1 I I I I
11 1 25,00 58,331 8,331 8,331 - I
, I I I I I I
12 1 83,331 - I 8,331 - I 8,331
I I I I I I
13 I 16,661 16,661 ~ I 8,331 58,331
I I I I I I
14 1 16,661 33,331 41,661 8,331 - I
1 I I I I I
15 I 83,331 - I - I 8,331 8,331

I I I I I
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de 30 a 35 ( n
|
4

5
I100,001I

E
1

o]

L]

I

I

I100,001

I-

[ B o |

I

I 33,331 66,661

I I I
I 33,331 66,661

I

4

I

I

I 33,331 66,661

I

5

I

I

I 66,661 33,33

I

I
I 33,331 66,661

I I
I

I

I 66,661 33,331

8

I

I 66,661 33,331

9

HH - HHH

I

I 33,331 66,661

10

I

I 33,331 66,661

11

[a]

I

I
I100,001I

I

12

I 66,66

I
I 133,33 1
I

I
I

13

I

I
I 33,33166,66 I

I

14

[a]

I I

I

1100, 001

15

o H

I

I

[ B B B B e I B B T B I e
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Calcul des moyennes selon 1’'age

11.

Tableau

Moyennes I

TIHHHHHHHH A HHHHH A R R

o ™ Yo} O |m O
Ie] ~N < 1= M |

@© [@)] el el [=¢] un — o~ un un (=] un o~ un A
- - - - - - - - - - - - - - L
AL m ~N (32 < o~ N < A A~ A~ A\ o ™ A

HHEHHFHHHHFHHAHH B R

4
3
2,1
3
4
1
2
4
4
4
4
4
1
3
4

- HHEHHHHHHHH o o o -
S ~N ) o~ [@)] ) @© [=¢] ™ — ™ [e,] un ) un
<! ™ ~ ™ ™ ~ o~ ™ <! A ™ ™ ~ ™ <!

I
I 15 a 20I 20 a 25I 25 a 30I 30 & 35

10
11
12
13
14
15

Variables

H b A e e e R e e
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" variable occupation actuelle

On ne peut pas dire Qque le niveau d’'instruction ' est intéer- =

venu dans la perception de l’'importance des variables, Bans

1'ensemble, les variations ne sont pas assez gtahdés”entfe"iég”ﬁ
trois groupes. Néanmoins, on a observé quelques différences
- variable 2 ; "tape sur 1'épaule” : il existe une différence

importante entfe les deux moyennes du groupe des "éléves—-é&-
tudiants” et du groupe des "sans occupation actuelle”. Le premier
groupe a 3,5 de moyenne tandis que le second a.4,1 de moyenne. On
peut dire qﬁe le non-renforcement est plus motivant intrinseque-
ment pour leAsecond groupe qui pense que c'est important avec. 85%,
. de sa population ( of tableaux 9 et L ).

-.variable'4 ; "Encouragement contingent 4 une erreur” : La
différence de moyennes féside entre les élaves-étudiants et iles
travailleurs avec respectivement 3,7|et 4,4. 73,96 % des éléves
pensent que c'est importantCentre 100 % des travailléurs. Oon
remarque que les éléves et les étudiants pensent que 1'entrafineur
doit rectifier 1l'erreur aussitét aprés qu'elle ait été commise.

- variable 11 ; T"Encouragement pour deé espoirs futurs”
Tous les'trayailleurs estiment qué cette variable est importante
pour les.motiver intrinséquement avec.une moyénne de 4,5 contre
67,73 % des éleéves-étudiants ayant une moyenne de 3,8 dont la
réflexion est orientée vérs la cause de 1'échec.

- yariable 12 ; "Organisation de 1'équipe pour un meilleur
rendement” : Le groupe des "sans occupation actuelle” estime que
c’'est une variable pouvant entrainer une motivation intrinséque
des joueurs (75 %) { cf tabeau 9b ) .-

Mais 1les éléves-étudiants et les travailleurs soutiennent
1'importance de cette variable dans la motivation plus que les
"sans  OQCUPRNOD. S t,e]11e” avec respectivement 83,86 % et 88,8 3
et la moyenne la plus grande est celle des travailleurs qui est
de 4,6 contre 3,9 pour les "sans occupation actuelle” .(CF tableau 12 )

- variable 14 ; "L'entraineur communique avec vous mais sur



A\

le hand-ball seulement” : 75”§ides "sans occupation actuelle
, pensent que c'est important contfe(41,9 t des éleéves-étudiants.
Leé "sans occupatioﬁ actuelle” ont;peuf—étre d’éﬁormes problémes
psychiques par rapport a leur situation bien sOr non désirable et
cela peut constituer une menace au- niveau psychologique doncv uﬁ
" harceélement et méme des causes de troubles de leur quiétude
intrinséque assez précaire si l'entralineur aborde d'autres pro-
‘blémes que le hand-ball donc qui peuvent évenfuellement toucher
ce secteur de leur vie. |

- variable 15 ; FL’entraineur communique avec vous et s'inté-
resse a vos réalités sociales” : Les»éléves—étudiants ont une
moyenne plus éleQée: 4,6 avec un pourcentage de 93,54 % estimant
que c’est motivant tandis que les "sans occupation éctuelle"»
enregistrent encore 75 %.( of tableau 9b) .

La différence deé pourcenfaqes d'importance pour les éléves-
étudiants par rapport a ces deux derniéres variables peut nous
pousser a dire que ceux-ci ont mieux saisi la différence qui
existe entre ces deux derniéres questions que les joueurs du

groupe des "sans occupation actuelle”.(cf tableaux 5, 9 et 12).

T2



Tableau

5. Répartition des fréqgences obtenues par

les variables selon 1l'occupation actuelle

1 [ Eléves et % -J Sans occupation_ [
I Etudiants t Travailleurs [ actuelle [
r - [ [
I Ech.l. I I I I I I I 1 1 | I I I 1 [
I Varia- [ 51 41 31 21 1.1 5I 41 31 2I 1f 5I 4 I 37121 1 ¢
I I I I I [ I 1 1 T [ I 1 1 1 _ ¥k
I 1 201 61 3I 21 -~ [ 61 2I .11 -1 -} 171 2I - 1 11 - |
I [ I I I I f I I I I f I I I I §f
) [ 41 171 41 4 I 2 | 1I 61 21 -1 -f 7I 10I 1 I 11 1f
r . r 1 1 1 1 T I I I I ¢} I I I I 1
3 21 41 3I 5T 171 11 -1 21 3I 3f 31 2I 1I 41 10}
1 [ I 1 I I t I I I I [f- I I I 1 1
I 4 { 141 81 21 21 5} 4I 5I -I -I -f 91 51 2I -1 4 [
I I 111 [ I 1 I I § 1 I I I ¥}
1 5 19T 111 1 I - I - § 51 41 -1 -1 —f 141 41 11 11 - }
I I 1 1 1 1 I 1T 't I 1 f 1 1 I 1 [
I 6 1 SI - 1 41 31.19} 1T -I 1I 3I 4} 1I 2I 31 31 11}
I I 1 1 1 1 § I 1 1 I ¥ 1 I 1 1
I~ 7 I 21 61 7I 41 12} 2I -I 21 31 2§ 3I 6I 2I 3I 6]
I ] 1 1 1 1 Y 1 1 1 I f I I I I
I 8 1 151 81 3I SI ~ ] 4I 4I -I -I 1] 91 8I 2I -1 1!
I 1 I I I I 1 1- 1 I I [ I I I I .
I 9 1 161 121 11 21 - § 71 21 -1 -1 -} 171 11 2I -1 - 1
I 1 1 1 1 I I I I I I ] I I I I- ]
I 10 191 91 31 -I'- 141 5I -I ~I - 10I 6I 3. II - |
I } 1 1 11 3 I I I I § I I 1 I_ ]
I 11 1 111 101 71 11 2} 5I 4I -1 -I -} 9I 8I 2I 1I ~ |
I {1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I I I I I__ 1
I 12 1 141 121 21 31 - 1 71 1I 1I -1 -3 101 S5I 2I -I 3]
I 1 1 1 1 1 I _I I 1 1 I 1 I I__ ]
I 13 1 21 21 31 41 20} 1T 1I 11 1I 5§ 3I 2I 1I 1I 13]
I 1 1 1 1 -1} 1 1 I I % I I I I __ ]
1”14 1 31 10I 11I  6I 1f 21 2I 4I 1I -} S5I 10I 3I 2I - .
I 1 1 11 1 }{ 1 1 1 1 1 I 1 I I_ ]
I 15 1 251 41 11 -1 1} 71 -1 11 11 -} 151 - I - I 31 21
I t 't 1 1 1 't 1 1 1 1t 1 1. 1 1 ]
*Voir tableau sur la présentation des fréquences obtenues

aprés dépouillement.

Ech.1l.

Echelle lickert

Varia-
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-Tableau : 9.

Pourcentage des fréquenééé“obtenues

selpn'l?oc@gpation actuelle

Tfavailleurs (n

—

PSP N S PP
g —r et

aan o

var.* yoir tableau 1

74

‘ Eléves et Etudiants (n ) )
- 1 . 2
E.L. I I I 1 I I I I
Var.x 5 I 4 I 3 1 2 11 5I 41 31 21
, I I I I I I I I
1- 64,51119,351 9,671 6,451 - 06,6122,2111,1I -1 - ;
I I I - I ] I I I I ]
2 - 112,90154,83112,90112,901 6,45311,1166,6122,21 - I - ]
I I I "I I I I I 3
3 6,45112,901 9,65I116,12154,83111,11 - 122,2133,3133, 3]
, , I I I LI A I I I I 1
4 45,16128,80I 6,451 6,45116,12344,4155,51 -1 -1 - ]
‘ I I I I I I I I ]
5 61,29135,481 3,221 - 1 ~- 55,5144 ,41 - 1I- I- ]
I I I I I I I I ]
6 16,121 - 112,901 9,65161,29%11,11 - Il11,1X33,3144,4]
I I I - I : I I I I ]
7 6,45119,35122,58112,90138,70%22,21 - I22,2133,3122,2]
I I I . I I I I )
8 -~ 148,38128,801 9,65116,121 - 44,4144,41 - I - Il1,1%}
: I I 1 I 1I I I I I )
9 .:§51,61138,701 3,22056,451 -~ 77,7122,21 -1 -I. -]
: I I 1 I ¥ I I I I I
100 161,29129,031 9,651 - 1[I - 44,4155,51 - 1I- I
i I I . I 11 I I I I
11 '135,48132,25122,581 3,221-6,453155,57144,41 -1 -1 -
I 1 i I 1I I I I I
12 45,16138,701 6,451 9,65 - 77,7111,1111,11 - I -
I 1 I ' 1 I I I I ]
13 "6,45I 6,45I 9,65112,90164,51%11,1111,17111,1111,1155,5]
I I I . I I I I I
14 ¥ 9,65132,25135,48119,35I 3,223122,2122,2144,4111,11 -
I I I I ' I I I )
15 80,64112,901 3,221 - I 3,22%77,71 - I11,1I111,1I - |
I I I I I I I I
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On avait eu un souci d’'ouverture avec la rubrigque "Autres”.

{i.. ’
On sg¢t rendu compte que seulement trois joueurs y»ony}épondu

i

- Tous lesjtrois estiment qu'un geste significaﬁif . {(batte--
ment de »miéns. petit signe du doigt par exemple.)‘ aprés'wﬁne
performancﬁ?tréé motivant intrinséquemént. |

- L'un d'eux est informaticien et est ageé de<3i ans ; il
pense que le fait que l’'entraineur ne réagisse pas‘ aprés une

'é}reuyx de éa part le motive bien. Il porte une trop dgrande
;esﬁﬁme sur soi.

| _>; Le déuxiéme joueur est.étudiant-et est agé de 27 ans ; il
dit que <c¢'est trés important que l'entratneur sanctionne le
joueur lorsque ce dernier addptg S des comportements
turbulenésl Pour ce dernier, il ne peut pas concevoir 1'anarchie,
le désordre qui peut subsister dans le groupe. Il pense que les

joueurs doivent avoir un certain égard vis-a-vis de l'entraineur

qui est la pour diriger et éviter 1'énervement pour mieux perfor-

mer.

T
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|
2 -"Résultats de 1'apprentissage -

Orice & la. disponibilité des joueurs de v 1'Association
Sportive - des Forces - Armées ( A.SeFeAs ), on a pu réaliser 1'expé-

rimentatiou ~ dont nous allons vous présenier ‘legs résultats :

3 PR
T T
Y S S A T
-1 du pivor. 1 - I “ f

) EE S TN . p , . i . . : * v oo : ke f ’ )
I N :

- S : ; i

-

q B X

Todan e ) ; - . !
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Présentation des résultats de 1'évaluation avant 1'apprentis-

i
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1 P =1 pivot 1 A = | attaquant
1PN = 1 passeur neutre P.B = porteur‘ de .
‘ Cn T [y
balle . '
1 D =1 défenseur déf. = défense G.B. = gardien‘de but
NB : - Chaque joueur devait faire trois (3) répétitions ;

s'il réussit ses trois (3) répétitions, il marque trois (3)
points, s'il réussit les deux (2), 1l marque deux-(Z)m points,
s'il en réussit un (1) seul, il .a un (1) point et s'il ne réussit
aucune répétition il a zéro (0) point. |

Pour - répartir l'équipe en deux groupes homogénes, on a
calculé le pourcentage de réussite de chaque joueur, puis, grdace
au teét de Student ( ou test "t" ) on vérifie 1'homogénéité des

deux groupes.

2 Présentation des pourcentages de réussite (%)
IJOUEURS:y . yrl ni &3 Ine 0 Lo I I 1.5 ,I [ /I- r. &Q'\Iﬁ . ..I‘. ¢ 2!
INuméro I11I121314I5I617181I1I91I101IX111I 121
I = PR S SRR SRR SR ¢ I I I I I I I 1
I Pourcenta-I I I I I I I, I 1 'I I I 1
I ges de = ‘I 44T :261 371 481 371 371 371 441 291 741  .441 . 771
I réussite I = I I 1 I I I I 1 I I I I
I t e T SR SRR S ¢ I I I I I . I I I

- Ce  calcul des pourcentages nous a permis de répartir ['é-
quipe en deux (2) groupes : l’un expérimental, 1'autre témoin.

3 Groupe expérimental I  Groupe témoin (ou G2)

(ou Gl) I
1 o )
TJoueurs N° I % de réussite I 1 IJoueurs N° I & de réussite I
I I I I I I I
I 1 I 44 I I I 3 I 37 I
1 I 1 I I I I
I 2 I 26 I I I 4 I 48 I
1 I 1 I I I I
I 5 I 37 I I I 6 I 37 I
I I I I I I I
I 7 I 37 I I I 9 I 29 I
1 I I I 1 1 I
I 8 I 44 I I I 10 1 74 I
I I 1 I I I I
I 12 I 77 I I I 11 I 44 I
I I I I I I I
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4 Calcul des moyennes et de "t" avant

—

G1 X1

12 2.33

Pt bt bt e e e e e
w

o b b b b b e e
—
-
[-—
—

b b b b b b b b b b e e

Xl = 1,33 °

V1(X) = 0,28

- 4.

Pour un niveau de signiﬁigation de .05,

10 SEL T

de t = 0,035 est inférieure & la valeur tabulaire de

\

e -

[

- ¢ = 0,035

Pt b b b bd b el b d bt el b b b e b

l'agprentissage

= b o b b =

I —
G2 I X2
I
3 I 1,11
I
4 I 1,44
I .
6 I 1,11
I
9 I 0,88
I
10 I 2,22
I
11 I 1,33
I
X = 1,34 -
V2(X) =0,22

la vaIeuriobgervée
U B A

o - - ]

2,201

avec 11 d.l.’ donc '1'hypothése statistique esf acceptée et -par

conséquent la différence entre les deux moyennesrn‘ééé-ﬁéé signi-

ficative ; les géux groupes sont

12 T
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5.Présentation des résultats gprés l'app;éhtiséage;
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- 6-Calcul des moyennes et de "t“ apres l'apprentissage

i I - I I ' 1
I. Gl I X1 I G2 I X2 I
I : 1 : 1 ' I, 1
I "1 1 2,44 1 3 I 1,55 1
I ; 1 ’ B I I -
I 2 1 1,77 1 4 I 1,66 1
I . 1 1 . I I
I 3 1 1,66 1 6 I 1,44 I
I I 1 I I
I~ 7 1 2,60 I 9 I 1,33 1
I 1 I I I
I 8 1 2,44 1 10 1 1,66 I
I 1 1 I 1
I 12 1 2,77 1 11 I 2,77 I
I I . I I I
I I . I I I
I Total 1 13,08 . I I 10,41 I
1 1 1 I I

X = 2,18 X =1,73

1 2
2 ‘ 2
S (X) = 0,19 S (X ) = 0,27
1 o 2 .
SX = 0,43 S X =0,51
1 o 2
“t' = 1,66 T o . L R

Pour un niveau de signification de .05, 1la valeur observée
de Lt = 166 est inféiieure & la-valeur tabulaire t = 2,201--avec
11 4.1.. On peutfdire due les deuxAgroupes restent homogénes mais
la moyenne du groupe expérimental est supérieure & _celle du
groupe téﬁoin."'il ‘faudra noter que leurs moyennes. ' sont plus
élevées par rapport & celles déjad calculées lors de 1’évaluation
avant l'apprentissage.

L'augmentation de la moyenne du groupe témoin peut se justi-
fier par 1le fait qu'on travaille avec des adultes, qui sont
capables de s’autogérer et de s'organiser. De ce fait, on verra

si la différence sera significative pour le groupe expérimental
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avant et aprés l'apprentissage.

7-Calcul de "t"

I I 1 _ 21 I 21
Idoveur I X' I(X-X) IX" I(x- x)1I
I I 11 1 1 I 2 I 2 i
I I I I I I
II 11 I 1 331 _ 1 2,411 68611
I ST T 1 1 I I
I 2 10,771 0,3136 I 1,771 0,1861 1
I I I I 1
I 5 11,111 0,0484 1 1,661 0,2704 1
I I I I I I
I 7 I 1,111 0,0484 I 2,001 0,0324 1
I I I I 1 ' I
1 8 I 1,331 _ 1 2,441 0,0676 I
I I 1 I I I
1 12 I 2,331 1,0000 T 2,771 0,3481 1
1 : I I I 1 ) I
I I 7,871 1,4104 113,081 0,9542 1
I I 1 I 1 I
X =1,33 X =2,18
1 2
vV (X) =0,28 t=0,52 vV (X) =0,19 t=1,43
1 L 2 2,
r=0,83 St =8,5 |

Pour un niveau de signification de .05, 1la valeur observée de

t = 8,5 est supérieure a la valeur tabulaire de t = 2,571 avec 5

d.1., Donc 1'hypothése statisttgpe est rejetée g& par conséquent

la différence entre les deux moyennes est significative. Le

groupe expgrimental est devenu, aprés l'apprentissaqe, plus per-—-

formant. Ce phénoméne peut étre expliqué par le fait que la

présence de 1'entraineur d’'une part et ses comportements (com-

munication) d’'autre part ont suscité un engagement certain de la

part des joueurs ; 1ils sont plus motivés. Cette motivation dans

l'apprentissage a été source d'une meilleure performance.
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CHABITRE 5
IMPLICATIONS PRATIQUES POUR

L ' ENTRAINEUR



g . “3*~Implications pratiques pour sl’entraineur .
Pour agir sur le joueur,l'entraineur est dans 1'obligation

de connaitre sa persqhna{ité. Puisque celle-ci diffeére d'un indi-

- .

vidu a un autre,la'tache de 1'entraineur s'avéfe encobé élus
difficile. Cépendanﬁ quelques implications pratiques pourraient
1'aid¢r poﬁr augmqntér le niveau de motivation intrinséqdé de ses
jouéurs: | | o

- Rompre avec la monotonie;il faut que 1'entraineur intégre

ses joueurs et les améne des fois & diriger eux-mémes des séances

RN

d'entrainement, a élaborer périodiquement des programmes de tra-
v g N N . -

vail.
~ Le joueur doit étre évalué périodiquément : dans 1'élabo-
rafidn de son programme annuel, 1'entrafneur devra avoir des
OL TR e L, o
repéré;I bour évaluer ses joueurs ; s'il le faﬁt “instaurer un

climat .de saine compétition avec l'élaboration de fiches de notes

techniques.

r ,u:.’?!-‘.,.'l?

- L'entrafneur doit rectifier l'erreur commise méme si le
joueur arrive a accomplir une bonne performance.

v te IR

- L'entraineur doit s’'efforcer de concevoir les décisions

- s N S

qui proviennent dés pratiquants.

- L’entratneur doit instéurer-un climat amical dans le grou-
pe et promu;guer des rencéntres avec les joueurs (faire dés
sorties par exemple). | | |

Les Jjoueurs doivent se sentir libérés et stimulés par le
défoulement et 1'amusement. Il semble indispensable pour 1'en-
traineur de saisir toute l’'importance de ces facteurs comme des
déterminants de la performance sportive, de les identifier et de

s'en servir comme moyens pour rendre sa tache plus efficace. Ceci
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pourrait 1'aider a établir et & atteindre ses objectifs, - -4 neu-

traliser les risques de frustration.

-

—

Tous ces éléments sont considérés suivant uhé‘approche éYSﬂ‘

témique c;égt-a—dire que 1l'ensemble des facteurs forme un systéme
dans lequel -il faut les prendre en compte et l;importancg bde
leurs interactiohs‘bermet d’'aboutir a un haut niveau de perfor-
mance; |

| Etant donné qué les joueurs veulent établir des relations
amicales ~franches avec l’entraineur, ce dernier oeuvrera pour
leurxéﬁpofier le soutien nécessaire pour la . réalisation de leurs
objéctifé.v I1 doit jouer un rble de réqulateur dans tous les
CeENPDAY rhs
domaines.

'Cé%ie compréhension mutuelle est 1a'.50urce fondamentale
_d'ﬁhé forte ﬁotivation intrinséque. L’'entralneur portera son
éé%lonipéﬁr ia'éehsibilité de chaqué joueur dang_le but de 1le
ﬁagééé}:é;pé}forhef. |

Les joueurs estiment que les comportements spontanés perti-
nzg?g—gT{{gntréipémeht, les réponses ‘4 de mauvaises conduites et
les réponses a des performances désirables sont plus motivants
&Géi’les réponses a des erreurs et des: cbﬁportements spontanés
non-pertinents é'l'entratnemént. 'Les sujets les plus jeunes ont
Bésoin d’étre rectifiés et protégés tandis que les plus agés se
sentent assez responsables. Cependant, 1ils acceptent des criti-
ques formulées calmement et dans la transparence.

De cette étude, il se dégage que les filles ont besoin d'un
entraineur qui les secoue dans le travail et les surveille de

trés prés pour pouvoir les rectifier. Mais leur sensibilité est

telle que 1l'entraineur devra éviter de s'immiscer dans leurs vies

86



privées.

Selon 1l’'occupation actuélle;des joueurs, 1l’entralneur essa- .
vyera d’'adapter ses comportéments. Pour les éléves et les étu—;
diants, 1l faudra reétifieq les erreurs quelques temps aptés car
ils ont besojn de-refléchir—et d’'essayer de trouver la solutioﬁ.
du probléme qui se pose. L;entraineur“s'efforceré d’'agir de la.
facon 1la plﬁs précise et la plus concise possiblé. I]l ne devra
pas parachuter des résultats mais expliquer les voies a em-
prunter pour résoudre un probléme. L’entraineur portera un inté-
rét particulier pour ces jeunes qui ont besoin d;étrg comprié et
supportés..

Les travailleurs ont aussi le méme souci de transparence
dans leﬁré relationé aQec l'entraineur. Ils sont aussi recessifs
que ‘les éléves et les étudiants-lorsque.l'entraingur ne réaqgit
pas aprés une performance ou leur crie dessus qpreés uhe erreur.
Les adultes sont plus aptes que les jeunes pour comprendre le
futur et une relative organisation pour un meilleur rendement.

Ainsi le{joueur se sentira plus libre et aura“des comporte-
ments‘responsables vis-a-vis des autres. Le respect s'instaurant
entre eux, le travail sera accompli avec Beaucoup plus d’abnéga-
tion. Ce sentiment _ressenti individuellement va constituer la
force dynamique du groupe. L’entraide dans le terrain sé fera
ressentir dans la vie sociaie. Cette coopération et cette volonté

pousseront 1'équipe a performer.
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CONGLUSION
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CONCLUSION :
Cette étude nous a montré l'importance capitale que revét

Il

fcommunication dans la relation entﬂaineur—joueurs. Pour mieu;
'percevoir cette communication, l'entgaineur essayera de ma;triser
¢_ies différents facteurs qui-entrept en jeu pour une meilleure
'perception du message trahsmis. Il éontrblera ensuite les obsta .-
Cles qui peuvent géner cette perceptiéh. Les rapports sociaux qui
lient les joueurs et l'entraineur tourneront vers une relation de
complicité ou téut élément de ce groupe connaitra la‘persohnalité
de 1'autre et agira dans la recherche d'une bonne_entente.
Donc une bon;; éémmunicafion entre 1’'entraineur et lég jou-
eurs est source d'une forte motivation intrinséque de cis <der-

niers. Cette motivation a une trés grande importance dans la

performance sportive.

88



ANNEXES




ATTAQUE

HHHHHHHHHHHHHEHHHHHHEHHHH-

I ' I TIR EN SUSPENSION I BLOCAGE DE L'ARRIERE I

I I B I DEFENSIF PAR LE PIVOT I

I ESPACE I base arriére I base arriere I

I I I I

I I a) Tir en suspension I - 1 pivot, 1 défenseur et I

ISITUATIONSI avec gardien de buts I 1l arriére attaquant 1

I I ' I I

ID'OBSERVA-I b) Tir en suspension I - 1 pivot, ldéfenseur, I

I I avec défense sans I 1 arriere attaquant et I

I TIONS I gardien de buts I 1 passeur neutre I

I I I I

I I ¢) Tir en suspension I - lpivot, 2 défenseurs I

I I avec défense avec I darriére attaquant et I

I I gardien de buts. I 1 passeur neutre I

I I I : I

e [——— e [-——————m—mmm e I

I a}) - Organisation du I - Coordination motrice I

CENTRES I tireur (course-impul- I course-placement I

I sion-lancer) :Coordi- I (équilibre corporel) I

I nation motrice I I

I - Technique de tir I - "Timing” I

I - Influence du I - Coordination motrice I

D’ I gardien de buts I course-placement-enchaine-I

I I ments (équilibre) I

I I : I

INTERET I b) -Organisation du I - Technique de bloc I

I tireur {(course-impul- I (dos, face, profil ...) I

I sion-lancer) I I

I - Technique de tir I I

I - Organisation par . I I

I rapport & la défense I I

I ‘ ' I I

I c) - Toutes les I I

I capacités observées I I

I en a) et b) I I

—————————— e B

I - Qualité de 1’'impul- I - qualité du bloc : Place-I

I sion I ment (distance) I

IJUGEMENTS I - Coordination motricel : I

I I - Puissance-Précision I - enchainements-équilibre I

I I I I

[-~——————— [————— e m e — [-—~—————m——m s mm s m I

I I - But I Par rapport au moment : I

I I - Passe le premier I Empécher le vis-a-vis de I

I CRITERES I niveau I 1'Arriére de le poursuivrel

I I - Tir dans le cadre I dans son marquage. Etre I

I DE I (avec mise en diffi- I capable de pouvoir enchai-I

I REUSSITE I culté du gardien de I ner (blocage-déblocage). I
I I buts I Créer une situation de sugé -

I I riorité. numérique I




DEFENSE

I I NEUTRALISATION DU I INTERCEPTION I
I N I PORTEUR DE BALLE I I
I ESPACE I Tout le terrain I base avant I
I I I I
——————————— i e B
I I a) Attaque-défense I 2 attaquants I
ISITUATIONSI avec ballon 1 contre 1 I 1 défenseur I
I ’ I : I I
ID’OBSERVA-I b) 1 contre 1 avec I I
I I passeur Attaque- I I
I TIONS I défense I I
I--———-——— I- - ———————— I I
I I a) - Organisation cor- I - Placement par rap- I
I CENTRES Iporelle (attitude de I port a la trajectoirel
I I défense) équilibre I (équilibre corporel) I
I I corporel du défenseur 1 - Equilibre corporel I
I I prise d'information I dans 1l’action I
I I intervention (place- I - "Timing". Rapidité I
I D’ I ment des mains,recher- I d’exécution I
I I che du contact I -Attitude de guet I
I I -Résultat I (prise d’'information)

I I I I
I INTERET I b) -Les mémes qu’'en a) I I
I I "timing". Aspect technico- I I
I I tactique c'est-a-dire s'a- I. I
I -1 dapter au jeu de 1'atta- I I
I I quant ou lui imposer un I I
I I espace de déplacement I I
I I I I
I I - attitude-orientation I I
I I(but, adversaire, ballon). I I
I I - Moment de l'intercep- I I
I Ition. Opportinuité de I I
I I l'intervention I I
-~ I---—-—— - I-——————— e I
I I - Equilibre corporel I - Equilibre du joueurlI
I I - Prise d'information I dans son action I
IJUGEMENTS I - Opportinuité I - Qualité de 1'inter-1I
I I de la neutralisation I ception."Timing"” I
I I ~ I : I
I-—— - I- - I
I I - Neutraliser le porteur I - Interception I
I I de balle l1"empécher de I - enchainements (tir,I
I CRITERES I progresser ou de tirer I passe, dribble) I
I I I 1
I DE I I 1
I REUSSITE I I I

TIR EN SUSPENSION

I Premiére

situation d'observation

Tir en suspension avec I

I gardien de but sans défense et avec un passeur neutre I

II
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-
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Tir en suspension

Consignes ‘ 1

- tireur : étre en mouvement 1
au moment de la réception I

. * s'informer par rapport I

& la passe ) I
* tir en suspension. I
I

I

I

I

|

/

- passeur neutre : faire la
passe devant le joueur
gul appelle le ballon
~gardien : défendre ses buts

Deuxiéme situation d’'observation : Tir en suspension sans I
gardien de but avec défense et avec un passeur neutre I

Consignes

- Mé&mes consignes que dans la
situation précédente.

-pour la défense : (3 défenseurs)
statiques, serrer les uns aux
autres (mur), les bras sont levés
(possibilité de contrer 'le tir)

- tireur : le tir doit passer
passer au dessus du mur.

,

Troisiéme situation d’'observation : Tir en suspension avec I
gardien de but avec défense et avec un passeur neutre I

Consignes

- Mémes consignes que dans les
deux premiéres situations

~
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BLOCAGE DE L’'ARRIERE DEFENSIF

PAR LE PIVOT

Premiére situation d'observation : 1
porteur de balle - 1 défenseuyr
Consignes 1
- défenseur : doit " jouer le jeu" I
ne pas essayer colQte que coQte d’'enl
rayer l'action de 1'attaquant. I
- attaquant : doit jouer en res-
pectant les régles de jeu, s'infor-J
mer par rapport au bloc. 1
-pivot : s'informer sur le moment I
d’'attaque et par rapport au déplace-
ment du défenseur. Ne doit pas 1
faire de faute sur le défenseur 1
(ne le percute pas) I
* reégles de fonctionnement : Le ¥
pivot va effectuer son bloc au mo- I
ment ol l’'attaguant entame sa cour-I
se ; 11 va se placer sur la trajec-1I
toire de déplacement du défenseur I
qui avait comme vis-a-vis direct I
l'arriére attaquant. I
e e e e e e e e e — e e — ——— —— — e — ]
Deuxiéme situation d'observation : 1

et un passeur neutre

Consignes

- Mémes consignes que dans la pre-
miére situation sauf que 1'informa-
tion sera prise a partir du
passeur neutre. .
- passeur : faire la passe devant
l1'attaquant qui appelle le bBallon.
* Mémes régles de fonctionnement
avec possibilités d'enchainements
(inversement sur le pivot qui appel-
le le ballon de fagon significativel
dans la base avant pour aller au I
tir). | & I

o - e

Iv
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Troisieme situation d’'observation : 1 pivot - 1 attaquant
2 défenseurs et 1 passeur neutre

Consignes

- Mémes consignes que dans les

situations précédentes.

Défenseurn®2: doubler son par-
tenaire s'il est bloqué ou suivre

son vis-a-vis si le blocage n’'est

pas bien fait. ’

* Mémes reégles de fonctionnement

que dans la situation précédente

Remarque : on observera

le jeu du pivot.
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NEUTRALISATION DU PORTEUR DE BALLE

"Premlére situation 4’ observatlon :1 X1 en situation I

d'attagque-défense. R LI

Cconsignes

I

- attaquant : -->5on signal de I

départ est donné au moment ou le I

défenseur touche un plot. I

--> respect des reégles de jeu. I

-~> chercher a4 passer en utilisantlI

tous les moyens technico-tactiques I

et aller jusqu’au bout de ses ef- I
I 0427.

I

I

I

I

I

I

|

forts et dépasser la ligne des

plots.

-défenseur : -->chercher a neu-

traliser le joueur-attaquant par
tous les moyens réglementaires.

~~>1"empécher de dépasser la ligne

des plots.

Deuxiéme situation d’'observation : 1 X 1 I
avec un passeur neutre I

Consignes

- Mémes consignes que dans la pre-
miére situation.
Attaquant-passeur neutre : se

font des passes de préparation.

I
A
I
I
- passeur : faire la passe devant 1 ~—
I
I
I
I
1
I_
I
1

1'attaquant qui appelle le ballon.
--> s'informer par rapport au
défenseur qui va toucher un plot




INTERCEPTION

Situation d'observation : 1 attaquant, I
1l défenseur et 1 passeur neutre ‘ I

—

—
!
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
1
|
|
|
|
|
|
!
|
1
|
|
|
[
|
|
1
1
|
|
|
[
I
|
I
|
|
!
t
|
!
!
!
|
|
|
|
!
[
|
|
|
|
|
|
|
|
1

Consignes
- Attaquant : Recevoir le ballon

dans la zone de réception.
-->s”’informer par rapport a la
passe
- défenseur :—--> S'organiser I
dans la zone de préparation.
-->tenter d’intercepter le ballon
- passeur : donner le ballon

dans la zone de réception
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I Réussite par rap-I

Grille d’'observation -1-

Tir en suspension

I

I

I
————————— I
I

I
————————— I
Premié- I
re Situa-
tion I
d’'obser-1I
vation I
I
————————— I
Deuxie- I
re Situa-
tion I
d’'obser~I
vation I
I
————————— I
Troisie-I
me Situa-
tion I
d'obser-1I
vation 1
I
————————— I

port au but

Réussite I Echec

I
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VIII

Réussite par

I rapport au

I cadre
I

IRéussite IEchecI Réussit
I '

I
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Réussite bar
rapport au
passage du lerl

niveau
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GRILLE D'OBSERVATION -3-

Neutralisation du porteur de balle Groupe 1
I I I
I I Neutralisation du porteur de balle I
I I : I
I--------—---—--—-—-—- I-———————— === I-———-——————— I
I I I I
1 Premiére I Réussite 1 Echec I
I I ‘ I I
I Situation [-—————— === === I-—————————— I
I I I I
I d’'obsevation I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
[-—————=m——mm—— e [-=————m—mmmm————m o [-===mm———m——— = I
I I I I
I Deuxiéme I I I
I I I I
I Situation I I I
I I I I
I d’'observation I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
- I--—— === I-——————— === I



Grille d'observation -1-

Tir en suspension Groupe?
I I Réussite par rap-I Réussite par I Réussite par I
I- I port au but I rapport“au I rapport au I
I I I cadre I passage du lerl
I I I I niveau I
I-—— - I~—— e - I e I
I I Réussite I Echec IRéussite IEchecl Réussite IEchec I
I I I I I I I
I-—~——-== I-——~—m—— I-————~~~ I-—————-——- I-———- I~ I--—~—~ I
I Premié- I I I I I I I
I re Situa- I I I I I I
I tion I I I I I I I
I d’obser-1 I I I I I I
I vation I I I I I I I
I I I I I I I I
I-—-—————- I-————— - I————m——I———— I~—--- I-—~mmm - I-—---- 1
I Deuxié- I I I -1 I I I
I re Situa- I I I I I I
I tion I I I I I I I
I d'obser-1 I I I I I I
I vation I I I I I I I
I I I I I I I I
I-———m— I-—————=—- I-—-~—=- I-——~—=——= I---——- I-—m—————- I-———=~ I
I Troisieé-I I I I I I I
I me Situa- I I I I I I
I tion I I I I I I I
I d'obser-1I I I I - I I 1
I vation I I I I I I I
I I I I I I I I
I-—~—— =~ I-———— - I-————=- I-———— - I-———- I-———mom——~ e I



blocage de l'arriere-défenseur par le pivot

I

I

I

I
————————— I
I

I
————————— I
I
Premiérel
Situa- 1
tion I
d'obser-1I
vatién I
————————— I
Deuxiémel
Situa- I
tion I
d’'obser-1I
vation I
I
————————— I
Troisieé-1
me Situa-
tion I
d’'obser-1
vation I
I
————————— I

Grille d’'observation -2-

Bon blocage en-
trainant le tir
de l1’attaquant

Réussite I -Echec

[ e e I T R o T o N O Y O T O o T T o T O T O o T o O B B

I Création de I
I supériorité 1
I numérique I
I I
I---——————-————— I
IRéussite IEchecl
I I I
I-—~————=- I-——- I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
1 I I
I-———————~—- I--———- I
I I I
I I I
I I I
I I I
1 I I
I I I
I-—————=—- I-——-- I
I I I
1 I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I--———~—=—- I-——- I
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Groupe 2

Réussite IEchec
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GRILLE D'OBSERVATION -3-

Neutralisation du porteur de balle Groupe 2
I I ‘ I
I I Neutralisation du porteur de balle I
I I I
- [-=——mm—mm e mmm— I-mmm e I
I I I I
I Premiére I Réussite I Echec I
I ' I I I
I Situation I-————— = —— I-—— e I
I I I I
I d’'observation I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I-m— e mmmm I-—mmmmm e e I-——mmmmmmmmmso I
I I I I
I Deuxiéme I I I
I I I I
I Situation I I I
I I I I
I d'observation I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I-——mmmm e m—m e — e I-~-mmmmm—mmmm—— [-——m——=—mme————o I
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Grille d’observation

Interception " Groupe 1

———————————— -1
I Interception et I

I Enchainements (passe,lI

I dribble, tir) I
———————————— - T
IRéussite I Echec I
———————————— I--———————J—— -1
situation I I I
d’'observa- I I I
tion I I I
I I I
———————————— I--———~————-I--=-=——=—==-1

*
Grille d'observation
Interception Groupe 2

———————————— I--—-———————— -1
I Interception et I

I Enchainements (passe,I

I dribble, tir) I
———————————— I-————— T
IRéussite I Echec I
———————————— I--————————-I--—=-———-—-1
situation I I I
d'observa- I I I
tion I I I
I I I
———————————— I--———~———-—-I---————-——-1I
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Questionnaire

Ce questionnaire qui vous a été remis en mains propres fait
l’objet d'une étude ‘que j’entreprends aans le cadre de mon
Mémoire de Maitrise en Education Physique et Sportive a
1'I.N.S.E.P.S de Dakar.

Le sujet concerne Les effets de 1la communication
entraineur-joueurs sur la motivation intrinséque de ces derniers
dans le Hand-Ball sénégalais de haut niveau.

Considérant alors ie vécu que vous avez dans ce sport et vue
l1"importance qh'une telle étude peut avoir sur l’aﬁélioration du
niveau de pratique du Hand-Ball, je wvous prie de lire
attentivement les questions et d'y répondre de la fagon la plus
compléte possible.

A chaque fois, vous marquerez d'une croix la case qui
Eorrespond a votre réponSe exacte.

N-B : Si vous pensez dﬁ'il y a d'autres considérations que
j'ai omises dans le questionnaire, Jje vous serais reconnaissant
de cocher la case qui correspond-é votre réponse dans la rubrique

Rl

"AUTRES"” puis de formuler la (ou les) proposition (s) en bas de
page.
Je vous remercie de votre collaboration pour le

développement de not® Hand-Ball national.



- Age
Inscrivez votre : - sexe

- Occupation actuelle :

Question : 1-

Lorsque vous réalisez une bonne action (c’est-a-dire une
performance qu’on vous a demandée de réaliser, 1la performance
désirable donc) parmi les réactions que peut manifester votre
entraineur, laquelle vous semble la plus motivante ?

N-B : Ce qui>est motivant pour wvous, cela veut dire que la

réaction de votre entralneur aprés votre action renforce le désir

personnel que vous avez A pratiquer le Hand-Ball.

I I T.I. I I. I M.I. I T.P.I.I P.T.I. I
I I I I I I I
i Ses félicitations I I I I I I
I et encouragement I I I I I I
I I I I I I I
I Une tape qu’il I I I I I I
I vous fait & 1'ép. I I I I I I
I I I I I I I
I Il ne réagit pas 1 I I I I I
I I I I I I I
I I I- I I I I
I - I I I I I I
I AUTRES - I I I I I I
I - I I I I I I
I I I I I I I
T.I.-———- > Trés Important ' I.----- > Important

M.I.-———- > Moyennement Important

T.P.I.--->  Trés peu Important

P.T.I.---> Pas du tout Important

1'ép.----> 1'épaule



Question : 2
Par contre, lorsque vous commettez une erreur, parmi les
réactions que peut avoir votre entraineur, quelle est la plus

motivante pour vous 7

I I T.I. I I. I M.I. I T.P.I.I P.T.I. I
I I I I I I I
I Encouragement toutlI I I I I I
I de suite aprés I I I I I I
I une erreur I I I I I I
I I I I I I I
I Instructions tech-I I I I I I
I niques tout de I I I I I I
I suite aprés une I I I I I I
I erreur I I I I I I
I I I I I I I
I Un mouvement de I I I I I I
I dégoat tout de I I I I I I
I suite apreés une I I I I I I
I erreur I I I I I I
I I I I I I I
I I
I AUTRES I
I I
I I I I I I I
T.I.-—--- > Trés Important I.————- > Important

M.I.--———- > Moyennement Important

T.P.I.---> Treés peu Important

P.T.I.---> Pas du tout Important
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Question : 3

§'il wvous arrive d’avoir des camportements turbulents
(énervement par exemple) ou des distractions, parmi;les réactions
que peut avoir votre entraineur, pour rétablir l'ordre et le

calme, laquelle est 1la pluﬁﬁotivante pour vous ?

I I T.I. I I M.I. I T.P.I.I P.T.I. I
I I I I I I I
I Il vous rectifie I I I I I I
I en vous criant I - I I I I I
I dessus. I I I I I I
I I I I I I I
I I1 vous fait I I I I I I
I sortir et vous I I. I I I I
I rectifie I I I I I 1
I I I I I I I
I Il vous parle I I I I I I
I calmement en vous I I I I I I
I regroupant I I I I I I
I I I I I I I
I I
I AUTRES I
I I
I I I L I I I
T.I.-—-—-—- > Trés Important I.-———~ > Important

M.I.-——~- > Moyennement Important

T.P.I.---> Trés peu Important

P.T.I.---> Pas du' tout Important
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Question : 4
Parmi les instructions et recommandafionsdonnées par votre
“entraineur et qui sont citées dans ce tableau, laQuelle est la

plus motivante pour vous ?

-3
sl
—

I I T.I.I I. I M.I. I . I P.T.I. 1
I I I I I I i
1l Instructions tech-I I I I I I
I niques quelques I 1 1 I I I
I temps aprés une I I I I I I
I “erreur. 1 1 I I I I
I I I I I I 1
I Encouragement I - I I I I I
I pour des espoirs I I I I I 1
I futurs. I I I I I I
I I I I I I I
1 Organisation de I I I I I I
I 1'équipe (dans le I I I I I I
'I cas de changement I I I I I I
1 de poste pour une 1 I Py I I I
I meilleure I I I I I I
1 rentabilité). I I I I I I
I 1. I I. I I I
F I
I AUTRES : I
I I
I I I I I 1 I

T.I.-==--- > Trés Important I.~———= > Important
M.I.-——-- > Movyennement Important
T.P.I.---> Trés peu Important
P.T.I.---> Pas du tout Important




Question : 5

Parmi les comportements que peut avoir votre entrdineur,

quel est celui qui, selon vous, est le plus motivant 2

I "I  T.I. I I. I M.I. I T.P.I.I P.T.I. I
I I I I 1 I I
I L'entraineur ne I I I I I I
I communique pas 1 I I 1 I I
1 avec vous aprés I 1 I I I I
I les séances. I 1 I I 1 I
I I I I I I I
I 11 communique I I I I I I
I avec vous mais surl I I I I I
I le H.B. seulement I I I I I I
I ' I I I I I I
I Il communique avecl] I I I I I
I vous et s'intéres-1I I I I I I
I se a vos réalités I I I I I I
I sociales . I I I I I I
I I I I I I I
I I
1 AUTRES I
I T I
I L
I I I I I I I
T.I.-——-- > Trés Important . I.————- > Important

M.I.-~—-- > Moyennement Important

T.P.I.---> Trés peu Important

P.T.I.---> Pas du tout Important

H.B.----> Hand-Ball
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S
VOUS - VENEZ DE REPONDRE AU QUETIONNAIRE,: VOUS

VOUDREZ BIEN MAINTENANT VQUS RASSURER QUE VOUS

N'AVEZ OUBLIE AUCUNE REPONSE AVANT DE RENDRE
CE DOCUMENT. .

MERCI DE VOTRE COLLABORATION .
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