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Introduction

te Hand-Ball est w sport collectif ot 1'on retrouve la
participation, 1'entraide, 1l assistance, le conflit, de méme gque
l'opposition.

Ces nombreux parametres nous autorisent a regarder 1 arriére-plan
de cette activité et & rechercher donc ies processus socio-
affectifs gqui les soutendent.

Les enseignants d ' é&ducation physigue, les entraineurs et méme les
sélectionneurs savent combien il est parfois difficile de mettre
sur pied une egquipe représentative d'un etablissement ou d'un
club. Ils ne sont pas sans remarguer & 1 entrainement comme dans
les matches gue les différents joueurs de 1'éguipe réagissent
tres diversement les uns par rapport aux autres.

L'ensemble de ces interactions, ausquelles il  faudrait ajouter
celles qui sont entretenues avec 1'arhitre et le public modifie
considérablement le champ des forces psychosociales en préesence
et par consequent 1 unité d'action de 1 éguipe.

En somme, nous savons gu il existe au sein de 1'équipe des
joueurs agissant efficacement par paires oo par triades, Que
certains subissent la défaite sans amertume alors gue d autres
"craquenf” des guune domination marquée se fait sentir, en fin,
que certains Jjouewrs ont vite fait de rejeter sur autrui la
responsahilité de la defaite.

Ces remarcues montrent 1 existence de conflits entretenus a
1'état latent par la gualité des relations interpersonnelles et
les tendances caractérielles des jousurs,

Ces conflits peuvent surgir au cours des competitions sportives.
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Les entraineurs devinent souvent trés incompletement les affiniteés,
les répuleions, les cristallisations centrées sur un ou plusieurs
Joueurs. Powr pallier & cet empirisme qul caractérise les
interventions des entraineurs, Rioux et Chappuis (1976) montrent
que bien gue 1 'éguipier soit responsable de somn pouvoir, il
demeure dépendant de 1 ensemble de 1" éguipe. Pour eux
l'efficacite de 1'équipe dependra de 1 harmonie gul existers
entre les structures technioue et affective. Leurs etudes
s appuient sur la conception de la dymamigue de groupe de Kurt
Lewin (1944) et sur les travaur sociométrigues de Morenc (1932).
Bos~-Thomas (1976) dans une étude sur la cobésion de l'éguipe de
Basket-ball concluait de 1'existence d'un degré de cobhésion &
atteindre et a maintenir pour gue 1 éguipe demeure soudée afin de
poursuivre les buts gu'elle se donre genéralement.

Carron (1982) propose gue la cohésion soit etudiée en tenant
compte rnon seulement des facteurs personnels ou de leadership
mais sussi de ceux inberents & 1 environnement.

A partir de ces résultats d'étude, il demsure donc utile que
l'entraineur gqui s’intéresse & la psychologie des  groupes
sportifs ait & sa disposition un cutil susceptible de lui fouwmnir
des indications sur 1 intégration, la position sociale et le rdle
de chague membre de son equipe.

C'est dans cette optique gue notre étude tentera o' analyser
1"importance de la cob&sion sur la performance des esquipes
féminines de Hand-Ball dans le championnat d'élite 1989-1990 au

Sénégal .
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A cet effet, nous utiliserons une démarche basée sur la
soriometrie. Elle nous permettrea de saisir les structures
internes de chacune des éguipes ou on aura choisies et surtout de
caomparer lewrs performances pour comnaltre 1 importance de la
cobesion sur ces dernisres,
La construction des sociomatrices et des socioorammes Nous aiders

& déeterminer le degré de cohesion de chague éguipe.



CUAPITRE I

LA SOCIUMLTRIE
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I - LA Sociométrie

1) - D&fjnition et historigue

Selon le Larousse. la sociométrie peut &tre définie comme 1~ étude
des relations inter-individuelles des membres d°un groupe. Cette
méthode permet de mesurer leurs rapports & 1l°aide d°indices
numériques.

Elle s intéresse particuliérement aux relations de tvpe affectif.
Ce terme a été créé var J.L. Moreno (1932) aux Etats-Unis.

Moreno est un psvcho-sociologue américain d origne roumaine. 1I1
était préoccupé par le probléme de tous ceux qui avaient du mal &
se faire accepter dans un groupe : les Noirs en face des Blancs;
les Juifs en face des Allemands: les isolés dans une classe., un
atelier ou une escadrille.

Au cours d une enqguéte dans une institution d“adolescentes
délinquantes. Moreno (1959) a vérifié et mis au wpoint la
technique sociométriaue.

Les étres humains sont reliés les uns aux autres wpar trois
relations aui sont la svmpathie. 1l antivathie et 1°indifférence.
Les relations peuvent &€tre mesurées & vpartir d’un questionnaire
ol chagque membre du aroupe indiaque celui ou ceux qu’il choisit ou
rejette.

Le dévouillement des révonses permet d établir wune sorte de
radiogravhie des liens socio-affectifs & 1l intérieur du grouve.
2) - Cae vpratique des spvorts collectifs

L’entraineur. dans un souci d’efficacité maximale. désirera
touijours connaitre lee gualités et les défauts de son éguipe.

La sociométrie est une méthode gul lui permettra de esaielr de
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facon rigoureuse les structures affectives et ovérationnelles de
l"équive. La valeur des résultats dépend dans une large mesure de
la gqualité du questionnaire et de la rigueur dans 1°exploitation
des révonses recueillies.

Des vprécautions doivent étre prises dans 1 utilisation de ce
test. Pour cela, il faut nécessairement ovpérer dans un climat
calme, préparer les joueurs., leur garantir 1l anonvmat et surtout
Justifier le test var la perspective d un aménagement meilleur du
travail en équipe. L exploitation du questionnaire nous améne &
dégager les structures psvchologiques et techniques de chaaue
 joueur.

Pour faire la comparaison entre les structures psvchologiques et
technigues. il nous faut construire les sociomatrices techniques
et affectives ainsi aue les sociogrammes corresvondants.

Cet outil simple aidera 1l entraineur dans son r&le d~“éducateur.
En effet. l'entraineur doit créer unn climat collectif provice &
la vréparation. I1 doit résoudre les conflits. mieux les prévenir
et les mérer.

Par conséauent 1 entraineur devrait tenir compte des valeurs
humaines dans ses méthodes de travail. Le champ social de
l1"éaquire dévend de la aqualité des relations aqui s’ instaurent
entre les équivriers et 1l environnement socio-culturel.

Le test sociométrique permet d’évaluer 1 ensemble de ces facteurs.



CUuAPITRE 11

FUNCTIONNEMENT DU GROUPE DANS L'kQUIPE SPURTIVE
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II - Fonctionnement du groupe dans 1°é&quipe sportive
Parmi les nombreuses définitions du mot “&roupe’. on peut
retenir celle-ci : "la réunion de plusieurs personnes formant
une uniteé”. Cette définition générale peut s appliquer aussi &
un groupe sportif., c’est & dire 1 équipe.
Une équive d athléte formant une unité est 1le résultat d°un
travail long et ardu.
Au cours d°une saison. généralement wun grand nombre de
changements et de développements s opére dans 1°équipe. Cette
évolution contribue & la création d’une unité harmonieuse.
L entraineur doit par conséquent étre conscient de la croissance
et du développement de 1°équipe en tant que groupe.
1) - L°évolution du groupe
La vie d’un groupe repose sur un certain nombre de processus.
D aprés Lasnier (1983)., les principaux processus intervenant dans
l1°évolution du groupe sont : buts, normes. communication,
cohésion. structure. leadership. vparticipation et interactions.
L’entraineur. pour un bon éaquilibre de son équipe. devra chercher
& favoriser le développement de chacun de ces paramétres.
Cevendant. des questions méritent d’étre posées & savoir :

- Les processus se développent-ils tous en méme temps 7

- Wuel est le moment propice pour favoriser 1 implantation de

ces différents processus de groupe 7

D*aprés plusieurs résultats de recherches concernant les
différentes étapes d évolution observées généralement dans un
groupe. nous pouvons exposer certains processus nécessaires & la

vie d'un Aroure.
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a) - Les vhases d"évolution d’un aroupe

Les travaux sur 1°évolution du groupe ont vpermis d’établir
différentes phases qui surviennent dans cette entité : groure.
Certains auteurs comme Tuchman (1965)., Saint-Yves (1969) et Lévv
(1969)., subdivisent cette évolution en quatre phases.

D autres comme Muchielli (1971) considérent cina vhases
caractérisant cette évolution.

- Phase 1 :
Elle correspond & la naissance du grouvre. Elle est caractérisée
par une sorte d’insécurité oG on observe une période de
tatonnement. En effet., les membres de 1l °égquire en ce moment
cherchent & connaitre les té&ches qu’ils devront exécuter aun cours
de leurs rencontres: ils cherchent & connaitre 1l opinion des
autres avant de s affirmer dans le grouve. En méme temps. on
cherche & se conformer aux normes du groupe.

- Phase 2 :

Les membres du groupe cherchent & se connaitre mutuellement et en
méme temvre & s affirmer en tant au’individu.

Le groure devient hétérogéne d ot 1 existence d un climat
conflictuel.

L agressivité dua groure est souvent dirigée contre le leader
formel ou 1l autorité désienée.

- Phase 3 :

Les membres acceptent d apprartenir au grouve et désirent le
consolider. Un climat de confiance s établit entre les membres.
On est moins intransigeant et plus conciliant & 1 égard d autrui.

La cohésion s installe veu & peu dans 1 éaquire. Il en résulte des
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échanges ouverts et une atmosphére de détente s’ installe.

- Phase 4 :

Les structures et les régles de groupe ne sont plus une fin en
soi. Les membres du grouvpe se concentrent sur des tdches précises
en vue d'atteindre les obijectifs. Ceux-ci sont atteints wplus
facilement et plus rapidement.

- Phase 5 :
A cette période. les affrontements d”idées ne constituent vlus
des conflits mais un moven de dépasser et de franchir les
obstacles. Le groupe est mir vour faire son autocritique. évaluer
sa vprogression et contrdler son fonctionnement. Il est avte &
régler les tensions négatives qui surgissent au cours des séances
de travail.
b} - Inteprétations
Ces différentes vhases représentent 1 évolution eénéralement
observée dans un groupe comme 1 équipe sportive.
Cerendant les comportements ne sont pas standardisés et immuables.
Tuchman (1965} soulisne aue ces étapes ne sont pas touiours
observables dans un groupe. De vlus. elles n’ont pas touiours la
méme importance d’un grouve & 1 autre.
Muchielli (1975) a montré aue ce ne sont vas tous les groupes aui
réussissent & passer les cing étapes. Souvent. le groupe é&prouve
des difficultés & la troisiéme étave. c’est-a-dire le dévelop-
prement de la cohésion.

L’entraineur doit donc nécessairement connaitre la théorie

sur 1l évolution du grouve mais aussi et surtout. étre capable de

situer le niveau d’évolution de sa propre équive.
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c¢) -Implications pratigues

Chacue vhase d’évolution est affectée par des caractéristiques
spécifigues. C'est pourguoi. l’entraineur devra adapter son com-
rortement au niveau d’évolution de sa propre équipe.

Par conséquent. un certain nombre de comportements doivent é&tre
adoptés et d autres sont plutét & éviter pour chacune de ces
phases.

Phase 1 : Insécurité / tAtonnement

L entraineur doit chercher & :

- présenter les objectifs de 1'éaquipe afin que les joueurs aient
une bonne idée des téches & réaliser au cours de la saison:
- mettre les joueurs &4 l'aise afin gqu’ils puissent exprimer
leurs attentes vis & vis de 1l équivpe;
- informer 1les Jjoueurs au sulijet des normes et des régles aqui
sont en vigueur daneg 1 équive.
L entraineur doit éviter de :
- forcer les joueurs 4 donner leurs ovrinions publiguement:
- profiter de la période d°insécurité des Jjoueurs pour abuser de
son autorité:
- amener certains Jjoueurs a4 prendre immédiatement des responsa-
bilités dans 1 éauive.
Phase 2 : Emotivité / conflits
L’entraineur cherche & :
- connaitre chacun de ses joueurs personnellement:
- favoriser la connaissance mutuelle des joueurs (durant les
entrainements. rar des actions sociales):

- dire aux joueurs ses perceptions sur 1 éguive afin d’inciter
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ceux—-ci 4 discuter deg problépes qu’ils pourraient ressentir av

sein de 1l équive:

- inciter les anciens joueurs & intégrer les nouveaux dans la
vie du grouvpe.

L ’entraineur évite de :

-

- emp&cher aux .joueurs de discuter des conflits qu’ils percoivent
dans 1 équirpe:
~ laisser 1les .oueurs se aquereller sur des divergences
d’ovrinions sans intervenir pour les aider & trouver un point
d entente:
- laisser un .joueur s isoler de 1 équire.
Phase 3 : Cohésion / rmarticipation
L’entraineur cherche & :
- dévelopber la cohésion:
- donner des resvonsabilités aux .Jjoueurs:
- intensifier la motivation individuelle et collective.
L entraineur évite de :
~ laisser les leaders dominer autocratiquement les .joueurs les
plus effacés:;
- laisser former des sous-groupes dans 1l équipe.
Phase 4 : Redéfinition du groure / solutions
L°’entraineur cherche & :
- réévaluer avec les joueurs., les objectifs et les modes de.
fonctionnement de 1 équirpe:
- solutionner définitivement les problémes de fonctionnement:
- intensifier au maximum la cohésion et la motivation.

L °entraineur évite de :
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- refuser catégoriguement toute remise en question de 1la part

des Jjoueurs.
Phase 5 : Désir de réalisation / auto-régulation
L’entraineur cherche & :

- enseigner les difficultés majeures au niveau de la technique
et de la tactiaue:

- inciter le groupe & s’auto-évaluer par rapport & son
fonctionnement et & 1 atteinte des objectifs de 1 équivpe:

- inciter l1°équire & se fixer de nouveaux objectifs.

L’entraineur évite que

- 1°équipe devienne tellement cohérente qu’elle s’ isole du
milieu et qu’elle s expose inutilement 4 des pressions
extérieures:

- la motivation baizse parce aque certains obiectifs de 1 équir
sont atteints et gue d’autres sont impossibles & réaliser.

Le fonctionnement d une éauive sportive revose sur 1 existence de
certains vprocessus de groupe. 11 est avantageux de favoriser Ile
développement de ces processus selon le niveau d“évolution du
groupe. La fonction d animation de 1l entraineur est facilitée si
celui-ci connait ces différentes vhases. 1 entraineur doit se
rapvpeler aque chaque groupe a sa vie propre et aque les vhases
d évolution d un groupe varient en importance et en durée selon
le contexte.

2) - Structure d’un groure

1 - Généralité

e concept de groure est défini par le Larousse comme : un

ensemble de personnes ou de choses réunies dans un méme endroit”.
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Dans le domaine spécifique des sports collectifs. on parlera de
groupe restreint ou de groupe de téache.

Le groupe restreint est un petit groupe dans lequel chaque membre
a une perception individualisée des autres et entretient avec 1lui
des relations de face & face. En oprincipe. les membres
roursuivent ensemble les mémes buts et partagent le méme svstéme
de valeurs.
Cette coorération intime entre les membres du groupe est le
résultat du point de vue psvchologique d’une certaine fusion des
individualités en wun tout. de sorte que la vie commune et lesg
buts du groure deviennent la vie et les buts de chacun.
Les princivales caractéristigues de ce type de groupe sont :

- le nombre restreint de ses membres. Ceci entraine de nombreux
échanges interindividuels;

- les buts communs;:

- les relations affectives qui peuvent &tre intenses.
On reut noter 1les sgvmpathies. 1les indifférences et les
antipathies aui contribuent & 1la formation de sous-groures
d’affinité.

- les fortes interdépendances des membres et le sentiment de
solidarité qui les lient:

- la différenciation des rdles entre les membres :

- et en fin. l existence de normes et de crovances qui régissent
la vie du grouve.

A la suite de cette présentation du groupe restreint. il faut
noter gqu”il favorise sans nécessairement les développer. des

relations affectives intenses en son sein.
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Le mot équipe renvoit & 1°idée d’un &aroupe embaraqué pour un méme
sort. dans un méme destin. La compétition exigeant une coordination
trés précise entre les actions des partenaires. 1l entraineur doit
tout faire pour maitriser les relations humaines dans son équipe.
En ce sens. les facteurs psvcho-sociaux sont importants pour la
réussite d’une éauive de svort collectif.

L°équire est un egrouve de tlche. Elle n’est wpas wune unité
directement opérationnelle et cohérente. Elle le devient aprés
avoir dévrassé des obstacles. La cohésion. qui est 1ici wune
intégration harmonieuse des capacités techniques et affectives se
réalise au cours des séances de dvnamiaue de grouve.

La dvnamicue de groupe est une étude expérimentale de 1 évolution
des petits groupes. aui concerne essentiellement les
commuﬁications. les décisions et la créativité. Les vpremiéres
recherches ont été effectuédes aux Etats-Unis sous 1 influence
des pressions économique. sociale et politique.

Les travaux sur la dvnamique de groupe passent par deux vphases
distinctes qui sont :

- la tendance psvcho-sociologiaue avec Kurt Lewin (1947) et
Moreno (18932).

- la deuxiéme phase & partir de 1960 s appuie sur la pensée
humaniste et existentielle de la notion de "personnalité idéale”
de Carl Rogers et de la théorie de la “croissance” de Maslow.
Toutes ces recherches et théories apportent une thérapie pour le
groupe. Cette thérapie aide & résoudre les obstacles aqui se
posent aux groupes et & comprendre les strctures informelles. Le

statut social des membres d’une équipe constitue un indice trés
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important dans 1l explication de certains phénoménes de groupe.
Par exemple wune chaine de svmpathie entraine un réseau de
communication. A des fins praticgues. on opére par un rapprochement
des svmpathies et une disversion des antivathies vpour résoudre
certains problémes.

2 - Statut social d°un membre
Le statut social d’un individu revrésente sa position sociale.
son rang occuré dans un Xroupe.

a - Le leader
Le 1leader est wun individu capable de résoudre les ©problémes
rencontrés par 1l équipe. Il n’est pas forcément le suijet le vplus
porulaire. Dans la pratigue un leader se montre towjours
ropulaire alors au’un sulet vovulaire n“accapare ras forcément
le leadership.
Dans 1les égquivpes de sport collectif. la nomination du capitaine
est un probléme délicat. Ainsi le capitaine aura plus de prestige
s°il allie & sa nomination par 1 entraineur des qualités
personnelles. I1 doit avoir un comportement sain et une
compétence sans reproche. Il est ainsi trés important de déceler
le leader informel afin d’éviter les conflits entre le capitaine
de source formelle et celui-ci. Le choix du caritaine doit se
faire par consensus. Cevendant. il faudra tenir compte des
gualités telles aque sa compétence. son intelligence et 1l autorité
gu’il a sur ses partenaires. L entraineur l aidera autant que
possible & asseoir son leadership. Pour cela. il 1" informera sur
les problémes de communication de grouvre. de dvnamigue de grouve

et de hiérarchie.
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b) - L'isclé et 1l exclu
Les isolés sont les individus gui recoivent peu de choix et de
reijets alors que les exclus recueillent eux de nombreux reiets.
Dans le fonctionnement de 1°éguipe. ces deux catégories
revrésentent des sources de blocage. Ils vpergoivent mal les
relations sociales et ont tendance & restreindre leur champ
social. Ils se montrent en général agressifs. Leur intégration
sera l oeuvre de toute 1 éauive.
3) - Cohégion de 1°é&auive
Une équipe n’existe et ne se donne & son travail aue dans la
mesure ol elle vprésente une certaine cohésion.
Selon Carron (1980). 1la cohésion ‘'revprésente 1 ensemble des
forces qui font gu’un membre veut rester dans le grouve’.
Avec Schachter (1851). on peut considérer que 1la valeur
attractive du groupe vour ses membres dérend de deux sources
princivales :

- l17attrait que présente les activités du groupe et celui gu’ont
les membres les uns pour les autres:

- et la confiance envers les partenaires et la coovération.
L°état des recherches a montré gue la cohésion d“une éauirve
dévend de 1 harmonie de deux fonctions. La premiére agissant au
profit du rendement. la seconde au vrofit cu climat
pavchologique.

Il montre aussi que 1 °identité du grouve se construit en fonction
des intéréts de la majorité de ses membres.
Cette double constatation wvose & la fois le probléme de 1la

qualité des rapports humains et aussi celui de la resvonsabilité
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des leaders. L exécution de la téche nécessite la vparticipation
de tous les individus. surtout de ceux motivés par 1 action.
La cohésion ovpérationnelle est un probléme d ormganisation mettant
en relief l’importance des versonnes les plus influentes sur le
plan opérationnel.
Le climat vpsvchologique de 1°éguipe concerne tous ses membres
mais la sensibilité aux événements est le privilége des individus
présentant des capacités affectives développées. dans ce contexte
reiationnel. leurs resvonsabilités sont aussi importantes que les
précédentes.
11 existe donc deux leaders qui doivent co-exister de facon
complémentaire. Cette complémentarité ne sera vossible gue si les
rapports humainsg sont de bonne «ualité. 1la complexité des
rapports gui lient ces deux catémories de leaders expligue dans
une large mesure leg conflits qui apparaissent au sein des
éauives de svort collectif.
Les leaders de chaaque cétgorie gui sont responsables de la
cohésion., soit ovérationnelle. soit affective ne peuvent assurer
toutes les conditions nécessaires & la réalisation varfaite de la
tdche qu’avec le soutien de tous les partenaires.
Aprés cet apergu =sur ce aue représente la cohésion dans les
éauipves de sport collectif. nous allons maintenant présenter
1°état des différents modéles d analvse de la cohésion.
A cet effet. Cartwight (1968) a réalisé une &tude fondamentale.
Il a vprésenté un modéle d analvse sur les déterminants et les
conséauences de la cohésion. Pour lui. les facteurs déterminante

o

de la cohésion sont : les propriétés incitantes du grouvpe. les
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motivations personnelles des membres. les résultats escomptés et
la comparaison avec les asutres.

Carron (1981) s’inspirant de Donnellv et Chelladural (1978) =&
présenté un modéle comprtant quatre catégories de déterminants.
Ces déterminants sont les facteurs vpersonnels. les facteurs de
leadershiv. les facteurs de 1°équive et ceux du milieux.
Plus récemment., Carron (1982) a représenté son modéle de facon
plus compléte et plus détaillée.

Lasnier (1983) illustre un modéle global de la cohésion et montre
de facon plus é&laborée les différents déterminants qui suscitent
la cohésion dans une éaquipe sportive.

Son modéle couvre les deux dimensions de la nature de la
cohésion. c’est & dire 1l attraction interpersonnelle et celle
envers 1l équipe considérée comme un tout.
On devrait trouver des avpplications pratiques en rapport avec
chague déterminant.

~ Personnalité des membres
Dans le domaine de la dynamigque de groure. le groupe est percu
comme un moven var lequel les besoins d’un individu peuvent étre
satisfaits. De ce point de vue. la motivation d’un .Jjoueur est
orientée dans troie directions aui sont : la motivation & 1l égard
de la téche. celle & 1 égard de 1l affiliation et la motivation
personnelle.

Ainsi. la cohésion résulterait d’un ajustement entre les
orientations des motivations personnelles des Jjoueurs et celle
définies par l entraineur et 1l équive.

Les forces sociales pouvant aider & l1“installation d“une Zforte
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cohésion sont le respect des autres dans leurs différences. la
confiance mutuelle. 1l entraide et le sacrifice de ses intéréte
personnels au profit des obijectifs de 1°éauive.

- Membership

Le désir de rester dans le groupe est une conségquence directe du
sentiment d“appartenance. C’est pourguoi. les responsables de
l°éaquivre et tous les .joueurs doivent chercher & dévelopver ce
sentiment d appartenance.
- Satisfaction des besoins
La conscience collective dans une équivre doit amener ses
responsables & développer 1 amour de 1 activité pratiaquée,
favoriser les échangee sociaux et vermettre & chacun des .Jjoueurs
de s ’épanouir au meximum. A ce niveau. 1 homme réalise sa
véritable dimension et le sport collectif acauiert une valeur
éducative. Le don de soi affirme 1l adhésion & 1 idéal de tous.

Le sport permet la réalisation de la tache, 1l affiliation envers
les autres et la réalisation de soi. L entraineur doit s assurer
que son projet de planification tienne compte le vplus pvossible
des aspirations individuelles de ses joueurs. De méme 1l est
important de soutenir leur motivation par des obijectifs vrécis a
court. moven ou long terme.

- Structure

L entraineur devrait développer 1l esprit de coovération entre ses
joueurs. Ceci aménera une bonne détente dans un climat social et
poussera les joueurs & s encourager surtout dans les rencontres

difficiles.



-20-
4 - Cohésion et performance de 1’ éauipe

Bien aue responsable de son pouvoir et de son vouloir. le Jjoueur
de sport collectif demeure dépendant de son équive.

L éaquive est wun grouvpe de tlche qui ne devient efficace et
fonctionnelle qu’& la condition aue les structures affective et
opérationnelle aillent de paire.

De nombreuses études sur la cohésion du groupe. ses relations
avec son efficacité ont vu le jour aux Etats-Unis.

Ces études s appuient sur le concept de "dvnamique de grouve' mis
en avant rar Kurt Lewin (1944) et sur les travaux sociométriaques
de Moreno (1932). Elles insistent sur un mode de relation dans
lequel 1l autre est vercu comme étre indépendant. Cet autrui doit
étre compris et traité comme une vpersonne.

Lorsaue 17ajustement technico-tactique se réalise. la qualité des
relations influe sur les résultats. Tous les grouves ne réagissent
pas de la méme maniére.

Ceux gque 1l on dit de "Coaction'". par exemple le tir. semblent ne
pas étre génés par des relations intra-groupe difficiles.

Peritone (1957), Lenk (1965) ont méme trouvé dans leurs
recherches aque certainse conflits ausmenteraient méme la performance.
Par contre les éaquives de sport collectif, (dite d’interaction)
seraient plus influencéesz var la svmpathie ou 1 inimitie des indiwvidul?
les uns aux autres.

Slepicka (1975) a montré aque vplus la tension intragroure
augmentait., moins 1 efficacité de ce grouve diminuait.

Pour Lambert la tension et la performance n’ont pas une relation

linéaire mais plutdt curviligne. C’est & dire que la performance



augmenterait dans un D%g:ier pgmp; de la tension
intragroure. puis elle\é%i décroitre.
Apfelbaum (1967} écrit : g@g@-mﬂ ux le partenaire est connu.
rlus ses actions peuvent étre anticipées correctement”. Plus

cette image que 1l on se fait de ses partenaires et de 1 éguipe
est grande. plus les relations interindividuelles sont empreintes
de sécurité et tendent vers la coovération.

Rioux et Chappuis (1967) font constater dans leurs résultats de
recherche ague la cohésion affective d’une équivre suscite son
perfectionnement technique. L amélioration des capacités
techniques n’est possible que dans un climat affectif excellent.
Ainsi lorsaue 1 ajustement technico-tacticue est réalisé. la
qualité des relations interindividuelles pveut influer sur les
résultats des é&quipes. Au plan pédagogique. 1l est important
d’insister sur le mode de relation aqui doit lier 1l entraineur aux
Joueurs.

A la suite de Carl Rogers (1969). 1l entraineur devrait vpercevoir
le .Jjoueur comme un étre indépendant. comprendre son point de vue et
le traiter comme une personne humaine.

La cohésion dans une équipe de sport collectif devrait eétre
recherchée chez 1 ensemble des joueurs de 1l égquipe et non vpas
chez les meilleurs seulement.

La communication entraineur-joueurs devrait é&tre d’un tvoe
ouvert. L’entraineur évitera de créer une hiérarchie dans
1°éguipe. L°é&loge du groupe en tant aqu unité aménera chez les

jouveurs faibles des chances de promotion.
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- Performance

Une bonne verformance influence vositivement la cohésion de
1"équire et réciproauement. C’est pourauoi. l entraineur devrait
essaver de ne pas identifier le succés uniguement & la victoire.
I1 faut faire vprendre conscience aux joueurs que 1 éauire a
atteint tel ou tel objectif fixé. L atteinte de ces oblectifs
devrait étre identifiée comme un succés au méme titre aqu’une
victoire.

La littérature nous vermet ainsi de supposer 1 existence de liens
importants entre la cohésion d une éaquipe et sa performance.

Ce sujet donc nous vpréoccure et va étre 1 obijet de notre

investigation.
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IIT - Méthodoloagie
La recherche en é&ducation selon De Landsheere (1977) est un
"effort svstématique de compréhension. provoaué par un besoin ou
une difficulté dont on a prise conscience. s attachant & 1 étude
d"un rhénoméne complexe dont 1 intérét déprasse les préoccupations
immédiates., le probléme étant posé sous forme d hyvpothése".
Elle soutend donc un procédé & utiliser pour résoudre un ensemble
de problémes.
La méthodologie de la recherche sportive comprendra., comme dans
n importe aquel domaine scientifique., les étaves suivantes :
recherche de 1 information. traitement de cette information.
élaboration d“une hvpothése ou d’un modéle. validation de cette
hvpothése ou de ce modéle.
Nous essaverons de nous attacher davantage & ce procédé vpour une
plus grande scientificité de notre étude.
1) - Buts de la recherche
L"obijet de cette étude est d apvorter une modeste contribution
a4 une amélioration de la performance au Hand-ball.
A cet effet. on peut estimer que la seule connaissance de 1=
cavacité vhvsique et du niveau technique s’avére insuffisante
pour expliguer une performance. Dans ce facteur. il faut donc
inclure une puissante dvnamique qui résulte de toutes les
composantes & 1l intérieur du champ social. Il m"est ainsi venu &
1°idée aque =i nos techniciens arrivaient & dérasser 1l empirisme
qui les caractérise dans 1l appréhension des relations wpsvchno
sociales au sein de leurs éauives. 1l efficacité fonctionnelle de

ces derniéres s’ en trouverait relevée. Et par dela. le niveau du
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Hand-Ball sénégalais v magnerait davantage.
2) - Pertinence de la recherche
L esprit d’éguive ou la cohésion dee éauipes est le processus de
groure aqul & fait l'obiet de vplusieurs études au cours de ces
derniéres années. Ces études font apparaitre certains problémes
comme celui de 1 influence de la cohésion sur la vperformance.
La cohésion influence-t-elle positivement ou négativement la
prerformance d’une éauive 7
Derniérement. des chercheurs & 1 image de Carron (1880)
ont présenté des résultats d études & cet effet.
La cohésion de 1 éguipe v est considérée comme le fondement sur
lequel s’édifie la vperformance.
Rioux et Chappuis ont effectué des recherches sur des éauives de
foot-ball. Les résultats de recherches obtenus font constater aque
la cohésion affective d’une éqguivre suscite son perfectionnement
technigue. Ceci se justifie var le fait que 1l amélioration des
capacités techniques n’est vossible gue dans un bon climat
affectif. Donc une forte cohésion entraine un niveau de
performance élevé.
D" autres chercheurs . Lushen (1970). Klein et Christiansen (1966)
et Deutsh (1949) estiment que la cohésion. 1l harmonie sont la clé
de 1 efficacité. Ces résultats de recherches m“ont amené &
vérifier la conception selon laauelle la cohésion influence
positivement la verformance des éguipes de hand-ball féminin au
Sénégal.

Ainsi. 1l étude portera sur deux éguipes avant obtenu une bonne

performance dans le championnat national d°é&lite et deux autres qui
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sont restées au rlus bas niveau.
Leur dearé de cohésion sera comparé pour voir si les meilleures
équires ont wune forte cohésion et les équipes faibles. un bas.
degré de cohésion.
3) - Hypothéses et variables de la recherche
L hvpothése. selon Tuckman peut &tre définie comme une
"expectative d’événements basée sur la généralisation de présumées
relations entre les variables”. Elle est la révonse choisie & la
suite de l°énoncé du vrobléme. Elle doit &tre vérifiée.
Dans le cas de cette étude. les hyvpothé&ses sont les suivantes :

- les meilleures équipes ont un fort degré de cohésion:

- les équives faibles ont un faible desré de cohésion.
Dot une forte cohésion entraine une bonne verformance et une
faible cohésion. une verformance moins bonne.
Pour 1°étude. nous allons utiliser deux variables :

- la cohésion comme variable indévrendante. Ce serait 1la cause
supposée de la performance.

- et la performance comme variable dépendante. Elle est sensée
étre influencée par la cohésion.
La wvariable indéprendante est celle qu’on étudie parce gu’on
présume qu'elle a des effets. qu'elle entraine ou qu’elle
provoque des modifications.
La variable dévendante est celle 1liée & 1°effet. C’est 1la
caractéristique aqui est influencée var la variable indépendante
lorsque celle-ci connait des variations.
Selon A.Carron (1980)., la cohésion représente "l ensemble des

forces aqui font qu’un membre veut demeurer dans 1 équive”. Ces
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forces sont divisées en forces sociales (relations vpersonnelles)
et en forces de taches (objectifs de performance de grouve).
L évaluation de la cohésion se fera par la sociométrie.
La varaible dépendante est plus difficile & cerner. Aussi pour un
souci de clarté. nous la définirons dans 1 étude comme étant le
meilleur classement au championnat d°élite.
Le championnat d“élite représente le championnat national =
Hand-Ball. Il regroupe les meilleures équivpes.
4) - Instrument de mesure

a) ~ Elaboration de 1l instrument
Jacob Levvy Moreno a été le premier en 1932 & s intéresser de
facon aquantitative aux relations inter-individuelles dans un
groure.
I1 s est renché vparticuliérement sur les relations qui
comprennent 1 expression de wpréférences ou de rejets pour
d’autres membres du groupe, dans le cadre d“une situation de .
choix.
IL,’utilisation de la méthode sociométrique Dermet‘é 1l entraineur
de saisir d’une faeon rigoureuse les structures internes de
1" équivre.
Il pourra ainsi dominer les tensions wpsvchologigues surgissant
avant. pendant ou aprés les périodes importantes d engagement.
Dans le domaine spécifigue du svort. les chercheurs de 1 Institut
National du Svort de Paris ont mis au wvpoint un questionnaire
concernant 1l équive.
Cet instrument de 1°I.N.S. comprend vingt et une questions. Ces

questions dégagent les liens que le joueur entretient avec ses
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coéquiriers., son public, ses dirigeants. son entraineur. la
presse et un public étranger.

Notre instrument est constitué par un questionnaire élaboré sur la
base de celui mis au point par les chercheurs de 1°I.N.S. Il ne
comporte que l’aspect relationnel entre .joueurs d une méme équipe.
Ce choix est motivé var le fait que le Hand-Ball ne connait vas
un public assez influent pour pouvoir peser sur les .Jjoueurs.

Les médias se manifestent rarement pour couvrir les matches. Les
rares occasions ol ils sont la., ce sont des .journalistes profanes
au Hand-Ball qui font le travail.

L environnement administratif est méconnu des Jjoueurs. Ils ne les
voient aque le Samedi ou le Dimanche au stade.

Les joueurs ne connaissent pas cui est quoi dans 1°encadrement
technique.

Toutes ces considérations .Jjustifient la restriction du
questionnaire aux .oueurs seulement. Ce questionnaire wva nous
permettre de dégager les structures affectives et techniques des
différentes équires. Nous allons construire les sociomatrices et
sociogrammes corresvondants.

Pour celd. la méthode des choix et des rejets va nous permettre
de ressortir les privilégiés (ceux qui concentrent le plus grand
nombre de choix). les isolés qui ont trés peu de choix mais pas
trop de rejets et les exclus (ceux aui totalisent le plus grand
nombre de rejiets).

L’équipe du D.U.C. a subi un prétest au moven de notre instrumer*
mis au point. On avait pu vérifier la wvalidité de 1l outil. '

A 1°issue du test. il s’est avéré gue les .Jjoueuses comprenalient
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bien le sens des questions qui leur avaient été vosées.

b) - Conditions d administration du questionnaire et collecte
des données

La présentation et 1l administration du questionnaire se sont
effectuées quinze minutes avant leur séance d’ entrainement.

Ce temps m'a été aménagé par les entraineurs pour servir &a la
présentation du auestionnaire. les explications et les réponses.
Les filles ont réprondu sans aucune contrainte. I1 leur a été
demandé de ne vpas répondre aux questions aqu’elles .Jjugeaient
embarassantes. Elles ont rérondu aux questions sans se concerter.
Elles pouvaient révrondre sous anonvmat. Chaque fois. l entraineur
devait introduire 1 administrateur du questionnaire. le présenter
& son équirpe.

Son intervention se limitait 14. ceci pour éviter toute forme de
biais vpour l°étude. La collecte des données se faisait aussitdot
aprés aqu’elles aient répondu.

Elles passaient me remettre chacune leur qguestionnaire.

5) - Population de 1 étude

La population cible représente les .joueuses de Hand-Ball du
championnat d°élite du Sénégal pour la saison 1989-90.

La population accessible comprend les .joueuses de Hand-Ball
évoluant dans les éaquipes de la résion de Dakar.

L°échantillon., c’est & dire les joueuses retenues pour les fins
de l1°étude sont les Jjoueuses des quatres équipes suivantes :
Union Sportive Goréenne (U.S.G.)., H.L.M. Hand-Ball Club
(HIM~H.B.C.)., Dial-Diop et Association d Action Sociale (A.A.5.).

Les joueuses sont au nombre de 59. Chaque éaquipe est composée de
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15 joueuses & 1l exception de 1°USG gui en compte 14.
Il est & vpréciser que 1l ensemble de ces &quipes constituent
1 ossature de l°équire nationale avec le Jaraaf.
Gorée et HLM-H.B.C. dominent le hand-ball sénégalais de ces
derniéres années tandis que Dial-Diop et A.A.S. sont au bas du
classement.
Elles appartiennent toutes & la catégorie sénior.
Le Jaraaf a été éliminé de cette étude du fait d’une erreur de
méthodologie.
6)- Traitement des dannées
Le dévouillement des données se fera vpar un traitement
statistique. Le probléme consiste pour une équive dont 1 effectif
N est connu. de déterminer le nombre de choix X au-deld duquel un
suiet wpeut étre considéré comme rejeté ou isolé. En langage
statistique. il nous faut trouver le nombre de choix recus
significatif d“un isclement ou d une vovularité en fonction du
nombre d’ éaquivriers et du nombre total de choix émis vpour un
niveau de signification émal & P & .05.
Ravmond Thomas a é&laboré des tableaux vour les groupes
restreints. Pour des équipes de 11 & 15 .oueurs. on peut
directement avoir en fonction du nombre de choix total. le nombre
de choix recus significatif d’un isolement ou d“une popularité &
P g .05 (voir annexe).
7) - Critéres de performance
Le championnat d’élite de la saison 1989-1990 se .oue en vhase
aller et retour. 11 regrouve 7 éaquipes. ces équives sont

Jaraaf., U.S.G., HIM-H.B.C.. Dial-Diop. A.A.S.. US-Rail et Mbossée.
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Le pointage se fait comme suit :

{

victoire : 2 pointsz

défaite : O point

- match nul : 1 point
A la fin du championnat., l°équipe qui aura totalisé le maximum de
proints sera déclarée championne du Sénégal.

Le classement se fera de la premiére vplace & la septiéme.

Les équipes é&tant classées lére et 2éme seront les 2 meilleures
€quivres du championnat donc elles ont wun haut niveau de
performance par ravport aux autres.
Parallélement les deux derniéres éguives seront les équives les

plus faibles d"ot un faible niveau de performance.



CUAPITRE IV

PRESENTATION DES RESULTATS Dk L'kTUDE
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IV - Présentation des résultats de 1 é&tude

Elle se fera & 1l alde des sociomatrices et des sociomrammes des
équivres.

Les équipes seront étudiées séparément.

Au niveau des tableaux récapitulatifs des structures affective et
technique .nous avons utilisé la convention suivante :

(+) Joueuses svmpathigues ou Techniciennes

/+/ Joueuses rejetées sur le plan technigque ou sur le plan affectif.
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Sociomatrice affective

HIM -H.B.C.
A éte : : : :

NOMS : choisi :Groupe A : Groure B : Groure C :
:1- NFD i 6 i i + i
52— NNG i 9 . + ;
:3- DGN 3 "
:4- MCH 6 +
25— BLE 3 +
§6~ ADE 2 +
27— ADD 6 +
28— NDN 2 +
29— MLE 2 +
le—ADP 1 +
zll—MYD 5 +
ilZ—FAD 2 +
218—FKD 4 +
214—MEN 3 +
ZlS—BWN 3 : : + :
; 57 : - : - P

Figure 1
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Soclomatrice technique

HIM-H.B.C.
: : A été : A été :Note : : :
: NOMS : choisi : reijeté:Brute :Groube A :Groupe B:Groupe C :
:1- NFD : 10 0 +10 : +
:2- NNG : 11 0 +11 +
: 3~ DGN 3 0 +3 : : +
:4- MCH 4 : 0] +4 : : +
:5- BLE 2 0 +2 : : +
:6- ADE 8 0 +8 : +
:7- ADD 2 0 +2 : : +
:8- MDN 1 0 o+l : : +
:9- MLE 1 0 +1 : : + :
:10-ADP 1 3 -2 : : : +
:11-MYD 7 0 +7 : +
:12-FAD 5 0 +5 : : +
: 13-FKD 2 0 +2 : : +
:14-MEN 2 0 +2 : : +
:15-NWN 1 4 -3 : : : +
; . 60 7 :453 - :

Figure 3
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Tableau récapitulatif des structures affectives et

- NOMS

:1- NFD
:2- NNG
:3- DGN
14~ MCH
:5- BLE
:6- ADE
:7- ADD
:8- MDN
:9- MLE
:10-ADP
:11-MYD
:12-FAD
:13-FKD
: 14-MEN

:15-NWN

techniques
HILM-H.B.C.
Groure A Groupe B

Aff : Tech ; Aff : Tech

(+) (+)

(+) (+)

(+) (+)
(+) (+)
(+) (+)

(+) (+)
(+) (+)
(+) (+)
(+) (+)

(+) (+)
(+) (+)
(+) (+)
(+) (+

+

Figure 5
#

. Aff

: Groupe C

/+/

: Tech

/+/
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1 - HLM-HBC.

L équire des HLM compte 13 joueuses sur 15 qui sont acceptées
sur les plans affectif et technique (Fig 5).

On note ainsi une trés bonne intégration des structures technique
et affective.

3 Joueuses seulement sont rejetées dont une sur le plan affectif
(ADP/fig 1) et deux sur le plan technique (ADP et BWN/fig 3)

L équive des HLM présente ainsi une bonne cohésion.

I1 ressort du dérouillement des répvonses que NNG qui concentre le
plus de choix (8 choix affectifs et 11 choix techniques) apprarait
comme le leader du grourve.

Autour de NNG se constitue un novau composé de NFD, ADE et MYD
(fie 2 et fig 4) qui sont vues comme des techniciennes et des
Joueuses syvmpathiques.

Le dévelovprement et le maintien de la cohésion de 1"équive se
fera avec ce novau.

L intégration de ADP qui est rejetée sur les plans techniﬁue et

affectif constitue le seul probléme de 1 équipe.



NOMS

:1- KHC
:2- NDB
:3- LTH
:4- MTD
:5- AND
:6- AGE
17~ NDM
:8- MND
:9- ATD
:10-MEF
:11-HEF
:12-RND
:13-DBN
:14-MBP
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Sociomatrice- Structure affective

US.GO

A été
choisi

c N 0 WOow oo s ;= 1N W

)
o

Figure 6

REE

:Groupre A

Groure B

: Groupe C :
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Sociomatrice technique

Figure 8

US.GOREE

: A été : A été :Note : : :
: NOMS : choisi : rejeté:Brute :Groube A :Groupe B:Groupe C :
:1- KHC 1 0 +1
:2- NDB 0 2 -2
:3- LTH 12 0 +12
:4~ MTD 9 0 +9
:5~- AND 3 5 -2
:6- AGE 3 0 +3
:7- NDM 0 7 -7
:8- MND 9 2 +7
:9- ATD 4 1 +3
:10-MEF 4 1 +3
:11-HEF 2 3 -1
:12-RND 3 7 -4
:13-DBN 11 1 +10
:14-MBP 0 1 -1
; 61 30 +31
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Tableau récapitulatif des structures affectives et

. NOMS

:1- KHC
:2- NDB
:3- LTH
:4~- MTD
:5~ AND
:6- AGE
:7- NDM
:8- MND
:5- ATD
: 10-MEF
:11-HEF
:12-RND
:13-DBN
:14-MBP

techniques

Groupe A

Aff

(+)

(+)
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US.GOREE

Grouvre B

: Tech ; Aff

(+)

(+)Y = (+)
(+) = (+)
(+)

Figure'lo

: Tech

(+)

. Aff

: Groupe C

J/+/

/+/

: Tech

/S+/

’+/



-43~
2 - US.GOREE

L “équive de 1 U.S.G présente 6 joueuses considérées comme des
techniciennes svmpathiques (fig 10).

La structure affective est composée de 11 .Jjoueuses svmpratiques
(fig 6 et 7). Ceci montre que le climat affectif de 1 équipe est

bon. La structure technique comporte 7 Jjoueuses exclues (fig 8
et 9 ).

Les sept .Joueuses techniciennes sont toutes des .Jjoueuses

d experiences tandis gue les rejetées sur le plan technigque sont
de nouvelles mutées. Les techniciennes constituent actuellement
l1"ossature de 1°équipre nationale et ont joué ensemble pendant
trois ans au moins.

Le climat socio-affectif est bon et la structure technique est
constituée des meilleures Jjoueuses du moment. L équipe présente
ainasi une bonne harmonie entre les structures technique et affectiv.
L.a cohésion de 1 "équire eat bonne.

Une équivpe de sport collectif doit &tre efficace. pour cela il faut
qu“elle présente une bonne harmonie entre les structures technique
affective.

L équire présente un novau de 6 Jjoueuses qui sont :
LTH. DBN. MND. ATD., AGE et MEF sur lequel le déveloprement de la
cohésion doit s appuver (fig 10).

Les 7 rejetées (fig 8) sur le plan technique s expliquent par

1°existence dans le méme groupe de Jjoueuses d expérience et de

nouvelles mutées.
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Le reijet de MID sur le plan affectif qui se +trouve é&tre une
excellente technicienne s explique par une vrolitique de gratifica-
tion & son égard. Elle est prise en charge var un resvonsable du
club et ceci reut engendrer de la jalousie au niveau des autres

joueuses de 1 équivpe.



NOMS

:1- NFD
:2- MED
:3- DBE
:4- BAD
:5- FAM
:6- YNL

:8- MDH
:9- ANE
:10-SEE
:11-NMB
:12 PUP
:13-IME
:14-MTF
:15-DGD
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Sociomatrice- Structure affective
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. NOMS

:1- NFD
:2- MED
:3- DBE
:4- BAD
:5- FAM
:6- YNL
:7- RAB
:8- MDH
:9- ANE
:10-SEE
:11-NMB
:12-PUP
:13-IME
:14-MTF

:15-DGD
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Tableay récapritulatif des structures affectives et

. NOMS

:1- NFD
:2- MED
:3~- DBE
:4- BAD
:5- FAM
:6- YNL
:7- RAB
:8- MDH
:9- ANE
:10-SEE
:11-NMD
:12-PUP
:13-IME
:14-TTF
:15-DGD
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techniques
Dial-Diop
Groupe A : Groure B
Aff : Tech ; Aff : Tech
+

(+)

(+)
(+)
(+)

(+)

(+)

figure 20
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3 ~ Dial-Diop

La structure affective montre 5 joueuses rejetées (fig 16) et 10
autres reconnues commme svmpathicues.

Parallélement 7 .Jjoueuses sont rejetées sur le plan technique et
8 autres considérées comme techniciennes (fig 18).

Dans 1le groure 9 .joueuses ont recu soit un isolement technique,
soit un isolement affectif (fig 20).

La structure affective est acceptable mais son harmonie avec la
structure technique n’est pas bonne.

Le niveau technicue non plus. n’est pas satisfaisant. L ensemble
de ces phénoménes .Jjouent sur la cohésion aqui est par conséquent
d’un niveau assez bas.

On note la présence d’un novau de 6 joueuses (YNL, MED, FAM. RAB.
NMD et IME) qui sont des techniciennes svmpathigues (fig 20).

YNL apparait comme le leader de 1l équivpe.

Le développement de la cohésion s effectuera avec ce novau.
L’entraineur devra améliorer le climat socio-affectif et surtout

le niveau technique de ses joueuses.



NOMS

:1- MED
:2—- DAD
:3- AID
:4- MUM
:5- MES
:6- KHD
:7- MID
:8- AED
:9- MEN
:10-NFD
:11-ARD
:12 AND
:13~-ASW
:14-FBE
:15-0OMD
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A.A.S.

;Groube A

Figure 11
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- NOMS

:1- MED
:2- DAD

:3- AID

:5- MES
:6- KHD
:7- MTD
:8~ AED
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Sociomatrice technique
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Tableau récapitulatif des structures affectives et
techniques

. NOMS

:1- MED
:2- DAD
:3- AID
:4- MUM
:5~- MES
:6- KHD
:7- MTD
:8~ AED
:9~ MEN
:10-NFD
:11-ARD
:12-AND
:13-ASW
:14-FBE
:15-0MD

Groure A

Aff

(+)

(+)
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figure 15

A_A.S.
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4 - A.A.S.
Trois Jjoueuses sortent du lot. Il s“agit de MES. MED et AND (fig 15)
Elles sont des techniciennes qui sont svmpathiques.
12 Jjoueuses sur 14 accusent un isclement technique ou affectif
(fie 15).
La dispersion des rejets montre que 1l équipe se cherche. Le
climat socio-affectif et techniaue est ainsi instable.
Les structures technique et affective montrent gque 6 oueuses
sont exclues sur le pvlan affectif et 10 autres sur 1le wvplan
technique (fig 11 et 13).
Sur le plan techniaque. les 5 jjoueuses ( MES, AND.NFD, AID et MED)
acceptées comme techniciennes ne présentent vpas une longue
expérience et une grande valeur technique.
Il v a ainsi une rupture entre les structures technique et
affective.
La cohésion de 1”équipre est donc d“un bas niveau.
Néanmoins. 1l ressort de 1°étude gue MES se présente comme le
leader du grouve.
Le déveloprement de la cohésion se fera avec le sous—groupe

composé de MES, MED et AND.



CUAPLITRRE V

INTERPIGWTATIUNS KT DISCUSS10NS DES RESULTATS
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V - Interprétation et discussions des résultats :
L'étude avait oour objectif de véerifier deur hypothéses guil
etaient les suivantes:

~ les meilleures dguipes ont un faible degre de cobésion.

~ les eguipes faibles ont un tfaible degre de cohesion.
I1 est ressorti de rotre anaslyse ogue ces hyoothéses sont
verifiges dans le champiohnat d'élite de Hand-Ball féminin
17989-1990.,
En effet les éouipes des HLM et de Gorée présentent un fort degré
de cohesion et par conséoguent ont d excellentes performances.
Elles présentent toutes deur une bomme intégration des structures
affective et technicue.
Bur 15 joueuses.les HLM compotent 13 qui sont vues comne étant des
techniciennes bienveillantes.Celd veut dire gue 1 entraineur aurs
toute sa latitude de composer avec un grand nondbre de joususes
interchangeables.les filles des HM ont ainsi 1 avantage d une
plus grande aptitude & coordonner lews mowverents dans le jeu.a
anticiper les actichs d'une partensire ou de 1 adversasire.
Il faut noter gue les HLM constituent un grouoe de guartier et que
gepuis 1'3ge des éecoles de sport Jjusqu'a ia catégorie senior,les
joueuses vivent ensemble.Ceci explicue gans une large mesure la
sympathie,la confiance gui lient les joususes.
L'U.S.6oree est un club d une autre dimensian.
On v rencontre des joueuses venues des régions .Cepandant.il
gxiste un noyau de joueuses experimentées qul se trouvent face &
de nouvelles mutees.

La majorité des rejtées sur le plan technigue se trouvent 2tre
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des mutées. Les nouvelles ont ainsi du mal & rentrer dans le
groupe des ancienres .

La cohésion affective est déterminante dans ce club car les
possibilités de changement sont limitées par rapport & celles des
H_M,

En résumé on & un groupe dont le rendement opérationmel est tres
performant et un climat socic-affectif oui conduit sinsi a de
bonnes performances.

Cependant 1 ' entraineur devra travailler pour faciliter 1 intégra-~
tion des nouvelles.

A long terme ce groupe danciennes va bientdt &clater et si
1'eéquipe ne déveloope pas une bonne politioue pour la releve,
elle va conaitre des probléres.

Le recrutement de Jjoususes pose toujours des problémes.

Le cas de MTD est &loguent. L 'énuipe 1'a fait venir des régions
et donc 1's pris totalement en charge. Cecl creée des frustations,
de la jalousie gqui détruiront le climat social de 1'e&cuipe.

Ainsi MID qui est wvue dans le club comwme une erxcellente techni-
cienne est rejetée s le plan affectif.

Les équipes dites faibles présentent un bas degrée de cobésion.

En effet on note une cpposition des structures techrigue et af-—
fective.Cette opposition est la cause primcipale de la sterilite
fonctionnelle de ces derniéres.

L’ organisation operationnelle permet d accroitre le rendement et
la zatisfaction des membres de 1 &guipe.

La structure socio-affective de ces deur clubs est acceptable

mais lew niveauw technicue est tres fTaible .
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La cohésion d'une éguipe €tant la conséguence d'ure harmonie
entre les structures opérationmelle et affective, on peut
déduire que leur mauvalse performance découle de celdegré de cohe
~-sion.
Donc on peut conclure que la cobésion influence positivement ls

performance des équipes de Hand-Ball feminin au Séenegal.
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VI - Implications pratigues
L'eguipe de sport collectif doit etre suffisamment efficace pour
atteindre un certain niveau de performance.
Pouwr cela, elle doit maintenir vivace les valeurs humaines pour
conserver sa cohesion affective.
En outre les resultats de 1 étude ont montré gue 1'égquipe n'est
pas un psycho—groupe : i1 feut ici comprendre une dimension aq
n’interviennent gue des rapports affectifs uniguement.
Alnsi, igs équipes du Dial-Diop et de 1'A.A.5. bien gqu’ ayant un
climat socic-affectif acceptable n'arrivent pas a faire de bons
résultats. C'est pouwrguol 1'objectif primordial sera de relever
leur niveau techrnioue et en méme temps maintenir le climat socio—
affectif.
L'entraineur a ainsi un rOle capital gui sera :

- de transmettre des technigues et des connaissances,

- et de prendre en charge la personnalite totale de chacun

des joueurs.

Il sera ainsi un véritable éducateur.
L'entraineur doit &tre conscient du fait gue son leadership lul
est conféré par une autorite supérieure et extérieure au  groupe.
Aussi il doit s'efforcer de conouérir une part du pouvolr octroye
par le groupe. Ce pouvoir informel proviendra des caractéristioues
et des gualités personnelles de 1 entrainewr : charisme, connais-—
sances, technigues...
L'entraineuwr devra s imposer par certaines ta3ches. On oeut en

citer :
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- la determination des cbjectifs individuels et des objectifs
d &guipe. de mé@me gu'une révision périodique de ceux—ci;

- des commwnications efficaces entre 1'entrainewr et les
athletes;

- une observation objective sur la santeé socio-affective de
l'éguipe et de ses membres individuels (formstion de clans,
leadershio exercé par tel ou tel, réseaur de communication...)

Le lesdership de 1 entrairmeur peut 8tre simsi envisage comme wune
forme d’influence interpersonnelle dirigée vers 1 atteinte d'un
ou de nlusieuwrs objectifs precis.

L entraineur devrait etre conscient de 1a croissance et du
developpement de 1'éguipe en tant gue groupe. Pour cela, les
sciences humaines peuvent lui venir en aide.

L intuition psvchologique ne suffit plus pour affronter 1 amplewr
des problémes posés & la persannalité soumise & la  tension des
grandes competitions.

Michel Castaig (19468) é&crivait dans le jowrnal "Le Monde" gue
"l'animation dans les stages est & repenser entierement, les
sportifs ne sont pas habitués en regle genérale et contrairement
& ce que l on pourrait penser, a vivre collectivement; le r@le
des entrainewrs et directeurs nationaux gui tropo scuvent ne sont
gue des terhniciens demanderait & étre reva sur ce plan”.

Cette remargue est toujours d actualité. La formation des
entraineurs {ler, 22 et Ze degre, instructeurs) relevant de la
Federation Sénégaliase de Hand-ball ne fait pas mention des sciences

humaines dans lewrs programmes de formation.
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Les entraineurs devraient recevoir une formation en dynamigue de
groupe podr gu’'ils soient mieur atrmes & gerer lew groupe.
Les strctures de formation permanente du C.N.ELP.S. ou de
1'I.N.E.E.P.5. devraient ocrganiser des stages de formation dans
le sectewr cleé des determinants psycho—socioclogigues de la
performance.
A long terme, 1l serait souhbaitable gue la formation  de
psychologues sportifs soit un objectif dans 1a formation des
cadres sportifs.
Ces dermiers osuvreront de concert avec 1 entraineur pour  lud
donner le maximum d'informations sur son éguipe.
L'entraineur devrait procurer & 1'éguipe une fonction socisle.
fAinsi, 'organisation de regroupements au début de la saison
serait d'un bon apport couwr ls cobésion du groupe.
En effet ce rassemblement exigerait beaucoup d'interactiocns et

d’ interdependances qui repprocheraient les membres de 1 éguipe.



CONCLUGSTION
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Lonc lusion

Les résultats ode 1 etude montremt ocue notre hypothese de
recherche est confirmée.

On peut dire gue la cobésion influence  positivement la
performance des equipes féminines de band—ball au Sénégal.
L'entrainement n'est pas alors ure simple transmission de
connaissances technigues, un  developpement des capacités
physigues et physiologigues. 11 doit comporter wn aspect de
création d'un climat socio-affectif propice au travail,
L'entraineur doit savoir gue les acouisitions suwr le plan
technigques sont fortement tributeires du climat affectif ouid
existe dans le club.

Les conduites motrices sont pour aimsi dire, directement en
rapport avec les motivations du  joueur. avec son  niveaw
d'aspiration mais aussi avec ses désirs d affirmation. Elles
peuvent déclencher des sentiments de frustration et d’ sgressivite,
des comportements de régressions ou de sublimation, une intense
anxieté oy une plus grande confiance en sol.

Toutes ces conséguences de la pratigue sportive montrent que
1 entraineur devra &tre averti de ces problemes et armée pour les
resoudre.

Ceci nous oousse a revoir la formation des entraineurs de  hand—
ball et de sport collectif en genéral en vue de lewr i1nitiation

en technigue de dynamigue de groupe.,
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Questionnaire

Ce questionnaire gqui vous est remis en mains propres  fait
i'objet d'une eétude gue j' entreprends dans le cadre de mon

memoire en Maltrise en é&ducation physigue et sportive &
1'T.N.3,E.F.5, de Dakar.

Le sujet concerne : 1 importance de la cobhésion sur la
performance des equipes Teminirnes de Hand-Ball dans le
championnat d'élite 1989/199C du Sénégal.

Considérant alors le vécu gue vous avez du Hand-Ball et wvue
1" importance gu une telle étude peut avoir s 1'amelioration du

riveau de pratigue et de la performance au Hand-ball.

Je vous prie de lire attentivement les guestions et d'vy
repondre de la fagon 13 plus complete possible.

Chague guestion est trés importante.

Vous répondrez sans mettre vos noms sur les feuilles donc de
fagon anonyme.



1 - Guelles sont vos meilleures amies darms 1 éguipe 7

2 - Guelles =ont les qualités que vous appréciez le plus chez
elles 7
Citez-les par ordre de préférence.

3 - Guelles sont, & votre avis, les meillewres techniciennes de
l'éguipe 7
Nommez—-les par ordre de préférence. -

4 - 5i vous etiez entraineur, gquelles sont les é&guipiéres que
vous €limineriez powr incapacite 7
Erumerez~les dans 1 ordre décroissant.

ol

D — Buel est, d'apres vous,le defaut le plus grave d'une joueuse

& ~ Guelles sont d aprés vius, les éguiniéres gul vous choisis—
sent 7

7 - Guelles sont les éguipieres gul ne vauiant pas de vous 7

-—
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Vous venez de répondre au guestiocnnaire,

vous voudrez bien maintenant vous assurer gque
vous n’avez oublié aucune réponse avant de rendre
ce document.

Merci de votre collaboration




APPENDICE

- - EquIPE DE 14 JOUEURS ~—

Choix IsoLEs POPULAIRES Criorx IsoLes POPULAIRES
50 ' 0et | 7 et plus ||y 68 0, 1 et?2 8 et plus
51 0 et 7 et plus 69 0, 1 et 2 8 et plus
52 | 0etl 7 et plus 70 0, 1et?2 8 et plus
53 i 0 et 7 et plus 2N 0, 1et 2 8 et plus
54 | 0etl 7 et plus 7; 0, 1 et 2 9 et plus
55 0 et 1 ~erphrs—IT ——ter—2 9—et plus
56 " 0etl ”;Net plus 74 0, 1et?2 » 9 et plus
57 0 et 1 7 et plus 75 0, 1 et 2 9 et plus
58 0 et 1 7 et plus 76 0, 1et?2 9 et plus
59 0Oet1 | 8etplus 77 | 0, 1et 2 | 9 et plus

s 60 [ 0 et 1 8 et plus 78 0, 1 et 2 9 et plus
61 0etl 8 et plus 79 0, 1 et 2 9 et plus
62 0Oetl 8 et plus 80 0, 1et 2 9 et plus
63 ) Oetl 8 et plus 81 0, 1et 2 9 et plus
64 0Oetl 8 et plus 82 0, 1 et 2 9 et plus
65 0etl 8 et plus 83 0,1,2et3 9 et plus
66 Oetl 8 et plus 84 0,1,2et3 9 et plus
67 0, 1 et 2 8 et plus
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PE DE 15 JOUEURS

CHorx Isoifs POPULAIRES Cuoix |  Isos POPULAIRES
45 g 6 et plus 69 | . Oetl 8 et plus
46 0 6 et plus 70 Celi 8 et plus

4 0 6 et plus 71 Oetl. 8 et plus
48 0 6 et plus 72 Oet! | 8etplus
49 "0 | 6 et plus 73 0, 1et?2 8 et plus
50 0 7 et plus 74 0, 1et2 8 et plus
51 |—0 7 et plus 75 0, 1et?2 9 et plus
52 0 7 et plus 76 0, 1et2 9 et plus
53 Oetl 7 et plus (|77 0, 1et 2 9 et plus
54 Oet1 | 7et plus 78 | 0, 1et2 | 9etplus
55 0etl 7 et plus 79,1 0, 1 et 2 9 et plus
56 0etl 7 et plus 80 0, 1 et 2 9 et plus
57 0 et 1 7 et plus 81 0, 1et2 | 9etplus
58 0etl 7 et plus 82 0, 1 et?2 9 et plus

¢ 59 0etl 7 et plus %&-L-Q,-. w2 et plus
60 0 et 7 et plus 84 0, 1et?2 9 et plus
61 0etl 7 et plus 85 0, 1et?2 9 et plus
62 0etl 8 et plus 86 0, 1et?2 9 et plus
63 Oetl 8 et plus 87 0, 1et2 9 et plus
64 Qetl 8 et plus 88 0, 1et2 9 et plus
65 Oet 1l 8 et plus 89 0, 1 et?2 9 et plus
66 Qetl 8 et plus 90 0, 1et2 10 et plus
67 Oet i 8 et plus 91 0,1,2et3 | 10 et plus
68 Oetl 8 et plus
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