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INTRODUCTION



Le Sport est devenu aujourd'hui un véritable phénomène

social " découverte majeure des temps modernes " dira AldoUs

HUXLEY( 1), touchant tous

cOllches soci.aJ.es.

les pellP!es et traversant tOlItes les

Cette situation a amené les pouvoirs publics du monde

à lui accorder lIne place prépondérante dans

syst,èmc~ d'éducation de leur .jeunesse et Èi. l'élever au rani'

d'ouUI privilégié de représentant et de coopéral iü] 1

internal:ionaJ.cs.

C'psl la raison pOlIr laquelle notre pays s'est doté d'un

réglementant la pratique sportive. La loj

(1'81-59 du 23 mai 1984 portant Charte du Sport en est lin

exemple Cettp. Joi s' j nspi re dans un de ses principes du

dI'oit de tOtlt Séllégalais à pouvoir pratiquer le sport de son

choix, ce qui donne une conséquence heureuse qui est

llaccroissenlent du nombre de pratiquants et des associations.

Ce sport demeure nu Sénégal la disciplin~ spol"tive 1[\

• plus pratiquée et la plus populaire. C'est en cela qll'eJ.le est un'

des disciplines sportives qui voit ses effectifs grossir El un

rythme effréné d'année en année.

(1) Ci.té par COlllibaly
d'élite en Afrique",

Garand in
conférence

"Statut Social des Sportif~

prononcée à l'occasion du

séminaire
sportives
19841

des secrétaires ~énéraux des
e1: des zones C.S.S.A Ouagadollgoll

confédérations
f18 au 22 Juin



-3-

-...t Cette augmentation des effectifs a pour carollai re

lé~i time la nécessité de disposer de plus d'illfrastructures,

de bénéficier de l'assistance d'encadreurs qualifiés,

d'obtenir du matériel didactiqll€ en quantité et en quali té, et

en fin de strlJctllres fortes.

1- Mais cependant, il faut noter qu'il existe le plus

SCllvent 1111 Rrand écart entre la multiplication des ],ratiquants

et les mesures cl1accompagnemen t , ce qui se traduit

généralement par des situations de crises qui atteste"rd'une

ruptUI'Œ entre les aspirations populaires et le domaine

(~oncern6.

\ UnE' pareille situation nous a val li aujourd'hui de nous

j ntérf':sscr il la région de FATICK qui, depuis son installation

éprouve beaucoup de difficultés et accuse un grand retard par

rapport aux autl'es râgions du pays dans le domaine du Foot-

baIl.

Alors que ces dernières disposent toutes d'Un Club en

division l , d'au moi ns une équipe en division II, d'Il n

championnal populaire (Navétanel très disputé dans des

ambiances de fête, Fatick, Valse entre la division II et la

division régionale.

Si l'ensemble des régions qui font frontière avec Fatick

arrivent à se tailler une place dans le championnat d'Elite

à toutes,d'ordre économiques communes

t-A
pourquoi Fa.tick n'Arrive-pas à S'y faire représenter?

malgré les difficultés
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Ou bien y a -t -il des facteurs plus pertinent.s qtli son!;

tIlle condition Sine-qua-non dont la r~gion n'a pas encore

identifié!

Pourtant dix ans avant qu'elle ne soit érigée en région,

le Fo()t-bnll dll Sine Rvait toujours rivalisé avec les

Ce ql!] lui avait valu son accès en division l en 1977 et

beSllX .jolJrS de plusieurs Clubs de l'Elite Nationale; Notamment

d'avoir fourni beaucoup de Footballeurs gui faisaient les

-
Oaba TOURE à Ja Jeanne d'Arc, Sagar KONE, Vêla KONE Cheikh

NDIAYE il. la SEITI de DiourbF!l, Pape FALL il. l'US GOREE pour ne

cil:el' qlle ceux-là.

Plusieurs d'entre eux ont également été sélection~en

éqllipe nntionale.

Son Ctlunlpionnat Poplllaire(Navétnne) gui était bien Sllivi

pa'· IR pOplllation à callSC de son niVeatl très ~lev~ ainsi qtl0

de son ambiance et de son spectacle 1 tombe dans une l~thar~ie

et dans llne sitt.ation irlquiétante qtli se caract~rise par (lne

impopul.arit~, tlne absence de f~te et un manqtte de performance.

L'erlselnble des 6qllipes qui repr~sentent la r~gion aux

phases nationales connai:=;sent des éliminations précoces.

La peti te catégorie quant à elle bat toujours de l'ai le

alors qu'elle devrait constituer le fer de lance du Foot-ball il.

Fatick. Et pOI,trtant 56,36% de la pOplllation à moins de vingt

ans(!).

(1) Service Régional de la Statistique: Recensement Nation~l

1988
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Malgré ce pourcentage très élevé de jeunes, on note une

inexistence de compétition pour la petite catégorie.Sellls les

cadels jOIJent dans le C~lampionnat populaire, mais cependant en

élilni,nntion directe.En ce qui concerne les instances

dirigC'antes,

très rarement,

force est de constater qu'elle se renouvellent"

ce qLIL ne permet pas Llne alternance dans J.fi

~eRtjon. Et pOllrtant les rares fois qu'il y a ell des résultals

positi fs, des étrangers étaient à la tête des instances.

L'aVelJ sllivant fOrnl\11é par l'inspectellr de la jeunesse ct

des sports contentl dans la lettre n'90-219/SRJS/F du 05

jlliJlet 1990 aux présidents des ligues, eRG, CRP de la région

de Faticl{ est pl.IIB éloquent, il y est dit "Les structures

Rportives régionales telles que les lignes, les eRG et les CRP

de Fool-ball sont placées sous la tutelle de mon service.

Cependa.nt il m'a ét.é donné de constater que durant ·t.oute

l'année 89-90 aucune structure régionale ne m'a envoyé de PV

de réun.ion" (1).

Ces structures ne sont elles pas mandatées pour gérer,

adminü:::trcr et développer le Foot-baIl? Alors pourquoi elles

ne se r.·élmlssent pas t'~gulièrement pour évaluer leur travail ';'

Gérer, administrer et développer le Foot-baIl c'est tOllt.

d'abord fixer des objectifs rai.sonnabl.es, ensuite identifier

et mettre en oellvre les moyens de la réalisation de: ces

ob,jectifs, élaborer des prograrnmes qui tiennerlt compte des

tendances et des e:xigences du Foot-bal,l.

(l) Lettre n' 9ü-219/SRJS/F
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la part de tous les intervenants, une

maîtrise et llne connaissanc~ des réalités du Foot-baIl, UlJt:'

gestion

membres.

rigoureuse et lIne disponibilité entière de

Su ff i. t,- il d'occuper une fonction civile important.c·

Billellrs polir penser potlvoir gérer, administrer

Foot-ball ?

ou encadrer le

Ne faut-il pas réellement des connaissances spécifiquC's

et un engagement sans faille comme le conçoi t HILLAIRET ql\{l!1I

i.l disait que " Ce ne sont plus des moniteurs sans

J.nstructions qu'J.I convient de donner désormais à la

qui s'instruit duns nos structures mais des connaisscur~

suffisamment qualifiés" (1)

Face à toutes ces interpellation~ nous nous demandons sj

réellement l~ Foot-baIl tel qu'il est géré dans la région de

Filtick tui permet d'être performant:

Un FooL-ball performant c'est ce dont la jeunesse

Faticl{ojse appelle de tous ses voeux.

Mais pelJt-on camper la crise dll

dclin,·s ,je la situation nationale?

Foot-baIl faticl{ois An

Nous pensons à cet effet, qu'au regard des observation~.

g6néralus chaque localité à ses réalltés propres Sil 1-

lesqllelles devra compter tOLite étude de d~veloppcmer\t.

(1) Hillairet cité par Thibault" Sport et éducation physique"

P. G2
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si tuation méri te une réflexion et le fa j l-

que nous soyons un pratiquant qui a longtemps joué dans les

différentes compétitions de la région (Championnat civil,

corporEltif, Seol ai re et populaire l, ensui te que nous aY()Tl~

entraîné l' AJ FATIeR en division II, et enfin que nous soyons

•
éleve-pr"ofesSellr d'édllcati.an

de Foot-baIl.

physique et sporti,ve optionnairc

Nous

ainsi posé.

allra permis de mesurer la complexité du problème

Du fait des exigences que pose le développement du Foot-

baIl dans cette région nous avons voulll faire llnc étude dan~~

ce ;.:;ens mais en nous intéressant plus particulièrement au

fonctionnelnent des instances dirigeantes ~u Foot-baIl.

Le développement dll Foot-baIl est l.'action qui consiste à

donner de ]'anlpleur et de la qualité à celui-ci dtapr~s le

micro-robert.

Ce qu'il f<Lut déplorer peut être c'est la rareté des

études faites à ce sujet. La seule étude que nous pouvon~

["elever c:st celle des 6tats généraux du Foot-baIl en 1987.

Dans cette étude nous n'avons pas eu le privilège de

L r'oUVE'r une présentation de la méthodologie de manièr'('

(>,>,>\,1 Î.cite" De plus elle est descripti.ve.

Pour" traiter notre sujet nous adopt.é un plan Cil

trojs(3) chapitres
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Chapitre nous pr~senterons d'abord III

région de Fatick sur le plan géographique, historique.

démo~rapllique. et socia-économique.

- Dans le àeuxième chapitre, nous parlerons de la

méthodolo~je (le recherche.

Enfin dans le troisième chapi tre notre objectif

.sera de faire un rapport de recherche qui comprendra la

concl.llsion, les sllggestions, l_ft bibliographie et les annexes.



CHAPITRE 1
PRESENTATION DE LA REGION
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(
1.1 - SITUATION GEOGRAPHIQUE ET DIVISION ADMINISTRATIVE

(Carte 1. 1 )

La r~gion de Faticit, née de la partition de l'ancienne

régiaI] du Sine-Saloum, compte une supercifie de 7.935 Km 2 J

soit 4,03% du territoire national pour une population de

506.844 habitants (1).

De par sa position géographique, elle est limitée à J.'gst

par III région de Kaolack, à l'Ouest par l'Océan Atla.ntique, au

Nord par ln région de Thiès et de Diourbel et au Sud par la

GambLc.

La région est constituée de :

Trois(3) départements Faticld 2.646 Km z ) ,

Foundiougne{2959 Km2 ), Gossas (2.330 Km2

dix(ID) arrondissements Diakhao, Fimela,

Tataguine (Département de Fatick). Djilor, Niodior, Toubacouta

(Département de Foundiougne) Colobane. Khaone , OuadioUT

(Départe/Dent de Gossasl. \.
En plus 1 el,le compte six(S) communes Fatic-itk,

Di,offjor, FOllndiougne, Sokone, Gossas, Guinguin~o.

- Tt"ente cinq(351 communalltés rurales et 923 villages.

(I)Service Régional de la Statistique:Recensement Général 19R8
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Le département de Faticl{ avec 33% de la superficie

ré~ionale a la plus ~randc densité, à savoir 84 habitarlS au

kilométre carré, tondis que le département de Foundiougne avec

11\ plus ~rarlde superficie a la densité

tlubitants au j[ilométre carré.

la plus faible 47

La poplliation urbaine est estimée à. 52.500 habitans 30.it

lin tnux d'urbanisation de

456.344 habitants en 1988.

9,2%, la papillation rurale est de

Le tUllX de croissance de la popGlation urbaine est de 4%

par an celili de la population rurale à 2,5% par an.

La population de la Commune de Fatick est estimée a

12.000 Habitan~ . POlir les olltres Communes les chiffres

suivantes onl été retenus Foundiougne 4.000 habitar/s, Sokone

8.000 hahitanP.>, Gosses 10.000 tlsbitants, Guinguin~o 15.000

Ilahi.tants et Dioffj_or non d~terminée.

~nviron 56,36% de la popillation r~gionale ont moins de 20

(lnS cc qllL est liée à. une forte natalité (taux brute de

nlIt.nl i té 48%••

Tandis qlle 33,63% ont un âge cOlnpris entre 20 et 50 ans.

[,a flLible p;~rt dcs viellX est certainement dtle à une!

mortalil~ &].cv~c.

Nous avons 49% d'hommes contre 51%

] , ensemble.

de femmes dans



Les Séréres forment l'Ethnie dominante 80% de la

population. Les Mandingues sont surtout localisés dans:

l'arrondissement de Toubacouta, tandis que les Peulhs ont

leur base dans la zone sylvopastorale tout à fait all Nord de

la régi on dans les arrondissementsde Colobane et de Kahone.

les autres Ethnies représentées au niveau de la région

sont l.es bambaras et les Otlolofs.

1.2 - HISï.'üIRE DR LA LüCALI'TE

L'espace ,~éographlqLle qui nous concerne né depuis le 01

Jlll,Il.et 1984 est situ~ dans le centre ouest du S~négal. C'est

Ilne partie impor1;ani:e du bassin arachidier dominé par le

climat sOlldanien.

Il eorrespond sur le plan historique il. l'ancien royaume

du S.ine pour tout le département de Fatick, pour toute la

papI: -je ouest de Gossas eL la partie méridionale de

FOllOd.i ollgnc.

Les aul:l-es parties de Gossas et de Foundi ollgne ayant

intégrantes du roYUlime du Saloum.

(jellX t"oyalilnes qui ét&jent à une époqlle donnée de l'histoire du

S6négal parti~R intégranl;es de l'empire dll Jolof 8utollr dlJquel.

s'était réalisée] 'unité nationale, ébranlée au 16~me siécle.
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SUr" la base des données dll recenselnent général de 1988,

la population de la région de Fatick a été chiffrée à 506.844

ilabltants (7,36% de la poptllation nationale).

La région de Fatick est l'une des plus densement peuplée

dll pays 6'1 habitants au ldlométre carré lui vala.nt d'occuper

1.11 4émc pl.ace apr~s Dakar 2728, Thi~s 142 et Diollrbel 141 la

IDoyenne nationale est de 35 tlabitants nu kiloJllétre carré.

Cependont la population régionale est inégalement

répartie entre les départements.

T.4 - LES_A~TIVITE~SOCIO-ECONOMIQUES

4.1 - ~~çteur Primair~

TJ'~C()I10mie de la région est à prédominance agricole car

111 région comprend des populations rurales bien qu'étflnt l'une

des trois régions dll pays qlli comptent six(6) Commllnes avec

Ttli~s et Saint Louis.

La pêche, J_'élevage et l'exploitation des ressources

foresti~I"eS vi.ennent compl.GteI" les ressources économiques de

la l'égion dans le secteur pI"imaire.
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1.2 - Secte~Jr Secondaire

[,es donn~es relati.ves 6\1 sous sectellr des mines de 1."

région de Fatick sont pratiquement inexistantes du fait de

'inStlffisancc da la recherche mini~re.

La t"égion rec~le du sel et des carrières de coquillage

dont l'exploitBt.ion reste artisanale.

Les seules sources d'énergie utilisée sont:

- le bois transformé en charbon de bois

- l'énergi,e élec1~riqlle et Iténer~j_e solaire dans

la CQlllDlunauté Tllt"ale de Diaolé

Le tissu industriel est relativement dense puisse qu'on

'y d~rlombre six(S) llnités industrielles:

- tlne 11SJ.ne de transformation des prodllits de J.a

pêche à Djifére

- SüDENA à FOllndiol,lgne li.é au projet de noix

cl 1 anacardier

- AGRIFA dans la commune de Fatick

- plus les quntre(4) llnités de Kahone
(SISAC,SENEMBAL,SOTEXKA, SODEFITEX).
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les contraintes et problemes du sous secteuJ'

aIl petIt r'Clnarqtler qlle la plupart des llnités industrielles sant

d~l)erldarltes des r~co]_tes des produits agricoles, elles même

i6cs 81lX al~a~ cli.matiques.

On peut êgrdement noter qu'au quatre uni tés

induRl.rielles se trOl.lvent A Kohone à cinq{ 5) kilométre:s de la

Commune de Kaolack. c'est à dire que ces unité:;; sont

polarisées par Kaolack, leur incidence sur l'éconornjc

T'é~ionale sera peut être mieux perçueà Kaolack qu'à Fatick.

Nous parlerons particul.ièrement dtl Trunport parce qtle le

pcoblèlJlE..' principal clemeu re l'enclavement (Surtout dans le

Foundiougne avec ses nombreuses îles) cl

l'absence de rOlltes bllttimées reliant la capitale r~giorlale el

le d~pnrtemerll: de Gossas.

La région r~cèle également d'ililportantes potentialités

tOllri.stiqucs surtout dans le déportement de Foundiougne.

~.1 - Sec~el~r Quaternair~

N011S parlerons pnrtic\\li~rement dll SOLIS secteur sport en

prégentant la

et des clubs.

situation dCfi technicierlS, des infrastructures
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4.4.1 - Si.tu~tion d~s ~~chniciens

De 198·' ,jollr de J.1installation de larégion de Fatick h

110S ,jollrs les stati.stiques de J. ' inspection r6gionale de ]a

,jellnesse et des sport lllontrerit lin dificit

personnel. tcchniqlle.

chronique du

Ainsi de 1984 à 1986 la r~gion n'a b~n6fici~ que d'lin

seul instructeur de Foot-baIl affecté comme conseiller

technique régional.

Malheureusement après sn mutation à Dakar en 1986 il ne

sera remplacé gu'en 1993.

Au niveau des enseignants cl' Education Physique ~ Sport -j V('

olJtionnaire~ de Foot-baIl la région ne dispose qtle de deux

maîtres dont un ft Fntick et un à Foundiougne.

Pour les professellrs d'E.P.S, de trois(3) ils passent (L

lln(l) sellI ql.li assure les fonctions de conseil.J.er P~dagogiquc

J'(~gionfll.

En CE' qui concerne les cadres f~d~raltX, la région ne

disposE' d'allcltn cntrainellr de 2éme degré nj

la p~rio(ic aJ.lnnt. de 1984 à 1989.

de 1er degré pOlir

Si non que de Sel)t(7)

f."ltick.

initiateurs dans la comnlline de

Tl ffltldra donc attendre 1990 pour voir la région se dotel·

()e (;itlq(5) 1er degré et d'Iltlll) 2éme degré.



Au,jourd 1 hui,

d'lIn réeqlli.libroge,

accent.ué.
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IJlalgr~ les propositions faites dBn~ le sen8

la r~gion connait encore lIn d~ficit pl,\l~

Ainsi, elle compte pOlIr ].'ann~e en cours 1993 dans le

département de Fatick :

- un Professeur d'EPS optionnaire qui exerce lA.

fonction de Conseiller Pédagogique l'églonn.l.

- lIn instructeur de FooL-ball (C.'I'.U)

- i'w maître cl' EPS optionnaire de Foot

- cinq(5} 1er degré dans la Commune de Fatick

- 29 initiateurs dont 22 à Fimela

Cependant parmi les 22,

régioIl.

90% ne ré~ident pas dans 1.il

DUflS le dé~>Bl'Lement de Foundiougne

- un deuxième degré au CEM de Foundiougne

- lin maître d'EPS optionnaire à Sokone

Dans le département de Gossas

Il n'YR aucun technicien.

1.1.2 - $.ituation d~s Infrastructures

L'une des faiblesses de notre Foot-baIl réside encore

dans les r&al.itfis de notre r~seau infrastructurel.
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Ces réalités ~ont :

D'abord au niveau du département de Fatick nOIl~~

avons un( 1 ) terrain c16tur~ avec tribllne de -trois cents(3001

places ell constrl1ction dans la Commune en plus de deux aires

de jeu; lIne au Ly"cée et. une aux H.L.M

DFlns la Commune de Foundioug"ne nOlis avons deux

terrains un qlli est elBiuré avec une 'tribllne de cent(lOOl

pl.nces et llne aire de .ietl BIIX If.L.M

- A Sokonc nolis ne notons qu'une aire de jeu

- Dans Gossas Commune nous avons un terrain clôturé

et tlne aire de jeu à la gare.

- A Guin~uinéo nous avons un terrain clôturé avec

une tribune.

Cependant il faut noter qu'au niveau de chaque chef lieu

d'arrondissement nous avons une alI'c de jeu.

1.4.3 - S~tyation des Clubs
(Agso(:iations Sportives et Cu~turelles

En pIllS des deux(21 clubs de division r6gionaJ.e qui

viennent d'itre reconnll5 par la fédération S~nêgRlaise de

Foot-baIl cetl;e m~me année 1993 la région compte :

- deux(2) Clubs en division II (AJFATICK et FOYER
DES JEUNES DE SOKONEI

dans
trois(3)

dont qua-t-.re (4)
Foundiougne et

- Quatre(4) Cltlbs en division régionale qtli sont
* Entente du Sine dans ln Commune de FaticJc
* Le Pélican de Filnela
* Esperance de Foundiougne
* U.S Guinguinéo

- lJlx(lO) Clilbs Cor'porAtifs
Fat,ick Commune, trois(3) à
,~ Guinguinéo.



CHAPITRE II
METHODOLOGIE
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II.1 - OQJECT~FS DE LA RECHERCHE

Le discours sur le Foot-baIl dans la région de Fatick,

donne à croire que le manque de performance du Foot-baIl à

Fatick est lié spécifiquemE"nt à des causes externes car

faisant référence toujours au manque de moyens économiques et

d'infrastr"ucillres.

Cependant nous pensons qll'il existe d'autres facteurs

],imitant.s qlli sont plus significatifs et qui échappent le plllS

souvent à une évaluation sommaire. Ces dits facteurs doivent

~tre rechercl16s nu niveau interne c'est à dire au niveatl des

aptitudes de ccux qui dirigpnt le Foot-baIl dans la région et

(JI! lnorj{" dl' fonctionnement des instances.

cet effet qu'il existe llne erreur

fondamentale d'attribution, car notre approche postule

l'existence de liens plus significatifs entre le ulanqlle fie

performance du Foot-balldans la région et le niveau d'aptitllde

des dirigeants. Selon Erich BEYER l'Le niveau d'aptitude est le

niveau de condi t,ion (Physique, intellectuelle et/ou morale)

préalable, apprise ou pouvant être ramenée à. des dispositions

nécessaires À. la réalisation d'une performance déterminée" (1).

Cependant on ne peut analyser une pratique sportive en

particulier le Foot-baIl sans tenir compte des déterminants

6conomjqucs et infrastructllrels.

( 1 )
•

Erich,BDictionnaire,
G"'-"'Qnj 1 .A~n·

des Sciences du "Sport, Verlag Hofmann,



l~es genH lltilisent fr~quemment les crit~res externes

se faire llne id~e de la source causale d'une action donn~e.

pour

Ces attributions callsa].es peuvent également varier selon

que les ~ens sont acteurs ou observateurs et selon le bénéfice

qll'ils pe11vent 'tjrer de la situation.

Ainsi. donc, il veut y avoir beaucoup de désaccord quant à

la responsabilité d'une action c'est il dire quant à la

décision

résultat.

de blàmer ou de complimenter une action ou un

"Il est difficile de déteroliner la cause réelle parce que

cette décision dépend principalement de l'endroit où les gens

dir.i,gent leur attenti.OJI" (1).

T.1. fau 1:. 6~alement envisager la possibilité que la cause

réelle soit une sorte de mythe social c'est à dire d'une

croyance fortement ancrée dans la conscience des gens,

ltlCjuelle

objective.

ne pourra jamais être localisée sur une base

Et f".tltre l'acteur et l'observateur peut généralement

exister un désaccord sur une attribution causale, ils ne

s'entendent pas parce qlle l'un. est plus objectif que l'autre;

mais parce que l'un porte attention il l'acteur en mouvement,

tandi.s que l'ulltre s'attache aux exigences de la sitllation.

~ ~l' _
"i (!J.ia f' S-E et Fiske, S-T "Point of View and perception of
\~1 ~sal'~", ,Journal 0 f Personnali ty and Soc i al Psycholog ie, 32,
\ 1975 r t439

7'';:;;;; ,.
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Il ne polémiquer ou de résoudre un tel

désuceonl. , mais de contribller à ~clairer, d'avantage la

responsabilité que peuvent avoir les dirigeants Fatic:kois dann

ln si.tllnl.i.on nctllell.e dtl Focll-ball d~ns la régIon.

Nous pen~ons que le moment ne semble plus être

aujourd'huj aux constations, aux discours généraux sur le

manque de performance et de développement du Foot-baIL à Fatlcl,

olais de chpr~her et d'identifiez" les factellrs limitants en Vue

ùe proposer des solutions concrètes, objectives et praticables

qlll pourront êt.re mises en oeuvre par

arriver auX résultats escomptés.

la population afin d'ell

II.2 - LES HYPOTHESES DE LA RECHERCHE

Le Foot-baIl. tel qll'il est géré dans 11.\ région de Fatick

rie 1.tl'1 permet pnB d'&tre développé ni d'être performant.

Lu verification de cette hypothèse Vil passer par la

vérification des llypothèses secondaires qlli sont

Le nlvel\\l de qua3ification des dirigeants ne

permet pas d'avoir des instances viables.

- Le paternfl.lisme de certains dirigeants qui se

traduit par un monopole d~s instanccsnc permet

fllicunc inl tiati 'le.
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11.3 _. LES VARIABLES DE L'ETUDE

Les Variables de l'étude sont

* Variables indépendantes :

- niveau de qualification et le paternalisme

des dirigeants

* Variables dépendantes

- Le dévelOppement et la performance du Foot-ball

Défin1tion des varjables

Le niveau de qualification des dirigeants est considéré ici

comme étant l' ensemb 1e des apt i tudes, des moyens i nte 11 ectuG l s

et moraux permettant d'atteindre avec efficacité les buts vlsés.

Il se définit en terme de connaissances théoriques et pratiques

dans une technique qui est ici celle de la gestion et

l'encadrement du foot-ball.

Cependant c'est à Roger Mucchiel' i que nous nous sommes

reférés pour définir le concept de dirigeant. Selon lu; "Le

dirigeant est un individu Qui dans une structure formelle se

trouve investi nécessairement d'une position sociale. d'un statLrt

officiel et d'un rôle'· (1)

Le dirigeant est donc investi d'une fonction Qui mérite son

nom parce qu'elle définit un des moyens stratégiques pour

réaliser les buts de la structure.

(1) Mucchielli. R kdynalJlique des groupes édition ESF, Paris
1977 P.49



Tl lui faut donc de.s

-24 -

capacités, une efficience, llne

COlnp~t~rlce llOllr lRieux r~pondre aux buts vis~s.

I..e StatLlt social c'est ;"1a position reconnue ou accordée

il une per~onlle duos une structure. Il s'agit d'une posi.tion

"morale" il laquelle est associée un degré de considération.

d'es1~ime social.c, de respect" (1)

Par rapport à cet!.<.- défini tion nous pensons qu'il est très

l'ni sonnabl c d'étlldi.er la variabJ.c âge et le statut soc10-

professionnel qui influent particulièrement sur le degré de

considération et de respect qu'on peut avoir d'une structllre

et de ses membres.

Mais nous avons vu aussi que la fonction de diri!?,eant

c'est également l'attribution d'un rôle qui demande de la

qualification, de l'expérience, de la compétence et de la

di_sponibjlit~ pour celui qui est investi.

D'après lc Robert la compétence c'est la connaissance

approfondie, reconnlle qui confére le droit de

en cer·taines nlaLi~res.

juger de décider

Tandis que l'expérience esL le fait d'éprouver quelque

chose, considér'ée comme tIn élargissement ou lin enrichissement

de la connaissance, du savoir, des aptitudps,

(1) Mucchielli
1977 P.·19

R la dynamique des grollpes édition ESF, Paris



Il donc quc.8tion d'évaluer le niveau de

qualification en nOlis référant au ni veau d'étude des

di.rigeants, du nombre d'année d'expérience sportive, à la

formation suivi et du niveau de pratique sportive.

Nolis avons jugé nécessai.re aussi de défi,nir la notion de

sl.rllc:tllre viables pour éviter tOLite confusion dans ce ::;ens.

Une gtrHtu['€l vi.able est condé rée ici comme étant un organisme

développe de manière très durable. Et pour se faire

dojt reposer slir une gestion planifiée et lIne démarche

(~oh~renlp dans toutes ses phases.

Voila donc l'ensemble de nos variables définis sur

lesqllel.les nOLIS devrons porter notre évaluation pour voir si

le njveau de qlJalification des dirigeants

l,· Foot-bal.' dans .I.a région,

permet de développer

Selon De Betti~rlies, H.C •• Le Développement est considéré

CO\llm(~ un processu~ qui vise.. à accroître l'efficacité en

i (1 Lô~r<'Ln L les a9>pirutions individuelles de croissance e1~ de

11UX obJect.i fs des organismes. Il st agit donc

d\lInp Lentu.tive de changement délibéré. mobilisant \10 système

tians son ensemble et pour un temps déterminé. tentative qui

g'inscrit dans la ligne de la mission de l'organisme. Cl)

--------------------------------------------------------------
(1) De Bettütnies, H-C
L'~oLr,<;!.IU:i_8~, les é-ditions

"Maîtriser le chan~ement

d'organisation, Paris, 1975,
dans

P "'3



JI.4 - POPULATION ET ECHANTILLON DE L'ETUDE

Notre poplilation d'~tllde est compos~e de l'ensemble des

dirigeants du foot-baIl dans la ré~ion répartis dans les

(jifférentes irlstances qlli sarlt : li~lles, organisme régional de

coordination des act_ivités de Vacances (ORCAV), organism~f~

département.aux des activités de Vacances(O"OCAV).

Les Clubs de division II (AJ FATICK, et Foyer des Jeunes

(le Sokonel, les Clubs de division régionale (Espérance dv

FOllndioll~ne, Guinguénéol et les associations cliiturelles el:

sportives (ASC).

NOLIS allons donc à travers chaque cible expliquer le

],rotocole qlle nous utiliserons polir mener notre étllde.

Ainsi en déhors des trois (3) ODCAV et des soixante

(Flatres ASC que compte la région, nous ferons une enqllêt<·

syst~mntique pOLir les 8ll'Lres instances car lellrs effecLifs

POILr les or~anisnles d'partementallx de coordination des

actj.vi1~6s de VEl{:fiIlces (ODCAV) et les Associations Sportives et

Culturelles (ASC) du fait de leur' uniformit' dans

fonctionnelnent et de la particularité de le~lrg diri.ge'l,rlt.s

cOl\~d;itllés en grandlC' pnrtic ri'éléves et d'étudiflnts notls flvon~-~

,jllgé lltile d"ltili.ser un q'lestionnaire à choix raisonnné.

Nous allorls donc cibler la Commune de Fatick pour d'abord

faciliter la récupérlltion ensuite parce que cette enquête Slll'

les ODCAV et les ASC n'a pas une grande influence sur notre

étude.
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Aj.nsi dOIle noliS retiendrons l'OnCAV de Fatick êt une ASC:

de la Commune.

Hem~rquons à cet effet qLle nOLIS avons choisi l'ASC

HINDISS qui se trouve être la plus ancienne et la mieux

strllcttlr~e par ~apport RllX autres de la ville.

Chnque population cible recevra donc douze(l:d)

q lies Li onnai re s,

Nous avons choisi le chiffre douze parce que chaqlle

instance est constitll~e d'un bllreau de 12 membres.

Ainsi donc nOLIS allrons à distribuer cent hllit ( 1 08 )

l]IJestionnaires r~partis comme Sllit voir tableau

Répa.rtition des questionnaires en
foncLion des Structures

INSTANCES EFFECTIF
1

LIGUE 12
CORPO 12
ORCCAV 12
ODCAV 12

A.T FATICK 12
FOYER DES JEUNES DE SOKONE 12

ESPERANCE DE FOUNDIOUGNE 12
GUINGUENEO 12

ASC HINDTSS 12

TOTAL lOB

* Une enqll6te syst~matiqlle c'est llne enqllête qui

s'adresse à touJ!F les éléments de la population

* Ln. CRA (Commission Régional,," des Ar-hitre.sn'esl pas

ciblée parce q\J'elle n'existe pas dans la J·~~ion.



II.5 - INSTRUMENT DE MESURE

II.5.1 - k~__Qyestionnaire.

POlir élaborer le qllestlonnaire. nous avons or~anis6 des

avec certains dirigeants tels que ] e

Pr~sident de Liglle , le Pr~sident de l'AJ FATICK. le Conseilley'

Technique Ré~ional (CRT) qllelques membres des Comités

Directellrs de certaines ASC.

NOliS avons ensuite expl.oré les rapports anntlels des

années 1984, 1986, 1988 et 1989 du eTR, les rapports

trimestriels dll Prési.dent et Secrétaire en m~me temps de la

I.i~ue de Corpo.

Et enfin lin entretien avec les présidents de l'ORCAY et

de l'ünCAV de FATICK et de quelques personnes qui ont ccclIpi: ~

dc~:; po:c:tt's de responsabil i té dans le passé.

II.5.2 - Concilions d'Administration et

ç:_olle..cJ~.~,---_dJJ~sti9nf!.~ire

Nous avons chois) de remettre les questionnaires d('~l

dj.ff~rent~s iIlstances r~giona]es à leurs secr~taires g~n~rallx

car ils résident tous dans FATICK Commune ainsi que ceux

destitl~S à l'ünCAV et à l'ASC MINDISS.

POLir les qllestionnaj.rrs destinés aux instances qlli SOJlt

en dehors de FATICK (Foundiougne, Gossas) nous les avons

remis aux Maîtres d'Education Populaire qui sont dans let': deus

CDEPS {lOllr qu'il

instances.

les remettent allX Présidents des dites



CepC"ndant
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11 fallt noter qll'llD d~lai· d'llne semaine a été

accordé a.ux diri~eants de FATICK, et pour ceux des deux

autres Départements un délai de dix jours.

Avant d'administrer ce qllcstionnaire aux destinataires,

nous l'a,rons testé avec les dirigeants de notre ASC, le MAGG-

DAAN de Fatit:k. Nous avons distribué le questionnaire sans

aucune instruction. à l'a.vance en dl:::hors du délai d1une

,iOllrnée qlle nOLIS lellr avons donné pour qu'ils répondent.

Sur les dOllze~ questionnaires administrés toutes les

qllestions ont été répondues de mani~re satisfaisante.

c'est après ce test que nous avons jugé possible

ci' admin.i.strer

illlcuoe.

effectivement le questionnaire sans craLnte

Quant fi. l.a récupération, au niveau de Fatick nOliS avorl8

J·PR1'()ngal.)j.lis~ qllelques jeunes de notre qllartier pOlir qu'ils

assur'erlt J_R collecte aupr~s des secr~taires.

Et au niveau des autres départements la tâche est laissér'

aux mêmes enseignllnts (l'~ducation populaire qui doivent Jes

retollrner à Fatick dallS un délais dedix (10) .jours.

IL est bon de noter qu'à cet effet, au niveau de Fatlck

l.8 r6cup~rlLtiorl n'à pns posé de problème mais iJ )'a eu lin bOll

nombre de diri~eant qui ont reçu deux, trois voire quatr('

qllcstionnpires en même

plusiellr~ strucLllres.

temps du fait de leur appartenance il
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qne!':tionnaires destinés aux dirigeants de

Gui~uénéo. il a fallu plus d'un mois pour les recevoir et CClII

s'explique par le ffLit qu'il ni Y avai t personne pour Jes

ramener A Faticlt. Par' contre cellX de FOllndiollgne sont parvenus

dans les délais. Darls l'ensemble, nous n'avons perdu /lueurl

questionnaire, mais cependAnt nous avons rpç\l t.roi~{3)

questionnaires qui ne sont pas entièrement remplis .

•
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II.6 RECUEIL ET T~ITEHENT DES DONNEES

Répartition des dirigeants dans les
différentes strutures selon l'âge

AGES 25-30 30-32 35-40 40-45 • 45
STRUCTURES

LIGUE 00 02 03 05 02
1

CORPO 00 05 05 02 00

ORCAY 00 06 04 02 00
-

A.J.F 03 03 02 04 00

1

GUINGUF.NEO Of) 05 01 01 00

SOKONE 04 06 01 01 00

FOUNDTOUGNE 06 04 1 02 00 00
r-

I

ODCAV 05 04 02 01 00

ASC ~1NDIS~ 04 04 02 02 00
-

T 0 TAU X 27 39 29 18 02

POURCENTAGES 25% 36% 20% 17% 2%

Ali ni veau des structures dirigeant~ denS la région de
Fatic!t.

25% des di.rigeants ont un âge cODlpris entre 25 et
30 uns

- 36% ont entre 30 et 32 ans
- 61% sont en fige de POllvojr pratiqller le fnnt-hAIl
- 20% ont ~ntre 35 et 40 ans
- 17% ont erltre 40 et 45 nns et enfin 02% ont plus

de 45%
- 53% des diri,geants âg~s de 35 a 45 ans militent

dans les instances régjonales (Ligue, Corpo, ORCAY)
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Répartition des dirigeants selon la formation
Sportive reçue

FOHI'1ATION RECUE SANS TECHNIQUE ADMINISTRATTON

TNST{~NCF. FORMATION

l. TGUl:: 7 4 01

CORPO 10 2 00

ORC,;V 9 2 01

ODCAV 10 2 00

A_J.F 8 3 01

SOKONE 11 l 00

FOLJI~DIOUGNE 10 2 00

GUII\jC.;UII~E"O J.2 00 00

ASC l'1INDJ~~S 12 00 00

1 TOTAUX 89 l6 ,3,
!i
~. rnl..lRCENTAGES 82:{; 15% ,3%

8?~ des dirigeants n'ont '"eçll aucunee formation dans le
dlJma i roc:! du spo 1- t;

1.5% ont reçll une fOI"mation technique, les techniciens
sont cOllstitués par un professeul" et des maîtres d'ErS
Lc)us opl,ionnain,s ot de PI-emiers degl'é,
Ce pourcentage est à revoir à la baisse car 110U5

l"el:rDl!VDIY; pr(,sque leo.,~ rnêm(ôl~, dans plusieurs ~~t~rutun,,~(.

Enfin 3% ont t"eç(J (,Ine fOlo'maLion administrative.



Répartition des dirigeants selon le statut
socio professionnel et suivant les instances

~ STATUT S.P CHOMEURS EMPLOIS ENSEIGNANTS AUTRES
1 STRUCTURES NON FONCTION-

SALARIES NAIRES
1

LIGUE 2 2 10 2

CORPO a 0 6 6,
1

,
ORCAV ':~ f- a 6 0

ODCAV 4 1 2 6 0

A.J.F '2 2 S
,
~

SOKONE 3 3 4 2
1

FOUNDIOUGNE 4 1 4 7
~

If-~
1

: GUINGVINEO 5 2 4 1
1,

~ASC MINDISS 5 " 4 1,.

/ TOTAUX 31 14 45 18

~ POURCENTAGES 28,70% 1.2,969.; .:1 1..67% ),6.67 9(;

28 70% des dil'j,geaI1ts n'ont ~,)as cj'eRlpl,oi et ne
fl-éql.lerlt pllJS J,'éca18

1:' , 9(,?" ont un f'mploj non s~lLl.rié

(1],.61% sor'lL des enseignants
Panl); cette même c:ltégorie

2::;~ 'ê~ont dl;'l',. pr'Ofl?SSeul's du S'.ecandai re
ln?; .".ont des pl·ofes~-:;.eul~s du cycll.ô'! moyen.

BOX, sont de~; instituteU-ns
Erl'firl 1\:;.67~; orlt UI'l ~mploi salal-ié dans d'autl'es

Cjcllll,o-CÎ. l'les"
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Répartition des dirigeants selon le nombre
d'années d~expériences dans les structures

NOI'1BR[ D' (~NN E'ES [- " iJn~3[ [3"-6ans[ [ 6-9ans[ 9 ans ,
-'

~::THUCTURES

LIGUE l 4 4 3

COHPO .12

ORC(~V 3 5 4

II ODCAV l 4 5 2

(,.J.F 4
, ,-
-' 0

:,mKCJN r 6 5 l

FOUNPIOUGNE 0 5 5.<'

Gun~GLJINEO 4 6 2

,~SC MINDTSS l 6 4 1

TC!T{-lLJX 5 48 37 18

POURC-ENT I~GE5 5?~ 44 516 349,; 17%

:j~; de",. didgeants du 'Foot-baIl dan". la région de 'fatick
li'{·"ll~, pa~:::, fdit plus de troi~>(,3) ans dans leS', structur'es"

44'~) (JI-II' Lille Bxp6r-ience de 3 à 5 arls dan5 ces Stl'uctUI"8S
34% OflL Llne expér-j,el,ce de 6 à Rans
371; CJlll: 'fait plus dl~ 8 al'5 dans l,EIS st.r-lJctlJI"eS
Dar'is c:ette III SOie (::at4'Jorie il y'(!rl a 3 qui, Inilitent I~r'l

ol60lS terrlps à l,a ligl,e, ~ l'A.J FATICK, à ],'ORC~)V



Distribution des dirigeants des
instances en fonction de leur niveau de
pratique sportive

NIVEAU
PRAT.

INSTANCE

LIGUE

CORPO

DRUl,V

ODCAV

~i.J"F

SO!<ONE

f·- DUI'W l OU

GNE

CUINGUIN
l'JED

A5C
t'IJNDISS

TOTAUX

POURCENT
AGES

JAMAIS
JOl/ES

3

1

l

1

2

20

18,52%

NAVETANES

5

10

q

5

(,

,.,

7

62

57,41%

REGIONALE

1

1

5

4

4

15

13.89%

DIVISION
II

4

l

l

.1

1

10

9,26%

DIVISION
1

l

1

0,92%

IG,S2% des dir-igeanl:s ,j(.J foot-baIl dans la régiol)
dl~ f7 a ticl< n'IJnt jarnaili joué au foot-bal,l

- 57,41~:: '"l'orlt jOLlé que dans le c/"lampiorlnat
popu1.air"e
13.89% en division l''égiollal,e
().26% 811 divj,sion II et dalls les éql_lipes de ]a
l' (?Q i CHI

IJn SBI,!], ell ,jivision T (ceperldarlt il faut Iloter
qu' i l a été r'smpl acé avant 1e d6mar'l'age de la
~;ai~,ùl1)"
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Répartition des dirigeants en fonction du lieu
d'expérience suivie

L.TEU REGIDN FA/TeK AUTRE REGION
INSTANces

LIGUr 10 "•
cORro II l

ORCAV 9 3

QDCAV 10 2

A.J.F 10 2 1

SCJKOI'-lE 12 -
FOUNDIOUGNé 12

GUINGUINEO 12 -
ASC MTNDISS 12 --

TOTAUX 98 10

POUI~c: FJ'i T(1 GE5 91 ~~ 9:},

9J% des dirig(!alll;s d(J Foot-baIl dans la t"égloll de
F3t'ii:';1~ nJI~ I"eçll lclJr exp6r ience dalls les structlJreS
locaJp.s.
Ils 1"(JI"lt, .jaI113i~; fllilité darl5 des str"LlctllJ-eS qui sont 0'
d·~t'IOI-~. d(~ La I"égion.
9'1. ont lJII(~ fois milité dans d'aLltl"eS strllctl.IJ'BS
c:F1Pendarlt il, fal.lt notel' qLIP dSlJX dirigeant,s or.t été
corlptabj 1 isés qua tre( 4) fois. cal" appar Lenant à

pl'Jsiel.Jl'~,', ~>tnlctL1t'e.2" (Li'Jus, A.J fdti.ck, ORCAY, ODCAVL

l' \ ,~<; ',J':: ~,I.)nt <~ '"0VOlt' à la baisse car' nous PO\.l\'cJrl'

J'I~i:I'DLIVE;'1 ]~l rn~llle pet"SOl1ne dall!5 plusiolJr's str"l:ctlll"eS
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Répartition des techniciens selon
départemp.nt et selon le grade.

le
1992/93.

1
[)EPART[~MnJT FATTCK FOUNDIOUGNE GOSSA~;

GRr'\DES

,3éllG De9 1"é 00 OC 00

7è(~e De.9 ré 00 01 00

1er [)('grfS 0::; 00 00

Enseignants 02 02 00

Or.ltionnai res

Instructeur- 1 CRT 00 00

Initl,"tteur-s 2 Q 00 00

I_~ d~Pdt,·tBrrlerlt de 'F~ltjck ne béné-fieis que:

optionnai r-e dG

rd'gion comme

FoC) t bd:' J

conseilll"li

f:)nctionne ,-(
ces 3 heu ,- t~<:'.

tl-ois(.:':1 qui

l ' encad t-ornen t

degn<; dont

dOllx(.V d.ans

spo r- t iVes .

•~(! ('ir'l,'~(5) prerll~el-s

8\'oe l,'A.J Fatcil~

(j'I.lrl ~r-ofesseLlr d'EPS
est ~ffecté darls la
Régiollal

(~'l.lr' Rlail:t'(~ d'EPS optior'ilait-e qlJi

car il ,:1 2'2 heur'es de cour:=-, plus

tl-';',vai llent

LC1111PS pl~'i n
d'Jlli,m,jtjon

fTI.,,:i s Clu i
pt~d3,go<Ji qu f'l

tc,:-l,nique ,"'t un ,1'\1"-'--, l' 8nca.dr8\1\(·~t\t üdfllinistl'ati f

-, de~ 22 initia-l:sLlt'S dont 7 dans la QonlRll,lne de faticl(
(lI: 22 (Jarl~ L'ilrror,dissemE·r,t .je rirllela.

d·I.,I'l i.f'lstructeIJr' qui fait ()fficEl de CTR.

D~HlS le départ€'rm~nt de FoundiOLI9ne dellx(2) m,:'d t 1'(",:".
d'FPS IJpl,iunn"',:i r"es de Foot.'-bal] dont un c'euxieme degl'é.

1_'1_11') I?St .1~.1 c::r1 de SOKONE
L'au trio";! .;<u CEM de foundi ouglle
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Régularité des réunions de bureau

REF'ONSES EFFECTIFS POURCENTAGE

OUI 8 7%

l'IO~~ 100 gT>~

TOT{-'ll.. .1 08 J 00::+;

A la qll2'3tion /lQg df~ notre questjollnail'9 d'enquête qui

p'.,H ';« Slll' la rl;'!ÇJulari té des r-éun:ions dan~.; les S'JUctures

7% dRS l''épclnses sorl1: positives, elles affir'ment
qUi-':' le~, stt-uctu\~es se réun:iss,ent de manière régulièr'e
03% des '-éponses affir"ment le conti-aire (~'e51: ~ dirR
que les rél,Jnions sont: pt'ssque inexi.stantes.



Répartition des techniciens selon le niveau de
scolarité

NIVEAU DE SCOLARITE EFFECTIFS POURCENTAGES

Flémentaire 21 54%

Moyen 11 28%

Secondaire 06 15%

Supérieur 01 03%

1

TOTAUX 39 100%

- 54~ ,j~~s tecl"nicierl!S dlJ faot'-ball darls la r'éyic,lll <Je

Fati.r:l< (Jllt al-rêté 1.eUI·s études au cycle éléolentaires

2R~:; ,~{(J ,.~yc] c' moyen

15~\ dU '::ycl,E~ sec:arldail"S

3$';; ont fait des étudc--:o. supérieut'es

cepellda,ri\; i1 ·faudt."l

'lIJ'il. s'agit c!'I,/ne Sf~I.lle

pruf'~·'-"".:,-;Pul· d' r:P~~

)-elativiser ce pOllrGSrltage parce
PC,'SO)lrlB qU1 se tl'ol/ve êtr-e 1.c
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II.7 - COMlmNTAIRE ET DISCUSSION DES RESULTATS

La lecture des résu1tats issus du questionnaire d'enqllêt,~

montre qu'en dehors de la ligue l'ensemble des Structures qui

~érent le Foot-baIl sont encadrée~par des ,jeunes.

SoixaIlte et lin pOUl' cent (61X) des dirigeants ont lin fige

compris entre 25 et 32 ans (Tableau n·2).

Ce'tte présence massive des jeunes dans les illstonccs

dir"igeanles pourrajt s'expliquer par qllelques raisons

D'abord ils abandonneIlt très t5t la comp~tition 89%, !Jcs

Foot-balleu~dans la région ont un âge

(27) ans. (1)

inférietlr à vingt sept

Ensuite il faut noter qu 1 il Y a plusieurs génération::::

d'adtI11;es qlli pourraient êtl'€ utiles au Foot-baIl mais ql,ll

sont malheurellsement absentes de la région pour des raisons

professionnell.es.

Erlfin les climats de tensions dans lesqllels se ti.eonent

les Ilg~elol)16cs de renollvellement ne permettent pas A cer-tait·s

adlll.tes r"esponsnbles d'y assi,ster.

Cependant 37% des diri.geants ont un âge supérieur il

t.rente cinq(3G) ans (Voir Tableau n·2). Mais ee qulil faut

surtout remarqucr c'est que al! niveau des instances régionoJ ('S

telles qllC l.igue, Corpo et ORCAV 70% de leurs dirigeants or,l.

lIt] ~ge cOlnpris entre 35 et 45 ans.

(1) Statistiqll~s CRÇ de Foot-baIl, Saison 90-91
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0°2 nous montre que les adHltes s'orientent

d'avantage vers les structures centrales (Ligue, Corpo, ORCAV)

plutôt que vers les Clubs qui sont des structures de base.

Malheureusement. très souvent ces qui dirigent ces

organismes rég~aux ne sont mûs que paT' leurs propres

intérêts. Ce-s structuI'PS constituent un privilé~ié

pOllreUX d"~tre PO conctact avec les BIJtorités plJbliqtles dE la

ré.f{ion J'ulle parL, d'autre part elles donnent un prestige

sccial jrlcommensurabl~ à l'individll.

Ln. présence cl~ certains adllltcs dons l~s structures pellt

égalentent s'expliquer par un besoin de sf>C'urité de prestige 011

d'affirmatiorl dp soi. Dans ce cas on ne pOllI'r'ai t escompter Une

croissance ou une efficacité de
If\~

l'organisationjPlutôt qu'aux

bllts de celle-ci. Malhellreusement c'est le reproche principal

que les jeunes torlt à ces adll1te~ qui utilisent le manteau de

dirigeant pOlir régler leurs prohlèmes plutôt que de s'occuper

dll d~veloppement de la strLlcture.

Cependant le manque de fo~mation est le phénomène le plus

marqllant, 82% des dirigeants n'ont subi aucune formation

sportive, ni dans .le domai'ne technique. ni dans le domaine

administratif (Tableau N·3). pOl!rtarlt ces dirigeants occllpent

des postes de responsabilit~ all sein des structures. rette

sitllation pOllrrait être Llne des C8llses fondamentales du manque
1

de rationalité dans la l5estio~ du foot-baIl dans la région,
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Chn.que année iJ fi 1 yn que les commissions techinques

fonctionnent, s'occupant aussi bien des tiches admi,nistratives

que des tâches techniqlles.

Tout le re!'>te vient occuper des postes de responsabilil-f.'

pour des raisons extra sportives que nous avons citées ci-

dessus.

Ce t.l1.bleau n'3 flOIlS montre également que seulemen1~ 3% des

diz'igeants ont subi

cie l 'ONCAV,

une formation administrative par le CAnal

Il faudra même relativiser ce
: :' -,

pourcentage ner il S' Pd:!; i 1

de deux personnes dont 'tlne se trouve ~tre président de trois

St.I'uctures CRG, ORCAY, et AJF.

technique.

pour cent (15%) par contre ont reçtl ttne formation

Danl:': ce pourcent.age nous avons deux grollpes d'abord les

al{ents du Ministère de la Jeunesse et des Sports affectés dan8

la région qui malheureusement ne peuvent

par'ce q\le trop dispers&s.

être très performants

milite doriS plusiellrs structuI"eS erl

meme temps, et les maîtres sont trop chargés ils ont tOll~

VillgL deux (22) heures de cours plus tI'ois(3) he\lreS d'A.S

(~r\irll~ltiot,s Sportive),



-43-

Ensuite les techniciens fédéraux 'initiate\lrS et premier

der:;ré l ce qu'il faut noter SUJ·tOtlt au sein de cette cntégor'ie

àe dirigeant::. c'est qu'ils s'occupent plus de parties

ndminist.rative.squc de parties techniques, nous pensons qlle les

techniciens devraient se trouver dans les commissions

tectlniq\.es plutSt qlle da.ns les bureaux des structures.

La difficulté petit r'sider atlssi dans le fait q\l'il n1y ft

allcllne riglleur d!lnS l.es structures, car à la question n"9

notre questionnaire d'enquête où il est demandé si les

structures se réunissent de manière régulière, 93% des

réponses sont néga1~ives (Tableatl N'9)

Exemple pour la SllLson

sell),e rétlnion 11).

91-92 l'A.J FATICK n'a tenll qu1une

Ccpendnnt des décisions ont toujours été prises pOUT'

fai.re fOTlctionner la structure, mais en catéminie.

Ce quj ne perlnet pas une ilnplication de tous les membres

dans la nl~se en application des dfcisions.

Patchen, H ne disait - il pas que " les individus qlli

participent aux décisions se sentent impliqués personnellement.

dans la mise erl application de celles-ci parce que leur amour'

propre est, en ,jeu" (2)

(Il Rapport d'a.ctivité du Secrétaire Générfl.l lors de
l'Assemb16e G~r\~rale du 25-04-93. Hat~l de Ville de Fatick
(2) PatclwlI, H Participation in declsion Hfl.king and !l1otiv.J!J,jop
wQ~~ls_tl~~~~e~t~on,Personneladministration,27,1964 pp 24-3J
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doivent pas être l'apanage de quelque~;

dirigcant~ car cela ne favorise pas lin type de l'clat i.on

fI"anche perrnettant une solidarité forte entre les membres. En

ootre, sui te à l.a q'lcstion 0'14 de notre questionnaire dans

In.quelle nous demandons si les structures se sont fixées deR

objectifs moyen et long terme, nous avons recensé des

réponses IDultiple-s et différentes au sein des mêmes

structures.

Cette situation ne pen\: elle expl i quel' la

confusion et le pilotage A Vlle dans les strtlctures

Les ob.jec\.:i.fs d'une organisfl.tion doivent être le pl\1~;

clairement définis pour tout le monde afin de pouvol J"

identifier

atte indre.

avec clarté les moyens qui permettront de les

Ce qlli Sllppose. une collaboration effective de toutes les

commissions, car une instance ntest pas une juxtaposition

d'éléments, mais un tout qui fonctionne avec une parfaitf'

})arrnonie dallS 1.1n clinlat de solidarité absolue.

En dehors des difficultés liées au manque de formation

s'y ajoute une autre qUl est sujette aU manque d'emploi de

certains di_l'i~ICar)ts 28,70% parmi eux sont {"Il situation rh~

chômage et

n • 4 ) .

12,96% occllpent des emplois non salariés (Tableau
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potlrrait porter un grand préjudice :1.l1.\.

structures Ilot.A.JnJnpnt aux clubs car ils ne vivent que de

cotisati(>n, en dehors des subventions ffiltnicipales.

Cep~ndant ces dernières fluctuent d'une année à lIne autre

en fonction riP8 rapports de force existerltH c'esL à dire, en

fonction de la crédibilité et de l'appartenance politique des

membres é1tIS pOlir' diriger le Club.

A côté rle cptte caté~orie de dirigeant nous avons aussi

les enseignants qlli constituent 41,67% (Tableau n'4) dont 80%

sont des instituteurs.

Sans formation adéqua.te, ils sont cependant dans tOllte.S

les structures ct occupent presque tous les Postes de

pr~sidence. Pour la saison 91-92 un instutellr est

C.R..G, dE" l'A.J FATICK et de l'OnCAV.

pr~sident du

Cette présence massive des enseignants dans les

strllcturns petit s'expligller par le fait qu'ils sont plus près

des jeunes, ou bien simplement parcequ'ils ont été foot-

ballcllr, dll reste parcegu'ils considérent la gestion du foot-

ball camille activité de seconcie zone, une détente après une

longlle jOllrn~e de travail.

Notre questionnaire nous révéle un autre factellr limitan-t

il s' ag i t de l'iJlexpérience sportive des dirigeants car aucun

d'c"ntre eux n'a ell l jouer dRns Lln championnat de division l,

ee glli pourI'rtit lui permettre dE' faire un transfert ou d'avole

des réré}'ence~.
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n'ont même pas joué dans un

chnnlpionn;\t. de division II (Tableau 0"6 et commentaires),

.,'inexpérience est également due au fait qu'ils n'on(

.Jrlmais dans une quelconque strutllre en dehors de la

région 91% d'entre eux ont fait lellr "premier pas" dans la

t'~~ion (Tableau 0'7 et comnlentaires).

Cependant deux(2) d'entre eux ont milité dans la liglle dl!

Sine-salOllm voilà pourquoi rlOllS les l'etr'ouvons

structures (Tableau fi' 7 et commentaires).

dans toutes les

Il est ~vident que quar1d quelqu'un fait quatre (4) années

consécutives dans une structure on peut affirmer qu' il a

acquis de l'expérience. Mais cela peut être aussi une

expl~rienc(~

per,rormante.

négative surtOllt SI. la structure n'a jamais été

Cependan1~ nOliS remarquons qlle 95% des dirigeants ont fait.

une durée sllp~rieure à qllatre(4) ans dont 51% ont

sept(?) BlIS, Tableau N°5).

fait plus de

NOliS ne pOllvons pa~ affirmer que les dirigeants n'ont pas

de l , .' .eXpeI'lenCe, parce qll'iJ_s ont duré dans les str'llctllreS

D'autant que 17% parmi eux nlilitent dans ces structures

depllis l'installation de J_a région, Oll même bien avant.

Mais nOlIS l)Oll~'OIIS renlDrqller qlle cette exp~riencc ne siest.

pas enCore t.raduit par un élargissement du s::avoir, des

apti tudes pouvant amener un chan~ement positif ou une

perfo,nnnnce des structures.



Au nIveau de l'encadrement technique le Tableau n'S ct,

le,,, Commentaires nous montrent une insllffisance de technicien

voire \:n 1I1f1.:Ht\\(' terrible

et de Foundiougne.

surtout dans le département de GOSS;)".

Il faut noter cependant que le niVeall de scolarité cles /

techniciens pourrait cons'titller un facteur limitant car 82%

d'entre eux n'ont pas dépassé le cycle mOYE'n(Tableau nOl0)

Nous lIJl ni veau qui ne permet pas de

bien comprendre les m~thodes d'pntrainement modernes qtli fonL

apjlel à pJ.llsieurs disci,plines telles que la physiologie, J"

psychologie, la plani.fication etc ...

~ll'1is le phénomène le plus remarquable est. de retrouver

un groupe de dirigeants dans plus de trois(3)
,

structures

différentes.

A la qllcstion N°l de notre questionnaire qui demande darls

quelles strttctl,lres miliLe l'enquêté. nous avons recensé dix

buit(lS) diri~eant-..s qlli militent cumula.tivemenL tDUS dans

trois strllctllres différentes. A l'ima.'te de 'instituteur qui

est président

haut.

de ligue, de l'ORCAV et de plus

Ces diriKeants, non setllement ils exercent des fonctions

multiples mais aussi ils Dnt fait une durée supérie\lre à six

(61 ans dans les structllres (Tableau N°S). Voila pOllrquoi nOlIs

p;1rlons de monopole des InsLances par certains dirigeants.
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I:rI.:L CONCLUSION

No tTe étude partie rappelons le, du constat dll

mllnqlle de ]JCrfOTloance dll Foot,-bal1 dans lEI rég ion de Fatick

qll i depuis sn nai ssance jusqu'à nos jours valse entre

d.i,,'ision r{gionllie et lo div.ision II et connait des

61illlinatj.OllS pr~coces

qll'elJe s'engage.

dans tolites les comp~titions nationales

A.lors que l'ensemble des discours sur le Foot-ba.ll

donnent à croire qll€ ce manque de performance est lié à des

facteurs externes, notr'e étllde nous a permis de recenser un

certains nombre de facteurs 1 imi tati fs dans le processus de

développement et de performance du Foot-baIl.

Il s'ag.it

dl\lne inexp~rience sportive des dirigeants

- d'un manque de formation

- d'un monopole des instELnces par certains

dirigeants

- d'llne absence de pratique sportive êlevêe des

dirigeants

- et enfin d'un nivcall d'étude tr~s bas.

TOllS ces facteurs limitatifs entraînent nécessairement

des conséqllences négatives sur le développement du Foot-bal

dans la r&gion pl.llS particllli~rement sur la manière de gérer

ct d'Rdminjstl'eI' les instances.



Cependnnt nous n'avons
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pas Ia pr~tentiorl d'attribuer le

ll\i1nquE' de performance du foot-ball Fatick uniquement aux

f<le l:r'il rs int.ernes car nous savons qu 1 il

qui .influencent le niveau de performance.

y a cl' autres facteUl"S

~lais qU~iRh'soit l'influence de ces dits facteurs ,;,

forte et si j,ncontestable, elle peut tOlljours ~tre contr616l:

de Inanj,~J'e efficiente.

NOlis avons la conviction d'avoir posé ici un problème

réel, très sérieux, mais Bllssi délicat et allqtleJ. llne SOl\ltion

dul t être apportée au plus vi te.

Nouq avons conscience aussi que sa résolution ne peut

être ai sée. Aussi nOlis ne prétendons pas proposer les

solutjons les plus valables et les plus pertinentes mais au

moins que cela. serve de point de départ. pOllr l'application

effective de sOllltion véritablement efficientes .

•
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SUGGESTIONS



Nous ne saurons faire des suggestions sans citer De

Bettignj,,,s H.C " La n~cessitfi d'uel effort de d~veloppement

fai t, sent.ir mais le d~Dlarrage se révéle difficile. Se

lancer dans une telle opération, c'est en effet accepter un

processu~ qui exige non seulement un engagement tot,al d"

sysJ:.ème malS auss i un effort de renouvellement de longue

halène. Sans doute certains aspects du développement se fon 1.

dans un projet avec un début et une fin bien marquée. Hais

dans l'ensemble, le développement n'est pns un effort

spécifique, axé sur l'exécution d'une seule tâche. Il consiste

nu contraire il met1~re tout en oeuvre pour faire fonctionnel'

plus efficacement l'organisation, et ce avec l'aide de tous

ses collaborateurs.

Sous ce rapport, l'engagement requis va plus loin que

celui qu'exige le perfectionnement des dirigeants" (1).

Le Foot-baIl en tant que pratique sociale devient une

revendication, llne exigence d'une vie de qualit~.

c'est pourquoi il ne doit plus faire l'objet dp

discriminftt.lon de la part des autorités et des adultes CIl

partic\llier qui n'en font pas une priorité.

(1) De Bettignies,
l'entreprise, Paris,

H-C , Maîtriser le changement dans
les éditions d'organisation, 1975 P. 4~~
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Cependant, nous pensons que pour une pOplllation dont

56,36% sont âgés de moins de vingt ans la priorité devrait

~tre accordée aux jCllncs Et à ce sujet Ballet dira que " dans

une société où les ,jeunes générations prédominent le sport

devient comme un symbole de leur existence" (1)

Ainsi, compte terlU des limites qlle nOLIS avons constatées

;Ut cours de notre étude. nous pensons qIle le dévelo)lpement dll

fo()l-ball dans la région de Fatick passera nécessairement par

une réforme de l'ensemble dB ses strllctllres, tOtit en mettant

sur pipd une politique régionale de.développement de celui-ci.

CC'-ci permettra de rompre avec une série de p.Dlitiques

sectorielles et d'actions isolées à l'éga,rd dll foot-baIl qui,

Illnlhellrellsenlcnt,

ponctuels.

ne servent .-qu n régler des problèm('g

Tl sera donc question,d'inscrire le sport, le foot-baIl

p<-lrticlllier an ni veau du plan régional de développemenL

illL~gr6 (P.R.D.Il pour qu'il puisse être considéré comme une

pI'iorit6 par ]_8S potlvoirs publics et rnllnicipaux.

Dl:' ce felit un organisme régional sera mis sur pied et

nOLIS retrouvons l'ensemble des chefs de services

régionaux, des maires des communes, des présidents des

conseils rurallX, des présidents des stt'llctures qlli gérent le

Foot-baIl

etc, . ,

(Corpo, ORCAV, Clubs), des partenaires sociaux

III Bouet,
Universitaire,

M. Signilicatiorl
5éme édition 1968

d..!! Sport,
p 368.

Paris, édition
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Cet organisme se réunira deux fois dans l'année en Comité

Ré~iona] de D6vc].oppement (C.R.D) pré~idé par le gOllvernellr.

Un bureall sera installé pour exécllter l'ensenlble des

décisions émanant dlI C.R.D.

Cet organisme bénéficiera de compétences confirmées dalls

le domaine du "Show business", du management de la gestion

[lr"évisionnelle et de la gestion comptable etc ...

,\ partir de ce moment des projets de grande envergure>

pourront être mis sur place en vue de régler l'insertiorl

sociale des pratiquants, mais aussi subvenir aux besoins

~corloJniq\le8 des structllrcs.

Cett.e réorganisation devra s'accompagner d'llIle campagne

de sensibilisation de tOLIte la population par le biais de ] "
organisant des for<l1l.., des conf~I'ences des journées

régionales dllrant lesqllelles tOlites les forces vives de la

l'~~i(]rl ~erorlt invit~es.

!Ir} ni ve.7._.!J des CJubs

NOliS pensons qu'il faut de~ clubs de ville soutenus

alimentés par toutes les organisations de ln ci té, toute l n

population, tous les serVlces toutes les entités socio-

politiqlles et clilturelics à l'exemple dtl Casa Sport

1978.

des années
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Ces Clubs seront dirigés chacun par lin conseil de gestloJ)

ou siè~eront le maire et certaines personnalités locales du

commerce dp l'hôtélerie, de l'nrtisanat etc .. pOlIr arriver A

lln!~ représentat:ion valable et variée

la population.

des diverses cQIJches de

l,'erlcadrement admiIlistratif et technique de ces clubs

serA renforc~e et devra 888111'e1' une formation continlle.

Ces memes Clubs travailleront dans le sillage du plan

directeur de développement défini par l'organisme

ré-~ional (O. R).

Il faut érpl1ement que l'organisme régional organise des

sémlnai l'es de formation en gestion en administration et. en

nlanagemenl {IOllr les dirigeants des clubs.

TOlls les Clubs devront obligatoirement tenir leur

!\.':.semblée ~énérale en début de saison avant le démarra~e deB

comp0 Li [:.-Ï ons.

Chaque Club devra envoyer son programme annuel

1 'Ol'ga,nisloe régional afin qtl'ilyait llne coordiIlation de tOllteB

les actions lilli devront débollcher Sllr les m@mes blltS.

Les Clubs devront avoir leur siège permanent pour

faciliter le contact en cas de besoin et permettre une

centralisation des docllnlents relatifs aux affaires dlt Club.

Chaque Club devra envoyer à la fin de chaque mois un

procès verbal.(P.V) faisant état dll bilan.
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Au niveau techn,iquc

Chaq\l~ année l'ensemble des techniciens devront se

rencontrer avec le conseiller techfliqlle régional pour élaborer

en commun un programme de travail, ce qui donnerait une

meilleure

trava il.

collaboration et une grande assurance dans le

A partir de ce moment le C.T.R pourra sllperviser ce qui

se fait sur le terrain.

Des stages seront organisés en rapport avec le besoins de

l'organisme régional pour doter certaines zones de

techIliciens. Le choix des techniciens se fera en fonction des

prévisions de l'O.R, mais parmi ceLIX qui encadrent.

Ceperlliant on ,insistera Sllr le niveau intellectuel car les

progr~s réalisés dans le domaine physiologique, b:iologiqll~"',

p~;ychologique ont orienté l'entraînement sportif dans un

terrl1in plus scientifique. Ce qui ne permet plus des

tnLonnelll('llts pl'èjlldiciables sur les jeunes sportifs.

Pour ~vj ter la l'éthargie au niveau de ceux qui seront

formés, une noLe pour la partie pratiqlle sera attribuée apr~s

dellX années d'exercice dans un Cllib Oll

SOIIS le contrôle du c:r~R.

dans une école de sport;

Notons allssi que cette note sera él iminatoire 7 ce qui

amenerai.t le::;

du foot-baIl.

techniciens à lnieux s'investir pOlir les causes
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L'organisme r~gional se lnettra en rapport cl irec t avec les

structures compétentes pour l'organisation annllelle de

séminaires de formation et d'irlformation sur les aspects

techniques

baIl.

dans les différerlts domaines intéressant le foot-

L'c.R se préoccllpera également de la 111i8e Sllr pied d'une

C.R.A (Commission Régionale des Arbltes) sans (jUOl Je niveau

du Foot-baIl ne sera jamais relevé.

L'O.R devra se battre pour combler le déficit cn

enseignants d'E.P.S dans les différentes écoles suriou L plll'

des optionnaires de foot-baIl.

L'O.R aura aussi pour objectif de fa.ire venir l' équj LH'

Natiorlale en match amical COlltre la sélectiotl régionale chaque

année, ou bien d'organiser annuellenlent un tOllrnoi regroupallt

des équipes de la division l et la s~]ectiOll r~giorlale.

Ce-ci dans le bltt de donner llne r~f~rence aux .Jeunes de

la région Jnais aussi de perJnettre à la populatioll r6gioJIale IJ()

pOllvoir faire llne cOloparaison en vue d'Ulle Ineillellre pI'isc de

conscience de lellrs réalit~s.
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Au niveau du Championnat Populaire

Les ASC devront embrasser, 811 delà du foot-baIl qu'elles

font seulement J d'autres dimension.s, culturelles et

éaonomiques. Pour cela il faudra rompre avec la prolifération

des A5C créées pOllr des raisons crypta pcrsollnelles au profit

de ) 'union des forces qui conduirait à des équipes cie

qllartier, plus populaires.

Cela relevcrait d'autant le niveRu des compéti tion:.; ct

les rendrait plus motivantes.

Ce qui aurait inévitablement

ID Ville.

Au niveau des Ecoles de Sport

un incident sur le Club de

C}lsque quartier devra mettre sur' pied une école de sport

qui sera encadrée par un technicien (initiateur.

t.ravaillera avec les mêmes pro,grammes conçu par la Commission

Technique régionale qui assurera la supervision.

Chaque commune aura son propre championnat parrainé par

une 011 des personnalités locales.

Ce championnat communal débouchera sur des phase!-)

départementales ensuite r~gionales, qlll se dérouleront chacUJ\e

en une journée et seront présidée respectivement par les

préfets et le gOllverneur.
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que l'autorité régionale prenne

l'entière direction de tout effort de développement du foot-

baIl et le soutienne activelllent. Or certaines autorités se

contentent d'un appUl Plll'€lnent verbal, sans meSll1'er pleinement

les conséqllcllces de cette attitlldc.

En fait, le développement du foot-bal ne peut. être

couronné de succès que si tous les cadres à tOllS les écll(~loJls

le dirigent et l'appuient activement. Dans lin tel procesSllS de

chAllgemenl, la participation de tOllS

l'évêt llne significatIon vitale.

les échelons COIIC'.'.l'flc-S
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EVOLUTION DU PERSONNEL TECHNIQUE
PAR DEPARTEMENT SELON LE GRADE

~=================================================================~================~====================
DEPARTEMENTS F" ACT 1 C K F" Cl U NOl 0 IJ G N E G 0 S S A

!--------------------------------------------------------------------------------------------------------
CADRES

ANNEES 84 85 86 87 88 89 84 !85 !86 87 88 89 84 !85 !86 !87 !8

======================================================================~================================

[NSTRUCTEURS F"OOT , l , l , l , 0 ! 0 , 0 , 0 , 0 , 0 , 0 , 0 ! 0 ! 0 ! 0 ! 0 , 0, ! , , ! , , , ! ! , , , , ,
P1AITRE O'EPS ! l , l ! l ! l l , 2 , l ! 1 1 ! 1 , l 1 , 0 , CO , 0 , 0
OPTIONNR1RE , ! , ! ! ! , ! , , , !
ENTRAINEURS 29 OEGRE , 0 ! 0 , 0 CO , CO ! CO 0 ! D , 0 , D , CO 1 , D , D , 0 ! D

! , , , , ! , , , , , ,
ENTRAINEURS l~ DEGRE , 0 , 0 , 0 0 , 0 0 0 , 0 , D , D , 0 D , 0 , 0 , 0 , 0, , , , , , , , , , , , ,
[NITIATEURS DE F"OOT 7 , ? ! 7 7 ! 7 , 7 , - ! , ! - , 0 , 0 , 0 , D, , , ! , ! , ! ! ! , ,
PROFESSEURS O' EP~. , l , 2 , :3 3 , ~: , 2 0 , 0 , 0 , 0 ! 0 0 , 0 , 0 , 0 , D
OPTIONNAIRE
=======================================================================================================

T 0 T A U '" ! 10 ! 11 , 12 , 11 11 , 11 , l , 1 1 , 1 , 1 2 , 0 0 ! 0 , 0

======~=================================================================================================
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Lc pr~8ent questiOnp.3ire qui vous est ~oumi8 s'inscrit

dans le c:ld:r'c dl ùne étude sur le manque de performélnce du Foat-Bdll

dans la réGicn de Fatick.

IL est destiné à recueillir des informations qui devrcnt

servir à l'élabora.tion d'un m<frnoir0 Je maitrise en SCl€:nces et Tech

niques de l'dctivité physique et sportive (S.T.A.r.S.).

Nous vous prions alors de bien vouloir répondre de la

manière l~ plus objective possible à toutes le8 q~~stions.

En vous garantissant l'El:A;:mymat total, nouE' vous rem€:r

cio na d'av3,ncé pour votre précieusc collaboration.

--000--

Cc qu€:stionnairo ost destina aux dirigeunts et technici0j~3

du Fo~t-Ball dans lu R~3ion d~ Fattck •

..:I.;;e:

ProÎe s sio n : _

QUl'~STIml 1: Dun;:; quelle insLmce mili tcz,-vous?

0CCUP') :,:-vo UiJ?

ligue

~RCt.V IJ 1

Gu.inGuanlo

Sl~TIQE...R: Quel(s) p\>[;tc(s)

ODCAV

AJF

____ ASC

S'cko n e
Fou OdIOU"'Àrl 0-:'.,

--_._._-----------------------_.--
--_._-----------_._----_._----

Qm;8'l:!.QlLl: D€:pui[; combien de temps militez-vallS dC'.ns c8t".;e inst;lllC('?

._. - - - - -- -----_._,- - -,,--

.9.!.!I~STI01L..1: ii.V8Z-VOllS déjà jOU8 au .f'~ot-ball?

_______our _. NON

Si our à q \.0 1 ni \"3au!

__~NAVS~"1.NE
-.-- . .,..,~.

_, ~'d.. _ •. .__DrV:::ION 2 ___DIV: 1



El ém'2 n t ,L~~I'e

JiiCYEN

Sc; c ::llld :'ô.re

Supérü:ur

~8'I'J01:L.6:/\Vf'z>vouS une t'oi8 tnit une i."ormation cL.n:::; le domaine

.:Jpm:ti:f 't

ou:;:

Si OUI :IJ8.quel:o ?

IJ01;

_C;ll]STIDN 7;'\vcz-vo,J.~ une fois rnili1;é une i'oiu L~il.:.té d:l,')S uni; inf:d;t:;l.nec

üuü'c que c.;lleti de la :~I:\',;:i.cn.?

_____OUI (:::;i OUI ,la.quelle ? ~

.s.:L~.lQ!i_t:.:. Vo-'.;r~ i'l.st.:''''I'~~ org;lnil>0 -t-c::llo
d'inl'or'Illr'.t:;.on?

./

S~'rzftMM
dr:,:; S&f'ldlilE'J de l~(jr::18.tion Ol.:,

OUI

our
~-

.f(tJE81'TDH 1Q:Eaf;-ce qJO toutes 1(')3 cOr'lmi",::;ioIJs dLJpoS('llt j'un :pl~ogrQ.m:i1e

d.'activité?

our __NON

OU::L
~-

Si OUI ~uellc est la structura qui l~ cubventicnn~?

:lliss 'rI_lliL1z';
__OUI

~/oi:re inI3t:J'LCe foncti0l1n0-·~--cJ.18 il l~ngucur d'année?

~ lION

J:,2J'~3rrI()N 1',: raI' quels rr.CY0n:> vit vot:ra i!Jct:.lnC8 ?

_____cStiso.tion. _____.__3u~vention

__. ~C;).'n {", 'ta t iotI: lUC1"a ti 1J 0,-,.::;

:-'j':.rr.;S:J::IOLl4l. Votre inst<5.noe 8,-t-el13 .fï}:,[ -les :Jb;vetifs 8. mOYEn Gt

la nB' terrr.'3 '1

ëi

.OUI

our lesquels?

Ç.t~«;3U0N 1:2,1. D~c3I'rè::; vous p-n:rqwii la f-:iot-h,'l.ll n'est t>?s àéveloppé ~,

----------~

--------
--~.._.----_.

---~---_.__ ._----_... ------_._--~-----~- .._----- .~~~~-_.



Rji;PU~LIQ!!E_ DU S6NEGAL
mSTI1Q.T NATlQ!!A.L SU~E'RIEUR

JE L l 3DUCATION POPULAIRE BT
3PORTIVg (i.N.~~)--

~ U S S T l 0 ~ N AIR E

Lo présent questionnair<J qui vous e;;t :Joumis s'inscrit

dan~ le cad:r'>') d'une étude sur le manque de performar,ce du Foot-Ball

dans la. réGion d.e Fatick.

IL est d0stiné à recueillir des informations qui dovront

servir à l'éla,boration d lun mJ'l1oirc da maîtrise ('n Sciences et Tcch-

niques de llaetivité physique et sportive (S.T.A.r.S.).

Nous vous prions alorG de bi~n vouloir répondre de la

manière 1'3. plue objective possible à toutos les questions.

En vous S"'l,rantiss3 nt l'a":lnyma+' total J nous vous remar

cions d'avance pour votr~ précieuse coll~bor3.tion.

--000--

Cc! qll'2stionnaire! e.st de3tiné ClUX dirige3.nts et technicicn~

du Foot-BalI duns la ~éeion ri~ F,~ti~k.

AGc:: ..__• _

Pl.'oi C'[.;::;1 0 n:---
.QJJ];l~TI0N 1: DallG qucl~e inst,meo militez-vous','

ligue

c ....J·'po

So\<one-

..Q..UESTIOl; 2: Qucl(s) po:::;to(s) nccupoz-VOllC?

OîlCAV

AJ}'

, ,
c.":"LJ; n(; u Q..11CL. 0

Fo /..11"\d~ l, f .....< ~

----_._.._---_._ ..__._- ----- -- -----_._- ._----
---------------------- ------

T,,,pU~ c-: cO".b' ...... ,~~ tc,,,,,- m'J 'tez VOU" 1 t'· tU<. ~- ., 4g,. ,_~ • "r" ~.~ • - u (aIlS ce ~e 1ns al1ce?

9UEST1.9U: AveZ-VOllS déjà jGU8 au fnot-ball?

__. OUI NON

Si OUI à quel niveau?

__NAVETANE -"- DIVISION REGIONALE DIVISION 2 ___DIV: 1



9GESTIç~-2: QU01 est vot~6 niveau de scolarisation?

El éme ntairc Seconr."i:1.l'"e

M01Ej~ f·lJ ~t~rj_ c:ur

9J.;r;STI0E...6:1Ive:.vOUR une i'oL:: l'nit une formation d, 'YJ le ùCrTininB

~,p()rtif :'

QUI

3i OUI :La'l,,-:.;.:J10 ';

.:J,11.P3TION 7:..vez-'lOuf.i unr~ :'oL; rnil:1.·~fi 11-P.t=="l.'._='ï!.I!ta.!."~_'!'e;,~~ If.:,:,::: "II; iE~tanC()

autl'e que e ..:118:'; de l~" ~~gj_Oll?

___OUI (Si OUI Jle.quelle? .. _

------------ --

QTJBS'l'ION 8: VotI'c inè:b.tlce org~.nL-l~ - G-eJlc (i':',J s,.l'l!Ù.:h-Q.1;~<J~ .corma~ion ou-------_.-
d!inforrnatio~.?

mr:SSTTON JO:Est,-ce q:..l8 toutes 1.':)3 (:o,nn;.;,.,;ion3 dj.:Jposent d1un progr:J.lnl.1G
(t=aetivité?

QUI ___NON

____:iC~l

~)i OUI '-iue1lc est la structu:l'f; q'ü la subventi:mn,J?

O"J'ro"" TI cIl 1?'
~.!:.?-'-~--~....
___OUI

Votre inr;ta!1ce fouctionnc-t-elle 13 l;)ugu3ur d t,,;.r.nSe?

o nON

__~__C' 3 t i E':'.t :i. 0 n

.9USSTIOU4~ Vot.ce in13tance .'l.-t,·-el10 .t':::.x~ u.",-.- 0bjcchf::: à iTiOY'2U ".t

101~J; termG l

___,OUI

2i OUI le:::quels'?
,-

p. ifye:a tellr~: _

..muqUl) veus pI'Op03C Z';'- .•_--- ----------.-- -----.----...---- - ---i.
•. -- -- --- ------_. --- ---- .. - -----_._--._-- -----------_._--...-----.- .__ ---'-"-_ - .. !lo.,,;:--__-:

•

Il long tsr,ne :, .______ _ _

glTE3TJON 15:. I;~<J.p;·s3 vous p-n·.rquoi le Lj\.~t-bEl.ll nl::-,";t pt.8 développé à __-l' ..

,?'a tiek?_____ _~ ~~.M__~ •. _. • .~;~;;..--.::::-, ...

-------------- ------ --------------------------"''1-


