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INTRODUCTION

Dans les différentes tentatives
d'explication de 1la ré&ussite ou de 1'&chec
d'une &quipe de football, certaines céuses sont
généralement avancées, Notamment celles
relatives aux modes de gestion du c¢lub, 3
1'8tat des infrastructures ou 8 la pré&paration
physique ou technico-tactique de 1‘'&quipe.
Cependant, il conviendrait de rappeler que les
facteurs de la réussite sportive sont nembreux.
Vouloir les identifier s'avére un  pari
difficile. Ainsi que le remarque Thomas cité
par Crevoisier (1985) "1'absence d'un modéle de
réussite prouve la difficulté d'entreprise.
D'une part la multiplicité des facteurs qui
concourent 3 la performance et leur interaction
rendent 1'analyse délicate; d'autre part, 1le
succds peut s'obtenir par divers <chemins.”
Néanmeins, quelques tentatives d'analyse
théorique existent.

D'abord, celle d'Astrand (1970) qui
considére les aspects héréditaires et
physiologiques, sans insister sur les facteurs

psychologiques.



Singer (1972), quant & 1lui, suggére
deux listes de critdres & 1'entraineur; 1'une
est relative aux facteurs fondamentaux de Ja
réussite, 1'&tat d'entrainement, 1'intérét et
la motivation, la conduite de 1'‘entraineur...;
1'autre intervient dans la sélection des
joueurs de 1'équipe : 1la morphologie, 1la
personnalité...

Ensuite Adam (1969} propose un modéle
comportant quatre facteurs : 1le talent, 1la
technique, 1'état d'entrainement, la
motivation. Alors dque Caron et Chelladurai
(1978) se prononcent sur quatre éléments :
T'entrainement, 1'équipe, le joueur, Te pub]fc.
Enfin, dans une perspective interactionniste,
Crevoisier (1985} opréconise un moddle qui
comprend cinq facteurs : le talent individuel,
la valeur collective, la préparation,
1'entrainement, 1'environnement, les
structures. De plus, il précise qu'il existe
d'autres facteurs 1i&s @ la contingence, donc
qui sont imprévisibles. Cela dit, quelle place
doivent occuper les facteurs psychologiques

dans cette dynamique de la réussite sportive ?



Aujourd'hui, d'aucuns avancent méme que
les facteurs psycho-sociologiques sont les
déterminants les plus importants de la
performance. Un entraineur sénégalais répondant
4 une question relative & Ta dernidre Coupe
d'Afrique des Nations dans le numéro 32 du
journal “Le Sportif" (1992) disait : "j'ai
beaucoup aimé 1'engagement & toute &preuve de
la Cdte d'Ivoire., Cet engagement est 1a pour
démontrer qu'au delda du talent et des
stratégies, le mental est déterminant". D'une
maniére trés significative aussi, MOST (1982}
souligne que "certaines limites dans le domaine
de la pré&paration physique et de la quantité
d'entrainement ont permis & la psychologie
sportive de jouir d'un regain d'intérét. Car il
faudrait essayer de trouver d'autres facteurs
qui pourront induire Tla réussite.” Ainsi, au
deld de considérations d'ordre bioclogique et
technico-tactique, 1la différence entre deux
équipes se Jjoue au niveau psychologique et
psycho-sociologique. Les performances de 1la
Tunisie au Mundial 78 et de 1'Algérie a 1la
coupe du monde en Espagne en 1982 victorieuses
respectivement du Mexique et de 1'Allemagne

illustrent parfaitement cette assertion.



Et plus significatif encore, les
premiedres qualifications d'é&quipes africaines
pour les huitidmes de finales d'une coupe du
monde en 1986 avec le Maroc mais surtout, pour
les quartsde finales par le Cameroun en 1990 en
I[talie.

Cependant, parmi les différents
aspects qui recouvrent 1le domaine psycho-
sociologique, la motivation joue un role
considérahle. Car c'est elle qui sert le plus
souvent & Jjustifier 1'&chec ou la réussite
d'une é&quipe . Selon Shilling <cit& par
Crevoisier (1985) " la motivation est
productrice d'énergie, & partir de bhesoins et
d'impulsions, elle s'aligne sur un but et se
traduit par un comportement." La motivation est
ainsi devenue & notre avis un inducteur de 1la
performance,

La victoire d'une é&quipe repose en
grande partie sur le niveau de motivation de

ses joueurs.



Dans une perspective voisine Muller
cité par Jabbes et Levéque (1987), affirme que:
"une é&quipe de nos jours, je ne le répéterais
jamais assez, doit ajouter & ses vertus
techniques des qualités morales conséquentes,
Pas d'esprit de lutte, pas de soif de victoire,
pas de grands résultats."

A cet &€gard la motivation est devenue
un facteur déterminant de la réussite sportive.
En d&finitive les forces motivationnelles
constituent une composante essentielle dans 1la
réalisation d'une performance. "Le tryptipe
classique "sayoir. ppuvoir, savoir-faire" ne
suffit plug : lTongtemps considéré comme
panacée, il a montré ses limites lorsque Te
vouloir ne le sous-tend pas." écrivent Jabbes
et Levéque (1987). Le caractére dynamique du
comportement et 1'engagement dans 1'action se
mesurent donc au degré de motivation du joueur.

Ainsi le désir de se surpasser, de
vouloir gagner dépendent étroitement de
T'origine de 1la nature et du niveau de
motivation du joueur. En effet, l1a motivation
peut avoir des sources varies., Freud parle par
exemple de motivations inconscientes  par

opposition aux motivations conscientes.



Donc 1'origine de nos actions peut nous
étre connu mais aussi, &chapper d notre
pouvoir. Selon un autre critére de
classification, les motivations peuvent é&tre
intrinséques ou extrinséques. C'est & dire que
le comportement peut &tre stimulé par des
&léments internes d 1'individu ou extérieurs i
lui.,

Chez 1le sportif aussi, 1la motivation
présente diverses caractéristiques. Et le seuil
optimum de motivation tient de 1'harmonie entre
tous ces facteurs. Au niveau individuel par
exempie le joueur dé&butant n'accorde pas 1la
méme signification & sa participation a 1la
compétition par rapport au joueur confirmé&. Le
premier se souciera certainement de prouver sa
valeur pour inté&grer 1'&quipe.

Ceci &tant acquis chez le second, il va
aspirer & d'autres objectifs : changer de club
ou s'expatrier, en vue de se créer de nouvelles
motivations.Le sens donné aux relations dans
1'équipe présente  aussi des diffé&rences.
Certains considérent que Tle succés repose
grandement sur les vrelations intimes entre

coéquipiers.



A 1'inverse, d'autres estiment que 1la
réussite dé&pend avant tout de 1'harmonie des
compé&tences techniques.De méme, 1'environnement
contribue 3 1'intensification ou au blocage du
comportement du joueur. Ainsi, le fait de jouer
devant son public ou c¢elui de 1'adversaire
entraine des attitudes différentes selon les
joueurs.

D'autres &léments fluctuants tel que le
classement de son &quipe ont une incidence sur
le niveau d'activation du joueur. Les joueurs
d'une é&quipe peuvent &tre inversement motivés
par le bon ou le mauvais rang occup& par leur
&guipe.

En somme, les motivations d'une &quipe
de football doivent étre abordé&es sous un angle
individuel et multidimensionnel,

Ensuite, on cherchera & uniformiser
les sensibilités, & réduire certains écarts qui
pourraient nuire & 1'€quipe. Et ceci justifie
les roles multiples que doit jouer

1'entraineur,



En plus de 1la préparation physique,
technique et tactique, T'entraineur doit &tre
aussi "un animateur psychologique" selon
1'expression de Crevoisier {1985).

Certains auteurs tels que Tutko et
Ogilvie (1967), Cratty (1970}, Recheten,
Frofova (1975), Rushall (1979), Epskam (1962},
Beisser (1967), Stampfl (1955), Strach (1979),
ont chacun d'une fagon singuligre, montré
1'importance d une telle démarche. Tout en
reconnaissant son importance, la majorité des
entraineurs continuent cependant d'appréhender
la dimension psychologique du joueur de fagon
intuitive. I1 s'agit maintenant d'adopter une
attitude scientifique sous- tendue par Jla
rigueur et la méthode. Aujourd'hui la
préparation psychologique doit &tre intégrée
dans le processus de formation du joueur.

Et parmi 1les facteurs psychologiques,

la motivation constitue une variable trés

importante comme nous ]'avons déja annoncé.



C'est ainsi qu'un entraineur  qui
procéde a 1'identification et & 1'analyse des
motivations de ses joueurs contribue & &lever
le niveau de leur performance. Tel est 1'objet
de notre é&tude. Nous tenterons de mettre en
évidence les é&léments de motivation les plus
caractéristiques chez nos joueurs de footbhall
de haut niveau. De ces conclusions découlerons
des implications pratiques pouf 1'entraineur.
Cette recherche est destinge au joueur de
football‘de haut niveau. Il s'agit de celui qui
pratique la compétition & un niveau national et
international. Elle tente de comprendre
1'importance que <ce dernier accorde aux
différents &1&ments de la motivation,
L'objectif est de contribuer & améliorer le
niveau des performances de notre football. Ce
travail va comprendre quatre parties

d'abord, nous procéderons a une
recension des écrits qui traitera des aspects
généraux puis spécifiques de cette étude.

Ensuite, il sera question des procé&dés
méthodologiques utilisés,

Puis, nous vous ferons part des
résultats de notre recherche
Enfin, nous tenterons de dé&gager

des conclusions pratiques pour 1'entraineur.
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OBJET ET PERTINENCE DE LA RECHERCHE

Cette é&tude peut é&tre considérée
comme une contribution aux recherches en
psychologie appliquée au sport, au Sénégal.
Elle se donne comme objet de mesurer
1'importance qu'accorde le joueur de football
de haut niveau & certains &l&ments susceptibles
d'augmenter sa motivation. Si on <considére
1'aspect dynamisant de 1la motivation, nous
estimons qu'elle influence considé&rablement 1la
performance sportive. L'entraineur se doit
ainsi de déterminer et d'exploiter les éléments

capables de motiver ses joueurs,

PROBLEMATIQUE

Considérant 1'ensemble des
problémes qui affectent notre football, divers
facteurs ont été& trés souvent é&voqués. Parmi
les plus essentiels nous vretiendrons: 1la
dispersion et la désarticulation des structures
de gestion, la faiblesse du club lide & 1la
fragilité de leur base, a leur organisation et
4 leur mode de gestion, 1'insuffisance en

infrastructures... (Sportif 1992).
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Nous estimons pour notre part qu'on
n‘accorde pas assez d'importance aux facteurs
psychologiques qui sont tout au moins cités
dans le document ministériel du 11 Mars 92
relatif 4 1a relance du foothall.

Et, parmi ces facteurs nous nous
intéresserons particulidrement & la motivation.
Si cette derniére est considérée comme é&tant &
la base de tout comportement humain, elle
pourrait certainement nous é&difier sur le
pourquoi de telles performances. I]1 est méme
devenu banal de dire que le foothball sénégalais
trébuche.

Les faits sont 13 pour Tle démontrer.
Aussi bien au niveau de notre sé&lection
nationale qu'au niveau des clubs les résultats
sont décevants. Par conséquent, un ensemble de
questions peut étre soulevé.

Qu'est-ce qui explique 1'Echec de notre
Football tant au niveau des clubs qu'au niveau
de 1'équipe nationale? Existe t-il des
fondements psycho-sociologiques qui déterminent

la performance sportive ?
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Ya t-il des facteurs liés 3 1la
motivation qui expliquent qu'un sportif est
plus performant qu'un autre? Quels sont ces
facteurs ? Quelle importance leur accorde t-~on?

Cette motivation west-elle déterminée
par des causes intrinsdques et /  ou
extrinséques ?

Les entraineurs abordent-ils les
facteurs motivationnels de leurs joueurs de
fagon systématique 7

A travers ces interrogations, nous
voulons dé&montrer gque des raisons psycho-
sociologiques peuvent étre avancées dans
1'explication de ces échecs., En effet,
1'identification et 1'&valuation par les
entraineurs de football des différents é&léments
motivationnels de Tleurs Jjoueurs pourraient
contribuer d 1'amélioration de teur
performance. Cela suppose naturellement wune
évolution dans les mentalités et les attitudes,
D'abord, le temps est révolu od 1'on reposait
la réussite sportive exclusivement sur les
facteurs biologiques et technico-tactiques. Il

faut intégrer la dimension psychologique.
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Ensuite, certains entrafneurs se fient
considérablement & leur expérience pour ceérner
les personnalités de leurs joueurs.
“L'empirisme a disparu, la science s'est
imposée® &crit Bressan (L'express du 23 Juillet
1992). Les entraineurs se doivent d'adopter
dorénavant une attitude scientifique vis & vis
des facteurs psycho-sociaux de 1a performance.
Les sciences humaines sant donc de plus en plus
sollicitées pour Teur venir en aide. Cela
pourrait contribuer & améliorer les résultats
de nos é&quipes de football tant au niveau
national, gqu'international. Car, en définitive,
la motivation est devenue un &lé&ment essentiel
de la réussite sportive,

FRONTIERE DE L'ETUDE

Notre travail va porter sur
1'aspect motivationnel de la performance. Nous
nous intéresserons au joueur de football de
haut niveau au Sénégal. Ainsi, notre étude va
principalement s'adresser aux joueurs des clubs

de premidre division.
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DEFINITION OPERATIONNELLE DES VARIABLES

(1) Selon Alderman (1987) la
motivation  peut étre définie comme  une
caractéristique latente et relativement stable
de la personnalité qui entraine le sujet a @tre
particuliérement attiréd ou rebuté par les
conséquences de certains types d'action ou de
comportements (...}. Elle constitue ainsi un
facteur sur Jequel peuvent s'appuyer les
entraineurs pour améliorer 1la performance de
leurs joueurs. Il s'agira de déterminer ce qui
attire ou rebute le joueur. La motivation dans
cette &tude représente Ta variable
indépendante. Cependant, il importe de préciser
que cette variable présente d'abord deux
caractéristiques : la motivation peut étre
d'origine interne ou externe; <c'est-d~dire
selon que la force d'impulsion se trouve A&
1'intérieur ou & T'extérieur de 1'individu ; on
parle alors de motivation intrinséque et
extrinsdque. Ensuite la motivation renferme un
caractére changeant, dynamique, en ce sens que

1"individu vit dans un milieu qui est lui méme

mouvant.
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(2) Si la motivation est le
déterminant, la performance est le ré&sultat, le
produit . La performance sporkive repose sur
1'interaction de facteurs  multiples qui
déterminent la réussite et le succés en
compétition. Ces facteurs sont représentés par
les capacités biologiques mais surtout psycho-
sociologiques du Jjoueur. D'ol 1'int&rét pour
1'entraineur, de tenir compte des fondements
psycho-sociologiques parce que influengant
considérablement la réussite sportive.

Elle sera dans cette &tude la variable
dépendante.

(3) Le concept de personnalité
représente selon Allport cité par Thomas et
Col1 (1983) " une organisaf?bn dynamique qui,
dans 1'individu détermine son mode de
comportement et de pensée caractéristique
{...}." La conduite d'un sujet n'est qu'une
expression de sa personnalité qui affecte a son
tour sa motivation. Elle joue dés lors le rdle
de variable intervenante,

(4) La réussite d'une &quipe repose
aussi sur d'autres facteurs, telles que 1la
préparation athlétique, technico-tactique et

stratégique.
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En effet, pour gagner dans une
compétition i1 faut disposer d'un capital
&nergétique suffisant et faire montre d‘'une
bonne cohé&sion tactique, Ces facteurs tiennent
lieu de variables contrdlé&es dans cette &tude.

HYPOTHESE DE L'ETUDE

L'hypothése générale découle des
questions que nous nous sommes posées dans le
cadre de notre recherche.Une hypothése de
recherche est selon QOuellet (1982) "une
affirmation plausible présentant une relation
entre deux ou plusieurs variables". Dans notre
contexte, nous estimons que les entraineurs de
football qui identifient, analysent et &valuent
de fagon juste les &léments susceptibles de
motiver leurs joueurs, contribuent d& &lever le
niveau de performance de ces derniers. C(Cette
hypothése géné&rale renvoie a des hypotheéses
secondaires ou opérationnelles qui pourraient
se traduire de la fagon suivante

- si deux Jjoueurs de football ont des
capacités physiques et techniques é&gales, le
meilleur sera celui qui aura un degré& de
motivation plus &levé ;

- ensuite, cette motivation peut avoir

une origine intrins2que et / ou extrins2que ;
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- cependant, la ré&alisation d'une bonne
performance résulte de la  combinaison
harmonieuse de ces deux types de motivation ;

- de plus, 1'intensité de la motivation
est beaucoup plus marquée chez certains joueurs
de football que chez d'autres ;

- enfin tel et / ou tel &léments
peuvent &tre identifi&s par certains joueurs
comme &tant les plus motivants (1'argent, 1la
gloire...) ; tandis que chez d'autres les
raisons de la motivation sont d'une autre
nature {la cohésion du groupe, 1les bonnes
conditions de travail...) L'objectif de notre

recherche sera de vérifier ces hypothéses.
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CHAPITRE I : REVUE DE LITTERATURE
1 - HISTORIQUE

Le qualificatif “religion des temps

modernes " attribué au football est a la fois
un symboie et wun fait. La passion qu'il
suscite, ainsi que les foules qu'il draine en
sont une parfaite illustration. C'est ce qui
explique aussi son universalité de par son
rayonnement & travers le monde. Cependant, son
origine remonte loin dans le temps. D'aucuns le
situent en 1'an 2697 avant J.C en chine,
D'autres estiment gqu'il prit naissance en
France ou en Italie. De méme , plusieurs
civilisations sont marquées de son empreinte
notamment é&gyptienne et grecque. Comme tout
phénoméne social, le football allait suivre le
cours de 1'histoire. C'est ainsi, que le
football dans sa version actuelle naquit en
Angleterre en 1855. Et la Fédération
Internationale de Football Amateur (FIFA), Ta
structure chargée de sa gestion et de son
organisation sur le plan mondial, vit le jour
Te 12 Octobre 1863 3 Londres. La civilisation

anglaise servait de référence 3 cette &poque.
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D'oid 1l'extension du football au dela
des fles britanniques, pour atteindre 1'Europe
puis 1'Afrique. En France, la premi€re équipe,
le Havre football club, fut créée en 1872.

Toujours par 1le truchement de 1a
colonisation, T1'Afrique allait & son tour
découvrir le football aprés la deuxieéme guerre
mondiale. Le Sénégal qui bénéficiait & cette
époque du statut de capitale de 1'Afrique
occidentale Frangaise va lui servir de terrain
d'expérimentation. Le premier club de football
de 1'AOF, T1'union sportive des Tireurs de
Dakar, fut crée par des employ&s de commerce
européens en 1921. Durant la méme année, Ia
Jeanne d'Arc, le club nautique de QDakar, le
Diane, le Grand air de Saint-Louis vont se
structurer. Qurant cette période, seuls les
colons pratiquaient le football. I1 a fallu
attendre le début des années 1930 pour voir se
constituer le premier club autochtone, 1'Union
Sportive Indig&ne sous 1'initiative de Amadou

Mix GUEYE.



Deés lors, nous assistons & la formation
de plusieurs clubs & Dakar : 1'Uniqn Sportive
de Goré&e en 1930, L'Espé&rance de Rufisque en
1932, le Racing c¢lub de Dakar en 1943,le Foyer
France Sé&né&gal; a Saint-Louis , Ta Saint-
louisienne, le Réveil, T1'Espoir et T‘Avenir en
1933 ; a Thiés le ¢lub olympique thiessois...
L'administration du sport & cette &pogque, &tait
du ressort du commissariat Gé&né&ral au sport. La
ligue de football de 1'Afrique Occidentale
Francaise (AOF) allait 1lui succéder en 1946,
Cette évoiution sera marquante dans le
développement du football de la sous-région de
1'Afrique Occidentale Francaise. C'est en 1947
que se disputa la premié&re coupe de 1'AOF entre
seize équipes exclusivement sénégalaises. C'est
seulement 3 sa deuxiéme &dition qu'elle fut
étenduye 4@ 1'ensemble du territoire de T'AOF; la
ligue de 1'AOF qui é&tait sous la gestion de la
fédération francaise de football comprenait
sept colonies : le Sén&gal, le Soudan frangais
{Mali); la Guin&e, la Mauritanie, Ja Haute-
Volta (Burkina Fasso), la Cote d'Ivoire, le
Dahomey (Benin) et le Togo. Avant les
indépendances le Sén€gal servait de réfé&rence

dans le football africain.
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Notre pays «%N-,

apports du colonisateur tant sur 1le plan de

u bénéficier des

1'encadrement que des infrastructures. Cette
situation justifia les bonnes performances
réalisées par le Sénégal entre 1946 et 1959. Ce
seront quatorze années de passions, de
rivalités, de compétitions pour une coupe qui
aura marquée 1'histoire de notre football.

En effet, Tla coupe de 1°AOF avait
&lu domicile au Sénégal. Des clubs comme 1la
Jeanne d'Arc et 1'Union Sportive de Goré&e ont
exercé leur suprématie sur les autres é&quipes
africaines.

Des 13 trophées mis en jeu, le Sénégal
s'adjugera les 8 : 1'U.S Gor&e (1946, 1954, et
1955), la Jeanne d'Arc (1951 et 1952), le foyer
France Sé&négal (1948), le racing club de Dakar
(1949) et le Réveil de Saint-Louis (1957).

Cette hégémonie du Sénégal allait
perdurer encore quelques années aprés les
indépendances. Cela s'est traduit par une
médaille d'or aux Jeux de 1'amiti& de 1963. En
plus de ses prestations non moins honorables
aux Jeux de Tunis en 1965 et a 1la coupe

d'Afrique des nations de 1968 3 Asmara.
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Parmi les multiples facteurs, nous nous
inté&resserons particu]iérement_au domaine de la
motivation.

Mais auparavant, attardons nous sur les
gquelques &tudes effectuées dans le domaine du
sport.

2.ETUDES EFFECTUEES DANS LE DOMAINE

S'agissant de la littérature
spécialisée, il existe quelques &Btudes qui s'y
rapportent plus ou moins. D'abord nous citerons
la seule &tude au Sénégal, qui a notre avis,
semble se rapprocher le plus de notre objet de
recherche. I1 s'agit du mémoire de maftrise &s
STAPS de NDIAYE (1985) qui avait pour objet de
susciter wune prise de <conscience de nos
entraineurs et dirigeants sur le rdle de 1la
préparation psychologique. Et, il conclut en
ces termes : .. il ressort que les
connaissances des encadreurs du foothall
Sénégalais a propos de T'entrainement
psychologique sont trés 1limit&es". Mais, il
précise surtout que son Etude présente
certaines insuffisances dans la mesure ou elle
a intéressé une minorité d'entrafineurs,
certains n'ayant pas rendu leur questionnaire

d'évaluation.
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Au plan africain, nous distinguons
1'étude de fatallah cité par Pascal et Coll
(1989). Cette étude reléve de la sociométrie,
c'est & dire 1la cohésion, les interactions
positives et négatives qui peuvent exister dans
une équipe de football.

En France, nous mentionnerons
1'8tude de Thill citée par Jabbes et Levéque
{1987). Ces travaux avaient pour objet de
dresser le profil psychologique de la
personnatité du footbalieur de haut niveau,.
Dans la méme mouvance, Michel cité toujours par
Jabbes et Levéque (1987) va entreprendre une
Btude similaire dans wune perspective globale
d'abord, puis i1 tentera de catégoriser la
personnalité des joueurs de football selon le
niveau de pratique (stagiaires, internationaux,
professionnels) et en rapport avec Jle poste
occupé.

Dans le contexte frangais, il
s'agit des seules recherches pertinentes menées
dans ce domaine.

Maintenant nous allons nous
consacrer a une €tude théorique puis spécifique

du concept de motivation.
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3 ETUDE THEORIQUE DE LA MOTIVATION

L'homme est le seul &tre vivant qui
puisse porter un Jjugement sur ses actes. I1
détient ainsi 1'exclusivité de 1la pensée
normative, celle qui guide 1'homme dans ses
choix fondamentaux. Gé&néralement, en donnant
une justification & sa conduite, il fait preuve
d'une motivation consciente par opposition 3 la
motivation inconsciente dont Freud est
1'instigateur. D'un autre point de vue, la
motivation humaine pourrait avoir des raisons
internes, personnelles qui inciteraient
1'individu & agir. Inversement 1la motivation
extrinséque s'appuierait sur des raisons
d'ordre externe,

Le concept de motivation est, dés lors,
sujet & controverse quant au rdle qu'il
pourrait jouer dans la compréhension de 1la
conduite humaine.

Si d'aucuns 1la considérent comme une
théorie sans fondement psychologique, d'autres
par contre sont convaincus que la motivation

constitue le fondement de tout comportement.



IT en résulte donc qu'un tiers des
écrits sur l1a psychologie du sport porte sur Ja
motivation, ce qui n'enldve pas & cette notion
son caractére ambigu, polysémique, voire
multidimensionnel. Toute conduite revét d'abord
un aspect potentiel. Ce sont 1les facteurs
motivationnels qui permettent son expression.
Selon 1'expression de Nuttin (1953) la
motivation "rend compte de la conduite comme
activité dirigée". Aussi, 1'8tude de 1la
motivation revient & préciser certaines raisons
fondamentaies : celles qui sous-tendent
1'action du sportif, celle qui 1'oriente vers
certains objectifs et celle qui commandent son
prolongement si ceux-ci ne sont pas atteints.
(Reuchlin 1981).

La motivation ne doit pas étre é&tudiée
pour elle méme, mais elle doit €tre envisagée
dans le but de comprendre le pourquoi d'une
telle performance.

Elle tente de déterminer alors les
motifs psycho-sociologiques de la réussite ou /

et de 1'&chec sportifs.
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Cependant, le concept de motivation n'a
pas un caractére concret. 11 s'exprime 2
travers des attitudes pratiques ayant chacune
une signification particuliére. A ce titre
plusieurs théories servent de cadre de
référence selon 1‘&cole d'appartenance. Citons
a ce propos Alderman (1987) :" il ne faut pas
perdre de vue que la motivation est une notion
pluridimensionnelle et gqu'il n'y a pas de
thé&orie générale qui en fournisse une
explication compléte. I1 faut donc envisager
plusieurs théories si T'on veut é&clairer le
probléme de 1la motivation du comportement du
sportif".

Martins cité&é par Halliwell {1985) a pu
écrire qu'une thé&orie "est un ensemble de
concepts, de définitions, de propositions qui
présente une vue systématique d'un phénomé&ne en
spécifiant les relations entre ces concepts ou
variables dans le but d'expliquer et de pré&dire
le phénoméne". Ces théories seront abordées
sous une doubie perspective : celle de se
familiariser davantage avec 1Ta notion de
motivation et <celle d'en déterminer les
applications pratiques pour le sport de haut

niveau.
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3 ~ 1 Les théories de l1a motfvation
L'8tude de la motivation comme
"activité dirigée" emprunte plusieurs modéles
explicatifs. L'une des raisons essentielles en
est que la conduite doit é&tre considérde sous
un double angle relationnel et dynamique.
Aussi, selon le point de vue considére,
certaines thé&ories s'appuient sur les facteurs
personnels tandis que d'autres font ré&férence a
1'environnement. D'ed il n'existe pas une
théorie unique dans 1'explication du processus
motivationnel,
3-1-1 Théories personnalistes
3-1-1-1 Théorie de 1'instinct
La motivation & ses débuts &tait
considérée comme d&coulant du "sens commun',
C'est James (1890) précurseur de la psychologie
introspective qui suscitera _ un abord plutdt
psychologique de la motivation. Sa thése
s'appuie sur un processus ininterrompu qui
existe entre I1'instinct, T1'habitude et 1'acte
conscient. Selon lui 1'instinct reléve du pur
réflexe. Si ce réflexe est sujet a des
répétitions fréquentes, il devient une

habitude.
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Et la conscience sera sollicitée si un
choix doit étre opéré entre plusieurs
solutions. C'est ainsi qu'il définit 1'instinct
comme "une disposition de la personne 3 agir
sans se soucier des cons&quences de ses actes
et sans expérience préalable sur Tlaquelle il
pourrait fonder son action." Aussi Freud
considdre 1'instinct comme représentant le
support énergétique de la personnalité., Ce qui
fait de lui, le moteur de la motivation
individuelle. Car, si T1'instinct tient lieu de
stimulus, il vise un objectif qui est celui de
satisfaire un besoin.

Dans le <cadre du sport, d'aucuns
reposent le succeés sur 1'instinct de
compétition ou d'agressivité du joueur.
Autrement, le degré de motivation peut
s'évaluer sur la présence ou non de ces
caractéristiques chez le sportif.

3-1-1-2 Théorie psychanalytique

C'est en 1943 que Freud en réaction a
certaines théories, va dé&monter 1'influence
considérable de 1'inconscient sur 1a conduite
humaine., C'est ainsi qu'il &mit de vives
critigques & 1'encontre des thases sur la
volonté consciente et sur 1'hédonisme

psychologique.
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Pour Jui & la base du comportement se
trouve le principe de plaisir qui est commandé
par des forces psychologiques inconscientes.

Sa manifestation se fait & travers
trois pulsions déterminantes que sont
1'instinct sexuel, 1'instinct de vie et
1'instinct de mort. La pulsien sexuelle
constitue le centre de la théorie freudienne.

La pulsion de vie assure la survie de
1'organisme tandis que la pulsion de mort est
relative 4 1'anéantissement de la perscnne. Le
réle du principe de plaisir serait dés Tors de
satisfaire un Dbesoin. Cette satisfaction
pourrait @&tre aux antipodes de la réalité
sociale., Ainsi il va se créer des conflits
entre les intéréts sociaux et ceux de
1'individu. D'ol T'intérét d'adapter ses
besoins aux normes sociales.

Le sport pourrait étre ainsi un
excellent moyen de canalisation des instincts

sexuels et agressifs.
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Etant socialement réprimés,ces derniers
pourraient s'exprimer par le biais de 1la
sublimation, c'est-3-dire par des actes
socialement valorisés. I1 pourrait en &tre
ainsi des vertus comme Te patriotisme,
1'abnégation, le dévouement de certains
sportifs envers leur nation ou leur club.

3-1-1-3 Théorie de 1'apprentissage

de Hull

L'essentiel de cette théorie repose
sur la notion de pulsion et d'habitude. Selon
Hull (1943) et Woodworth (1918) la notion de
pulsion sied mieux que celle d'instinct.
L'instinct fait appel au réflexe, alors que la
Ppulsion reléve plutdt de 1'activité volontaire.

“Uune

Ainsi Hull explique la motivation comme
recherche de certains objectifs".

Et 1la pulsion représente la force
dynamique de <cette recherche. 1I1 considere
aussi 1'apprentissage comme une mise en place
d'habitudes motrices par la fixation de
certains buts. Mais si 1'apprentissage repose
sur une combinaison répé&tée entre un stimulus

et une réponse, c'est la pulsion qui assure son

déroulement.
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Un autre aspect de la théorie de Hull
est relatif 3 la récompense qui accompagne la
réponse du sujet. 11 semblerait que 1'intensité
et la survenue précoce de 1a ré&compense
seratent des Eléments renforgateurs de
1'habitude donc de T‘'apprentissage. En rapport
avec Te sport, certains comportements
pourraient s'expliquer au travers de cette
théorie de Hull.

Si la motivation est "une recherche de
certains buts", selon Hull, elle sous—tendrait
le niveau d'aspiration, le besoin
d'accomplissement ou de puissance de certains
sportifs. En effet, les joueurs sont imbus
différemment de ce qu'on pourrait appeler un
"mental de gagneur". Dans le méme registre,
1'intensité de 1'action est tributaire des
facteurs environnementaux ou personnels qui
peuvent ou non stimuler le joueur. C'est le cas
des primes de victoire, de 1'appui des
supporters ou du statut du Jjoueur dans
T'&quipe. Ces &1éments pouvant ainsi
représenter certaines formes de récompenses
dans le sens de Hull qui consid&re la pulsion
comme 1'agent dynamisant de la motivation, donc

du comportement.
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3-1-1-4 Théorie du besoin de
gratification

D'autres psychologues ont tenté
d'expliquer le comportement sur la base des
besoins. C'est ainsi que Maslow (1954) suggéra
la théorie du besoin de gratification pour
donner une justification & Jla conduite. 11
démontre d'aprés sa thé&se que Tes besoins sont
d la base de toute action.

L'homme n'agit que lorsqu'un &tat de
manque se manifeste. A ce propos, il propose un
modéle hiérarchique qui va des besoins.les plus
&lémentaires aux besoins les plus &laborés. Au
bas de 1la pyramide se trouvent les besoins
physiologiques tels que Ta faim, la soif, ou
les besoins sexuels. Suivent Jles besoins de
sécurité sur le plan affectif, matériel,
psycho-social. Puis viennent les besoins
d'amour et de propretéd qui précédent les
besoins d'estime. Au sommet de la hié&rarchie se
trouvent les besoins de réalisation de soi.

11 mentionne que la satisfaction des
besoins supérieurs est assujettie A un
accomplissement préalable des besoins

inférieurs.
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Autrement, le besoin de ré&alisation ne
peut s'actualiser tant que les besoins d'estime
et d'amour ne deviennent pas une réalité. Ces
derniers dé&pendant a8 leur tour des besoins de
sécurité et des besoins physiologiques.

Transposée au domaine sportif, il
s'avére que la motivation subit 1'influence de
plusieurs facteurs. A ce propos d'ailleurs, il
estime que 1'homme doit &tre appréhend& comme
une totalité agissante et non comme wune
addition d'€léments samns rapport. D'ol, dans
1'étude de 1a motivation du sportif, il est
indispensable de prendré en compte tous les
niveaux de besoins. Les plus complexes
dépendant exclusivement des besoins inférieurs.
Dés lors, il deviendrait illusoire de demander
une grande performance au joueur si ses besoins
premiers ne sont pas assouvis. Car, en fait ce
sont eux qui constituent 1le piédestal sans

lequel la performance est compromise.
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3-1-2 Théorte situationnistes
3-1-2-1 Théorie de champ de Lewin
Si les th&ories pré&cédentes abordent 1la
motivation dans une perspective 1inné&iste, 1la
théorie du champ ainsi que les suivantes sont
quant 3 elles situationnistes. Cependant, elles
ne mé&connaissent pas pour autant 1'influence
des facteurs innés. Lewin dans son approche
stipule que 1'apparition d'un besoin
psychologique met 1'organisme dans une
situation de tension. La disparition ou 1la
réduction de cette tension dépendra du niveau
de satisfaction de ce besoin. L'&nergie requise
sera aussi fonction de 1'intensit® ou de 1la
puissance du déséquilibre existant. Dans cette
optique, la motivation s'apparente & un
désynchronisme entre 1le "champ psychologique"
environnant et le sujet. Lewin (1948) définit
Te "champ psychologique” comme "une totalité de
faits coexistants, congus comme mutuellement
interdépendants".
Ces faits comprenant 4 Tla fois 1les
individus et les choses. La théorie du champ
met 1'accent sur 1'attitude du sujet en réponse

aux stimuli externes.
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La conduite va ainsi dépendre de deux
éléments constitutifs du champ, la personne et
le milieu. Ce qui peut €tre traduit par cette
gquation

C=F (P.M) ; C représente la conduite,
P la personnalité et M le milieu.

Ce que Lewin appelle * 1'espace vital"
qui comprend 1'individu et son environnement.
Si 1'on considére 1'espace sportif comme ayant
les mémes caractéristiques que 1'espace en

général, 1la théorie de Lewin apporte un

éclairage nouveau. Elle reconsiddre la
motivation du joueur sous un angle
multifactoriel. Le sportif ayant une

personnalité propre, &voluant dans le milieu &
incertitude, sa conduite ne peut qu'étre
difficile & prévoir. Dé&s lors, 1'évaluation de
la motivation du joueur doit se pré&valoir d'une

interaction entre la personne et son milieu.
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3-1-2-2 Théorie basée sur
1'incitation

L'incitation pourrait se dé&finir par ce
qui met en mouvement,ceﬂquidanne 1'impulsion.
Cela implique que toute action a une
signification qui Tui imprime ainsi une
direction.

Cette notion d'incitation & 1'action a
Eté suggérée par Brich et Veroff (1966).
D'aprés leur théorie, les facteurs incitateurs
sont les fondements méme du comportement. Ces
facteurs pouvant &tre multiples, une activité
sera toujours orientée vers un but.

Cependant, Ta persistance de cette ménme
activité dépendra de ses résultats. Ainsi un
sujet sera davantage attiré vers une situation
génératrice de confort. Il s’en suivra une
intensification de son comportement dans
1'atteinte de ces objectifs.

Par conséquent, pour prétendre
améliorer la performance des joueurs, il est
indispensable de déterminer ce qui est
susceptible d'activer leur comportement.

En effet, certaines situations
sportives par exemple ont valeur d'incitation

positive ou négative selon les joueurs.



38

C'est le cas d'une victoire, du statut
de titulaire dans son é&quipe, du désir de
popularité qui sont autant de facteurs
d'incitation & valence positive. Par contre,
une défaite, un statut de remplacement, une
insécurit® matérielle sont aussi des facteurs
d'incitation négative.

Les premiers auront tendance a
renforcer 1'engagement dans 1'action tandis que
les seconds joueront un rdéle démobilisateur. 11
est & noter enfin que la diversité des
individus appelle aussi une diversité
d'approche des facteurs incitatifs.

3-1-2-3 Théorie du niveau
d'aspiration

Cette théorie découle de la théorie du
champ de Lewin., Le niveau d'aspiration suppose
la fixation d'un objectif par rapport a une
tache dont 1a difficulté a été pergue par
1'individu. I1 pourrait étre donc, d&fini comme
]'estimation d'une tdche complexe en fonction
d'un but préalablement fix&. C'est & dire que
le sujet a tendance & diriger ses efforts vers

des cibles hautement perchées.



39

En situation de compétition sportive,
1'idéal serait de se fixer un niveau
d'aspiration &levé, mais surmontable. Car, le
sportif se doit de poursuivre des buts qui sont
accessibles. Ainsi, le joueur d'Elite se trouve
dans 1'obligation de réaliser de  hautes
performances.

Ce qui suppose pré&alablement une
disposition mentale en vue d'apprécier
convenablement 1'importance de la tache a
réaliser, Cette performance ne devant étre ni
au deld ni en de¢a des possibilités du joueur.
Si le sportif se fixe des niveaux de
réalisation trop faciles, il produira des
performances de moindre importance. Tandis que
si la performance recherchée est sup&rieure 3
ses possibilités, le joueur risque de subir un
échec. Ce qui Jjustifie 1'importance d'une
adéquation entre 1les objectifs fixés et les
capacités tant physiologiques, techniques, que
psychologiques du joueur.

3-1-2-4 Théorie de
1'accomplissement
C'est wune théorie qui présente
quelques similitudes avec la théorie de

1'incitation.
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El1le pourrait méme en constituer un
prolongement voire un approfondissement.

La théorie de 1'accomplissement tire
son origine dans 1a notion de besoin. Henry
Murray (1938) fut celui qui s'est le plus
distingué dans 1'8tude du concept de besoin,

11 est 4 noter toutefois qu'il s'est
beaucoup inspiré de freud et Mc Dougall. A cet
effet, i1 suppose que les besoins chez 1'homme
ont une origine innée (primaire) ou acquise
(secondaire]).

11 &labora une Tiste de vingt besoins
et les répartit en cing catégories. D'abord il
distingue Tes besoins primaires des besoins
secondaires. Les besoins primaires font appel a
des é&tats de manques physiologiques comme 1la
faim ou la soif. Alors que les besoins
secondaires sont créé&s par des facteurs
externes, Parmi eux nous avons Je besoin
d'accomplissement. Chez 1le sportif, ce besoin
s'exprime & travers 1'intention de s'employer &

une rude &preuve.
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Le joueur éprouve du plaisir & vaincre
des difficultés et aussi & dominer 1les autres
en situation de compétition. Cela &tant, il est
souhaitable pour un entraineur de disposer de
joueurs, qui sont imbus d'un sens &levé
d‘accomplissement.

Au moment des recrutements, les joueurs
doivent étre soumis a des tests d'évaluation
psychologique pour ainsi apprécier leur niveau
d'accomplissement. Puis i1 différencie les
besoins manifestes des besoins caché&s. Aussi,
1'étude de la motivation du sportif doit étre
établie en fonction de ces critéres. Parce que
les raisons d'activation du joueur tiennent
tieu souvent de besoins non avouds. Il revient
ainsi a 1'entraineur d'en tenir compte. Aprés-
cette catégorie, Murray fait référence aux
besoins focalisés et aux besoins diffus. Par
exemple un joueur qui est animé d'un fort désir
de réussite va y consacrer toute son énergie et

- son attention.
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Il reste maintenant 3 susciter chez le
joueur cet é&tat d'esprit par des procédés
psychologiques appropriés. Ensuite, il
reconnait 1'existence de besoins actifs et de
besoins réactifs. Les besoins actifs
s'apparenteraient aux motivations intrinséques
tandis que les besoins réactifs, aux
motivations extrinsédques.

Ce faisant, 1'entrafneur devra
déterminer la source de motivation de ses
joueurs. Car, certains sont plus stimulés pour
des causes internes, personnelles que pour des
causes externes 1iés a l'environnement. Enfin,
il y a le processus d'activité et les besoins
effectifs. Le premier est relatif a
1'orientation sélective vers un objet. Les
seconds traduisent 1'organisation de la
conduite en vued'atteindre les buts fixés.

Pour un joueur de haut niveau, le mode
d'activité ne se pose pas. Alors que la
pratique sportive au niveau de 1'€lite exige du
joueur une préparation psychologique de plus en
plus poussé&e. Au travers de cette analyse, il
faut admettre que la théorie de
1'accomplissement est donc celle qui est 1la

plus exploitable en matidre de sport.
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Dans une perspective voisine Mc
CleVland, Atkinson et Coll (1953) ont mis au
point la théorie de la motivation de
1'accomplissement. Le fondement de cette
théorie repose sur la performance orientée vers
1'accomplissement (Atkinson,1964).

Leur postulat repose sur Je fait

qu'une seule loi régit le sport moderne
surpasser les autres et soi-méme pour gagner,
réussir, vaincre des obstacles. A ce titre 1la
théorie de la motivation & 1'accompliissement
devient un principe cardinal. Par ailleurs,
Mc Clelland (1951) distingue dans cette théorie
la motivation d'approche de T1'accomplissement
et la motivation d'évitement de
1'accomplissement. C'est pourquoi la motivation
est selon 1ui “... une puissante réaction
affective, caractérisée par une réaction
anticipée & un objectif donné sur la base d'une
association passée entre certains stimuli et
des réactions de plaisir ou de douleur."

Autrement dit Mc Clelland considére
qu'une expérience agréable ou dé&sagréable
influe sur 1'intensité de la motivation d'un

sujet.
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Ainsi un joueur qui est investi d'un
puissant besoin d'accomplissement est animé
d'un fort désir de réussite.

En revanche, quel quesoit le niveau du
besoin d'accomplissement d*un  joueur, sa
motivation peut €tre &moussée par des é&checs
antérieurs.

Donc la motivation d'accomplissement
est 50US la dépendance du besoin
d'accomplissement. Finalement, la motivation de
1'accomplissement repose sur le vécu affectif

et sur une symbiose dans 1les rapports sujet

environnement. Ainsi, le comportement
d'accomplissement recouvre la motivation
intrinséque d'accomplissement plus la

motivation extrinséque.

Tout fait croire a partir des
théories précédemment étudiées, que la
motivation considére une interaction entre
1'individu et son environnement. Le sujet
agissant doit étre appréhendé dans une
perspective situationniste. Méme si au
demeurant certains besoins peuvent avoir un
caractére inné, 1‘'homme subit en permanence les

influences de sop milieu.
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Et son comportement n'exprime que
1'équilibre entre ces forces internes et
externes. Nuttin cité& par Thomas (1987) &labora
a ce titre une "théorie de 1la motivation
humaine.* 11 ne manque pas de souligner que ja
motivation peut é&tre d'unm caractdre conscient
ou inconscient, mais aussi avoir une origine
intrinséque ou extrinséque. La position de
Nuttin est 3 n'en pas douter, une position
interactionniste. Elle considdre 1'homme comme
une intégralité. A cet é&gard, le but ultime de
toute  conduite est d'harmoniser les
interactions aveéc le milieu.

3-2 Des théories au concept

opérationnel

En psychologie, un terme se préte
généralement & plusieurs dé&finitions. Pour
paltier cette profusion de Sens,
1'opérationnisme va naftre. Ainsi Brigman
(1957) établit la notion de définition
aopérationnelle. Cité par Grawitz (1984) il

gcrit
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"En général, par concept nous
n‘entendons rien de plus qu'un ensemble
d'opérations. La signification d'une
proposition, «c'est sa vérificabilité". \Un
concept représente donc une tentative
d'unification d'une chose dans ses aspects les
plus déterminants.

Dans le cadre de notre é&tude, la notion
de motivation semble 3 premidre vue facile 2
explorer. Mais, au travers des théories
psychologiques précédemment abordées, il reste
que la motivation est diversement interprétée.

Ainsi, en partant d'approches relevant
de plusieurs domaines, nous dégagerons une
définition adaptée le plus possible & notre
contexte.Au plan philosophique, la motivation
est li€e aux raisons affectives qui fournissent
une explication & un comportement. Ainsi toute
conduite qui se justifie est wune conduite
motivée.

Dans 1le domaine &conomique, c'est &
travers surtout la publicité que 1'@tude de 1la
motivation a rendu des services. En effet a
travers elle, on tente de motiver le client

pour 1'achat d'un produit de commerce.
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En é&ducation aussi, 1'attitude de
1'éléve devant T'apprentissage est lige &
T'intensité de sa motivation. L'él&ve apprend
vite et mieux s'il trouve de 1'inté&rét dans le
contenu qui lTui est proposé.

"Toute conduite est dictée par un
intérét, c'est 3 dire toute action consiste &
atteindre la fin qui nous importe au moment
considéré " Claparade (1931).

Les physiologistes quant & eux trouvent
que la motivation a une source biologique.
Ainsi le Dr Lagache cité par Grawitz (1984)
définit 1la motivation comme "un &tat de
dissociation et de tension qui met en mouvement
1'organisme jusqu'a ce qu'il ait réduit la
tension et recouvré& son unitéd." Il en est ainsi
de la faim de la soif ou de la sexualité qui
s'expriment par un &tat de besoin et
d'impuision,

Toutefois, méme si la motivation a
générajlement une source organique, elle a une
bhase affective considérable. Parce que
1'apparition d'un besoin réclame sa
satisfaction qui elle-méme renvoie & une

attitude.
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C'est ainsi que les psychologues
emploient le terme de désir, d'intérét... Le
sujet agit d'abord parce qu'il en é&prouve la
nécessité tout en espérant s'y procurer du
plaisir. A cet égard Alderman (1987) définit la
motivation comme "une tendance 3 orienter et a
sélectionner le comportement pour qu'il soit
dirigé par la relation & ses répercussions, et
d'une tendance de <c¢e comportement & se
poursuivre Jjusqu'd ce qu'un certain objectif
soit atteint". Dans la méme veine Woodworth
(1918,1958), Murray (1935) Moore (1948),
estiment tous que 1a conduite humaine se
justifie par rapport & un objectif & atteindre.
Toujours selon le dictionnaire des sciences du
sport, la motivation est "un concept générique
désignant des processus et des é&tats psychiques
conscients et inconscients, innés et appris et
que la Tlangue courante approche au moyen des
termes : affects, mobiles, besoins, dé&sirs
impérieux, attitude, sentiment, intérat,
plaisir entrain, pulsion, volonté, désir
etc...” Et i1 ajoute : "Au sens restreint, la
motivation est le "~résultat actuel de Jla
rencontre entre le caractére d'incitation de

certaines situvations et les motifs propres.'
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C'est cette diversité des points de
vue qui a fait dire & Alderman (1987) que *le
terme de motivation n'a pas de signification
technique bien dé&terminée dans la psychologie
.6ontemporaine." Néanmoins ces définitions
renferment quelques significations communes:

- toutes s'accordent & reconnaitre a la
motivation un fondement psychologique,

- toutes notent qu'un comportement est
toujours motivé et donc qu'il n'y a pas de
geste désintéressé,

~ elles estiment que toute motivation
est suscitée par 1'apparition d'un besoin. Cet
gtat de manque peut avoir soit une origine
consciente ou inconsciente, soit une cause
endogé&ne ou exogéne,

- elles considérent toutes qu'da chaque
fois qu'une personne désire une chose ou un
objet, elle se fixe des objectifs en vue de son
appropriation,

- toutes ces définitions remarquent
enfin que, 1'action se poursuivra tant que les

motifs de la conduite ne seront pas assouvis.
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Pour notre part, et en rapport avec
notre objet d'étude, nous entendons par
motivation 1'ensemble des &lé&ments conscients
et inconscients, intrinséques et extrinséques
susceptibles d'augmenter le dé&sir personnel et
collectif de vouloir étre performant, c'est &
dire de vouloir gagner.

En derniére analyse, tenter d'élucider
ta motivation du sportif, revient a& vouloir
comprendre et expliquer 1la conduite humaine.
Car, un joueur s'engage dans 1'action avec ses
croyances, ses valeurs qui ne sont que
1'expression de sa personnalité. Cela é&tant, il
est légitime d'affirmer que la motivation est
devenue un facteur incontournable dans la quéte
d'une haute performance sportive.

3-3 Les principaux facteurs de la

motivation du joueur de football

Un ensemble d'individus constitue
un groupe dés l'instant qu'ils adhérent & une
entreprise commune qui nécessite une communion
des pensées et des actionsY I1 en est ainsi de
1'équipe sportive qui constitue ce qu‘on

pourrait appeler un groupe de tache.
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Une &quipe de football présente en
effet les caractdres généraux d'un groupe.
Cependant selon sa spécificité, elle présente
aussi une réalité propre. ﬂL'équipe peut-@tre
considérée comme une micro-société ayant sa
structure, ses objectifs, ses valeurs et ses
normes. Mais ce qui distingue une &quipe de
football d'un autre type de groupe, c'est la
recherche de la performance et du succés dans
la compétition. Force est de reconnaitre
cependant gque les facteurs de la motivation
représentent la clef de voilte d'une bonne
performance. A tout point de vue, une réflexion
sur la réussite au football ne peut passer
outre le probléme de la motivation. Car on alde
cesse de dire que cette dernidre exerce une
influence notable sur le comportement du
joueur, Pour les besoins de 1'analyse, le
concept de motivation va é&tre cerné selon ses
diverses manifestations. Il est & noter gque
méme si certains &léments sont particuliers au
joueur de football, il n'en demeure pas moins
vrai qu'ils peuvent E&tre communs & plusieurs

sports.

P



Crevoisier (1985) distingue ainsi
quatre groupes de facteurs : les facteurs
individuels, les facteurs 1iés au groupe, les
facteurs 1iés & 1'environnement et les facteurs
ponctuels. Sans &tre exhaustif, ces gquelques
exemples présentés ici serviront de modéle pour
la réflexion.

3-3-1 Les facteurs individuels de

Ta motivation

Le Jjoueur se présente d'abord,
d'aprés une configuration unique tant sur le
plan physiologique que psychologique . Cela
suppose donc l'existence chez ce dernier de
motivations qui se sSituent préalablement au
niveau personnel, I1 en découle ainsi autant de
motivations que le nombre de joueurs qui
constituent 1'@quipe. De plus, un seul joueur
peut &tre aiguillonné par plusieurs motivations
a la fois. Ainsi il peut accorder des valeurs
sepsiblement égales a diverses motivations.

Tous comptes faits, au niveau
individuel, deux motivations pourraient &tre
considérées comme premiéres, I1 s'agit du désir

de gagner et du besoin d'accomplissement,
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Pour la premigre 1] serait intéressant
de citer Bearzot ancien entraineur de 1'Italie
"le seul plaisir des Jjoueurs aujourd'hui,
c'est de vaincre. C'est le football... de
Néron" (onze,1986). Et & Fleurance chercheur en
psychologie & 1'Institut National d'Education
physique (INSEP) d'ajouter que : "Pour gagner,
il faut une bonne dose de volonté." (Ca
m'intéresse, 1991).

Ceci montre que le Jjoueur de haut
niveau est confronté a ce qu'on pourrait nommer
"le syndrome de la performance." Il est dans
1'obligation de produire des résultats
appréciables pour satisfaire aux exigences de
la haute compétition. A cette fin, le joueur
d'élite doit &tre pourvu d'un " mental de
gagneur." Le professeur Mbodj de 1'Université
Cheikh Anta DIOP le définit comme &tant "le
moteur, 1'aliment, Ta veine du fighting spirit
de la dynamique de gagner." (sub-hebdo,1992)}.
La seconde quant & elle, est représentée par la
motivation & 1'accomplissement de Mc Clelland,

Atkinson et Coll cités par Thomas (1987).



Elle est illustrée parfaitement par
cette déclaration de Abedi P&T& dans Afrique
football (1992) "Oui i1 y a une chose qui me
tient particuli&rement 3 coeur : disputer enfin
une phase finale de la coupe du Monde.

Je n'ai jamais eu cet honneur et je le
ressens comme un manque." Cela exprime wune
volonté de se dépasser pour accéder au sommet
de la hiérarchie sportive. Mais aussi un
acharnement & dépasser, & vaincre les autres
qui pourraient constituer un frein a notre
épanouissement personnel.

D'autres sources de motivation
individuelle non moins importantes méritent,
elles aussi, d'étre citées. Il @n est ainsi de
1'argent et de 1'usage de pratiques mystiques
ou "khons"., Les questions financidres sont
d'une sensibilité tellement aigué que Qumar
Ngalla Ndoye 1'actuel Président de la

Fédération Sé&négalaise de football précise
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"un foothalleur, comme tout individu,
doit ré&gler des problé&mes d'ordre familial ou
social. I1 devrait, en grande partie, arriver a
les ré&soudre gréce au football." (Afrique
football 1993). Donc, le joueur doit bé&né&ficier
d'un minimum de confort matdriel avant de
prétendre a une quelconque performance. Le
deuxiéme é&lément ne peut @&tre occulté, a
fortiori si le <contexte de ré&férence est
africain. En effet la pratique du "Khon" fait
partie du rituel au quel Tle joueur s'adonne
avant la compétition.

Elle constitue un moyen privil€gié pour
certains de conjurer le mauvais sort ou de
s'attirer la chance. 5a mise en oeuvre pouvant
&tre constituée de potion avec laquelle le
joueur s'enduit le corps, le port d'amulette ou
de talisman, etc...

3-3-2 Les facteurs 11és au groupe

Il a été précisé tantdt que 1'équipe
est un groupe de tdche. Cela veut dire qu'en
dehors des motivations liges 3 1'individu, il

en existe d'autres qui sont de nature groupale.
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Etant donn& gque la finalité& d'une
équipe de football consiste & gagner dans la
complémentarité des aptitudes techniques et
psychologiques. Ainsi certains aspects de 1la
motivation collective sont indispensables dans
la réalisation d’'objectifs communs. Plus
particuliérement les motivations liges d
T'ambiance et celles de la concurrence-
émulation sont ceonsidérées comme dé&cisives.
Lors d'une interview dans le journal sportif
onze (1986) Bearzot entraineur de 1'équipe
d'Italie au Mundial de 1986 disait de
1'ambiance au sein du groupe : " L'entente
entre les Jjoueurs, 1la solidarité sont des
él1éments fondamentaux." La référence est faite
ici aux facteurs de 1la cohésion sur le plan
affectif et technique. Dans une perspective
semblable Rioux et Chappuis {(1972) ont tenté
de dé&terminer 1le niveau de cohésion et ont
abouti aux conclusions suivantes :

- le désir de se parfaire techniquement
est fortement <correlé avec les relations
affectives existantes entre les joueurs,

~ le besoin de tisser des rapports
amicaux représente une priorité dans Jles

équipes sportives;
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~ 1'unité affective du groupe est un
préalable & tout progrés technique de 1‘'&quipe
sbortive. Ainsi ils écrivent : "Esprit d'équipe |
et capacités techniques sont Tles conditions
d'existence : appartenir & une équipe, c'est
vouloir accéder 3 une certaine maniére d'étre,
de penser et d'agir.”

En conséquence, le dé&sir de gagner est
fortement influencé par ce sentiment
d'appartenance & un groupe; 1)1 en constitue
méme un renforgateur, Dans ce sens,
1'expérience a prouvé que 1'existence de
mésententes ou de conflits dans une &quipe est
un facteur de contre-performance. Ces
dissensions pourraient se dé&clarer par exemple
entre titulaires et remplagants, entre joueurs
expérimentés et  débutants, entre joueurs
céléhres et joueurs impopulaires. Cela améne &
réfléchir sur quelques aspects susceptibles de
favoriser une bonne cohéﬁion. Avec profit on
peut se ré&férer & Jabbes et Levégue (1987) qui

en répertorient trois
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- 1'appartenance aux mémes valeurs
socio-culturelles ; ainsi 1'harmonisﬁtion des
normes de référence sera facilitée au bénéfice
du rendement de 1'équipe.

- le style d'autorité de 1'entraineur.

La conduite de 1'é&quipe pourrait étre de mode
autoritaire, : faisser-faire ou
démocratique. Cette dernidre est supposée étre
la plus propice & 1'unité du groupe.

- la similitude des motivations ; en
effet pour atteindre un objectif commun, i1
requiert un nivellement des motivations avec le
méme degré d'abnégation et d'engagement A
s'investir pour 1la réussite de T1'équipe. Hors
de tout doute, i1 ressort que les forces
cohésives d'un groupe reposent sur ces
préalables citées plus haut. €n plus, 1la
productivité de 1'équipe  dépend de ta
complémentarité et de 1'interdépendance de ses
membres, Cependant, 1'importance de 1'affinité
des joueurs n'exclut pas le facteurl de 1la
concurrence-&mulation dans une équipe de
foothall. Ce fait aussi est considéré comme

déterminant pour le rendement du groupe.
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En réalité, une &quipe de football se
constitue sur la base d'un effectif plus ou
moins important., L'entraineur dans un souci de
performance, choisit ceux qui s'inscrivent Ile
plus dans cette perspective.

C'est @ ce moment 138 que chaque joueur
se voit dans l'obligation de donner le meilleur
de lui-méme. Da&s Tlors, il pourra bhé&néficier de
la confiance de son entraineur et ainsi assurer
sa titularisation. Aussi paradoxal que cela
puisse paraitre, les joueurs d'une &quipe de
football vivent un dilemme. Celui d'abord de
coordonner leurs talents, et ensuite celui de
faire valoir des arguments techniques
personnels. Le dernier é&l&ment sur Tlequel il
importe d'insister est que, la cohésion
s'inscrit dans 1la durée. Car poﬁr asseoir une
Bquipe soudée tant sur le plan affectif que
stratégique, i1 est souhaitable de préserver sa

composition.
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3-3-3 Les facteurs liés a

1'environnement

Si Te club sportif représente
le milieu distinctif du joueur, il n'en reste
pas moins gqu'il est d'abord membre d'une
société. Donc autant 1'&quipe exerce des
contraintes sur ses membres, autant aussi elle
subit des normes et des valeurs sociales. En
conséquence, le rendement de 1'&quipe est
assujetti A& 1'harmonie entre <ces diverses
influences. Dans la partie précé&dente quelques
exemples ont permis de déterminer la part gqui
rev{ent au milieu sportif. A présent il s'agira
d'élucider par quelques illustrations,
1'incidence de la situation sur le comportement
du joueur.

En premier tieu, l'environnement
immédiat du joueur est représent&é par les
facteurs qui sont 1iéds & ses conditions

matérijelles de travail.
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Dans ce registre se retrouvent les
infrastructures (terrain, vestiaires, lieu de
regroupement...}, le matériel didactique
{ballons, maillots, chaussures,
survétements...), ainsi que tous Tes outils qui
pourraient servir de support & la préparation
technico-tactique de 1'équipe.

Point n'est besoin d'ailleurs
d'insister sur 1'importance de ces facteurs sur
J'efficacité du joueur. Ils constituent ce
qu'on appelle 1la matiére premiére ou les
conditions indispensables.

Pour cette raison, les joueurs
généralement pré&férent é&voluer dans un club
réunissant les conditions optimales de travail.
D'abord cela lui permettra de se perfectionner
techniquement mais surtout il y retirera un
certain ré&confort moral. Ainsi il peut s'en
suivre un effet considérable sur la motivation
du joueur, En second lieu, il convient de
mentionner celui qu'on appelle & juste raison
le "douzidme joueur", c'est d dire le public. A
travers lui se rencontrent les supporters de
son é&quipe et ceux de 1'adversaire, les diri-
geants de son club, Tles parents et Jes

personnalités.
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Ces derniers entretiennent avec le
joueur des rapports complexes, mais
déterminants sur la performance.

En effet 1'action du public sur le
joueur s'exerce sous Torme de pression. La
pression pourrait signifier un espoir que toute
une collectivité placeé en son équipe.

“I1 faut préciser que cette pression
autant elle peut é&tre bonne, autant a partir
d'un certain degré, elle peut constituer un
blocage psychologique." (Mbodj, sub-hebdo
1992). Ensuite, il a &té démontré que jouer
devant un public nombreux et acquis & sa cause
est trés excitant. Inversement aussi il est
trés démotivant de se produire devant des
gradins vides.

Un match de football se déroule sous la
forme d'un spectacle. Les acteurs que
représentent les joueurs ont donc besoin d'étre

admirés, soutenus dans leurs efforts.
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En résumé, le public peut participer &
la mobilisation ou & la démobilisation- des
capacités du sportif; il lui reste & se mettre
au service de 1'équipe de fagon judicieuse.

De fagon semblable, Tla presse et les
médias constituent elles aussi des facteurs de
performance. Les images de la réussite sportive
sont v8hiculés par la radio, la téiévision, les
journaux. En  retour cette image a des
répercussions sur les joueurs. I1 semble que la
performance du sportif peut é&tre fortement
influencée par la résonnance qu'elle suscite au
niveau des mass media. Il y gagne en popularité
avec la publicité dont i1 fait 1'objet.

Cependant les avis sont partagés
quant au rdle de la presse sur le sportif ;
pour les uns elle joue un role catalyseur, pour
les autres, elle peut inhiber psychologiquement
le joueur. Elle peut concourir 3 la réussite si
elle favorise la diffusion & grande é&chelle de
la performance réalisée. Le joueur se trouve
aussi revigoré s'il bé&néficie du soutien des
médias avant la compétition.

Par contre, la presse peut jouer un
réle destabilisateur en sapant la motivation du

joueur.
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Ce faisant, elle procédera par une
banalisation d'un é&vénement sportif et par une
dévalorisation ou par une amplification de 1la
contre-performance,

En dé&finitive, 1la presse exerce un
pouvoir considérable sur la conscience du
joueur de par ses jugements, Elle est
susceptible donc de rehausser la motivation par
des commentaires favorables.

3-3-4 Les facteurs ponctuels de 1a

motivation

Par facteurs ponctuels, on entend tous
les éléments dont les circonstances
d'apparition ne peuvent é&tre prévues, et qui
surgissent a4 des moments précis.

Car en réalité, au début d'une saison,
toutes les conditions de performance ne peuvent
étre é&tablies. Certaines surgissent en cours
d'année au hasard des é&vénements.

Parmi elles, on peut citer le
classement des équipes en cours de
compétitions, le tirage au sort en coupe, les
réactions de 1'entraineur en cours de jeu.
Selon la situation, la motivation du joueur ou

de 1'&quipe peut subir des variations.



En ce qui concerne le rang occupé& par
1'&quipe, certains considérent que c'est plus
motivant de rencontrer une &quipe bien classée.
Car, pour augmenter le sentiment de sa propre
valeur, il est tras réconfortant_de vaincre le
leader. Inversement, ce n'est pas le méme &tat
d'esprit qui pré&vaut lorsqu'on affronte une
gquipe ré&putée faible. Si dans le premier cas
il s'agit d'un exploit, dans le second cela est
dans 1'ordre des choses. Dans la méme veine, en
coupe, le tirage pourrait opposer une &quipe de
division régionale & une équipe de division
nationale. Pour la premiére, c'est 1'occasion
ultime pour devenir un héros. Donc toutes les
forces motivationnelles seront mises en valeur
pour la concré&tisation d'une victoire qui sera
trés valorisante.

I1 parait intéressant en dernier Tlieu
de mentionner le comportement de l'entraineur.
Son roéte ne se 1limite pas seulement & la
préparation physique et technico-tactique de
1'8quipe. A 1'occasion, il s'engage en
psychologue car de par ses discours et ses

attitudes, i1 affecte 1a motivation du joueur.
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Son groupe de joueurs est constitu& de
personnalités différentes. Certains se trouvent
galvanisés si l1'entraineur leur parle d'un ton
calme. D'autres, se sentent excités lorsqu'on
leur crie v dessus. [ revient donc a
1'entraineur de moduler ses gestes et ses
paroles en fonction du joueur ou du groupe de
joueurs concerné.

Ainsi, au dela de leur caractére
imprévisible, Lesr &l&ments ont un caractére
décisif sur le ‘}endement d'une é&quipe. I1
suffira de les apprécier avec promptitude pour
les mettre au service de 1la motivation du
joueur. Une é&valuation exhaustive et objective
des facteurs de la motivation serait une tache
ardue. L'explication qui pourrait en étre faite
est T1'extréme diversité des motivations. En
effet les é@léments qui sont capables de motiver
peuvent étre d'origine interne ou externe au
joueur,

Cependant, i1 n'en demeure pas
moins que ces diffé&rents aspects entretiennent

entre eux des liens trés &troits.
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En plus certaines variables comme 1le
désir de gagner peuvent en méme temps s'appuyer
sur des facteurs personnels, sur 1'équipe, 1la
situation ou 1la contingence. Dé&s Jors, il
convient de considérer 1le joueur comme une
totalité structuréeet non comme une addition
de plusieurs parties. En somme, la
compréhension des mécanismes de fonctionnement
de la motivation est importante. Elle aidera 2
mieux pré&parer le joueur pour la réalisation de

hautes performances,
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TABLEAU SYNOFTIRUE DES MOTIVATIOWE : CE TABLEAL SERVIRA DE MODELE D'AMNALYSE

COMPREHERSIORN FLiJE DRTRILLEE DES FACTEURE DE LA MOTIVATION (CREVOISIER,1983;
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CHAPITRE II : METHODOLOGIE
1 - LES SUJETS

Dans le cadre “de cette &tude, 1a
population ciblée représente les footballeurs
de haut niveau, c'est-a-dire ceux qui sont
soumis aux compétitions du championnat
national de premiére division au Sénégal.

Un &chantillon de deux cent dix
huit (218) sujets a &t& constitué parmi quinze
clubs.

Si nous considérons qu‘un groupe de
performance est d'environ vingt cing joueurs
(25) par c¢lub, notre population d'é&tude
représente 58,13% de la population totale (375
joueurs). Selon les <clubs, 1la ré&partition
s'établit de la fagon suivante : Ndiambour 15,
Mbossé 15, Casa Sport 13, Ouakam 14, Jeanne
D'Arc 13, Lingquére 15, Diaraaf 13, Dial-Diop
15, Sodéfitex 15, Mbour 16, Sotrac 16, Douane
14, Rail 14, SEIB 15 Port 15. Donc hormis
1'"ETICS dont les questijonnaires n'ont ﬁas pu
étre récupérés, tous 1les clubs de premiére

division sont représentés.
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2 - L'INSTRUMENT DE COLLECTE DES

~ DONNEES

Nous avons congu un duestionnaire suf
la base d'une &tude de Crévoisier (1985). Il a
procédé a une classification des &léments de la
motivation en gquatre groupes de facteurs :
individuels, 1iés au groupe, lTiés §
1'environnement et ponctuels. )

Parmi ceux-ci nous avons vretenu un
certain nombre aprés les avoir soumis Sous
forme de “Check list" aux &tudiants de 1'INSEPS
optionnaires de foothall. Cette étape
consistait & déterminer chez ces derniers les
&léments les plus caractéristiques.

C'est & 1'issue de cette procédure
que nous avons mis au point notre gquestionnaire
qui comporte trente deux (32) items, répartis
selon les quatre groupes de facteurs : facteurs
individuels 10 soit 31,25%, facteurs 1iés au
groupe 3 soit 9,37%, facteurs 1iés a
1'environnement 12 soit 37,50% et facteurs

ponctuels 7 soit 21,87%.
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La méthode LICKERT sera retenue pour
1'exploitation des réponses. Elle consiste &
évaluer différentes propositions suivant une
échelle numérique & cing (5) niveaux. Chaque
item du questionnaire doit ainsi comprendre

cinq (5) propositions ;

- tréds important 5 points
- important 4 points
- moyennement important 3 points
- trés peu important 2 points
-~ pas du tout important 1 point.

w

- PROTOCOLE

[T a @été demandé aux joueurs de
répondre & toutes les questions avec une seule
réponse par question. L'essentiel étant de
marquer une croix dans la case qui convient. Un
exemple a été proposé aux Jjoueurs pour leur
permettre de mieux saisir le sens et la portée
de leurs réponses.

4 - COLLECTE DES DONNEES

Muni d'une lettre de recommandation du
Directeur de 1'INSEPS nous nous sommes rendus
auprés des instances dirigeantes des clubs.
Pour les ré&égions, les lettres en questign ont

AN
&té envoydes par courrier postal. ;
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Cette lettre nous a permis de mener a
bhien nos investigations et de pouvoir
administrer les questionnaires.

5 - TRAITEMENT DES DONNEES

Nous avons d'abord considéré les
scores globaux de chaque variable pour en
déterminer la moyenne statistique, 1a
fréquence, et le pourcentage pour 1'ensemble de
i'échantillon., A partir de 13, nous avons fait
ressortir les variables les plus 1importantes.
Ensuite nous avons dé&éterminé des catégories
liées a 1'occupation actuelle, Notre
échantillon se répartit comme suit : Cent
trente (130) soit 59,63% sont sans occupation,
quarante neuf (49) soit 22,48% sont éleves et
gtudiants et trente neuf (39) soit 17,89% de la
population sont des travailleurs.

Une autre catégorisation consistera 2
répartir 1'échantillon selon deux groupes
d'dges : les espoirs (18 d& 22 ans) qui
représentent 37,61% avec un effectif de quatre
vingt deux (82) et les seniors confirmés qui
sont au nombre de cent trente six (136) soit

62,39% de la population.
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Au travers de cette classification et
surtout & partir des données nous avons voulu

faire ressortir certaines différences

( Résultats ).
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CHAPITRE III : PRESENTATION, ANALYSE ET

INTERPRETATION DES RESULTATS

Apré&s avoir recueilli les données de
1'6tude, nous avons procédé au calcul des
mojennes statistiques et des é&carts-types. les
calculs de fréquences ont pu &tre obtenus aussi
pour chaque variable., Ce qui & permis
1'estimation de pourcentage pour chaque niveau
de valeur. Dans le méme sens, un regroupement
des éléments selon les quatre groupes de
facteurs a été effectué pour tenter de cerner
les plus importants & ©partir des scores
obtenus., Enfin, pour recueillir les opinions de
nos sujets sur la question, nous Teur avons
demandé d'énumérer d'autres éléments ne
figurant pas dans le questionnaire, et qui sont
susceptibles d'influencer leur motivation.

Présentation des variables

l1-ta présence du Président du club

2-lLe soutien de votre public

3-La présence de vos proches

4-La présence de votre supérieur
hiérarchique

5-La présence du Pré&sident de la

République

6 -La présence de Ministre

7 -La pré&sence de députés
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8 -L'hymne national gqui est exé&cuté

9-L'appui de la presse et des média

10-Les bonnes conditions de travail
dont vous b&néficiez dans votre

club
l11-L'attitude d&favorable de 1la

presse

12-La pression du public adverse

13-Le salaire qui vous est garanti
par le club

14-La pratique du "Khon"

15-La confiance et le soutien des
dirigeants de votre club
16-Le besoin d'accomplissement
17-La popularité, 1'honneur que vous
voulez obtenir
18-Le désir de renforcer 1'image de
votre club
19-Les relations amicales que vous

entretenez avec votre entraineur



20-La conf\"iimce',, ® Beut vous
manifester votre entrafneur en vous
nommant capitaine
21-Les primes qui vous sont promises
en cas de victoires
22-Le désir de remporter le
chﬁmpionnat ou la coupe du Sé&négal
23-Le bon classement de votre &quipe
24-Le mauvais classement de votre
équipe
25-Le meilleur classement de 1'&quipe
adverse
26-Les fé&licitations et les
encouragements de votre entraineur
suite d& une bonne action
27-Les encouragements de votre
entraineur suite a& une erreur
28-Les rectificatifs que fait votre
entraineur en cours de jeu en vous
criant dessus
29-Les rectificatifs que fait votre
entraineur qui profite des arréts

de jeu pour vous parler doucement
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30-La bonne ambiance qui régne dans
1'équipe
31-La saine concurrence entre
partenaires
32-L'entraineur sollicite 1'avis
des joueurs dans le choix du
systéme de jeu
NB : - Facteurs liés a
T'environnement 1 & 12
-Facteurs individuels 13 a 22
-Facteurs ponctuels 23 a 29
- Facteurs 1i&€s au groupe 30 & 32
A Tla lecture des résultats de
1'enquéte, i1 apparait que vingt quatre (24)
variables sur les trente deux: (32) sont
consijdérées comme nettement importantes. Elles
constituent de ce point de vue des "variables
lourdes", c'est a dire qu'elles sont
prééminentes dans la détermination de la
motivation. Les autres, d'un poids plus faible
représentent les conditions qui favorisent 1la

motivation { cf tableau 1).
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Variables

OD O PWUNR

BRI o o o e L e
PO o0y g P UNERO

J

b

W WP NN NNN
N, O g0~y u

MOYENNES

3,97
4,64
4,39
3,63
3,77
2,92
2,52
4,50
4,21
a,71
3,06
2,72
4,17
2,88
4,51
4,59
4,59
4,55
4,24
a,28
4,47
4,94

T 4,69

3,37
3,48
4,33
4,42
3,49
4,59
4,85
3,99
3,84

ECART TYPE

1,23
0,80
0,92
1,20
1,39
1,37
1,25
0.96
1,03
0,71
1,40
1,41
1,22
1,35
0,83
a,74
0,76
0,70
0,92
1,00
0,92
0,25
0,68
1,62
1,37
0,90
0,87
1.39
0,66
0,44
1,26
1,26

RANG

21~

14 -
24 -
23-
29 -
32-
11-
18-
5-

26 -
31 -
19-
30 -
10°
S~

g -
17 -
16 -
12 -
h

q -

27 -
26-
15-
13-
25-
(_-,..

2-

20-
22.
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Le premier constat qui s'impose est
que la guestion relative au "dé&ésir de remporter
le championnat ou la coupe du Séné&gal *(22)
demeure la plus importante ppur les joueurs,
Cela peut paraitre une &vidence mais 1'intérét
réside dans les résultats statistiques. Sur
deux cent dix huit (218) sujets interrogés, les
deux cent quatre (204) ou les 93,58% disent
gqu'ils jouent pour la consécration finale., Ce
qui semblerait exprimer une prise de conscience
aigué par les joueurs des objectifs inhérents &
ta compétition de haut niveau.

Cependant i1 reste entendu que
cette variable méme si elle est trés positive
pour les Jjoueurs, est d&terminée par la
satisfaction préalable d'autres motivations.

I1 ressort également que les joueurs
accordent une grande importance a 1'ambiance
dans le groupe "(30). La moyenne de cette
variable s'é&l2dve & 4.85 avec un taux de 87,16%,
Parce que le joueur reconnait que le succés de
1'équipe devrait reposer sur la solidarité de
ses membres. Et, ce sentiment d'appartenance &
un groupe pourrait accroitre les possibilités
du joueur (Crévoisier, 1985 ; Lanoy, 1991,
Mbodj, 1992}.
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Cela n'exclut pas que " 1la saine
concurrence dans 1'€quipe "{31) soit jugée
importante pour 45,41 des joueurs avec une
moyenne de 3.99, En effet, chaque joueur de
1'8quipe au risque de perdre sa place serait
amené 3 se surpasser, en compé&tition avec
d'autres partenaires (Lambert, 1967). I
importe toutefois que cette &mulation ne porte
pas préjudice au succés de 1'Equipe.

Egalement “ 1les bonnes conditions
de travail" "(10) avec une moyenne de 4.71 et
un pourcentage de 80,73% apparaissent (trés
importantes. Donc, les joueurs demeureraient
convaincus que Tles conditions d'entrainement
sont un préalable & la performance.

En rapport avec "le bon classement"
(23), 11 s'avére pour le joueur que la position
de son équipe est jugée plus motivante si elle
est meilleure que celle de 1'adversaire avec

76,61% et une moyenne de 4.69.
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“Le soutien du public" (2) est tras
important pour les joueurs avec une moyenne de
4.64 et 76,61% de pourcentage. Et parmi ce
public ils estiment important "la présence de
jeurs proches™ (3) avec une moyenne de 4.39 et
un taux de 59,63%.

- Les Jjoueurs sont trés motivés pour
améliorer le sentiment de Teur propre valeur.
Ainsi "le besoin d'accomplissement” (16) et "la
recherche de prestige" (17) occupent le méme
rang avec une moyenne de 4,59, Il1s ont un
pourcentage respectif de 69,27% et 70,64%.

Des auteurs comme Mc Clelland, Vanek et
Hosek (1964), Bouet (1969), Halliwel (1979},
Atkinson {1964), Singer (1972) reconnaissent
tous T'importance du besoin d'accomplissement
pour la performance. Selon eux, un joueur imbu
de cette disposition chercherait a8 se fixer des
objectifs de plus en plus élevés,

"Renforcer 1'image de son c¢lub"
(18) est considéré aussi comme une variable
trés importante avec une moyenne de 4.55 et un

pourcentage de 63,76%.
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Parmi 1les membres du club, les
joueurs trouvent plus motivant® le soutien des
dirigeants"” (15) (4.51 de moyenne avec 66,06%)
que la "présence du Président du club® (1)
(3.97 et 45,87%).

Pour 1'aspect financier, les
joueurs paraissent plus int&ressés par “les
primes" (21) {moyenne de 4.47 et pourcentage de
66,06%) que par "les salaires" (13) (4.17 et
58,26%).

En ce qui concerne les
comportements de l'entraineur, les joueurs
semblent plus motivés par des "“encouragements
aprés une erreur” (27) (4.42 de moyenne)
qu'aprés “une bonne action' (26) (4.33). Aussi
les joueurs préférent qu'on leur “"parle
doucement lors des arréts de jeu” {29) (4.59)
au lieu de leur ‘"crier dessus pour les
rectifier au cours du jeu" {28) (3.49).

11s se sentent de méme motivés si
"l'entraineur leur fait confiance en les
nommant capitaine® (20) avec un taux de 54,13%
et une moyenne de 4,28. I1s considérent ensuite
"les relations amicales avec 1'entrafneur™ (29)

comme importants (4.24 et 48,17%)
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Enfin ils se sentent motivés si
“}'entraineur sollicite leur avis dans le choix
du systéme de jeu" (32) avec une moyenne de
3.84,

Au niveau des personnalités, les
joueurs accordent de 1'importance 3 1la
“présence du Président de la Ré&publique” (5)
avec une moyenne de 3.77 et un pourcentage de
44.50%. Ensuite viennent le Ministre {6} et le
député (7) dont les présences sont jugées
moyennement importantes. Pour "le supérieur
hiérarchique" (4), sa présence est considérée
comme motivante {3.63 de moyenne). “L'hymne
national® (8) est également important pour les
joueurs (4.50).

“L'appui des médias* (9) aussi
représente une variable importante avec un

pourcentage de 50,46% et une moyenne de 4.21,
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Les plus faibles moyennes ont &té
rencontrées pour les variables relatives a3 1la
"présence de Ministre" {2.92) de député (2.52),
2 la "pression du public adverse" (2.72), 2 Tla
pratique du "khon" (2.88}) et a "1'attitude
défavorable de la presse* (3.06).

Celles-ci sont considérées comme
moyennement importantes pour ia motivation du
joueur,

En définitive , 75% des variables
retenues sont appréciées du niveau tras
important a important, les moyennes se situant
entre 4.84 et 3.63 Et aucune n'est considérée
comme &tant peu ou pas du tout importante.

Variation occupation actuelle

En comparant les joueurs selon
1'occupation actuelle, il ne se dégage pas de
grandes différences.Pour la variable relative
aux primes, les travailleurs Tla trouvent trés
importante avec 74,36% et une moyenne de 4.62.

Les éléves-&tudiants ainsi que les sans
occupation estiment qu'elle est importante avec
respectivement une moyenne de 4.35 et 4.47.
Cette légdre variation pourrait s'expliquer par
le fait que les travailleurs considérent les
primes comme un plus pour pallier les charges

familiales et sociales {(cf tableaux 3,4,8).
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"Le mauvais classement de son &quipe”
est moyennement motivant chez les sans
occupation {moyenne de 3.32) et les
travailleurs {3.33). Sur un palier légdrement
supérieur, 1les &léves-8tudiants accordent de
1'importance & cette variable avec un taux de
40.82% et une moyenne de 3.53. L'interprétation
pourrait étre le fait que ces derniers
fréquentent une structure qui privilégie 1la
compétition et 1'évaluation.

Et cette réalité scolaire stimule en
eux un certain sens du dépassement pour occuper
le meilleur rang possible (cf tableaux
3,4,%).Les é&ldves é&tudiants (moyenne 3.57) et
les travailleurs (3.51) sont plus motivés que
les sans occupation pour la variable "les
rectificatifs gque vous fait votre entraineur en
vous criant dessus"”.

Ces derniers estiment qu'elle est
moyennement importante (3.45). Cette situation
pourrait é&tre traduite par le désir d'un
certain besoin de sécurité affective & défaut
de sécurité matérielle. Les sans occupation
souhaiteraient é&tre soutenus et compris par

Teur entraineur.



TableavZ ¢ pepartiTION DES FREQUENCES ET DES POURCENTAGES

PRESENTATION DES MOYENNES : CATEGDRIE SANS OCCUPATION

IEche]le 5 4 3
Lickert

Jariables

1 62 47,69 36 27,69 13 10
2 97 74,62 26 20 2 1,54
3 ge 63,08 31 23,85 8 6,15
4 32 24, 62 46 35,38 26 20
I5 59 45,38 29 22,31 19 14,62
& 4 16,92 28 21,54 29 22,31
7 10 7,69 25 19,23 35 24,92
B 93 71,54 25 19,23 3 2,31
= 68 52,31 35 26,92 18 13,85
10 98 75,38 24 18, 46 5 3,85
11 18 13,85 41 31,54 17 13,08
I1a 23 17,69 24 18,46 24 18, 46
13 78 50 27 20,77 9 5,92
14 20 15,38 30 23,08 23 17,69
LS 8¢ 64,61 33 25,38 7 5,38
L6 85 65,39 3s 26,92 7 5,38
17 92 70,77 26 20 5 3,85
18 79 50,77 38 29,23 10 7,69
{9 63 48,47 48 36,92 13 10
20 58 52,31 43 33,01 11 8,46
21 85 65,38 31 23,85 7 5,38
22 120 92,31 10 7,69 0 0
53 95 73,08 29 22,31 3 2,31
24 46 35,38 28 21,54 15 11,54
35 39 30 45 34,62 17 13,08
2% 78 57, 69 38 29,33 12 9,23
27 76 58,46 40 30,77 5 4,62
B 37 28, 46 39 30 17 13,08
Et? 84 62,31 42 32,31 7 5,38

o 116 89,23 13 10 o 0
31 59 45,38 36 27,69 15 11,54

32 Ll 33,85 55 42,30 13 10



Echelle [ 1
Lickert

n Y n % Moyvenne
Variables
i 13 16 ) 4,60 4,04
P 2 1,54 3 2,31 4,43
) & 4,62 3 Z.31 4,41
4 18 13.85 e 65,15 3.58
5 16 10,77 9 65,92 3,88
& a8 21,54 23 17,69 2,98
7 26 2o 34 25,15 2,62
8 5 3,85 &4 3,08 4,52
s ) 4, 6B 3 2,31 4,28
i 23 1.,5% 1 0,77 4,486
il oo oo &g 21,54 2.9&
i oo 18,46 35 26,92 2,52
15 7 5,38 = 5,92 4,28
P4 34 P&, 15 23 17 .69 2,38
i3 &4 2.08 o y o 4, 4B
id 2 1.5% 1 0,77 a5
17 . G, b i q.,55
187 3 2.321 i G, hE
iw = 3,85 1 7 4,24
=0 5 G = 1 4,29
21 4 3. 08 3 2,31 4,47
2 G Ry “ < 4.99
i H v, T = Loy T 4 a 5
4 3,08 =7 28, 44 3,38
i G .25 17 12,08 3,37
& 3,08 1 3.7 G, G
& 0,62 P 1,2 G o Gl
i 15,325 17 15,08 T
i i 1 i 4,507
O i 3 O, 7 4.7
= 3,68 1e iS4 3.9¢
x 5. ; 5,38 2.7



Tableauw 3+ REFARTITION DES FREQUENCES ET DES FOURCENTAGES

PRESENTATION DES MOYENNES : CATEGORIE ELEVE

Focheile - £ 3

1= 13 26.53 7 14,29
o2 3% b ] 1,2 e &4, O
3 26 17 34,69 4 8,16
x 13 15 30,61 10 20,47
i el 13 6,03 S 14,2
& & b 14,33 13 2h,93
" 3 7 14,29 9 18,27
] g 14&.33 1 o,
=3 49 40,82 = 4,08
i e s, 12 v i
i 1 28,57 [ 16,33
iE i3 16,33 it 22, 45
i3 12 CHl.o3 o 1G,8
1ip 5 7 18,77 it B.1&
30 3 13 26,93 & B,16
I e 1 D, 4T 1 2 .14
. FI A
i3 is
i 2,4
8,16
&, 12
2 8
Lo {1
3 i +
=
7
i &
. i e
oz 3
S i 8
ig A
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|Qb|€0u 4.: REPARTITION DES_FREQUENCES ET DES POURCENTAGES

PRESENTATION DES MOYENNES : CATEGORIE TRAVAILLEURS

Echelle
de LICKERT 5 4 3

Variables

1 g, e i 3 07 .65
& 7B, 47 19,3 01 2,56
3 Shaal 28, 04 10,25
& 38,46 a0 077 17,99
s 43,59 12, 03 07,69
& £4,00 | 0& 15,38
7 E g 60 1, Q7 17,90
=] &1 00 == c Q7 &Y
51,28 33, 03 07,69
87,158 o7, o1 02,54
i, 27 z20 & 19,28
7, &Y 23 7 17,95
fiy, 1100 10 g 10,25
- . ST b TN e 1 v i
TS F 1
R F A L

ety 1 =30 ] 0, D
HE B =4 1 08 54
58,77 al 0R, 56

&%, 0 i1

" i3

Qi

0

- L5
i 10 B0, &
11 g e E

il Ry

i Uiy

g i

[T

AT




Echelle

de LICKERT a2 1 Moyenne
o % tn! %

Yariabhles

e 07,69 3.97

—
5
-t
i1
.
y
n

& O o0 4,72

fl
=
o
m
o
¥}

L]

3 ] o2,58 0l 0uz2,58 4,33
& = 05,13 033 07,69 3.87
o L i%, 58 08 20,51 2,44
é v 15,38 12 30,77 2,85
7 14 35,90 11 £8,21 c,33
=] e 00 o 02,324 4,4k
i R DE L EL T 05,13 4. 23
0 L i ol 02,56 4,77
il i L 10,259 3,38
e “ 11 28,21 2,09
13 O 05,13 4,18
i 20,531 AL 18,82 3,15
1% 05,13 O Qi 4,62
15 02, Dé Creils it 4 A9
i IE e O A 9, T
18 L ' ue L uas T
1% i A G hb
20 OE 03,13 4,41
Zi (o 00 4,68
o o a0 &, F7
=% e o,

i 3,
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= iy ;

’;! Lot
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]

1
¥
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IT ressort de ces observations que les
travailleurs chercheraient & travers Tleur
pratique sportive des moyens supplémentaires
pour faire face aux alé&as é&conomiques. Les
Bléves-8tudiants pour leur part mettraient en
vateur un fort besoin de ré&ussite si 1'occasion
leur est offerte (mauvais classement de leur
&quipe). Quant aux sans occupation, ils
réclameraient une attitude protectrice de 1Ta
part de leur entraineur.

Yarifable 8ge

Pour 1la variable d&dge, des é&carts
importants ne sont pas apparus entre les deux
catégories considérées. 11 apparaitrait en
général que les espoirs (18-22 ans) sont animés
par un souci de progrés trés important. Avec
62,20% et une moyenne de 4.54, ils aiment &tre
encouragés aprés une erreur et supportent mal
les rectificatifs qui sont faits en criant
(3.46 et 24,39%).

Cette tranche d'dge est constituée par
des joueurs en devenir dont la marge de progrés

est importante.
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lablean 57 REFARTITION FREQUENCES ET DES FOURCEMTAGES

FRESENTATION DES MOYENNES

FRERGUENCES ET FOURCENTAGES

Echelle = ' 4 : 2
Lickerrt
I A n Y n A
Yariables
e 27 32,93 a8 5. 7L
o 7 2 10,99 2 B.hh
o il i 24,39 &= Q.75
&4 o Sy 41,85 il 15,8
5 S 18,22 8 @75
& 1z 1o 18,89 1% 23.17
7 RG] 15,85 1% 23,17
8 & 18 E1,95 O G
Z 43 23 20,05 10
- 1o 14, &3 3
i i So Sl L.l H K
ig it 1% 14,43 14
15 a5 14 19,591 4
14 L 21 25,61 13
15 o iés 19,51 £
1 o A 19,51 4
1= & 16 17,51 [ing
183 T a oh, 83 4+
i T I Sidy a0 11
2 g7 o7 S .53 7
=3 £ 1k 2i,%% ¢
; 3 LA i
3 12 14,65 7
. T 17,51 2
B 2% 21 55,61 14
2 43 oe 26,83 11
= 31 27 3c .23 =
c8 o 30 36,99 10

21 25, &1
11 13,41
23 28,05
33 40,24

=10 -

32 30
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CATEGORIE ESFOIRS : 18-22 on

Echelle 2 1
Lickert

n % o % Moyenne
Variables

1 14 12,20 3 3.646 3,96
e 3 Sshb 1 1.22 4.48
3 3 2,56 1 1,22 &, 40
4 i 13.41 e ey Z.EE
= ii 17,19 G 13,98 3.8c
& P P, 37 13 12,85 0,7
7 =7 2,53 14 19,51 .t
£ P2 2.4k 2 =L hh G,81
¥ 2 3,466 3 CICTS 4,8
1 P =g 1 1.22 4,668
1 1 29.461 12 15,85 5, Oy
i T P R S
= idi 12.19 3 5,10 3.58
15 23 ce,uo 15 18,29 2,85
i% c 2. ik i 1,22 &, 04
t& i LL.28 = 2,44 &,a7
it & 2 .S 1 1.22 4,63
15 t 0 i 1,28 4.,.0%
1= 4 4. Bo 1 1.2 4,17
= = e & 4 .88 4.
& = .10 3 bk iy
i 3 ' i 4,96
i 1.0 z g X 4,78
= L1 E1 25.61 3
ii 12,41 is 18, 2% =
EFLY = S, b4 d il

—

1,228 1 1,22
14,63 10 12,19
1,22 1 1,28
1,88
1,88 13 15,85
3,66 9 10,98

-

28 1
29
30
31
32
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[
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WZdAeﬂu 6: REFARTITION FREQUENCES ET DEE POURCENWTAGES

FRESENTATION DES MOYENNES

CATEGORIE : SENIORS CONFIRME '» 23 ANS

FRERQUERNCES ET FOURCENTAGES

Echelle 5 & 3
Lickewtc
' n yA n % n %
Variasbles
1 bé 48,53 ag 23.53 15 11,03
el 100 73,53 28 20,99 3 2.21
3 BO 58,82 a9 28,468 B8 5,88
4 34 26,47 39 P8, 68 32 23,53
5 57 41,21 30 22,06 20 14,71
& en 14,18 27 19,85 = 21,32
"7 = & . 62 25 16,%1 3z 23,53
& 23 48,38 2& ' 19,18 7 S.15
G &7 49,26 45 33,09 14 10,829
13 118 82,35 18 13,24 2 2,R1
11 R 19,12 37 27.81 ee 16,18
i2 21 15, G 2% 21,32 28 2,59
13 2% HE LS on 20,59 Q &, &2
T4 =3 16,93 = 19,18 R 17,65
1% 827 £3.,97 37 27,81 & 4,41
16 = &7 5 f5 2é 26,47 5 3,69
17 23 &8,30 32 23,53 5 3,48
19 B4 &1 .78 42 30,89 7 5,15
i% L5 SO, 74 486 33 .82 13 ?.,9&
T BT al S, 1T 7 G fer
T HF .12 21 o2, Bl 7 Z,19
iZ5 71,91 11 8,09 ) 3
100G 73,53 31 22,80 2 2.2i
a8 35.29 34 22,06 16 13,24
4i c2.4a1 &7 34,58 21 15,44
e wb &l 4 20,88 i3 F Db
I i G 30,15 9 &, 62
o a5 27, %h 177 12,5
7 41 30,10 7 S, 1%
121 13 T4, 0B O o
aE &4 3E,35 1& 1,7
St 37 LT 1& i i




Echelle c 86 1
Lickert

n % " 4 Movenne
Variablies

14 10,29 g &,62 3,97
2 1,47 3 2,21 4,68
é 4,41 3 2.21 4,38
17 12,9 12 B,B2 3,51
11,03 14 10,29 3,74
z2e 20,59 30 22,046 2,86
31 22,79 il 30,15 2,47
4 2,74 & 4,41 4,04
5 3.£9 o 3.63 4,21
i = -
= 9
o

e QO AF WO -
e
u

i 1, A

it 28 151 A

3 25 iz, 38 33

[ o IS 9

L 59 28, &6 2

15 7 2.4 b=

P& 3 2.1 o i 4.6
7 & f, 4] v 0 T
i3 3 e2,21 g i 4, T2
1% & 4.l c L7 4,28
ci b i, 41 & .79 &, 32
21 o 1,47 e 1,47 &,07
2 o W 0 0O 4,92
] 1 G,74 1 0,74 G,682
e i S G T P
55 12 8,02 ib 11,76 3,61
26 & 2,74 0 0 4,41
27 & 4,41 : = | 4,35
28 17 12,5 20 14,71 3,51
oo 1 0,74 O = G457
30 & 8 0 [ & ,5%
31 = 3, 46 7 &, 6D G4, 7
32 11 9,09 12 5,82 3,88



Pour cette raison, il convient de ne
pas les frustrer en cas de maladresse.
L'entraineur devrait donc faire preuve de
tolérance et d'indulgence, mais surtout de tact
psychologique, Ces mémes variables sont
considérées comme importantes par les seniors
confirmés avec des moyennes respectives de 4.35
et 3.51 - . Donc 4 un degré
tégérement supérieur les seniors confirmés
supporteraient mieux les rectificatifs qui sont
faits en criant que les espoirs.

Catégorisation selon les facteurs

Les quatre groupes de facteurs occupent
semblablement le méme niveau de considération
chez les joueurs., Ces derniers estiment qu'ils
sont tous importants si on les regroupe par
variables semblables ou facteurs.Les facteurs
liés & 1'individu occupent la premiére place
avec 60,50% et une moyenne 4.32. Suivent les
facteurs 1liés au groupe (56,42% et 4.23 de
moyenne}. Ensuite les facteurs ponctuels (50%
et 4.05) et enfin les facteurs 1liés a
T'environnement (42.62% et 3.75).Une certaine
logique se dessine & travers ce tableau. En
effet, i1 demeure que le joueur tire d'abord en

lui méme les sources de sa motivation.
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Ltes motivations individuelles vont se
combiner pour donner la motivation de 1'équipe.
Puis elles vont s'appuyer sur les facteurs
ponctuels et situationnels pour atteindre les
objectifs de performance. Ainsi les différents
facteurs au Tieu de s'exclure interagissent
entre eux pour ne former qu'un ensemble
homogéne.

Catégorie "autres éléments”

Cette étude n'étant pas exhaustive, il
s'est avéré nécessaire pour nous de recueillir
des informations provenant des sujets
interrogés. Cette procédure pourrait révéler
d'autres aspects non pergus par le chercheur et
qui aussi seraient importants. Les <cing
é1éments les plus cités par les joueurs sont
les suivants

- d'abord les joueurs se soucient
de leur santé. Vingt neuf (29) d'entre eux soit
13,30% ont cité le suivi médical comme &tant
important;

- dix huit (18) soit 8,26% aspirent
d 8tre professionnel avant la fin de 1leur

carridre;
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- le statut d'international est
souhaité par 6,88% des joueurs compte tenu de
ceux qui le sont ou qui 1'ont dé&jad &té;

- les joueurs accordent de
1*importance au lieu de regroupement qui est
cité par treize (13) d'entre eux soit 5,96%;

- enfin treize (13) joueurs aussi
se consacrent & une affirmation individuelle en
tentant de devenir meilleur joueur ou buteur du
championnat.

Dans 1la partie suivante, 11 sera
question d'analyser ces considérations dans un

sens pratique pour l'entraineur.
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CHAPITRE IV : IMPLICATIONS

PRATIQUES

Au terme des observations
précédentes, 1'entraineur devrait adopter une
attitude pragmatique. En effet ces remarques
n'auraient de sens que si elles sont suivies
d'une démarche qui aboutirait a leur
réalisation concréte. Aussi, 1'entraineur par
souci d'objectivité devrait procéder A une
évaltuation préalable de ses Jjoueurs. Et cette
appréciation en plus des aspects physiques,
techniques, tactiques, doit comporter un volet
psychologique. Dans ce sens et en rapport avec
notre &tude, voila en guise d'exemples quelques
recommandations susceptibles d'aider
I'entraineur dans sa tdche quotidienne.Tel
qu'indiqué plus haut, 1'entraineur s'essayerait
d'abord & connaitre la personnalité de chacun
de ses joueurs. Ce travail se ferait par 1la
mise au point d'un questionnaire. Aussi, il
utiliserait des questionnaires déja validés ou

organiserait un entretien en profondeur.
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C'est & 1'issue de cette premidre &tape
qu'il engagerait son “plan d'action" en vu
d'augmenter d'entretenir ou de récréer Ja
motivation de ses joueurs.En premier lijeu,
1'entraineur oeuvrerait pour que chaque joueur
soit conscient de 1'objectif & atteindre.

Car dans le sport de haut niveau le
principe cardinal <consiste a réaliser des
performancesde qualité. Donp, le joueur devrait
étre préparé dans ce sens pour son
investissement sans réserve a4 la réussite de
1'équipe. Cependant, un certain réalisme serait
nécessaire dans 1la fixation des objectifs.
S'ils sont trop ambitieux ils pourraient
conduire a 1'&chec et a la frustration, donc &
une baisse du niveau de motivation. A
1'inverse, des objectifs trop facilespourraient
ne pas répondre au niveau d'aspiration des
joueurs. L'essentiel est selon Crévoisier
(1985) de rechercher une conformité entre 1le
but poursuivi et les possibilités réelles de
1'équipe. Ensuite, il importe aussi gque le

joueur se sente solidaire de1'&quipe.
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Parce que la réussite du groupe sera
assurée par la participation de chaque membre 2
1'oeuvre collective. L'entraineur devrait ainsi
chercher & instaurer une bonne ambiance dans
son groupe. Cette cohésion est semble t-i1 plus
8vidente si les nrésultats de 1'équipe sont
positifs (Crévoisier,1985).

I1 faut: distinguer & <ce niveau 1la
"coh&sion & la tache" de 1a "cohé&sion sociale”.
D'aprés Loy et al cités par Halliwel (1985), 1la
performance de 1'&quipe reposerait plutdét sur
la "cohésion a la tache". Mais il semblerait
que la "“cohésion sociale" représente également
une force dans les moments de doute consécutifs
4 des @&checs répétés. Dés lors, 1'entraineur
aurait & faire preuve de perspicacité pour
déceler toutes les forces disruptives
susceptibles de détériorer le climat du groupe.
En ce qui concerne le classement de 1'équipe,
deux situations caractéristiques pourraient se

présenter pour 1'entraineur.
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Dans le premier cas, il s'agirait de
redonner confiance 3 son é&quipe lorsqu'elle est
mal classée. Le second cas concerne une &quipe
qui occupe la place de leader dans le
championnat, L'entraineur veillerait a cette
occasion a ce que ses joueurs fassent preuve de
modestie.

Ils doivent arriver a gérer cette
situation sans tomber dans 1'euphorie ou
I'excés de confiance. Méme s'il est reconnu que
ces ¢&ventualités sont motivantes en elles
mémes, T'entraineur devra toujours étre
vigilant pour é&viter & son  é&quipe un
désagrément quelconque. De méme, 1'option,
tactique de 1'&quipe viserait deux objectifs
essentiels., Celui de permettre 1'&panouissement
de la personnalité de chaque joueur et aussi de
donner & 1'équipe les moyens de réaliser le
succds ( Crévoisier,1985).

L'entraineur devrait donc se convaincre
que le meilleur choix tactique n'est pas celui

qui émane de sa seule volonte.
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11 est souhaité qu'il intéresse le
joueur @ la prise de décision. Ainsi ce
dernier serait tributaire de 1'issu de 1la
comp&tition dans wune certaine mesure., 11
s'ensuivrait une augmentation de son engagement
et de son attention vis 3 vis de la t8che 2
exécuter, Le joueur serait plus enclin a se
conformer & une décision collective et partant,
la confiance entrafneur-joueur se verrait
renforcée. Tout ceci fait croire que la
responsabilité de 1'entraineur dans 1'&quipe
est difficile & circonscrire. 1] est é&tabli
aujourd'hui que son rdle ne se limite pas
seulement aux domaines de la préparation
physique et technico~-tactique. Rioux et
Chappuis (1972) reconnaissent & 1'entraineur
trois niveaux de compétence : 1'entrainement
physique, le renforcement des capacités
techniques et 1'harmonisation des rapports
affectifs. Au deld de 1'apprentissage des
savoir-faire techniques, les rapports
interindividuels se révélent donc étre

fondamentaux pour le succds de 1'€quipe.
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En effet, les joueurs souhaiteraient
étre compris, guidés dans leurs actions. On
pourrait penser que le fait d'8tre rectifié en
parlant doucement s'inscrit dans cette
perspective. Le joueur revendiquerait une prise
en compte de sa dimension humaine. Dans le mé&me
sens, i1 aimerait étre fé&licité aprés une
bonne action,

En somme, le joueur aimerait entretenir
avec soh entraineur des relations amicales
franches et loyales. L'entraineur en réponse &
ses attentes devrait donc &tre pour les joueurs
un confident, wun soutien moral infaillible.
Car, méme si les joueurs sont des sportifs,
c'est leur valeur humaine qui devrait d'abord
étre privilégiée,

En direction des autres parties
exergant une motivation certaine sur le joueur,
queliques recommandations pourraient étre
faites.

Aprés 1'entraineur, ce sont les
dirigeants qui repré&sentent les partenaires les
plus rapproché&s des joueurs. Rioux et Chappuis
(1972), Cré&voisier (1985) ont tous démontré

Teur importance au sein de 1'&quipe.
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CONCLUSION

En ré&sumé&, nous avons le sentiment
gqu'une &tude exhaustive sur la motivation
ressort de 1'impossible. Au dé&but de notre
travail, nous avions &t& inspirés par les
résultats on ne peut plus décevants de notre
football. Nous avions voulu démontrer qu'a coté
des causes communément admises, i) en existait
d'autres se situant au niveau psychologique.

Pour nous en convaincre, nous nous
sommes appuy®s sur des théories relatives au
domaine de la motivation. Aprés, ces principes
ont &té& ramenés sous un angle sportif. Des
théories, nous sommes passés a la pratique, en
soumettant nos joueurs de football & um
guestionnaire pour identifier Jles &lé&ments
susceptibles d'augmenter leur motivation.
L'exploitation de leurs réponses nous a permis
de nous rendre compte que, le joueur de
football de haut niveau au S&négal, accorde une
trés grande importance & la motivation et & ses

facteurs déterminants.
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Les comportements les plus appréciés
thez eux par les joueurs sont Jle besoin de
considération, d'amitié et de protection.

Un autre soutien non moins important
est constitué par le public dont la présence et
le soutien seraient fondamentaux pour 1la
réussite de 1’'équipe.

Autant i1 pousse vers la victoire,
autant il ne devrait pas se dérober en cas
d'insuccés.

La presse aussi par la puissance de ses
propos exercerait sur la motivation des joueurs
une influence <c¢onsidérable. Son rdle de
galvaniseur serait trés apprécié chez les
joueurs,

Ces quelques recommandations n'ont
pas un caractére exhaustif. Le role de
1'entraineur serait de faire preuve d'un
certain sens de 1'observation pour adopter la
stratégie de motivation 1la plus appropriée.
Car, en définitive i1 n'existe pas de recette
pour motiver efficacement wun Jjoueur vu. Jla
multitude de facteurs qui peuvent é&tre l1iés a

la personne, au milieu ou & la tdche.
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A cet effet, nous avons &mis quelques
propositions & 1'endroit des entraineurs, des
dirigeants et de tous ceux qui sont 3 méme
d'influencer la motivation des joueurs. Dans
cette mouvance, nous pensons que la performance
du joueur en particulier et celle du football
Sénégalais en gé&néral ira .. s'amé]iorant.

Cependant, il est & préciser que la
psychologie du sport ne se limite pas au
domaine de la motivation. D'autres axes de
recherches pourraient étre empruntés pour
cerner d'avantage la personppalité de nos
joueurs de football.

Toutefois, il se dégage qu'en sport,
Ta motivation reste un déterminant de Jla

performance.
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REPUBLIQUE DU SENEGAL No MLJSIINSE'ISE

MINISTERE DE LA
JEUNESSE ET DES SPORTS @
- Dakar, le _g_i‘,_j,ﬁ. | ST viee
INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR

DE L'EDUCATION POPULAIRE
ET DU SPORT

o 23.33.84 - B.P. 3256 A Monsieur le Président

OBJET : Elaboration d'un projet de
recherche sur le foot-ball.

Moneieur le Président,

Dans le cadre de son mémoire de Maitrise &s Sciences
et Techniques de 1'Activité physique et du Sport, Monsieur Mamacd
NDIAYE, éléve-professeur en 4& Année de 1'INSEFS, entreprend une
étude sur 1'influence des facteurs psycho-sociaux tels que la
motivation sur la performance sportive.

Ladite étude porte sur les joueurs de foot-ball évo-
luant dans le championnat de premiére division.

Je vous serals reconnaissant de bien voulcir lui fa-
ciliter la réalisation des investigations nécessaires,

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Présidenzt, l'ass..
rance de ma considération distinguée.

e



République du Sénégal

MINISTERE. DE LA JEUNESSE ET .
~ " "DES SPORTS..

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR
DE L.'EDUCAJION POPULAIRE.ET
' SPORT -

Chers Joueurs, ] \

Ce questionnaire est relatif i pne étude dans le cadre
d'un Mémoire de Maitrise en Sciences et Techniques des Activrtés
physiques et sportives. )

Cette étude s'intéresse au domainé de la motivation,
plus précisément aux différents aspects que ¢ T e
chez le foot-balleur de haut niveau au Sénégal., Elle tente de ¢ e

dre l'importance que ce dernier accorde & chacun de ses aspects.

L'objectif recherché est de contribuer & améliorer le
niveau de performance de notre foot-ball. |

-

£
Dans cette perspective, nous 5511icitmaa?—votre*collabowx
ration pour répondre au questiommaire.ci—foint, tout en vouc rapoe-
lant que la validité des conclusions ne peut dépendre que de la
qualité de vos réponses. n

En vous garantissant 1'anonymat des réponses, nous."vous .
remercions a 1'avance pour votre précieuse collaboration.

Mamadou~NDIAYE

Maltrise _en Sciences—et-Techniques
de !'Activité phys:icue et
sportive

INSEPS /DAKAR .,

e



Comment répondre aux questions ?

Nous vous prions de répondre 3 toutes les questions

D'abord lisez attentivement chacun des points, Les réponses doivent ré-
flécer votre point de vue et non celui des autres. Une seule réponse est demandée
par point. Il suffi{c d'écrire une croix danm la case qui convient.

Ainsi, pour répondre aux questions, se référer i cette légende

A B C D E
| I i . | { 1
frés important Important Moyennement im- Peu important Pas du tout
portant important

Exemple : Quelle importance accordez-vous aux éléments suivants dans le processus
de désertification au Sénégal ?

1. La destruction des forets

I:D'

B

| 1

D
| )X

&

L
I

(Votre opinion correspond 4 D, c'est-a-dire que selon vous, la destruction

|
|

des foréts est un élément peu important dans le processus de désertifi-

cation).

A B c
[

—_—

2. L'avancée du désert

(Votre opinion correspond 3 B, c'est-d-dire que selon vous,

R
|l

'avancée du

désert est un élément important dans le processus de désertification).

Ces renseignements ont un but exclusivement statistique. A cet effet, il
n'y a pas de "bonnes” ou de "mauvaises® réponses. Toutes les réponses sont impor-

tantes.
N.B : L'ordre des éléments ne correspond pas 3 un ordre hiérarchique d'importance.

LA MOTIVATION EST DEFINIF COMME ETANT L'ENSEMBLE DES ELEMENTS SUSCEPTIEBLES
D*AUGMENTER VOTRE DESIR PERSONNEL DE VOULOIR ETRE PERFORMANT, C'EST-A-DIRE.
DE VOULOIR GAGNER.

Encore, merci pour votre collaboration.



Partie 1 : Renseignements généraux

1..

2.
3.
4,

Age :
Club :
Année(s) passée(s) dans ce club :
Club(s) antérieur(s) :
Poste occupé

Etes-vous joueur titulaire : oui

Etes-vous joueur international : oui

Profession exercée..

Partie II :

ou

FIE]

non

nod

———

-
I

S1 vous vous trouvez devant une situation de compétition, quel impact

quelle importance peuvent avoir les éléments suivants sur votre motivation

Le salaire qui vous est garanti

par le club,

La pratique du “khon"
(la préparation mystique)

La présence du Président de
votre club.

La confiamce et le soutien des
dirigeants de votre club.

Le soutien de votre public.
(les supporters de votre équipe)

. La présence de vos proches

7.

(épouse, enfants, parents, amis...)

La préaence de votre supérieur

hiérarchique,

.7 .

La présence du Président de .

la République.
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10.

11,

12.

13.
13.

14,

lSI

165

17.

18.

19,

20.

La présence de Ministres.

La présence de députés

L'hgmme national qui est exdécuté

L'appul de la presse et des médias.

(ses commenteires favorables,
ses jugements positifs),

Les bonnes conditions de travail dont

vous bénéficiez dans votre club.
(terrain, chaussures, maillots,
survétements...)

La bonne ambiance qui régne dans
! 'équipe.

(la cohésion, I'unité du groupe,
'entente entre joueurs).

La saine concurence entre partenajres
(1"¢mulation, la rivaiité entre
partanaires).

Le besoin d'accomplissement

(le besoin de vous prouver, votre
valeur, de montrer ce dont vous
étes capabla).

La popularité, 1'honneur, le prestige,
la renommée, la gloire que vous
voulez obtenir.

Le désir de renforcer 1'image
de votre club.

(augmenter sa popularité, sa

renommée, sa considération).

Les relatjions amicales que vous
entretenex avec votre entraineur

La confiance que peut vous manifester
votre entraineur en vous nommant

capitaine.
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Si vous vous trouvez devant une situation de compétition, quel

PR
-

impact ou quelle importance peuvent avoir les éléments suivants sur votre

motivation ?

21.

22,

23,

24,

27,

28.

Votre entraineur solliedte 1'avis de
joueurs dans le choix du systéme de jeu.

Le bun classement de votre équipe
(votre équipe est classée parmi
les meilleures du championnat).

Le ma:vais classcment de votre équipe
{votre équipe se classe en fin de tableau).

‘sttitude défavorable de la presse
(se; critiques, scs jugements négatifs).

Le mei)jeur classemedt de )'équipe adverse
(voire adversaire est classé premier du
championnat ).

La_»ression du public adverse

(les supporters de vos adversaires).

-

Los félizirninas et les encouragements
¢z votre ontraipeur suite 3 une bonne
anticy que vous avezr réalisé au cours

dujeu.

L~5 sacourac-munrs de votre entraineur

suite A upe Arrour que vous venez de

corL e Ga . deu.

Les rectificatifs- que fait votre entrai-
néur au coul's Gu jeu en vous Ccriant dessus

Les rectificatids  que fait votre entraineur

qui profice des arréts de jeu pour vous
partaer doucerent.
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31. Les primes qui vous sont promises
en cas de victdire.

32. Le désir de remporter le championnat
ou la Coupe du Sémnégal.

Partie III

Citez dtautres éléments non mentiormmés

susceptibles d'augmenter votre motivation.
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dans ce questionnaire
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ENCORE MERCI DE VOTRE COLLABORATION

prars———_
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