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_INTRODUCTION




Le Basket-ball, depuis sa créatlon par le Pasteur Canadien JAMES
NAISMITH a SPRINGFIELD, a connu de profondes mutations et une ascension
fulgurante ces derniéres décennies. En effet, les changements survenus concernent
d'une part, le jeu proprement dit et les jouaurs : d'autre part, Yensemble des
techniciens et spécialistes tournant autour cle cette discipiine trés quotée, qui
continue a gagner en popularité. Cette amélioration, nous la devons aux entraineurs
et techniciens entre auires. Effectivement, ces derniers sont en amont st en aval des
performances individuelles et collectives du groupe dont ifs ont la charge parce que
lui inculquant les différentes techniques offensives et défensives. C'est sur la base
de celles-ci qu'ils élaborent des schémas tactiques et des stratégles de Jeu qui
mettront & profit les forces du groupe tout en velllant & dévoller le moins possible
ses faiblesses. Mais I'élaboration de ces stratégies nécessite une évaluation de
I'équipe qui pourrait se faire par le biais de {'observation. A partir de I'observation de
la prestation de leur équipe qui se fait de plus. en plus par des professionnels, les
entraineurs sentent la nécessité d'apporter des rectificatifs lors des séances
d’entrainement. Sur la base de ces mémes observations, les techniciens élaborent
des x modéles de jeu » pour le court, le moyen ou encore Ie long terme, afin de faire
de leur équipe une structure performante. e cela découle l'ascension de la
discipline sportive occupant la seconde place au niveau de la scéne sportive
Américaine du sport de haut niveau qu'est e Brsket-ball.

Pour ce qui est de I'observation en tunt que telle, nous avons plusieurs
formes et modéles qui ont &té proposés que ce soit pour le Basket-ball, le Foot-ball,
le Hand-bali ou le Rugby. L'observation peut s'effectuer en direct ou bien en différé
et concerner les joueurs pris individuellemant ou encore l'équipe dans son
ensemble. La saisie, |a coliecte des données ralatives au jeu peut s'effectuer a I'aide
de techniques ultra-modernes, telles que cslles mises & notre disposition par
{informatique avec les mini-ordinateurs portables ou la vidéo-casselte avec le

ralenti.

Elle peut aussi se faire avec une autre technigue moins modermse mais qui
n'en est pas moins sfficace, celle dite du « papier-crayon ».



Ce qu'il y a lieu de considérer, c'est que (a pertinence des modéles proposés
nous semble résider dans les parameétres a observer, leur impact et leur importance
dans le jeu. C'est dans ce sens que nNous nNous proposons de procéder a une étude
dont le but est de voir la nature de la corrélation existant entre deux méthodes

d’évaluation de !'efficacité défensive d'une équipe de Basket-ball :

* la premiére, celle de SMITH, évalue I bonne défense dans sa globalité en
s'apesantissant sur tes paramétres d'ordre gériérai que sont ies tirs encaissés et ies
possessions de balle de I'équipe adversse,

* la seconde, nous la devons & STANDLIN qui s'est appuyé sur des
paramétres beaucoup plus spécifiques a la cléfense méme, tels que empécher le
démarquage, intercepter ou prendre un rebond défensif. Ces éléments sont
concrétement observables au cours du jeu et pourraient étre perfectionnés s'ils font

défaut.

Pour espérer atteindre ['objectif que nous nous sommes fixés a savoir,
connaltre le degré de corrélation existant entre ces deux méthodes présentant
chacune des intéréts non négligeables, notre choix a porté sur une partie de ['élite
du championnat National Masculin de premiére division. Celle-ci est constituée de
six équipes qui ont fait I'objet de plusieurs séaricaes d’observation lors du second tour
du championnat et des play-off de la saison réguliére de 1996.

Dans la perspective de I'élude propremant dite, nous aborderons :

- an premiére partie, « le recensement «es ecrits » ;

- en deuxiéme partie, nous présenterons la méthodologie ;

- en troisieme partie, les résultats seror affichés ;

- et enfin, en quatridme partie Y'interprét ation et la discussion de ces
résultats seront faites.
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INTRODUCTION

Depuis I'aube des temps, les jeux sporti's collectifs sont en quéte perpétuelle
d'une amélioration de la performance. C'est el ce sens que les entraineurs et les
techniciens ont ressenti e besoin, la nécessité d’'un perfectionnement de leurs
tactique et stretégie en vue d’'une optimisation de ta performance de leur équipe.
Pour ceia, il leur faudrait disposer de moyens performants et fiables pour y parvenir,
d'ols la nécessilé de procéder a 'évaluation cle leur équipe en vue d’effectuer les
rectificatifs qui s’'imposent. Ainsi, I'analyse cle |a prestation de I'équipe ou des
joueurs constitue un elément clef pour ces terniers en vue de l'atteinte de leur

objectif.

Dans le cadre de {'observation, nous avons principalement deux formes qui
peuvent porter soit sur I'équipe Soit sur les joiieurs, Nous avons ainsi I'observation

en direct et I'observation en différé.

La premiére forme s’effectue immédiateinent aprés une rencontre et comporte
des limites ayant trait &4 'ensemble de réactions émotionnelles consécutives a la
victoire ou & la défaite : ce qui fait dire a FRJANKS en 1983 que ['évaluation en
direct, n'est correcte que dans 12% des cas.

La seconde quant a elle, se fait sur le moyen terme, un peu plus de temps
aprés, caci permettant d'éire plus objectif car rompant avec le cortége de réactions
émotionneiies. Cette tentative d’objectivation de I'observation achoppe toutefois a
bon nombre de difficultés teltes que la differerice entre les techniques d'observation
du comportement moteur en sports individu:ls (Athiétisme) et celies usitées en
sports collectifs. En effet pour les premiers, les indiceteurs utilisés proviennent de la
Biomécanique, de la physiologie ... et pormettent I'etablissement d'un pian
d'entrainement ; tandis que pour les seconds, {interdépendance des comportements
et les particularités de certaines disciplines constitueraient des obstacles difficiles a

surmonter,



Etant donné Vexistence de ces difficLités qui sont de talile, on pourrait
aisément comprendre |'apparition de divers systdmes d'observation qui ont été
préconisés, développés depuis une trentaine «'années. Ainsi, pour observer, on est
passé d'abord par la technique «Papiercrayon» ; ensuite, a l'utilisation de la
technologie avec notamment la miniaturisation du matériel vidéo, du fait de la
professionnalisation des pratiques de haute compétition ; et enfin, I'informatique a
été mise au service de l'observation. Celleci s'est substituée aux techniques
manueiles et a permis une collecte d’informations, de données plus considérable et

un acces plus rapide A celles-ci.

Dans le cadre de |'observation signalor-ls, |'objectif ultime reste la mise a la
disposition de I'entraineur de suffisamment ¢ informations afin qu'il intervienne en
amont des performances. C’est pour cela que celuiCi devra s'appuyer sur les
actions critiques pour dégager des Indices du jeu qui caractérisent des
performances optimales comme le précotrisa BUZEK en 1986. La saisie
d'événements se fait soit en direct soit en différé, par la lecture de bandes vidéo,

Dans la premiére situation, le temps limité oblige a une sélection de
'information, mais I'avantage ici est un acces rapide aux données collectées.

Pour ce qui est de la deuxidme situation, la quantité d’informations saisies
peut augmenter considérablement avec I'utilisation du ralenti, mais cette forme

suppose que I'on dispose de suffisamment de ‘emps.

Nous ne finirons sans préciser que tout: observation, aussi minutieuse qu'elle
solt, comporte des difficuités teiles que te fait «ie dissocier :

- les options stratégiques des entrainet rs, des joueurs (valoriser ses points
forts et exploiter ceux supposés faible.: de adversaire et ses erreurs

effectives) ;



- les adaptations routiniéres relatives aux situations de jeu relativement

prédéterminédes ;

- les différents pians de la tactique (collactive et individuelle) avec les
adaptations consécutives aux initiative s spontanées de I'adversaire et au

hasard du jeu.

Aprés ['étude globalisante des différents types d'observation avec les
caractéristiques propres a chacun, nous allons passer & une étude beaucoup plut

approfondie de ces deux types d'observation.
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I- L'OBSERVATION EN DIRECT

Cette forme d’'observation peut avoir diverses finalités et metire Yaccent soit

sur I'équipe, soit particulidrement sur le joueur.

I-1- Evaluation de la performance de |'::quipe

A ce niveau, il y a une pluralité de systémes d'observation qui ont été
préconisés dans le cadre des sports coliectifs i3t plus précisément dans ie domaine
du Basket-ball et du Foot-ball. C'est en ce sens que nous avons des auteurs tels
que SMITH, CHEVIRON et BOSC-DUCROS ou bien encore THOMSON, qui ont eu
A proposer des systémes d'observation sur ce lefrain. Nous aborderons tout d'abord
celui proposé par SMITH, ensuite celui de C1EVIRON et BOSC-DUCRQOS ; pour

enfin voir celui de THOMSON.
I-1-1- Le systédme d’évaluation de SMITH

En 1981, SMITH a préconisé un systéme d’observation en direct que
beaucoup d'antraineurs de Basket-ball utilisent jusqu'a nos jours. Ca systéme se
fonde essentisllemsnt sur la notion de possession de balle que cet entraineur a bien
pris e soin de définir. C'est en cela qu'il nou: dit qu'il faut prendre en compte les
pertes de vraies possessions de balle et le nu:mbre de fois ou son équipe contrble
celie~ci : Les possessions de balle. C’est alors qu'il précise qu'il N’y a une nouvelle

possession que dans les 3 cas suivants :

- un tir réussi par I'équipe adverse, avec ou sans lancer-franc ou un tir

manqué avec rebond offensif ;
- les situations entre-deux ol I'équipe s’spproprie le ballon ;

- si I'équipe conserve toujours la balie si.ir une déviation en touche de celle-ci

par i'équipe en face.



1-1-2- Le systéme d'évaluation de CHEVIRON et BOSC-DUCRQS

Le premier, CHEVIRON, en 1987 et las dsux suivants, BOSC et DUCROS en
1988 ; proposent quant 4 sux de faire Fexploitetion des observations sur la base des
indicateurs de jeu, ceux-ci étant rapportés au nombre de possessions de balle. 1Is
tiennent & preciser que les attaques consécutives aux rebonds offensifs sont
considérées comme faisant partie d'une méme possession. Il est & noter qu'avec ce
systéme, le nombre de possession de balle cdes deux équipes est le méme & une
possession prés, et que {a performance est anaiysée au niveau de l'équipe en
fonction du rapport de ces auteurs pré-cités. Il y a lieu de signaier que celui-ci différe
jégérement de celui de SMITH. En effet, Ia différence réside dans le fait que pour

ces derniers :

- le tir au lancer-franc aprés une faute parsonnelle adverse est considére
comme une possession supplementairs ;

- la remise en touche aprés une faute personnelle adverse ne donne pas une

nouvelle possession ;

- le rebond offensif méme s'il est suivi d une claquette ou d'un tir donne fieu &

une nouvelle possession de balle.

Aprés cela, nous alions voir comment évaluer Yefficacité de I'attaque d'une

équipe ou bien encore celle de sa défense.

L'efficacité de I'attaque d’'unse équipe A s’obtient en effectuant le calcul du
quotient entre le nombre de points marqués et celui de possessions de balle. 1l est a
noter que pius ce quotient st proche de 3, plus V'attaque est efficace.

Nombre ije poinis marqués

Efficacilé offensive de l'dquipe =

Nombre Je possessions de balle




L 'efficacité de la défense d’'une équipe A quant a elle, est obtenue en faisant
le calcul précédant mais inversement, c'est-a-dire en calculant le quotient entre le
nombre de points encaissés par I'équipe A et le nombre de possessions de balle
adverses, c'est-a-dire de 'équipe B.

Ce qui donne :

Nombre ¢ points ehcaissé par I'équipe A

Eflicacité défensive de I'égquipe A =
Nombre di possessions te balle de 'Equipe B

il est aussi a noter que plus ce quotieni. est proche de O, plus la défense de
I'6équipe A est efficace.

Ce systéme présenté par CHEVIRON et BOSC-DUCROS trouve son
importance dans le fait qu'il permet de calculer I'efficacité de I'équipe, non pas sur la
base de valeurs brutes, mais sur des valeurs en tenant compte du nombre de
possessions de balle. C'est en ce sens qu'ils mettent I'accent sur la nécessité pour
une équipe d'avoir un quotient qui dépasse 0,15 pour I'attaque et de iaisser 'équipe
adverse avec un quotient inférieur & 0,75 pour la défense.

I-1-3 : Le systéme d’évaluation de THOMSON

Mis a part les systémes proposés par les auteurs cités auparavant, des
démarches assez voisines ont été adoptées dans des sports d’équipe autres que le
basket, ca fit le cas de celui de THOMSON en 1985. Ce dernier propose pour le
Foot-ball, de relever les actions efféctuées duns le jeu et les coupler avec la partie
du terrain dans laquelis elles ont &té effecludées. Ensuite |f propose'de faire le
rapport entre le nombre de‘ possessions du balle dans le Tiers d'attaque et le

nombre dg tentatives de tirs au but.

Pour terminer, il est & noter qu'actueliement, la notion de possession da balle
est fréquemment utilisée dans les sports collactifs en vue de délimiter des chaines

d'actions et évaluer leur efficacité.



A cOté de I'évaluation de la performance réalisée par I'équipe dans sa
globalité, nous pouvons prendre en compte uniquement les actions effectivement

réalisées par ie joueur.
lon de 1a rmance du joueur

Mis a part I'observation de l'équipe toute entiére, il nous est possible.
d’effectusr celle du joueur, en reievant las informations relatives a celui-ci ; et plus
précisément l'ensembie des actions réalisées par chaque joueur pris
individueitement. C’est dans cette mouvance (jue des auteurs se sont penchés sur ia
question pour proposer telle ou telle autre méthode d’évaluation ou d'observation.
C'est en ce sens que GARBA en 1981, STREJMER en 1980 et autres ont émis leur

proposition a juste titre.

I-2-1- La méthode d'évaluation de GARBA

De l'avis de GARBA, |observationn de la pefformance des Jousurs
équivaudrait & celle de I'équipe et il nous dit (tie la maniére ia plus simple d'évaluer
les performances des joueurs et de I'dquipe consiste & observer les rencontres de
basket. Pour cela, il propose I'utilisation de la méthode de VALKOVA qui consiste &
attribuer une note d'efficacité & chaque joucur en s'appuyant sur les paramétres
habitusllement retenus tels que les balies gagnées, perdues, les tirs ... Ainsi, un
coefficient qui sera pondéré au temps de jeu est accordé & toute action
effectivement réalisde. Cetie méthode décrite par VALKOVA en 1974 et qui consiste
& rapporter toutes les variables retenues au temps de jeu, est |a sulvante.:

Nombre de rebonds gtfi:nsifs et défensifs

1-Rebonds ;
Nombre de minut:a de jeu

Nombre de situations nugatives

2. Balier perdues :
Nombre de minutes ¢ [eu
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Nombre de situalions posilives
3- Ballan gagnées .

Nombre de minutes de ‘eu

Fautes personnelies

#- Fautes pevsonhnelles :
Mombre de minules de jeu

Pourcentage d'efficacité x nombre de paniers

8-Tim:
Nombre de minutes de jeu x 100

Pourcentage d'efficacitu x nombre de lancers francs

6- Lancers-francs : i
10.0010

A partir de ces variables retenues, il donne une efficacité du joueur qui est
fonction des situations positives et négatives réalisées pendant la rencontre. Dés
lors, I'efficacité du joueur est obtenue de la maniére suivante :

Efficacite =(1+3+ 5+ 6)-( +4)

L'intérét de cette forme d'évaluation est surtout d’ordre pédagogique en ce
sens que I'analyse met en relief un indice de performance qui va au-dela de ia seule
référence aux points marqués. Le quotient citenu est par la suite rapporté & une
échelle de 11 points, allant d'une performance excellente a une performance
insuffisante. Il est & signaler que cette forme d'observation ayant trait aux joueurs,
peut aussi servir a 'évaluation de I'équipe dar's toute sa globalité.



I-2-2- 1.a méthode d’'observatiorn de STREJMER

Cet auteur, dans son article intitulé « Méthode d’analyse du tir au panier
pendant les tactiques d'attaque et de défens:: », publié & sport WYCZYNOWY en
Pologne, en 1980, nous donne sa conception de I'entrainement de Basket-bali par
rapport a la performance et l'inter-relation eintre les résultats de |'observation et
Faction en retour aprés les compétitions. De I'avis de cet entraineur de Féquipe
polonaise féminine, le basket est constitué d'u ensemble d’éléments techniques qui
sont mis & profit jors des phases d'attaqux: et de défense d'une équipe. Ces
éléments sont d'une importance majeure car étant déterminants quant &
'aboutissement du jeu proprement parlé ; et par conséquent devront étre
scrupuleusement pris en compte lors des phuses d'apprentissage et des séances
d'entrainement. Parmi ces éiéments, nous avons le tir, qui seion STREJMER, est
d'une importance plus grande, du fait que soi efficacité détermine le résuitat d’'une
rencontre. De ce fait, les entraineurs doivert mettre en place, iors des séances
d'entrainement, des situations visant I'amélioration du tir. Mais en quoi faisant 7 £n
faisant executer aux joueurs le geste du tir dans des situations proches de celles de
jeu, en vue d’une maitrise de la technique méme du tir et un meilleur contréle du
stress di a la compétition. C'est en prenant conscience de la différence
fondamentale enfre les séances d'entrainemnnt axées sur le tir sans adversité et
I'exécution des tirs avec la présence constante de défenseur en compétition, que
STREJMER a tenu a procéder a I'observation des tirs exécutés par les joueuses du
championnat Polonais de premiére divisior, sur 20 matchs. L'objectif de cette
observation était la connaissance des types ¢a tirs les plus utilisés, Vemplacement a
partir duquel ils le sont, la période et la phas:a durant lesquelles ils sont employés ;
et ceci, avec ou sans la présence de deferiseur. Au terme de cette observation,
fauteur compte effectuer un calcul de la rioyenne arithmétigue des tirs et una
analyse topographique de ceux-ci, et sur la base de ces données obtenues,
perfectionner en retour le tir des joueuses aux différents postes auxquels elles
jouent. £n ce sens, nous avons l'exemple de la maniére de diriger un tir en fonction
de 'angle de tir ou de la position face au panier ou de c6té par rapport a celui-ci.
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La méthode de STREJMER consiste, & anregistrer les tirs en jeu lors d’'une
rencontre, en prenant également la tactique d’atlaque et de défense des deux
équipes. C'est & cet effet quil a préparé une grille d'enregistrement spéciale
composée de 3 parties égales pour les 2 équipcs.

Dans la premiere partie, nous avons 3 dessins représentant la moitié du
terrain réglementaire divisée en 3 zones avac une premére comprise entre le
dessous du panier et les 2,50 m, une seconde aliant des 2,50m aux 6m du panneau
. el une derniére zone allant jusqu’a la ligne me¢diane. A chaque groupe de joueuses
{meneuse, ailidre, centre) il a été établi un de:sin personnel du champ de jeu. Les
tirs effectués par le meneur de jeu, l'ailidre et le cenfre sont indiqués sur un terrain
distinct, a 'aide des mémes symboles. Dans la troisiéme partie, il a 6té noté sous les
dessins du terrain de jeu, et 4 gauche, le sy stéme d'attaque utilisé toutes les 5
minutes de jeu successives lors d'une mi-ten'ps ; et & droite en dessous de ces
dessins, le type de défense.

Dans la trolsidme partie de I'imprimé, nous avons un tableau récapitulatif
permettant de dénombrer les données enregis’' /ées.

Dans le cadre de l'enregistrement des &iéments observes, il a &té utilisé le
chiffre « 1 » pour les tirs & I'arrét, le « 2 » pour les tirs & Yarrét aprés dribble, le « 3 »
pour les tirs en course et ie « 4 » pour les tirs en course aprés dribbie. Au cas ol le
tir est réussi, le chiffre est encercié, et la priisence d'un défenseur lors du tir est
indiquée par un point placé prés du chiffre correspondant. L’'observateur est appelé
& enregistrer les éléments du jeu des 2 écuipes en méme temps sur le méme
imprimé& pendant !a moitié du temps que durs e match. Les informations relatives
aux diverses périodes de 5 minutes de jeu sont différenciées pdr des couleurs

distinctes toutes les 5 minutes.
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L'imprimé servant de support pour i'obsarvation comporte donc les éléments

suivants °

- 'efficacilé des tirs des meneuses de jett, des ailidres et des pivots ;
- F'endroit et le moment de I'exécution des tirs dans le jeu ;

- les types de tirs utitisés par rapport a la structure du geste qut le précéde et
la présence d’'une joueuse en défense.

I-2-3 La méthode d’observation de STANDLIN

A partir de son article, nous avons pu percevoir la méthode de cet auteur qui

‘ présente une certaine particularité quant a la conception du jeu, des déterminants
essentiels de celui-ci et de son observation. C'est en ce sens qu’il nous fait part d'un
constat : les entraineurs qui remportent le plus souvent les compétitions, sont ceux
qui consacrent énormément de temps de traviil sur les techniques fondamentales
offesensives et défensives a I'entrainement. Ce sont ceux qui analysent les forces et
les faiblesses de leurs joueurs sur les deux plans. Pour montrer la primauté qu'i}
accorde & la défense plus qu'a 'attaque, qQui n'en demeure pas moins importants, i
avance ceci . la plupart des entraineurs croient que las tirs a trois points peuvant
changer le cours d'une partie, mais aucunement car fa bonne défensa d'une équipe
demeure 'élément égalisateur, décisif qui détermine la victoire finale la plupart du
temps. Il attire notre attention sur les conclusinns découlant des tests qu'ils avaient
effectué en 1990 avec 'une de ces équipes te lycéa, tests masurant la vitesse, 1a
force, la rapidité et I'expérience des joueurs Celles-ci étaient que pour étra un
joueur exceptionnel, il falait défendre durement et de la maniére la plus efficace.
Une autre de ces concliusions est que : pammi les facteurs externes de Ia
performance, nous avons la presse, les parents gui motivent les joueurs en attaque ,
en défense par contre, ces derniers ne disposant que de la précieuse aide de leurs
entraineurs avec !a détammination de ceux-ci a travalller la jeu défensif &
rentrainement. C'est alors, en connaissance Jde cause, quavec ses assistants, ils
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ont élaboré un plan de travail au ‘sein duque., la défense des joueurs occupe une
place de choix parmi les priorités. Au terme de ce progremme ayant nécessité ia
participation effective sur le terrain des entriineurs, il est ressorti un diagramme
d'évaluation défensive individuel. C'est ce diagramme assignent des valeurs
numériques positives ou négatives eux divers éléments défensifs qu'ils ont utilisé
pour observer chacun de leurs joueurs. C'est avec celui-cl aussi qu'ils ont poussé
leur équipe a mieux jouer lors de la période de pré-saison et des premiéres
rencontres. A la fin de cette période ils ont pu noter une amélioration de leur équips¢
en défense, ce qui la rendait trés difficile a vaincre. Ceci serait effectivement le fruit
de ce programme congu assentiellement sur 1o base de la bonne défense, et qui est
a l'origine d’'une maniére trés plaisante, trés ai:ée de maneger I'équipe.

Il nous dira par la suite que le diagrarnme d'évaluation défensive individuel
auquel ils doivent tant de succés a été congu ¢le fa maniére suivante :

l accorde des points positifs (plus) 4 la réalisation des éléments défensifs

suivants :

0,5 pt : empécher la remise en jeu

1pt : Rebond défensif

1pt :défaillance

1pt : empécher le démarquage ou la |asse au mifieu
1pt :forceralerreur

1pt : provoquer une perte de balle

1 pt :empécher le dribble de déborde nent
1 pt : arréter la contre-attaque

1 pt : bloquer un tir

1 pt : voler un ballon

1 pt : double-marquage réussi

1 pt :intercepter et marquer

1 pt : provogquer un passage en force
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Et a la réalisation d'un des éléments suivants, I} accordsra des points &n
moins : |

0,5 pt : Ne pas empécher le démarquagr: ou la passe au milisu

0,5 pt : Faire une faute par derriére

0,5 pt : Doubie marquage manqué

0,5 pt : Faute sur tir bloqué

0,5 pt : Mauvais placement défensif

0,5 pt : Ne pas arréter la contre-attague

0,5 pt : Ne pas provoquer le passage er force

1 pt : Ne pas bloquer un tir

1 pt : Ne pas se jeter sur une balle a terre

Aprés cela, Il sera pocédé au calcui de la somme des points négatifs qui sera
soustraite de celle des poinls positifs pour obienir finaiement le résultat des paints
défensifs de chaque joueur au sein de I'érjuipe. Cecl reflétera alors la valeur
défensive réelle de ces derniers dans le cadre du jeu.

A un autre niveau, ayant constaté les progrés effectués eussi bien au niveau
globai de ’'équipe que les joueurs pris individ allement, cet entraineur s’est proposé
de donner quelques recommandations et suggestions a ses pairs. Celles-ci ont trait
a une plus grande responsabilisation des assistants et & une prise des statistiques
du match accompagnée d'un enregistrement vidéo et d'un magnétophone pour une
évaluation de I'équipe plus fiable. Nous ne saurions terminer sans pour autant attirer
votre attention sur fe fait que notre présente éiude s’est appuyée sur la méthode de
STANDLIN ainsi que sur celle de SMITH.

A citd de cette forme d'observation directe, nous avons une autre qui
s'effectue sur te moyen terme. Et ce qu'il y a lisu de souligner, c’est qu'aussi bien au
niveau de 'une qu’'au niveau de !'autre, le support technologique est domestiqué en
vue d'une plus grands efficacité, dune plus jrande précision débouchant sur une
évaluation plus objective. Comme support tachnologique mis a la disposition de
fobservateur, nous avons une gamme variée qui va du caméoscope & l'ordinateur
avec le micro-ordinateur portable qui est d'unn alde trds précieuse mais nécessitant
une certaine compétence pour la manipulation.
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IIl- L"'OBSERVATION EN DIFFERE

Pour ce qui est de ceite forme d'observation, 'objectif se situe dans une
perspeclive & moyen terme et vise & caractér ser des niveaux de compétition, des
styles de jeu ou encore une évolution possiblc des formes de jeu. Cette démarche
produira donc des effets différés en ce sens (u'elle nécessite une grande quantité
d’observations fournissant des indicateurs part'als a partir desquels s'élaboreront de
futures performances. L'importance de ces dilleérents indices de jeu réside dans ie
fait quils permettent aux entraineurs d'effeci uer des ajustements en amont des
compétitions et d'élaborer des objectifs opérationnels intermédiaires. Les
observations en différé trouvent leur pertinerice donc dans la possibilite quelles
offrent de réaliser des parades en temps (36l dans une compétition, avec la
consultation de la base de données ; mais le plus important encore reste qu'elles
permettent d'avoir une fonction régulatrice anticipée sur ies performances.

Pour 'observation en différé en tant que telle, les observations qui se doivent
d'étre effectivement faites, le seront, en regroupant celles-ci en diverses catégories
comme a eu a le préconiser FRANKS en 1¢96, en fonction de leurs principales
caractéristiques. Ainsi, nous aurons les obsarvations basées sur la saisie des
actions, ensuite celles fondées sur la spatiali:;ation, et enfin celles des actions en
rapport avec la spatialisation, Dans un premier temps, nous nous pencherons sur {es
études centrées sur les actions, pour dans un iecond passer 4 celles des positions,

et enfin terminer par celles des positions couples & celle des actions.
il-1- Les études centrées sur les actions

Pour ce type d'observation, c'est la frequence, l'intensité et la reussite qul
sont comptabilisées au cours de Ia rencontr:. £En ce sens, nous avons diverses
méthodes qui ont été préconisées par PIERON, TEODORESCO ou encore

KIOUMOURZOGLOU st MAYROMATIS.
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l-1-1- La méthode d’évaluation cis PIERON

C’est aux championnats d'Europe de B:sket-ball de 1977 qui ont eu lieu a
Liége que Piéron propose l'étude du match se faisant & partir des méthodes
développées pour évaluer |es interactions en aralyse de Yenseignement. Ce dernier
compare les actions des meilleures équipes «n se référent aux destinations des
passes, au nombre d'ecrans utilisés et & la répartition de ceux-ci entre les joueurs.
Dans ce cadre limité, plusieurs caractéristiques u jeu de différentes équipes ont pu,
malgré tout, étre identifiées. Celles-ci sont les s.iivantes :

- F'URSS utilise d’avantage les passes aux « joueurs intérieurs » que fa
Yougoslavie ;

- les joueurs intérieurs Yougoslaves qui ragdivent moins souvent la balle ont
un pourcentage plus élevé de réussite c e leurs adversaires ;

- I'équipe Yougoslave utilise d’avantage las dribbles de pénétration pour
obtenir des tirs ;

- le meneur de jeu soviétique tire beauco.tp moins que celui de la
Yougoslavie ;

- I'équipe Russe procéde par des attaques plus courtes que la Yougoslavie
mais son efficacité est moindre.

Il est & mettre en relief que dans le cadi3 de la comparaison de lauteur des
actions des deux meilleures équipes, t'analyse de |a succession des passes permet
de dégager des caractéristiques du jeu pré-ctées, de metire & jour les relations
préférentielles au sein de chaque équipe ; et enfin dans une perspective
d’anticipations stratégiques, elle permet de parer les passes adverses ies plus
probables. Toutefois, il est important de voi' que les passes entre joueurs ne
constituent pas !'‘événement le plus important du jeu bien qu'elles représentent
I'aspect le plus facilement repérable de la coordination entre les joueurs. Ceci nous
incite & dire que finalement, cette approchr ne nous renseigne pas sur les
conditions qui peuvent présider a I'apparition di:s relations entre ies joueurs.
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li-1-2- La méthode d'évaluation de TEODORESCO

Les enjeux &conomiques, politiques et médiatiques du sport de haute
compétition suscitent le recours aux technologies récentes et encouragent les
chercheurs a tester I'efficacité des modéles empiriques de jeu des équipes de rang
mondial ou bien & metire les modéles scientifiques a 'épreuve des performances de
terrain. C'est dans cette mouvance qu'une étude a été réalisée par TEODORESCO
en 1977. Celle-ci porte sur les tendances évciutives des caractéristiques des sports
collectifs et améne |'auteur a dégager sept grandes tendances qui sont les

suivantes:
- la lutte pour imposer le rythme et le temps de jeu ,
- 'accroissement de la fréquence et de I'importance du jeu aérien ;
- la simplification de I'attaque collective ,
- I'accroissement de l'importance accordée a |'efficacité de la défense ;

- le perfectionnement et I'accroissemert numeriques de schemas tactiques en

phase fixe ;
- I'appatrition de couples stables ;
- I'accroissement de importance du jeus des coordonnateurs.

Ces principes n'ont pu 6tre identifiés qu'avec une objectivation des
observations au préalable. Et actuelleme-t, les faits semblent conflrmer les
hypothéses avancées. La pertinence de cette étude réside donc dans je fait que ces
caractéristiques font désormais partie du patrimoine des compstitions
internationaies et gqu'elles doivent nécessiirement é&tre intériorisées et par les
joueurs et par les entraineurs car déterminant en partie les comportements.
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iI-1-3- La méthode d’évaluatior de KIOUMOURTZOUGL.OU
et MAYROMATIS

L'outi! informatique est utillsé depuis 1984 dans fes joutes internationales de
Basket-ball, en vue d'une comptabilisation des actions de jeu d’une rencontre, dans
le cadre de I'observalion des équipes. L'utilisation de cette technologie permet aux
entraineurs d'avoir accés aux relevés d'onservation dés la mi-temps. Et tout
récemment, différents classements de jousurs tels que les meilleurs marqueurs,
rebondeurs et passeurs sont proposés en collectant jes données aprés chaque

journée de compétition.

Cest sur la méme lancée qu'en 1888, KIOUMOURTZOUGLOU et
MAYROMATIS réalisent une exploitation scientifique des observations
traditionnelles assurées par fa société IBIM. Le cadre expérimental a été les
Championnats d'Europe masculins de Bask:t-ball dAthénes en 1987, et il a été
retenus 12 paramsatres considérés comme é.ant des variables indépendantes. Pour
une équipse, 144 données ont 6té traitées concernant les 92 matchs observés. Afin
de déceler les tendances au niveau des Jquipes et des joueurs, une analyse
factorielle de correspondance a été réalisée pour distinguer les affinités dans la
fagon de jouer et 1a typologie des joueurs. Au terme de I'étude, il est ressorti que :

- les 3 équipes classées premiéres ont toutes les mémes puints forts a savoir
les contres, les passes décisives et [es tirs intérieurs ;

- pour ¢e qui est des jousurs, nous avons 5 catégories qui se dégagent :
* lgs tireurs non contreurs et nor: rebondeurs,
* les tireurs hors de la zone résarvée provocant beaucoup de fautes

personnelles,
* les tireurs a trois points spéclelisés et qui font beaucoup de passes et

d'interceptions,
* les tireurs de la zone des lancors-francs réalisant des rebonds,

* f@s contreurs rebondeurs qui tirent de trés prés.
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Il est bien évident qu'une telle analyse présente des avantages non
négligeables, mais du fait que les programmes de sajsie d’actions n'ont pas été
élaborés par rapport a une hypothése préalablement énoncée, plusieurs {acunes
limitent la portée de ces résultats. Parmi las inconvénients présentés par cette

étude, Nnous avons :

- le fait que les données n'aient pas été rapportées & la présence simultanée
des jousurs sur le terrain, ceci aurait pu donner une approche plus

fonctionnelle du jeu d'équipe ;

- le fait aussi de ne pas avoir différenci¢ la contre-attaque des attaques
proprement dites, attribue des tirs tentis de prés a des joueurs qui évoluent

peu aux alentours de la zone réservée.
Ii-1-4- La méthode d'évaluation de VELENSKI

L'article de VELENSKI intitulé « Exenples de jeu des équipes de niveau
olympique » extrait de la revue Sports coller:tifs de galle de Juin 1983, constitue
une étude statistique détaillée des résuitats -les équipes mascutines Tchéques de
premiére catégorie de Basket-ball lors des :lerniéres compétitions Internationales
entre 1979 et 1980. Les chiffres ainsi obtenus par le biais de I'observation sont
comparés & ceux des équipes adverses, puis confrontés aux performances
moyennes des équipes de premiére divisiori masculines au niveau national. Ces
différentes données recueillies, une fois étucliées & 'ordinateur permet deffectuar
une étude originale dans la mesure ou elle f:it ressortir les forces et les faiblesses
d’'une équipe. Ceci nous permettant d'oeuvrer dans le sens d'une amélioration des
différents compartiments du jeu de I'équipe &vec la construction de modéias de jeu

et des prévisions pius fiables.
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Au niveau de cette étude‘*,‘b

sUivants : Q o ¢

- le score moyen d’une rencontre ;
- le nombre total de contrbles de balle (:ttaques) par rapport au nombre

d’'attaques avec succes ;
- le rapport entre les attaques classiques, les contre-attaques éclaires et les

rebonds offensifs réussis pendant I'attaque ;
- l'efficacité des attaques classiques :

- J'efficacité des contre-attaques éclaires :
- l'efficacité totale des rebonds offensifs réussis pendant I'attaque, c'est-a-dire

le nombre de tirs au panier ratés par repport au nombre totat de rebonds

offensifs réussis pendant l'attaque ;
- Jes pertes de balie et leur pourcentage dans le nombre global d'attaques

- les lancers-francs ;
- les caractéristiques numériques relativas & la défense telle que !'efficacité

des ballons récupérés ;
- je rapport entre les actions finales ternminées par un tir ou au molns par un

lancer-franc réussi au cours des attaques classiques ;
- I'efficacité des actions mentionnées classiques, sans combinaison ;
- f'efficacité du tir simple & distance (tous les tirs sauf les lancers-francs

obtenus sur faute de {’adversaire).

A coté des études centrées sur les actions, nous evons calies basées sur les

positions.
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iI-2- La spatlalisation

A ce niveau, les positions successivys des joueurs ou de la balle sont
analysées pour identifier I'activité du joueur, les formes de jeu, la coordination entra
les joueurs. Lorsqu’il s’agit d’analyser les |positions, les auteurs procédent au
découpage de l'aire de jeu en différentes zones. Généralement, le découpage
s'effectue & partir des lignes du terrain mais :lans certains cas, ce sont des zones
découpees de fagon orthogonale (HAGEDOF!N en 1984, THOMSON en 1985) ou
bien en cercle {GRADOWSKA au Hand et au Basket-ball en 1973). C'est ainsi que
nous aurons divers types de découpage du te'rain qui seront fonction de l'auteur en
face duquel on est. Cependant, il faut voir que ce sont les régles du jeu qui
déterminent une occupation effective du terrair) qui n'est pas une copie réduite de la

surface du terrain.

De l'avis de GRADOWSKA (1973), il y a des échanges et des zones de
déclenchement de tirs plus fréquents que d'aulres en Basket-ball en Hand-ball et en
Voliey-ball. il y ajoute que cet aspect du style je jeu subirait certaines modifications

au cours du match en fonction de la stratégie aidverse.

WINKLER quant & iui, a calculé en 1384, le centre du rayon d’'action des
joueurs, & partir du suivi réaiisé & 'aide d’'une fable & digitaliser. Cette estimation du
Barycentre du nuage de points correspondan: aux positions occupées & intervalles
réguliers permet d'extrapoler les zones d'intervention prioritaires des jousurs sur la

balle.

En dernier, nous avons GREHAINE qui, en 1986, a réalisé le méme type de
relevé pour caractériser des systdmes et :es stratégies a travers les formes
spatiales du rapport conflictuel liant les deux equipes sur le terrain, ceci avec une

technique manuelle.

Pour terminer, nous avons les études zentrées sur les actions couplées aux

positions.
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IIl-3- Les études centrées sur les actions et la spatlalisation

Ces études sont caractérisées par .ine méthode mixte qui combine les
avantages des deux premieres approches. flles nécessitent cependant plusieurs
observateurs ou bien alors l'utilisation de la vidéo et du ralenti, car ia sélection de
linformation doit étre trés ciblée. Par exemple, les actions entreprises par un joueur,
leur efficacité est analysée par rapport aux positions de celui-ci dans le terrain.
Parmi les auteurs qui ont utilisé cette méthode mixte, nous avons MERAND en 1977,
OKONEK en 1988, DESERT en 1989 et enfin GROSGEORGE qui nous semblent
avoir plus de pertinence dans leurs travaux.

11-3-1- La méthode d'observatinn de MERAND

Cet auteur envisage la stratégie comme une donnée Initiale et les taches
entreprises par les joueurs correspondent aux moyens de sa mise en oeuvre. Selon
lui, les données classiques d’observation retienues dans ies compétitions sportives
sont utilisables dés lors gqu'on se préoccupe des relations entre les joueurs et des
réles tenus par ceux-ci a partir de I'utilisation qu'iis font de I'espacse. li propose donc
un cadre d'analyse du comportement motew;r propre aux sports collectifs a partir
d'une approche quantitative dans le but de donner des oulils pédagogiques aux
enseignants d'éducation physique. Les Indic:iteurs que sont I'espace de jeu effectif,
l'espace de jeu offensif, 'espace de jeu proche ; rendent compte de {'appropriation
de l'espace locomoteur dans (a réalisation da certaines taches partielles de jeu ou
dans |e passage d’'un réle a un autre. Ce motiéle d'analyse empirique est aujourd’hui
repris par beaucoup d'enseignants pour évaluer les comportements moteurs des
éléves. Etant donné que ces indicateurs sont congus pour servir de référent a
I'apprentissage, et non pour évaluer des habiletés sportives ; il n'est pas surprenant
qu'ils présentent I'inconvénient d'tre insuffisamment approfondis pour répondre aux
besoins d’analyse du comportement dans ur: sport collectif donné. Par conséquent,
ce modéle s'oppose aux fiches d'observation quantitative congues pour analyser des
taches partielles du jeu, sous prétexte qu'elins ne seraient pertinentes que dans ie
cadre des pratiques sportives. Cette position mérite certaines remarques. D'une
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part, 'observation traditionnelie permet d’'exatniner comment les réles de tireur,s de
rebondeurs, de contreurs, de passeurs sont tenus par les joueurs qui composent
une éguipe ; elle nous renseigne sur ies forines de polyvalence possibles dans la
realisation d'une tache collective. D'autra part, elle permet ultérieurement
d'examiner les décalages entre la stratégie, le:s moyens de sa mise en oeuvre et ses
remaniements éventuels liés au hasard du jeu A travers les chronogrammes du jeu.
Les stratégies ne sont pas toujours données, elles correspondent aussi a des
formes spontanées d'utilisation de I'espace el du temps, il y a lieu d’en tenir compte

aussi.
1-3-2- La méthode d’observation de OKONEK

Avec une démarche assez voisine de elte de STREJMER consistant en une
analyse d'actions critiques de jeu, OKONEK en 1988 propose d'étudier une action
particuliére, la feinte au Basket-ball. Cette étude prendra en consideération :

- le joueur ;

- le contexte défensif ,

- la modalité technique de 'action ;
- la localisation de Yaction.

Cet auteur reprend la division du tsrraln en 20 secteurs, proposée par
HAGEDORN sen 1984. Dés lors, une approche guantitative du type de feinte est
dressée et leur répartition par joueur est étudiée selon deux paramétres :

* |a valeur reconnue du joueur,
* son profil morphologique
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Les conséquences des feintes sont étudiées en fonction de la chaine
d'actions précédente et du lieu de réalisation sur le terrain. Au terme de cette
observation, il est ressorti que :

- les jousurs tes plus performants utilisent un registre restreint de feintes ;

- les jousurs de trés grande taille (> a 2,05 m) y ont recours moins souvent :

- le feinte a tendance & désynchroniser le tir si cefui-ci est immédiatement
enchainé ;

- prés du panier, une seule feinte suffit pour étre efficace :

- dans un cas sur quatre, la feinte provoque une faute ;

- dans un cas sur ¢ing, une passe est Cacisive ;

- c'est 1a feinte de passe qui est Ja plus utilisée ;

- les feintes sont trés souvent suivies die passes (60 %).

[1-3-3- La méthode d'observation de DESERT

C’est & la suite de la modification des régles du Basket-ball, décidée par la
Fédération Internationale de Basket Amateur (F.1.B.A.) en 1984, que l'utilisation du
tir & frois points s'est genéralisée. DESERT en 1989 a éludié les principales
caractéristiques du tir & trois points. Pour tela, prés de 800 tirs réalisés lors de
compétitions internationales ont &té analysés & partir de 7 indicateurs qui sont les

suivants :

* les équipes et les jousurs ;

* |e lieu du déclenchement ;

* I'action précédente ;

* le moment dans la partie et dans |'att:aque en cours ;

* le rapport d'opposition (types de défense, fautes personnelles, écart de
points au score) ;

* les conséquences du tir |

* le résultat du match.
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Pour chaque indicateur, différents pzraméires ont ét6 retenus. C'est un
programme informatique qui a permis de réaliser la saisie des observations sur un
clavier spécialisé : deux types d'analyse da données ont 6té réalisés & partir

d’'anaiyses factorielies :

1- Le tri & piat qui consiste & relever po.ir chaque paramétre les fréquences
de ses différentes modalités ;

2- le tri croisé qui lui, consliste & observir les liens entre les modalités des
parametres qui ont été croisés. Ce duuxiéme type d'analyse permet de
mettre en évidence fattraction et/ou !a répulsion de certains paramétres.

Les résultats qui ont découlé de cette éiude sont les sujvants :
{I-3-3-1- Sur le Plan dlaclironlque :

* une augmentation importante de ce ti, accompagnéa d’una plus grande

efficacité ces derniéras années ;
* une adaptation pius rapide da la Youg osiavie at de 'URSS que des autres

pays ;
* une utilisation plus importante en sec:onde mi-temps ;
* une plus grande utilisation en période de réeussite.

11-3-3-2- Sur le plan syncnronlque

* une utilisation trés différente sefon te:; pays ;
* une répartition spatiaje relativemnent déterminée ;

* une spécialisation de deux jousurs p&r équipe ;

* les hommes tentent plus souvent ce 1ir en contre attaque et Je déclenchent
plus souvent des ailes du terrain, corirairement aux femmes qui le font
souvent dans les modalités techniqueis ou elles sont les plus efficaces

contrairement aux hommes.
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H-3-4- La méthode d'observation de GROSGEQRGE et Coll.

Tout récemment, en 1990, GROSGEORGE et Coll ont mis au point, en
collaboration avec {‘Université libre de Brureiles, un systéme d'observation plus
complet que celui permettant d'obtenir les statistiques officieiles des rencontres. En
effet, celui-ci réalise I'observation simultanée: des deux équipes de Basket-bali et
garde en mémoire les différents possesseurs du ballon, leurs actions et leurs
positions. Ce systéme d'observation s'appuie sur les mémes supports
technologiques que ceux décrits par DUFOQUF en 1989 pour le Foot-ball.

La saisie des observations nécessite deux tables & digitaliser avec une
fonction propre a chacune d'elies. Deux observateurs sont nécessaires pour
identifier les comportements des jousurs. Pour spatialiser les interventions sur la
balle, ces auteurs ont utilisé une tabie summeagraphics de type A3 sur laguells ils ont
disposé un terrain de Basket-ball & I'échelle. L'observateur suit, avec un stylo
magnétique, les déplacements de ta balle en temps réel. Cette information est
synchronisée avec la saisie des actions. Les touches du clavier « action » servent &
mémoriser fes coordonnées « X, Y » de la balis lorsque le deuxiéme observateur

encode un événement.

Pour saisir les actions du porteur de balle, il est utilisé un clavier spécialisé ;
les touches sont configurées en : actions (passe, tirs, dribbles), numéros de joueurs,
décisions d'arbitre, touches utilitaires {chrono, corrections ...). Ce clavier permet
d’encoder les différents événements de la partie concernant les deux equipes.
L’histoire des actions entreprises par les diffé rents possesseurs de balle est réalisée
(dribble, passe, {ir) et leurs conséquences positives ou négatives sont prises en
compte. Les touches du clavier « actions » servent aussi & mémoriser 'heure &

lagqueile I'événement s’est produit.

Pour réaliser convenablement la saisie des informations spatiales,
temporelles et événementielles en temps réi:l, une bonne synchronisation des deux
observateurs nécessite une période d'appreritissage.
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Un fichier de données brutes se conslitue progressivement au cours de la
rencontre et il comprend : le score des deu: équipes, I'heure de I'dvénement, les
coordonnées (X, Y) du porteur de balle, le numéro du joueur concerné, le type
d'action tentée, la composition des deux équipes.

Ce dispositif permet :

* |a saisie des événements avec la spa‘ialisation de la balle et des actions
entreprises par ses possesseurs succissifs |

* la chronologie des événements avec !as facteurs susceptibles d'infiuencer,
de provoquer ou de suspendre {'apparition de certains comportements
L'action peut étre analysée & partir de ce qui le précéde mais aussi de ses
conséquences ainsi que des variables liées & Fenvironnement.

Le terrain est divisé en zones qui respectent les lignes de force indultes par
les caractéristiques de la cible. L’'éloignement et la convergence par rapport a la
cibie et fes lignes existant sur le terrain ont €1é retenus comme critéres pour diviser
le terrain en 40 secteurs, avec 20 secteurs par demi-terrain. Pour des raisons de
symétrie, ces deux auteurs ont numéroté ces secteurs en 4 séries de 10 zones : (0 &
9), (10 & 19), {20 & 29), (5 & 39). Les secteurs se terminant par 1 ou 2 sont trés
proches de la cible tandisgue les secteurs meyens correspondent aux zones dont le
numéro se termine par 3, 4, 5 ou 6. Les sacteurs extérisurs quant & eux ont un
numéro se terminant par 7,8,9,0. Les dizaines paires représentent un coté du
terrain, les dizaines impaires slles, {'autre ciis.

Le programme informatique permet d'cotenir :

* e diagramme du Score |

* la longueur des passes et des dribbles ;

* le jousur concerné et le secteur de tii';

* action précédente et le secteur concerné ;

* la longueur de I'action précédante, calculée en décimeétres ;

* les pourcentages de réussite des tirs antérieurs ;

* I'écart de poinis entre les deux équif2s ;

* [e nombre de fautes personnelles co nmises par I'équipe en défense.
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GROSGEORGE et Coll ont filmé dix matchs du tournoi Mondial de Manheim
en 1987, tournci regroupant les metileurs joucurs de moins de 18 ans et ces malchs
ont 6té analysés avec leur systéme d'observation. Il a découié de cette étude que
Fanalyse das actions et des chaines d'actions permet de caractériser des niveaux de
jeu qui concernent ces jeunes joueurs qui sont du niveau de compétition le pius
élevé en raison de leurs potentialités, mais ces derniers ont une approche du jeu

encore incompléte.
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CONCLUS/ON

Nous ne saurions terminer sans pour .tutant mettre I'accent sur te fait que
I'observation s’est au fil du temps organisée sur la base des critéres utilisés par les
enfraineurs ; et que les observateurs, en raison de I'absence dhypothéses
suffisamment élaborées, et dans un souci ce rendre compte le plus fidélement
possible des événements déterminant le cours d’'une partie, ont multiplié les
parametres a observer afin de collecter le plus d’informations souhaitables. Dans le
cadre de I'observation proprement parlée, nous avons initialement ies observations
en direct qui ont utilisé la technologie pour reprendre les mémes informations que
celles collectées avec la technique « papier-criyon ». Paraliélement, il est apparu le
souci de différencier avec les observations & court et moyen terme.

A une approche purement quantitative, il s’est ajoutée |a possibilité d’exploiter
les informations disponibies qui sont relativies a la chronologie du match. Les
informations ainsi recueillies permettent de retiouver les actions contamporaines de
situations critiques en période de dominatiors d'une équipe sur l'autre. En méme
temps, le retour des informations vers les joueurs est devenu plus objectif. Et enfin,
les entraineurs se sont organisés pour rassembler, conserver leurs informations et
comparer les prestations de leur equipe au fil e la saison.

Dans la longue histoire de la pratique tle 'obsefvation, nous avons certaines
activités comme le Base-ball ou |le Basket-bal! dont les régles imposent de nombreux
arréts de jeu et peu de pertes de balle ; qui pourrait-on dire sont aussi vieilles que
cette pratique, contrairement & d'autres comr-ie le Foot-ball, ne bénéficiant pas de
facteurs aussi favorables a I'observation. Etant donné les aspects aléatoires des
actions usuelles, il convient alors de dégager les actions critiques propres a ces
activités et a réaliser une sélection des événeinents a étudier. C'est en ce sens que
nous partageons absolument le point de vi.e de FRANKS en 1986 concernant
l'organisation de ia coliecte d'informations de positions et/fou d’actions, en fonction
des aspects spécifiques aux difféerents sporis collectifs. De Favis de ce dernier,
f'utilisation des possessions de balle en cour: de jeu, ou bien encore la faible part
des actions critiques pour un sport par ramport & I'ensemble des actions, doit
déterminer le type d'analyse & effectuer dans 'ine étude déterminée.
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Pour ce qui est des probiémes liés & '‘observation, il faudrait noter que, la
réalisation de nouveaux progrés achoppe davantage aux limites qui ont trait &
l'observateur qui, en réalisant la saisie est impliqué dans la situation de compétition.
Mais on remarque des changements de taille clans la mesure ou, d’'une observation
realisée sur le bord du terrain par un membre de I'équipe technique, nous tendons
de plus en plus vers I'impliication d'observateurs professionnels qui sont engagés
par les sociétés informatiques. L'autre changament majeur qui soit survenu, c'est
que actuellement, les progrés technologiques instatient une situation concurrentielle
entre les outils d'observation spécifiques & une disciptine sportive et las micro-
ordinateurs portabies. Mais méme avec ces mutations importantes, it reste toujours
des risques liés a la quantité non négligeable d’informations manipulées par
I'intermédiaire des supports d’'observation. Ces risques sont les suivants :

- l'aide a la décision en situation d'urgerice peut se trouver ralentie a cause
de {a trop grande quantité d’informatior:s disponibles ;

- les entraineurs doivent prendre garde e ne pas faire dire aux observations
plus qu'elles ne peuvent car la collecte d'informations au cours d’'un match
n'a pas de valeur statistique. Elle porte: sur un nombra limité d’observations
et ne doit, en aucun cas, devenir {e seul critére pour un changement
d’options de jeu. Donc manager une éuuipe avec un oeil sur ces statistiques
serait la pire des choses pour un entraineur.

Si nous nous penchons sur la question des observations réalisées en différs,
nous constatons qu'elles vont plus loin que celles traditionnelles car n'ayant pas les
mémes objectifs. Elles tentent d’objectiver les performances, de caractériser des
styles de jeu ou faire des prévisions sur leur évolution. Celles-ci ont pour fonction de
fixer des objectifs opérationnels aux entraineurs en amont des performances et elles
reposent sur des moyens différents. D'une pari, eiles utilisent plusieurs observateurs
et d'autre, elles s'appuient sur des outils mathmatiques.
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Si nous jetons un oeil critique & ces différents procédés d'observation qui ont
été préconisés par divers auteurs, il ressoitira qu'ils ont tous pour finalité de
constituer une aide a l'entrainement. Et nous aurons d’'une part, les résultats qul
inciteront les joueurs & améliorer leurs tactiques privilégiées et & anticiper ; et
d'autre, les entraineurs pourront accéder & I'nbjectivation de ce qui caractérise le
patrimoine des meiileures productions techniques en fonction de différents niveaux

de compétition sportive.

Dans le secteur de la haute performar.ce, le recours a |a technotogie nous
semble actusellement incontournable el ies différentes méthodes d'observation
présentées antérisurement méritent d'étre largement expérimentées et améliorées.
C'est sur cette lancée gue nous terminerons en soulignant que les recherches
descriptives, une fois complétées avec les données empiriques et les recherches
disciplinaires de type expérimental, devraient s&pporter une contribution de taltle & la
compréhension des mécanismes qui interviennent dans Peélaboration de

performances collectives.



" DEUXIEME PARTIE :
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Comme toute étude, la nofre s'est apesantie sur une population bien
déterminée et a eu besoin d'un matérie! donné pour sa bonne réalisation, celle-ci
étant en rapport avec un souct d'ordre méthodulogique.

I- LA POPULATION

Pour effectuer la présente étude, nous nous sommes proposés de procéder &
lobservation d'une partie de I'élite du champronnat National masculin de premiére
division. Cette élite des équipes de catégorie sénior est constituée par les six
@quipes suivantes :

-L'A.S8.C. BOPP (Association Sportiva et Culturelie de BOPP)

- L'A.S.F.A. (Assaciation Sportive des Forces Armées)
- L’A.S. DOUANES (Association Sportive des Douanes)
-L'A.S.F.O. (Association Sportive des Fonctionnaires)
-LA J.A. (Jeanne d'Arc)

-LE DUC. {Dakar Université C ub)

Ces équipes ont la particularité d'étra toutes qualifiées aux Play-Off. La
période durant faquelie nous avons recueilll des informations ayamnt trait au jeu
défensif de ces équipes correspond a la pha:e de second tour du championnat et
celle des huitidmes, des quarts et des demi-finales Play-Off.

- LE MATERIEL

Dans le cadre de notre recherche, nous avons utilisé la technique « Papler-
crayon » faute de disposer de la technologin de haute portée. L'outii de mesure
dont nous nous sommes servis est constitud de deux grilles d'observation dont

chacune comporte des paramétres propres a clle.
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La premiére, celle de la bonne défense, comporte les paramétres suivants :

- arréter la contre-attaque

- forcer a I'erreur

- double marquage réussi

- empécher la démarquage ou la passe 2u milieu
- pertes de balle

- intercepter et marquer

- bloquer un tir

- proveoquer un passage en force

- provoquer une violation a 5 secondes

La deuxiéme grille elle, prend en compla les possessions de balla et les tirs
réussis. Il est & noter que pour une équipe, it y a une nouvelle possession que dans

les cas suivants ;

- SUr un tir reussi par I'équipe adverse

- Sur un tir manqué de mon équipe suiv: d'un rebond offensif

- SUr une remise en touche aprés une duviation en touche de 'équipe adverse
- SUr un entre-deux gagnant

- sur fas tirs su lancer-franc.

Pour ces deux grilles, en vue d'une plus grande précision, nous avons
enregistré la réalisation de chaque action retenue pour chaqua jousur sur papler. Et
c'ast aprés seulement que nous comptabilisor s 'ensamble des actions réalisées par
les joueurs pour obtenir la performance da Yéquipe dans son ensemble.
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Date : 01-03-1996
Compétition : Championnat
Equipe :AS.C. BOPP,
Score :BOPP:T1/ASFA. 64
Observateur ; 0.B.A.D.
Arréter Double Empécher Provoquer .
Nismérn  lenmire. forcera marmane  Eddmarrgmne oo ‘Ba!lojs:__ intercaptien  [Rebonds wa Bloquer tir  |passaoe an Yms Toual
" - {L=T] SLrSEd aU milie PTG e gty force v
7 3 1 2 4 3 4
8 7 3 <] 3 3 3 1
10 4 1 7 3 2 6
12 11 2 2
15 2 1 6 3 5 4
13 5 ] 1 4 2
9 1 2 4 2 2 1
S 2 2 2 4
6 1 1 11 1 : 1 4
81 Total 19 9 3 52 [aiieen 15 34 1 7 _ _ 125
Note x des
coach - 2,8 3‘4 3 325 - 3,4 3,5 3,7 3,3 2,85 3,6 —_
&2 - 53,2 30.6 ) 168 - 51 118 3,7 231 - - 4586

FIGURE N° 1 : Grilie d'observation de la bonne défense : BOPP
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Date : 01-03-1986
Compétition  : Championnat
Equipe :AS.FA.
Score ASFA. :64/BOPP: T
Observateur : Manel FALL
Améter O Empéoher Datier : l l_mr% I j%ﬂzm I - i 5
Humér  jcontre- o marquage  desTrIGUaDE Ou |- Intercepbion jRebonds | = IBloquertr  |passageen |¥ * Total
attague Ferrour réussi passe au mikeu perdues memquer force secondes
6 1 1 5 4 5 10 1 1
7 4 3 2 1 1 1
B 1 B 5 4 5
10 1 3 1 6 1 1
13 5 3 2 13 1
5 1 1 4 1
4 3 11 2 3 1
g 1 1 2
1 2 2
&1 Total 9 2 3 a3 = 16 37 2 3 3 - 108
MNate x des
coach _ 28 34 3 325 _ 3,4 35 3,7 33 2,85 36 -
52 - 25,2 68 8 107.25 - 54.4 129,5 7.4 9.9 8,55 - 358

FIGURE N° 1 : Grille d'observation de la bonne défense : A.S.F.A.
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Date

- 01-03-1996

Compétition -

Equipe
Score

Observateur

: Championnat

:A.8.C. BOPP,

:ASF.A. .84/BOPP:71

: Ahmet GUEYE

EQWPE A : BOPP

EQUIPE B : AS.F.A.

Numéros rom;zns Tirs réussis Numéra HO::?:IE% Tirs réussis

7 29 12 <] 29 10
8 32 5 7 28 8
10 5 16 8 3 2
12 5 10 11 17
15 13 13 15
13 5 5 16 5
9 3 7 4 13
5 27 4 g 2 7
6 17 4 11 2
= 4 -

Total 113 71 Total 102 64

BOPP ; 64/102 = 0,62 AS.FA :71113=0,82

FIGURE N° 2 : Grille d'évaluation des possessions de balie et des tirs réussis




Date : 01/03/1886

Rencontre ;: Championnat

Equipe A : A.S.C. BOPP

Méthode de Smith

Méthode de Standlin 81

52

-3% -

0,62

108

258

Date : 01/03/1896

Rencontre : Championnat

Equipe A : ASF.A.

Méthode de Smith

Meéthode de Standlin S1

82

0,62

125

458,6

FIGURE N° 3 : Tableau récapitulatif de la bonne défense selon les deux auteurs
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Dans le cadre meéthodologique de I'nbservation, nous énoncerons tout
d'abord les précautions qui ont été prises : ensiite nous parlerons des cbservateurs,
et pour finir nous aborderons 1a question de la fidélité inter-juges.

|- LES PRECAUTIONS

Les dispositions d'crdre précautionnel qui ont &été prises dans le cadre de
F'etude sont de trois ordres et se situent & trois niveaux, trois phases. Nous avons {a
premiére phase antérieure a I'étude propremient dite, au niveau de celle-ci, des
entraineurs de la Fédération Sénégalaise de [Jasket-bafi ont attribué des notes aux
différents paramétres a observer ultérieurement. La seconde elle, se situe a
'observation effective avec une période d'essai et la subdivision des taches. Ceci
afin d’alléger te travail de chaque observateur pour avoir plus de fiabilité dans le
recueil des données liées au jeu des équipes. La troisieme disposition a trait au
grand écart de points qu’it pourrait y avoir au score final d'une rencontre.

Ainsj, avant de commencer I'observation sur le terrain, nous avons élaboré
une grille avec les différents paramétres qui la composent. Celle-ci a {6 remise a un
certain nombre d'entraineurs de la Fédération. L'ensemble de ces derniers s'est
scindé en plusieurs groupes de quatre, et chaque groupe, en fonction de sa
perception de 'importance de chaque paramétre, attribue a celui-ci une note allant
de un & quatre points. C'est avec ces différentas notes par groupe d'entraineurs que
nous avons obtenu une note moyenne pour chaque paramétre. Ceci nous a permis
d’avoir & notre disposition une grille défiritive pour I'évaluation de Yefficacité
défensive dans le contexte du championnat s)négalais de Basket-ball.
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Au niveau de la seconde phase, nous avons pris sur nous d'effectuer une
période d'essai en vue d'une familiarisation avec les paramétres qui constituent les
deux grilles. Cette phase a duré trois semiaines durant lesquelles nous avons
observé deux matchs de sénior filles puis 03ux autres de championnat chez les
seniors garcons ayant un niveau et un rytme plus élevés. Cette progression a été
faite en vue d’'une habituation progressive el de plus an plus una fiabilitd dans le
recueil des données car notre souci majeur fOt que tous les juges observent et
relévent la réalisation effective des mémes éléments considérés.

La troisieme phase concernant I'obser ation proprement dita s'est effectuée
de ia manieére suivante : nous avions deux ugas chargés chacun de relever les
éléments défensifs retenus pour une des ciaux équipes qui disputent la partie.
Lorsque I'équipe A est en défense , I'observaleur de celle-ci est aidé par ['autre qui
énonce a voix haute la réalisation de tel ou te’ autre paramétre retenu afin de patlier
a une éventuelle baisse de conceniration de la part du premier qui serait nuisible.
Nous avons aussi la question concercernani 'écart da points au scora en fin de
partie. Cet écart s'il dépasse 15 pts pourrait nuire a 'étude car I'equipe menée de 20
pts par exemple ne serait plus motivée a difendre comma cela se devrait avec
comme conséquence la réalisation des actlons défensives revue a la baisse. Ainsi,
nous risquerons d'évaluer une équipe jou:nt en-dessous de sa valeur réelle
défensiva alors que ceci est contraire & {oljectif de noire observation. Dans de
pareils cas, nous mettant de coté cette séance d'observation comme d'ailleurs cela

le fat.

Ainsi, 'ensemble des précautions prises 'ont été pour essayer de rompre

avec un évantuel subjectivisme.
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li- LES OBSERVATEURS

Les hommes qui ont prété leur concours a I'observation sont au nombre de
trois et sont tous des basketteurs de longue carriére ayant un niveau d'étude élevé
car étant des étudiants. Parmi ceux-Ci nous avons un cptionnaire de basket titulaire
d’'un certificat de spécialisation dans ladite discipline. Ainsi, ces observateurs ont un
certain niveau de connaissance et de compétence théorique et pratique de la balle
au panier. Ceci leur permit une manipulation aisée des fiches d'observation et un
enregistrement, un recueil facile des éléments techniques retenus. Ceci aboutira
alors, nous 'escomptons a une observation des plus fiables avec ia période d'essai

préalablement effectuée.

- LA FIDELITE INTER-JUGES

Dans ce recueil des données relatives a [l'observation, nous avons
conscience des limites qui la caractérisent et dont I'une est i'erreur qui pourrait
survenir entre les observateurs dans le relevé des actions considérées. C’est en ce
sens que nous avons enregistré a deux la méme équipe, 'A.S.C. BOPP lors du
match qu'etle a fivré contre 'A.S.F.A. le premier Février 1996. La somme des points
gque les joueurs ont obtenu et qui représente |la vateur défensive de cette équipe
selon le juge 1 et selon celui n® 2 est marquése sur le tableau suivant au niveau de 1a

variable X :
Variable
QObservateurs X {X - x) (X - x)3?
1 125 -2 4
2 129 2 4
| Total TX = 254 - I(X-x)* =8

EIGURE N° 4 : Tableau de calcul de la fidélité inter-juges

A partir de ce tableau, nous voulons voir la fidélité qui existe entre
I'observation des deux juges. Pour celd, nous nous sefvirons du calcul de fa
moyenne, I'écart-type, le coefficient de variation et le pourcentage d'erreur.
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Moyenne =§=) —==

S \{r’(_\ —i): \[f:_____ VR =247 = 2828

. . .. y 2
Coefficient de variation = %_- _ 2838 32

8§
Pourcentage d'erreur = =V a6 =3.2%

Au niveau de la variance, nous avons 2,828 points, ce qui veut dire que dans
Fobservation, l'erreur quU'il v 2 eu entre les deux juges en score brut est plus ou
moins £,828 points. Le pourcentage d’erreur quant & lui est de 2,2 %, donc presque
insignifiant, ne porte pas vraiment & conséquence sur la fidélité inter-juges.
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Dans le cadre du recueii des donndes liées aux différents parameétres
enonces, pour étre rigoureux dans la démarche et alléger {a tAche aux observateurs,
il a eté décidé une subdivision des rdfes. L.es deux premiers seront chargés chacun
d'observer une équipe en délenant par devers Iui une fiche d'observation de la
bonne défense. Le dernier lui, relevera les pussessions de balle et les tirs réussis
pour les deux équipes alternativement, en fonction gu’une équipe soit en phase
d'altaque ou de défense. Ce dernier observateur, nous Iui avons assigné cette tache
car celle-ci ayant été jugeée plus facile que l'autre. Donc il se charge des deux
equipes qui disputent la partie tandis que I3s deux premiers s'occupent chacun
d'une équipe. Dans le déroulement propre de l'observation, {es deux premlers
s'entraident de la maniére suivante : quand I'dquipe A défend, I'observateur chargé
de celle<ci ainsi que I'autre énoncent & voix haute ia réalisation effective des actions
retenues figurant sur la fiche. Alors, le premier les margque sur la grille avec la
technique « Paplercrayon ». lls alterneron! ains