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INTRODUCTION

La société traditionnelle était fortement caractérisée par une vie communautaire. Les jeunes

s'organisaient par classes d'âge et menaient des actions collectives dans leur milieu. Il se

développait des relations de solidarité, d'entraide créant au sein de ces groupes des réseaux de

solidarité.

Ainsi, avec l'avènement de la colonisation, certaines pratiques, comme l'initiation, ont

presque disparu. Le colon en imposant sa culture a introduit des changements dans

l'organisation sociale. On a assisté progressivement à 1a destruction des structures

traditionnelles.

Le sport moderne s'est substitué aux jeux moteurs de tradition. C'est ainsi que des

associations à norme européenne et des mouvements de jeunesse allaient se substituer aux

groupements de type trad itionnel (classes d'âge. _.).

Le développement du football navétane a entraîne la création d'Association Sportive et

Culturelle (ASC) de quartier. Ces ASC, en organisant la pratique sportive ont fini par

organiser tout ce qui va avec le sport. Ainsi, les ASC de quartier interviennent dans la gestion

et l'animation de la ville. Des actions d'alphabétisation sur l'environnement, la santé et le

suivi pédagogique sont menées par ces associations.

Depuis la fin des années 80, avec la crise économique, les ASC ont fait une incursion

dans le domaine socio-économique. Elles veulent initier des activités économiques pour

contribuer à la résolution des problèmes de leurs membres.
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L'ASC est un cadre de développement communautaire, un creuset de solidarité qui

vise. la participation active des habitants dans la vie de leur cité. Elle est aussi un instrument

de formation, d'éducation et (le loisir de la jeunesse.

Avec les ASC, la jeunesse a conquis droit de cité et se trouve socialement reconnue.

Hier, elle était plutôt assignée dans l'espace familial ou les Heux éducatifs. Aujourd'hui, avec

les ASC, la jeunesse est mobile, disponible et se manifeste dans le processus de

développement.

Interpréter les formes de sociabilité des ASC de quartier s'inscrit dans une dynamique

de mieux connaître ces structures de jeunes. Quels sont leurs atouts et leurs faiblesses?

Quelles fonctions remplissent-elles?

Ce mémoire de maîtrise s'articule en cinq chapitre:

- Le premier dégage la problématique de notre sujet avec les objectifs poursuivis pour

notre recherche. Pour cela, on a fait l'état de la question soulevée en parcourant la littérature

existante sur les ASC de quartier et les navétanes qui les ont engendrées. Une tentative de

définition du concept de sociabilité nous a permis de délimiter notre investigation;

- Le deuxième chapitre retrace l'ensemble des procédures qui nous ont pennis

d'effectuer cette étude;

- Le troisième chapitre nous a pennis de présenter les résultats de notre enquête d'une

manière descriptive;

Dans un quatrième chapitre, on a interprété les résultats de notre enquête;
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- Dans une d~mière partie, on a dégagé les faiblesses des ASC de quartier et essayé par

une approche prospective d'imaginer les ASC du futur.



1

CHAPITRE 1: PROBLEMATIQUE ET ETAT DE LA QUESTION

10



II

CHAPITRE 1: PROBLEMATIQUE ET ETAT DE LA QUESTION

Le Sénegal a une longue tradition de vie associative. Les premières associations

sportives sont nées entre les deux guerres avec l'introduction du sport par les colons l
. Pendant

la phase coloniale, les associations existantes s'adonnaient aux pratiques sportives, à la

culture e1 à la musique. Elles aidaient leurs membres dans la réalisation de certains objectifs

comme aller poursuivre des etudes en France.

Ces nouvelles associations n'occupaient qu'une frange de la jeunesse. Par conséquent,

les autres s'organisaient dans leur quartier et se livraient à des « attaquement »2 qui, avec le

temps et l'intervention de l'Etat, ont débouché sur l'organisation d'un Championnat National

Populaire communément appelé « navétane»

En effet. j'avènement des Associations Sportives et Culturelles (ASC) de quartier est

très récent. Elles sont apparues dans le paysage associatif sénégalais à partir des années 70

avec l'institutionnalisation des navétanes. Les ASC de quartier constituent des formes

particulières d'association. Les obligations afférentes sont spécifiées par le décret n° 76/040

du 16 février 1976.

L'historique des ASC de quartier nous rèvèle que, depuis le lancement du

championnat National Popuhire en 1971, elles sont devenues l'une des composantes majeures

du paysage associatif sénégalais. Leur succès est reconnu, et aujourd'hui leur nombre ne cesse

d'augmenter. Leur création est supérieure à tout autre type d'association: on dénombre

1 Dieng H, La fonnacion des aclrvlfés physiques modernes au Sénégal. Mémoire de DEA STAPS. Université
Paris Sud. 1992, 83 pages.
2NDiaye Ni, conrribuh'on à une approche psychosociologique du sport navétane. Mémoire de maîtrise, INSEP.
Dakar, 1982.
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environ deux mille deux cents (2200) ASC dont 1734 sont affiliées à l'Organisme National de

Coordination des Activités de Vacances (ONCAV)J

Ce foisonnement résulte de la volonté des jeunes à se regrouper au sein d'une ASC

pour s'adonner il des loisirs compensateurs face à l'oisiveté lors des vacances et participer aux

différentes compétitions organisées dans le cadre des navétanes Les ASC ont pris une

ampleur considérable et intéressent tous les milieux sociaux. Elles sont présentes dans toutes

les régions du pays et interviennent dans de nombreux secteurs (sport, culture, santé,

éducation, environnement, insertion socio-économique, etc) soit à leur propre initiative soit à

la demande des populations. C'est à dire qu'à leurs fonctions sportive et culturelle prévisibles

et revendiquées s'ajoutent des fonctions qui devraient être assurées par d'autres institutions.

Faire jouer aux ASC un rôle d'animateur du développement est devenue actuellement

une des thèses les plus répandue dans la réflexion pour atténuer le chômage des jeunes et les

intégrer dans le systeme socio-économique. Ainsi, en rapport avec l'Etat, l'ONCAV a intié le

Programme d'Appui aux Initiatives Locales pour l'Emploi des Jeunes d'un montant d'un

millard de francs CFA4.

D'après Ousmane Oscar Diagne, ce programme vise à apporter des solutions au

chômage des ieunes en milieu urbain et rural. Il traduit aussi la volonté de l'ONCAV de

participer efficacement au développement économique, culturel et social du ?énégal. Ainsi,

les ASC se substituent de plus en plus à l'Etat dans la prise en charge des activ\leS sportives,

des loisirs des jeunes et de leur insertion sociale. Cette situation traduit de nouvelles fonctions

de ces structures de jeunesses.

} Source. Entretien avec El Baclur Dia secrétaire général de l'OReAV de Dakar, mars. 1999.
'Source, Entretien avec Ousmane Oscar Dlagne PréSident de J' ON CA V, avril 1999,
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L'eng0uement que suscite les navétanes et la capacité de mobilisation des ASC nous

ont poussé à nous flltéresscr .il ces structures de Jeunes. Les navétanes, en général et les ASC

de quartier en pan.iciJicr (lnt fait J'objet d'un certain nombre de travaux. Cette vitalité des

travaux dans ce domaine montre la portée sociale et scientifique de ce phénomène. En

parcourant la littérature sur les navétanes et les ASC de quartier, on a recensé les études

suivantes.

Alioune MBAYE5 dans sa thèse de doctorat, a étudié le phénomène navétane selon

une perspective culturelle. Il met l'accent sur les nouvelles formes de rapports socioculturels

qui se créent en faveur des activités navétanes. Il a montré que les navétanes constituent une

nouvelle fonne de culture et contribuent au renforcement du lien sociaJ. Selon A. MBAYE, le

phénomène navétane pennet une meilleure intégration de l'individu dans la société.

Moussa NDIAYE6 a analysé le phénomène navétane suivant une perspective

psychosocioJogique. IL a dégagé les multiples liens fonctionnels entre l'individu et le groupe

que constitue l'ASC de quartier.

Marie Pierre NDlAYE7 s'est intéressée, dans sa monographie, au rôle que doivent

jouer les ASC dans le cadre de la décentralisation. Selon elle, les ASC sont les seules

structures qui puissent s'identifier autant à la population locale et de ce fait I~ur participation à

l'œuvre de la construction locale est incontournable.

~ye. A, ( Les navétanes: une nouvelle forme de culture el de lien SOCial au Sénégal» Thèse de Doctorat de
l'Université Blaisc Pascal de Clennont Ferrant soutenue le 3 juillet, ] 997.
~iaye. M, ( ConfribullQn à une approche psychosoci%glque du sporl nm1élane », Mémoire de maîtrise,
INSEPS, 1982.
'Ndiaye. M. P, « Rôlt! des ASC de quarlier dans le cadre de la décenfraliso{/on >/. Monographie Inspecteur de
l'EPS, INSEPS, année 1996-1998.
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Hameth DIENG8 a analysé l'opposition entre une pratique sportive normee par une

fédération et une pratique sportive qui lui echappe (le cas des navétanes). Il a montré que des

définitions sociales du sport divergentes sont au principe de ces oppositions, conceptions qui

engagent une éthique, une vision de la vie sociale tout autant que de la pratique sportive. En

analysant les ASC de quartier, il montre qu'elles sont le lieu de construction de fonnes de

sociabilité originales. Pour lui, les ASC contribuent aux modes de socialisation de la jeunesse

hors les temps scolaire et familial.

Il n'est donc pas question ici de connaître les raisons du succès des ASC, ni

d'identifier les conditions qui ont favorisé leur multiplication En partant du constat que les

ASC creent un échange social très dense dans les quartiers, nous nOus fixons comme objectif

d'interpréter les formes de sociabilité qu'elles engendrent.

=> Peut-on parler de sociabilite des ASC de quartier?

=> Quelles sont les fonnes de sociabilité qu'on trouve dans les ASC ?

::::> Comment la sociabilité est - elle vécu par les acteurs qui s'anachent à leur ASC?

La sociabilité: définition

Le concept de soci~bilité est très difficile à définir. Un débat a toujours opposè

historiens et sociologues sur le concept de sociabilité. Certains auteurs comme Agulhon ont

ouvert un domaine de recherche axé sur les Associations. Il estime que le nombre

8Dieng. H, La formation du champ du football au Sénégal . Enjeux et fonctions ( 1960-1 992). Thèse de Doctoral
de ['Universite Paris Sud soutenue, le lO juillet 1998.
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d'associations est un bon indice de la sociabilité générale d'un pays. Il désigne

traditionnellement les différentes fonnes de solidarités entre les groupes ainsi M, Agulhon

précisait:

La sociabilité chez certains auteurs, tend presque à devenir le mot

commode pour accueillir, en un grand fourre-tout, les formes

élémentaires de la vie collective, diverses mais omniprésentes?

M. Agulhon explique que la sociabilité est le résultat de rapports sociaux, économiques et

historiques et objectifs. donc, pour, Agulhon <<La sociabilité est l'aptitude générale d'une

population à vivre intensément les relations publiques ,/0

Pour G, Simmel. les formes de sociabilité expriment le passage d'une interactivité de

proximité à l'organisation d'actions réciproques Il.

Ces deux auteurs nous pennettent de définir la sociabilité des ASC comme l'ensemble

des interactions ou relations qui se créent entre les individus. Ces interactions peuvent être des

relations de solidarité ou de conflits. Mais dans ce mémoire de maîtrise, nous allons

circonscrire notre étude sur les types de solidarités qui se construisent dans les quartiers.

9Agulhon. M, Le cercle dans la France bourgeoise 1810·1848, Erude d'une mutation de la sociabilité, Cahier des
annales. Paris, A. Collin, 1977, P 9.
tOAgulhon.M, Op. Cil p 9.
11 Simmel. G, SocIOlogie el épistémologie. Paris, PUF, 1981. 238 pages.
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METHODOLOGIE

Le choix d'une méthode est essentiel en STAPS. Ce choix commande tous les autres.

Tous les problèmes liés aux pratiques sportives peuvent être traités différemment selon la

méthode choisie. La méthode utilisée dans ce mémoire de maîtrise sera liée aux hypothèses

émises et au cadre théorique arrêté.

L'idée directrice de notre démarche est de relever et d'interpréter les formes de

solidarités qui se dégagent à partir des ASC de quartier. Il y a dans notre démarche le choix

de prendre les ASC à lm moment où elles glissent vers des activités socio-économiques pour

contribuer à la résolution de la question sociale dans les quartiers.

D.I - Une démarche qualitative

Nous avons choisi de limiter notre étude sur la sociabilité des ASe dans quelques

quartiers de Dakar. Notre approche qui repose sur les ASe de quartier nous autorise une telle

démarche pour plusieurs raisons: sur 1500 ASC affiliées à l'Organisme National de

Coordination des Activités de Vacance (ONCAV), la région de Dakar en totalise 500 12
;

Les ASC de quartiers fonctionnent suivant un même plan directeur et ont tendance à mener

les mêmes actions.

II.2 - Localisation et description des ZODes de l'étude

Cette démarche qualitative nous conduit à détenniner des quartiers d'enquêtes. Ces

quartiers ciblés constituent des terrains d'observations très féconds pour notre étude. Les

dîscussions préliminaires avec notre directeur de mémoire ont attiré notre attention sur la forte

vie associative qui se développe dans ces zones et les multiples initiatives menées en matière

de gestion urbaine et d'insertion économique. La détermination des Ase enquêtées s'est faite
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aussi en fonction du poids démographique des quartiers qui varie selon leur implantation

géographique.

La physionomie de Dakar laisse apparaître une ville fortement marquée par des zones

urbaines et périurbaines avec un type d'habitation très différent selon le quartier considéré.

Notre enquête se déroule plus précisément dans les quartiers de centenaire - Gibraltar,

Colobane, Niary Tally, Cheikh WADE et Darou ~ Khoudoss.

- Centenaire - Gibraltar

En fait, il s'agit de trois quartiers: Gibraltar 1 et Il et Centenaire. Ce bloc est limité au

nord par la Gendarmerie de Médina, au sud par l'Avenue Malick SY, à l'est par L'autoroute,

à l'ouest par la Grande Médina. C'est un quartier à habitations modernes, habité par des

fonctionnaires, où le mode de vie occidentale est dominant.

- Colobane

Quartier très connu de part son célèbre marché ~la zone ferroviaire et la zone routiere

font de lui un grand carrefour qui attire beaucoup de monde. Il est délimité au nord par la

rocade Fan Bel - Air, au sud par la Gendarmerie de Médina, l'est par l'autoroute et à l'ouest

par le Boulevard Général de Gaule prolongé par l'avenue Cheikh Ahmadou MBACKE. On y

rencontre touS les types d'habitations: modernes mais aussi de type villageois. Ce qui fait de

Colobane un quartier populaire VOire même surpeuplè.

1~ Sou rcc, Entretien a\"C'C El Bachir Dia. Sccrelai re général de l'OReAV de Dakar. mars 1999.
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- Niary Tally

Ce quartier est limité au nord par l'avenue Bourguiba, au sud par le quartier Bopp, à

l'est par le quartier Benn Tally et à ['ouest par le grand quartier de Grand - Dakar. Quartier

populaire essentiellement constitué de personnes travaillant dans le secteur informel et de

fonctionnaires; une population modeste cohabite avec une frange à faible revenu.

- Le Quartier Darou Khoudoss

Le quartier Darou Koudoss est délimité à l'est et au nord par des champs, à l'ouest par

la route des Niayes et au sud par le quartier Guelewar. C'est un quartier fortement peuplé,

composé de majeure partie de familles de retraités, de déguerpis ou de recasé des anciens

quartiers périphériques ou populeux de Dakar aux conditions de vie très modeste.

- Le quartier Cheikh Wade

Le quartier Cheikh Wade cadre d'évolution de l'ASC lamono II est compris entre au

nord les cités Hamo, au sud le quartier Angle Mousse, à l'est Notaire et à l'oues le quartier

Ndiarème. C'est une zone essentiellement habitée par des populations aux revenus très

modestes et se caractérise par une très forte concentration humaine.

Il. 3 Le recueil des données

C'est une opération qui s'est appuyé essentiellement sur l'interview. L'interview a

une fonction importante dans cene étude Il permet de mettre en rapport les transformations de

la société avec les activités menées par les ASC. Les actions entreprises par les ASC sont

racontées, relatées et rapportées par les responsables des ASC qui les ont initié.

L'interview s'est déroulée sous la forme d'entretiens semi-direetifs. On a effectué des

entretiens semi-directifs avec les responsables des ASC, membres ou sympathisants. Pour
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mener à bien à notre travail, on a confectionné une grille d'entretien pour l'ensemble des

responsables d'ASC enquêtées. Mais cette grille s'est adaptée au cas par cas (responsable,

membre ou sympathisant). La grille confectionnée pour effectuer les entretiens ainsi que la

liste des personnes interviewées se trouvent en Annexe A.

Cela ne veut pas dire qu'il n'existe pas de règles dans les entretiens mais simplement

que celles-ci doivent être chaque fois adaptées en fonction des objectifs qu'on s'est fixé. On

peut dire pour paraphraser A. Blanchet et A. Gotman que l'entretien est en quelque sone une

improvisation réglée 13.

L'entretien consiste à recueillir un discours et à sélectionner les données susceptibles

de pennettre la confrontations des faits aux hypothèses. L'entretien semi-directif est apparu à

ce propos comme un outil méthodologique bien adapté au milieu associatif où les problèmes

d'expression, de relation et de participation occupent une place importante et sont rarement

quantifiab1es.

Ainsi, il ne s'agit pas d'énumérer uniquement les activités menées par les ASC mais

par une approche sociologique de les interpréter et de leur donner un sens. li y a dans notre

démarche de limiter notre investigation aux types de solidarités qui se construisent dans les

ASC.

Il. 4 Les difficultés rencontrées

Elles sont de plusieurs ordres:

_ Un problème de temps en raison des cours à suivre à ITNSEPS et les déplacements pour

l'enquète de terrain.
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- Contacter les personnes ressources et les responsables d'ASC n'a pas été fàcile à cause de la

période "norane";

- Des cormaissances sociologiques limités par rapport au thème choisi. Cette situation a

conduit mon directeur de mémoire à m'établir une bibliographie à lire.•

J) Blanchet. A et Gotrnan A, L'enquête et ses méthodes: L'entretien. Paris, Nathan Université, 1992, 125 pages.
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ID: PRESENTATION DES RESULTATS

La simple pratique du sport à elle seule ne permet pas cependant de rendre compte de

l'efficacité de la vie associative, des relations de solidarité qui se tissent autour de l'ASC. En

effet, bien des éléments concourent à la création des ASC de quartier, mais au-delà de la

chose sportive, certaines d'entre elle sont de véritables creusets de solidarité. Nous allons

tenter de voir les types de solidarité dans chaque ASC.

IIL 1. ASC CENTENAIRE GIBRALTAR

Née d'une fusion entre l' ASC « Tourbillon» et « Djembeut » en 1989, l'ASC

Centenaire -Gibraltar regroupe les jeunes des quartiers Centenaire et Glbraltar dans une ASC

commune. Elle se situe dans une zone résidentielle et trouve du mal à s'exprimer, développer

ses activités dans un milieu où cela représente l'unique groupement.

Objectif

=> créer une équipe de football pour participer au Navétane ;

=> développer les liens de solidarité, d'amitié, de convivialité dans le quartier.

Activités menées

=> Dons de fournitures aux écoles du quartier: Nago SAMB, Gibraltar 1 et l'Ecole de la

Gendarmerie;

=:> Collecte de médicaments pour le centre Social Saint Laurent;

=> Jumelages où elle offre des jeux de maillots;

=> Soirée qui voie la participation de beaucoup de membres sympathisants dans le but de

soutenir l' équipe.
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Projet réalisé

::::> Montage d'un GŒ . Télécentre avec deux emplois crees;

lU. 2 ASC JEUNESSE AMICALE COLOBANE

Elle est née en 1972 d'une fusion de six ASC toutes localisées à colobane. Quartiers

populaires habités en majorité par des lébous, l'habitation à colobane fait référence aux

concessions lébous où les gens vivent en parfaite harmonie et où règnent l'entre aide, la

solidarité entr~ résidents. La preuve, le quartier compte plus de dix associations.

Objectifs

::;> Rassembler toute la jeunesse de colobane autour d'un même idéal (sport et la culture) ;

::;> Faire face aux problèmes que rencontre le quartier;

==> Raffermissement des liens d'amitié, de solidarité.

Activités menées

=:) Réfections des routes ;

=:> Aide aux nécessiteux du quartier;

=:> s'impliquer dans le comité de gestion des écoles à Colobane et au niveau du poste de

santé;

=:> participer au programme de vaccination;

=:> Sensibiliser la population sur le côté santé;

==> Lutte contre les agressions et l'insécurité dans le quartier;

=:> Confection des plaques de numéro de maison où est insente le nom de l'ASC.
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Projet futur

Face aux contraintes économiques inhérentes à la conjoncture qui secoue le pays (

chômage, désengagement des pouvoirs publiques l'investiture de l'avenir de la jeunesse ),

l'ASC Colobane se veut d'être un véritable vecteur de developpement vu la capacité de

mobilisation qui la caractèrise et les possibilités qui s'offrent à elle.

L'analyse de la situation les a incités à inscrire leurs objectifs dans le dynamisme de la

promotion des activités socio-économiques en définissant une politique de recensement et

d'identification des aspirations et besoins des différentes couches convergentes vers l'ASC.

Cette politique s'étendra sur deux phases: Il s'agit pour eux de recenser et d'identifier

les aspirations et besoins des différentes couches convergentes vers l'ASC:

• la première, consÎstera à identifier de micro - projets sous fonne de GIE (commerce,

artisanat) et l'~volution des possibilités;

- la deuxième va se consacrer à l'étude et à la recherche des voies et moyens à entreprendre

pour la réalisation de tout cela. Ainsi beaucoup de jeunes ont eu dans le courant de l'année

passee (1997-98) à suivre des séminaires de formation dans le domaine de la gestion des

projets et le développement de l'esprit d'entreprise. Ceci grâce aux concours de la zone III et

de la commune d'arrondissement de Colobane - Fass - Gueule Tapée.

m. 3 L'ASC NIARY TALLY

Créée à la suite d'une section, en 1984. L ·ASC se trouve dans un quartier dense et

fait parti des premiers ASC qui se sont investis dans la gestion de leur quartier, construisant

un réseau de solidarité et une transformation de l'image du quartier.
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Activités menées:

~ l.utte contre la violence avec la création d'un comité de vigilance,

~ Campagne de sensibilisation de la population à la propreté du quartier;

~ Cours de vacance;

=> Patronages;

~ Aide aux cas socîaux ;

~ En cas d'événements malheureux qui arrivent à un membre, l'ASC lui apporte son

soutien.

=> Interpellation de la commune de Dakar en faveur de l'aménagement des allées Cheikh

Sidati Aïdara ainsi que l'implantation dans le quartier d'équipements médicaux - sociaux.

Projets réalisés.

~ Création d'un GIE dénommé: PROJET: Promotion des Jeunes à l'emploi et travail qui a

généré dix huit emplois stables en entretien et au gardiennage de nuit des parking. L'ASC

poursuit ses activités sportives et culturelles en relation avec les ONG «ENDA-SANTE »

pour des projer;ti0ns de films et des conférences sur les thèmes du SIDA, du planning

familial. Les vieux du quanier encouragent les initiatives des jeunes.

=:> La rénovation des allfces Cheikh Sidati Aïdara a eu un impact considérable dans le quartier.

Elle a créé u;} environnement sain et viable qui au début était marqué par une insécurité et

la perversité de rersonnes indésirables: délinquants, drogués.

Projets futurs

=> Ouverture d'un télécentre ;

=> Dépôt de gaz ~

=> Mise en place d'une centrale d'achats.



III. 4 L'ASC DAROU - KHOUDOSS DE PIKINE

Née en 1984, l'ASC se veut être la voie du quartier et le centre de te-utes les activités

Localisée dans une zone très ctense où les espaces sont très réduits, elle essaie de faire son

chemin malgré les faibles moyens qu'elle dispose.

Objectifs de l'ASC.

=> Regrouper tous les jeunes;

=:;> Favoriser leur développement dans les quatre domaines: sportifs, culrurel, artistique et

social;

=> Créer un brassage et dépasser les clivages nés de la division politique du quartier;

=> Contribuer, par actions ponctuelles, à l'aménagement d'un cadre de vie dans le quartier

(nettoyage, ramassage des ordures reboisement, embellissement.);

=> Lutter contre (a délinquance.
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Activités menées

=> Quête à travers le quartier et les quêtes ciblées qui s'adressent à des personnalités nanties

qui habitent le quartier;

=> Activités d'éveil sur les problèmes sociaux, les maJadies comme le Sida;

=:) Investissement humain (nettoyage du quartier, opération set-setal ) ;

=:) Participation aux travaux de réfection des infrastructures (mosquées écol~s) ;

=:;> Encadrement des jeunes;

:::> Couture: avec trente jeunes filles formées en couture - broderie grâce à un stage par le

CEDEPS:

=:;> Alphabétisation;
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=::> Prise en charge de la surveillance du quartier.

Projet futur:

E!1 relaÙon avec les opportunités que constitue la zone des Niayes (champ à proximitè

du quartier), les responsables veulent mettre sur pied un projet de maraîchage et d'aviculture,

ce qui pourraient créer des emplois et developper le quartier.

ID. 5 L'ASC DIAMONO TI

Créée en 1979 dans le quartier Cheikh Bade et regroupantks quartiers Nimbât 1et II,

l'AS Diamono il renferme une potentialité humaine important du fait de sa parfaite

organisation et des relations de convivialité, d'~ntraide et de bon voisinage qui existent rlans

ce secteur populaire qui compte plus de 1200 maisons et plus de 20 associations. Sa vocation

est d'encadrer les jeunes pendant tes trois mois de vacances scolaires.

Activités menées

=> Cours d'appui scolaire;

=> Ouverture d'une bibliothèque avec un fonds de 2000 livres;

=::> Formation en art ménager pour les filles du quartier en collaboration avec l'üNG Aide ­

Action qui a financé le centre (chaises - machines à coudre, tables .. ) ;

:::> Ramassage d'ordures ménagères par les jeunes:

~ Set SetaJ ;

=> Assainissement (puisards) ;

=> Alphabétisation;

=> Patronage
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=> Initier un "Mbotay" (regroupement. de femmes à but d'épargne permettant de régler des

actions sociales).

L'ASC en un moment s'est orientée vers des activités de développement, mais, de par

la loi qui la régit, elle ne pouvait mener des activités à but lucratif; c'est ainsi que

l'association Jamono Action Développement a vu le jour en 1994 pour gérer toutes activités

de développement dans le quartier.



CHAPITRE IV INTERPRETATlON DES RESULTATS
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IV.I- SIGNffiCATIONS DE VAse DE QUARTIER

L'ASC joue un rôle important dans les quartiers surtout péricentraux et périphériques. Elle est

très hétérogène et constituée de membres, sympathisants, dirigeants et joueurs qUl

entretiennent des rapports de convivialité, des liens de solidarité et de familiarité. Les

relations s'intensifient lors des périodes de ({ navétanes» si bien qu'en dehors de l'aspect

sport, l'ASC dévoile une certaine manière d'être ensemble, l'adoption de certaines règles des

rapports humains qui ne se réduisent ni au marufestations festives, ni aux rencontres

compétitives. Elle se présente comme une société en miniature.

IV 1 1- V ASC: un microcosme social

a - Tableau répartition des membres par catégories d'âge

ASC Jeunes(15 à35 ans) Adultes (+3 Sans)

N. Tally 80% 20%

D. Khoudoss 95% 5%

lamono II 70% 30%

Centenaire-G 98% 2%

Colobane 85% 15%
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b - Tableau répartition des membres par sexe

ASC Masulin Féminin

N. Tally 65% 35%

D. Khoudoss 75% 25%

Jamono II 60% 40%

Centenaire. G 95% 5%

Colobane 70% 30%

Ces données nous montrent le caractère très ouvert de l'ASC de quartier où toutes les

portions de la population y sont représentées: jeunes comme adultes. C'est dire que chaque

habitant du quartier est supposé être un membre de l'ASC. Le fait d'acheter une carte de

membre est perçu comme un acte superflu. D'ailleurs, même au niveau des clubs sportifs, les..

membres n'ont pas souvent la culture d'acheter leur carte d'affiliation. Et Issa HAYATOU de

dire que « les clubs sportifs surtout au sud du Sahara constituent la chose d'une poignée

d'individus ».

La répartition des membres par catégorie d'âge révèle un fort investissement des

jeunes de mains de trente cinq ans dans 1eur ASC de quarti er. Ce qui est no nnal car l' ASC est

née de leur propre initiative et développe en grande partie des programmes destinés aux

jeunes.

Ainsi, leur population varie entre 70 % et 98 % suivant les quartiers péricentraux

(Colobane, et Niary Tall) - et périphériques (Cheikh W ADE et Darou Khoudoss). La présence

des adultes et vieux est très timide et varie entre 20 % et 30 % selon les quartiers. Ils ont
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surtout un rôle de conseil1er auprès des jeunes. Dans certains quartiers ils forment le comité

de stage qui soutient l'équipe financièrement et moralement.

Le football est un sport très viril mais 1) ASC de quartier attire une forte population

féminine entre 5 % et 40 %. Les ASC réintroduisent la femme sénégalaise dans la vie du

quartier en lui confiant des rôles ct 'organisation, d'animation. Elles se regroupent le plus

souvent en sections féminines. Ainsi dans un pays où les représentions tendent à confiner la

femme au foyer, les ASC .contribuent à la création de nouveaux rapports dans la division

sexuelle des rôles.

1 V . 1 2 - L'ASC: un cadre de mobilisation

L'ASC de quartier est un cadre de mobilisation des jeunes à l'échelon du quartier, un

pôle d'interactions pour la plupart à vocation sportive et culturelle, sa particularité, c'est

qu'elle s'identifie au quartier rassemble des personnes de sexe opposé, issues de couches

sociales et de professions différentes. Au delà de l'aspect sportif, [' ASC rassemble les

habitants pour suivre des buts communs.

L'ASC est un regroupement de personnes qui se connaissent ou se reconnaissent parce

qu' habitant le mème quartier Elle participe aux activités de l' ASC, s) intéressent à elle

pendant le temps que durent les « navétanes }}. Ainsi lors des grandes vacances, 1) ASC devient

le point de convergence des jeunes du quartier Cette situation entraîne une organisation

autour d'elle, puisque étant la structure représentante du quartier au niveau du championnat

national populaire.
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Le dynamisme des ASC est sur!out perceptible pendant les grandes vacances avec le

championnat national populaire qui est le mouvement associatif de jeunesse le plus

représentatif au Sénégal, du fai: du nombre d' ASC qui y participe et de J'engouement

populaire qui le caractérise. Ainsi l'effervescence qUI règne au cours de cette période est

favorable à la transmission des messages de sensibilisation. C'est l'occasion de conscientiser

la population sur les problèmes du quartier. Elle constitue un cadre d'expression et

d'identification. C'est ainsi que les relations de solidarité, d'amitié, de convivialité qui

existaient auparavant entre joueur, dirigeants et supporters, dans la vie quotidienne vont

s'intensifier pendant cette période tant prisée par les jeunes.

Le football reste le domaine privilégié qui entraîne la plus forte mobilisation de la

population. L'ambiance de tete et la passion qui règne dans le stade et le terrain de quartier

lors des entraînements sont des preuves irréfutables d'une forte mobilisation des habitants

derrière leur équipe. C'est dire, que le football constitue le socle sur lequel doivent prendre

racine les autres activités de l' ASC. Quant les résultats sont bons le reste suit et les

populations se mobilisent davantage pour l'ASC.

Les activités socio-éducatives \jonnaissent quant à elles, une mobilisation très inégale, parfois

même quasi inexistantes comme au centenaire-Gibraltar. Les conférences, théâtres, thé-débats

ou causeries attirent peu de monde. Ceci est dû à un désintéressement des populations de

s'informer, voire s'éduquer en matière d'alphabétisation, de planning famili~l, de maladies

sexuellement transmissibles par le biaÎs de l' ASC.

Les activités culturelles qui ::;e réduisent généralement à des séances d'animation

nocturne (<< foureu1-tannëberr »)50nt très appréciées des jeunes. Ce genre d'activités sert à
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entretenir J'ardeur de la mobilisation du quartier derrière son équipe de football Toutes ces

énergies déployées par les populations pour leur ASC témoigne de leur désir de participer à la

vie du quartier tout autant que d'affirmer une identité locale.

Par ailleuf::>, cene mobilisation sociale est véhiculée avant, pendant et après le match.

- Avant:

Les préparatifs se font à tous les niveaux. Des quêtes sont organisées dans le quartier

et auprès des autorités et personnes nanties. La commission des sages, comme à Colobane,

apporte un soutien moral à l'équipe, de même que l'Imam par ses prières et conseils participe

à l'enjeu. Une autre commission s'occupe des « pratiques occultes» susceptibles d'influencer

le déroulement du match. Car il ne s'agit plus de jouer pour le simple plaisir, mais de

triompher des autres et se faire une réputation dans la zone. Ainsi dans l'ASC , pour

paraphraser H. Dieng l'idéal des pratiquants est d'accéder à J'estime des voisins.

- Pendant:

Le quartier est quasi - vide. Les rares personnes qui y sont restées s'impatientent, avec

un peu d'inquiétude, de connaître le résultat. Au stade, la rencontre ne se limite pas

simplement aux deux équipes qui sont sur l'air de jeu, mais s'étale jusqu'aux gradins. Les

supporters participent activement dans le match ou chaque entité essaie de dominer son rival

par des mélodies et des gestes. Ce qui fait d'eux de véritables acteurs et non pas de simples

spectateurs témoins d'un événement dominé par les joueurs.
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- Après

Quel que sOit le résultat du match, le quartier réconforte ses «héros». Cet aspect se

sent beaucoup plus dans les zones denses avec les soirées récréatives

« foureul », « tannëberr )) ou les « thé détentes », dans un souci de renforcer la dynamique du

groupe. CertaÎns supporters, emportés par leur passion offrent aussi des cadeaux il. ['équipe en

cas de victoire dans les derbies .

En dehors de ces fonnes de solidarité entre joueurs, dirigeants et supporters, la

structure s'engage à l'assainissement du quanier et à l'épanouissement de ses habitants. C'est

ainsi que des puisards sont construits dans le quartier populaire de Cheikh Wade; à Darou ~

Khoudoss, l'ASC s'adonne à des activités d'embellissements « set setal)} ; a Niary Tally des

cours d'alphabétisation y sont organisés et pilotés par l'ASC tandis qu'à colobane, l'ASC

anime des conférences religieuses pour les adultes et les personnes troisième âge. Des

jumelages se font tout de même entre ASC d'une même zone ou avec des ASC de régions

di tférentes Par exemple l' ASC Centenaire Gibraltar a eu afaire un jumelage avec une ASC

de Oiourbel et à cette occasion elle lui a offert des jeux de maillots

IV...3 - L'ASC LIEU D'APPRENTISSAGE DE LA DEMOCRATIE.

En tant que mouvement apolitique, et non confessionnel, l'ASC de qual1ier développe

en son sein un cadre d'apprentissage de la démocratie Elle a une police intérieure chargee

d'instaurer la discipline au sein de l'ASC afin de lui donner une image de sérieux,

d'honorabilité, de respectabilité même si parfois on assiste à des dérapages.

Par sa structuration, à savoir les dirigeants qui font pal1i du bureau, les joueurs et

membres. l'ASC fait apparaître des relations hiérarchiques et d'autorité dans ce milieu. El
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l'un des aspects les plus important de ce rapport est Je vote. Les personnes choisies sont

souvent des g~ns connus dans le quartier à cause de leurs compétences ou des services qu'ils

peuvent rendre.

La vie de J' ASC repose souvent entre les mains de quelques personnes Mais ses

règles de fonctionnement, ses orientations et les différentes décisions sont prises par le biais

de l'assemblée générale des sociétaires à la majorité absolue. Après c'est le conseil

d'administration qui se chargera de leurs exécutions.

L'ASC se révèle ainsi conune une structure bien organisée, valable, inspirant un gage

de réussite pour qui veut s'adresser au quartier. C'est dans ce sens que les communes, mairies

et communes d'arrondissements les sollicitent beaucoup dans le cadre de leur politique de

gestion de la cité. L'ASC assure ainsi le rôle de porte-parole du quartier auprès des autorités

et instiMions.

Les formes de solidarité ainsi décrites montrent les différents remous des ASC de

quanier qui ne se réduisent plus à leurs fonctions classiques: sportives et culturelles, mais

essayent de participer davantage dans la gestion de leur cité en menant des actions

humanitaires, de développement, tout comme des activités d'éducation populaire. Elles

deviennent à cet effet un creuset de sociabilité. Ces types d'interactions sont beaucoup plus

manifestes dans les quartiers populaires que dans les quartiers résidentiels du fait des modes

de vie qui les caractérisent.



38

En effet, dans ces quartiers populaires enquêtés, l'engouement des habitants, à aider

leurs ASC, leur participation à ses activité et la communication entre les différents

composants de l' ASC sont beaucoup plus réels. L' ASC est perçue ici comme une famille si

bien que tout habitant du quartier s'identifie à elle, ce qui nous pennet d'avancer à ce niveau,

et pour reprendre AJioune MBAYE, que « les ASC de quartier réinterprètent les formes

traditionnelles du lien social».

Au niveau du quartier résidentiel de Centenaire - Gibraltar, le bon voisinage, la

solidarité sont quasi - inexistants. On n'y trouve pas de groupement ou d'association pouvant

réunir les habitants du quartier pas même de centre socioculturel. C'est dans cet

environnement que l' ASC va tenter de jouer un rôle de rapprochement des jeunes du quartier

autour du football qui est l'une de ses rares activités à part la soirée annuelle qu'elle organise

avec Youssou N'Dour en Décembre et une soirée récréative « foureul » pendant toute la durée

des « navétanes ».

Ceci ne contribue pas véritablement au brassage et à l'échange entre jeunes. Cependant

l'ASC entreprend des actions significatives envers les écoles de la place et le centre Saint

Laurent par le:> dons qu'elle !eur offre.

La sociabilité des ASC de quartier se fait plus remarquée dans les quartiers populaires

où c'est tout un quartier qui est derrière son equipe. On voit les supporters v~nir aux

entraînements, se déplacer en masse lors des matches de l'équipe, garçons comme filles du

qual1ier et même les plus jeunes qui n'ont parfois pas le ticket d'entrée ne sont pas en reste.

Ils se rendent au terrain attendant que les gardiens libèrent les portes du stade à quelques

minutes de la ftn match pour s'y infiltrer et savourer les derniers instants de la rencontre.
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Les nouvelles formes de solidarité relevées dans les ASC de quartiers s'inscrivent dans

l'évolution sociale de la société sénégalaise qui depu is quelques années traverse des situations

difficiles: (accroissement du chômage, désengagement des pouvoirs publics entre autres)

Face à cette conjoncture où les projets éducatifs et d'insertions sociales font défaut, les ASC

désirent combler le vide laissé par l'Etat. Elles veulent être de véritables vecteurs de

développement vu la capacité de mobilisation qui les caractérise et les possibilités qui

s'offrent à elles. A partir de ce moment, elles vont dégager une sociabilité répondant à leur

cadre temporel avec la création de GIE à Niary Tally, au Centenaire - Gibraltar et au Jamono

ll. Dans les autres ASC, ce projet est en veilleuse.

Tout cela contribue à un développement de ce que l'on pourrait appeler le ({ sens

communautaire» créant ainsi des solidarités multiformes dans ces ASC de quartier. Et selon

Arnaud & Camy

créer une association relève à la fois du désir de participer

activement à la vie sociale, d'affirmer son identité (tenitorial ou

locale... ) et d'exercer une force solidaire et sécurisante face aux

pouvoirs établis14.

Ce glissement des ASC vers des activités économiques, ne signifie pas qu'elles vont se

transfonner ipso facto, en GIE. ns'agit de créer une structure sous tutelle de l' ASC mais au

préfinancement de l' ASC tout en générant des emplois. Les mutations actuelles font que les

cotisations des membres Ile sont plus régulières, l'ASC survit grâce aux activités lucratives

qu'elle organise, et aux oeuvres des bonnes volontés. Ce qui ne lui pennet pas de faire face

aux problèmes qu'dIe rencont.re pendant les « navétanes ». Ainsi un assiste à la création de

télécentre à Centenaire Gib!"altar et à Niary Tally alors qu'à Jamono II on a créé la structure

14Aroaud. Pet Camy. J. La naissance du m(luvement associatifen France. SOCJObilités et formes de prahques.

Lyon. PUL. 1986. P j 74.
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Jamono Action et Développement qui possède un Centre de Lecture et d'Animation Populaire

(CLAP) fréquenté par toutes les classes d'âges.



CHAPITRE V: ESSAI DE PROSPEcnVE DESASC DE QUARTIER
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CHAPITRE V ESSAI DE PROSPECTIVE DES ASC DE QUARTIER

VTt LES FAIBLESSES DES ASC DE QUARTIER

Le dynamisme des ASC de quartier est surtout perceptible pendant la période des

grandes vacances scolaires. Le championnat National Populaire qui se déroule durant cette

période, bouleverse la vie des quartiers. Mais une fois que ce championnat prend fin, les ASC

renouent avec le quotidien.

Le footbaH demeure l'activité prédominante de ces ASC. Simples rencontres qUI

n'intéressaient que les jeunes, il a évolué avec le temps pour donner naissance au « navétane »

engendrant de nouvelles formes de sociabilité. Ainsi, le football est cumulé avec des activités

de loisir et de culture en passant par l'aménagement urbain. Ce dernier tend presque à

disparaître dans les programmes des ACS car selon A. DIENG

Ce type d'intervention est bien sûr bénéfique à l'environnement

proche (quartier, sous quartier, rue) mais son impact tant sur le

cadre de vie que sur la situation des populations reste très faible

du fait de son caractère ponctuel et sectoriel 15.

Les ASC ont depuis, évolué dans ce contexte. Aujourd 'hui de l'avis de certains

dirigeants, elles veulent s'impliquer dans d'autres secteurs à savoir developper des activites

socio - économiques. Cette nouvelle perspective présente pourtant des limites qui sont dues

d'une part à leur faiblesse financière et organisationnelle et d'autre part à leur cadre juridique.

- Limites financières

Actuellement, la gestion des ASC de quartier nécessite beaucoup de moyens pour répondre à

leurs besoins fonctionnels et organisationnels. Elles tirent en général leurs ressources'

1\ Dicng. H. La forman on du champ du foo/ball au Sénegal. Enjeur el foncri ons (1960-1992). Thèse de DocloraL

Université Paris Sud. ju..illci 1998. P .169.



- des recettes de manifestations lucratives;

- de la quote part provenant des matches de football ;

- des cotisations, surtout du comité directeur

- de la vente des cartes de membres l6

Ainsi les budgets s'élèvent respectivement comme suit:

ASC Jamono II

ASC Jeun Amie Colobane (lAC)

ASC Darou Khoudoss

ASC Niary Tally

ASC Gibraltar

1.830.000 F CFA

2.500.000 F CFA

800.000 F CFA

3.240.000 F CFA

5.000.000 F CFA
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16 Source. Restitution de l'enquête effectuée auprès des responsables ct' ASC entre janvier el avril 1999.
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Nous allons essayer de montrer, à partir d'un tableau, la part du budget (%) allouée

aux différentes activités de ces ASC.

Part du budget ( %) consacrée aux activités

100% ..,---­
90%
80%
70%
60%
50%
40% -
30%
20%
10% ~ .
0% .

mSport

Culture

o Divers

Ce tableau nous permet de voir l'inégale répartition du budget. La grande part est

consacrée aux activités sportives el particulièrement au football. Ceci se traduit par le fait que

le championnat National Populaire est devenu un moment de challenge inter quartier- Selon

H. DIENG (<les rivalités inter quartiers sont tran,'o,posées dans le domaine sportiffaisant du

stade le lieu ml chaque quartier peut exprimer son point de vue, ses capacités el ses nrsesJ7
.

Pour cela, d'énormes sommes sont investies dans les « Khons}) allant mêmes jusqu'à

cinq cent mille francs (SOO.OOOf.CFA) déclare un dirigeant à Colobane, pour gagner un match

et démontrer ainsi sa suprématie sur l'autre.

Par ailleurs, l' ASC assure la prise en charge des joueurs au niveau des soins médicaux,

du transport. Des primes de match sont aussi allouées aux joueurs cooptés pour renforcer

li Dieng. H, Op. Cil. P 385.



Par ailleurs, l'ASC assure la prise en charge des joueurs au niveau des soins médicaux,

du transport. Des primes de match sont aussi allouées aux joueurs cooptés pour renforcer

l'effectif de J'équipe de football et qu'on nomme communément «mercenaires» parce qu'ils

n'habitent par le quartier.

Cette situation ne fait que gonfler davantage l'enveloppe destinée au sport qui tourne

autour de 65 à 90 % selon les quartiers. Le reste du budget est consacré aux œuvres sociales

de l'ASC, aux activités socioculturelles et à son fonctionnement interne (administration et

secrétariat).

Dans ces conditions, il est difficile voire même impossible pour les ASC de quartiers,

d'initier des projets développement économique sur fonds propres sans faire recours à

d'autres sources.

- Les Limites organisationnelles

Le Championnat National populaire est très éphémère; il ne dure que trois mOlS

durant lesquels, les ASC mènent d'intenses activités. Cependant très peu d'activités font

['objet d'un suivi après cette période dans certaines ASC alors que dans d'autres c'est la

léthargie totale. Il est dans ce cas difficile pOUf te comité directeur de mettre sur pied un autre

programme à ce moment de la compétition où toutes les énergies sont focalisées sur l'équipe

de football.

Le faible niveau d'instruction des membres qui fait qu'ils n'arrivent par parfois â.

saisir le sens et ['intérêt donnés aux nouvelles orientations complique la tàche du bureau, de

même que les changements prématurés de j'équipe dirigeante. En effet, chaque année les ASC
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procèdent à un renouvellement du bureau. Et souvent quand un nouveau groupe est en place

tous les projets de l'ancienne équipe ne sont pas suivis ~ ce qui crée des tensions au sein de

J'ASC pouvant conduire à des démissions où à une scission de J'ASC.

Il Ya aussi le fait que la plupart des encadreurs de ces ASC sont des étudiants ou des

enseignants qui doivent délaisser \eur responsabilité lors de la reprise de l'année. Cela crée un

vide au niveau de cette équipe dirigeante. Cette situation empêche les ASC de fonctionner

normalement pendant l'année scolaire.

Limites Juridiques

La création d'une ASC génère des contraintes juridiques. TL est important de bien

distinguer les ASC qui se créent dans les quartiers avec d'autres formes de groupements

comme les associations de femmes (mbotay) ou les associations religieuses ou les GŒ.

Malgré cette recherche nécessaire de capitaux pour leur développement et le sucées de

leurs activités, les ASC de quartier ne doivent en aucune façon se transformer en GIE. Le

législateur lui attribue des conditions et des effets: il la définit comme: « Le contrat par lequel

deux ou plusieurs personnes mettent en commun leurs activités et au besoin cenains biens

dans un but déterminé autre que le partage des bénéfices »18,

Dans ces conditions, l'ASC ne peut pas créer des emplois. Mais pour contourner cet

obstacle, certaines ASC ont créé un regroupement mixte sous forme de GIE après

l' approbation de l'assemb1ée générale.

I~articlcs 6. loi 66-70 du l3 juillet 1966 portant code des oblig.uions c1v1les et commerciales. modifiée.
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Cependant, les ASC ne peuvent pas à elles seules s'adonner à ces types d'activités soit- elles

font des emprunts, cas de l'ASC centenaire Gibraltar soit travailler en collaboration avec la

C'est ainsi que \'ASC Centenaire - Gibraltar a monté son télécentre qui lui a donné

une dimension nouvelle et a été d'un apport bénéfique pour le comité de gestion du sport

(253.000F en 98 )19.

Par contre, l' ASC Niary Tally a réalisé son projet grâce au concours de la Commune

de Dakar avec 18 emplois stables, tandis que lamono II qui a mis sur place le groupement

Jamono - Action - Développement, avec l'aide d'ONG a aussi généré 6 emplois en menuiserie

et 12 au Centre de Lecture et d'Animation Populaire (CLAP).

19 Source. Entretien avec AbolJbacar Thiam , trcsoricr de [' ASC Centenaire Gibraltar. avru 1999
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V.lI LES ASC DU FUTUR

Dégager les ASC du futur est un exercice assez difficile pour nous. Nous tentons

d'envisager les ASC de demain, sans pour autant respecter les rigueurs de la démarche

prospective que nous allons adopter. La prospective peut se définir

comme une démarche méthodologique permettant la

construction de scénarios possibles ou probables de

l'avenir d'un champ particulier, soigneusement délimité,

et généralement considéré comme un systèmew .

Appliquée aux ASC, elle consiste à orgamser tout un ensemble de scénarios

vraisemblables d'avenir des ASC. IL s'agit de réfléchir sur [es ASC de demain En effet le

monde évolue de même que la société. Les ASC ne doivent pas être en reste. Ainsi, il est du

rôle des dirigeants de se situer en permanence par rapport aux décisions, choix, objectifs

possibles dans le champ des ASC.

Les ASC ont découvert depuis quelques années de nouveaux et important eflJeux

(économiques, sociaux) qui entraînent de nouvelles manières de percevoir et d'organiser

leurs activités. A cela s'ajoute l'impact des activités menées en terme d'animation

socioculturelle et sportive dans leur zone, l'amélioration du cadre de vie, la réinsertion sociale

des jeunes. Ce sont là des éléments qui nous interpelle pour une réflexion sur le futur.

Les ASC de plus en plus subissent l'influence de leur milieu touché par les mutations

sociales et économiques. EJles doivent faire face à ces changements pour répondre aux

préoccupations et besoins de leurs membres. Elles n'ont plus pour intérèt à limiter leurs

activités dans leur créneau classique que constitue le sport principalement le football.
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L'engouement populaire qui fait leur force devrait être «rentabilisé » au maximum.

Ainsi apporter une réponse aux problèmes du quartier et de la jeunesse est un aspect

fondamental, une priorité pour un développement des localités. La vie associative de ces ASC

dépasse actuellement le cadre du football. De même dans les statuts d'associations, types,

rares som ceux qui véhiculent dans leurs objectifs la pratique du sport ce qui nous pousse à

croire que la fonction de sociabilité semble finalement la plus important~. Ainsi on &ssi!\te à

une multiplication des ASC qui s'investissent dans des domaines variés (sport - culture - santé

• éducation - environnemelit...).

Partant de cette situation et des informations recueillÎes)1ous envisageons de

nouveaux types d' ASC :

- Une forte implication dans la résolution de la question sociale dans les quartiers

Les ASC dans le futur, devront compléter J'action de l'Etat et des collectivités locales dans le

domaine social, économique, culturel, sanitaire et éducationnel. Ainsi elles pourront

bénéficier d'u!1e approche partenariale et participative et devenÎr de véritables leviers pOUT le

développement local et la démocratie.

Les ASC fonctionnant comme des tribunaux

La vie associative exige de respecter un certain nombre de règles prévues par les statuts. Par

ailleurs, le comité des sages interpelle souvent les jeunes sur la façon de se conduire, la

discipline au sein de l'assocÎation et lors des rencontres avec les autres ASC ce qui inscrirait

rASe dans un processus de socialisation.

20 Clément J. P, Defiance. J et Pociello. C. Sport et pouvoirs all.\Xe siècle. PUG. Grenoble. 1994, p 150.
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Des ASC fonctionnant toujours comme des associations à but non lucratif

Un dynamisme des ASC qui sera perceptible pendant toute l'année avec une

dominante des activités d'insertion socio-économique pendant la période ({ norane ». Cette

expérience se développe déjà dans certaines ASC de Dakar. Cependant, il ne s'agit pas de les

transformer en groupement économique malgré la pénétration de plus en plus accentuée de la

sphère économique dans leurs activités. L'idée de charger leur cadre juridique ou de partager

d'éventuels bénéfices risque de fragiliser les ASC.

Des ASC comme prestataires de services: création de groupements d'intérêt

économique (OIE) dans leur environnement. Cette création de OIE favoriserait la mutation de

l'ASC du pôle sportif et culturel traditionnel vers des préoccupations d'insertion socio­

économique et d'aménagement La structure GIE jouera le rôle d'instrument légal permettant

de lever les obstacles liés au statut juridique des ASC. Ces OŒ créés à partir des ASC seront

tenus par une obligation morale de reverser une partie de leurs bénéfices à leur structure

mère. li s'agira d'instaurer et de conserver un protocole d'accord entre OIE et ASC. Ce

protocole pourrait déboucher sur une relation claire et saine entre les deux structures tant au

niveau du pouvoir que de la gestion ou du financement en séparant l'économie du social.

Un creuset de formation: une priorité devrait être accordée au renforcement des

ASC en mettant l'accent sur la formation des dirigeants et des membres, ce qui faciliterait leur

insertion, mais aussi permettrait aux responsables de travailler sur des bases claires.
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Ce sont là quelques idées que nous voulons apporter dans cette étude. 11 est certain que

ces ASC mieux organisées et plus soutenues pourraient intervenir dans des domaines variés et

devenir de véritables outils de développement.
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CONCLUSION

Le but de cette étude était de montrer, à partir des ASC, ['émergence de nouveaux

types de solidarité sociale dans les quartiers péricentraux el périphériques oe Dakar. Pour ce

faire, nous nous sommes imélessés à la vie associative de quelques ASC ciblées. En effet, il

en résulte que les ASC sont de véritables creusets de soc)abilÎté où ~es jeunes peuvent s'initier

à l'apprentissage de la démocratie (participations aux assemblées générales, soumission à la

sanction populaire) et des respon~abjlités(proposition ou prise en charge d'activité).

Les actions menées par les ASC ont un impact certain sur l'environnement. Elles

créent des emplois générateurs de revenus qui pennertent aux habitants de faire face aux

problèmes sociaux. Elles ont des retombées d'ordre écologique avec les opérations

d'investissement et d'aménagement urbain. Les ASC concourent à développer la stabilité et la

cohésion sociale dans les quartiers. A travers les ASC les habitants du quartier recréent la

solidarité qui avait en cours dans la société sénégalaise.

Les ASC sont un bon indice de sociabilité générale de la société sénégalaise. EIJes

parviennent à mobiliser les populations pour la durée des vacances et à les faire participer

aux choses de la société. Leurs actions sont aujourd'hui reconnues et les pouvoirs publics

admettent qu'eHes sont des acteurs de développement. Elles constituent des ressources pour

leurs membres et les habitants des quartiers.

Avec les ASC, les populations délimitent un espace de réalisation (lè quartier) qui leur

est propre. C'est l'ASC qui mobitise et qui parle au nom de tout le quartier, les autres formes

de groupement ne parviennent pas à captiver les populations.
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Dans cene période difficile (chômage, violence urbaine, délinquance juvénile et

insécurité), les ASC permettent aux populations de dégager des stratégies de survie et de

sortie de crise. Ainsi:

les ASC ne sont pas seulement des cadres de solidarités

mais aussi des lieux d'élaboration de nouvelles conceptions

d'organisation sociale et de nouveaux rapports à !'autoritë1
.

21 Oieng. H; Op. CIl., P 373.
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ANNEXE A l

LISTE DES PERSONNES INTERVIEWEES

Monsieur DIA El Bachir, Secrétaire Général de l'ORCAV de

Dakar.

Monsieur DIAGNE Alioune premier Vice -Président de llASC Niary

Tally et Président du GIE PRO.J.E.T.

Monsieur DIAGNE Ousmane Oscar, Président de l'ONCAV.

Monsieur GUEYE Meïssa, ASC Jamono Il.

Monsieur DIOUF Mbaye, Président de l'ORCAV De Dakar.

Monsieur NDIAYE Doudou, ASC Colobane.

Monsieur SENE Ibrahima, ASC Darou Khoudoss

Monsieur THIAM Aboubacar ASC Centenaire Gibraltar.



ANNEXE 2: Grille d'entretien pour les responsables d'ASC

1: Durée d'experience de l'ASC (date de création)

2 Nombre de détenteurs de cartes de membres et de sympathisants

Garçons;

Filles:

Jeunes;

Adultes.

3 Quelles sont les activités menées par les ASC:

- activités d'insertion socio-économique;

activités d'aménagement urbain

4 QueUes sont les activités dominantes?

les six premiers mois;

les six derrUer mois.

5 Propositions d'activités ( qui propose les activités?):

comité directeur;

assemblée génerale;

responsables

populations.

6 Financement des activités d'insertion socio-économique et d'aménagement urbain

-fonds propres de l'ASC

- financement extérieur: Commune, ONG, autres

7 Nombre d'emplois créés par les activités initiées.

8 budget des ASC.

9 Part du budget consacré aux activités:

sportives, culturelles; autres activités.




