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AVANT PROPOS

Comme le sensei OMAR DANGA LOUM' nous avons choisi Je judo comme
theme de monographie parce qu’en tant que militant de cette discipline et membre
de cette famille, nous avons pu nous rendre compte de ses grandes valeurs morales
et humaines.

Nous nous sommes également rendu compte que fe judo, de par ses
innombrables lettres de noblesse devrait étre une fierté nationale par sa contribution
historique au rayonnement du sport béninois et sénégalais nous nous sommes enfin
rendu compte que de par son contenu éducatif, de par son message et son éthique,
le Judo est moyen inestimable de culture et d’education de I'étre humain.pris comme
une école qui édugue 'homme pour la bataille de la vie, le Judo ne peut laisser
indifférente une société qui assume son propre destin dans la lutte pour le
développement. Les sacrifices de nos judokas sur les tatamis pour 'honneur national
ne doivent pas rester vains et, il faut que les générations futures puissent emboiter le

pas a leurs ainés pour un judo béninocis et sénégalais plus prometteur.

' Monographie de Fin de Formation 4° Promotion — Juin 1990 ~ INSEPS de Dakar.
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~  INTRODUCTION

Le sport fait partie des acquis culturels du monde moderne d'aujourd’hui et les
états, quelque soit leur régime politique, le reconnaissent comme un phénomene
social, un langage pacifique et universel qui doit permettre aux hommes de se
mesurer, de mieux se connaitre et de s'estimer au deld de toutes les races et de
toutes les idéologies.

Plus aucun pays, dés lors ne veut se soustraire a cette mouvance sportive
consacrée par les jeux olympiques, les coupes du monde et toutes auires
compétitions internationales régionales au sous régionales.

Ainsi, le sport est devenu un tremplin pour I'éducation, le développement socio-
économique, la cohésion des nations et des peuples.

Avec leur developpement actuel et bénéficiant de puissants suppors
scientifiques, technologiques et médiatique, les activités physiques et sportives
participent plus que jamais au développement corporel, moral, et au bien étre de la
personne humaine.

Dans les pays industrialisés ou nouvellement industrialisés, les activités
physiques et sportives ont atteint leur plus haut niveau de développement.

Ces pays ont su imposer aux A.P.S, une rationalité adaptée & leur environnement.
Cette rationalité s’impose aux autres pays du monde et malheureusement aux pays
d’Afnique tel que ie Bénin et le Sénégal.

Les activites physiques et sportives, depuis leur introduction au Bénin et au
Sénégal avec la colonisation frangaise, ont évolué sous l'influence des sociétés
Européennes qui sont des sociétés industrielles scientifiques et technologiques.

Mais ie sport, tel que nous le pratiquons actuellement correspond-il a nos réalités, a
nos besoins et aux orientations que nous voulons imprimer 8 nos pays pour les
hisser a un niveau de développement corporel ?

La justification de cette question réside dans le fait que la situation sportive au
Bénin et au Sénégal n'est pas brillante. En effet, tous les acteurs sportifs et autres
intéressés des activités physiques et sportives demandent que les textes régissant le

sport dans nos pays soient révisés avec plus de réalisme. Le réalisme pour nous,



exige que le Bénin et le Sénégal aient désormais leur propre vision du sport dans le
contexte qui est le leur.

C'est precisement dans cette voie que se situe la réalisation de notre
monographie de fin de formation. Notre travail porte particuliérement sur I'évolution et
Forganisation des fedérations béninoise et sénégalaise de judo. Dans notre analyse
nous nous pencherons non seulement sur e fonctionnement du systéme fédéral (3
travers les textes et les structures d’organisation), mais aussi sur les rbles et les
comportements des différents acteurs qui coopérent au sein des deux fédérations
(analyse stratégique des acteurs) et enfin sur I'impact et les influences gu'exerce
I'environnement {pertinent et giobal) sur le fonctionnement des fédérations Béninoise
et Senégalaise de judo. Cette analyse sera complétée par une évaluation de leurs
actions (realisations dans le domaine du judo).

La réussite de ce travail exige que nous prenions en compte une donnée
incontournable : le judo ne peut étre compris isolément, en dehors des facteurs
culturels, socio-économiques et politiqgues de ces deux pays. Il parait donc
impossible de promouvoir le judo de fagon efficace sans le développement global
des deux pays d'une part, et sans prendre en compte les avis et les opinions des
personnes concemees d'autre part.

Il est donc important de connaitre le milieu et Fenvironnement du Bénin et du
Sénégal.

Les facteurs conditionnant le développement intégral des deux pays ont un
impact incontestable sur le développement du sport. La formation des entraineurs et
des dirigeants ne suffit pas pour promouvoir et développer le judo au Bénin et au
Sénégal. | faut pouvoir se doter d'infrastructures et des ressources financiéres.
Perscnne ne conteste plus aujourd’hui dans nos pays |'existence d'une certaine
corrélation entre le développement sportif et le développement économique.

Il importe donc de poser avec réalisme le probleme du développement du judo a
travers la prise en compte effective des contextes nationaux.

Cest 4 ce prix que le judo Béninois et Sénégalais peut trouver fa voie d'un
développement véritable. Mais peuvent-ils réussir au regard des difficultés socio-
économiques que rencantrent le Sénégal et le Bénin a I'heure de la mouvance

démocratique actuelle ?
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CHAPITRE I :
1 —1: PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESE.

Dans le cadre de 'obtention du certificat d'aptitude aux fonctions d'inspecteur de

I'éducation populaire, de la jeunesse et des sports, il est demandé aux éléves
inspecteurs en fin de formation a I'institut national supérieur de I'éducation populaire
et des sports (INSEPS) de présenter une monographie sur un théme de leur choix.
Notre affection pour notre spécialité sportive et notre modeste expérience dans le
domaine de la pratique du judo, tantdt en tant que pratiquant competiteur, tantét en
tant qu'entraineur et dirigeant, a fini par évellier notre conscience sur un certain
nombre de problémes liés a la pratique du judo en particulier et la pratique sportive
globate au Bénin et au Sénégal en général.

Le contexte actuel du judo est un contexte peu favorable. En effet, le judo
béninois et sénégalais traverse une phase difficile tant au niveau de 'organisation
qu‘au niveau de la pratique.

De nombreuses raisons pourraient expliquer la présentation d'un tel tableau. Au
nombre de ces raisons peuvent étre évoquées :

- lincapacité des Etats béninois et Sénégalais a faire face aux impératifs de la
pratique sportive au Bénin et au Sénégal, les moyens financiers faisant défaut.

- Les grandes difficultés d'organisation et de gestion par les fédérations et les
ligues du judo

- Le judo de haut niveau n’arrive pas a se hisser au niveau de [‘élite continentale

(pour le Bénin) et mondialdpour le Sénegal ).

Tous ces constats montrent que la politique sportive du judo n'est pas positive. La
grande guestion est de savoir si les mesures préeconisées par les gouvermements
actuels pour développer les activités physiques et sporiives d'une part, et celles
adoptées par les fedérations béninoise et sénégalaise d'autre part, sont-elles
adaptées a la situation béninoise et sénégalaise ?

L'économie du Bénin et du Sénégal est V'une des moins avancées du monde et
I'organisation de la société toute entiére pose encore de sérieux problémes dans les
deux pays. Dans le cas du judo, 1a structure chargée de son animation a savoir les
fédérations béninoises et sénégalaises ménent-elles une politique positive et

adéquate ?



Par ailleurs, nous savons que le contexte Béninois et Sénégalais est celui de
deux nations jeunes trés peu développéssavec des caractéristiques qui leurs sont
propres.

Il est donc aisé de constater que les environnements béninois et sénégalais
semblent résister a la conception étrangére, notamment occidentale. Le
développement du judo au Bénin et au Sénégal ne peut donc se faire efficacement
sans le développement global des deux pays d’'une part, et sans prendre en compte
les tendances, les intéréts et les stratégies des acteurs sportifs d'autre part. il s’agira
de connaitre 'homme béninocis et sénégalais, leur environnement, leurs réalités. I
doit étre au centre de la problématique sportive nationale, On ne peut donc séparer
les problémes sportifs des facteurs conditionnant le développement intégral & savoir :
- augmentation du niveau de vie.

- Croissance économique, bien-étre social.
- Liberté de pensée et d'association.

L’analyse de toutes ces situations et les différents constats que nous avons pu
faire nous aménent a poser les questions suivanies ; les mesures actuefles visant a
développer le judo et leur mise en ceuvre sont-elles adaptées aux réalites béninoises
et sénégalaises ? Les fédérations béninoise et sénégalaise de judo, structures
d’animation et de gestion, ménent-elles une politique sportive conséquente et
positive 7

Cette problématique que nous posons nous ameéne & formuler 'hypothése
suivante : le développement du judo doit tenir compte des réalités culturelles,
saciales, économiques et politiques du Bénin et du Sénégal

Pour analyser les problémes posés et évaluer les actions des fédérations
béninoise et sénégalaise de judo, nous nous proposons de faire une étude de la
situation du judo au Bénin et au Sénégal.

i s'agira alors de faire une critique des fédérations béninocise et sénégalaise de
judo en tant qu'un construit humain, c'est-a-dire en tant qu'organisation.

1 - 2. Démarche méthodologique

L'objet de notre étude précisé plus haut nous amene a nous appuyer sur ta
théorie de 'analyse des organisations selon le modele de Michel CROZIER et Erhard
FRIEDBERG (1). Mais cette théorie & elle seule ne suffit pas pour rendre

(1 ] (rotitr (n) of FRIEHBERG Ty, Lacteor of Lo systéme,les confrainfes

de L action colleetive. EJdition di Sevil o Favis 192 -



valablement compte de la réalité de ce que nous étudions ; C’'est pour cette raison
que, dans notre tentative d'evaluer des actions des fédérations béninoise et
sénégalaise de judo’~nous servirons de modéle d'analyse de résultats sportifs,
notamment ceux de Bénito CASTEJON PAZ et de NOVIKOV ef MAXIMINTO.

1 -2 ~1. La théorie des organisations
Selon M. CROZIER et E. FRIEDBERG, I'organisation peut étre analysée suivant

trois niveaux :

- lanalyse systémitique, P'analyse stratégique et le rapport a I'environnement.

Les deux premiers niveaux sont difficiles a séparer du fait qu’ils sont intimement liés.
lls sont complémentaires parce que I'un ne peut pas se faire sans 'autre sans risque
d'erreurs.

Sans l'analyse systémique, 'analyse stratégique ne sera qu’une interprétation
de phénoméne et sans lanalyse stratégique, |'analyse systémique demeure
spéculative et déterminante.

Ces deux logiques sont dans un sens opposeé :

- dans l'analyse stratégiqgue “on recherche quel caicul chague acteur peut faire de
son intérét dans la négociation qu’il doit mener avec ses partenaires” (logique
inductive) et dans 'analyse systémique “on recherche quel ensemble de cohérence
et de finalité hiérarchisées tend a s’imposer a lui a travers le résultat des jeux
auxquels il doit prendre part”, (logique deductive).

Ces deux logiques sont aussi divergentes et pour les intégrer, on a recours au
concept de “jeu” qui, en tant que modele d'intégration sociale parvient a les séparer.
Le rapport & I'environnement est le contexte pertinent et spécifique de I'organisation.
C’'est un environnement proche et significatif qui caractérise toute organisation. Dans
les systemes sportifs béninois et sénégalais, 'ensemble que constitue le comité
national olympique et sportif béninois (C.N.O.S.B.), le comité national olympique et
sportif sénégalais (C.N.O.S.8.), les fédérations et les ligues sportives, les fédérations
béninoises et sénégalaises de judo, occupent une place qui leur est propre. Cette
place ou position leur confére un statut et des missions et, par rapport a ces
missions, elles bénéficient d'une délégation de pouvoir, c¢'est un groupement
associatif autonome et privé (loi de Juillet 1901) jouissant de prérogatives de

puissance publique. Elles sont donc déclacées, agrées et habilitées. Les fédérations



béninoise et sénegalaise de judo constituent donc un cadre pour l'action collective.
Dans ce cadre défini, les adeptes du judo coopérent. La fédération apparait alors
comme un systeme et plus précisément comme un “systéme d'action”, car elle
constitue une solution aux problemes de I'action collective.

Selon Michel CROZIER, un systéme est un ensemble dont toutes les parties
sont interdépendantes, qui possédent donc un minimum de structuration ce qui la
distingue du simple agrégat et qui dispose en méme temps de mécanismes qui
maintiennent cette structuration et qu’on appelle mécanisme de régulation.

En effet, en tant que systémes, les féderations béninoise et sénégalaise de
Judo présentent un ensembie que constituent les différentes structures d'animation
et les catégories d'acteurs que sont les protagonistes du judo.

Tout cet ensembie ceuvre collectivement pour la bonne marche du judo dans les
deux pays. Les deux fédérations possedent une structuration :

- statut, réglements, administration, équipements sportifs, licenciés, commissions
spécialisées, organes décentralisés.

Elle posséde aussi des mécanismes de régulation : les réglements (intérieurs et
généraux), les sanctions positives (récompenses) ou négatives (punitions) qu’elles ~
prennent a 'encontre de leurs membres ou que ces derniers peuvent prendre contre
elles.

Ainsi constitue, le systéme fédéral peut étre considéré comme “systéme d’action

concret” pour la ratson suivante :
“un systéme d'action concret est un ensemble humain structuré qui coordonne les
actions de ses participants par des mécanismes, des jeux relativement stables et qui
maintient sa structure, c'est-a-dire la stabilité de ses jeux et les rapports entre ceux-
ci, par des mécanismes de régulation qui constituent d’autres jeux (1).

Les organisations apparaissent comme une classe particuliere de systéme
d’actions concrets qui présentent des caractéristiques particulieres : structure plus
forte, existence de buts plus clairs, formalisation des jeux autour de ces buts.

Compte tenu de ce qui précéde, nous remarquons que les fédérations
béninoise et sénégalaise peuvent étre analysées comme une organisation c'est-a-
dire fe lieu d'articulation de deux réaiités : les désirs et les attentes des pratiquants

d’'une part et I'existence d’une structure fédérale d'autre part.

CROTIER (1) FRIEDBERG (E), OP. eib . P.upe .



En effet, conformément au TITRE Il et a l'article 19 de la nouvelle charte
nationale des sports, la fédération béninocise de judo qui est constituée par le
regroupement des ligues départementales doit par exempile :

- s'interdire toute discrimination

- veiller a 'observation des regles déonfologiques de fa pratique.

- Respecter les régles d’encadrement, d’hygiéne et de sécurite applicabies a la

pratique saine du judo.

Dans ce systéme établi, les différents acteurs fédéraux jouent un réle important voire
déterminant. En effet, la stratégie des acteurs tente (inconsciemment ou non) de
modifier le systeme et d'influencer son fonctionnement afin d’en tirer le maximum de
bénéfices (les gains) et en réduire au minimum les pertes (échecs).

Les acteurs du systeme, a travers leur marge de manceuvre irréductible et
relative, choisissent leur stratégie dans les jeux qui leur sont imposés. Et comme 'ont
si bien dit M. CROZIER et E. FRIEDBERG, le jeu est un instrument que les hommes
ont inventé pour régir leur coopération. Cest ce qui permet de dépasser les
oppositions entre l'analyse systémique (déterminisme du systeme) et l'analyse
stratégique (analyse phénoménologique et "contre-finalité et effets pervers”), tendant
a rompre la cohésion du systéme. C'est ce qui permet finalement de les mettre
ensembie et les rendre complémentaires.

Les auteurs de la théorie des organisations définissent le jeu comme
linstrument essentiel de I'action organisée. Le jeu concilie la liberté et la contrainte.
Le joueur reste libre, mais doit, s'il veut gagner adopter une stratégie rationneile en
fonction de ia nature du jeu et respecter les regles de celui-ci. Ainsi, le jeu apparait
comme un construit humain et nous devons considérer le fonctionnement d’une
organisation comme étant le résultat d'une série de jeux auxquels participent les
differents acteurs.

Le respect des regles de jeux aura pour conséquence le maintien du jeu, donc
de lorganisation. Ce propos sur 'acteur montre l'intérét que nous lui accordons car
non seulement il est difficile de 'ignorer, mais il importe de \ui accorder une attention
particuliére.

L'acteur doit étre considéré, non seulement comme une main et un coeur,
mais aussi et surtout comme une tache c’est a dire comme une liberté, un agent
autonome capable de caicul et de manipulation qui s’adapte et agit en fonction de

ses partenaires.



De ce fait, l'organisation devient le siege des relations de pouvoir, de
rinfluence du marchandage et du calcul. C'est a ces relations conflictuelles que les
acteurs peuvent développer leur strategie et peser sur le systéme et leurs
partenaires.

La conduite de I'acteur n‘est pas le produit mécanique de I'obéissance ou de
la pression de données structurelles, elle est toujours I'expression et la mise en
ceuvre d'une liberté si minime soit-elle (liberté irréductible).

C'est pour avoir ignorer cette capacité de I'acteur 4 s'adapter que les bureaux
directeurs des fédérations Béninoise et Sénégalaise de judo qui se sont succédés
n‘ont pas pu s'imposer

Appréciant ces problémes dans son analyse organisationnelle des AP.S

Béninoises en 1986, S. GOUDA dit ce qui suit :
“Pour provogquer un miraculeux changemenf dans son sporf, e Bénin a investi
dimportantes sommes d'argent. Mais c’est oublier que les problémes n'existent qu’'a
travers les systémes d'actions qui essaient de les résoudre. D'autre part, ces
systemes ne se réduisent pas a des probléemes maténiels ou des problémes
d'orientation idéologique mais ils constituent des construits humains, n'obeéissant
jamais aux injonctions ou aux décisions arbitraires d’'un sommet ou d’'un régulateur
central (1).

L'échec des difféerentes chartes nationales des sports qui se sont succédées
dans nos pays s’explique par le fait que le mécanisme habituel des réformes ou des
inventions de changement menés sur un systéme sur lequel on ne dispose pas de
moyens de connaissances suffisantes, comporte un jeu d'action ou de réactions
dans lequel s'étouffe graduellement toute volonté de transformation. L’action de ce
changement qui n'est pas fondé sur une appréciation suffisante et raisonnable des
jeux et régulations qui gouvernent le systéme sur lequel on veut agir, entraine
naturellement des réactions de défense. Le systéme s'adapte en maintenant son
identité par une série d'ajustements compensatoires qui transforment plus ou moins
totalement le sens de la réforme. La réforme du sport Béninois a été €laboré sur la
base de l'option socialiste du pays en 1975. Le sport n‘a fait que suivre la réforme
des autres secteurs mais sans analyse préalable du systeme sporttif et de ses
acteurs.

Le systéeme fédéral n'est pas un phénomeéne naturel. Il est né du besoin de

ses membres de trouver un cadre favorable pour résoudre un probléme qui les

(1 GOUDA(SS op. cat. P. 31



préoccupe @ celui du développement du judo dans le systeme ainsi constitué,
personne rest marginalisé, au contraire, tout en poursuivant I'objectif commun,
chaque acteur développe sa propre stratégie.

Entre pratiquants, dirigeants, entraineurs supporters, sponsors etc...., il se
crée des réseaux complexes dinteractions, de communications et d'échanges. La
fédération n'est pas une chose transparente ; elle est le siege de la contradiction,
des relations de pouvoir, du trafic d’influence, de lutte et d’intéréts.

Chaqgue acteur essaie d’utiliser la machine collective a son profit, ce qui peut
Famener a négocier pour obtenir des compromis, a biaiser et méme a tricher.

L'analyse stratégique des différents acteurs des fédérations Béninoise et
Sénégalaise de judo offre un grand intérét dans I'étude de ces organisations.

Aprés ces remargues préliminaires, il importe pour nous de définir également
le concept du pouvoir.

Pour M. CROZIER et E. FRIEDBBERG, |le pouvoir est le rapport de force dont
'un peut retirer d’avantage que l'autre, ou également, mais 'un n'est jamais
totalement demuni face a l'autre.

{ls ajoutent que le pouvoair est donc une relation et non un attribut des acteurs.
Les relations du pouvoir sont dong inévitables dans toute action collective.

L'analyse sérieuse de l'action collective doit mettre le pouvoir au centre de ses
réflexions car I'action collective n'est rien d'autre que de la politique quotidienne.

La troisieme partie de la théorie des organisations est celle qui traite du
rapport & Penvironnement. Le terme d’environnement n'est pas employé lato sensu.
ll a un sens restreint et désigne un cadre pertinent et spécifique, capable d'influencer
la fédération dans son fonctionnement, la structuration de l'espace qu’elle occupe,
ainsi que les stratégies des acteurs sportifs.

Pour M. CROZIER et E. FRIEDBERG “les rapports a I'environnement peuvent
étre considérés comme des produits d'autres jeux qui débordent les frontiéres
formelles de ['organisation”.

Dans f[environnement pertinent, certains acteurs maitrisent des sources
d'incertitudes sans importance. Ainsi, le contrdle et la maitrise de cet environnement
deviennent vitaux pour les systémes fédéraux.

Comme acteurs environnementaux nous pouvons citer Le Ministere de la

Jeunesse et des Sports (MJS) et ses services régionaux : direction départementale



de la jeunesse des sports et de I'entreprenariat ; le comité national olympique et
sportif Béninocis (CNOSB), les ligues sportives et les clubs.

Pour contrbler son environnement, l'organisation tente de le stabiliser en
créant en son sein des services spécialisés dans la gestion des rapports avec
Fenvironnement. Ces services sont chargés de connaitre les problémes et les
tendances de l'environnement, d’en informer Porganisation et de proposer des
stratégies pour elle. Les services spécialises ne pouvant remplir convenablement
leurs missions (réponses partielles aux probiémes), il sera constitué un certain
nombre de réseaux plus performants, structurés autour de quelques interlocuteurs ou
“relais privilégiés, indispensables pour toucher effectivement le segment
d’'environnement visé”.

Ces relais représentent le segment d’environnement visé aupres de
forganisation, et au méme moment, ils représentent 'organisation et ses intéréts
auprés du segment visé.

La réconciliation de ces deux réles permet aux relais de devenir des structures
d’incertitude face a l'organisation: ces relais peuvent étre des groupements
d'individus, des comités, des services et surtout des personnes tels que les
présidents d’honneur et les animateurs bénévoles.

Avec ces propos sur les relais, prend fin la présentation de la théorie de
Fanalyse des organisations selon 'approche de CROZIER et FRIEDBERG.

Cependant, cette approche a elle seule ne suffit pas pour rendre compte de
notre travail ; c’est pourquoi nous utiliserons aussi guelques modéles d'analyse de

résultats sportifs.

1 -2 - 2. Les modéles d’analyse de résultats sportifs
A. Le modéle de CASTEZON PAZ
Il distingue dans son analyse quatre concepts opérationnels d'évaluation.
a) Le niveau sportif

il comporte quatre éléments :

le nombre de pratiquants :
la désignation du pratiquant implique nécessairement ia détermination des activités
et aussi le niveau de pratique a prendre en compte , cela sera certainement facile au

judo du fait que pour pratiquer le judo on a besoin d'étre inscnit obligatoirement dans



un club. Il suffirait alors de connaitre le nembre de clubs existants pour connaitre le

nombre exact de pratiquants.

- lélite réelle C'est I'ensemble des pratiquants bénéficiant d'un statut spécifique :
encadrement, entrainement et compétitions réguliéres.

- Les pratiquants possibles : il s'agit du potentiel de pratiquants dans le pays. Ce
sont des individus de bonnes conditions physiques et jouissant d'une santé
parfaite.

- Iélite idéale : elle correspondrait & un idéal du nombre de pratiquants possibles
(15 pour 10.000).

b) La situation sportive.

Elle équivaut d'une part, a la résultante du niveau sportif donné, et d'autre part, a
la base sur laquelle ta politique sportive devra s’appuyer pour améliorer le niveau
sportif (correspondant a deux séries de réalités) en mettant en ceuvre les “facteurs
de développement”.
> la premiére sénrie de réalités regroupe les éléments proprement sportifs que sont

les paersonnes (pratiquants, entraineurs et le public sportif).
> la deuxiéme série de réalités regroupe les éléments matériels (installations,

équipements et matériels sportifs).

¢} Le cadre conditionnant.
- les conditions economiques du pays.
- Les coutumes sociales, les croyances et I'histoire.
- Les caractéristiques génétiques des individus.
L'ensemble de ces réalités extra-sportives est le cadre conditionnant.

d) Les facteurs de développement.
Lorsqu'ils sont combinés en programme, ils permettent le développement des
divers éléments de la sifuation sportive et d'améliorer ainsi le niveau sportif existant.
Il s’agit de facteurs de croissance qui participent indirectement au développement du

sport.



B — Le modéle de NOVIKOV et MAXIMINTO.

Ces deux auteurs ont propose le model suivant :

1.

Ces propositions classées par ordre

dresser une typologie des pays et de les distinguer en nations riches, moins riches

le revenu national par habitant

2. la valeur de 'alimentation {exprimée en calorie)
3. l'espérance moyenne de vie.

4.
5
6

Le pourcentage d’alphabetes

. Le pourcentage de la population urbaine
. Le nombre d’habitants.

et en nations pauvres (les pays moins avances).

1- 2 - 3. Outils méthodologiques

fédérations béninoise et sénégalaise de judo, nous nous proposons d'utiliser la
méthode d’entretien. Nous tenterons aussi d'analyser le contenu d’un certain nombre
de textes officiels et des ecrits sur la pratique du judo au Bénin et au Sénégal. Puis,

pour donner un caractére rationnel a notre interprétation, nous utiliserons des

Pour recueillir les opinions des différents acteurs et situer leurs roles dans les

données statistiques sur le judo.

d'importance décroissante permettent de
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CHAPITRE Il :

LA FEDERATION BENINOISE DE JUDO ET LE
SYSTEME SPORTIF BENINOIS.

Dans son analyse organisationnelle des APS au Bénin en 1986, 'organisation
sportive de ce pays a connu des ruptures d'orientation. En effet, les modéles de
société préconiseés ont fortement influencé l'organisation sportive. A travers son
analyse il faut reconnaitre qu'il existe un seul et uniqgue modéle d’organisation
sportive présenté en trois variantes. Ces trois variantes sont & considérer comme un
modéle de type industriel, technologie et scientifique recoupant en effet des
caractéristiques politiques et iIdéologigues libérales, socialistes ou mixtes.

Dans le cas de la république du Bénin on parlera pendant la colonisation de
modéle cofonial ; entre 1960 et 1974, d’un maodéle de type libéral ; & partir de 1976,
de modeles d'organisations sportives de type socialiste, puis enfin, a partir de1390
de modéle d'organisation de type associatif libéral.

En cela, rien de surprenant lorsqu’on sait que le Dahomey s’était inspiré du
modele sportif frangais.

Au cours de ces mutations citées, la pratique du judo avait été également
influencée. Le présent chapitre nous permettra d’avoir une idée sur I'évolution de
lorganisation et de |la pratique des sports et particuliérement du judo dans notre

pays.

2-1.LE SYSTEME SPORTIF DE LA REPUBLIQUE DU BENIN.

De l'analyse organisationnelle des APS béninocises faite par S. GOUDA en
1986, nous retenons ce qui suit :

La France a fait instaurer dans ses anciennes colonies Africaines, un type de
développement social, économique et politique basé sur ses propres valeurs
occidentales.

Le discours programme du 30 Novembre 1972 du Président d& la République,
Monsieur Mathieu KEREKOQOU, inaugura une nouvelle politique d'indépendance



nationale dont 'aboutissement a été fa prociamation du socialisme scientifique basé
sur le marxisme Léninisme en 1974.

Depuis ce moment toutes les grandes orientations dans le domaine de la
politique intérieure et extérieure ont été bousculées. Le sport n'a pas été en reste.

Lorganisation politique et sportive frangaise avait donc entrainé dans chaque
colonie, la création de ligues locales qui ont été transformées en fédérations
nationales.

Les caractéristiques du modele sportif francais ont été maintenues : délégation
de pouvoirs aux fedérations sportives pour I'organisation des compétitions et la
représentation du pays dans les rencontres internationales (modéle introduit en
France par I'ordonnance du 28 Aolt 1945).

Mais ce modéle frangais était transposé dans un pays sans transition
démocratique, sociale et éconamique comparable a celle de la France.

Si la lot frangaise régissant les associations (loi de 1901) était restée la base
juridique du systeme sportif Béninois, le sport n'était pas organisé en systéme
associatif autonome.

C'est I'Etat qui subventionne les fédérations, finance la préparation des
rencontres internationales, paie les techniciens du Ministére chargé des sports (MJS)
et détient ainsi, le pouvoir dans la gestion du sport du pays.

Une forme d'intégration nationale du sport avait prévalu ainsi jusqu'au milieu des
années 70.

La révolution marxiste du 26 octobre 1972 introduit du moins, dans les
orientations fondamentales une rupture radicale dans le pass€ dahomeéen.

Comme tous les autres acteurs de la vie nationale, le sport et I'éducation

physique subiront le dirigisme étatique révolutionnaire.

2-1-1. Le systéme fédéral comme ordre institué.

Le discours programme du 30 novembre 1972 du Président KEREKOU, chef de
la Révolution gui avait affirmé la nécessité de "liquider” 'ancienne politique a travers
les hommes, les structures et lidéologie qui ta portent allait modifier la situation. Le

pouvoir politique avait choisi la voix marxiste et un régime a parti unique.



Il avait supprimé les droits de réunion et d'association de type libéral ; les
associations existantes étaient dissoutes et le mouvement sportif s'en est trouvé
désorganise.

L'ordonnance 76 -16 du 29 mars 1976, instituant une charte des sports pour la
nouvelle Républigue Populaire du Bénin remplagant 'ancien Dahomey, avait donc
pour objectif de prévoir le fonctionnement du systéme sportif. Elle précisait que les
fédérations sportives relévent du conseil national des sports (article 7) et que
l'organisation, la compeétence et le fonctionnement des fédérations et des ligues
seront déterminés par décret pris en conseil des ministres (article 9) .

Cette méme ordonnance prévoyait egalement gu'une association est dite
sportive dés gu’elle organise la pratique de plusieurs sports ou exercices physiques
dans un village, dans un quartier de ville ou dans une unité de production.

A la base (village, quartier, commune, district) un comité des sports regroupait
une seule équipe par sport.

La vie et lactivité de chague comité dépendaient d’'un comité directeur
compose de trois membres de droit (delégués politiques) et deux membres élus.

Au plan national, existait une fédération par sport, subdivisée en ligues
provinciales en principe autonomes et contrblées par des dirigeants élus.

Ces deux niveaux de fonctionnement étaient officiellement régis par des
modalités différentes puisque au plan local, le pouvoir politique était majoritaire alors
qu’au plan national, les fédérations étaient autonomes. Mais comme les fédérations
n'avaient aucune recette financiére propre et dépendait des aides publiques, le
systéme sportif était en fait dominé par les services politico-administratifs de I'Etat.

Le pouvoir appartenait ainsi aux relais politiques comprenant les délégués
locaux d'une part, les responsables gouvernementaux d'autre past.

Comme aucun test n’avait porté sur les attributions du ministére chargé des
sports avant le décret N°81-20 du 30 janvier 1981 comme aucun ministre n'avait pu
établir un pouvoir personnel du fait de la succession de 11 ministres entre 1975 et
1990, les directions horizontales (direction générale du ministére, direction des
études et de ia planification, directions des affaires financiéres et administratives )
prirent un rble prépondérant par rapport aux directions verticales (direction des
activités de jeunesse, direction de Péducation physique et des sports, services

provinciaux des sports).
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En particulier, la direction générale du ministére, en liaison directe avec le
pouvoir politique, accomplissait une tdche de coordination, a I'abri des difficultés
quotidiennes et traitait parfais directement avec les fédérations et les ligues aux
dépens de [a direction nationale des sports et de l'éducation physique, créant des
conflits d'attributions entre les directions du ministére.

De méme, la direction des affaires financieres et administratives (D.A.FA) a eu
au sein du ministére, une grande influence sur les décisions a court terme, car
disposant de moyens, elle n’avait pas besoin de negocier avec les autres directions,

Généralement, il existait une complicité entre le ministre lui-méme et le
directeur des affaires financieres et administratives qui, souvent protégé du ministre,
pouvait mobiliser des réseaux de relations et de relais tant a 'intérieur qu'a 'extérieur
du ministére chargé des sports.

La direction nationale de Véducation physique et des sport (D.N.E.P.5) qui
officiellement avait pour mission de proposer au ministre une politigue de
développement du sport ef de V'éducation physigue, était totalement affaiblie par
labsence d’'un budget propre.

La liaison avec les organismes sportifs internationaux, le contréle des activités
fédérales, la coordination des directions provinciales du sport lui échappait presque
entiérement.

Il en était de méme, au sein du ministére, de la direction nationale des
activités de jeunesse (D.N.A J) qui avait pour attributions, I'animation des structures
de la jeunesse au niveau des comités d'organisation des femmes (C.O.F) et des
comités d'organisation des jeunes {C.O.J) sur instruction du parti de la révolution
populaire afin de développer chez les jeunes, le civisme, le patriotisme et le sens
aigu de responsabilité (article 26 du décret 84-504 du 17/12/84.

Mais placée sous le contrdle direct du bureau politique, elle avait un pouvoir
qui tenait aux financements extérieurs des activités dont elle a la charge et a ses
relations idéologiques et politiques avec les mouvements révolutionnaires :
organisation de la jeunesse révolutionnaire du Bénin (O.J.R.B) et organisation des

fermmes révolutionnaires du Bénin (O.F.R.B}.



2-1- 2: Le fonctionnement réel du systéme sportif.

A coté du ministére, il existe aussi un conseil national de sport (CNS) organe
de concertation, de conception et d'orientation, qui devait permettre de définir la
politique, le programme, les decisions et les instructions des instances politiques du
conseil exécutif national dans le domaine du sport et de I'education physique. Le
C.N.S et ses représentations provinciales qu'etaient les conseils provinciaux des
sports comprenait des représentants d'autres ministéres (finances, intérieur, plan
enseignement, santé) si bien que le ministére chargé des sports devait négocier pour
toutes ses actions avec des ministeres plus influents mieux nantis que lui.

La présence au sein des fédérations et du CNS de responsables politiques
creéait une situation ambigué. Lorsqu'un probléme survenait, et qu'un conflit pouvait
éclater, entre administratifs et dirigeants sportifs, les liens politiques donnaient le
pouvoir au détenteur de relations horizontales au sein du parti. Comme aucun des
ministres chargés des sports n'étaient membre du bureau politique du parti de la
révolution populaire du Benin (PRPB), le ministre chargé des sports occupait une
position de faiblesse au sein du gouvernement. Méme si le décret 81-20 du 30
Janvier 1981 portant atiributions, organisation et fonctionnement du ministére de la
jeunesse et des sports (Titre | article [) lui octroyait un rdle important auprés de la
jeunesse du pays. Le ministére de la jeunesse et des sports est chargé de faire
exécuter par son département la politique, le programme, les décisions, les
instructions des instances pofitiques et du conseil exécutif national ou de son comité
permanent dans le domaine de la jeunesse et des sports.

A ce titre, il doit :

- assurer 'administration, la gestion scientifique et le contréle de toutes les activités
sur toute I'étendue du territoire national,

- encadrer, éduquer, animer et mobiliser la jeunesse béninpise conformément aux
directives du parti de la Révolution Populaire du Bénin et au programme du
Conseil Exécutif National,

- promouvoir le sport de masse par I'application conséquente de la charte nationale
des sports,

- valoriser les eéchanges et les grandes rencontres internationales sportives,
animer, encadrer, diffuser et gérer les activités et les infrastructures sportives sur

toute I'étendue du territoire national a savoir :
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les terrains de jeux, les halls de sports, les maisons de jeunesse et faire assurer

I'éducation et la culture physique dans tous les ordres d'enseignement. Cet

ensemble de missions qui répondait a une volonté politique du pouvoir

révolutionnaire, était plus theorique que réel car le Ministére ne disposait pas de
budget nécessaire.

Le mode de fonctionnement de I'Etat le rendait dépendant de moyens gu’il
devait négocier auprés du pouvoir politique. Le niveau économique du pays,
reposant sur les structures paysannes traditionnelles, sans industries majeures et
avec une acfivité commerciale fragile, ne lui permettait pas de répondre aux projets
ambitieux des politiques.

Ainsi, dans un pays classé parmi les plus pauvres, le contexte économique ne
pouvait répondre au besoins financiers nécessaires pour le fonctionnement
d'associations sportives locales ou pour la realisation de missions nationales.

Lorganisation théorique du systéme sportif béninois et celui de son
fonctionnement réel apparaissent donc comme deux réalités trés différentes.

Dans I'organisation théorique, le systéme associatif avait un réle primordial au sein
de I'organisation du sport béninois.

Dans le processus officiel de fonctionnement de I'Etat, la présence du comité
exécutif national (C.E.N.) et du comité d’'Etat d'administration de la Provence
(C.E.A.P.), assurait au pouvoir politique le véritable contrdle du sport et minimisait le
role des autres éléments du systeme sportif (Conseil National des Sports, ministére
des sports, services provinciaux des sports...).

Dans la realité, le contexte du sous développement économique du pays
accompagne d'une gestion anarchique du budget interdisait toutes initiatives de
SUivi.

Comme la réalité sociale et culturelle de la population ne faisait pas du sport

occidental une priorité, le discours politique pouvait continuer sans trop de réactions.

2 - 1 - 3. La réalité sportive entre 1975 et 1990

L’organisation géneérale du systéme sportif béninois privilégiait officiellement les
structures fédérales adaptées au sport de performance, alors gue la charte des
sports adoptée en 1976 prévoyait le développement du sport de masse.
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Les seminaires organisés presque chaque année a partir de 1978 sur les
problémes du sport de masse pour tenter de déterminer les difficultés d’application
de la charte et de trouver des solutions, ont abouti & la méme remarque : la non
application de |la charte.

Depuis le 29 Mars 1976 ou la charte a été élaborée, il est aisé de constater
qu'elfe n’a jamais été popuiarisée (rapport n°1, séminaire national "jeunesse - sport
et développement, 1982). Alors qu'en 1981, un effort particulier avait été porté sur la
diffusion, I'explication et la vulgarisation de l'ordonnance de 1976, et de son décret
d'application (n°76 ~ 16 du 29 / 3 / 76}, dans les provinces de I'Ouémé, de
l'atlantique, du Zou, du Mono et de FATACORA.

La lettre circulaire n°432/MJS/DGM/DMEPS/S2 du 28 Septembre 1981 aux
présidents des (C.E.AP) aux présidents des comités directeurs ainsi qu'aux
présidents des féderations sportives dirigeantes, avait pour but de rappeler a tous,
les grands principes énonces dans la charte des sports. C'est pourquoi les autorités
politico - administratives a tous les niveaux, depuis les délegués du village et quartier
de viile jusqu'aux présidents des (CEAP) en passant par les Maires et les chefs de
district, doivent mobiliser les masses populaires, les organiser et les encadrer
rationnellement afin de les amener a prendre conscience de 'impact politico - social
de ia pratique sportive des masses.

Cette lettre circulaire n’a pas pu avoir un impact positif puisque fe rapport du
séminaire de 1982 precise: pour nous, l'objectif premier visé en désignant les
Préfets les chefs de district, les Maires et les délégués de village, les présidents des
differentes associations sportives est manqué.

La plupart d'entre eux n‘ont pas compris que ‘organisation du sport sur leur
territoire respectif leur incombe.

A la fin des années 80, il semble bien que la charte n‘avait jamais éte
respectée. En effet aucune association conforme & I'esprit de la charte n‘avait vu le
jour.

Dans la plupart des cas, les associations existantes ont continué d'organiser
la pratique d’'un seul sport en raison de leur faible marge de manceuvre budgétaire.

Pour I'essentiel les comités directeurs des sports installés dans les villages,
les quartiers de ville, les communes ou les districts ont presque toujours connu une
existence théornique et n'ont jamais suscité un enthousiasme pour [(a pratigue

sportive.



certaines de ses ligues, la %"p patt des ‘_I"Tes fedérations sportives (basket,
Athlétisme, Handball, Judo, Vdﬂgy oade Thorit r%;.3\.! développer une politique sportive
ambitieuse.

Elles se sont occupées du sport d’élite (équipes nationales hétivement
constituées a la veille des rencontres importantes) donc au mépris des principes de
sélection énonces dans l'ordonnance 76-16 du 29 Mars 76 et rappelés dans la lettre
circulaire 432/MJS/DGM/IDNEPS/S2.

Aucune Provence n'a pu suivre le processus de championnats inter -
association au niveau des villages et des quartiers de ville ; puis les championnats
inter- communes, permettant de constituer les différentes sélections de district, puis
les sélections provinciales.

Devant cette situation, les ligues devaient s’arranger pour mettre sur- pieds les
sélections qui participaient aux coupes et aux championnats nationaux organisés par
les fédérations.

Pendant cette période de régime marxiste, le sport Béninois se caractérise, en
fait par une pratique faible et discontinue, non fondée sur une politique de
développent véritable.

Une premiére phase tres longue, a vu la prédominance des mots d'ordre
idéologique et la tentative de controler le sport par l'infermeédiaire des activités de
jeunesse.

A partir de 1984, grace a des initiatives du Ministere de la culture, de la
jeunesse et des sports, un effort a tenté de dynamiser vainement le mouvement
sportif national avec I'adoption :

- d’'une programme de centre de développement et de perfectionnement sportif (CDP
et CPS)qui était la forme de réponse Béninoise & la politique impulsée par la
CONFEJES
- dun projet de perfectionnement du football (projet de création d'une ligue
nationale de foot). Mais ces tentatives ne sont pas appuyées sur une analyse
compléte des causes des échecs qui avaient marqué la période antérieure et ont
oublié que le systeme sponrtif fédéral avait disparu.
Seul le football a pu faire face a la crise en organisant un championnat national
qui concernait guelques équipes : une dizaine environ pour lI'ensemble du pays. En

résumeé, on constate que le sport fédéral n'a pas obtenu de résultats valables et
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durables. Les rares succés obtenus l'ont éte grace & des actions volontaires et
ponctuelles de dirigeants fédéraux au début de la période marxiste et non pas a la
suite d'une politique étatique stable alors que les cadres techniques sont en nombre

suffisant.

2 -1 -4, Biian et Situation en 1990

Aprés I'effondrement du pouvoir marxiste qui contréiait tout, les responsables
de fédérations sportives essaient, depuis 1990, de relancer le sport de performance
en soumettant directement feurs problémes au Ministére. Celui-ci n'ayant ni les
moyens budgétaires, ni les infrastructures nécessaires, ne peut décider d'une
politique sportive stable, méme si ces derniéres années, il a semblé vouloir s'appuyer
sur le systéme scolaire en créant des écoles — sports - études.

Le systéme sportif béninois est ainsi dans une situation trés fragile.

La restructuration et I'animation des fédérations sportives restent un probléme
entier.

L'exemple du judo, ('un des sports les moins développés) qui se pratique au
niveau de quatre départements sur six (Cotonou, Porto Novo, Bohicon-Parakou) et
qui mobilise tres peu de pratiquants avec une élite trés réduite, illustre la situation
générate du sport féderal béninois. Quand au sport de masse, préconisé a partir de
I'objectif idéologique dés 1976 et relancé en 1984, sa mise en place s'est révélé un
véritable échec.

De son cbte, le sport scolaire, normalement régi par la federation sportive
scolaire et universitaire du Beénin (F.5.5.U.B.), est en pleine convalescence aprés
avoir complétement disparu, alors qu'avant 1970, le sport béninois reposait
essentiellement sur le sport scolaire et universitaire.

Avec la tenue d'une conférence nationale des forces vives et la mise en place
d’'une nouvelle constitution, le Bénin s'est engagé dans la voie de la démocratisation
et de la libéralisation de ses société depuis 1990.

Normalement, les révisions idéologiques devraient permetire de voir émerger
une autre conception du sport et de I'éducation physique débarrassée du modéle

étatique qui a étouffé les initiatives associatives.
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Mais il est vrai que les difficultés économiques ne permettront que trés
lentement des révolutions positives, malgré la présence de cadres assez bien formés
qualitativement.

Toutefois, le bilan actuel du sport au Beénin fait apparaitre une situation
relativement négative pour tout le systéme sportif.

un Ministére qui appartient a un gouvernement ayant hérité d’'une situation

économique et sociale désastreuse, et qui ne peut donner la priorité a une

quelconque politique sportive ;

un systéme fédéral mal structuré qui continue a copier les modéles occidentaux

sans en avoir les moyens financiers et sans se poser la question de l'adaptation

de ses objectifs aux besoins réels de la population ;

- linexistence d’'un sport adapté aux besoins de la population locale, c'est-a-dire
intégré au développement des différents secteurs de la société (rurale en
particulier) : alimentation, hygiéne, transport, coopératives, fétes...)

- l'absence d’efforts pour promouvoir les activites physiques traditionnelles.

Si le développement de la prafique sportive en Afrique peut aider a consolider
l'unité nationale et affimer lidentité culturelle du pays, il doit aussi faciliter le
changement culturel.

Or, le sport se présente, actuellement comme une imitation des modéles
occidentaux (normes, techniques, réglementations, nationalisme sportif...) Les
orientations en faveur du sport de performance sont telles que le sport de masse qui
bénéficie rarement d'une politique claire et encore moins d’aides matérielles est
manifestement inexistant, malgré 'importance donnée a ce secteur dans les discours
politiques antérieurs.

Le développement des activités corporelles traditionnelles aurait pourtant
I'avantage de prendre en compte les cultures locales, souvent peu onereuses, a une
époque ou les citoyens des pays industrialisés inventent une contre-culture sportive,
minimisant le modéle olympique international pour favoriser une intégration de la
pratique sportive dans [a vie locale.

En fait, le pouvoir politico - administratif de la République du Bénin a tenté
pendant une quinzaine d’'années de développer le seul sport de performance, pour
un profit politique & court terme, en ne respectant pas les realités fondamentales : les

réalités proprement sportives (I'environnement sur lequel s'appuie la politique
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sportive : la culture, Forganisation sociale et le niveau économique du pays. Car le
modéle du sport de performance est si prégnant en Afrique qu'il est seul admis.

Au plan intemational, le comité international olympique (C.1.Q.); le conseil
superieur du sport en Afrique, les confédérations sportives africaines... soutiennent
toutes les représentations nationaies et affrontements sportifs des Etats.

Les valeurs occidentales de la performance, de la hiérarchisation, du mérite
individuel...sont admises comme universelles et proposées a des sociétés dont les
traditions culturelles sont a Foppose de ces valeurs.

La prise en charge directe du sport par 'Etat, induit la création d'un systeme
organisé par le "haut” qui ne favorise pas le développement d’'un tissu associatif
local, et ne peut s'intégrer a l'organisation sociale qui, elle, s'appuie sur la
prépondérance des anciens, le respect des coutumes, la priorité du groupe sur
lindividu. Ceci explique que la structure sportive mise en place au Bénin comme
dans d’autres pays en voie de développement, qui devait fonctionner comme
productrice de persuasion idéologique pour créer un sentiment d'identité nationale,
est restée une structure vide de moyens.

Le non sens du sport occidental dans un contexte de sous développement a
été ainsi mis en évidence par un pouvoir politique qui souhaitait le contraire,

Mais en privilégiant a outrance un modéle politique, caricaturé au profit de
quelques dirigeants, le pouvoir a détruit lui-méme le systéeme du sport de
performance sans démontrer son inadaptation aux réalités culturelies, sociales et
économiques si bien gque le besoin de créer une identité nationale entraine les

nouveaux dirigeants a tenter a nouveau le développement du méme modéle.

2 -2. LA PRATIQUE DU JUDO AU BENIN

Nous avons déja dit que le judo est une activité physique et sportive qui se
pratique seulement au niveau des departements de I'Atlantique, de 'Ouémé, du Zou
et du Borgou et a laguelle s’adonne un petit nombre de pratiquants. En fait, jeunes et

adultes s'y adonnent avec plus ou moins de passion selon le degré de la pratique.
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2-2-1. Les pratiquants

lls sont de nature diverse et le niveau de pratique n'est pas le méme chez
tous. Nous avons voulu présenter les différentes catégories de pratiquants des
quatre départements dans les tableaux qui suivent.



Les Judo-clubs de YTOUEME
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Clubs

Dragons |Bourgine Behanzin | Ouando Cezac |Gendar INJEPS |Ropak |Total
Grades Merie
Blanche 30 71 46 04 16 18 25 20 230
Jaune 50 35 10 08 00 09 00 00 112
Orange 40 00 00 00 00 06 00 00 46
Verte 20 00 00 00 00 08 02 (14 30
Bleue 20 00 00 00 00 05 02 00 27
Marron 28 60 00 00 00 00 03 00 31
Noire 2 1 00 00 00 01 03 00 07
Total 190 483

Sources : archives fédérales et registres des clubs




Les Clubs de I'Atlantique
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Clubs

Montaigne | Segbeya |UNB Kouhounou Centre Total

Grades National des
arts

Blanche 12 15 18 16 17 78
Jaune 18 08 05 06 07 44
Orange 00 06 04 07 09 26
Verte 00 05 07 03 00 15
Bleue 00 02 04 05 00 11
Marron 01 00 01 01 01 04
Noire 00 00 01 00 00 01
Total 31 36 41 37 34 179

Sources : archives fédérales et registres des clubs.




Les Judo-clubs du Zou
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Clubs

k Le Defi Cove Total
Blanche 25 18 43
Jaune 13 09 22
Orange 09 06 15

Verte 1" 07 18
Bleue 06 03 09
Marron 02 02 04

Noire 02 00 02

Total 58 45 113

Source : archives fédérales et registres des clubs




“Judo-clubs du Borgou

29

Clubs
Grades Samoural Mathieu Total
Bouquet

Blanche 29 36 65
Jaune 18 15 33
Orange 12 10 22
Verte 0% 07 16
Bleue 06 05 11
Marron 03 03 06
Noire 01 01 02
Total 78 77 115

ce : archives fédérales et registres des clubs
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- Participation aux septiémes jeux africains en Afrique du Sud en 1999,

La representation du Bénin se composait comme suit : PHILIPPE Falilath (- 61
Kgs) ; DAMASSO Frangoise (- 52 kgs).

Il convient de faire remarquer que faute de moyens financiers et de bonnes
conditions d’entrainement et de motivation, les participations de notre pays aux

différentes manifestations sportives précitées furent malheureuses.

2-3. L’ACCES A LA HAUTE PERFORMANCE DANS LA F.B.J.

Le sport, et en ce qui nous concemne le judo se concrétise au plus haut niveau
par des compétitions telles que les championnats du monde et les jeux olympiques.
Accéder & ces hautes compétitions, fait partie des objectifs de la plupart des pays.
Mais cela suppose tout un processus a mettre en ceuvre, un travail de base a
effectuer. C'est sur ces propos gue se porte notre analyse, mais pour éclairer le
terrain, voyons la signification de certains concepts que nous avons utilisés ou que

nous utiliserons.

2 - 3 - 1. Définition de concepts

- la haute compétition : c'est une compétition spécifique internationale regroupant
les compétiteurs les plus performants, ou le degré d'opposition est des plus
élevés. Au judo, ce niveau de confrontation est représenté par les championnats
du monde et les jeux clympigues.

- La haute performance : C’est le produit des hautes compétitions. Elle représente
le résultat le plus élevé a2 un moment donné. Elle pose au passage la notion de
mesure.

- Le haut niveau : c’'est le processus national mis en jeu permettant d'atteindre la
haute performance. La difféerence entre le haut niveau et la haute performance se
situe au niveau des résultats et des conditions des pratiquants.

La mise en place d'un sport de haut niveau n‘est pas chose facile. Elle nécessite

linstallation d'infrastructures, de la détection des tafents. Tout ceci nest possible que

grace aux efforts conjugués de 'Etat de la fédération des ligues et des clubs.
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2-=3-2. L’intervention de PEtat.

Le sport de haut niveau necessite lintervention de I'Etat. Les besoing
financiers qu'exige le haut niveau ainsi que les retombees politiques des résultats
sportifs, engagent la responsabilité de I'Etat. On comprend alors aisément que la
defaillance de |'Etat soit préjudiciable au secteur sportif.

L’aide de I'Etat se manifeste a court, moyen et long terme.

- & court terme: subvention accordée a la fédération pour I'organisation des
compétitions nationales, la participation des sélectionnés aux compétitions
régionales et internationales.

- A moyen et long terme : subventions pour l'entretien des équipes nationales,

formation des cadres technigues.

2 -3 - 3. L’intervention Fédérale

La fédération béninoise de judo par ses actions, semble montrer une certaine
precccupation pour ta haute performance (participations non fructueuses a
différentes manifestations sportives internationales). Avait-elle les moyens d’une telle
ambition si l'on sait que 'acces a la haufe performance nécessite la mise en place

d'une certaine infrastructure.

A — La détection des Talents.

il y aurait plus de chance d’atteindre la haute performance par la détection et
le suivi des jeunes talents. La détection se fait & partir des tests ou des propositions
suite a une situation de fait (championnats, tournocis). La détection suppose la mise

en place d'une structure d’accueil pour ces jeunes talents

3 - LE HAUT NIVEAU

Le haut niveau concerne surtout certains pratiquants ceintures noires, ies
sélectionnés nationaux, les cadres techniques et les dirigeants. Le haut niveau
béninois n'est pas performant. Le faible niveau du judo béninois est loin d’atteindre
les exigences du haut niveau que sont -

- la technicité qui comprend le mateériel et le lieu d'entrainement.

- la quantité de travait dépendant du social, du psychologique et du médical.
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- Le niveau d'entrainement lié a la compétence des partenaires sportifs et des
cadres techniques.

- La motivation (intrinséques et extrinseques).

- Le financement et la gestion du haut niveau (compétence)

Le haut niveau concerne aussi les pratiquants évoluant a 'étranger.
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CHAPITRE llI:
LE JUDO AU SENEGAL

3 - 1. HISTORIQUE ET EVOLUTION DU JUDO AU SENEGAL.

Le judo est pratiquement la demiére née des grandes disciplines sportives au
Sénégal.

Les origines de sa pratique au Sénégal par les militaires de I'armée frangaise se
situent entre 1949.

Le premier DOJO au Sénégal est celui de Anse Bernard (1948) ouvert
exclusivement aux militaires et aux réservistes qui du reste, y allaient a leur risque et
peril. L’adjudant Berthier qui dispensait les cours n'était que ceinture jaune. Cela
montre la rareté des gradés a I'épogue.

Avec larrivée du premier ceinture noire en 'occurrence, le lieutenant Ladevie, le
club militaire de I'anse Bernard étendit ses effectifs aux enfants et a quelques rares
civils.

En 1954 eurent les premiers championnats militaires du Sénégal entre soldats et
réservistes.

En 1955, 1a sélection sportive du centre culturel franco-libanais ouvre le club
libanais de la renaissance sous la conduite de M. RATE.

En 1956, le judo club de Dakar dirige par Maitre BUDOT 2*™M¢ Dan est ouvert a
HANN. Dans la méme époque I'Athlétic Judo Club (AJC) ainsi que I'union sportive
des trieurs de Dakar (USTD) ont été créés et sont restés fonctionnels jusqu'a nos
jours.

Le judo club militaire de la base aérienne DA-160, le judo club de la base
aérienne de THIES, le judo club Bata de Rufisque, le dojo du Racing club de Saint-
Louis, le judo club de la gendarmerie de Médina ont été également créés.

En 1958, est crée le district du judo du Sénégal qui organisa les premiers
passages de grade ceinture noire. A cette époque, les autochtones étaient rares et
ne pratiquaient le judo que par le truchement des relations personnelles qu'ils
avaient avec les militaires blancs et surtout avec les Libanais.

Le 11 Novembre 1961, la fédération sénégalaise de judo et discipline

assimilées (FSJDA) voit fe jour.
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Le 28 Novembre 1961 est créée l'union africaine de judo. Elle sera fortement
marquée par I'empreinte sénégalaise. Aux jeux de 'Amitié de Décembre 1961 a
Abidjan, le Sénégal se classe 2*™ derriére I'équipe frangaise de judo.

En 1962, le judo club de Dakar est dissout pour devenir le judo club du
Sénégal qui jouera un réle important dans e développement du judo au Sénégal.

En 1963, furent organisés les jeux de 'Amitié de Dakar.

Le Sénegal remporte la médaille d'argent derriére la France avec comme seul
sénégalais d'origine Jonas CISSE.

En 1964, a Dakar, furent organisés les premiers championnats d’Afrique de
Judo.

Depuis lors, le judo s’est développé au niveau des autochtones pour conduire
a la situation gui est connue aujourd’hui.

En 1967, est créé le Dojo National de la rue Armand Angrand renforcé en 1972
par |'école fédérale de Iba Mar DIOP. Ces structures ont été mises en place par la
FSJDA pour mettre le judo a la portée des masses avec de trés faibles cotisations
pour un enseignement de qualité qui débouche sur la préparation d'une élite
permanente pour les équipes nationales.

Avec une progression de 15 a 20% on peut dire que I'évolution du judo

sénégalais est appréciable tant en quantité gu'en qualité.

3 -2, La pratique du Judo au Sénégal.

Le judo se pratique depuis pres de 40 ans au Sénégal. Mais c'est une pratique
qui n'est pas encore massive parce que découlant de certaines spécificités
matérielles liées a cette discipline.

A 'heure actuelle, la pratique du judo est tributaire des disparités régionales ce
qui est une situation globale du sport sénégalais.

Le cap-vert & lui seul contient 80% des Dojos et des pratiquants recensés compte
tenu de la concentration des infrastructures sportives et socio-éducatives et des
grands établissements d’enseignements.

Les ligues régionaies vivotent faute d'infrastructures. Ce qui est particulier
aujourd'hui au judo sénégalats, c'est que les cadres pour l'initiation et 'encadrement
sont suffisants car sur les 1405 licenciés recensés en 1989, il y a prés de 250

ceintures noires allant du 1% au 6° dan.
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Le nombre des dojos officiels est au moins de 39 répartis comme suit ;
Cap-vert : 26 ; Thies : 3 ; fleuve : 5 ; Sine Saloum : 3 ; Casamance :1 ; Fatick 1.

Le judo sénegalais comptait au terme de la saison 1988-89, 1405 (1)
licenciés. Il faut que pour une estimation précise des licenciés, elle n'a été faite que
sur la base des donneées fournies par la trésorerie fédérale,

Les clubs ne jouent pas le jeu qui consiste a licencier tous les judokas. Cette
fraude perturbe énormément les données statistiques car les clubs n'achétent
souvent les licences que pour les judokas compétiteurs.

Dans le lot des licenciés, les scolaires sont estimés a 738 dont 147 filles ; les
civils 398, les militaires 192 et les femmes 67.

A ce nivead, il est aisé de constater que le judo sénégalais a plus d’effectifs
chez les scolaires composés de minimes, benjamins, poussins de 'Ecole militaire et
des étudianis chez les femmes, fe nombre, méme en nette progression est encore
insignifiant par rapport aux autres disciplines. Toutefois |, 'espoir est permis avec la
fisvre des casamancgaises.

La FSJDA, pour faciliter accés a la pratique de ce sport a ouvert deux ecoles de
judo. il s’agit du Dojo National et de 'Ecole Fédérale de Iba Mar DIOP. Cette initiative
permet aussi d’entretenir un potentiel qui pourra servir de pépiniére a I'élite ot on
retrouve les équipes nationales qui défendent les couleurs du Sénégal sur le plan
international. En guise de conclusion partielle, on peut dire que le judo est partout
présent dans les secteurs de la vie nationale en ce qui concerne la pratique sportive
scolaire, militaire et paramilitaire, corporatif pour toutes les catégories d’ages et de

Sexes.

3 -3. Le Judo sénégalais dans le monde
En tant que champion d ‘Afrique de 1964 a 1989, le Sénégal a représenté le
continent africain aux :
¢ championnats du monde de Saltlake City (USA)
¢ championnals du monde de Rio (Mexigue)
o championnats du monde de Ludwigchaffen (RDA)}
s jeux Olympiques de Munich en 1972
e jeux olympigue de Montréal ou Abdoulaye KOTE et Abdoulaye DJIBA se sont

&mes

classés 5 chez ies lourds.
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e Championnats du monde militaire de Hollande (1976) et Strasbourg (1977)
Abdoulaye KOTE et Abdoulaye DJIBA y ont remporté des médailles de bronze.
¢ En juin 1986, en Belgique, le Judoka Lansana COLY remporte la médaille d'or
des lourds aux championnats du monde militaires.
Le judo sénégalais comporte 4 arbitres mondiaux qui officient aux jeux
olympigues et aux championnats du monde. Ce sont: Xavier BOISSY, Amara
DABO, Seidou Nourou TOURE, Fares ATTYE.

A - Récapitulation

Avec 33 médailles d'or, 17 argents et 36 de bronze a I'échelle africaine ;

- avec le titre de champion d’Afrique par équipe conservé pendant 15 ans,

- avec deux places de 5*™ aux jeux olympiques ;

- avec deux médailles de bronzes aux championnats du monde militaire, le judo est
l'une des disciplines les plus exploitables du sport sénégalais sans compter un
titre de champion du monde miiitaire en 1986 a Bruxelles. 1l est donc aisé de
constater que le Sénégal a toujours eu une présence tres forte dans le judo
africain et mondial.

Le professeur Joseph DIALLO, ancien président de la Fédération a dirigé I'union
africaine de judo (UAJ) de 1968 a 1980 et a éte membre du comité directeur de la
Fédération internationale de judo (FlJ). L'ancien Président Xavier BOISSY a été
secrétaire général de UAJ pendant 10 ans.

L’actuel secrétaire Genéral de 'UAJ est Omar DANGA LOUM (depuis 1986). Et

cumulativement membre de la FIJ.

B- Les cadres
Le judo sénégalais dispose d'un dipldme d’Etat & 3 niveaux. Le découpage
actuel est le suivant : 3° degré : 7 ; 2° degré : 6 ; 1° degré : 40 ; Animateurs :12.
Le judo compte au Sénégal 8 arbitres intemationaux dont 4 mondiaux ; 18 arbitres
fédéraux, 24 de ligue, 20 stagiaires, 340 officiels.
Il convient de reconnaitre que 'écart dans I'échelonnement des arbitres est du
a une distorsion dans les textes qui régissent la formation des cadres. Cette lacune

est a I'heure actuelle combiée.
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C- Organisation du Judo

La Fedération Sénégalaise de Judo et Disciplines Assimilées créée en 1961 a
recu délégation de pouvoir du departement de la Jeunesse et des sports de gérer,
contrbler et développer le judo au Sénégal. Elle est gardienne des textes et des
grades. Sa structuration est la méme que celle des autres fédérations sportives. Elle
est affiliée a TUAJ et a4 la FIJ. En matiére de coopération, le judo sénégalais
entretient des relations privilégiées avec le Japon qui tous les 2 ans, envoie comme
assistant technigue, un judoka de haut niveau. En 1988, le Japon a offert au Judo
sénégalais prés de 100 millions en equipements divers. Ce qui a permis a la
Fédération d'équiper les ligues et de se doter d’un matériel de pointe pour
l'enseignement, la compétition et le contrdle médico-sportif. D’excellentes relations
sont entretenues avec la France depuis plusieurs années dans le domaine de la
formation, de I'assistance technique et matérielle aussi bien que le renforcement de
Féquipe nationale. L'Allemagne est aussi un créneau porteur. Il faut reconnaitre que
la Fédération sénégalaise de Judo et Disciplines Assimilées s'ouvre d’heureuses
perspectives dans le secteur de la coopération qui est devenue une option
fondamentale de sa politique avec comme cible 'URSS, la Hollande, la Chine, la

Corée du Sud, 'Espagne, I'ltalie et le Canada.
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ORGANIGRAMME DU JUDO SENEGALAIS

COMITE OLYMPIQUE INTERNATIONAL

ASSEMBLEE GENERALE DES
FEDERATIONS INTERNATIONALES

FEDERATIONS CONSEIL

IN'EEISSE?IESELE INTERNATIONALES INTERNATIONAL
DE JUDO SCOLAIRES ET DU SPORT
UNIVERSITAIRES MILITAIRE

CONSEIL SUPERIEUR
DU SPORT
EN AFRIQUE
OFFICE DE
LIAISON DES
UNION AFRICAINE DE JUDO SPORTS
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D- Les infrastructures

Un effort est enregistré dans ce domaine avec la restauration compléte du
DOJO national qui est devenu un lieu de travail de valeur sur tous les plans.
L'équipement en est ultra moderne grdce & un important don du Japon. Il est
envisagé I'ouverture d'une 3° école fédérale au stade de I'amitié implanté dans une
zone de trés forte concentration urbaine. Cela constitue un appoint non négligeable &
cOté des dojos privés.

Dans cet ordre, un centre de judo a été créé a Ziguinchor par la France. Dakar

est aussi retenu pour abriter le futur centre régional de développement du judo.

E - Les moyens

Les moyens ont connu une bonne amélioration tant en quantité qu'en qualité.
Uempreinte des pouvoirs publics se fait de plus en plus sentir positivement
[relévement de la subvention annuelle a 1 million (1.000.000)).

It faut remarquer que cette assistance n'est pas conforme aux prévisions de la
Fédération qui fait souvent des sacrifices que les autres disciplines n’acceptent pas.
Consciente de cela, I'équipe fédérale actuelle s’est résolument tourmnée vers le
marketing et le sponsoring, seuls créneaux pour réussir une politique
d'autofinancement . La voie de la cooperation est aussi investie pour permettre
Faccroissement des moyens afin de mieux conduire les destinées du judo
sénégalais sur le pian technique et matériel. C'est dans ce contexte de recherche de
moyens abordables que la FSDJA a fait beaucoup d'investigations pour dégager une
voie sénégalaise de judo avec I'élaboration des "5 principes” africains "GOKYO”
pour Venseignement du Judo. Ces moyens ne sont pas seulement matériels. lls sont

aussi humains et pédagogiques.

3 -4.Que sera le judo sénégalais de demain ?

Dans {e sens de la représentation, il est & remarquer que le judo senégalais a
rempli son contrat. Mais a 'heure actuelle ou 'Afrique cherche ses margues, le judo
sénégalais présente I'image d’'un géant au pied d'argile.

Le sport moderne nécessite toute une contingence de moyens matériels et
humains de plus en plus grands et de plus en plus sophistiqués. Le résultat a I'heure

actuelle est tributaire de ces moyens.
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CHAPITRE I:
LE SYSTEME FEDERAL.

La promuigation de la charte des sports de 1976, le paysage sportif a connu
un nouveau visage. Le systéme fedéral et particuliérement ses ramifications a la
base ont connu une certaine étatisation (Forganisation du sport appartient
exclusivement a i'Etat, les structures de base seront dirigées par des autorités
politico - administratives). Mais trés vite, de grandes difficultés d'organisation et de
gestion apparaitront car la base matérielle et financiére nécessaire pour développer
le systéeme sportif fera defaut. L'Etat n'avait pas les moyens de sa politique.

Dans ce contexte qui semble donc inadéquat, comment a évolué la fédération
béninoise de judo ?

Avant d’examiner Ia situation, nous estimons nécessaire de faire e point sur le

concept de fédération.
o Approche du concept de fédération. Le dictionnaire LAROUSSE (petit
LARQOUSSE illustré 1989) définit la fédération comme "un Etat fédéral, composé de
plusieurs collectivités territoriales (Etats fédéraux) auxquels il se superpose”, d'une
part, et comme “un groupement organique de partis, de mouvements ou clubs
politiques, d'associations sportives, de syndicats d'autre part”. Il ressort de cefte
définition que l'on peut percevoir le concept de fédération sous plusieurs angles
(politique, syndical, sportif etc. ...). Toutefois, il nous semble que l'idée premigre
découle d'une théorie :

- le fédéralisme qui est la conception d'un type d'Etat issu d'union d'Etats
libres et autonomes.

Nous pensons alors gue ce sont fes mémes motifs qui ont guidé et conduit a
la création d'une fédération sportive qui est une union de ligues,

La fédération ainsi crée par les hommes suivant la loi n° 91 — 008 du 25 Février
1991 portant charte nationale des sports en République du Bénin présente trois
aspects :

- aspect axiologique qui veut que la fédération sportive soit un instrument de paix,

d'entente et d’'union entre les clubs et les membres qui la composent. Cette unite
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d'action et de pensée et ce dépassement en soi des associations locales
permettent une meilleure organisation du sport national.

- Un aspect structurel, qui est la mise en marche d'une structure centrale
d’organisation dont la fonction serait de gérer le sport au nom de tous. Le pouvoir
disciplinaire du bureau directeur sur les associations leur laisse néanmoins un
pouvoir résiduel territorial.

- Un aspect social : la fédération est un construit humain né de la volonté de ses
membres de coopérer entre eux pour développer le sport. Cette coopération est
une maniere d’intégration sociale.

Il existe des fédérations sportives unisports et multisports. La fédération

béninoises de judo est une féderation unisport. Celle du Sénégal est multisport.

1~1. LES TEXTES REGISSANT L'ORGANISATION DU JUDO AU
BENIN ET AU SENEGAL.
1 -1-1. La nouvelle charte nationale des Sports.

Nous nous intéressons a la charte parce gu'elle est la I0i qui réglemente
organisation et la pratique du sport au Bénin et au Sénégal ; elle comporte des
contraintes objectives qui définissent le champ d'action de la fédération sportive.

Avant d'aller plus loin dans 'analyse de la charte, nous voudrons signaler que
nous avons volontairement choisi de mener notre raisonnement exclusivement sur la
charte des sports Béninois et de proposer la charte des sports Sénégalais en
annexe.

La charte nationale des sports du Bénin comporte au tofal sept titres; au
nombre de ces titres nous citons :

Titre | :des dispositions générales

Titre Il :de I'enseignement, de I'éducation physique et sportive (EPS) et de la
formation des cadres.

Titre Il :de l'organisation du mouvement sportif national.

Titre IV :des infrastructures et équipements sportifs.

Titre V : du financement des activités physiques et sportives.

Titre VI : de la protection des athlétes performants.

Titre VIl : des dispasitions diverses.
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[l convient de signaler que c'est seul (e Titre lll de forganisation du

mouvement sportif national qui nous intéresse particulierement.

1-1-2: Les réeglements de la fédération Béninoise de judo.

Il s'agit du reglement intérieur de la F.B.J qui porte sur les structures
d'organisation , les réglements généraux et particuliers portant sur la réglementation
de la pratique et des compétitions de judo.

- le réglement inténieur prévoit des dispositions sur les structures du systéme
fédéral (assemblee générale, conseil fédéral, bureau directeur, commission,
ligue) et leurs différentes attributions.

- Les réglements généraux font référence aux dispositions réglementaires. Ces
dispositions concernent les clubs et leurs obligations, leurs pratiquants et leurs
categories.

- Les reglements particuliers concernent les dispositions particuliéres quant a
l'organisation des compeétitions nationales (championnat nationaux). Ces textes
nous permettent de comprendre ce c'est que l'organisation fédérale et ses

structures.

1-2: L’ORGANISATION FEDERALE ACTUELLE.

1 -2 -1 : structure et organisation.

La fédération Béninoise est seule compétente pour gérer, developper et
contréler la pratique du judo au Bénin. Sa structure et son organisation lui permettent
de disposer des organes législatifs, des organes exécutifs et des structures

décentralisées.

A - les organes législatifs.
1) Fassemblée générale.

L’assemblée générale est lorgane supréme de la fédération. Elle est
composée des représentants des ligues et des clubs affiliés. Elle se réunit une fois
tous les quatre ans ou a la demande de la majorité de ses membres.

L'assemblée générale a pour attribution de débattre du bitan moral et
financier, d’adopter ou de réviser les textes fondamentaux, d'élire le bureau directeur

de la fédération.



2) - le conseil fedéral
Le conseil féedéral est un organe de décision de la fédération Béninoise de
judo. Il se réunit une fois i'an, avec pour attributions de faire le bilan moral et financier
de la saison sportive ecoulée et de préparer la saison nouvelle. Il est composé des
membres du bureau directeur, des représentants des ligues, des présidents et des

secrétaires généraux des commissions.

B —les organes d’exécutions.
1} le bureau directeur.

Le bureau directeur est chargé d'exécuter les décisions des assemblées
générales et des conseils fédéraux. if régle et administre le judo entre les cessions
des différents organes précités. Son mandat est de quatre ans. Le bureau directeur
est compose de huit membres élus et d'un membre désigné (le directeur technique
national}.

- Le président: il est le premier responsable et a ce titre, il préside toutes les
réunions de la fédération Béninoise de judo.

Il représente la fédération et coordonne les activités des autres membres du
bureau. Il est I'organisateur du bureau fédéral. Le président est suppléé d’'un vice
président.

- le secrétaire général :

Il dirige le secrétariat général et assure la bonne marche des taches
administratives. Le secrétaire général est suppléé par un adjoint.
- le trésorier général :

Il est le responsable de la trésorerie et assure 'exécution du budget de la
fédération. Le trésorier général a aussi un adjoint.

- le responsable a l'organisation :
It est chargé de I'organisation et du contréle des manifestations de la féderation. Il

est aidé dans 'exécution de ses différentes taches par un adjoint.

- le directeur technique National :
C'est le seul non elu. I a voix consultative. C'est un cadre technique compétent
gésigne par la fédération et nommé par le ministre chargé des sports. A ce titre, il

propose la politique sportive a suivre et élabore la programmation des activités de la
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fédération béninoise de judo. |l assure la mise sur pied des équipes nationales et la
formation des cadres du judo,
Nous remarquons que ces différents postes du bureau Directeur ont des réles qui les
situent sur te plan horizontal des structures. lls devraient permettre de rationaliser et
d'unifier les initiatives sectonelles des commissions spécialisées et des ligues.

Ceci permettrait de renforcer le réle de la fédération et du président d’autant
qu'il autorise I'élaboration d'un ensemble d’informations et de connaissances

permettant la définition d’une stratégie adéguate.

2 - les commissions centrales :
Elles constituent des structures d‘appui technique au bureau directeur. Leurs

actes devaient faire 'objet d’'un visa du Bureau directeur.
Le projet de reglement a prévu les commissions suivantes :
- la commission d’organisation.
- la commission des arbitres
- la commission des passages de grades
- la commission des finances
- la commission des réglements, pénalités et sanctions
- la commission de la santé
- la commission du judo féminin
- la commission des sélections.

L'action des commissions se situe sur le plan vertical. Elles doivent suivre et
analyser les différents problémes de leurs secteurs en vue d'informer te bureau

directeur, puis proposer et préparer les actions appropriées.

C -~ Les corganes de décentralisation

Ce sont les ligues départementales. Elles sont sur le plan régional ce qu'est la
fedération sur e plan national. En effet, elles sont aussi des associations
d’'associations sportives (groupements) et servent d'intermédiaires entre ces
derniéres et la fédération. Elles disposent d'une autonomie relative dans la limite de

leurs territoires.
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D - Les associations sportives.

Ce sont des cellules de base du systeme fédéral. Pour définir I'association,
nous nous référons a la loi frangaise (1) qui stipule gu'une association nait d'une
convention par laquelle deux ou plusieurs personnes mettent en commun d’une
fagon permanente leurs connaissances ou leurs actions dans un but autre que celui
de partager des bénéfices”.

Le concept d’association suppose donc une participation volontaire, d'une
certaine organisation des conduites et une certaine codification des droits et des
devoirs des membres (statuts, charte).

L’association sportive est donc une action collective par laquetle les membres
se donnent les moyens de promouvoir le développement du sport, de l'éducation et
de lintégration des pratiquants. Les activités des associations sportives sont
désintéressées ; mais elles ne doivent pas poursuivre des buts lucratifs. Elles
peuvent néanmoins réaliser des bénéfices pour assurer leur fonctionnement.

Notre description sur les structures de la fédération béninoise de judo prend
fin avec I'association sportive. Ces structures ne sont en fait, rien d’'autre que des
structures formelles, prévues par les textes. Les réalités du terrain peuvent les
éprouver et les dénaturer. C'est ce que nous allons essayer de montrer dans les

lignes suivantes :

1-2-2. Le fonctionnement de la fédération béninoise de judo.

Dans notre méthodologie, nous avons montré que la F.B.J. constitue un
systéme d’action concret, c'est a dire une réalisation concrete permettant d’apporter
des solutions aux problemes de I'action collective. L'organisation de la F.B.J.,
véritable P.M.E. (petite et moyenne entreprise), lui permet d’assurer la gestion du
judo au Bénin.

L'analyse du fonctionnement de la fédération bénincise de judo permet de
mettre en lumiére les mécanismes de prise de décision.

Nul doute que le fonctionnement de la fédération béninoise de judo n'est pas
en adéquation avec les structures prévues par les textes régissant ce sport. C'est
dire que I'analyse nous montre un décalage entre ce qui se fait dans la réalité et ce

qui devrait se faire normalement. Pour mieux apprécier la situation, nous
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commencerons par présenter deux schémas simplifiés du fonctionnement de la
fédération béninoise de judo (voir pages suivantes).

.a demiere figure schématise la structure informelle de la F.B.J. Ces schémas
éclairent le fonctionnement de la F.B.J. aux différents niveaux.
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Le Fonctionnement Formel de la F.B.J.

Assemblée Générale

Conseil Fédéral

Bureau Directeur

Président
Vice Président

- Trésorier général
- T. Général adjoint

Responsable 4

L'organisation

D.T.N.

- Secrétaire Général
- 8. Général adjoint

Ligues

Commissions

Source : Pedro, 1990, P, 58

[ Commissions santé
— Commissions grades

—Commissions arbitres

—Commissions d’organisation
—Commissions Finances

Ciubs

—Commissions Sanctions pénalités
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Le Fonctionnement réel de la F.B.J.

Assemble Générale

Conseil Fédéral

Bureau Directeur

Président
Trésorier "
(énéral j;r? fmat .
T.G. adjoint admirustrat:
DTN Resp. org. S.G
: 5.G. Adjoint
Expert Frangais 101
(par période)
Commissions lignes
L — Aucune
Clubs

Source : Pedro, 1990, P. 58
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A — au niveau de la charte :

L'analyse de la situation montre que I'ordonnance 76 — 16 du 29 Mars 1976,
portant institution et création de la charte nationale des sports n'était plus respectée
par les structures du judo. En effet, les clubs de judo reconnus par la FBJ étaient des
associations régies par la loi de 1901 (article 15 des réglements généraux).

Les signes suivants révélent bien la non application de cette charte :

- le désengagement notoire de I'Etat dans la gestion directe du sport du fait qu'il
est incapable de la gérer tout seul.

- Les clubs sont entiérement diriges par des structures informelles (secrétaire et
président) ou (DTN et président) il en est de méme pour les ligues.

B — Au niveau des réglements généraux.

L'application des réglements généraux n'est pas rigoureuse. Elle est parfois
complaisante. Cette situation est strictement liée au manque de rigueur de certaines
personnes chargées de les appliquer et également a cause des problémes matériels
et financiers.

Certains membres essayaient toujours par tous les moyens, dignorer, de
contourner lorsque la réglementation va contre leurs intéréts.

il y a aussi des membres qui ignorent 'ensemble des dispositions prévues par

les textes.,

C - Au niveau du bureau directeur.

Mis sur pieds depuis 1996, le bureau directeur de la fédération Béninoise de
judo n'a jamais connu un fonctionnement normal.

En effet, des sa mise sur pieds, Le BD a connu un certain nombre de
perturbations liees a l'existence d'une certaine dissidence constituée par les dégus
de I'assembiée élective.

Cela a donné naissance a la création dune fédération paralléle
anarchiquement organisee.

Il convient de faire remarquer qu'au sein du bureau directeur reconnu par le
ministére chargé des sports, il existe des conflits d’aftributions.

En effet, certains membres plus actifs et plus influents que leurs collegues se
substituent a eux dans leurs taches et du coup, des tensions, des conflits naissent au

sein du B.D.
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Cette crise trés grave constitue un goulot détranglement pour le
fonctionnement de la fédération Béninoise de judo.

Le climat de suspicion ainsi crée est a lorigine des grandes difficultés
d'organisation et de gestion des activités de la fédération Béninoise de judo.

Les difficultes matérielles et financiéres, les difficultés de gestion des
ressources humaines ne font qu’aggraver la situation. Une autre cause des difficultés
de la FBJ réside dans la lenteur des communications et la mauvaise circulation des
informations.

Les conflits d’aftributions et autres tensions du genre ne sont pas a faciliter les
communications entre les membres du bureau ou entre les dirigeants des ligues et
de clubs.

L'absence d’une stratégie adéquate pése aussi sur la fédération :

elle mangue de connaissances, de données et d'informations pouvant servir a
une prise de decision susceptible de promouvoir efficacement le judo.

Les difficultés & concevoir une stratégie de développement puis a exécuter les
programmes fait apparaitre une évidence: I'élection des membres du bureau
directeur doit se faire sur la base d'une compétence réelle et d'une disponibilité
affirmée. Cette condition est loin d’étre atteinte a la fédération Béninoise de judo.

D - Au niveau des commissions.

C’est ici e lieu de signaler que la FBJ a toujours des projets de la mise sur
pied d'un certain nombre de commissions centrales. ll s'agit notamment de :
- la commission des passages de grades,
- la commission des reglements,
- ta commission des pénalités et sanctions,
- la commission d’organisation,
- la commission de santé et des arbitres,
- la commission des finances.

Il convient de signaler que ces commissions n'ont jamais vu fe jour.

E - Au niveau des ligues et des clubs.
Les ligues sont souvent réduites a quelques personnes et le bureau n'existe

que pour une intervention ponctuelle (compétitions isolées). Les ligues et les clubs
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ne possédent pas de siéges ni de secrétarat administratif. Ce qui entraine une
mauvaise circulation des informations.

Les rencantres sportives ne s'organisent gue trés rarement.

Conclusion partielle

L’analyse formelie des structures doit faire place a I'analyse informelle. En
effet, le fonctionnement de la Fédération béninoise de judo n'est pas réellement celui
prévu par les textes. La répartition formelie des réles au sein du Bureau Directeur fait
place & une répartition informelle. Certains dirigeants sont actifs et disponibles,
pendant que d’autres paraissent moins entreprenants. Ce qui fait que le B.D est
pratiguement réduit a trois membres (président, secrétaire général et le DTN},

|'analyse du fonctionnement informel laisse apparaitre des difficultes dans la
circulation de linformation ; des problémes d'organisation, de financement et de
gestion (inexistence de commissions centrales).

Le chapitre suivant nous permettra de savoir davantage sur ies stratégies des
uns et des autres dans la fédération Béninoise de judo.



53

CHAPITRE II.

L’ANALYSE STRATEGIQUE.

L'analyse stratégique nous permettra de faire une étude sur les différents
acteurs sociaux qui coopérent au sein des fédérations Béninoise et Sénégalaise de
Judo.

Elle compléte I'analyse systémique (les deux raisonnements vont de paire, et
'un ne peut pas se faire sans 'autre sous peine d’'erreurs, comme nous 'avions dit
dans notre meéthodologie.)

Il s'agira donc & chaque fois de savoir comment les différents acteurs du judo
bénin et sénégalais individuellement ou collectivement agissent.

Nous tenterons de déterminer les tendances de chacun: désir, attentes,
sentiments, aptitudes.

Nous savons que, dans la mesure du possible, chacun essaie de se tailler une
place. La négociation entre membres n'est donc pas & exclure. Pour bien rendre
compte de notre analyse, nous avons volontairement choisi comme acteurs-cibles
les pratiquants, les dirigeants, les entraineurs, et cela a cause de leurs influences au

sein de ces deux fédérations.

2 -1. LA CATEGORIE DE PRATIQUANTS

Au BENIN et au SENEGAL et selon que l'on considére les paramétres
suivants :

age, sexe, temps consacré, ambition affichée, aptitude, origine socioculturelle
et socioprofessionnelle, il existe plusieurs catégories de pratiquants de judo.
- La « catégorie participation-compétition » : ce sont les pratiquants aptes a pratiquer
le judo dans sa forme intégrale mais qui ne remplissent pas les conditions de
motivation et d’aptitudes suffisantes pouvant leur permettre de faire partie de I'élite.
- La catégorie « espoir » : ce sont les pratiquants dont les performances sont encore
limitées par I'age et 'expérience.
- La catégorie élite : selon CESAR BARIQLI, (1987) (1) ce sont |les pratiquants qui

se distinguent de par leur motivation assez élevée et par lintensité et les
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conditions d'entrainement. C’est la catégorie de pratiquants qui peuvent

appartenir a I'équipe nationale.

2 -1 - 1. Les strategies du pratiquant

De par lattention et les sollicitations dont bénéficient les pratiquants,
(particulierement I'élite ), on peut mesurer leur importance dans le systéme fédéral.

A tous les niveaux (national, regional, local), les clubs et les pratiquants
constituent un enjeu, voire une passion pour les dirigeants, les autorités politico-
administratives, les supporters. Ces acteurs essaient de se tailler des réseaux
d'influence autour des pratiquants.

Plus on monte vers le niveau national, plus cette influence augmente. Devant
l'attention particuliere qu'on lui accorde, le pratiquant qui demeure non seulement
membre de la fédération (il est licencié) mais aussi un client (il est consommateur du
judo et sans lui, il n'y aura pas de fédération), tente de tirer avantage de cette
situation.

Il négocie dans les cas sutvants :

- Pamélioration des conditions de pratique (ies pratiquants voudraient travailler
dans de bonnes conditions tatamis’ confortables et de bonnes marques ; avoir un
encadrement de qualité ef des médecins pour répondre a tous les problémes de
santé.

- L’amélioration de leurs conditions de vie: aides financieres et matérielles et
bonne alimentation.

Les pratiquants essaient toujours d'échapper aux pressions et aux contraintes

disciplinaires dont ils font I'objet des dirigeant de fédération.

2 - 2. LES DIRIGEANTS

L’'analyse stratégique des dirigeants est trés importante car les actions se
déroulent au sein méme du noyau central de la fédération. C'est & ce niveau gue les
problémes sont les mieux vecus.

Avant d'aborder les sous chapitres “les catégories de dirigeants” et les
“catégories de pratiguants” nous avons voulu présenter ici les différents

responsables fédéraux, les faits et les conflits les plus marquants de 1964 a 1998.
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Premiére structure fédérale : Fédération Dahoméenne de judo (FEDAJUD) (1966
— 1968)

Il faut reconnaitre & ce niveau que les informations que nous avons pu recueiltir

concordent avec les réalités fédeérales d'aujourd’hui.

Le bureau est réduit 2 une seule personne. |l s’agit de monsieur AHOUASSOU

Bernard qui avait a la fois, le rOle de président et de directeur technique national.

» deuxieme bureau directeur: fedération Béninoise des arts martiaux (FBAM)

(1968—1983). Cette fedération regroupait tous les sports de combat. Son bureau
directeur s'était composé comme suit ;
Président : OGOUDJOBI Pierre,
Vice président : AHOUSSOU Bernard.
Secrétaire général : Sylvain jean — Marie.
Secrétaire général adjoint : Dassi VIGNON FLORENT
Trésorier :de SOUZA Oscar
Responsable a |'organisation : AGOSSOU Antoine
Directeur technique :
e Judo: AHOUASSOU Bernard
e Karaté : SOUDE Benjamin
Troisiéme structure fédérale : fédération béninoise de judo (F.B.J.) (1986-1990).

Le troisiéme Bureau Directeur fut mis sur pied aprés que chaque sport de combat

ait retrouvé son autonomie . Il est composé comme suit :

Président : OGOUDJOBI Pierre

Vice président : MITCHAI Marcel

Secrétaire général : HOUNSOU Armand.

Secrétaire Général adioint : ELLET Michel

Trésorier Général : LAWANI Mansourou

Responsable a 'organisation : DOHOU Dossou Dianiel
Directeur Technigue : SAKA Séidou

Comme nous l'avions déja signalé ce bureau n'existe que de nom. La plupart des

dirigeants, compte tenu de leurs occupations ont abandonné leurs postes sans se

faire remplacer légalement. Conséquemment, ce bureau se trouve réduit a trois

personnes. Hl s’agit de :
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OGOUDJOBI Pierre (président) ; DOHOU DOSSOU Daniel (responsable a
I'organisation) ; CODJIA Charles (Secrétaire général) qui avait remplacé
informellement HOUNSOU Armand qui n'était plus au Bénin.

Il est donc aisé de comprendre qu’une fédération ne peut étre efficace avec une
telle structure. De plus, le président est également le DTN de ta fédération béninoise
de TAE-KWON-DO. Ce cumule de poste est a l'origine des conflits qui avaient
caractérisé notre fédération. Les pratiquants de judo ont trouvé que le président
s'occupe plus du TAE-KWON-DO que du judo.

L’actuel bureau mis sur pied en 1994 se compose comme suit :

- Président : CODJIA Charles.

- Vice président : SAKA Séidou

- Secrétaire Général : KPOCHEME Rodrigue.

- Secrétaire général adjoint : SANGARE

- Trésorier général : GUEZO Lucien,

- Trésorier général adjoint : ALOKPO Cahétel.

- Responsable a I'organisation : Abatti Martin

- Responsable a l'organisation adjoint : AHOUASSOU Frédéric.
- Directeur Technique : DOHOU DOSSOU Daniel

2 -2 -1. les catégories de dirigeants

a — les dirigeants permanents : ils consacrent leur temps a un travail
non rémunéré au sein de la fédération. A la fédération de judo il s’agit du DTN et de
ses conseillers, mais e DTN ne participe pas au vote en tant que dirigeant.

b — les dirigeants occasionnels : ce sont les personnes qui acceptent
sans rémunération de mettre leurs qualités d'administrateurs et de gestionnaires au
service de la fédération. lIs consacrent moins de temps a leur travail que le DTN. lIs
viennent d’horizons divers.

¢ - les mécénes et les sponsors : ils ne sont pas dirigeants en tant que
tels car ils interviennent a distance. Cependant, ils exercent une certaine influence

sur le fonctionnement de la fédération.
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2~2-2. Les stratégies des dirigeants.

Les stratégies des dirigeants se manifestent au niveau des structures de prise
de décision car c’est la que tout se joue : politique générale, plan de développement,
politique sportive, budget fédeéral, sanctions; la structure décisionnelle se révéle
comme un processus dont le pouvoir permet de contrdler la féderation. Elle sert de
tremplin aux ambitions et a des stratégies de toutes sortes.

Pour le dirigeant, la fédération sert de moyens pour atteindre les objectifs
visés. Elle devient donc un lieu d’échange, de négociation (pour faire passer sa
stratégie) et méme un lieu de conflits et d'affrontement (entre individus, entre
groupes d'individus, entre clubs, entre ligues).

Tout le monde essaye de manipuler les autres en utilisant les regles et les
structures de la fédération. Ceux qui gagnent sont ceux qui arrivent a maitriser le
pouvoir, Mais le pouvoir abusif génére la passion et les tensions comme c’est le cas
actuellement au niveau des fédérations béninoise et sénégalaise.

Les stratégies des dirigeants peuvent étre induites par d'autres causes :

- la fédération beninoise de judo, par exemple, subit des contraintes et des pressions
de tout genre et cette situation pese particulierement sur les dirigeants. En effet, la
situation de la F.B.J . est caractérisée par une diminution de son crédit (image) et de
son prestige : manque d'organisation, absence de rayonnement sportif, diminution du
nombre de licenciés, image peu favorable au niveau des médias. ..if est donc évident
que les dirigeants actuels ne vivent pas des moments agréables a la fédération.

Le projet “coopération frangaise — CONFEJES” de développement du judo de
haut niveau au Bénin, induit aussi des calculs et des négociations :

Des réseaux de relations et d'influences peuvent s'établir autour du responsable de

ce projet qui, lui aussi essaye d'influencer le cours de certaines décisions.

2 -2 -3. Les mécénes et les sponsors.

Le désengagement de I'Etat a incité et favorisé l'aide privée. Ces moyens
d’intervention du privé sont le mécénat et le sponsoring. Ce sont des actes de
parrainage publicitaire par lesquels le parrain essaie d'améliorer sa notorieté et son
image de marque. L'opération du parrainage résulte d'un acte unilatéral du mécéne

et du bénéficiaire. Le contrat n'est pas obligatoire.
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A travers tout ce developpement sur les dirigeants, it apparait que cette catégorie
d'acteurs joue un réle trés important . A ce titre, d sera trés difficile aux responsables
actuels de se contenter d'expédier les affaires courantes ou de se livrer aux seules
taches de gestion. lls ont un important réle d'impulsion & jouer lors des grandes
orientations de la fédération. Leurs fonctions supposent un certain nombre de savoir-
faire. Elles impliquent aussi de faire savoir. Au nombre de ces savoir-faire et de faire-
savoir, nous retenons ce qui suit :

initiation au processus de management.

- Initiation au processus de définition d’objectifs

- Initiation au processus de détermination d’'une stratégie

- La compréhension du rote joué

- Connaissance et maitrise des techniques administratives
- Gestion financiere

- Gestion du personnel

- Etablissement d’'un plan annusl

- Connaissance des principes d'élaboration et de I'évaluation des programmes.

2 ~ 3. Les entraineurs
2 - 3 - 1. Les catégories d’entraineurs

Au Bénin, il existe deux catégories d'entraineurs au judo : il y a les pratiquants
ceintures noires formés par les clubs civils et les spécialistes formés par I'Institut
National de la Jeunesse, de I'Education Physique et Sportive (INJEPS). lis
interviennent au niveau de toutes les catégories de pratiquants en vue d'une
performance sportive. Leurs compétences sont reconnues par la fédération. Le DTN
et les conseillers techniques interviennent respectivement a la direction technique
nationale et au niveau des départements en tant que conseillers techniques. Leurs
qualités et leurs compétences sont reconnues de tous. lls élaborent la politique
sportive de leur structure respective. Le travail du DTN est entravé par I'absence
d’une documentation adéquate et des données statistiques pouvant servir de base a
une politique digne du nom.

La formation et le perfectionnement des entraineurs est une exigence

impérieuse pour le judo béninois.
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2 -3 - 2. Les stratégies des entraineurs

Le métier d'entraineur n'est pas facile et il existe de contraintes a ce niveau.
Ces contraintes sont liées a l'image de l'entraineur auprés des autres acteurs
SOCtaux.

Au sein de la fedération, les entraineurs disposent d'une gamme de
stratégies.

En se soumettant au dirigeant, ils peuvent rester dans leurs bonnes graces.

lls sont libres de rester exclusivement au niveau de leur club ou de silionner
les autres clubs.

Les entraineurs ne manquent jamais d’occasions pour négocier et prouver

leur compétence auprés des pratiquants et des dirigeants.

Conclusion Partielle

Dans Yaction collective, au sein de l'organisation, chaque groupe, chaque
catégorie d’acteurs, chaque acteur essaye de contrbler a son profil une partie du
pouvoir fédéral. Ce qui permet de satisfaire une tendance personnelle ou collective.
Pour se positionner, chacun, a partir de la zone d’incertitude pertinente qu'il contréle,
tentera de négocier. Les relations du pouvoir et d'influence naitront ainsi au sein du

systeme.
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CHAPITRE Il :
LE RAPPORT A L’ENVIRONNEMENT

L'analyse du rapport a 'environnement compléte notre étude organisationnelle
sur la fédération de judo.

Dans I'environnement, il existe des structures qui contrdlent les actions que la
FBJ cherche a tout prix & maitriser pour assurer son maintien et son développement.
Elle doit alors négocier pour garantir la coopération de ses structures. Il s'agira de
faire une analyse sur cet environnement qui, en définitive, exerce des pressions et

des contraintes sur la fédération.

3-=1. L’ENVIRONNEMENT PERTINENT DE LA F.B.J.

L’environnement pertinent regroupe 'ensemble des acteurs sociaux dont les
comportements conditionnement plus ou moins directement la capacité de 1a FBJ a
fonctionner de maniére satisfaisante pour atteindre ses objectifs. Le rapport 2
Venvironnement inclut donc des concepts comme ‘relais” “échange”
“marchandage”, entre la fédération béninoise de judo et les autres structures de

l'environnement.

3 -1-1. Le Ministére de la Jeunesse et des Sports et loisirs

C’est le Ministére qui patronne les activités physiques et sportives (APS) et les
fédérations sportives. A I'échelle nationale, il gére le domaine des activités de
jeunesse et des sports et également les infrastructures sportives. A ce titre, ce
Ministére apparait comme le promoteur et I'un des principaux bailleurs de fonds du
mouvement sportif.

Ainsi, non seulement la FBJ évolue dans ce département, mais surtout, elle
doit compter sur lui pour son financement et les différentes facilités qu'elle désire
avoir.

L'analyse sur le ministére nous amene a nous intéresser a la Direction de
'Education Physique et des Sports (DEPS}) qui apparait comme la structure
stratégique qui s'occupe réellement du sport dans le Ministere. A cet effet, elle a pour
mission de proposer au Ministére de tutelle, une politique nationale de I'éducation
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physique et sportive en relation avec Jle CNOS. Elle assure la gestion et I'entretien
des infrastructures et du matériel sportif, 'encadrement des sportifs et 1a diffusion du
sport.

Elle encadre et coordonne les féderations sportives. Comme on le constate, la

DEPS est incontournabie pour les fédérations sportives.

3 -1-2. Le Comité national olympique sportif béninois (CNOSB)
Le comité national olympigque et sportif béninois (CNOSB) est une association,
composée de I'ensemble des fédérations sportives habilitées et des organisations
sportives nationales.

Il a pour objet :

- de représenter le sport béninois, sous réserve des prérogatives des fédérations,
pour toutes les questions d'intérét général auprés des pouvoirs publics et des
organismes officiels tant au Bénin qu’a I'étranger ;

- de sauvegarder et de développer I'esprit olympique selon les principes énoncés
par la charte olympique ;

- de faire respecter les principes qui régissent les régles olympiques telles qu'elles
sont définies par le Comité international olympique ;

- d'assurer la protection des emblemes olympiques dont il est propriétaire, tels
qu'ils sont définis par le CIO, & savoir : le symbole olympique constitué par cing
anneaux entrelacés (bleu, jaune, noir, vert et rouge), et la devise “Citius — Altius —
Fortius” et d’en interdire I'utilisation a des fins commerciales, sauf pour un usage
déterminé et sous un contrdle absolu ;

- de collaborer a la sélection et ia préparation des athletes béninois et d'assurer
leur participation aux jeux olympigues et a tous les jeux régionaux, nationaux et
internationaux ;

- de contribuer au développement du sport et d'en préserver l'esprit ;

- de favoriser, d’organiser et de participer a la formation initiale et continue des
cadres dirigeants, officiels et techniciens des organismes sportifs ;

- daider a la promotion de la presse sportive |

- de susciter Ia promotion, la realisation des infrastructures et des équipements

nécessaires aux besoins et au développement des activités physiques et du
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sport, notamment en proposant une répartition pour le fond national pour le
développement du sport ;

- de créer des prix et des distinctions honorifiques destinés a aider et a
récompenser des groupements, des pratiquants et des dirigeants ;

- dentreprendre toute action susceptible d’apporter aux fédérations et organismes
adhérents, une aide effective dans leur fonctionnement sur le plan de la
recherche, de la prospective, de la documentation, de la diffusion de l'idéal
olympigue ;

- de promouvoir et de favoriser le développement des sports traditionnels.

Le comité national olympique et sportif béninois est représenté dans chaque

département par un comité départemental olympique et sportif béninois (CDOSB).

3 -1 -3. Les Directions départementales des sports

Les Directions départementales des sports représentant le ministére de la
jeunesse et des sports au niveau du département.

Ce sont les structures décentralisées de ce département ministériel. Elies sont
alors sur leur ternitoire ce qu'est le MJS a 'échelle nationale, {les roles sont presque
les mémes).

Face a la fédération, leur importance est grande :
- les ligues et les clubs évoluent sous leur territoire, et donc soumis & leur
juridiction.
Elles gérent les infrastructures et le matériel sportif au niveau du département.
Il ressort de cette situation que les clubs, les ligues et la fédération doivent coopérer
et négocier avec les directions pour la bonne marche du judo dans les départements
et au plan national.
- les CDOSB relayent le CNOSB au niveau départemental.

3-1-4. Les conseils départementaux des sports.

Ils constituent les relais du CNOSB dans les départements. Ce sont donc des
organes suprémes du sport a ces niveaux.

Le préfet est le président du CPS et les autres membres sont les autorités
administratives du département (responsable des directions départementales), des

autorités politiques et les dirigeants des ligues.
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Le fait que le CPS soit dirige par le préfet rend directement 'état responsable
du développement du sport & ce niveau. Les clubs et ligues doivent négocier avec le
préfet pour s'assurer son concours et celui du conseil départemental des sports afin
de promouvoir et de financer leurs activités

La féderation est donc impliquée dans les négociations avec le préfet.

3-1-5-Les ligues sportives
Ce sont les relais de la F.B.J dans les départements. La ligue est la structure
d'animation sportive au niveau du departement. Elle est formée par les clubs du

départements elle est dirigée par un bureau directeur composé comme suit :

Un président
- Un vice président
- Un secrétaire général
- Un secrétaire géenéral adjoint
- Un trésorier général
- Un trésorier genéral adjoint
- Un responsable a I'organisation
- Un responsable a I'organisation adjoint
- Un conseiller technique (non élu}.
La ligue est unidisciplinaire, et son assemblée générale est composée des
comiteés directeurs des clubs (Association de base).
Elle apparait ainsi comme une fédération au niveau départemental.
De ce fait, elle jouit d’'une autonomie relative. Cette autonomie fait d'elle, le

patron du judo dans son territoire.

3-2.-L'ENVIRONNEMENT SPECIFIQUE
Le judo au Bénin et la FBJ ne vivent pas isolés au monde.
Le judo existe partout ailleurs, et a différents niveaux, il existe des structures

d’organisation et d'animation.

A - Au niveau Mondial
Le judo est régi par la fédération internationale de judo (FIJ). La FIJ est une

fédération sportive internationale (FiJ) reconnue par le comité international
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olympigue (C.1.0.). Elle est constituée par les fédérations sportives nationales (FSN).

La FIJ établit les reglements du judo et organise les compétitions internationales

(jeux olympigues, championnats du monde).

- le fonctionnement de la FIJ est assuré par différents organes :

- l'organe delibératif (assemblée générale) . il comprend les représentants des FSN
et ceux des unions et des confédérations continentales.

- L'organe exécutif . c’est la cheville ouvriere de la FlJ. § comprend un président,
des vices présidents; un secrétaire général, un trésorier, des membres
(représentants des FSN et des confédérations continentales).

Des organes techniques : ce sont les commissions spécialisées de la FIJ

- les organes deécentralisés ce sont : les groupements continentaux ou fédérations
continentales.

Le budget de la FlJ est constitué par les cotisations des membres, des recettes
des jeux olympiques et des championnat du monde, des subventions du CIO (droits

de télévision).

B - Au niveau continental
Le judo africain est organisé par l'union africaine de judo (UAJ) qui agit
comme la FIJ en Afrigue.
L'UAJ établit les reglements et organise les compétitions continentales (jeux
africains, championnats africains).
Le siége de 'UAJ se trouve a Abidjan (Cate d’lvoire)
Le fonctionnement de 'UAJ est assuré par les organes que sont : 'assemblée
générale, le bureau exécutif et
Le budget de I'UAJ est constitué par les cotisations des états membres,
les recettes de jeux, des subventions de la FiJ et du ClO.
Comme nous lavions dit dans notre méthodologie, l'analyse
organisationnelle de la FBJ ne suffirait pas pour rendre compte de toutes les
actions de la FBJ. A cet effet, nous évaluerons aussi les réalisations du judo

au Bénin.
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CHATITRE IV :

LES REALISATIONS BENINOISES DANS LE
DOMAINE DU JUDO

Notre analyse sur les réalisations Béninoises dans le domaine du judo n’a pas
I'ambition de présenter un tableau comparatif ou parfait de ce sport, mais elle nous
permettra plutt d’avoir une idée sur le niveau atteint dans ce domaine.

L’analyse s'appuiera sur le modéle d'analyse des résultats sportifs de Bénito
CASTEJON PAZ. Ce modele comporte quatre concepts opérationnels que nous
rappelons (1) :

1- le niiveau sportif;
2- la situation sportif
3- le cadre conditionnant
4- les facteurs du développement.
Ces concepts nous permettrons de metire en exergue les réalités et les difficultés

du judo.

4 - 1. LE NIVEAU SPORTIF

Il comporte quatre niveaux d'analyse que sont: le nombre des pratiquants, [élite

réelle, les pratiquants possibles, I'élite idéale.

4 -1 -1. Le nombre de pratiquants.

|| existe au Bénin en tout et pour tout 14 clubs de judo. Si nous estimons qu'il
y a 40 pratiquants par club, en multipliant 40 par 14, nous obtenons globalement 560
pratiguants de judo. le nombre total de pratiguants existants au Bénin peut étre
estimé inférieur a ce chiffre. |l convient cependant de signaler que dans les registres

des licences fédérales il y a un total de 387 licenciés.
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4 -1~ 2. Lélite réelle

L’élite du judo au Bénin est constitué par les meilleurs pratiquants des ligues
(Cotonou et Porto-Novo) et six (8) pratiquants résidant en France.

Compte tenu du caractére non fonctionnel du bureau directeur fédéral, les
premiers pratiquants dont nous avions parlés ne bénéficient pas d'un encadrement
réel & cause de l'imégularité des entrainements et des compétitions.

L'élite bénincise, comparativement au niveau du judo mondial, peut étre
qualifiée d'élite locale aux performances moyennes. L'élite réelle est estimée a 40

pratiquants.

4 - 1- 3. Les pratiquants possibles.
Il s'agit du potentiel de pratiquants dans le domaine du judo. Pour CASTEJON
PAZ, cette notion regroupe les individus remplissant de bonnes conditions d'age et

de santé.

4 -1 - 4. L’élite idéale.
L’élite idéale correspond au rapport du nombre des pratiquants possibles, soit
15 pour 10.000. La formule que propose le modéle rend bien compte de la situation

au Beénin car nous pouvons connaitre le nombre réel de pratiquants de judo.

4 - 2. LES ELEMENTS PROPREMENT SPORTIFS
A - les pratiquants ont déja fait I'objet d’'une analyse a travers le “niveau
sportif’. Nous y avions examiné les différents concepts les concernant, puis effectué

des tentatives d’estimation de leur nombre.

B - les entraineurs.

Des observations faites sur nos différents clubs, on peut dire que non
seulement le judo ne dispose pas d’'un encadrement efficace, mais aussi le nombre
des entraineurs est insuffisant. L'efficacité exige que les clubs soient encadrés par
des ceintures noires.

Malheureusement le Bénin ne dispose que de 25 ceintures noires dont 11

seulement restent actifs sur le plan national.
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4 -2-1.Les éléments matériels et financiers

A — Matériels et équipements sportifs.
- Matériels sportifs : a ce niveau, le judo béninois n'est pas logé a la bonne
enseigne. L’'ensemble des clubs, qu’ils soient de Cotonou ou de Porto-Novo, du Zou
ou du Borgou, souffre d’'un manque chronique de matériels sportifs (didactiques,
vestimentaires, medicaux...). Tout cela peut affecter le potentiel psychologique des
pratiquants et le niveau de l'entrainement. c'est ici le lieu de signaler que I'élite

béninoise de judo ne dispose pas d'un dojo national.

B - Le financement du judo au Bénin

Sans un financement préalable, il serait difficile au judo béninois de se
developper. Toute politique sportive est condamnée a échouer. C’est par les aides
financiéres de la coopération francaise et la loterie nationale que nous essayons par
moments de couvrir nos manifestations sportives les plus importantes. Les
subventions de I'Etat se faisant de plus en plus rares. La crise économique qui
frappe le pays en est pour quelque chose.

L'etat financier actuel de la FBJ parait catastrophique et 'on comprend
pourquot elle traverse actuellement une grave crise fonctionnelle.

L’'analyse des réalisations révéle a quel point la FBJ est confrontée a de
sérieuses difficultés.

La FBJ est confrontée aux problémes suivants :

- probléme d'organisation : le nombre trés réduit des licenciés montre que tres peu
de pratiquants s'intéressent aux activités fédérales (absence d'un judo des jeunes).
- Problemes de la gestion des ressources humaines.
Le nombre peu élevé de cadres de judo ne favorise pas un encadrement efficace.
- probléme de gestion matérielle et financiére : le déficit budgétaire chronique
montre a quel point la FBJ est démunie et de ce fait ne fonctionne que grace aux
rares subventions de I'Etat; a I'apport des bonnes volontés et aux aides de la
coopération frangaise. C'est cet état de pauvreié qui rend difficile I'application de la

politigue sportive de la fedération béninoise de judo.
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Conclusion partielle

L'analyse de la FBJ nous a permis de décrire son fonctionnement, les
caractéristiques et les tendances des acteurs qui font fonctionner le systeme et les
rapports avec 'environnement pertinente et spécifique. Elle nous a également permis

d'évaluer les réalisations du judo.



CONCLUSION
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CONCLUSION

Les fédérations bénincise et sénégalaise de judo sont les structures
d'animation du judo au Bénin et au Sénégal. Elles sont crées pour répondre aux
attentes des adeptes du judo et satisfaire a leurs désirs de pratique.

Mais, comme nous l'avons montré dans notre étude, le judo béninois et
sénégalais traverse une phase tres difficile tant au niveau de lorganisation qu'au
niveau de la pratique.

Nous avons tenté d'analyser les problémes posés aux fédérations béninoise
et sénégalaise de judo a travers une évaluation de leurs actions et de leur palitique
de développement.

Nous nous sommes proposé également de faire une étude de la situation du judo
au Bénin et au Sénégal en faisant une analyse critique de ces deux fédérations en
tant que construit humain c'est a dire en tant qu'organisation. Dans notre travail,
nous avons montré gue pour remplir efficacement leur rdle, et atteindre leurs
objectifs, les fédérations béninoise et sénégalaise de judo devraient s'atteler a
I'élaboration de stratégies de rendement. Elles devraient offrir aux pratiquants les
meilleures conditions de pratique et leur permettre d’atteindre les niveaux les plus
élevés. Mais gue constatons-nous a 'heure actuelle ?

- au niveau de l'organisation fédérale.

On remarque que le développement du judo bute sur d'énormes difficultés
financiéres, matérielles et organisationnelles.

La situation n'est pas brillante. L'organisation fédérale ne respecte pas non
seulement les structures formelles prévues par les chartes respectives, mais aussi,
elle ne respecte pas non plus ses propres structures adaptées. La fédération
béninoise a par exemple un fonctionnement réel doublement informel. De plus, les
fédérations sont utilisées par leurs membres pour atteindre des objectifs personnels.
(chacun a une image déformée de la fédération, de son rble et de ses objectifs
communs).

Une fédération ol régnent de nombreuses contradictions, devient rapidement le
siege de conflits et aussi de problémes d'organisation et de gestion.

- au niveau des acteurs.
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Les acteurs fédéraux, déviant souvent des objectifs communs et de leurs devoirs
ont transformé la fédération en un lieu de négociation, de marchandage, de calculs
personnels, de rapports d'influence et de conflits. Chacun, & partir du pouvoir ou de
sa zone d'incertitude qu'il contrble face aux autres, en profite pour peser sur le
systéme (recherche de gain, d'intérét personnels ou collectifs) ; les acteurs cherchent
a privilegier leurs stratégies au détriment des objectifs communs et des autres
parienaires.

- au niveau de 'environnement.

Les fedérations béninoise et sénégalaise évoluent non seulement dans un
environnement contraignant, mais en plus elles n‘arrivent pas a la maitriser comme |l
se doit pour assurer son fonctionnement. Elles doivent négocier auprés des différents
segments de l'environnement sans lesquels elles ne peuvent survivre.

Le niveau du judo est affaibli par 'absence du judo scolaire (judo de la reléve).
Cette faiblesse se remarque dans la place qu'occupe le Bénin dans le judo
continental et celle gqu'occupe le Sénégal dans le judo mondial (championnats
d'Afrique, championnats du monde et jeux olympiques).

- au niveau des réalisations du judo.

C'est a ce niveau que se revelent les difficultés et les problémes du judo surtout
au Bénin. Le niveau sportif est faible, (nombre tres réduits de licenciés et la méme
situation prévaut au niveau des entraineurs). Il se pose le probléme de leur formation
et de leur perfectionnement.

La situation sportive (éléments matériels et financiers) n'est pas favorable non
plus. Equipements inexistants ; ressources financiéres trés reduites.

- au niveau de 'environnement global

L'analyse du contexte socioculturel et des facteurs socio-économiques ont
montré que le judo béninois et sénégalais est organisé sur des structures vides de
moyens.

A travers notre analyse, nous avons tenté de montrer que le fonctionnement
des fédérations béninoise et sénégalaise pose un probléme pertinent: celui de
I'organisation.

En effet, sans une organisation rigoureuse et rationnelle ; sans la gestion
saine et transparente du systéme fédéral, on ne doit pas se faire diilusion sur le
développement ascendant du judo au Bénin et au Sénegal. Il est temps que tout lle

monde ait en idée que les fédérations béninoise et sénégalaise de judo doivent étre
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considérees comme de veritables entreprises, au méme titre que les entreprises
commerciales et industrielles.

I ressort, suite a cette remarque, que les dirigeants des fédérations béninoise et
sénggalaise de judo doivent résolument se mettre a I'école de la gestion des
entreprises. Ceci permettra & ces deux fédérations de résoudre leurs problémes
d'organisation liés au fonctionnement du systéme fédéral.

Il s'agira de mettre en place des structures aptes a prendre en compte toutes les
catégories de pratiquants.

- les problémes d'organisation matérielle et financiere : les fédérations béninoise et
sénégalaise de judo doivent élaborer une politique adéquate pour augmenter leurs
ressources et combler le déficit budgétaire (appel aux sponsors). Le judo de
compétition doit se faire une place dans les sociéiés économiques et commerciales.

- les problémes d'organisation des ressources humaines : les deux fédérations
gagneraient non seulement a accroitre le nombre des cadres mais aussi a rehausser
sérieusement leur niveau de compeétence.

Mais les problemes d’organisation ne sont pas les seuls qui freinent I'évolution du
judo au Bénin et au Sénégal. |l existe aussi des problémes liés a la pesanteur de
l'environnement global. Les projets et les stratégies de développement ont éte
jusque la , élaborés sur la base des modéles européens (iibéral et socialiste) sans
prendre en compte les réalités socioculturelles nationales.

Il importe donc de commencer a imaginer nos stratégies de développement selon
les voies béninoise et sénégalaise.

Pour terminer notre propos, nous dirons que le développement du judo doit tenir
compte des réalités culturelies, sociales, économiques et politiques du Bénin et du
Sénégal. Les modéles de développement européens ne doivent pas constituer une
panacée pour nous. Ce contexte nouveau combiné & une politique rationnelle de
détection des talents pourrait favoriser la résolution des problémes lies a

I'organisation du judo béninois et sénégalais.
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UN NOUVEAU PRESIDENT

A LA FEDERATION
El Hadj Dia succéede
a Amara Dabo

Le nouvesu bureau de la FSJDA réuni sutour du président E. H.
Mamadou Moussa Dia (au centre, au fer plan).

regourir 4 un second tour pour se

Coup d'éclat hier 3 t'occasion de
I'élection du bureau de Ja Fédération
sénégalaise de judo et disciplinas assi-
milées qui se tenait & I'INSEPS du
_stade lba Mar Diop. Bl Hadj Mamadou
Moussa Dia, qui étalt jusqu'ici 2e vice-
président et dont on s'interrogeait sur la
probable candldature, s'est finalement
présentd pour battre, a l'arrivée, Me
Amara Dabo jusqu'alors président.
Score ; 13 voix pour Dia contre 10 &
Dabo que ke tout nouveau président
désignera comme son =pére spirituel=
pour avoir guidé ses premiers pas au
judo. «Je ne cesserai jamals de la
remercier, car 1l a toujours été pour moi
un pére, un conseiller durant toute ma
cammére dg combattant, puis da dini-
geant», avait notamment déclaré celui

qu'on n‘attendait pas a ce stade de la |

compétition.

E! Hadj Dia a aussi remercié d'abord
tous ceux qui I'ont soutenu et fui ont fait
confiance avant de souligner que son
mandat sera placé sous te signe du tra-
vail pour {a réussite du judo. Les 21
membres du comité directewr de (a
Fédération plus las deux procuralions
envoyées oml ainsi décidé de la com-
position du nouveau bureau. Seuls
Seydou Nourou Touré (ler vice-prési-
dent}, Moise Alexis Senghor {tréscrier
général) et Alou Seck {secrétaire géné-
ral}) ont conservé leur poste respectif.
Ce dernier étant aussi I'unique candi-
dai, &tait passé facilement, eu égard &
sa vasle connaissance des dossiers da
la Fédeération.

Le premier, quant a lui (Touré), a du

débarrasser de son adversaire,
Mamadou Sarr ; et ce méme Sarr sera
battu &2 nouveau pour ke second poste
(2e vice-président} qu'il convoitait, par
Marc Désiré Caly,

Le bureau ainsi formé, il s'agira main-
tenant de se mettre au travall comme
I'a conselllé Mme Yamina Thiam, ins-
pecteur de la Jeunesse et des Sports,
représentant le ministre [ba Guéye.
Pour Mme Thiam, la nouvelle équipe a
été cholisie parce qu'elle a la confiance
du comité directeur. <Vous étes appelés
4 servir cette belle discipline gu'est le
judo. Donc, vous devez dépasser les
clivages et les controverses et vous unir
autour de Fessentiel pour réaliser le
programme que vous avez élabli», a dit
Mme Yamina Thiam. Dans ca cadre
aussi, elle a déclard que la judo séné-
galals doit étre pratiquéd par tout le
monde, afin qu'il puisse aller de i'avant.
Pour cela, a-t-elie souligné, e bureau
mis en place aura todte 'attention et le
soutien du départemnent de tutelle,

Le buraau élu a5t le suivant

Président : EI Had) Mamadou
Moussa Dia | ter vice-président :
Seydou Nourou Touré ; 2e vice-prési-
dent : Marc Désiré Coly ; 2e vice-prési-
dent ; Omar Danga Lowmn ; secrétaire
général - Aliou Seck ; adgjont : Alassane

Thioube ; trésorier génédral : Moise
Alexis Senghor [ adjoit : Raymond
Houniowvy.

C.FKEITA

v

LE SOLEIL SAMEDI 26 ET DIMANCHE 27 JUIN 1999



)
i
'

,__
G
-~
.
- ;..H.\'\.
> AN
. ™A
-~
(13
%
2l &
o
S Y _‘,‘0‘4 -

i 1. “\%\J\
‘xce.< '.(l
4 ’}'.t,.l I-J-F:'-Lr
irUBLIQUE DU JENEGAL
1 'euple - Un But - Une Foi
// LS H® 84-59 :
' PORTANT CHARTL DU SPORT
lq IvAssemblée nationale a Adlibérdé, et adopté en séance
u Vendredi ¢ Mai 1984 ; '

- Le Président de la République promulgue la loi dd@t la -
teneur suit :

Chapitre premicr

DE5 PRINCIPES GELLRAUY

Article premier.- La pratique sportive vise 1l'éducation, la formatibn

1'amélioration de la santé physinue et morale des pratiguants. Ille
participe également a l'amélior-tion dJde la qualité de la vie.

. ticled— L'Etat et les collectivités publigues et privées créant les
conditions préalables el les invuitutions qul garantissent la pratigue
Lortive amgteur, pluridisciplinaire et démocratisée, principalement sous
forme @
' ~ dféducation phriique et sportive, facteur d'éducation,
d'hygiene corporelle %t de ganté de la jeunesse ;
~ de sport récréalil, facteur de détente, de leoisir et
- d'animation de mefise j
— de sport de compciition, facteur de formation, d'émula-

o tion et d'epanouisTement physigue et moral des individus.

‘~ticle 3.~ L'Etat veille & la sauvegarde et 3 la diffusion dih-principe du
ilr-play gui valorise 1l'esprit spogtif, ainsi gu'a la protection des

nratiquants de sports et de ll'encalrenent. ,



Article 5.~ Les peorsonnes-qui le désirent pcuvent, conformément & 1la

réglementation en vigucur, constituer les aSsociations, en vue de la
pratique sportive.

.- -Chapitre  II
DT LA PCE/TICN DRSS CADRES

Article 6.~ La forastion des cadres de l'éducation phvsique ¢t du

sport est assuréc par l'otat dans le3 établissement spécialisés,

Elle o2t wlacde Sous la responsabilité-du “linistre chargé
des Sports qui on proposc ler niveaux et programmes, net on place et
contrdle les structures de formatlon, conjointement avee les Ministres
CONCeINES .«

Article 7.~ Des orgdrizmes sportifs peuvent contribuer & la formation

de cadres dans les conditiont fixdes par le Ministre chargé des Sports.

glf&iblé18:;5f%}fbfméiion dhns le domaine de 1'éducation physigue et du

sport consiste en :

- foraation A'erzeisnants en éducavion phySiguc et spor-
tive;

—~ formation de fechinicions de 1'animation et do 1'entraire-
ment sportil

— formation de¢ cadres de 1'administration et du contrdle
du Sport ;

-

- fornation normanente.

Article 9.- La foradtien det enscilznants en éducation physigue et spor-

tive doit &tre ane Loriation polyvalerte visant & doter 1'2tst en per-
sonnels gualifiés su-ceptinles d'infervenir dans les dirfdrents ordres

d'enseignemcent :
- professeuss A'déducation physique et sportive

— profescurd ad ‘oints ¢'éducation physique ¢t sportives;

maltren-A'éduration physigque et sportive;

maitet-nl joints d'dducation physique et Sportive.



ARTICL E IC.~ La formation les tomirsiciens de 1'animation et-de 1lentrsi-
f aent vise & la spécialisetion 1u plus poussée poasSible des cadres, en

» 3 de l'ancadreaent des associztions sportives en géniral, de la IOan—
2on et du perfectionnement ltecxnique des joueurs et athleteo de haute
~apétition en particulier.

Elle intéresse 3
! — leS anisateurs des cLubS ;
- les entrainears ;
- les instructeurs 7
- les professeurs et les galtires d'Education physSique et sportive
Bpécialisdés dans une discinline déterminde.

rricle I1.- Lg foraation des co=ires de 1'administration et du contrdle,
« grée au niveau le plus élevd, doit_ﬂoier 1'Etat 4'agents susceptibleé

¢ contribuer, au plus haut vive u, & la concepiion, l'orientation et

" ‘valuation de 1l'action nationzle dans le secteur de 1l'éducation physi-
. et du sport. '

r icle I2.- La formation porarnionie, nrganisdée en cycles deo courte

1 te, intervient a la suiie /e ¢hocun des types de formation visis aux
r*eches 9, IO, II, en vue de pernctire une mise & jour ees connaissances

» cadres de l'activité physicue ei sportive.

CHAPT/RE i1

DE L!'ZNSEICYE T DT LtEDUCATION PHYSIQUE BT S5PC 0IVE

. A - L . 3o
le I3,- L'enseignenent de 1'@iucation physique et sportive est
1zatoire dans tous les étabiitser ents ¢'éducation et d'enseignement,
escolaire au supérieur, it~ . oo dans les éta blissements deo formg~

. de ¢cadres.
‘cle 4.~ L'Btat met en piace 12 personnel ﬂuallflé et le matdriel
afogique permettant d'azoorer, A Lluc les niveaux d'ensciecmeavnts, une

(" ntion physigue €t sportive J'e qualité.

1-./ LI I
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Article I5.-Pour exercer les fonctions d'enSeigna nts en dducation

physique et sportive, 1l faut obligatoirement :

- &tre titvlairce d'un dinldme d'Etat ou d'un titre
recomliéquivalent ;

- ou &trc ziorisd par le Ministre chargé des sports ;

CHAPITEY TV
DE LA PRATIOUE $PC DTIVE DE MASSE

Article I6.,~ 1'Etat veille & la pite cn oeuvre des mesureS ¢t des
moyens susceptibles de favoriser 1o déveleovpement d'une pratigue
sportive récréative accenitle & tous et d'inciter la plus grande

masse de population e® 3'y adonner.

Article I7.— Les forces arméer et les corps para—militaires, les -
collectivités publiques et lc mouvements de jeunesse, les—cUlleCti~
vités—publiigques of : ; les sociétés et

entreprise doivent contriouer, par leurs moyenS propres, & l'exten-—

sion d'une pratique spdriive de masse.

CHAPIERE-V-----
DE LA PRATINUD SPORTIVE DE COMPETITION

]

Article IB.- La pratiguc 9portive de compdtition cst strictédent

facultative.
Article I9.-L'objectif du sp ort de coupétition est - DE PERMERTRE &
tout pratiquant, qui le sowhnite, d'exploiter individuellement ou en

équipe 8es gualités physigues ¢t morales dans le sens de 1lna recherche
de perfo-rmances les nlus &lovées possibles.

Article 20. — Les eutrainears et les athlétes de haute compétition
doivent bérnéficier dc mesures particuliéres susceptibles de faciliter
leur prépsration ct lenr porticipation aux grandS événements sporti-

tifs.
Article 2T.- Des séloelions ou dquipes nationales peuvent &tre cons-

titués pour represcnter le Sénégal aux Jeum Olympiques et dans les

manifestations sportives intornationales.



CHAPTZZE VI-- -
DE L'EQUIPTIIEY T DUMATERIEL SPORTIF

i dgle 22.~ Les infTe-structures sportives cont des dguinements socio-

¥ eatifs indispensables & la vic de la Société,

i wicle 23 .~ L'Etat, lev collectivités publigues, les sociétés et entre—

> “ses locales créant 1oz infrastructurcs suscepiibles de faveriser t
;. % la pratique de 1'éducation physique et du sport de masse, nue 1l'orga-

1*~ation de la haute c¢o npiiition sportive.

uoWdcle 24 .- Le Ministre chorgé des Sports établit, conjointement avee

collectivités p!lbli.?L\,.J? un programne de construction et d4'aménage-

Lt d'installations sSypurtives visant X ¢ .

- aménascr ‘¢r aires de jeux A usage multiple et en grang

nombre, oM hiliou rural et en milicu arbain ;
~ doter chsgue réglion d'an moins un complexe sportif
moderne .
~ gonstrai o -un ou plusieurs stades nationaux & caractére

olympizsuc ;

~*icle 25.-~ Toute utuvelle construction d'établissements dféducation,

nseignement ou do fortr rion ¢L1it comporter les éguipemonts et instal-

:_'I

tions indispensables & 1'engoignenent de 1'éducation physique ¢t
| riive.
~ticle 26.— Toute novvelle conStruction de grands enscmbles d'hzbitation

t comporter des éauipcanenis: collectifs de Sport ¢t de loisirs accessi-

b 25 gau plus grand monoIo.

Tout proje!l e corwiruction et d'aménazen ont 4'installa-
in ns sportives est soumis A L'approbation du Ministre chargé des Sports,

_ La aflivreaico du pormis de construire sera refusée par
entorité compétente prac toubl projot de construction gul ne sceralt pas

-

form e aux dispoiition. &dictlies ci-dessus.

voe /e
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Article .27 .~ Les Ministrc chargé d2s Sports veille a l'entretien et a

la gestion des installations sportives publiques.

e

Article 28.— L'utilisation des installations sportives pudliques cst
gratuite, dans le cadre dc 1'orzanisation d'activités sportives de
loisir, d'entrainemenis 3pdciaslisdés et d'enseignement de 1'éducation

physigue et sportive.

Article 29.~ Les installations sportives appartement aux entrepriscs
privées au a ux établisscments d'enseignement et de formation snnt

ouvertes aur aSsociations sportives locales dans des conditions

fixées par convention visde par le Ministre chargé des Sports.

Article 3Q.— Le matéricl nécessaire a 1'enseignement de 1'éducation
physique et sportive a qualité de matériel pédagogique ot sogic—€duca-
tif aw méme titre que toat métériel éducatif.

Le matériel Sportil bénéficie de l'exonération de droit
et de taxes dans les conditions fixées par arrété conjoint des iHinistre
concernés . - '

CHAPITRE VII -v -vo-- -
DES OTRUCTURES D'ITi2A0% ENT DU SPORT

A riicie 3T.- O uire 1o sorvicos adminiStiratifs compédtiants, la ges-
tion 1'animation ot l'orpanitation du sport sont confides v des asso-

ciations ou groupement: ¢'~t reistions ¢t reposant sur ¢

- 108 o ot ions

- los conitf8 orminports

- les duiricis spicialisés

- les lirmen Spdeinallisdes g

— Conce Wl s iov )l fn Zport

- Féd?ral*nj: Jaortives noticnales

~ Comi: - nati:nqerlympiquo ¢t sportif séncé-alals

~ Consctil oaiionsl du Sport
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Article 32.~ Est recomhu g@stocintion sportive tout groupcment de per-
sornes dont l'activité diclr-réc et cflective est la2 pratigue de 1'3du-

cation physique ct du spoxt.

Article 33 .- Toute asscocintion sportive e¢st soumise aux dispositions dw

cBbde des obligntions civile: et commercinles et des textes ro~lement.i-
res_en la matiere. )
Article 34 .~ L'associntion sportive a 1o devoir d'assurer 2 525 ndhé-
outre 1l'dduc~tion <% 1o meillcure préparation & la pratigue

rents,
sportive, protection et rouverture médicale.

Article 35.~ Toutc associ-tion znortive peut bénéficier de subventions
de 1'Ciat et des collectivitds en fénction de sSon prograame d'activiiéds.

Article 36 Le Conscil r:zionnl du uport est un organe corsnlintif au
niveau régional qui rezroupe, sows 1~ présidence du gouveimeur, les

renrésentants de tous lee orgamism | sportifs regionaux qui concourent

z2u ddveloppement dns ~ctivitos phyoigne et spportives.,

Article 37 .~ Il pocut "tre constitud, = niveau national, pour chsague
une {ddirntion Aldrigeante chargée par déligation

¢iscipline sportive,
g'ndeinistrer, d4d'aniwer, - dégeloppcr 1la discipline considsrde.
Toute f-div~rion -~ul ocntretenir, sans préjudice des dis-

positions législ-tivar =t yéalemeatpyircs cn vigueur. au 3énégal, dcs
ion internationaledont releve la

relations directes avee 1 7 dor-i
discipline administric.

Article 38+~ Chaguc fédéfationzcbf teneve de soumetlire annuellement -

s o

li'inistre chargé des Sporty, 1l- nrogramac de 8es activitds.,

Liactivity Jos feddrations doit &tre dicentrelisde et
contrdlée ¢

- au niveay é5\ »ne el ligues spécialisdes

- A nivoos d&pBPTQméihtbl par des districts spdecializds;

~ ‘an nivenu o 1l'arrondisscement par des comités omnis-—

ports.
. -y / .
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4 rticle 39.- Le Comité nfjt:onal olympigue et sportif geneﬁalafs

e

est 1'interlucteur orivildgié du amonde sportif auprés dec pouvolrs
publics; il a pour ailssion :

~ de scuvezorder 1'idéal olympigue et de faire respecidr
les r&:;les régissant le sport olyapigue ;

~ d'assurcr la nréparation et la participation des
“thlétuu sénd; alais aux Jeux olympiques et a tous 1
jeux rdgionaux, continentaux et inter—continentaux

‘de conteiller et d'assister les autorités dans 1'é-
labor=tion et la miSe en oecuvre d4'une pollthuo de

déve lopﬁcmcnt des activités sportives ;

F}

- d'ét-hlir ct oaintenir des relations suivies avee 1o
conltl intcrmational olympique
~ de coordonner l'action des fédérations svoriives.
Article 40.- Le Conseil national du Sport est un orgnne consulta—
tif qul regroupe, :s20f 1~ présidence du ilinistre chargé des Sports,
les représentants: de tous les organlsmes régionaux et n~ttonsux gui
concourent au -développenment des activités physique et zportives.

Article 4I.= Pour favoriser la concertation entre les organismes

¢0uvcrnementaux ct lcu ;ouvoirs publics, le Hinistre chargidu Sport
CHAPIFF - VIdd-
DES .IYiis I NCIERDS

Article 42.- Le financewment dos netlvités vhysiques et sportives

provient ¢

:

- gdu bud~et do 1'Tint ¢t des collectivités Dubllques :
-~ des contributiosns volontaires '
- @os TALIBIICE 0N resS auy agssocintions
- de3 rccoten wfalisdes A 1'occaSion des manifcStations
spoprtiver oi culturclles autorisées :
ide ~wi sports ¢t & 1l'éducation populaire.

-~ - b

— du Toud= a4’

ves [/ oaes
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Article 43 .~ Un contrdle ~dministratif et fin-~ncier des associ~tions o
tous 1lés nive~ux de¢ l'org~nis-~tic:

sportive nationnle.
L'Etat qs:iste les nssocintions et groupements znortifs
,-i

>t groupements sportifs s'eflfectic 2
Le con’rdle méiic~l eSt obligntoire pour tous les prati
o x

gl

irticle 44 .=
de snort.

Ll

i

création de centres mudico-sportifs.
contre les risgues de 1a pratique @nortive es

La creat
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obligntoire pour tous 13 nthletes.
L'Ett veille a4 1n stricte observation de cetle disposi
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article 46.— Les modnl:i
Cette prlsentce loi “cra dxeccutss comme 1ol de 1'St~te

~r décret.
le 25 M~i 1984
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