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INTRODUCTION

Approche définitionnelle

Dans un souci d’éclairage, il serait nécessaire a notre humble avis, de procéder &
I'explication des concepts qui composent I'expression « conflit sportif » en vue
d'en dégager la signification par rapport a la question qui nous préoccupe.

Le conflit se définit selon Le Petit Robert 1 ou le Petit Larousse illustré comme «
une lutte, un combat, une opposition, un antagonisme, des sentiments contraires
qui s'opposent ».

[l signifie également selon Le Petit Robert, « une contestation de compétence
entre deux juridictions ».

Quant au dictionnaire Universel, il est synonyme « d'opposition entre des
exigences internes contraires » Il signifie €également contentieux. Il est synonyme
de litige contentieux.

Dans I'Encyclopédie Universel, un conflit est une relation antagonique entre deux
ou plusieurs unités d'action dont I'une au moins tend a dominer le champ social
de leur rapport.

Selon toujours Universel n°6, I'existence d'un conflit suppose deux conditions
apparemment opposées d’une part, des acteurs, géneralement des unités
d’action délimitées par des frontiéres qui ne peuvent &tre des « forces » purement
abstraites ;de I'autre, une indépendance de ces unités qui constituent les
éléments d'un systéme.

K.E. Boulding le définit dans le méme ouvrage « comme une situation de
concurrence dans laguelle les parties sont conscientes de 'incompatibilité des
positions futures potentielles et dans laguelle chague partie désire occuper une
position incompatible avec les désirs de I'autre ».

Pour lui, il n'y a pas de conflit, s’il n'y a pas d’acteurs ou plus généralement de
rapports sociaux qui sUphosent des comportements orientés, valorisés,

constituant au-dela de calcul une action sociale.



Quant au concept sport, on note qu’il est d’origine anglo-saxonne et trouverait ses
racines dans le vieux francais « esporte » qui signifie ébat, amusement 1(cf1).Ce1te
definition serait incompléte aujourd’hui s'il ne s’y ajoutait pas les principaux
criteres qui permettent de I'identifier comme pratique sociale a savoir :

“»son caractéere ludique (il est jeu, objet de plaisir) ;

*+ son caractere d’activité physique ;

“»son caractére réglementaire fondé sur la compétition, la libre

recherche de performance a partir d’'une codification connue et

acceptée d'avance.

A la lumiere de ces caractéristiques, on constate que le sport ne peut exister et se
développer que dans un contexte de rapports sociaux porteurs potentiels en eux-
mémes de conflits.

On notera par ailleurs, que le concept conflit renvoie au méme titre que le sport a
des rapports sociaux sans lesquels ils ne peuvent ni exister et se développer.

Ce n'est donc pas un hasard si d’aucuns n’hésitent pas a relever le paradoxe et
la redondance auxquels renverrait lassociation de ces deux concepts
« conflit/sportif » ( conflit =antagonisme ;sport = plaisir, jeu).

En droite ligne avec ce constat, les techniciens, les sociologues, les juristes, les
psychosociologues spécialises dans les questions sportives s’accordent eux aussi, a
considérer les conflits sportifs comme consubstantieis & la pratique sportive sous toutes
ses formes. En effet, le modéle associatif qui caractérise essentiellement son
fonctionnement en fait une véritable école d’apprentissage de la démocratie ou se
créent, se défendent et se régulent naturellement des contradictions et de multiptes
conflits & la mesure des divers enjeux que la pratique sportive ne cesse de susciter. En
raison de leur complexité de plus en plus marquée, leur réglement dépasse a 'analyse,
la simple maitrise des régles techniques de compétition de la discipline concernée
(exemple : code sportif). Elle exige aujourd’hui de la part des dirigeants chargés du
fonctionnement des instances juridictionnelles de toutes  associations sportives

notamment celles a caractére féderal, I'application avec

{1) ' Gérard Francois :Les sources de fa réglementation appliquée au sport - in introduction du manuel de

préparation au Brevet d’Etat d'Educateurs sportifs 17 et 2™ degré - Edition Vigot , collection Sport et

Enseignement.



Elles ont noms :

+Remise en cause 'autorité fédérale ;
+Crise de confiance ;

“*Blocage du fonctionnement des instances ;
+*Recours a des structures d'exception;

< Violence etc..

s demeureront sans doute, toujours présents dans le sport dont iis constituent un
des éléments moteurs.

En conséquence, il s'agit moins de les occulter que de faire de leur prévision et
surtout de leur résolution efficace et rapide, une exigence permanente,
particulierement chez les administratifs du sport quotidiennement confrontés a
eux dans le cadre de 'administration et la gestion des associations ou organismes
sportifs (Associations de base, fédérations etc.).

Le choix porté sur le traitement de la problématique du réglement des conflits
sportifs tire sa signification de ma voltonté de contribuer modestement a :
L’exploitation de toutes les voies de recours possibles offertes au mouvement sportif
pour résoudre avec efficacité et rapidité, les conflits sportifs en son sein avant tout
recours aux tribunaux ordinaires, comme l'illustre ie fameux Arrét Dial DIOP/Fédération
sénégalaise de football du 27 avril 1994 rendu par le Conseil d’Etat du Sénégal (in
bulletin n°1 des arréts du Conseil d’Etat).

Arrét qui a été 'occasion, pour le juge sénégalais, de considérer « les actes accomplis
par les organismes délégataires dans la limite de la délégation, comme des actes
formellement administratifs et par suite susceptibles de recours pour excés de
pouvoir » . On y ajoutera I'Arrét Jeanne d’Arc et Union Sportive du Rail rendu par le
Conseil d’Etat le 29 novembre 2001 (voir annexe 1).

“+1L’'amélioration en consequence de ’organisation de la réglementation

du sport au Sénégal avec I'avénement du fribunal arbitral sportif (TAS)

en tenant compte des opportunités que peuvent offrir ie Comite

National Olympique Sportif Sénégalais (CNOSS).

Par souci de métriode et ue cohérence I'analyse de le nues<tion s’articulera autour de..
deux principales parties ;

| - L'étude descriptive et critique du systéme actuel



de réglement des conflits sportifs et ses limites ;

Il - Propositions de solutions

Le choix porté sur le football procéde, au regard du caractére {rés vaste du suiet, de
notre désir de circonscrire la réflexion autour d'une expérience intensément vécue.

Avec l'espoir que les propositions qui en naitrons puissent étre approfondies et

transposées vers d'autres disciplines.



CHAPITRE PREMIER

Etude descriptive et critique des
systemes et procédures actuels de

reglement de conflits sportifs.



CHAPITRE PREMIER:

Etude descriptive et critique des systémes et procédures actuels

de réglement de conflits sportifs.

Pour résoudre et réguler les conflits, le football a l'instar des autres formes de
pratiqgues sportives s’est dote d'un arsenal de regles juridiques et de réglements
applicables a son fonctionnement et a ses membres. Des régles qui entretiennent
des rapports plus ou moins fonctionnels tant au plan vertical qu’horizontal.

TITRE | - LES CONFLITS DANS LE DOMAINE DU FOOTBALL.

SECTION 1 : ORIGINES ET NATURE DES CONFLITS

['analyse poussée de l'origine des conflits nous conduit a les classer en trois

grandes catégories.

Paragraphe 1 : Les conflits d’ordre technique

“*mauvaise présentation des textes ;

“instabilité des hommes qui ne milite pas en faveur d’'un climat confiance et de
crédibilite

“«Lenteurs sur le traitement des litiges ;

“*mangue de références jurisprudentielles du fait de I'absence de siége

ou d’'une administration permanente ;

<lacunes préjudiciables a I'avénement d’une justice sportive crédible

Paragraphe 2 : Les conflits d’ordre individuel

<subjectivisme, manque de neutralité de certains membres a cause de leur
appartenance au club de base ;

“profil intellectuel et moral de ceux qui sont chargés d’appliquer les textes ;
s»préservation d’interéts particuliers de la part des dirigeants, et

“volonté délihérée des membres, des prestataires de service ou

Contractuels de contourner les reglements (exemple ‘conflit opposant

Monsieur BLATTER, Président de la FIFA & Monsieur issa HAYATOU,

Président de la CAF et Vice-Président de la FIFA. (voir annexe?2).



Paragraphe 3 : Les conflits d’ordre structure!

“+défaut de code d ‘application ;

“inexistence de convention entre la fédération sénégalaise de football

et les fédérations affinitaires (Organisme National de Coordination des

Activites de Vacances(ONCAV) — fédération sénégalaise du sport travailliste,
Union des Associations Scolaires et Universitaires (UASSU), le sport

Militaire, etc...);

<+absence de definition ou de délimitation des domaines de compétence

des instances juridictionnelles existantes etc.. .

Section 2 : Nature des conflits

Dans ce cas precis on pourrait les ranger en deux types :

Paraqraphe 1 : Les conflits émanant de I’application des réglements

des instances internes au football

Les conflits éemanant du champ interne au mouvement sportif fédéral autrement
dit, 'application des statuts et des reglements régissant les acteurs intervenant
dans cette sphére (fédération/fédération — fédération / membre etc...)

Paragraphe 2 : Les conflits découlant de rapports

contractuels ou conventionnels

Les conflits émanant de rapports conventionnels ou contractuels entre des

personnes publiques ou privées intervenant dans le champ sportif(

fédération/Etat-fédération/organisme de télévision, sponsors, producteurs eic.

Titre | : Les instances de réglement des conflits sportifs au plan
international et continental

Section 1: Au niveau de la Fédération internationale de Football

Association.

Conformément au reglement d’application des statuts, la FIFA compte en son

sein, les instances suivantes :

Paraqraphe 1 : La commission des questions juridiques

La commission des questions juridiques est composée d’'un Président, d'un Vice
. Président et du nombre de membres jugé nécessaire — Tous doivent étre de

formation juridique.

Ses attributions sont les suivantes :



<+donner des avis et des conseils

<prendre position au sujet de tout cas | litige ou demande qui lui est soumis :
“suivre I'évolution des statuts et reglements qui régissent fa FIFA

et proposer au Comité Exécutif toute modification qui lui parait utile commission
des questions juridiques,

de cas en cas vérifier les statuts et les réglements des associations affiliées et
proposer au Comité d'intervenir afin de faire effectuer foute modification
souhaitable

Paragraphe 2 : les organes juridictionnels

lls sont aux nombres de deux :

1 la commission de discipline ;

Le fonctionnement de la commission de discipline cette instance fait | ‘objet d ‘un
réglement établi par le Comité Exécutif.Celui-ci établit un répertoire de mesures
disciplinaires. La Commission de discipline de la FIFA peut sanctionner les
associations nationales, clubs, officiels, membres, entraineurs ou joueurs en cas
de violation des décisions de ses organismes ou d’actes confraires a I'esprit ou a
la lettre des lois du jeu .La Commission de Discipline rend ses décisions en
conformité avec le Repertoire des mesures disciplinaires qu’etablit le comité
exécutif.

Demeurent réservées les compétences disciplinaires attribués a d'autres
instances :

+En matiére de statut et de transfert de joueurs (et de suspension et de

radiation d'association nationales (cf art 34 , 44 et 64).

2 La commission de Recours

La Commission de Recours se compose d’'un President, d’'un Vice Présidént et du
nombre de membres jugé nécessaire. Son Président doit étre de formation
juridique.

Elle reconnait les appels interjetés contre la les décisions de la Commission de
discipline que les reglements de la FIFA ne déclarent pas.

Paragraphe 3 : Procédures de rég'emant des litiges au seir: de la FIFA en

regle générale



Aux termes de l'article 63, les associations nationales, clubs ou membre de clubs
ne sont pas autorisés a porter devant une cour de justice les litiges avec la
Fédération ou avec d’autres associations, cfubs ou membres de et ils s'engagent
a soumettre chacun de ces litiges a un tribunal nommeé d’'un commun accord.

En application de ce qui précéde, les associations nationales doivent insérer

dans leur statuts une position selon laquelle leurs clubs et membres ne peuvent
pas porter un litige devant un tribaux ordinaires mais doivent soumettre tout
différend éventuel & la juridiction de I'association , respectivement a un tribunal
arbitral.

Méme si les lois nationales d'un pays permettent aux clubs et membres de clubs
de porter devant les tribunaux ordinaires des décisions prises par des organes
fedératifs sportifs, les ciubs ou membres de clubs doivent epuiser tous les
moyens de justice sportive existant au sein ou sous la responsabilité de leur
association. Les associations nationates veilleront, dans la mesure de leurs
compétences, a ce que leurs clubs et membres de clubs respectent cette
obligation et connaissent les conséquences pouvant découler de son non-respect
(cfalineas 2 et 6)

En cas de conflit entre deux ou plusieurs associations et si ces deux n'ont pu se
mettre d'accord sur la composition du tribunal arbitral, il appartiendra au Comité
Exécutif de la Fédération de décider.Une telle décision est définitive et engage les
associations concernées.

Les infractions aux prescription susmentionnés sont sanctionnées en conformité
avec le Répenrtoire des mesures disciplinaires de la FIFA (cf.art.40) .En particulier
. tout club qui contrevient aux principes mentionnés ci-dessus peut étre
sanctionné d’une suspension pour toute activité internationale (compétitions
officielles et match amicaux ) ainsi que d’'une suspension de son stade pour toute
rencontre internationale (association nationale et club )

Section 2: Composition de la chambre de reglement des litiges liés au
statut et au transfert des joueurs

A c6té du réglement d’application des statuts, on note 'existence d’un réglement

spécial d’application récemment crée concernant uniqguement le statut et le

10



transfert des joueurs en raison des problemes épineux que pose la mobilité des
joueurs au-plan international.

Le Président de la commission du statut du joueur présidera la chambre de
reglement des litiges.

La chambre de réglement des litiges sera composée paritaire ment de
représentants des joueurs et clubs.

Les membres de la chambre de réglement de litige sont nommés par le Comité
Exécutif sur proposition du Président de ia FIFA, fondé sur la désignation de
représentants par les associations représentatives des joueurs et par les clubs et /
ou les ligues, respectivement.

Paraqraphe 1 : Procédure devant la chambre de réglement des litiges.

Selon larticle 16 de ce réglement spécial, la chambre de réglement des litiges de
fa Commission du Statut du joueur de la FIFA examinera les litiges relevant de sa
juridiction, conformément a l'article 42 du reglement de la pFIFA concernant le
Statut et le transfert des joueurs, a la demande de I'une des parties concernées.
Si une des parties ne se présente pas devant la chambre de reglement des
litiges , la juridiction de celle-ci reste entiére et elle reglera le litige sur la base de
tous les faits dont elle aura connaissance.

Afin de porter un litige devant la chambre de réglement des litiges,une partie doit
déposer une demande écrite au secrétariat de la FIFA. Cette demande doit
contenir les éléments suivant

Le nom et les coordonnés du plaignant,

Si le plaignant n’est pas une personne physique, une copie des Statuts et des
certificats pertinents de sociéte ainsi que la preuve que la personne formulant la
demande au nom du plaignant est autorisée a le representer dans les procédures
legales.

Le nom et les coordonnées du représentant 1€gal assistant le plaignant, s’il existe
Le nom et les coordonnées des autres clubs ou / joueurs impliqués dans le litige
e) compris par exemple le club accusé d’avoir provoqué une rupture de contrat.
Une présentation sommaire des faits et dispositions légales -et-réglementaires

Par ailleurs, la demande doit étre accompagnée d’une copie de tous

les documents pertinents concernant le litige.
11



La commission du Statut du joueur se dote d’un réglement intérieur détaillé pour
les procédures de la Chambre de régiement des litiges. Ce reglement veillera au
respect des principes suivantes :

La chambre de reglement des litiges devra donner aux parties I'occasion de faire
connaitre leur points de vue en pleine connaissance des faits importants
concernant le litige.

Les parties doivent avoir l'occasion de déposer des observatoires écrites et
pourront étre entendues oralement si la Chambre de réglement des litiges le juge
nécessaire.

Les parties devront disposer d'un temps suffisant pour préparer leur défense,
compte tenu de la nécessité de résoudre le litige rapidement dans les délais
prévus par l'article 42 du Reglement de la FIFA concernant le Statut et le transfert
des joueurs.

Les parties pourront recourir a une assistance juridique professionnelle.

*+ Les auditions devant la Chambre de réglement des litiges ne seront pas
Publiques .

Les décisions de la Chambre de reglement des litiges seront publiés avec
célébrité, sous forme d'extraits ou in extenso.

La chambre de reglement des litiges adressera une copie de tous les documents
pertinents concernant le litige a 'association nationale ayant enregistré le joueur
partie prenante au litige au moment de ta survenance de celui-ci et fixera un délai
pendant lequel ladite association pourra adresser ses observations écrites sur le
litige . Une copie de ces observations sera transmise aux parties .

Paragraphe 2 : Médiation

Outre ces structures , des possibilités de médiation ou conciliation sont prévues :
% En effet, conformément a 'article 17 du méme reglement spécial,

et & la demande d’une partie, le secrétariat de [a FIFA désignera un

médiateur indépendant qui contactera les parties en vue d’'une médiation.

+Les tentatives de médiation ne suspendront pas la procédure devant la
Chambre de ragicment des litiges, a moinis que outes les parties concernées n'en
décident Ainsi.

Section 2 : Au niveau de la Contédération Africaine de Football (CAF)
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On y distingue deux principales commissions :

Paragraphe 1 : Commission des Statuts et des Réglements

La commission des Statuts et Réglements se compose d’'un Président du nombre
de membre jugé nécessaire. Elle se reunira au moins une fois par an.

Elle a pour mission :

d'étudier toute possibilité d'introduire des modifications ou de soumettre des
propositions a l'occasion des Congrées de la FIFA, d'aider les Fédérations
Nationales qui le demandent, dans l'actualisation ou la révision de leurs Statuts
ou Réglement,

de donner son avis sur linterprétation de certains points des statuts ou
réglements, chaque fois qu'une des Commissions de la CAF, une des
Fédérations Nationales, ou un des sous-groupes le lui demandent,

d'agir éventuellement comme conseiller juridique du Comité Exécutif et a la
demande de ce dernier, pour tout probléme d’'ordre contractuel et d'une fagcon
générale, toute action ou initiative pouvant engager les intéréts de la CAF.

Titre 2 :Les instances des réglements des conflits sportifs au plan national
Section _1: Au niveau du Comité National Olympique sénégalais
{(C.N.O.8.5) :

Paragraphe 1 : la commission juridique

Pour faciliter la résolution des conflits sportifs auxquels peut étre confronté le
mouvement sportif sénégalais le comite national olympique sportif sénégalais a
mis en place une commission juridique chargée :
< de donner un avis conséguent sur tous les textes a caractére juridique
soumis a l'appréciation du comitée national olympique  sportif
sénégalais (actes administratifs, conventions, contrats accords de
coopération etc ...) ;
d'élaborer en tant que de besoin ou sur demande du Président du comité national
olympique sportif sénégalais :tout projet d'acte susceptible d'engager

juridiquement la responsabilité du comité national olympique sportif sénegalais ;

(1)- Article 17 des statuts et réglements de fa CAF.
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<+ de gérer pour le compte du Comité national olympique sportif sénégalais :
Une banque de données répertoriant I'ensemble des textes légistatifs techniques
des différentes compétitions internationales

< de conseiller sur leur demande, les differentes Fédération sportives dans le
domaine juridigue ;

» d'offrir ses services a toutes les composants du mouvements sportif national
pour aider a résoudre des confiits et divergences liés a I'interprétation des
statuts et reglement régissant le mouvement sportif national ;

A ce titre, le comité national olympigue sportif sénégalais (CNOSS) a prévu
également la conciliation et I'arbitrage selon les conditions ci-dessous définies :

Paragraphe 2 : La conciliation

En vue de la solution des conflits opposant les fédérations membres du comité
national olympique sportif senégalais

Les groupes sportifs qui sont affiliés et leurs licenciés , ainsi que les organes
nationaux du mouvement olympique ,une liste est proposée par le conseil
d'Administration sur proposition du bureau auquel la commission juridique soumet
les candidatures quelle agrée .

Avant d’enfrer en fonction les conciliateurs souscrivent solennellement une
déclaration dans les termes suivants :

« je deéclare solennellement en tout honneur et en toute conscience, que je
remplirai bien fidelement mes fonctions de conciliateur, que je garderai le secret
sur les affaires dont j'aurai connaissance et que jagirai en toute impartialité dans
celles dont je serai saisi »

Chaque déclaration est faite par écrit, signee par l'intéressé et déposée au
comité national olympique sportif senégalais

Le comité national olympique sportif sénégalais garantit l'indépendance des
conciliateurs.

Un réglement approuve par le Conseil d’Administration définit la procédure
applicable a la scisine du comité national ofympigue sportii senegalais

Il prévoit des dispositions particuliéres pour les cas ou la procédure de concitiation

est imposée par la loi, préalablement a tout recours en justice.
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Paragraphe 3 : L’arbitrage

Ce réglement prévoit €galement des conditions dans lesquelles, pour tout 3
caractére privé, né d'une activite sportive liée au sport , et portant sur des droits
dont elles on libre disposition ,les parties peuvent se mettre d’accord et conclure
un compromis afin de soumettre leur conflit a une commission arbitrale composée
de personnes figurant sur la listes des conciliateurs .

Il définit les régles relatives a la composition de la commission arbitrale que les
parties s'engagent par avance a exécuter.

Conformément a l'article 30 des statuts du Comité national olympique sportif
sénégalais il est dit :

« en cas de doute quant a linterprétation des présents statuts , de lacunes ou de
divergences entre deux et les dispositions de la charte olympique ces derniéres
font foi ».

Section 2 : au niveau de la Fédération Sénégalaise de Football (FSF)

On y distingue deux commissions ou organes juridictionnels :

la commission centrale des statuts , reglements et qualifications (ccqrp) ;

«la commission d’appel.

Paragraphe1: La commission centrale des statuts réglements et qualifications et

pénalités

La commission centrale des statuts, réglements et qualifications est composée
d’'un Président, dun vice- Président et du nombre de membre jugé
nécessaires. Tous doivent étre de formation juridique, de préférence.”

Paragraphe 2 : La commission d’appel

La commission d’appel est composée d'un Président et d'un vice-Président
membres du comité directeur et de cing (5) membres désignés par ce dernier en

dehors de celui-ci (2).

2(1) article 33;(2) Article 43 des réglements intérieurs de la FSF ;
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TITRE 3 : APPRECIATIONS CRITIQUES DU SYSTEME

ACTUEL DE REGLEMENT DES CONFLITS SPORTIFS.

L’étude descriptive du systéme actuel de réglement des conflits au niveau des
instances internationales et nationales permet de relever les observations
majeures que Voici

Section 1 : Au niveau international

L'effort réel consenti par la FIFA pour la mise en place d’une armature juridique
visant avec une certaine approche prospective a résoudre ou a réguler les conflits
sportifs devant se traduire par:

“#la création a coté des organes juridictionnels classiques ainsi décrits plus haut
de la chambre spéciale uniquement consacrée aux litiges liés aux transferts

et statut du joueur en raison de l'ampleur des problémes que posent ces
derniers ;

“+l'action d'une clause d’'exécution consistant au niveau de la FIFA, a interdire

aux associations nationales (Fédérations) , ciubs membres de clubs de ne

pas porter les conflits sportifs devant une cour de justice ordinaire ;

“+{'obligation faite par cette méme situation aux associations nationales, clubs

ou membres de club & soumettre les litiges a un tribunal arbitral nommé de
Commun accord.

“+la reconnaissance explicite de I'existence des lois nationales des pays permet-
tant aux clubs ou membres de clubs de porter devant les tribunaux ordinaires

des décisions prises par les organes fédératifs sportifs aprés gu'ils aient

épuisé toutes les voies de recours offertes par la justice sportive sans pour

autant leur suggérer en méme temps la mise en place d’un systéme approprié
dans ce sens opportunite qu'offrent les organismes tel que I'Association

des Comités Nationaux Olympiques Africains (ACNOA).

“les difficultés que I'Etat et les dirigeants du football des pays affilies ont a
concilier cette exigence de ces organismes internationaux qui marque

- —-'indépendance et les lois nationales qui symbolisent [a souverainete de

ces Etats généralement déléguant.
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On remarquera au passage, que la CAF sur ce plan, reprend quasiment les
mémes termes en soumettant la clause « a la libre renonciation ». La ol Ia FIFA,
parle « d’interdiction stiicte ».

Ce qui peut étre pergu, de la part de l'organisme continental sensé étre plus
proche des justifiables, comme une sorte d'invite a un traitement intelligent des
conflits sportifs en tenant compte de environnement juridique de chaque état.

<Le peu d’intérét accorder a la solution des conflits sportifs émanant de rapports
Contractuels opposant des personnes privées aux associations nationales.

Paragraphe 1 : Au plan national : LE CNOSS

L ‘état d'organisation et fonctionnement de sa commission révéle des limites de
celle-ci pour gqu'elle puisse assurer pleinement une gquelconque mission dans le
reglement des conflits.

On peut les résumer ainsi :

la non implication de sa commission juridique dans le reglement des conflits
sportifs en dépit des prérogatives de coordination qui lui est reconnu par I'Etat
dans la loi 84-59du 23 mai 1984 portant charte du sport qui dispose en son article
39 et dans les alinéas1,3et5 :

« le comité national olympique et sportif est I'interlocuteur privilegié du monde
sportif aupres des pouvoirs publics » ; il @ pour mission :

de sauvegarder l'ideal olympigue et de faire respecter les regles régissant le sport
olympique ;

de conseiller et d'assister les autorités dans I'élaboration et la mise en ceuvre
d’une politique de développement des activités sportives ;

de coordonner 'action des fédérations sportives.

L'insertion dans ses statuts et réeglements d'un systeme de conciliation et
d’arbitrage non encore exploite par le monde sportif en raison de la timidité des
relations entre le CNOSS et la Fédération Sénégalaise de Football. Ce qui ne
devrait pas logiqguement étre le cas au regard des dispositions de l'article précité
et des initiatives hardies que sont entrain de prendre ces homologues partout
dans le monde {(voir expérience camerounaise et turque en annexe3d).

Paraqraphe 2 : La fédération Sénégalaise de Football (FSF)
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L'absence de définition des domaines de compétences de la Commission centrale
de Qualification, des Réglements et Pénalités (CCQRP) révéle les limites
objectives de cet organe juridictionnel dont la mission « de fait » se réduit a Ia
solution des litiges classiques (qualification des joueurs, transferts des joueurs,
sanctions etc...).

Il en est de méme de la commission d’appel dont la composition (un président élu
lors de l'assemblée générale, en dehors du comité directeur, avec des vices
présidents choisis au sein du comité directeur) constitue une source de
sempiternelies remises en cause des décisions de cette instance.

Ce,malgré la récente révision des textes de la fédération sénégalaise de football a

I'occasion de 'assemblée extraordinaire tenue en 1997au CI1C.ES.
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CHAPITRE DEUXIEME
PROPOSITIONS DE SOLUTIONS

On peut les envisager sous un double angle pédagogique et juridique.

Titre 1 : Les solutions a caractére pédagogique

< Sensibilisation des dirigeants au fair-play ;

“Le traitement rapide des conflits ;

<+La diffusion rapide des décisions ;

< La formation et I'information permanente des dirigeants notamment

des secrétaires administratifs et généraux des clubs;

< Aggravation de la grille des sanctions pour inciter les dirigeants

au respect des textes

“La multiplication et la diffusion des statuts a tous les niveaux;

<La mise en place d'un centre de documentation moderne pou faciliter

la recherche dans ce domaine;

< Le choix judicieux des membres en exigeant d’eux désormais, un

serment ou une déclaration d’honneur devant le comité directeur de la

federation ;

« I'élargissement des organes juridictionnels a d’autres spécialistes tels

que les enfraineurs, les médecins du sport efc. ..

Malgré leur caractere preventif, les mesures pedagogiques ne suffisent pas a
elles seules. pour résoudre les conflits.

En effet, ie caractére imprévisible et complexe des conflits exige, dans le cadre de
la sauvegarde de l'esprit sportif, la mise en place a court terme de chambre
spéciale de conciliation et d'arbitrage telie que preconisée par le CNOSS. Pour
étre plus précis il s’agit au regard des insuffisances relevées au sein de Iz
commission juridiqgue de rendre fonctionnelle cette derniére, en prenant les

mesures suivantes : T
. - .‘ t'!‘




engager toutes les fédérations a considérer le recours aux instances de
conciliation ou d’appel comme « préalable et obligatoire » selon les conditions et
procedures a définir.

Titre 2 : Les solutions & caractére juridique

« la définition précise des domaines de compétences respectives de la
commission centrale de qualification et de pénalité (CCQRP) ; de la

commission d'appel;

< I'insertion dans les statuts de la fédération sénégalaise de football

d’'une ciause exigeant de ses membres de porter avant tout recours a

la justice civile, tout contentieux sportif devant une chambre spéciale a

créer au sein du CNOSS

< le renforcement des conditions d'affiliation ou de reconnaissance
respectivement par la fédération ou le cnoss par I'acceptation formelle

de cette clause ;

% la réactualisation des textes fédéraux en fonction de la diversité des formes de
conflits ;

La révision des rapports du mouvement sportif avec le cnoss ;

% fa création d’'une chambre de conciliation, d'arbitrage et d'appel au

sein du cnoss selon les conditions énumérées ci-dessous :

Cependant il faut le reconnaitre ces seuls aspects pédagogiques ne sauraient
suffire pour résoudre les conflits sportifs.

En effet, leurs caractéres a la fois imprévisibles et complexes exigent dans le
cadre de la sauvegarde de l'esprit sportif, la mise en place a cour terme d’une
chambre de conciliation et d’appel au sein cnoss.

Ce qui suppose la restructuration de la commission juridique de cette institution
en la rendant plus fonctionnelle d’'une part et d'autre part en renforgant ces
prérogatives.

Section 1 : Mise en place d’une chambre de conciliation :

Paraqraphe 1 : Définition

Selon le -Petit Larousse illustré,consiste @ une action qui vise a réaliser la bonne

entente entre personne qui s'oppose.
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Elle est aussi définie comme intervention d’un juge ou d'un conciliateur aupres de
personnes en litige.

Dans la législation sociale, elle est congue comme une procédure obligatoire de
reglement a 'amiable des conflits collectifs de travail.

Dans le cadre des relations internationales, |la conciliation est un mode de
résolution pacifique des conflits.

Au regard de ces acceptions,on constate que l'idée maitresse demeure centrée
sur I'action de rendre les choses, les positions des protagonistes compatibles.
Dans le sport, elle recouvre la méme signification.Car elle fait prévaloir I'esprit
d'entente, de dépassement, de tolérance et de compromis.

En définitive, elle préconise le rapprochement des antagonistes en vue de
résoudre le conflit les opposant & 'amiable, sans recourir automatiquement au
tribunal civil.

Paragraphe 2 :Principes et buts

La préservation de l'esprit sportif, la consolidation de la fraternité sportive en
constituent les principes fondamentaux.

Ce, au détriment de toute frustration d'une des parties avec tous les risques de
violence qu'elle peut engendrer.

La conciliation cible les litiges opposant des acteurs évoluant dans le méme
champ sportif, régis par les mémes statuts et réglements ou par une méme
convention ou contrat.

Par exemple :

<»fédération / fédération ( convention);

“fédération / démembrement (ligue) ;

“membres d'une méme fédération (contentieux électoral) ;

“+les cas graves (exemple : Rétrogradation et radiation d’un club) ;

“*personne privée |

C’est ce qui justifie aujourd’hui I'étendue de son utilisation cautionnée de plus en
plus par I'Etat habritant un cno.

Le professeur Jean Pierre KARAQUILLO a I'Universite ce Limoges, Directeur du
Centre de droit et d’économie du sport le souligne dans son ouvrage intitulé (le

droit du sport 2°™ édition, connaissance du droit, DALLOZ) en ces termes
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«plusieurs réglementations issues directement, ou indirectement du Mouvement
sportif se réféere a ta conciliation. Il en est ainsi de la charte du football
professionnel ou du statut du basketteur de haut niveau qui, quant a la résiliation
du contrat du joueur, dispose quindépendamment des droits des parties de
poursuivre en justice la résolution, le litige doit ( pour la premiére ), peut pour le
second étre soumis a concifiation ». Il en est de méme du Tribunal arbitral du
sport. qui prévoit dans son article R42 que «le président de la chambre
d’arbitrage avant la transmission du dossier a la formation (d'arbitrage ordinaire
ou d'arbitrage d'appel ),puis la formation peuvent en tout temps tenter de
résoudre le litige par la voie de la conciliation ».

Dans un esprit identique l'article premier de la loi du 16 juillet 1984 énonce :les
conflits opposant les licenciés, les groupements sportifs et les fédérations, sont a
la demande de I'une des parties soumis au comité national sportif francais aux
fins de conciliation .

L'implication de I'Etat est possible et vise essentieliement a accompagner le
mouvement sportif dans un esprit de concertation, de complémentarité, de trouver
des solutions internes a leurs contradictions. Ce qui ne saurait exclure
I'intervention de la justice étatique au nom des libertés individuelles et collectives,
notamment

quand il s’agit de conflits relatifs au Code des obligations civiles et commerciales
(exemple :un supporter agressant un joueur, un joueur agressant son adversaire,
en cours ou aprés I'arrét du jeu).

Paragraphe 3 :Organisation

La chambre de conciliation pourrait étre une sous structure de la commission
juridique du CNOSS.

En résumé, la chambre de conciliation pourrait continuer & s’appuyer sur le mode
de fonctionnement et de procédure évoqué dans le premier chapitre, en mettant
un accent particulier sur I'age ( avoir au moins cinquante ans), la disponibilité,
'indépendance, l'expérience, le charisme, des conciliateurs. Qualités
déterminantes pour jouir de la pleire corfiance et du respect des parties en
litige ; qualités qui conditionnent l'acceptation des propositions issues de la

conciliation.
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La conciliation repose sur la recherche du consensus et ne vise pas a porter une
sentence définitive. Ce qui la différencie de l'arbitrage.

Paragraphe 4 : Procédiires de saisine

S'il est vrai que le CNOSS fait cas dans son réglement intérieur de la facon dont
les conciliateurs doivent étre choisis, il n'en est pas de méme des procédures de
saisine.

Ce qui nous amene a formuler d'autres propositions qui compléteraient celles
relatives au mode de mode de fonctionnement préconisé par le CNOSS (annexe
4)

Elles pourraient reposer sur

< |la saisine directe par la partie plaignante par voie hiérarchigue sur

Simple lettre motivée |

< lauto- saisine du CNOSS lorsque celui —ci constate de lui-méme,

des dérives ou des comportements résultant d'un conflit sportif,

peuvent porter gravement atteinte au développement de la discipline

et a I'image du pays.

Section 2 : Création d’une troisiéme chambre d’appel

L'objectif est de permettre au cas ou la partie plaignante n’est pas satisfaite de la
décision rendue par la commission d’appel, puisse recourir en troisiéme ressort a
une instance juridictionnelle sportive avant tout recours au tribunat civil.

La saisine de cette chambre serait assujettie aux conditions ainsi définies .

a) lettre motivée et sous pli recommande, adressée par la partie plaignante au
président de la chambre par voie hiérarchie dans un délai de 10 jours francs
aprés réception de [a décision rendue par la commission d'appel (date
d’enregistrement auprés d’un des démembrements de la fédération, de la
fédération ou date de Ia poste faisant foi) ;

b) le dépdbt d’'une caution financiére dissuasive auprés de la troisieme chambre.
La caution envoyée dans les conditions identiques gue la lettre, est supérieure a
celle exigée par la commission d'appel.

A titre d’'exemple, les cas susceptibles de faire ['objet d’appel, pourrait étre & la -
suite d'un consensus du mouvement fédéral, restreints aux litiges ayant comme

conséquence par exemple:
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la disqualification d’une équipe ;

la rétrogradation d'une équipe ;

la radiation temporaire définitive d’'un membre (club, membre simple etc....)

Dans ce cas précis, il conviendrait de concéder a la chambre, la compétence de
rendre des décisions définitives et exécutoires.

Cette mesure exigerait naturellement la révision des textes du cnoss et des
fedérations surtout.

La chambre serait composée de neuf personnes choisies selon les mémes
conditions que celles retenues pour la chambre de conciliation.

Titre 3 : Le tribunal arbitral du sport

Section 1 : Apergu historique, missions et avantages

Paragraphe 1 : Apercu historique

Le tribunal arbitral du sport a été crée en 1983,et reconnu en 1993 par le tribunal
fédéral suisse. Juridiction supréme de ce pays.

Le 22 juin 1994, trente une (31) fédérations sportives internationales signent la
convention relative a la constitution du Conseil International de f;arbitrage en
matiére de sport (CIAS), reconnaissant la juridiction du tribunal arbitral du sport.
Adhésion, qui témoigne de son uftilité. La signature de la convention de Paris
constitue un point de depart d'une harmonisation nécessaire des régles
procédurales des fédérations sportives nationales.

Beaucoup de cas lui sont soumis aujourd’hui en raison du nombre de plus en
plus croissant des contentieux au niveau international.

Paragraphe 2 : Définition

L’arbitrage est une institution juridique privee, indépendante et impartiale,
autorisée par l'ordre juridique étatiqgue et permettant de trancher des litiges de
droit privé. Cette justice privée présente deux aspects essentiels :

Un aspect conventionnel : Les parties ont {a volonté commune de soumettre leur
litige a des arbitres en vertu d'un accord expres ; cet accord peut résulter d'une
clause contractuelle ou d’une disposition statutaire, par exemple,

un aspect juridictionnel : ['arbitrags ect une véritable justice, inctituéc en vue de
trancher des contestations privée au méme titre que la justice civile ordinaire,

rendue selon des régles de procédure bien précises et s’exprimant dans des
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sentences ayant la méme force exécutoire que les jugements des tribunaux civils
ordinaires.

Paragraphe 3 : Mission et Structure du Tribunal arbitral du sport (TAS)

LE Tribunal arbitral du sport (TAS) est une institution arbitrale ayant pour mission
d’assurer le réglement des litiges en matiére de sport. A cet effet, il met en ceuvre
des formations d’arbitres chargés de rendre la sentence.

Le Tribunal arbitral du sport (TAS) comprend deux chambres (- chambre d'arbitre
ordinatre — chambre arbitrale d’appel) placées chacune sous la responsabilité
d'un président de chambre. Les conflits soumis au Tribunal arbitral du sport (TAS)
sont attribués a 'une ou a l'autre de ces chambres en fonction de la nature du
litige divisant les parties :

La Chambre d’arbitrage ordinaire met en ceuvre des formations ayant pour
mission de résoudre les litiges soumis a la procédure arbitrale ordinaire |

La chambre arbitrale d’appel met en ceuvre des formations ayant pour mission de
résoudre les litiges relevant de la procédure arbitrale d'appel.

On entend par formation le ou les arbitres chargé (s) de rendre la sentence.

Le Greffe du Tribunal arbitral du sport (TAS) est placé sous |la haute autorité du
Conseil International d’Arbitrage en matiere de sport {CIAS).

Le CIAS est un organe indépendant formé de vingt personnalités.

Paragraphe 4 : Les avantages de la procédure d’arbitrage

devant le tribunal arbitral du sport

lis sont, selon les concepteurs, de plusieurs ordres :

Un des avantages est lié & son caractere approprie pour le réglement des conflits
ou litiges internationaux.

<+ En effet, lorsque les parties a un litige ne sont pas domiciliées dans le

méme pays, divers probiemes peuvent intervenir. Il s'agit d'abord de

déterminer quel est le tribunal compétent, puis de rechercher le droit

applicable au litige. Ensuite, la partie qui agit dans un pays etranger

doit surmonter les difficultés liées & la langue et au systéme procédural

de ce pays. _

<L’arbitrage devant e tribunal arbitral sportif (TAS) permet d’evider ce

type d'inconvénients :
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une seule juridiction est prévue : le tribunal arbitral sportif (TAS), dont le siége est
a Lausanne ;

en regle générale, les parties choisissent elles-mémes le droit applicable

la procédure devant le tribunal arbitral sportif (TAS) est régie par un  « Code de
l'arbitrage en matiere de sport » (comprenant un « Reglement de procédure »),
dont I'application est universelle ;

en principe, les langues de travail du tribunal arbitral sportif (TAS)sont le francais
et 'anglais.

enfin, d'une maniere plus générale, les conventions internationales conférent aux
sentences arbitrales une plus grande efficacite internationale gqu’aux décisions
des tribunaux ordinaires.

Leur specificité

Les conflits liés au sport sont souvent complexes et requiérent des connaissances
juridigues spécifiques que tout juge ordinaire ne posséde pas nécessairement. En
revanche, les arbitres du tribunal arbitral sportif (TAS) sont choisis sur une liste de
personnalités désignées pour leur competence en matiére juridique et pour leur
solide connaissance des problémes propres & l'activite sportive.

Le fait qu’une décision soit rendue par des specialistes favorise le reglement
concret du litige, en apportant des solutions adaptées au contexte sportif.

Leur souplesse et simpiicité

Le Réglement de procédure est congu de maniére a éviter tout formalisme
superflu, ceci afin de faciliter 'acces au tribunal arbitrat sportif (TAS)

Une partie peut saisir le tribunal arbitral sportif (TAS) par le biais d’une requéte
brievement motivée (procédure ordinaire) ou par une simple déclaration d'appel
qui devra étre motivée ultérieurement (procédure d'appel). La partie adverse (le
défendeur) explique ensuite sa position dans une réponse écrite. Puis, un second
échange d’écritures peut éventuellement étre ordonné. Enfin, les parties sont
citées a une audience pour étre entendues, pour procéder a 'administration des
preuves et pour les plaidoiries.

 Les parties peuvent choisir librement leur (s) arbitre (s) parmi une liste publiee par
le CIAS.
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Les langues de travail du tribunal arbitral sportif (TAS) sont langlais et le frangais,
toutes deux fréquemment usitées dans le monde du sport ; toutefois, les parties
peuvent convenir d'utiliser une autre langue durant fa procédure. Cette flexibilité
permet d'éviter les problémes de traduction, qui ralentissent considérablement les
procédures devant les tribunaux ordinaires.

Les parties peuvent procéder elles-mémes devant le tribunat arbitral sportif (TAS)
ou se faire représenter par personne de leur choix.

La procédure d'arbitrage devant le tribunal arbitral sportif (TAS) permet de régler
bon nombre de litiges en souplesse et favorise la recherche de solution amiables,
La discussion entre les parties est facilitée et il n’est pas rare qu’un arrangement
soit trouveé en cours de procedure.

Rapidite :

Dans le domaine du sport plus qu’ailleurs, la nécessité d’'un réglement rapide des
litiges s'impose de toute évidence. La carriere d'un athléte étant relativement
courte, celui-ci doit pouvoir obtenir, a bref délai, une décision sur le litige qui
I'oppose a sa fédération, de méme, cette fédération doit pouvoir connaitre le sort
du litige rapidement afin de pouvoir, si necessaire, adapter ses réglements sans
tarder.

Le Réglement de procédure est suffisamment souple pour que les litiges puissent
&tre tranchés dans des délais appropries aux circonstances de chaque cas
d’espéce. ainsi, en cas d'urgence, des ordonnances sur mesures provisionnelles,
voire méme des sentences peuvent étre rendues a trés court terme.

Dans le cadre de la procédure d’appel, le Réglement de procédure fixe a quatre
mois, a compter du dépdt de la déclaration d'appel, de délai dans lequel la
sentence doit étre communiguée aux parties.

Unicité de linstance d'arbitrage :

Le fait que les conflits sont réglés au sein d'une seule instance. Habituellement,
les procédures ardinaires connaissent plusieurs degrés de juridiction {tribunal de
1" instance » tribunal d’appel » Cour Supréme ou Cour Constitutionnelle). Les
parties ont donc la possibilité de recourir devant d'autres tribunaux en cas de

désaccord avec la decision du premier juge. Un certain temps peut s'écouler
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avant que toutes les voies de recours soient épuisées et que la décision devienne
définitive.

Par contre, lorsque le tribunal arbitral sportif (TAS) rend une sentence, celle-ci est
immédiatement définitive et exécutoire. Seules des possibilités trés limitées de
recours sont donnees aux parties.

Confidentialité :

Contrairement aux procédure ordinaires, la procédure d'arbitrage au tribunal
arbitral sportif (TAS) est privée et se déroule donc a l'insu du public et des
médias. En principe, les audiences ne sont pas publiques et seules les parties
recoivent une copie des décisions arbitrales.

Cette confidentialité contribue a établir un climat de sérénité entre le requérant, le
défendeur et les arbitres et favorisent les arrangements amiables. A l'inverse, les
procédures publiques ne sont pas faites pour encourager les parties a faire des
compromis qui pourraient étre interprétés comme des acquiescements.

Leur accessibilite facile :

L’'un des objectifs du tribunal arbitral sportif (TAS) est de mettre a La disposition
des membres de la famille sportive mondiale, un instrument de résolution des
conflits non seulement rapide, mais également peu colteux.

Dans le cadre de |a procédure arbitrale ordinaire, les parties supportent les frais et
honoraires des arbitres (calculés selon le bareme du tribunal arbitral sportif (TAS),
une participation aux frais du tribunal arbitral sportif (TAS), ainsi que les eventuels
frais de témoins, experts et interprétes.

En revanche, dans le cadre de la procédure d’appel, les frais et honoraires des
arbitres, ainsi que les frais du tribunal arbitral sportif (TAS) sont a la charge du
tribunal arbitral sportif (TAS).

Paragraphe 5 : ASPECTS GENERAUX LIES A LA COMPETENCE DU TAS

Les litiges soumis au Tribunal arbitrat du sport (TAS) (art.s12 du code de

I'arbitrage en matiere de sport)

Le Tribunal arbitral du sport (TAS) est compétent pour connaitre de tous litiges a
caractére privé en rapport avec le sport. Parmi ces litiges, deux catégories
peuvent étre distinguées

< Les litiges soumis & la procedure arbitrale ordinaire :
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Les litiges résultant de toutes relations juridiques nouées entre parties et pour
lesquels il a été décidé de recourir a "arbitrage du Tribunal arbitral du sport (TAS).
Par exemple : contrat de sponsoring, contrat de cession de droits télévisés a
l'occasion d’'une manifestation sportive, contrat portant sur I'engagement d'un
sportif, contrat liant un sportif a son manager, des questions liges & la
responsabilité civile, etc...

<+ Les litiges soumis a la procédure arbitrale d'appel :

les litiges résultant de décisions prises en derniére instance par des tribunaux
organiques ou des instances analogues de fédérations, d’associations ou d’autres
organismes sportifs, lorsque les statuts et réglements de ces organismes ou une
convention particuliére prévoient la compétence du TAS. Par exemple : décisions
disciplinaires, notamment en matiere de dopage, décisions relatives a la
qualification d'athlétes, decisions portant sur I'homologation de manifestations,
etc....)

Péraqraphe 6 :Qui peut utiliser le TAS ?

Selon le guide du TAS, pour avoir recours au service du TAS, toute personne
physique ou morale ayant la capacite de compromettre (un sportif, une
association ou une fédération, un comité d'organisation, un sponsor, un
organisme de télévision etc...).

Paragraphe 7 :Les conditions d’intervention du TAS

Pour gu'un litige soit soumis a l'arbitrage du TAS, les parties doivent en étre
convenues de la maniére suivante :

Pour les litiges résultant de relations juridiques nouées entre parties ayant prévu
I'arbitrage du TAS. L'accord peut résulter soit :

wd’une clause confractuelle prévoyant l'arbifrage du TAS appelée clause
compromissoire ou arbitrale ;

“d’'une convention indépendante conclue aprés la survenance du litige appelée
compromis arbitral.

Pour les litiges relatifs a des decicions d’instances sportives, '2ccorc résultera de

I'insertion, par la fédération ou autre organisme sportif
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“ d'une clause dans ses statuts ou reglement ( cf formulaire en annexe) et de
I'adhésion de l'athléte & cette clause.

Par exemple l'adhésion peut étre donnée de maniére générale par écrit a
I'occasion de l'octroi ou du renouvellement d'une licence ( clause portée sur la
ficence ou sur les formulaires a remplir pour 'obtention de celle-ci ou, de manigre
particuliere, par lacceptation de la clause a l'occasion de lorganisation d’'une
manifestation sportive (tournoi national de football, finale continentale de football)
La compétence du TAS peut résulter, en l'absence de clause statutaire et
d'adhésion -

< d'une convention particuliere qui vise essentiellement les besoins d'une
manifestation sportive ponctuelle. Dans ces conditions, les acteurs & savoir
organisateurs, fédération et joueurs doivent signer I'engagement y afférent.

On notera dans la pratique, que les clauses darbitrage statutaires ou
réglementaires ou conventionnelles, prévoient que ensemble des différends
entre les organisateurs et les pratiquants soient soumis au TAS. Cependant les
parties sont libres de n’y soumettre qu'une certaine catégorie de litige. Dans ce
cas le TAS ne sera compétent que pour celle-ci. Les autres restant du ressort
exclusif des tribunaux étatiques.

Paragraphe 8 : Procédures applicables devant le TAS

Les régles applicables a I'arbitrage devant le TAS sont réunies dans le Reglement
de procédure du Code de I'arbitrage en matiére de sport. Elle est formulee de telle
sorte quelle s'insére harmonieusement dans le cadre fixé par le chapitre12 de la
loi fédérale suisse du droit international privé qui regit les arbitrages
internationaux (cf annexe).

1 - Assistance

Les parties peuvent étre représentées ou se faire assister par un conseil de leur
choix (avocat ou non).

2 - Délais

Sauf circonstances particulieres, les délais fixes par le Réglement de procédure

ne peuvent étre prolonges.
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Les délais fixés par le Greffe du TAS, par le président de la formation et par le
président de la chambre concernée, peuvent étre eventuellement prolongés sous
réserve d'une requéte.

Les délais se calculent comme suit :

<+le premier jour du délai est compté dés le lendemain de la réception du
document faisant courir le délai;

“»I'échéance survient le dernier jour du délai a minuit, ce qui signifie que

le délai est respecté en cas d’envoi le dernier jour.

Exemple :un athléte recoit le lundi 05mai une décision de sa fédération le
suspendant pour cause de dopage. Selon toujours le guide du TAS, si le délai
d’appel de vingt- un- jours est applicable, I'athlete doit envoyer sa déclaration
d'appel ou la déposer au TAS jusqu’a lundi au plustard.

Paragraphe 9 : Droit applicable au fond

La formation statue selon les regles de droit choisi par les parties en début de
procédure ou dans le contrat incorporant la clause arbitrale.

A defaut de choix, elle statue selon le droit suisse. Les parties peuvent
conjointement autoriser par écrit la formation a statuer en équité.

Paragraphe 10 : Conditions de validité et effets

de la sentence rendue parle TAS

La sentence est rendue a la majorité des voix des arbitres ou, a défaut de majorité
par le président de la formation seul.

A la différence de I'action de conciliation,la sentence rendue par le TAS dans les
conditions précitées est définitive et obligatoire pour les parties 8 compter de sa
communication par le Greffe du TAS sous réserve de certaines vices de forme.
Elle est rendue par écrit avec sa motivation.

En cas de refus d’exécution volontaire de la sentence, l'une des parties peut
obtenir son exécution en entamant une procédure exequatur devant le tribunal du
lieu d'exécution.

Les autres éléments compiémentaires qui entrent en ligne de compte tels que la
fixation du siége, I'objet du TAS, la mise en ceuvre de l'arbitrage, 'a censtitution de
la formation, peuvent étre consultés en annexe.

Section 2 : Proposition de mesures d’accompagnement a mettre en ceuvre.
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Paragraphe 1 : Du point de vue des rapports entre le cnoss et la fédération

La nécessité d’'une redéfinition des rapports entre le cnoss et la fédération qui
doivent plus se limiter & des échanges ponctuels pendant les arbitrages relatifs a
la participation aux jeux continentaux ou mondiaux et /ou pendant le renouvelient
des instances.

Pour ce faire, la fédération de football doit nécessairement insérer dans ses
statuts et reglements une clause Pengageant a considérer le ¢noss comme
instance préalable avant tout recours auprés des fribunaux civils (concitiation,
appel).

Paragraphe 2 : Du point de vue des rapports du cnoss et du TAS

“rla nécessité de décentraliser sous I'égide du cnoss avec 'appui du
Cl0, les compétences du TAS avec la création d’une juridiction
d'urgence.

“»|a nécessité d’'une harmonisation de la réglementation des confiits
sportifs par 'organisation d’échanges entre Comités Nationaux
Olympiques (séminaires zonaux, inter-zonaux etc..} avec l'appui du
ClO et de TACNOA.

Paragraphe 3 : Du point de vue des rapports entre

IEtat et du mouvement sportif
L’'importance de ces réformes doit amener se manifester par une volonté du
mouvement associatif de cautionner cette démarche sous-tendue par  un esprit
de concertation permanente et par une vision prospective de I'évolution des
conflits sportifs.
C'est dans ce sens que devrait se concevoir 'appui de [I'Etat qui pourrait entre
autres se décliner :
<en une formalisation de ces réformes dans un texte ;

“en formation de cadres spécialisés en droit du sport par Fouverture

d’'une part d'une section spéciale au centre de formation judiciaire qui

pourrait accueillir 2 court ou moyen terme, des étudiants venant

d’autres pays, et d’autre part ,

<en la création d'une chambre spéciale des réglements des conflits au
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niveau de la juridiction étatique a I'image des chambres spéciales existantes.
La spécificité du milieu sportif doublée de la confidentialité recommandée dans le

reglement de conflits nous incitent a le penser.
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CONCLUSION

J'ai voulu en choisissant de porter ma réflexion sur les conflits sportifs de baliser
modestement une piste de recherche sur un sujet dont 'actualité, comme j'ai eu 3

le souligner auparavant, n’échappe a personne.

En effet, les conflits sportifs constituent une realité  sociale qui mérite d'étre
visitée sur tous ses contours en vue de contribuer a la promotion des valeurs

universelles que charrie le sport.

Nous ne saurions avoir la prétention de vouloir épuiser un sujet aussi complexe

que vaste.

A cet égard, il s’agit moins de considerer dans cette étude les propositions qui y
sont préconisées comme une papnacée mais comme une sorte
de questionnement, de « curiosité intellectuelle » qui m’habite et qui interpelle par

ailleurs tous les acteurs du champ sportif.

Heureusement que leur résolution commence a attirer au plus haut niveau
I'attention des dirigeants sportifs, des autorités étatiques qui eprouvent de plus en

plus la nécessité d’engager une concertation dans ce sens.
Un pays sportif comme le Sénégal, dont plusieurs de ces fils se distinguent a
travers le monde par leur expertise ou responsabilité dans I'administration du

sport, peut-il rester en rade dans ce domaine 7

C’est uniguement le sens je voudrai donner a ce travail, tout en espérant son

enrichissement.-
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ANNEXES



jf- N°26/01

DEMANDEUR e .
EXTRAIT DES MINUTES DU GREFFE

Oumar SECK

(Mes Biram Sassoum SY et Boear LY) REPUBLIQUE DU SENEGAL

Au nom du Peuple Sénégalais

DEFENDEUR | o

Fedération Sénégalaisc de Football LE CONSEIL IPETAT
PRESENTS L,

Mme MaTmouna KANE Président de Scction-
Président 1“ SECTION

| Mamadou Yakham LEYE-Conseiller- |
) Référendaire- ;

Habibatou DIALLO GUEYE Conseillcr-
Référendaire- Rapporteur; A Paudience du Jeudi vingt neuf novembre deux mille
un

Mamadou Seck DIOUF - Greffier.

ENTRE : Oumar SECK, Président de la Jeanne d’Arc de
Dakar, demeurant @ Dakar mais ayant élu donucile en
IPEtude de Maitres Biram Sassoum SY et Bocar LY,

RAPPORTEUR Avocats & la Cour, avenue du Président LamineGUEYE
Habibatou DIALLO GUEYE a Dakar

AUDIENCE
du 29/11/01

D’une part ;

LECTURE

du 29-11-01 _
! Et: La Fédération Sénépalaise de Football, ayant son

Siege soctal au Stade Léopold Sédar SENGHOR a Dakar

!
MATIERE o

Tixceés de pouvoir

D’autre part ;




Pa T requéte mirotbmte par Onnur SECK agissant es
qualité de Président de la Jeanne d'Arc de Dakar, ayant
¢lu domicile on I'Erude de Maitres Biram assoum SY et
Bocar Ly Avocats a la Cour 152 Avenue du Président
Lamine GUEYE a Dakar ;

Ladite requéte enregistrée au Grefic du Conseil d’Etat e
29 Mai 2001 ¢ tendant 4@ ce qu’ll plaise au Conseil
d’Etat, d'unc part, prononcer le sursis a I'exécution de la
décision rendue les 9 et 23 mars 2001 par le Comité
d'Appe! de la Commission centrale des  Statuts,
Réglements o Qualifications (CCSRQ) de ta Fédération
sénépalaise de football (FSE) ¢t d’autre part, annuler
ladite décision .

Vi la décision attaquéc .
Vu la loi organique n?96-30 du 21 Octobre 1996 sur le
Conseil d’Etat, modifice par la loi organique n°99-72 du

17 Février 1999 ;

Cui Madame HHabibatou DIALLO GUEYE Conseiller en
son rapport |

Oui Mes Biram Sassoum SY el Bocar LY, Avocats 4 la
Cour ¢n leurs conclusions

Oui Monsicur Mamadou SY, Conurissaire du Droit en
ses conclusions ;

LY CONSEIL D’ETAT :

Aprés en avoir délibéré conformément & la loi ;

Sur la compétence du Consell d’Etat staluant en matiére
d’excés de pouvolr ;

Cousidérant que par arrété n°12527 du 31 aolt 1966 du
Ministre de la Jeunesse et des Sports la Fédération
Sénégalaise dc Football a regu délégation de pouvolr
pour animer, développer, promouvoir et contrbler la
pratique du Football sous toutes ses formes et sur toute
I'étendue du territotre national ;

Considérant que 'autorité administrative n’ayant pu
déléguer que la compélence domt elle €tait investie, qu'll
en résulte que les actes accomplis par Porganisme
délégataire dans les limites de la délégation sont des
actes administratifs et par la suite susceptibles de recours



pour ¢xces e pouvon relovant de la compétence du
Consetl d’Litat .

EN LA FORME :

Considérant que par exploit de Maitre Mame Gnagna
SECK, Huissier de Justice & Dakar en date du 31 Mai
2001, le recours en annulation a é1¢ signifié a 'Etat du
Séndgal ¢t 0 la Fedération sénépalaise de football
conformément a Particle 20 de la lot organique sur le
Consell d'Liat |

Qunl dcher de décluer reeevable e recours  ainsi
introduit dans les torme ¢t délat prévus par fa loi ;

Considérant que du fait de I'évocation de I'affaire au
fond la requéte aux fins de sursis est devenue sans objet
et qu’il n'y a donc pas lieu d’y statuer

Considérant que I'’Agent judiciawre de I'Etat et la
Fédération sénégalaise de football n'ont pas déposé de
conclusions ;

AUFOND :

Sur les Faits

Considérant que dans le cadre du championnat national
de football ¢ditton 2000-2001, la Jeanne d’Arc de Dakar
(JA) a joué contre P'Union sportive du Rail (US-RAIL) le
10 Cctobre 2000 un match qui s'est soldé par un score de
zéro but partout.

Que le lendemain, U'US-Rail introduisit un recours
auprés de la Commission centrale des Statuts,
Réglements ¢t Qualifications de la Fédération
sénégalaise de tootball demandant le gain du match au
motif que 'Entraincur Amsata FALL qui manageait la
Jeanne d’Arc était sous le coup d’une suspension.

Que la CCSRQ saisic de l'affaire décida le 15 Janvier
2001 de confirmer le résultat acquis sur le terrain, de
suspendre  Amsata FALL pour six mois de toute
compétition officielle ainsi que El Hadj SARR de 'US-
Rail mis en cause par Amsata FALL au cours de son
audition.

Que 1’US RAIL releva appe! de cette décision devant le
Coriité d’appel qui en ses séances des 9 et 23 mars 2001
infirma la décision de la CCSRQ concernant le gain du



match quitl ateriboee & UUS Ratl et confirma pour e
surplus.
Considérant que la Jeanne d’Arc qui conleste cette

décision articule deux moyens 4 I'appul de son recours
puisqu’ ayant renoned expressément par mémoire regu au
Conseil d'Etat le 31 Aodt 2001 au troisiéme moyen tiré
de Villégahté et de lincompétence de la Fédération
sénégalatse de football et partant de ses structures.

Sur e premier moven Liré de la violation de la |oi et des
réglements généraux de la Fédération_sénégalaise de
football_ vice de procédure, violation des droits de la
défense :

Considérant que sous ce moyen la Jeanne d’Arc
soutient quelle n'a Jamais été informée de appel
interieté par "'US-Rail ¢t encore moins n’a jamais regu la
copic du dossier d’appel, ceci en violation de larticle
186 des Réglements généraux de la Fédération
sénégalaise de football

Que par ailleurs le Comité d’appel qui n’a pas non plus
convoqué les parties & comparaitre 4 Paudience ou il
devait examiner 'appel conformément & article 185 du
texte susvisé a vicié la procédure, en violant les droits de
la défense ;

Counsidérant ¢n effet que 1'article 186 des Réglements
généraux de la Fédération sénégalaise de football fait
obligation & cclul qui reléve appel de toute décision prise -
par I'une des commissions centrales de la fédération
d’adresser P'appel sous pli recommandé au Directeur
administratif de la fédération dans un délai maximum de
72 heures 4 dater de la notification par Ilettre
recommandée du procés-verbal de la décision contestée
et le méme jour d’adresser obligatoirement par leitre
recommandée une copie intégrale du dossier d’appel & la
partie adverse et a la ligue régionale de celle-ci ;

Considérant qu’il résulte des piéces du dossier que 'US
Rail a envoyé la copie de son dossier d’appel & la Jeanne
d'Arc non pas & son Siége social mais sous le couvert du
Président de la tigue de Dakar violant ainsi la disposition
susvisée ;

Considérant que la Jeanne d’Arc affirme sans avoir été
démentic avoir regu ce ph le 25 Avril 2001 soit bien
apres que le Comité d’appél s¢ soit réuni et ait rendu sa
sentence les 9 ¢t 23 mars 2001 ;




Considérant que la Jeanne d’Arc n’a donc pas été mise 4
méme de se défendre

Qi échet donc de déclarer fondé le moyen tiré de la
violation des Réglements généraux de la Fédération
sénégalaise de football et des droits de la défense et
d’annuler en conséquence la décision contestée et ce sans
qu’il soit besoin de statuer sur le second moyen devenu
surabondant.

PAR CES MOTIES :

- Dit n'y avoir lieu a statuer sur la requéte aux fins de
sursis a exécution ;

- Regoif en la forme la requéte aux fins d’annulation .

- Au fond la déclare fondée

- Annule en conséquence le proceés-verbal N°002 rendu
les 9 et 23 Mars 2001 par le Comité d’appel de la
Commission centrale des  statuls, réglements et
qualifications de la Fédération sénégalaise de Football.

- Ordonne la resticution de Pamende consignée.

Mme Maimouna KANE, Président de Section —
Président ;

Mamadou Yakham LEYE, Conseiller-Rérendaire ;
Habibatou DIALLO GUEYE, Conseiller-référendaire-
Rapporteur;

Avec assistance de Maitre Mamadou Seck DIOUF —
Greffier de la 1% Section ;

Et ont signé te présent arrét, le Président, les Conseillers
et le Grefhier.

Suivent les signatures

Pour Expédition certifiée conforme
Dakar, le
Le Greffier en Chef
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de souvenirs, Les deux écn-
vains conférent & fa conscien-
ce Individuelle une dimensio
historique. :

Pour Stendhal, Chateau-
briand -est l'écrivain pénélré
du sentimen! de sa propre
importance, qui ne cesse, a
lout propos, de s'offrir & l'ad-
miralion de ses contempo-
rains @ donnanl de sa person-
ne le plus avantageux spec-
tacle, il frappe de discrédit
tout essal d'écrilure de soi. La
Confassion d'un enfant du
sidcle, en dépit de son lire,
n‘est pas & proprement parier
une auiobiographie d'Alired
de Musset. Certes, lI'ouvrage,
de son aveu méme, est inspi-
ré de sa liaison avec George
Sand. C'est & un retour de
Venise qu'il projette d'inno-
center sa maitresse dans un
récit ol it endossersit la res-
ponsabilité de leur rupture.

L'aulobiographie, telle
que la pratique George Sand
dans Histoire de ma vie
(1854-1855), est invention
d'une forme. «Solidarilér es!
le maitre-mot des deux pre-
miers chapilres de {auvrage.
Aprés quinze ans de «gloire
romanasque=, Sand se fait
autobiographe en 1847,
Histoire de ma vie prend la
valeur d'une fable poiitique.
e parcours de I'histoire de ce
livre se fail dans un espace
social et affectif lout enlier
polarisé par la différence des
sexes.

Mé&me dans ses écrits les
plus intimes, Gustave
Flauber ne respecte guére le
pacte autobiographique. [
tenie de s'absenter de son
ceuvre el fait du silance sursa
vig un a pron de son rappon
au lecteur. Ce sont fes initia-
tions du cceur et du sexe qui
cristallisent {'écriture & 1a pre-
migre personne.  Les
Mérmoires d'un fou rédigées
en 1837 et 1838 pendant Ja
leclure des Confessions dé
Rousseau, transposent les
rencontres illuminantes d'Eli-
sa et de la pelite Anglaise
Caroline Heuland, Quant &
Novambre, éciil la vingtiéme
année, il recuelile les heures

1 LES EGRITURES DU MOI. DE L'AUTOBIOGRAPHIE A AUTO FICTION
Magazine littéraire #° 409 - mai 2002 (106 pages)” - - °,

autobiographique. s n'en
ont pas meins enrichi la
bibtiothéque de l'autobiogra-
phia frangaise.

Le coup d'Etat de Sadre
consiste & opposer a l'enfant
qui est mort, comma la grain,
4 douze ans, le quinquagé-
naire miltant, & lui identifiar
le trenténaire de La Nausde
el L'Etre e! lg néant. Par
ailleurs, le bref récit de Sartre
a’été zustement intitulé Les
Mots (sans doute par I'édi-
teur), car toute aulobiogra-
phie intelfectuelle navigue
entre mots et choses, entre
nombrilisme el réalisme,
enire langage et indicible
trauma. :

- Malraux n'avait non plus
aueun godt pour Fautobiogra-
phie pour les mémoires
quand il publie.. ses
mémoires sous le titre sub-
versif Anfimémoiras en 1567
premier volume d'un
ensemble réintitulé avec plus
de bonheur Le Miroir des
ffimbes (1976).

- Quand Camus  enire-
prend d'écrire le Premier

homme en 1958, il veut {aire |

un roman, autobicgraphique :
i{ change les noms de per-
sonnes, mais peu a peu les
vrais noms, par fapsus, sur-
gissent sous les noms fictifs
dans le manuscrit. La mort
accidentelle da Camwus laws-
sera le texto & I'état naissant
et inachevé.

Michel Leiris a su conci-
ligr fout au long de son
ceuvre la recherche ethnolo-
gique et I'entreprise autobio-
graphique. Une volonté el
une methode sont déia pré-
sentes dans le véritable
manifeste - que conslitue
L'Afrque fantdme {Gallimard,
1954);

Colette, Beauvoir, Sar-
raut, Yourcenar... les auto-
biographes femmes Impri-
ment une marque particuliére
& Yécriture de sol. Les émo-
fions de I'enfance, les aven-
ures du cormps, le retour & (&
mére sont avlant de thémes
quelles ont priviiégiés.

De Serge Doubrovsky
qui fut laventeur du concapl
auto ficlion en 1977 a Alain
Rabbe-Grillet Eric Chevillard,
te roman autobiographiqus a
subi de mulliples avatars.
Amady Aly DIENG

. FIFA -
Cinq vice-présidents portent
plainte contre M. Blatter

Opposé a Sepp Blatter dans I'élection
du président de la Fifa, le Camerounais
Issa Hayatou et ses partisans, tous som-
mités du foot mondial, affrontent le can-
didat a sa -succession sur le terrain judi-
ciaire. L'accusant de nombreuses irrégu-
larités dans sa gestion des finances de [a

Fifa, les anti-Blatter ménent une offensi-

ve qui va écorner I'image de Blatter.

Cing des sept vice-prési-
dents de la Fédération inter-
nationale de football (Fifa)
ont porté piainte devant la
justice helvétique contre fe
Brésidem. le Suisse Joseph

latter, & Zurich (siége de la
Fifa), ont-ils indigué hier
vendredi. Emmenés par lg

président de I'Union euro- .

f}éenna de football (Uefa),
e Suédois Lennart
Johansson, ils accusent,
dans un communiqué, M.
Blatter de “nombreuses irré-
gularités™ de nature finan-
cidre qui pourraient relever
du droit pénal suisse.

Le communiqué A en-téie
de I'Uefa est enire autres
signé par M. Johansgson et
par son homologue de la
confédération africaine
(Caf), fe Camerounais lssa
Hayatou, candidat contre
M. Biaftec a4 la présidence
de la Fila au congrés de
Séoul le 29 mali.

Les plaignants affirment
encore qu'une ‘partie de
fargent dépensé par le prd-
sident de Ia Fifa a &té ulili-
8é" pour acheter les voix de
certainegs fédérations et
garantir la réélection de M.
Blatter, élu en 1998, pour
un nouveay mandat de
quatre ans au congrés de
Séoul.

M. Blatter a refusé de
commenter [e dépdt dune
plainte a son renconire :
“J'en parlerai mardi pro-
chain”, a-t-il déclaré lors
d'une conférence da presse
a Zurich,

Les cing vice-présidents,
de méme gqué SiX aulres
membres de 'exéeutif de la
Fifa, ont salsi la justice suis-
se aprés avoir pris cofnais-
sance “du rappor du secré-
laire général présenté au
comite exécutil le 3 mai

20027, poursuit le communi-
qué,

“Ce rapport a moniré de
nombreuses irrégularités au
sein de la Fifa, ef plusleurs
décisions non conformes
aux statuls prises par le
président, donl certzines
pourraient refever du droif
pénal suisse”, selon les
plaignants.

Dans son rapport de 21
pages, le secrétaire générai
Michel Zen-Ruffinen affirme
que son compatriote suisse
Joseph Blafler serait cou-
pable “de daux cas de cor-
ruption qui, selon le droit
suisse, constituent un déiit
pénal”.

Les deux cas de comup-
tion concement le verse-
ment d'ur’ salaire de 100
00C dellars {109 000 euros)
A gn membre du comité
exéculif pour une pérode
oit il n'était pas é&u, et la
remise d'un chéque de 25
000 doflars (27 000 euros) &
l'arbitre wnigérien Lucien
Bouchardeau pour apporter
des informations sur le So-
malien Farah Addo, qui
avait mis en cause M.
Blatter lors du scrutin [e por-
tant & la présidence en
1998 3 Paris.

“Le refus de démission-
ner du président de la Fifa,
malgré les preuves devant
fe comité exdeutif, ne nous
laisse pas d'autre choix que
de faire appel a un cabinet
d'avocals suisses”, poursui-
vent les plaignants.

L'Ecossais David Will,
I'ltalien Antonic Matarrese
el le Sud-Coréen Mong-
Joon Chung sont les trois
autres vice-présidents qui
se sont joints & MM,
Johansson et A Hayatou

(Atp}

_dans leur démarche.
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TURKIYE MILLi OLIMPIYAT KOMITESI - NATIONAL OLYMPIC COMMITTEE OF TURKEY
OLIMPIYATEVI - 34740 ATAKOY, iISTANBUL - TURKEY

Q0T Audi  Tarkiye Milli Olimpiyat KomitesPnin Resmi Sponsorudur.

Réf. No: 434/2001 Istanbul, le 3 décembre 2001

M. Lamine DIACK B
Président ' o
Comité National Olympique et Sportif Sénégalais

Cher Président.

Notre pays conserve son ambition d’accueillir dans un prochain avenir les Jeux Olyvmpiques &
Istanbul.

Comme vous le savez. la Turquie est actuellement 'unique Etat ayant promulgué sa “Loi
Olympique” afin de garantir le soutien juridique. administratif et financier pour la réussite de
I'exécution des Jeux Olympiques & Istanbul.

Par ailleurs nous sommes ['un des rares Etats ayant incorporé dans sa Constitution (en 1982)
un article visant “le développement du sport” (art. 59).

Dans ce contexte notre Comité National Olympique. dans sa décision du 25 Octobre 2001 a
fondé sa “Commission Juridique”. Cette commission a ét¢ composé des personnalitées

suivantes:
Président: M. Kismet ERKINER (Avocat — Conseiller Juridique)
Vice-Prés.: Prof. Dr. Feridun YENISEY  (Prof. de Droit Pénal, Université de Marmara, [st.)
Membre: M. Tiirker ARSLAN (Avocat — Membre du Conseil d’Adm. du CNO)
¥ 1 M. Altan AYANOGLU (Avocat — Membre du Conseil d’Adm. du CNO)

*“ ¢ Prof. Dr. Sitheyl BATUM (Prof. de Droit Constitutionnel, Doyen de la Fac.
_ de Droit de I’'Université de Bahgesehir, Ist.)
“ 1 Prof. Dr. Haluk BURCUOGLU (Prof. de Droit Civil, Université d’Istanbul)

Le but et les activités de cette commission seront, sans réstriction, les suivantes:
» Servir de Conseiller Juridigue au Comité National Olympique et aux milieux sportifs
de Turquie.

¢ Fonder et développer un “Centre de Documentation et d’Etude de Droit du Sport” au
sein du Comité National Olympique.

{BAKANLAR KURULUNUN 26.07.1870 TARIH ve 7-1070 SAYILI KARARIYLA KAMU YARARINA CALISAN DERNEKTIR.)

TELEFON / PRN; 80 {212} 560 07 07 - TELEFAKS / FAX: DO (212} 560 00 55 - E-mail: eraem@superonling.com - TELGRAF / TG: OLIMPIKTURK-ISTANBUL



e Développer en général le Droit du Sport en Turquie.

» Participer aux réunions internationales, officielles ou officieuses, de Droit du Sport; et
en Organiser.

e Inciter les Facultés de Droit de nos Universités 4 traiter des sujets de droit du sport,
particuliérement dans les travaux postgradués et les théses de doctorat et leur servir de
consetller,

e Inciter des programmes de cours, séminaires et conférences de Droit du Sport dans nos
Universités.

Afin de pouvoir réussir dans nos aspirations assez ambitieuses que nous venons d’énumérer
ci-dessus, nous désirons tenir cette commission en continuel rapport avec leurs homologues ou
similaires dans le sens d’échanges de documentations et collaborations d’activités.

Le succés de cette commission dans ses travaux ne powra étre obtenu que si elle fait du droit
comparé et que si une bibliothéque adéquate est formée au sein de celle générale déja
existante a la Maison Olympique, siége du Comité National Olympique de Turquie. Pour cela
nous vous prions de bien vouloir nous faire parvenir dans un premier temps:

o Les texies de votre législature nationale concemant le sport (Code, lois. décrets etc.)
directement ou pouvant avoir application en quelque sorte sur les activités sportifs (en
droit commercial, fiscal, des obligations etc.) des féderations, clubs. sociétés a but
sportif.

» Les textes de vos statuts, réglements, directives, instructions et autres documents
juridiques qui en découlent et instituent les instances de votre Comité National.

e Des renseignements sur vos activités juridiques passées et vos programmes futurs
ayant trait sur le droit du sport (si vous en avez).

e Vos publications traitant du droit du sport.

¢ Les principaux arréts de vos instances disciplinaires ou d’appel qui sont dignes de
servir de jurisprudence. ainsi que des sentences ol votre Comité National a pu étre
partie auprés de Tribunaux de premiére instance ou de Cour de Cassation.

* Vos programmes d’échanges d’académiciens, spécialistes et boursiers. si vous en
avez.

» Vos suggestions de publications périodiques & suivre et traitant uniquement ou aussi
des sujets de droit du sport: les votres ou autres de votre connaissance.

» Si possible la liste bibliografique (du moins par rubriques) des manuels, périodiques
etc que votre institution détien et qui pourront étre examinés en cas de visite sur place
de chercheurs éventuels (existance de bibliothéqgue)..

e Noms et adresses dinstitutions de votre pays (Universités, Instituts, Centres,
Associations etc) traitant du droit du sport et que vous nous conseillez de contacter.



« Noms et adresses de personnes éminentes de votre pays, spécialisées dans le droit du
sport.

» Liste de publications de votre pays que vous nous conseiliez d'acquérir, avec les noms
et adresses de leurs éditeurs,

o Liste de cités Intemet que vous nous consejllez de visiter.

En bref. 1outes documentations, renseignements, noms, adresses, programmes d activités,
calendrier de réunions, autres suggéstions, avis et “proposition de parrainage™ pouvant nous
ortenter dans nos travaux de fondation, formation et développement de nowe “Centre de
Documentation et d'Etude de Droit du Sport” seront les bienvenus.

Suite & cette premiére introduction de notre part, notre “Commission Juridique™ sera autorisée
a se mettre en rappon direct avec votre Institution, afin de développer notre collaboration sur
le plan juridique aussi.

Avec nos remerciements anticipés, veuillez agréer, Cher Président, l'expression de nos
salutations distinguées.

Sifan ERDEM
Président

KE/ek
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COMITE NATIONAL OLYMPIQUE ET SPORTIF DU CAMEROUR, AL A. A. ¢
CAMEROON NATIONAL OLYMPIC AND SPORTS COMMIT fumnmm annivee

londé en 1963/Founded in 1963 »02x203
Siége/Headquaters : Nkok-Eton-YAOTINDE L MDOL—

Yaoundé, le 25 octobre 2001

DECISION N* 847/PDT/CNOSC PCRTANT DESIGNATION DES MEMBRES DE

LA CHAMBRE DE CONCILIATION ET D'ARBITRAGE

LE PRESIDENT DU CNOSC,

Vu les dispositions de la Charte Olympigque du 11 septembre 2000 ;
Vu les décisions et résolutions de ['‘Assembiée Générale
Quadriennale du CNOSC du 10 mars 20071 & Yaoundé ;

Vu les Statuts et le Réglement ntérieur du CNOSC approuvés par
le CIO e 10 octobre 2001 ;

DECIDE .

Article 1*: Sont nommées, pour compter de la date de signature de la

pressnte décislon, membres de la Chambre de Conciliation et d'Arbitrage du
CNOSC, les parsonnatités dont les noms suivent |

MM : TONYE MBOG Felix
BAH OUMAROQL! Sanda
YAP Abdou
NTAMACK Disudonné
EKANDE Frederick
Maitre KACK KACK Elienne
- Pr. TIENTCHEU André
- Colone! ETONDE EKOTTO Edouard
Maitre NGUIN! Charles
Matire ASSENA Béairice
- MEVONGO MEYE Piarie
- Dr DIKOUME Frengois
- Pr NTAMARK Peter YANA
- MAHA DAHER
KENGNE NGUIFFO

Afticle 2
La présente décision sera eaegisiree et publite partout ol besoin sera.

e \ﬁN&L U{ AT
Lotk
57 LE PREQIDENT
;p/ .
) ﬁﬂ
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onG 3

8.P. 528 Yaoundé-Cameroun 'rauFu Jzan?ﬂ 22405 1 21.22.06 Site web ; www.cnec.cm
P.0.Box : 528 Yaoundo-Cameroon E-mal * gnocfBrampet.cm
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{ Q‘h COMITE NATIONAL OLYMPIQUE ET SPORTIF DU CAMEROUN
& \&CAMEROON NATIONAL OLYMPIC AND SPORTS COMMITTEE
w ¥ Fondé en 1963/Foundeid in 1963
% N7/ Sidge/Headguaters | KxokEson-Y AOUNDE

¥

Yaoundé, le 25 octobre 2001

DECISION N° 648/PRT/ICNOSC PORTANT NOMINATION DES MEMBRES
DU BUREAU DE LA CHAMBRE DE CONCILIATION ET D'ARBITRAGE

LE PRESIDENT DU CNOSC,

Vu les dispositions de la Charle Olympique du 11 septembre

2000 ;
Vu les décisions et résolutions de I'Assemblée Générale

Quadriennale du CNOSC du 10 mars 2001 2 Yaoundé ;
Vu les statuts et le Régiement Intérieur du CNOSC approuvés
par le CIO [e 10 cctobre 2001 ;

DECIDE :
Article 1 :

Sont nommeées, pour compter de Ia date de signature de la présente
déclsion, aux postes ci-aprés & la Chambre de Conclliation et d'Arbitrage du

CNOSC | les personnalitée dont les noms suivent :
Président : Monsieur TONYE MBOG Félix
Vice-Président : Monsleur BAH OUMAROU Sanda
Rapporteur . Monsieur YAP ABDOU

Arlicle 2 : La présente décision sera enregistrée et publi¢ée partout
QU besoin sera.

//f

N g
AN ' A
W Col. Hifjad KALKEBA MALBOUM .
‘: V‘l?ltlhm‘ 92
B.P. 528 Yaoundé-Cameroun Tél.IFax : (237} 21.22.05/ 21.22.06 Site wob : www.cnoccm
P.O.Box : 528 Yeounde-Cameroon __ E-mail: enocfPeamnet.em
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Pour remplir cetie mission, le CNOSC veilie au fonctionnement de ' Acadéniiv
Nationale Qlympique du Cameroun et du Musée National Qlympigue.

A - L’Académie Nationale Ojympigue dy Cemeroun (ANQC)

L'ANQC est un organe du CNOSC chargé de promouvoir la recherche,
fa cultwre et I'enseignement olympique sur P'ensemble du territoire de la
République du Cameroun.

Les membres de 1' ANOC sont désignés intuiti personae par le Président
du CNOSC,

Un réglement intérieur approuvé par le CNOSC fixe les régles de
fonctionnement, 1’ organisation et fes activités de |' ANOC.

B - Le Musée National Olympiqoe du Cameronn,

Ie Musée National Qlympique du Cameroun est wn dtablissement place
sous ['autarité du CNOSC, chargé de promouvoir fes arts en rapport avec e
Sport et I'Olympisme.

Le Musée est administré par un Comité dont fes membres sont nommgés
par le Président du CNOSC.

Son fonctionnement est régi par des textes particuliers.

CHAPITRE 1] : JEUX NATIONAUX
Article 36 :

1} Dans l¢ but de promouvoir une élite sportive de qualité ci de
dévclopper des échanges culturels et sportifs entre les sportifs
camerounals, le CNQSC organise les Jeux Nationsux du
Cameroun ;

2) Les Jeux Nationaux du Cameroun son! une compétition muli-
sports. lIls se déroulent tous les deux ans dans une ville du

- Camcroun par un systéme de rotation.

3) Tes réglements et les modalités d’organisation des Jeux Nationsux

du Cameroun sont déterminds par des textes particuliers.

CHAPITRE 12 : CONCILIATION-ARBITRAGE-API'EL

Ar r'q!. 37:

[Le CNOSC s'atlache & favoriser la solution des conflits cancemant le
mouvement sponif par vaic de conciliation ou d’arbitrage.

T R e U o s e T X e A T



A = Concilintion

Le Conseil d’ Administration du CNQOSC éablit la liste des conciliateurs.

Le réglement de fa Chambre de Conciliation et d*Arbitrage est upprouvd
par l¢ Conseil 4’ Administration.

Le CNOSC garangit I'indépendance des conciliateurs.

B - Arhitrage

Les personnalités figurant sur la liste des concilisteurs constituent, en
tant que de besoin, la Chambre de conciliation et d'arbitrage lorsqu'd la
demande de |'une des parties , un litige d'ordre sportif est soumis au Comité
Naticasl Olympique et Sportif su Cameroun,

C -~ Appel

Toure décision renduc par la Chambre de Conciliation ¢t d'Arbitrage du
CNOSC constitue la dernid¢re instance interne. Elle peul étre soumise par voie
d’appel ‘au Tribunal Arbitral du Sport 4 Lausanne {Suisse), qui tranchera
définitivement conformément eu code d'arbitrage en matidre de sport. Le délai
d’appel est de 20 jours dés réception de a décision faisant I'objet d'appel.

TITRE IV - ELECTIONS

T - Conditions Générales
driticle 38 :

Les  Fédératians  Sportives  Nationales  affilides  aux  Fédérations
Internationales donmt les sports sont inscrits aux Jeux Qlympiques doivent
constituer Ja majorité votante du CNOSC ainsi que du Conseil d’ Administration
et du Bureau Exéeuif.

Taout membre de I’ Assemblée Géndrale ost dlectenr et éhigible. Voutefois,
s'agissant des questions concermant les Jeux Olympiques, seuls les voles
cxprimés par le Conseil d’Administration, le Burcau Exécutif et par les
Iédérations Naiionales aflilides aux Fédérations Intermationales réptssant les
sporis inclus dans le programme des Jeux Olympiques sont pris en considération
(Regle 32.3).

Ies membres du Conseil d’Administration el du Bureau Exéculif cn
poste uu moment des élections sant rééligibles.
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(4) Toute association ou société sportive, tout licencié qui
parficipe A une manifestation sportive qui n'a pas regn 'agrément de la
fédération dont il est membre s’expose aux sanctions disciplinaires prévues par
les régles propres a la fédération concernée.

ARTICLE 18: (1) Les litiges d'ordre sportif oppesant les associations
spotves, les sociétés, les licenciés ot les fédérations sportives sont résolus
suivant les régles propres & chaque (édération.

(2) Toutefois, a la demande de Pune des parties, un litige 4"ordre
sportif peut étre sourmis au Comité national olympique aux fins de conciliation.

ARTICLE 19 : (1) Chaque fédération sportive civile détermine librement ses
\smmts ct régles de fonctionnement, en tenant compte des lois ¢¥ réglements cp
vigueur, des régles de 'olympisme ainsi que des reglements des organismes
sportifs internationaux auxquelies efle est affiliée en ce yui concerne les normes
haiques,

Le Ministre chargé des sports en est tenu informé.

(2) Les modalités de fonctionnement dos fédérations spartives
scalaires, universitaires ou pour personne handicapées sont fixées par un décret
d’application de la présente loi.

CHAPITRE 1

DE LA COORDINATION DES ACTIVITES
PHYSIQUES ET SPORTIVES

ARTICLE 20 : Qutre Je Comité national olympique qui exerce ses aftributions
conformément aux missions qui lui sont dévolues par jo Comité infernational
olympique, la coordination des activités physiques ¢t sportives incombe & P’Etat
qui I'exerce suivant des modalités fixées par un décret d’application de la

présente lot.
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R/ Siganture et délégation de Sigansture

ARTICLE 3T
La correspondance émanant du CNOSS doit &tre signée par le Président, ou pa iéiégation

annuelle par une des personnes figurant sur lz liste établie par Je comité directeur.
Centaines affaires du CNOSS, peuvent également étre envoyées par le bureau de :n comité
directeur auprés des techniciens et autres structures permanentes précitées.

S/ Cartes du CNOSS

ARTICLE 38

Les membres du Comité Directeur, et des comunissions du CNQSS, les présidents ecrétaires
généraux et trésoriers, des fédérations affiliées, regoivent une carte donnant accés toutes les
compétitions sportives organisées au Sénégal par les fédérations et les organisis sportifs
membres du CNQSS,

Les fédérations nationales s’engagent a reconnaitre les dites cartes et a adrtre leurs
titulaires, dans I'une des tribunes et enceintes ou loges, ou fauteuils et chaises révées aux

officiels.

T/ Représentation et Délégation

ARTICLE 39

Pour assurer la représentation permanente du CNOSS aupres des différentes organises et
Administrations, le Comité Directeur procéde aux désignations nécessaires. Aucun mebre du
CNOSS ne peut représenter celui-ci a des manifestations sportives ou & des congrés, s n’a
pas ét¢é maendaté & cet effet.

Le Comité Directeur charge conformément a I"article 39 des statuts du CIO, I’attaché ¢
liaison avec le comité organisateur et les fédérations, de résoudre toutes les questions

inhérentes a la participation sénégalaise au x jeux olympiques.

L/ Sofution des conflits : Conciliation - arbitrage

T1 40
Conformément & ses missions et aux lois et réglements qui régissent les assok:iations du
Sénégal, le CNOSS s’attache & favoriser Ia solution des conflits concernant le mouvenult
spcmf par voie de conc:hanon oud arbltragc '




Vi Conciliation

ARTICLE 41

41 1 bn vue de la soluton des confhits opposant les fedérations membres du CNOSS, les

eroupements sporiifs qui leur sont athilés er leurs licencies. ainsi que les organes natonaux du

mouvement olvmpique. une histe de concilialeurs esi etabie

L inscription sur cefie hisie est prononcée par le Consell d”Administration sur proposition du

bureau auquel la commission Jundique soumet les candidatures qu'elle agree.

Avant d entrer en fonction, les conciliateurs souscrivent solennellement une declaration dans

les termes suivants

« Je declare solennellement en tout honneur €1 en toute conscience, que je rempliral bien

fidelement mes fonctions de conciliateur, que je garderai le secret sur les aftaires dont j’aurai

connaissance et que j’agira: en toute impartialité dans celles dont je serai saisi »

Chaque déclaration est faite par €cnt, signée par 1'intéresse et déposée au CNQOSS.

Le CNOSS garantit I'independance des conciliateurs

41 2 Un réglement approuvé par le Conseil d’ Administrauon deéfinit la procédure appiicable a
la satsine du CNOSS, a la désignation du conciliateur ainsi qu’au déroulement de I'instance
de conciliation
Il prévoit des dispositions particuliéres pour ies cas ou la procédure de conctliation est
imposee par la loi, préalablement 2 tout recours en justice
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W/ Arbitrage

ARTICLE 42

Ce reglement prévort également des conditions dans lesquelles, pour tout hitige & caractére
privé, né d’une activité sportive liée au sport, et portant sur des droits dont elles ont libre
disposition, les parties peuvent se mettre d’accord et conclure un compromis afin de soumettre
leur conflit 2 une commission arbitrale composee de personnes figurant sur la liste des
conciliateurs

[} définit les régles relatives a ta composition de la commission arintrale que les parties

s'engagent par avance a executer.

X/ CAS NON PREVUS
ARTICLES 43
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LE RAIL BA'ITU SUR TAPIS VERT PAR LA JA o

Les «Chemmots» prets a tout

(Co}reépondance) Blen que wdé par la
Fédération sénégalaise de football et son déli-
béré -notifié _aux dirigeants th|essc>|s depuis

o "‘samedl dem]er e contentleux entre la Jaet”

'Us. Hall va- probab[ement préndre d'autres
tournures,” sans douté celles des prétoires.”
Uidée a &t avaricée, dimanche demier a
Thigs, & Fissue du match Rail-Duc (1-0), par le
preSIdent du’ ‘Club thiessois. Ousseynou Keita
quis entreienart avec la presse apres la récep-

tion du Pv {édéral donnant match perdu a son
club face & la Ja lors de fa troisiéme journée du
championnat national, ne perd pas espoir de
VoI s0n équipe reprendre les trois points de la
victoire. D'avtant qu'a ses yeux C'est bien fa Ja

qui est fautive.

Ainsi, le Rail a décidé de faire appel dans
les plus brefs délais. Et si d’aventure il n'obtieat
pas gain de cause dans ce que ses dirigeants
appellent “une vaste magouflle”, il va_ saisir la
cour d’appel et probabiernent les |ur|d|ct|ons de
la Fifa.

] L P S e S T e S S

Dans ce contentleux entre la Ja et le Rai,
les dirigeants thiessois désignent du doigt cer-
tains responsables de la fédération qu'its citent
nommément comme ayant orchestre “le com-

plot contrg fe Rail”. Par ailleurs, ces mémes

responsables’ smdlgnent du “moment choisi
pour donner les.points de la victoire & la Ja”.
Les «Cheminots», rappelle-t-on, avaient
décide des le 22 décembre 2001, de ne pas
JOUEI’ le match reprogrammé entre les deux
équipe par la fédération. Deux semaings aprés,
Qusseynou Keita était d’avis que le Rall ne
devrait pas faire appel, car “ce serait une perte

de temps avec la collision entre Ia fédération, la -

ligue de Dakar et fa Ja".

Qu'est-ce qui a pu faire changer d'avis les
dirigeants de ['équipe thiessoise deux mois
aprés ?7 Ces dirigeants sont d'avis que le
moment n'était pas approprié tant que la fédé-
ration n'avait pas pris une décision favorable
aux Thiessois. Ce qui est fait avec la decision
donnant match perdu au Rail. B. GNING

- —— o . -~
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avec Yeggo-Sicap, dans celle zone
- dangereuse du classemeni A l'in-
verse, d'autres clubs comme la
Jeanne d'Are qui ne comple aucun

) L3
nier, €n presence aune yuarantaine
de spersonnes-ressourcess origi-

moins 1wy VY0 [rancs est instituee.
Ensulle. rechercher des moyens &

CHAMPIONNAT DE D1

sélectionné, peuvent se froller les
mains. Elle qui cocupe la deuxdéme
place de la poule B et qul pourrait
conforter sa position a l'issue de
cette Journée. La Sonacos, l'autre
dauphin de Ia poule A, ne compte
non plus de Joueur en sélecton.

EUROPE

Rail

Dimanche : Stade Demba Diop
15 h :Ja-Deuane: 17 h : Gorge-

Programme de la 10e journée

Samedi : Stade Amadon
15 h ; asfa-Linguére : 17 h : Niayes-

Ndiambour

A Diowbel : Sonacos-Diaraf

A : Espolrs de Bignona-Port
A Richard-Toll : Css-Eso

A Thiés : Elics-Yeggo.

ARRET BOSMAN

Le football européen a perdu le bras de fer avec les instances juridigues.
Reste & amoindrir Ponde de choc de la nouvelle donne dans le mmouvement des

Joueurs.

Un statut du nouveau joueur

AFP - Apres 'onde de choc qui I'a (rappé de pleln fouet
le 15 décembre dermier avee l'arrét rendu par la Cour de
justice de Luxembourg dans le cadre de l'allaire Bosmar.
FUnion européenne de football définira aujourdhul le ca-
nevas-de ce que devralt etre le stalut du nouveau joueur
européen A parlir de Ja salson prochaine, Le comitd exé-
culi( de I'organisme européen du football, qus aura Heu ce
jour & Genéve, sera dong trés important et par ia méme
historique puisque, aprés bien des atermolements, [Uelz
définira enfin les nouvelles régles qui devront régir le foot-
ball du trotsitme mitiénatre.

Saul surprise de demitére minute, le comité exécutif de-
vraft entériner les propositions émises par le groupe de
travall qui a réuni ces deux dermiers mofs. 4 Genéve el 4
Zurich,-des membres de YUela, des ligues profession-
nelies et du syndlcat des joueurs professionnels. Pour ne
plus tomber dans ies effets pervers de l'arrét Bosman - le
15 décembre, [a Cour de justice de Luxembourg a
condamné le principe du versement d'une somme d'ar-
gent pour un sportf arivant au terme de son conrat et
estime 1llégat le sysiéme des transferts en vigueur entre
cubs de 'espace économique eurgpéen et fneompalible
avec les réglements européens de la libre circuation - le
comité exécutil devrait donc se prononger sur un certain
nombre de changements.

A parur de la salson prochaine, la nouvelle régle concer-
nant les Jouewrs étrangers devait étre la suivante : onze
joueurs sur selze inserits swr la Teuille de match devront
avoly le label de jouaurs locaux {Home grown), Cest-a-dire

W ALEADS QY Q

ayant evolué au
moins gualre
ans. enlre I'jge
de 11 et 18 ans.

ver la formation des jeunes dans les clubs et ies équipes
nationales. Les cing aulres joueurs pourront étre élran-
gers sans distinction de pays ou de continend.

- Au niveau des translerts €l de la formation. le principe
retenu découte directement du systéme [rancals avee le
tontral a temps : la formation d'un jeune joueur dans un
club {dune durée de trols ans) devra déboucher auloma-
tiquement sur un premier contrat professionnel d'une
durée obligatoire de trois ans dans ¢e méme club. A is-
sue de ce premier conwral. le Joueur sera libre et le ¢lub
acquéreur ne devra s'acquilier d'aucune inderanilé. Les
maodalités [uridiques de ce nouveau systéme reslent en-
core & définir - on parle de prélévements sur les recettes
télévisuelles en coupes européennes pour dédommager
les clubs fortnateurs - mais C'esl en toul cas ce projet quli
sera présenté prochainement par I'Uefa aux responisables
de la Communautlé économique européenme.

Enfin, la reforme des coupes européennes de clubs
sera évoquée. 5 la saison prochaine. la Coupe de {Uela

sera la seule touchée avec un passage de 98 3 119 clubs,
il est envisagé de modUlier les deux aulres compétitions a

parilr de la saison 1997-98 : la Coupe des caupes passe-
rait de 48 4 64 clubs et 1a Coupe des champions de 16 4
24 eclubs, avec notamment la possibiilté d'avoir un
deuxiéme club - ie 2e au championnat - pour les huit
pays possédant le meilleur indice Uefa Cect pour satis-
[alre les grands ciubs européens et éviter ['tnstauration
dune super ligue européenne.

ac

dans une équi- |
pe du pays ou
ils évoluent. Cg-
¢t pour préser-

.
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PROCEDURE ARBITRALE D’APPEL

Clause arbitrale & insérer dans les statuts d'une fédération, d’'une association ou
d’un autre organisme sportif

«Toute décision rendue par ... [insérer le nom du tribunal diSClp]l[’ldlI‘C ou de
I'instance analogue de la fedcratlon de I'association ou de I’ organlsme spomf
constituant la dernjere instance interne] peut étre exclusivement soumise par voie
d’appel au Tribunal Arbitral du Sport 4 Lausanne, Suisse, qui tranchera
définiuvement le litige suivant le Code de I’ arbltrage en matiere de sport. Le délai
d’appel est de vingt et un jours dés réceprion de la décision faisant objet de
lappel.»

Acceptation de la clause arbitrale par les athlétes

Il est important que les achléres acceprent expressément par écrit cette clause
statutaire. Ils peuvent le faire soic par une déclaration écrite generalc applicable
atous les linges futurs les opposanta la fédération, 4 'association oua ¥ organisme
spordf (voir lit. a ci-dessous), soit par une déclaration écrite limirée a une
manifestation sportive spécifique {voir lit. b ci-dessous).

a) Déclaration générale type

«Je soussigné(e) ... accepte les statuts de .... [nom de la fédération], en
particulier la dispositon prévoyant la compérence exclusive du Tribunal

Arbitral du Sport.»

b) Déclaration limitée 3 une manifestarion

«Dans le cadre de ma participation a ... [nom de la manifestation], je
soussigné(e) ... accepte que toute décision rendue en derniére instance interne
en rapport avec cette manifestation puisse faire 'objet d’une procédure
arbitrale dappel suivant le Code de J’arbitrage en matiere de Sport du
Tribunal Arbitral du Sport a Lausanne, Suisse. J'accepre la compétence du
TAS a I'exclusion de tout recours aux tribunaux ordinaires.

Note: La validité de la clause d’exclusion du recours aux tribunaux ordinaires
n'est pas reconnue par tous les ordres juridiques nationaux.

Il est recommandé aux fédérations et aux organisateurs de vérifier la validité de
dite clause dans leur propre ordre juridique.




ANNEXE 1

MODELES DE CLAUSES D’ARBITRAGE

Le TAS recommande aux parties désirant faire référence a larbitrage du TAS les clauses
types suivances:

I.

1.1

PROCEDURE ARBITRALE ORDINAIRE

Clause arbitrale & insérer dans un contrar

«Tout litige découlant ou en rapport avec le présent contrat sera exclusivement
soumis au Tribunal Arbictral du Sport 2 Lausanne, Suisse, et définitivement
cranché suivant le Code de 'arbitrage en matiére de sport.»

Précisions facultatives

«[La Formation sera composée d'un [ou de trois] arbitre(s)».

«La langue de I'arbitrage sera...»

1.2 Compromis arbitral conclu aprés la survenance du litige

[Breve descripuion du litige]

2. Lelinge sera exclusivement soumis au Tribunal Arbirral du Sporta Lausanne,

Suisse, et définitivement tranché suivant le Code de 'arbitrage en matiére
de sport.

Variante [
La Formation mise en ceuvre par le Tribunal Arbitral du Sport sera constituée

par un arbitre unique, désigné par le Président de [a Chambre concernée du

TAS.

Variante 2

La Formation mise en ceuvre par le Tribunal Arbitral du Sport sera constituée
par trots arbitres. Chaque partie désigne I'arbitre suivant:

— Demandeur: M./Mm™¢ __ [insérer le nom d’une personne figurant sur la
liste des arbitres du TAS {voir annexe VII)];

— Défendeur: M./M™< ... [insérer le nom d’une personne figuranc sur la liste

des arbitres du TAS (voir annexe VII)].

Ces deux arbirtres dcsifncront le Président de la Formation dans les trente
jours dés la signature de ce compromis. A défaut d’entente dans ce délai, le
Président de la Chambre concernée désignera le Président de [a Formationy.



* Counstitution de la Formation (R40)

La Formation est composée d’un ou de trois arbitres. Si les parties ne se sont pas
entendues sur leur nombre, le TAS en décide en tenant compre de 'ensemble des
circonstances.

Les parties conviennent librement du mode de désignation des arbitres agréés. A défauc
d’entente, les arbitres sont désignés comme suit:

— Si trois arbitres sont prévus: le requérant désigne son arbitre dans la requéte
d’arbitrage e le défendeur le sien dans le délai que le Greffe lui a imparzi. Ces deux
arbitres désignent le Président de |2 Formaton.

— St l'une des parties ne désigne pas son arbitre ou s les arbitres désignés par elles ne
sentendent pas sur le Président de |2 Formation, il appartient au Président de la
Chambre de procéder aux désignations.

— Si un arbitre unique est prévu: les parties peuvent le désigner d’entente. A défaur
d’entente, 'arbitre est désigné par le Président de la Chambre.

A noter que des dispositions particuli¢res s'appliquent a la désignation d’arbitres en
mauiére d'arbitrage multipartite. D'une maniére générale, on relevera également que
les parties peuvent réduire considérablement les frais de I'arbitrage qu'elles devront
supporrter en choisissant une Formacion composée d’un seul plutét que de trois arbicres.

Procédure devant la Formation (R44)

Une fois la réponse déposée et la composition de la Formation définitivement arréeée,
la procédure arbitrale ordinaire connairt, en principe, deux phases successives: une phase
écrite et une phase orale. Celles-ci peuvent éure parfois précédées d’une tentative de
conciliation qui peut étre renouvelée en tout temps.

La phase écrite comprend un, voire, deux échanges d’écritures (mémoire, contre-
mémoire, réplique, duplique) par lesquelles les parties ont la faculté de compléter jeur
requéte, respectivemnent leur réponse. Ces mémoires dosvent éure accompagnés de toutes
les pieces dont les parties entendent s¢ prévaloir, ainsi que de la liste des témoins et
experss qu'elles souhaitent faire entendre.

Lorsque les circonstances de la cause rendent tout échange d’écriture inutile, la
Formation peut décider d’y renoncer.

La phase orale comprend, en principe, une seule audience au cours de laquelle la
Formation entend les parties, les témoins et les experts. Elle Sachéve par les plaidoiries.
Les débats ont lieu & huis clos, sauf accord contraire des parties.

Actes d’instruction ordonnés par la Formation (R44.3)

Dans le souci de compléter les présentations des parties, la Formation peut, en tout
temps, requérir la production de piéces supplémentaires, ordonner I'audition de
émoins ou commettre un expert.

A noter dans ce contexte que ['arbitrage du TAS ne prévoic pas de procédure en
producton de pices 2 la requéte des parties semblable 2 la «pre-trial discovery» du
droit anglo-américain. Le Réglement permet toutefois  une partie de demander 2 la
Formation d'ordonner que son adversaire produisc des picces en sa possession ou placées
sous son contrile.
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Théme : «la Resolution des conflits
en matigre de sport»

Amady BA
Magistrat,

Directeur du Centre Formation Judiciaire (CFJ)

Ministere de la Justice - Dakar



Ce théme a donné l'occasion au présentateur de nous expliquer les
différents modes de résolution des conflits a travers 'expérience du
systeme francais.

= les compétences du juge ordinaire

= celles des commissions internes des Fl et des CNO ont

été dégagées et ont permis des échanges fructueux entre

les participants sur les expériences des Etats représentés

[e systéme de la «conciliation préalable et obligatéire» a tout recours
devant le juge ératique dans le systéme frangais, a retenu l'attention,
notamment la loi du 16 juillet 1984 modifié¢ par l'article 13 de la loi du

06 juiller 2000, (voir texte en annexe 3 article 19-VI).

Dans I'apres midi du 20 aotat 2001, le Secrétaire Général du TAS, nous
a fait une communication sur le TAS.
=> historique de linstitution ;
=» sa mission ;
= la composition du TAS, son fonctionnement, sa saisine
et surtout sa jurisprudence sur des domaines variés,
notamment les transferts d’athlétes, la nationalité de

joueurs (choix, changement etc.)

Le 21 aout 2001, le mode de réglement des conflits que constitue la
médiation a été présentée aux participants par le Conseiller du TAS,

Monsieur Ousmane KANE, magistrat Sénégalais.



Systéme nouveau dans le domaine sportit, simple, rapide et souple, la
médiation devrait étre encouragée comme mode de réglement des
conllits en matiere de sport, (voir guide de la médiation en annexe 4).
Apres cela, I'Etat des lieux par délégation a éré fait par les 22

délégarions présentes a ce séminaire.

Cert étar des lieux portait sur Pinventaire des lois et réeglements, sur
l'organisation et le fonctionnement du mouvement sportif, sur les

dispositions réglementaires internes du mouvement sportif.

Apres le tour de table des participants, des constats suivants peuvent

érre faits.

=> diversité des régles applicables d'un pays a un autre.

=> multiplicité des organisations, institutions, ou commissions
chargées de régler les conflits en matiere de sport.

=> Absence totale ou partielle de réglementation ou

=> insuffisance ou lacunes de la réglementation.

Ce tour de table a permis de revenir sur ce qui est apparu tout au long
des débats depuis le 1% jour c’est 4 dire, la nécessité pour tous les Etats
de se doter dlorgane de réglement des conflits efficace et souple en
matiére de sport, surtout dans la sanction des infractions comme le
dopage etc. et de voir dans quelles mesures, le TAS peut y jouer un

role.



En effet, je m’ai pas manqué de faire état de la jurisprudence et de la
pratique de la commission des qualifications (C Q R D) de la FSH,
(que jai présidé par le passé er qui continue de fonctionner 2 la
grande satisfaction des clubs et des athletes).

Le C Q R D a toujours fait prévaloir la rigueur et le jeu, en rendant des
décisions justes.

Les débars ont conclu a la nécessité d’harmoniser au sein de chaque
Etat la création d'une structure ou d'une juridiction spécialisée, avec
un méme cadre juridique, les mémes procédures et des compétences
précises et harmonisées au niveau des Etats membres du mouvement

sportif international.

Apres cela, le TAS serait décentralisé au niveau continental, comme
une juridiction d’Appel.

Tous les séminaristes ont retenu cette formule et il a éré demandé de
mener un suivi dans les réformes préconisées.

Le TAS et les autres structures internationales doivent appuyer la

concrétisation de ces réformes.

Cest l'occasion pour moi, en conclusion de remercier, 'ensemble des
organisateurs et des encadreurs, ainsi que les délégations présentes

pour la richesse et la qualité des échanges.



Je ne saurais terminer sans rendre hommage a la Fédération
Sénégalaise de Hand ball, a son bureau et a son président qui ont
parrainé ma sélection et ma présence a cette session d'une haute

portée pédagogicue pour moi, en ma qualité de juge et de formarteur.

*
*

Amady BA

Dakar, le 22 aott 2001
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