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INTRODUCTION GENERALE

L.a jeunesse constitue, pour tout pays, une richesse inestimable, un €élément indispensable pour
I’élaboration de tout projet original. Elle est le pilier du développement, et mieux, le fer de
lance de toute nation.

Dans un pays comme le Niger ou cette couche représente plus de 50% de la population, son
avenir est devenu une préoccupation permanente a tous les niveaux.

La présente réflexion que nous menons a travers cette étude contribuera & aider cette frange
assujettie aux multiples vicissitudes de la vie. Cette envie de travailler sur |’insertion socio-
économique des jeunes, a partir des centres de jeunes, date de 1996 ou, juste aprés notre
formation de conseiller de jeunesse, le ministere en charge de la jeunesse nous chargea d'une
mission qui consistait a8 mener une réflexion sur la réhabilitation des anciennes maisons des
jeunes (Samariya) abandonnées.

Cette volonté gouvernementale s’est accomplie avec la réhabilitation d’un seul foyer & titre
expérimental.

Aprés plusieurs années de fonctionnement, il est plus que nécessaire qu’une étude
rétrospective soit faite pour savoir exactement « ot 1’on va ».

Dongc, le choix de notre théme n’est pas fortuit, pour tout simplement avoir eu la chance d’étre
parmi ceux qui ont dirigé le centre.

Ainsi a partir de cette étude nous voulons analyser I’approche animation telle que pratiquée ;
est-ce qu’elle répond effectivement aux attentes des jeunes ?

Les résultats auxquels nous parviendrons seront d’une importance capitale pour ¢e ministére
qui fait de I’insertion son cheval de bataille.

Le phénoméne de Iinsertion socio-économique des jeunes dans les circuits de production
reste problématique au regard, d’une part, du nombre sans cesse croissant des jeunes sur le
marché de I’emploi et d’autre part, des difficultés de tous ordres auxquelles nos économies
précaires sont confrontées.

Le rapport mondial sur le développement humain de ’O.N.U a proposé aux pays pauvres et
aux institutions financiéres internationales plusieurs ajustements, des reformes éducatives et
une hausse des investissements dans les programmes d’amélioration des conditions de vie des

populations mais ces programmes n’atteignent pas toujours les jeunes pourtant majoritaires.



Pour 'UNESCO, I’accroissement du nombre des jeunes aggrave les changements et les défis
auxquels ils sont confrontés dans la société du fait de I'inadéquation des besoins et
I"implantation des infrastructures spécialisées.

Se sentant empéchés de participer pleinement a tous les aspects de leur environnement social,
les jeunes des deux (2) sexes ne peuvent simplement attendre de devenir adultes pour étre
intégrés dans la société. Méme lorsqu’ils sont inscrits dans un &tablissement éducatif ou
rejoignent le monde du travail, les jeunes restent des exclus dans la mesure ou leurs
problémes spécifiques ne sont pas pris en compte.

En excluant ainsi les jeunes, fa société se prive des ressources qu’ils représentent.

Ainsi, nous osons dire que les maux qui affectent les jeunes sont nombreux et préoccupants.
C’est donc pourguoi, & partir de la réhabilitation des centres de jeunes, 'Etat pense metire les
jeunes en contact avec des idées, des personnes et des possibilités nouvelles pouvant leur
permettre d’étre compétitifs et entreprenants.

Jean Frangeis MIRALLES en parlant d’un centre de jeunes au Canada disait que «Le
batiment de la rue Flaubert n’a d’importance que comme catalyseur de cette volonté inter
associative. Ce qui est intéressant, c’est bien comment se créent des synergies entre
associations différentes pour qu’elies puissent se développer tout en participant au
développement des autres. »

Ainsi, notre « batiment » aprés 5 ans d’existence a fait des réalisations a partir des objectifs.
Ces objectifs ont-ils été atteints ? Quelies ont été leurs forces et leurs faiblesses ?

Ce travail s’articule autour de quatre (4) grandes parties comprenant e chapitre I intitulé :
Présentation, du cadre de |’étude. Ce chapitre retrace I’historique du centre et donne une
appreciation sur les expériences en matiére d’animation et d encadrement d’autres pays. Le
chapitre Il fait apparaitre I’évaluation de 1'expérience du centre des jeunes. Le chapitre 111
raite de la revitalisation de I'héritage infrastructurei laissé par les Samariya et la

méthodologie et enfin le chapitre IV prend en compte les suggestions et les recommandations.



Chapitre I : PRESENTATION DU CADRE DE L’ETUDE 1

1-1 Historique du centre des jeunes

Le centre des jeunes relevait du patrimoine de la Samariya (ancienne organisation de la
jeunesse au Niger) sous le régime d’exception de 1974 a 1990.Connue sous le nom de Maison
de Samariya, elle représentait pour les jeunes d’une méme communauté et méme ceux venus
d ailleurs, un lieu d’échange, d’hébergement et de loisirs. Le mot Samariya vient de
« Samari » en langue Haoussa, qui veut dire jeune. Il s’agit d’un cadre associatif de
formation, d’informations, d’éducation et de participations des jeunes (gargons et filles) & la
vie communautaire du village .C’est bien a cette organisation qu’il revient d’exécuter les
taches d’intérét commun, d’entraide, de solidarité de ’ensemble du village (construction de
classes, culture de champs collectifs, fongage de puits, plantations d’arbres, opération de
salubrité publique, participation aux différents festivals nationaux de la jeunesse.

La notion de maison était trop connotée dans beaucoup de pays comme le Niger ot le nom a
sub?  beaucoup de medifications. Ces maisons prennent désormais le nom de foyers de
Samariya avec I’avénement de la conférence nationale souveraine de 1991,

Dans sa politique de participation a I'effort de construction nationale, la Samariya avait
construit 175 foyers de Samariya répartis sur ’ensemble du pays.

Les missions assignées a ces infrastructures étaient essentiellement d’ordre artistique, culturel
et sportif d’une part (répetitions des troupes culturelles, expositions d’objets d’arts, des
activités de lutte et de boxe traditionnelles) et d’autre part, I’accueil et ’hébergement des
feunes nigériens et ceux venus d’ailleurs.

Mais, 4 une certaine période de leur histoire, ces foyers ont connu beaucoup de difficultés. Du
point de vue de la gestion, par exemple, I’on a relevé une léthargie totale car les chefs des
quartiers étaient restés a quelque chose pres seuls responsables de ces foyers, qu’ils utilisent
parfois comme un patrimoine personnel en percevant des recettes pour leur compte et
autorisant teur utilisation par des tierces personnes ou structures.

L’¢tat n’exergait aucun contrdle et les patrimoines disparaissaient. Les chefs des quartiers qui
bénéficiaient des avantages de ces maisons n’étaient pas en mesure de leur assurer le
minimum d’entretien et de s€curité.

Il a fallu en 1991, avec la Conférence Nationale Souveraine, pour que dans les critiques
posées a ’endroit de I'association [’on pose concrétement tous les actes impropres et de

malversations commis par les responsables de cette association. Cette dénonciation était donc



& 'origine du dysfonctionnement remarquable des foyers. Iis étaient abandonnés et quelque
fois déviés de leurs missions initiales car sans tutelle ces foyers devenaient des abris des
grands bandits, malfaiteurs, des prostituées... et... Des sitvations comme celles-ci n”honorent
jamais les jeunes encore moins le pays. Ce qui aménera le ministére de la jeunesse a repenser
la question en réhabilitant un centre dans la ville de Niamey. Avam d’aborder cet aspect de la

réhabilitation nous allons d’abord définir certains concepts de notre étude.

1-2  Définition des concepts

Ce chapitre, comme son nom I’indique, nous permettra de définir les concepts clés de notre
étude pour éviter toute confusion dans Uesprit de ceux qui voudraient bien fire ou
éventuellement mener une étude plus poussée sur un théme similaire.

En effet, dans une étude de recherche, la définition des concepts permet aussi d’apporter un
éclairage aux mots qui, en résumég, constituent sa fondation. Elle permet aussi d’éviter toutes
interprétations erronées des mots. Chaque mot utilisé dans le cadre du présent travail doit étre
precis et concls.

Ainsi le mot « infrastructures » a plusieurs sens : pour le dictionnaire Larousse de la langue
frangaise (1993), ce mot signifie « ensemble des travaux relatifs & tout ce qui nécessite, pour
un ouvrage (route, voie ferrée, etc.) des ouvrages de base. Base matérielle d’une société
(situation géographique, économiqgue, etc.) ».

Pour cette étude, le mot veut dire, lieu permanent de rassemblement, des milieux accueillants,
accessibles et fondés sur I'implication des participants. Exemple : les auberges de jeunesse,
les centres de jeunes, les espaces de jeunes.

Pour le mot « animation » au sens radical du terme c¢’est « I’ensemble des actions qui
consistent a donner vie & un objet, un groupe, etc. Dérivée du latin : anima, animale qui veut
dire dme. Ainsi ’animation est le fait de donner une dme & quelque chose (cours de monsieur
M’'Baye Dione, 1™ année Inspectorat INSEPS) ».

Dans la terminologie de [|’éducation des adultes, I’animation globale désigne le
développement d’une communauté ou d’une région par 1’effet de la stimulation des différents
aspects de leur composition : Aspects soctaux, économiques et culturels.

Par rapport toujours a la compréhension de ce mot, d’éminents auteurs ont aussi défini le
concept.

Ainsi pour Paul Harteis ['animation devrait devenir « pédagogie de compréhension,
d’'invention, de direction; établir des rapports d’égalité ou les relations hiérarchiques
dépassées, ménager des relations d’une plus grande autonomie ; permettre un choix plus
personnel des activités et des relations ; ¢’est enfin donner vie en reconnaissance 4 un sujet

autonome qui participerait au développement du monde auque! 1l appartient. »



Quant & Jean Pierre IMPOP, il définit ['animation comme €tant « toute action, dans ou sur un
groupe (une collectivité ou un milicu) visant 4 développer la communication et & structurer la
vie sociale en recourant & des méthodes semi directives ; c'est-a-dire une méthode comme
fonction d’adaptation aux formes nouvelles de la vie sociale avec les deux aspects
complémentaires de remédes aux inadaptations et élément du développement individuel et
collectif. »

Le Centre National des Jeunes qui coostitue notre champ d’étude n’est véritablement
opérationnel qu’a partir des activités programmeées, planifiées, organisées. Ces demiéres
constituent & n’en point douter le point d’encrage donnant vie & cette institution. Donc nous
relevons & partir des définitions données par Paul Hartois et Jean P. IMPOP 4 I’animation, une
prise en compte de notre préoccupation. Pour les deux (2) auteurs I’animation favorise ainsi
I’équilibre de Ja société. Elle permet d’entretenir les rapports humains qui s’établissent entre
individus vivant dans une méme société. Enfin, leurs définitions capitalisent toutes les
dimensions qui participent au développement individuel ou collectif de I’homme. Ainsi notre
but visé a travers la reprise de ces espaces (foyers de jeunes) constitue une voie pour la
recherche d’une harmonie dans 'équilibre de la vie sociale et ¢’est aussi les bons rapports de
fraternité, de solidarité, d’entraide que les jeunes tisseront en se cotoyant nuit et jour.

Le groupe de mot « socio-éducatif ». Pour le définir, nous dirons simplement que toute
société au cours de son histoire a secrété différentes formes d’activités qui ont soutenu
I’existence des populations et qui ont été des moyens d’expression individuelle et collective.
L’histoire des peuples nous enseigne que les activités physiques et culturelles ont toujours été
pratiquées par I'homme. Celles-ci faisaient partie des acticit€s qui rythmaient la vie sociale.
Elles intervenaient lors des fétes rituelles organisées a I’occasion des récoltes, des mariages,
des intronisations et donnaient ’occasion a une partie de la population de se divertir par des
jeux sportifs : lutte, course a pieds, course de chevaux, les concours d’adresse et de force.
Elles permettent également d’assister & des spectacles artistiques a travers la musique, les
chants, la danse, les carnavals qui ¢taient des moments de création de tout genre
(masque,decoration, déguisement).

Les activités socjo-éducatives ici supposent 'ensemble des activités d’animation. Elles sont
du domaine des loisirs, de la formation, de la sensibilisation ou de tout

autre domaine, organis¢ dans le centre en faveur des jeunes en vue de leur plein
€panouissement.

Quant au concept « insertion » le dictionnaire Petit Robert (1986) le définit comme « ’action

d’insérer, d’intégrer, d’introduire, d’intercaler une chose parmi d’autres ».



Il désigne par ailieurs 1’action, le processus d’intégration d’un individu dans un circuit, un
dispositif, un systéme aux fins d’une adaptation. C’est ainsi que 1’on parle d’insertion sociale,
économique, professionnelle des jeunes ou méme des adultes dans le ¢ircuit de production ou
tout simplement dans la vie sociale. On suppose donc que ja personne a insérer est en marge
du processus dans lequel on désire I'introduire.

Enfin pour le mot « jeune », au Niger, la charte nationale de la jeunesse en son article 1%
stipule que « la notion de jeunesse au sens large du terme est aussi bien un fait biologique que
psychologique et un phénomene social ».

Ainsi, au sens de la charte, le terme « jeune » s’applique & toute personne dont I'dge est
compris entre 14 et 35 ans.

Le systeme des Nations Unies, classe communément dans la catégone des jeunes, tous ceux
qui ont un dge compris entre 15 et 24 ans. La notion de jeune varie en fonction de 1’4ge, du

sexe, du statut et de la catégone du public a laquelle le jeune appartient (BIT 1992).



1.3 Problématique

L’insertion socio-économique et professionnelle demeure encore une préoccupation pour les
pays en voie de développement et particulierement le Niger ou depuis 1960, plusieurs formes
de mobilisation et ¢’ implication de 1a jeunesse dans le processus du développement ont été
expérimentées. Jusqu'en 1988, le recrutement des jeunes dipldmés issus des écoles
professionnelies et de |'université était automatique a la fonction publique, ce qui causait
moins de problémes d’insertion professionnelle de la jeunesse scolarisée.

Mais & partir de cette période, la faiblesse du systéme éducatif entrainant des taux de
déperdition élevés, le non recrutement des jeunes dipidmés a la fonction publique, la faillite
des entreprises des secteurs public et parapublic et la faiblesse du secteur privé ont provoqué
un chomage persistant et une pauvreté accentuée au sein de la jeunesse.

Le chémage et le sous-emploi prennent encore des proportions trés inquiétantes et constituent
des raisons d’interpellation aussi bien des décideurs que des partenaires. En effet la longue
période de dépression qu’a connue I’économie a entrainé des effets néfastes sur le volume de
I'emplot.

C’est pourquoi, dans le cadre de la recherche des solutions aux problémes de chdomage et de
sous-emplois la CONFEIES a congu et mis en ceuvre des actions novatrices et porteuses en
créant des centres ou des maisons des jeunes au profit des jeunes des pays membres. Cetie
action vise a favortser surtout I’insertion socio-économique des jeunes.

Ainsi, les travaux du comité des experts de la CONFEJES, tenus a Dakar en 1995 ont fait le
constat suivant : « les réponses apportées aux besoins actuels des jeunes par les centres et
autres structures, ne relévent plus du seul domaine des loisirs. Ii ne s’agit plus d’offrir des
possibilités dans I'urgence a Pinsertion des jeunes que caractérisent une série de ruptures ».
Au Mali, au Bénin, tout comme au Cameroun, les maisons des jeunes se voient assigner une
double mission. D'une pan, elles permettent de contribuer 3 Pinsertion sociale des jeunes et
d’autre part, mettre en place des dispositifs de formation professionnelle & leur faveur.

La mondialisation crée au niveau du marché de Iemploy des nouvelles habitudes, des
nouveaux besoins et aspirations, conditions sine qua non d’une éventuelle acquisition d’un
emploi rémunéré. C’est d’ailleurs ce qui justifie ce nombre encore important de jeunes en
quéte d’emploi.

C’est donc dire, que la problématique de I’insertion socio-économique demeure nonobstant
les efforts consentis ¢a et la.

Au Niger, le ministére en charge de la jeunesse pense élargir et donner des nouvelles

perspectives aux jeunes, en réhabilitant le centre des jeunes de Jangorzo.



Notre étude a donc pour objet de faire une analyse de cette institution a partir de ses objectifs
et ensuite formuler des propositions qui prendront véritablement en compte les vrais besoins
des jeunes.

C’est pour toutes ces raisons que nous posons la question de recherche suivante : Comment
orienter la forme d’animation du centre des jeunes pour une meilleure insertion socio-
économique des jeunes ?

En nous basant sur les indications d’une pré-enquéte, notre hypothése de recherche se
présente comme suit - Les jeunes issus du centre ne sont pas insérés parce que la dimension
animation est mal exploitée.

Le choix de ce théme traduit I’intérét que nous accordons au secteur de I'insertion des jeunes.
Ce travail tant attendu par le ministére fera, nous en sommes sirs, tiche d’huile sur ies autres
centres qui seront bientdt réhabilités.

Nous avons choisi le centre des jeunes Jangorzo comme cadre d’étude pour tout simplement
I’avoir dirigé pendant quatre années (1999-2003),

Toutefois, un travail d’une telle portée ne peut s’effectuer sans difficultés L’ exceptionnalité
de notre formation fait que nous sommes de fois limités dans cette volonté de bien faire parce
que faute de moyens. Mais nous avons coutume de dire que « Découragement n’est pas
hommes », nous avons quand méme pour I’essentiel eu les informations malgré les fausses

promesses, les rendez-vous manqués tant chez les responsables du ministére de la jeunesse

que chez les jeunes eux-mémes.

1-4 Evaluation de la situation de I’emploi des jeunes au Niger

Le Niger, pays sahélien aux potentialités économiques trés limitées, fait face a un
accroissement rapide de sa population, avec un taux de croissance de 3,3% par an.

Ainsi sur la base des résultats de I'enquéte démographique et de santé réalisée en 1998 qui
révelent le maintien d’une fécondité €levée, la population nigérienne est estimée a 10.790.352
habitants.

Atnsi, en dehors de la croissance rapide, trois autres caractéristiques expliquent la dynamique
de cette population. Parmi celles-ci figure la composante jeunesse,

En effet, la jeunesse de la population nigérienne est une donnée constante de ’évolution
démographique, les moins de 20 ans sont estimés a 6.831.404 soit 63,31%.

Malheureusement cette jeunesse a 'instar des autres jeunes du Continent n’est pas a I'abri des
défis du monde liés a la santé, I’éducation, I’emploi, le chdmage, la paupérisation progressive
de la population. La persistance de ces défis malgré les efforts consentis ¢a et 13, trouve sa
justification a travers d'une part la position géographique du Niger; pays enclavé et

faiblement doté en ressources naturelles. Et d'autre part V'irrégularité pluviométnique rend Je



secteur agricole trés incertain, ce qui du coup a des répercussions négatives sur I’économie, la
santé, le social et affecte le secteur de 'emploi.
Cette crise économique a laquelle est confronté le Niger donne manifestement lieu & une
insuffisance de dialogue et a la mauvajse gestion des ressources humaines et financiéres , ce
qui aggrave et généralise la pauvreté, fragilise le systéme éducatif et augmente le chdmage
chez les jeunes en particulier.
Au Niger, comme dans beaucoup de pays afticains, le probléme de I’emploi chez les jeunes se
pose avec acuite.
Devant I’ampleur du phénoméne et pour mieux circonscrire le probléme spécifique a
’insertion socto-€économique des jeunes, plusieurs actions ont €té envisagées notamment ;

- L’organisation de I'enquéte sur les besoins et aspirations des jeunes (1992-1993) ;

- L’élaboration et I’adoption d’une politique et la charte de la jeunesse en 1998

- Et la toute récente, avec la création d’un département ministériel chargé des questions

de jeunesse et de I'insertion professionnelle des jeunes en 2001,

Ensuite, en application des recommandations de la confejes, le Niger a ouvert une ligne
budgétaire (BIE) pour le financement des projets des jeunes a partir de 1997.
Au total, cent quatre vingt quinze millions (195 000 000) de francs CFA ont été dégagés
permettant !

-L’instailation d’une brigade d’assainissement (groupement BANI) composée de 670

volontaires jeunes de la communauté urbaine de Niamey

-Le financement de cent seize projets de jeunes ;

-Le financement de la formation de mille deux cent cinquante jeunes a travers huit (08)

groupements de jeunes.
La confejes, a travers le fonds d’insertion des jeunes a, entre 1994 et 2003, formé quatre mille
six cent cinquante jeunes dont cent quatre vingt quinze seulement ont bénéficié d'appui d’un
montant global de cent quarante trois millions neuf cent cinquante six milles deux cent
soixante quinze F CFA (143956275 F).
Au dela de tout ce qui précéde, les statistiques montrent encore que fe nombre de jeunes sans
emploi et de ceux qui sont au chdmage, reste préoccupant. Ce qui, du reste suppose
’accentuation des efforts déja consentis et Iouverture de nouvelles perspectives qui
prendraient en charge davantage les réelles préoccupations de ces jeunes et des possibilités

qui peuvent leur permettre de mieux s’ intégrer dans la société.



1-5 Appréciation des expériences de deux (2) pays africains dans le domaine
de Panimation et de Pencadrement a partir des centres des jeunes

Nombreux sont les pays membres de la CONFEJES qui ont adopté des politiques sectorielles
de jeunesse, dans lesquelles, la réhabilitation et/ou la création des centres de jeunes sont prises
en compte.

Les pays comme le Togo et le Sénégal ont initié des modéles d’encadrement et d’arnumation
trés appropriés et appréciés pour I'essentiel de cette étude parce qu’ils donnent aux jeunes le
savoir, le savoir-faire, le savoir-8tre et des qualités qui leur permettent de mieux se prendre en
charge dans la vie.

Ainsi, au Togo, les centres ruraux d’activités socio-éducatives (CRASE) sont non seulement
des structures socio-éducatives et culturelles mais aussi et surtout des structures de formations
professionnelles et d’initiation agro-pastorale. Les CRASE sont créés par le ministere de la

jeunesse. Ces objectifs sont entre autre :

de favoriser Pinsertion des jeunes dans le circuit de production agro-pastorale ;

de développer chez les jeunes le savoir-faire, face a leur responsabilité ;

de freiner I'excde rural ;

de donner aux jeunes la possibilité d’avowr un moyen de subsistance par [’apprentissage

d’un métier.
Pour atteindre ces objectifs, des activiiés en production, en formation, en alphabétisation, en
loisirs, ont é1€ envisagées.
Dans les domaines de la production, les jeunes sont formés a I’utilisation des nouvelles
techniques agricoles leur permettant d’accroitre leurs rendements et de disposer de bonnes
qualités,

Ainsi, quelques exemples de cultures nous sont présentées :

- cultures maraichéres (tomates, salade, gombo, etc.)

- cultures industrielles (¢oton, nz, arachide,)

- cultures de vergers (orangers, mandariniers, papayers etc.)
Pendant la formation qui dure trois (03) ans, l'utilité de s’associer en groupement
¢conomique, en coopératives, sont des thémes transversaux qui leur sont développés.
L'agro pastoralisme est une autre filiere a laquelle les jeunes sont initiés aux technigues
d’embouche ovine et bovine dans la perspective de faire du jeune, un futur responsable de sa
SOCIéte,
Quant a la formation et a I'initiation professionnelle, ce domaine prend en compte surtout les
compétences basées sur les activités d’apprentissage manuel. 11 y a la magonnerie, la forge, la

menuiserie, la couture et la broderie.
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Enfin, Ialphabétisation qui est un secteur d’intervention ou l’animation met beaucoup
'accent sur les changements de comportements et de mentalités, Dans chaque atelier,
intervient I’afphabétisation fonctionnelle ¢'est-a-dire basée sur les besoins ou la fonction du
jeune. Cette approche donne la chance aux jeunes analphabétes ou déscolarisés la possibilite
d’apprendre a lire, a compter ou permettre aux autres de renforcer leurs acquis.
En résumé, nous retiendrons que ’animation et 'encadrement des jeunes au niveau des
CRASE au Togo, au-dela des aspects récréatifs (loisirs) et de la formation, prennent en
compte aussi les volets tels que 'alphabétisation et initiation a I’agro pastoralisme. Ceci
dans |'optique de donner aux jeunes togolats (filles, gargons) la possibilité d’acquérir un
emploi générateur de revenus mais aussi et surtout de les retenir dans teurs milieux, ce qui
permet donc de fremner I’exode rural.
L’expérience togolaise peut étre salutaire pour le Niger, méme si {"aspect suivi des jeunes
aprés leur formation n’est pas totalement bien développé. Elle est d’une impertance capitale
surtout qu’avjourd’hui encore, 'un des objectifs des autorités nigériennes, ¢’est la recherche
de I"auto suffisance alimentaire des populations.
Donc, le CRASE, dans toute sa dimension, peut nous aider a assecir une vraie politique
d’insertton économique des jeunes au Niger.
Pour le Sénégal, nous avons retenu ’exemple des « espaces jeunes ». C’est une infrastructure
socio-éducative relevant du domaine de t'Etat, que celui-ci met en location-gérance au profit
d’une structure associative régie et fonctionnant sefon les principes coopératifs, c'est-a-dire,
une coopérative mise en place pour amener les acteurs & travers des dynamiques socio-
éducatives locales a
- Jjoindre leurs modestes moyens pour satisfaire des besoins qui leur sont communs et
qui dépassent leurs possibilités individuelles ;
- assurer collectivement ta gérance d’une infrastructure socio-éducative fonctionnelle en
participant démocratiquement au contrdle de son fonctionnement et de sa gestion et en se
répartissant les bénéfices et avantages récurrents, au prorata, non pas de leur apport en
capital, mais, de leur utilisation des services offerts par « I’espace jeune ».
Le but de cette coopérative d’exploitation de cette institution est de fournir des services a ses
membres afin de les aider & satisfaire leurs besoins en matiére de promotion de jeunes.
L’administration et la gestion sont confiées sur une base contractuelle a une coopérative a
caractére socio-éducatif qui regroupe aussi bien les organisations de jeunesse que le ou les
collectivités locales de son territoire d’implantation; les adhérents de cette coopérative
éprouvant les mémes besoins de promotion de la jeunesse et unissant leurs forces pour les

satisfaire dans la solidarité.
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L’espace Jeune a pour mission :

- de servir de cadre adéquat permettant I'organisation de rencontres et d’échanges,
offrant les commodités d’information, de communication et de loisirs et pouvant
contribuer a V’éducation, a la formation, de maniére générale a ’épanouissement des
jeunes ,

- de constituer un cadre de mise en ceuvre des stratégies en matiére de santé de la
reproduction des jeunes et de formation des nouvelles technologies de I’information et de
la communication,

Les structures qui s’occupent de la vie du centre sont :

-’ Assemblée Générale ;

-le Conseil d’ Administration et son Bureau Exécutif ;

-le Comité de Gestion |

-le Comité Consultatif et de surveillance ;

-’Equipe du personnel technique.

A la lumiére de ce qui se dégage, cette expérience sénégalaise se caractérise par deux volets
essentiels.

Le premier est relatif & P'introduction des nouvelles techniques de I'information et de la
communication dans ’antmation du centre ;.

Le second, plus déterminant, concerne cette libéralisation de I’administration et de la gestion
de cet « Espace Jeunes ».

En somme, nous dirons que ceite expérience est d’une importance inestimable, contrairement
au centre national des jeunes JANGORZO qui est géré et administré par le ministére en
charge de la jeunesse. Elle responsabilise les jeunes a travers leur structure associative et leur

donne la chance de développer de nouvelles stratégies d’intégration.
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Chapitre I : LEVALUATION DE L’EXPERIENCE DU CENTRE DES JEUNES ‘
DANS LES DOMAINES DE L’ANIMATION ET DE L’ INSERTION SOCIO-
ECONOMIQUE ) : ' ‘

2-1 De Uorigine du Centre National des Jeunes

Au-deld de tout ce qui précéde, de la mauvaise gestion entretenue par les responsables de
cette association (samariya), de I’abandon total de ces maisons aprés la Conférence Nationale
Souveraine de 1991, le ministére de la jeunesse se verra dans |'obligation d’assumer ses
responsabilités.

C’est ainsi qu’avec un appui de la CONFEIJES, il a réhabilité le foyer de la samariya de la
commune [I dans la communauté urbaine de Niamey. Elle est placée sur la rive gauche du
fleuve Niger, limitée de part et d’autre par les communes 1 et 1I. Cette réhabilitation est
intervenue le 25 novembre 1998 et lui a donné une nouvelle appellation « Centre National des
jeunes Jangorzo ».

Cet équipement d’animation de proximité, de rencontres et d’échanges des jeunes devient
désormais le cadre d’insertion socio-économique parce que les domaines tels que

I’apprentissage de la vie associative et la formation sont pris en compte.

2-2 Missions et objectifs assignés au centre

2-2-1 Les Missions

Le centre National des jeunes est une structure de proximité ouverte a la population
environnante et équipée de fagon a offrir de vraies possibilités de formation, (y compris
civique) d’information et de loisirs .Pdle d’aitraction de la jeunesse, cet équipement permet
d’identifier des projets des jeunes (individuels ou collectifs).

Ainsi, jouant le rdle d’incubateur d’associations de jeunesse, le centre constitue, pour cette
jeunesse souvent inactive, un lieu de proximité pour des actions tant sportives, socio-
éducatives, qu’économiques, facteurs de découvertes des régles sociales et occasion d’actions
emblématiques .1l a donc pour mission :

- I'insertion sociale, économique et professionnelle des jeunes ;

- la contribution a une amélioration de qualité de la vie locale.
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2-2-2 Les objectifs
Les objectifs visés a travers ce centre sont de plusieurs ordres

servir de lieu d’accueil et d’hébergement des jeunes ;

- susciter et promouvoir la vie associative ;

- renforcer la cohdsion sociale par la vie associative ;

- susciter des dynamiques participatives chez les jeunes ;
- favoriser la formation des jeunes ;

- promouvoir les activités sportives et culturelles.

2-3  Les ressources humaines

Ftablissement public, le centre dispose d’un personnel composé d'un conseiller de jeunesse,
de maitres d’éducation permanente et de maitresses d’économie familiale. Ils sont tous des
agents de la fonction publique mis a la disposition de P’institution. Ces derniers sont des fois
aidés dans leurs tiches par des bénévoles ou des auxiliaires. La direction est le plus souvent
assurée par un cadre supérieur de la catégorie A2. Il est nommé par le nmunistre de la jeunesse.

Aujourd’hui encore, le centre ne dispose pas de textes réglementaires encore moins de

structure de contrdle (conseil de gestion, conseil d’animation, conseil d’administration etc.)

2-4  Les différentes activités

Ce qui donne au centre son vral visage attractif de centre socio-éducatif, c’est cette
pluridisciplinarité. En effet, les activités qu’on y trouve, sont de plusieurs ordres. Elles

relevent du domaine sportif, de la formation, de la sensibilisation et du domaine culturel.

2-4-1 Au plan sportif

Une aire de jeux est aménagée et fait P'objet d’un usage alterné. Le nombre important de
disciplines sportives pratiquées par les jeunes sur cet espace, témoigne de I’intérét que les
jeunes accordent 4 la pratique sportive.

Ainsi, le centre dispose d’un club de basket-ball. Entre 1998 et 2003, plusieurs jeunes sportifs
ont participé a des rencontres nationales et internationales. Aujourd’hui encore, beaucoup

parmi c¢es jeunes, évoluent dans les grands clubs de la capitale et méme dans les équipes

nationales,

2-4-2 Au plan de la formation
La formation des jeunes filles en économie familiale et celle & I'esprit d’entreprise (ex:

entrepreneuriat jeunesse) sont les deux (02) principaux axes jusque la abordés.
D’autres secteurs seront explorés, si toutefois, les jeunes en font la demande et st les moyens
le permetient,
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a- La formation en économie familiale,
Elle est spécifiquement destinée aux jeunes filies dgées entre 14 et 35 ans. La premiére

promotion de 25 filles a terming son cycle en 2001. Cetie filiere matheureusement est depuis
lors mise en veilleuse pour des raisons financiéres. Mieux, les jeunes filles formées de la
premiére promotion attendent leur trousseau d’installation qui devrait €tre mis a leur
disposition.

Quelques unes parmi elles, compte tenu des rapports personnels qu’elles entretiennent avec

des bonnes volontés de la place, se sont installées a leur compte.

b- La formation en entrepreneuriat jeunesse
Elle intervient une fois I'année. Elle est destinée aux jeunes (filles, gargons) déscolarisés

et/ou aux jeunes diplomés sans emploi, et ce pour leur permettre de développer I'esprit
entrepreneurial et d’avoir des 1dées claires sur un projet et maitriser la maniére de le réaliser.
A la suite de cette formation, te jeune promoteur rédige son plan d’affaires qu’il dépose dans
un délai de trois (03) mois au maximum, au ministere pour la présélection des projets
bancables.

Le fonds d’insertion des jeunes (F1I) est une initiative de la conférence des Ministres de la
Jeunesse et des Sports des pays ayant le Frangais en partage (CONFEJES). Ce fonds a été
créé en 1994 et est domicilié au siége du Secrétariat général de la CONFEJES a Dakar au
Sénégal.

Les principaux objectifs de ce fonds sont :

- Promouvoir I’esprit d’entreprise chez les jeunes et leur offrir des formations y afférentes ;

- Soutenir les initiatives pilotes des jeunes pour leur insertion sociale et économique ;

- Susciter des dynamiques locales, régionales et nationales pour mettre a la disposition des
jeunes porteurs de projets, les conseils techniques et tes soutiens institutionnels nécessaires &
leur réussite ;

- Favoriser |’auto emploi des jeunes.

Deux (02) condittons obligatoires sont a remplir pour obtenir un financement de ce fonds.

1- Suivre cette formation qui est parrainée soit par I’autorité régionale, soit par le ministére
de la jeunesse.

2- Soumettre un plan d’affaires (projet) socio-économique permettant :

- Un auto emploi dans les domaines de ’agro pastoralisme et de ’artisanat |

- Des petits métiers et des prestations de services.

Entre 1998, date de la réhabilitation du centre et 2002, plus de cinquante (50) jeunes ont été

formés et quinze (15) d’entre eux ont pu bénéficier de I’appui financier CONFEJES ou BIE.
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1l faut signaler qu’il existe au Niger une autre structure nationale qui appuie les initiatives des
jeunes appelée : Dispositif national pour la promotion des jeunes crée en 1988. Le DINAP]
est placé sous la tutelle du ministére en charge de la jeunesse et permet de financer les projets
présélectionnés au miveau national et non sélectionnés par CONFEJES puis d’autres projets de

jeunes sélectionnés a cette fin.

2-5 Au plan des activités culturelles

L’ensemble des pratiques récréalogiques reléve du patrimoine culturel national a travers {es
danses et sports traditionnels, les chansons, les ballets, les activités musicales etc.

Le centre représente I’environnement propice a 1’organisation d’échanges pour les différentes
troupes et artistes nigériens et ceux des pays amis,

Il est aussi l'espace de retrouvaille des journées portes ouvertes, des kermesses, des
expositions d’objets d"arts.

Enfin, le centre, contribue en un mot & la promotion et au rayonnement de la culture

nigérienne.

2-6 Au plan de la sensibilisation des populations

Ce volet est opérationnel grice a cette troupe permanente du centre dénommée : les
émissaires. L’animation se traduit par I’organisation de sketchs, de piéces théétrales et bien
d’autres formes d’animation liées a des thémes de sensibilisation de jeunes qui prennent en
compte les maux qui les minent : maladies sexueilement transmissibles et le V.L.H/SIDA ;
I'usage de ia drogue, la violence et la criminalité... etc. ...

Elle anime aussi des séances de projections de films vidéocassettes suivies de débats. Ces
projections ont lieu les mercredis aprés midi et rencontrent I’engouement des jeunes qui y

participent pleinement.

2-7 Résultats attendus

La réhabilitation et la transformation des foyers de samariya en centres de jeunes sont un

projet porteur de changement au niveau des jeunes et de leur communauté. Ce dernier niveau

prend en compte le quartier, la communauté et le niveau national.

2-7-1 Au niveau des jeunes.
On doit trouver chez les jeunes issus de ce centre des valeurs essentielles lides a leurs

organisations (individuelles ou collectives). Ces valeurs sont :
- la responsabilité ;

- la tolérance et le respect des différences ;
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['engagement ;

la solidarité ;

L}

Pautonomie |

la confiance en soi ;

la générosite ;

Ialtruisme.

2-7-2 Au niveau du quartier
Les valeurs suivanies en terme de résuitats doivent étre observées :

- ¢ohésion du quartier |
- amélioration de la vie du quartier ;

- animation permanente.

2-7-3 Au niveau de la commaune.
Au niveau de la commune les résultats observables se présentent comme suit

- bonne organisation sociale ;
- diminution du nombre des sans emploi .

- diminution des enfants de la rue.

2-7-4 Au niveau national.
Au niveau du pays, les valeurs seront pergues sous les angles suivants ;

- amélioration de la qualité et de la quantité de mobilisation des jeunes autour de toute

question les concernant ;

éclosion d’une culture démocratique et entrepreunariale ;

amélioration de la paix sociale et de la sécurité ;

- salubrité de la ville et de son environnement ;

développement,

2-8 Les forces et les faiblesses de cette expérience

Aprés plus de cing (05) ans de fonctionnement, le CNJ/J a sans doute obtenu des résultats au
vu des objectifs qui lui ont été assignés.

Cependant, méme si tous les jeunes (formés ou ayant pratiqué une activité sportive et/ou
culturelle) ne travaillent pas, ils sont nombreux ceux qui ont réussi a trouver un métier
geénérateur de revenu. Les métiers ont aussi favorisé la création d’autres emplois 4 des jeunes.
En conclusion, nous pensons que cette expérience pourrait faire école pour les autres centres
qui seront prochainement repris par "Etat.

Toutefois, au-dela des activités courantes et dans 'optique de prendre éventuellement en

compte les besoins des jeunes liés au chdmage, au sous-emploi et les réalités du marché de
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"emploi, le programme de formation et d’animation doivent intégrer de nouvelles
perspectives.

Pour ceux qui sont déja installés, quel que soit leur niveau d’appartenance dans la société
(quartier, commune, national), ils deviennent des modéles, des personnes ressources avec qui
I’autorité administrative, politique et coutumiére compose.

A coté de ces multiples actions d’insertion des jeunes, qualifiées de trés satisfaisantes, on peut
regretter la politisation du CNJ/J qui risque de porter préjudice & l'audience de cette

expérience qui fait la fierté de toute la jeunesse nigérienne,
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LES SAMARIYA

Ce chapitre relatera d’une part I'inventaire physique des maisons des samariya qui existent
par région et d’autre part abordera "approche méthodologique dans laquelle figurent ta pré-
enquéte , I'enquéte les guides d’entretien et enfin la présentation des instruments de collecte

des données.

3-1 L’inventaire physique des maisons des Samariya
Tableau 1. Répartition par Région,

| Régions Disponibilité

‘ des maisons

‘ AGADEZ 11

| DIFFA 05

II |

' DOSSO 2 B
MARADI 22
TAHOUA 35

TILLABERY | 16

ZINDER 21

C.U. Niamey | 36

TOTAL 175

Source : Daaf/MT1] (services régionaux) et I'éude sur les équipements socioculturets. [F/CP 1991.
Ce tableau nous présente I'ensemble des maisons de samariya, qui existent dans le pays.
Comme indique dans les premieres pages de cette étude, ces maisons ont été abandonnées
pour la plupart ; pour celles qui fonctionnent, les retombées financi¢res et leur gestion ne
profitent pas directement aux jeunes.
La région de Niamey dispose de trente six (36) maisons parmi lesquelles, celle du quartier
Jangorzo qui a €té reprise a titre d’expérimentation.

- Ce centre répond-t-il aujourd’hui aux attentes des jeunes ?

- Son expérience peut-elle faire tdche d’huile sur les autres centres 7
C’est 14, la série de questionnement a laquelle notre méthodologie essayera d’apporter des

éclairages.
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3-2 La méthodologie

Cette partie qui est consacrée au recuetl de données s’organise de la maniére suivante ; la pré
enquéte et 'enquéte, Cette enquéte a surtout concemné les jeunes qui fréquentent le centre

(filles et garcons), les responsables coutumiers du quartier ou est implanté le centre, les cadres

du ministére de la jeunesse.

3-2-1 La pré-enquéte.

Comme son nom I’'indique, ¢’est I'étape qui vient avant I’enquéte dans le but de simplifier et
d’orienter notre plan d’enquéte proprement dite. Cette pré-enquéte nous donne I’opportunité
de regrouper I'ensemble des techniques susceptibles d’étre mises en ceuvre pour déboucher
sur la formulation de notre hypothése.

Par ailleurs, au-dela de tout ce que nous avons €voqué comme probléme d’insertion socio-
économique des jeunes, cette démarche préliminaire consiste a recenser les jeunes
susceptibles de nous fournir quelques renseignements .En dehors de ces jeunes, les cadres du
ministére de la jeunesse, les autonités coutumiéres ont été recensées. Pour ces dermiers, la
technique utilisée a été ’entretien. C’est une technique qui a pour but d’organiser un rapport
de communication verbale enire I’enquéteur et I’enquété concernant un objectif précis. Il
permet d’afler au-deta des textes pour recueillir des informations auprés des personnes que
nous avons librement choisies. Le questionnaire, quant a lui, permet d’avoir une réponse

précise par rapport a une question posee.

3-2-3 L’enquéte proprement dite
Tableau 2 : Répartition de la population cible.

Population cible Sexe Nombre

Jeunes pratquant le Masculin : 7 12

Basket-ball Féminin : 5

Seunes pratiquant le Masculin : 8 13

Tackwondo Féminin : 5

Jeunes pratiquant le Masculin : 7 17

Karaté Feminin @ 10

Jeunes avant suivi la formation « Entreprencuriat jeunesse » | Masculin : 6 10
Féminin : 4

Jeunes ayant regu la formation Masculin : 0 10

en Economie familiale Féminin : 10

Jeunes praniiquant Masculin : 10 17

les activités culturelles Féminin : 7

Autorités Masculin : 6 6

Administratives et coutumiéres Féminin : 0

Total &8s
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[’ enquéte a touche une population de 85 personnes, composée de 48 gargons et 37 filles.
Cette population se répartit comme suit :

Les jeunes qui pratiquent les disciplines sportives sont au nombre de quarante neuf (49). Les
jeunes filles inscrites dans le domaine de I"économie famitiale sont au nombre de dix (10).
Ceux qui pratiquent les activités culturelles sont au nombre de vingt (20). Les responsables
administratifs et coutumiers au nombre de six (06).

Le choix de notre population cible est motivé par le fait qu’elle est beaucoup plus imprégnée
des problémes du centre. Cette population cible se retrouve pratiquement tous les jours dans
ie centre et participe presque a toutes les activités. Les cadres sont les initiateurs des projets
de la réhabilitation de l'institution ; ils ont associé le responsable coutumier du quartier

Jangorzo dans tout le processus. 1l est donc d’un apport inestimable pour les informations.

3-3 Présentation des instruments de collecte des données
La collecte des données s’était déroulée du 15 septembre au 14 octobre 2004. Le travail a

consisté en un entretien direct avec les cadres de ’administration centrale et ceux placés au
niveau du centre. Notre outil, pour le besoin de I’enquéte a été le guide d’entretien et pour les
jeunes, un questionnaire leur a été administré. Ceci dans Voptique d’avoir le maximum

d’informations.

3-3-1 Le guide d’entretien.
Le 17 guide est destiné aux cadres du ministére c'est-a-dire le directeur de I’insertion

professionnelle des jeunes, le chef de service des activités socio-éducatives, le directeur
régional de la jeunesse de Niamey, le directeur du centre national des jeunes.

[L s’agit pour nous & partir de cet outil, de recueillir leurs points de vue par rapport a la
politique d’insertion socio-économique, les stratégies de mise en ceuvre de cette politique et
enfin les forces et les faiblesses des objectifs assignés au centre.

Pour le 2° guide d’entretien, il est adressé aux notables (le chef de quartier et un de ses
assistants). Le but de ce guide est d’avoir leurs points de vue par rapport a cette expérience
installée dans leur quartier et de recueillir leur contribution en terme de conseils pour une

meilleure gestion du centre.

3-3-2 Le questionnaire,
Ce questionnaire est destiné aux soixante dix neuf (79) jeunes qui fréquentent le centre, ¢’est-

a-dire ceux qui pratiquent une activité sportive ou culturelle ou ceux qui y viennent pour un
besoin de formation. Ce questionnaire permet d’identifier le jeune, son niveau de
conngissance de 'institution, son miveau de satisfactions par rapport aux activités, son niveau
de connaissance des filiéres d’apprentissage et de formation, {a maitrise des prgbjérf.les de

I’emploi sur le marché du travail et enfin ses souhaits. ' &
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tn plus de ces instruments, nous nous sommes également scrvis des sources documentaires
disponibles. L’exploitation de I'ensemble de ces techniques a permis ['analyse et

I"interpréiation des données recueillies que nous présentons dans le chapitre qui suit.
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Chapitre IV: ANALYSE ET INTERPRETATION DES RESULTATS

L’exploitation des résultats est faste a travers I’analyse et I'interprétation des tableaux qui sont
présentés. Cette analyse et interprétation sont relatives aux opinions de nos enquétés, Le
questionnaire administré aux jeunes est essenticllement quantitatif. Il est en rapport avec leur
dge et sexe, leur niveau d’étude, leur situation matimoniale, leur niveau de connaissance par
rapport a I’existence de Iinstitution ; leur niveau de satisfaction par rapport aux activités, a la
formation et enfin leurs souhaits en vue d’une meilleure réorientation de I’animation dans ce
centre.

Quant aux guides d’entretien, ils sont adressés aux cadres du ministére en charge de la
jeunesse d’une part et les autorités coutumieres d’autre part. 1ls mettent en exergue ’existence
d’une politique d’insertion socio-économique des jeunes et les voies et moyens pour une

meiileure rentabilisation du centre.

4-1 Identification des jeunes qui utilisent le centre

Tableau 3. Caracteristiques des jeunes.

Identification Nombre Pourcentage Total
Age 14 a 20 ans 27 34%
21 &35 ans 52 66% 100% 79
Sexe Féminin 19 24%
Masculin 60 76% 100% 79
Primaire 11 14%
Niveau Secondaire 24 30%
d’étude Supérieur 31 39% 100% 79
Anaiphabéte 13 17%
Situation Célibataire 54 68%
Matrimoniale Marié(e) 7 9% 100% 79
| Divorcé i8 23%

Dans ce tableau, on constate que le nombre de jeunes de la tranche d'age de 21 a 35 ans est
plus important que cetui de la tranche 14 a 20 ans. Concernant le sexe, il y a 60 jeunes de sexe
masculin et 19 de sexe féminin. La proportion des jeunes de sexe masculin est plus importante

(76%) que celle de sexe féminin (24%) a fréquenter le centre.
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On retient également dans ce tableau que fe nombre de jeunes du niveau supérieur (39 4 la
recherche d’emploi) est plus important que ceux du niveau secondaire (30%) suivis des
analphabétes (17%).

Ces derniers se retrouvent surtout au niveau des activités sportives et culturelles ot ’accés
n’est pas assujetti a un probléme de niveau. A Niamey, nombreux sont les ¢lubs sportifs qui
sont constitués d’analphabétes et cela se vérifie méme dans les troupes culturelles. La
situation matrimoniale détermine les conditions de vie dans lesquelles évoluent les jeunes qui
fréquentent le centre.

Le nombre de jeunes célibataires est trés important aussi bien chez les gargons que chez les
filles (68% du total) ; le nombre de mariés est de sept. Ces hommes en quéte d’un emploi
vivent encore avec leurs parents. On note aussi parmi ces jeunes 18 divorcés dont 08 femmes.
Cette caractéristique est plus fréquente dans les domaines des pratiques sportives et/ou
culturelles ou ces jeunes dégus par le mariage se retrouvent dans les clubs de karaté, de
basket-ball, les troupes de ballets, théatre, chants...etc....

Tableau 4 - Connaissance de 'institution.

Questions Réponses Nombre Pourcentage | Total
Comment Activités 33 42%

avez-vous

comu  le| YOS de] 40 0% 1 100% | 79

communication
centre ?

Autres 6 8%

A travers ce tableau, les résubtats font apparaitre un aspect trés déterminant lié a la
connaissance de 'institution. Ces variables seront prises en compte pour les futurs centres
pour mieux mobiliser les jeunes. Ainsi, nous remarquons que le centre pilote est fréquenté par
des jeunes qui 'ont connu (50%), a travers les voies de communication (radio, télévision,
journaux). Ils y viennent soit pour pratiquer une activité, soit pour contempler les
manifestations. Y’ autres par contre (42%), I’ont connu parce qu’ils sont de la commune ot est
implanté le centre Enfin, c’est la catégorie des jeunes (8%) qui y viennent de maniére
circonstancielle. Ils le fréquentent soit parce que le centre leur fait appel pour une activité

ponctuelle ou parce que eux-mémes organisent une activité.
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Tableau 5 : Niveau de satisfaction des jeunes a partir des activités.

Questions Réponse | Nombre | Pourcentage Total
Etes-vous satisfaits des activités organisées | Oui 3 4% 100% | 79
dans le centre ? Non 76 26%

Sont-elles suffisantes pour une meilleure [ Oui 3 4% 100% | 79
insertion socio-économique ? Non 76 96%

Ce tableau relatif au niveau de satisfaction des jeunes nous indique que les jeunes (96%), ne
sont pas satisfaits de ’animation telle que congue et organisée. Par contre 4% jugent qu’elles
sont satisfaisantes. Quant a la question de savoir st ces activités sont suffisantes pour
permettre une insertion €conomique ; 94% pensent que les activités sont insuffisantes et
méritent une révision pour faire face aux exigences du marché de travail. Et 4% des jeunes ont

répondu par )’ affirmative, donc pour eux, ces activités suffisent pour insérer un jeune.

Tableau 6: Connaissance des filiéres de la formation.

Questions Réponse | Nombre | Pourcentage Total
Avez-vous une idée des filiéres enseignées | Oui 78 99% | 100% | 79
dans le centre ? Non 1 1%

Sont-elles suffisantes pour étre compétitives | Oui 1 1% 100% |79
sur le marché de emploi? Non 78 99%

Par rapport au volet de la formation, deux (02) questions fermées sont posées. La premiére
permet de savoir si les jeunes connaissent  effectivement les différentes filiéres
d’apprentissage dans le centre. Les résultats indiquent que 90% des enquétés attendent qu’ils
conquiérent les filieres. 1l s’agit de Péconomie familiale et de la formation 4 esprit
d’entreprise. Un seul parmi eux indique qu’il ne connait pas les filiéres. Pour la deuxiéme
question, elle est posée aux jeunes pour savoir si elles suffisent pour permettre aux jeunes
d’étre compétitifs sur le marché de I’emploi. Les mémes enquétés pensent 4 99%, qu’elles ne
suffisent pas. Donc cette formation doit faire I’objet d’une révision et lui donner une nouvelle

orientatton ; par contre, un seul pense que ¢’est possible.
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Tableau 7 : Le probléme de 'emploi sur le marché du travail.

Question Réponses Nombre | Pourcentage | Total
Selon vous, Manque de quaﬁiﬁcaﬁon 71 90%

( Pourquot ne trouvez- | La crise économique 2 2% | 100% | 79
vous Il faut avoir un diplome de haut | 6 8%
pas un emploi? niveau

Le tableau 7 fait ressortir les réelles raisons qui sont a I’origine des difficultés que rencontrent
les jeunes dans le cadre de leur embauche.

En effet, les résuitats indiquent que 90% des jeunes pensent qu’ils ont un probléme de
qualification professionnelle. Autrement dit, ils peuvent facilement accéder a un emploi, si
dans la formation des filiéres tels que ta magonnerie, la photographie, le batik, etc. étaient
prises en compte. Parmi ces répondants, 8% pensent qu’aujourd’hui pour avoir accés a un
emploi, il faut avoir un dipidéme de haut niveau et le reste (2%) affirme que c’est a cause de la
crise économique.

Tableau 8 - Les souhaits des jeunes par rapport a la vie de ce centre d’expérimentation.

Questions Réponses Nombre | Pourcentage | Total
Réorienter ’animation en reprenant les | 52 66%
Quels sont vos | activités 100% | 79
souhaits ? Suivre le jeune dans tout le processus,
jusqu’a son installation définitive 27 34%

A la lumiére de ce qui se dégage & partir de ce tableau, 66% des enquétés souhaitent une
réorientation de Panimation ¢’est-a-dire, la révision de toutes les activités (de formation de
sport, de loisirs, etc.). Les autres ¢’est-a-dire les 34% veulent qu’aprés toute formation, que le
jeune ne soit pas abandonn€, laissé a lui-méme. Il faut donc trouver un mécanisme
d’accompagnement qui permettrait de le suivre, de la phase formation jusqu’a son installation.
Pour avoir une version globale des activités liées au centre et des approches menées en terme
d’animation et des nouvelles perspectives, un guide d’entretien a €té soumis aux responsables
administratifs du ministére en charge de la jeunesse et des chefs coutumiers. Les réponses

obtenues ont été regroupées autour de centre d’intérét.
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4-2 Analyse des données quantitatives

Les réponses obtenues auprés des responsables administratifs (ministére de la jeunesse ;
centre national des jeunes) affirment Pexistence d’une politique en matiére d’insertion
économique des jeunes. Ces personnes interrogées sont unanimes a dire qu’il y’a une
politique d’insertion des jeunes méme st cette derniére rencontre des réelles difficultés de
mise en application.

Malgré tout, I’on reléve des actions trés timides gui sont a actif des décideurs.

*La création de I’ Agence Nigérienne de Promotion de I"'Emploi, rattachée au ministére de la
Fonction Publique et du Travail, créee en 1996.

*La création d’une direction nationale de ’insertion socioprofessionnelle des jeunes en

2000 au ministére de la jeunesse.
Toute ces structures étatiques ont pour vocation d’aider les jeunes a résorber le chomage et le
sous emplol.
Des investigations menées auprés de ces structures montrent que le taux d’absorption du
chémage est encore trés faible. Selon le Directeur de I’insertion Professionnelle des Jeunes,
une politique d’insertion soutenue par des moyens et des objectifs clairement définis
permettrait aux jeunes nigériens d’éire insérés économiquement et socialement.
Les cadres placés au niveau du centre pensent que i’approche en terme de nouvelles stratégies
a travers la création et /ou la réhabilitation des centres des jeunes est une action salutaire mais
repenser le programme dans son ensemble est encore mieux.
En effet, repenser le programme suppose une révision des objectifs peu réalistes et ce dans
une perspective d’une prise en compte des besoins et aspirations des jeunes,
En résumé, nous retenons que les responsables administratifs interrogés sont unanimes & dire
que méme si la politique d’insertion existe quelque part, ’'important, celui qui permet sa mise
en application ne suit pas, Ce sont les moyens financiers.
Des nouvelles siratégies ont ausst vu le jour notamment a travers ce pilote ; I'Etat doit
renforcer ces stratégies d’intervention en :

*redéfinissant les attributions de ce centre |

*révisant son mode de gestion et dé fonctionnement ;

*allouant ses subventions comme prévu par les textes.

4-3 Pour les autorités coutumieres

Pour Vessentiel, les chefs coutumiers avaient au début de ’opération, des idées précongues,
farouchement contre la réhabilitation L’entretien a permis de remarquer leur niveau de
satisfaction quant a la démarche et I'importance de cette action que le ministére a entreprise 2
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I’endroit des jeunes de leur communauté. Le bel exemple a commencé dans leur quartier €t ils
comptent le pérenniser.

Cependant, ils estiment que dans le processus de la réhabilitation au dela de leur implijcation,
les cadres du ministére doivent aussi penser et associer les jeunes dans toutes les prises de
décisions

Par ailleurs, ils estiment que la gestion de ces institutions socio-éducatives doit désormais
revenir aux collectivités. Les jeunes, selon encore les répondants, sont suffisamment armés
pour prendre en charge eur probleme

L’Etat peut tout simplement intervenir au niveau du contrdle et le suivi des actions.

Et pour conclure, ils pensent que la collectivité locale peut aider les jeunes a asseoir un
modéle de gestion ou chaque partie sera associée. L’analyse des données quantitatives et
quahtatives de notre étude laisse apparaitre de fagon claire et précise que les jeunes souhaitent
une réorientation de |’approche animation. De cette réorientation, découleront des nouvelles
dimensions liées au programme de formation et d’apprentissage de nouveaux métiers,

Les cadres et les autorités coutumiéres pensent qu’il faut que les politiques soient
accompagnees de moyens de leur mise en ceuvre. Un nouveau souci qu’ils partagent est celui
de la gestion et du fonctionnement du centre. Pour tout ce qui précéde, un projet de
propositions qui prendrait en compte toutes ces inqui€tudes sera €tabli avant la conclusion

générale.

44  Suggestions

Au terme de cette étude, il nous revient de formuler quelques suggestions qui prendront en
compte les préoccupations des jeunes et des cadres, relevées ¢a et 1a dans cette étude.

D’une maniére générale, toutes les opinions convergent vers une dynamisation du cadre
constitutionnel avec I’ introduction de nouvelles filiéres d’apprentissage dans le programme

de formation

4-4-1 Elaboration d’une siratégie globale de formation et d’insertion socio-économique
des jeunes 2 partir des centres de jeunes au Niger.

[ n’y a pas de politique cohérente d’insertion socio-économique des jeunes sans 1’élaboration
de stratégies globales de formation et d’insertion adaptée aux besoins réels des jeunes et au
marché de ’emploi.
Les résultats de |'enquéte de cette étude, témoignent de I’existence des insuffisances relevées
dans le domaine de la formation, ce qui suppose !’adoption de nouvelles stratégies qui
prendront en compte les éléments suivants :

- une réorentation du plan de formation des jeunes ;

- le mécanisme de suivi des jeunes ;
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- la proposition d'une nouvelle forme de fonctionnement el de gestion des autres jeunes

au Niger.

4-4-2 Ortentation du plan de formation.

Ceite réorientation du plan de formation est standard en ce sens qu’elle peut faire I’objet de
modification en fonction du lieu d’implantation du centre (rural-urbain).

La cible visée a travers cette formation est la jeunesse et ce sur une période de trois (3) ans.
Elle sera essentieltement ouverte aux jeunes déscolarisés (filles et gargons). Le contenu de
cette formation permettra d’aider ces jeunes & compléter leur éducation (améliorer leurs
connaissances, susciter et développer en eux des aptitudes et des compétences qui viseront
leur autonomie).

Ce contenu s’articulera sur deux (2) grands axes qui sont la formation professionnelle et la
formation sociale. A ces deux (2) axes sera associé un domaine obligatoire, celui de 1’agro-

sylvo-pastoralisme.

A-) La formation professionnelle.
Disciplines a gption.

couture, broderie, tricotage ;

- menuiserie ;

- forge et ajustage |

- sculpture ;

- conduite d’engins agricoles ;

- lissage ,

- magonnerie ;

- artisanat (macramé, vannerie, teinturerie, poterie)
- informatique.

Disciplines obligatoires.

Activités agro-sylvo-pastorate (agriculture, jardinage, culture attelée, élevage, pisciculture).

B-) Education et formation sociale.
B-1-) Alphabétisation : fonctionnelle.

B-2-) Education sanitaire:

- propreté du corps

- les maladies,

- les flgaux sociaux.

B-3-) Economie familiale et Enseignement ménager.
- budget de la famille - Elaboration et gestion

- ration et €quilibre alimentaire ;
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- arl culinaire |

- organisation et aménagement de ’habitat.

B-4-) Puériculture,

les soins et précautions de la femme enceinte

les soins a 'accouchement

la toilette de la mére ;

- la croissance du nouveau-né :

B-5-) Education sexuelle,

- appareil génital (homme et femme) ;
- conception et contraception ;

- I'avortement nature! et provoque.

B-6-) Instruction civigue,

- définition de I'instruction civique ;

I

les parties politiques |

I’Etat, la nation ;

les droits et les devoirs du citoyen.

B-7-) Technologie appropriée.

foyer améliore ;

1

- fabrication de savons |

énergie renouvelable |

- hiogaz, etc.

C-) Le groupement d’intérét économique : coopérative et mutualité.

- défimtion :

historique ;

organisation ;

fonctionnement

D-) Sports et loistrs.
Animation sportive. Toute les disciplines souhaitées par ies jeunes.

E-) Animation Socio-Educative ;
- séance de projection de film ;

- théatre, baller ,
- jeux traditionnels ;

- club de lecture, etc.

30



F-)} Formation complémentaire.

Cet aspect de la formation consiste a dispenser aux jeunes des thémes transversaux sur

- la législation sociale, [a gestion & [’esprit d’entreprise,

- dynamique de groupe,

- marketing,

- économie de développement,

- étude du marché,

- ¢laboration de projets, etc.

G-} Echanges et relations extéricures.

En vue de créer les conditions de 'auto assistance, le centre peut développer un réseau de

relation qui permettrait aux jeunes en fin de formation, d’échanger leurs expériences (visites

d’institutions, stages pratiques, etc.) et disposer de moyens leur permettant de visier des

centres analogues dans d’autres pays.

Tableau 9 : Esquisse d’un projet de programme de formation pour un centre de jeunes.

1™ Année

Volume

horaire

2° Année

Volume

horaire

3° Année

Volume

horaire

A/ Formation.
Professionnelle.
Disciplines
-Agro-pastoralc.
-Discipling 4 option
B/ Education ¢t
Formation sociale.
Education sanitaire
Economie familiale
Instruction civique
Relation Humaine
Animation Sportive
Animation
socioculturelle
Animation S0Cto-

éducative,

A/ Form. Profess.
-Discipline a option

-Agro-pastorale

B/ Education et
Formation sociale.
Education sanitaire
Economie familiale
Puéniculture

Education sexuelle
Instruction civique
Techno appropriée
Coopé et Mutualité.
Animation  sportive,

socio-éducative.

A/ Form. Profess.
Discipline obligatoire
-Agro-pastorale
-Discipline 4 option +
stage pratique 2 & 3
mois.

B/ Education et
Formation sociale.
Economie familiale.
Education sexuelle
Coopé et Mutualité
Techno appropriée +
Marketing.

Instruction civique.
Animat® sportive, socio~

éducative.
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Le contenu de ta formation peut varier d'un centre a un autre selon la spécificité de chague
centre et des besoins exprimés par les jeunes. Le volume horaire attiibué & chaque discipline
est laisse au collectif des intervenants du centre et c’est cela qui permettra de valider le

dipléme qui sanctionnera la fin de la formation.

4-5  Le mécanisme de suivi des jeunes

Dans le cadre du programme ‘cadre pour la jeunesse au Niger (2004-2010), les jeunes
organisés en fédérations se proposent de mettre en place une Union des caisses d’appui et de
promotion des activités socio-économiques des jeunes.

Cette volonté exprimée par les jeunes a travers la mise en place de cette structure mutualiste
vise a aider les Jeunes de maniére générale et particuliérement ceux issus des centres et qui
acceptent d’adhérer aux principes du statut et du réglement intérieur.

Cependant, il revient 4 I’Etat de promouvoir cette initiative combien louable qui favorise
’insertion socio-économique des jeunes.

Par ailleurs, V'Etat doit susciter a 1’élargissement du domaine d’intervention des partenaires
sirs susceptibles de contribuer au financement des projets (individuels ou collectifs) des
jeunes.

Les partenaires actuels, au dela de leur participation a la formation peuvent aussi mettre en

place un réseau d appui et de suivi des jeunes aprés leur formation.

4-6  La nouvelle forme de gestion et de fonctionnement

Dans le cadre de la décentralisation et le transfert des compétences aux régions, départements
et communes, la plupart des infrastructures socio-éducatives et culturelles seront mises 2 la
disposition des collectivités. En prélude a cette disposition, nous pensons qu’a partir de ce qui
précede dans notre étude (manque de tutetle slire, mauvaise gestion, non implication des
jeunes dans la gestion) la proposition suivante pourrait €tre un projet de mode de
fonctionnement et de gestion des centres des jeunes au Niger.

Cette proposition esi inspirée de I'expérience sénégalaise a travers les ‘Espaces jeunes’.
[’ensemble du processus sera joint en annexe a ce document mais pour I’essentiel, nous
retiendrons les parties qui suivent : le fonctionnement, I’administration, la gestion et le réle de
’Etat. ..
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4-6-1 Fonctionnement :
Statut des centres de jeunes.

« Infrastructure socio-éducative du domaine de I'Etat, qu’il met en location-gérance a une
structure associative régie et fonctionnant selon les principes coopératifs.
Le but de la coopérative d’exploitation des centres de jeunes sera de fournir des services a ses

membres afin de les aider a satisfaire leurs besoins en matiére de promotion des jeunes ».

4-6-2 L’Administration et la gestion des centres de jeunes.
« L’administration et la gestion des centres de jeunes seront confiées, sur une base

contractuelle, a une coopérative a objet socio-éducatif, qui regroupe ausst bien les
organisations de jeunesse que le ou les collectivités locales de son territoire d’implantation.
Les adhérents de cette coopérative éprouvant les mémes besoins de promotion de 1a jeunesse
et unissant leurs forces pour les satisfaire dans la solidarité. ..
Les instances de la coopérative sont

- I’Assemblée générale,

- le conseil d’administration et son bureau Exécutif,

- Je comité de gestion,

- le comité consultatif et de surveillance,

- I’équipe du personnel technique.

Les rapports et les fonctions de ces instances apparaissent dans I’organigramme suivant :
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Organigramme.

Assemblée Générale ]
C’est I'instance supréme d’orientation de la coopérative d’exploitation des
centres Elle regroupe toutes les organisations de jeunesse et les collectivités

locales adhérentes. .. Elle élit le conseil d’administration de la coopérative.

)

Il est ["instance de direction de la coopérative dont il exécute les décisions de

Conseil d’administration

I’A-G et rend réguliérement compte aux services déconcenirés du minjstére
de ja jeunesse du niveau de respect du contrat signé avec I’état. II élit le

bureau dont te S-G dirige le comité de gestion du centre.

N

(Comité de gestion. Comité consultatif et de surveillance.

I} gére le « centre des jeunes » en respect | Il veille au respect des décisions du conseil
des décisions du consetl d’administration | d’administration tant au point de vue de
dont le S-G est le premier responsable. | I’exploitation du « centre de jeunes » que de la
Ses membres sont des représentanis | viabilité des programmes socio-€ducatifs mis
d'associations de jeunesse membres du | en ceuvre. Les représentants des collectivités

conseil d’administration. locales y siégent obligatoirement.

~u

Equipe du personnel technique.

Elle regroupe I’ensemble du personnel recruté (...) pour élaborer les projets

du «centre » et la mise en ceuvre des programmes annotés par le C/A.

L’efficacité de son action est doublement surveillée par le C/G et le C/S.
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4-6-3 Le role de ' Etat

« Propriétaire de I'institution, il en attend une amélioration des conditions d’existence des
jeunes. II veillera 4 ce que cette structure fonctionne selon les régles démocratiques soutenant
la vie coopérative.

Ainsi toutes les décisions du conseil d’administration de la coopérative concernant
I’exploitation des centres devront €tre soumises a I’approbation des services déconcentrés du
ministére de la jeunesse avant d’étre applicables.

Ce travail de veille sur I’éthique de I’administration et de la gestion des ‘centres de jeunes’
sera assuré par les services déconcentrés du ministére de la jeunesse, sous 1’autorité de leurs

chefs de circonscription administrative.
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CONCLUSION GENERALE

La réflexion que nous avons menée a travers cette étude a dégagé des axes pour les pouvoirs
publics et dans I’optique de leur permettre d’étre véritablement imprégnés des problémes de
jeunesse surtout dans un domaine comme I'insertion socio-économique & travers les centres
de jeunes.

Cent soixante quinze (175) centres sont disponibles et feront I’objet d’une reprise. Ces centres
ont une histoire et a partir de cette étude sera donn€ un nouveau départ en leur insufflant des
perspectives nouvelles basées sur le fonctionnement et la gestion dans ces futurs centres.

Nous pensons que cette étude a permis d’apporter un plus dans la recherche des voies et
moyens pour une meilleure insertion socio-économique. Elle est toin d’étre achevée car la
problématique de Vinsertion demeure et souleve de tout temps des interrogations. Les
résuitats auxquels nous sommes parvenus feront tiche d’huile sur les autres centres du pays.
Les décideurs veilleront, nous I’espérons a ce que ce bel exemple soit largement suivi.

Cette étude enfin constitue un sillon dans lequel la réflexton peut étre poursuivie par d’autres

personnes intéressées par le domaine,
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ANNEXES

Guide d’Entretien Destinés aux Responsables Administratifs.

» Politique D’insertion des Jeunes.
« Existence d’une politique nationale d’insertion socio-économique des Jeunes ?
¢ Les stratégies de mises en ceuvre ?

o Les forces et les limites des objectifs assignés au centre.

Guide d’entretien destiné aux responsables Coutumiers.
- Contribution par rapport & cette expérience liée au centre pilote.
- Stratégies pour une meilleure gestion du centre.

- Part dans 'attente des objectifs.

I-/ Questionnaire adressé aux Jeunes.

1-/ ldentification.

Age .
Sexe: F: a
M 0
Niveau d’Etude - Primaire O
- Secondaire n
- Supérieur 0
- Analphabéte : O
Sifuation Matnmoniale . - Mané O
- Célibataire : O
- Divorcé d

II-/ Connaissance de L’institution.
Comment avez-vous connu le centre 7
- Par la pratique d’une activité ?
- Parla voie des communications ?
- Autres ? Précisez.
111~/ Les Activités.
- Etes-vous satisfait des activités organisées par le centre 7

QUI : 0
O



NON :
-Sont-ctles suftisantes pour le plein épanouissement des jeunes ?
Oul O
NON : 0
1V — La Formation.

-Avez-vous une 1dée des filiéres enseignées dans le centre ?

OUr1: 0
NON : 0
-Sont-elles suffisantes pour donner du travail aux jeunes ?
OUul: 0
NON :
O

V - Les Activités de Formation ou de loisirs.
-Est-ce que les activités /formation ou loisirs du centre permetient [’acquisition d’un emploi 7
QUIL: O
NON : O
-Selon-vous, pourquol ne trouvez-vous pas d’emploi ?

VI-  Les souhaits pour une meilleure gestion et un bon fonctionnement du centre.

- Quelles suggestions faites-vous pour une bonne gestion d’un bon fonctionnement du

centre 7
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4-2/ Fonctionnement e
4-2-1/ Statut de « I’Espace jeunes »

« L'lEspace-jeunes » est une infrastructure socio-éducative relevant du
domaine de I'Etat, que celui-ci met en location-gérance au profit d'une
structure associative régie et fonctionnanti selon les principes coopératifs,
c'est-a-dire, une coopérative mise en place pour amener les acteurs a travers
des dynamiques socio-éducatives locales, a :

- Joindre leurs modestes moyens pour satisfaire des besoins qui leur
sont communs et qui dépassent leurs possibilités individuelles ;

- Assumer collectivement la gérance d’une infrastructure socio-
éducative fonctionnelle en participant démocratiquement au contréle
de son fonctionnement et de sa gestion et en se répartissant les
bénéfices et avantages récurrents, au prorata, non pas de leur apport
en capital, mais de leur utilisation des services offerts par « I’'Espace-
jeunes ».

Le but de cette coopérative d’exploitation de « ’'Espace jeunes » est de fournir
des services & ses membres afin de les aider & satisfaire leurs besoins en

matiére de promotion des jeunes.
4-2-2/ Administration et Gestion de « I’Espace-jeunes »

L'administration et la gestion de « 'Espace jeunes » seront confiées, sur une
base contractuelle, & une coopérative & objet socio- educatlf_ qui regroupe
aussi blen Ies orgamsatlons de _]CUHCSSC que le ou les collectuntes locales de
les mémes bcsoms de promotlon de la jeunessé ef unissant léurs forces pour
les satisfaire dans la solidarité. .

--& -

Lors de sa_,lconstltutlon la coooeratwe adoptera des statuts deﬁmssant les
_alrlSI que

)

'it'e“c_ie gesmon
e Co:mte consultatif et de surveillance
I'Equipe du personnel technique.




dans

de la coopérative d explmtation de
« 'Espace jeunes » Elle regroupe toutes les
organisations de jeunesse et les collectivités
locales adhérentes, a jour de leurs cotisations
annuelles. Elle élit le conseil d’administration
de la coopérative.

3

Conseil d’Administration
11 est Vinstance de directxon de la coopérative
deont il exécute les dccxsxons Tde PAgasinblée
générale et rend régulidérement compte
aux services déconcentrés du Ministére de Ja
Jeunesse du niveau de respect du contrat
signé avec I'Etat. 1] élit un bureau dont le
Secrétaire général dirige le comité de gestion
de « YEspace jeunes ».

Comité de gestion Comité consultatif et de surveillance
Il gére « 'Espace-jeunes » en respect des|Il veillé™au respect des décisions du conseil
décisions du conseil d’administration [d’administration tant du point de vue de
dont le secrétaire général est le. premlcr lcxploxiétmn de « 'Espace Jeunes » que de la
rcsponsable Ses membres s ot dqs ngablhie s}programmes $0CIO- éducanfs mis
représentants d’associations de. Jeune ¢ J.en,0eu représentants des collectivités

membres du conseil d admfimstratxon ] locales 3 Y sgg_nt'obllgato:rcment

[_____"_

i AR T -..
EQUIP\E: Dp ‘PERSONNEL/TECHNIQUE
Elle regroupe 1‘5%;:&1'5*‘59’ 'm'hrec;'uté es '
T zak R s

YT

com:tc de ges on et

- L_ .

e Hk

_l’Etat._,f'uc._ -L_1_inlateralement lcs »cond1t10ns

. _,—vue de ses modahtes
baais ~r-d1ssolut10n




21N si que les orgamsat]ons de JCUI’IC’.’SSC autorxsees ay adherer e role
de 1a ‘tutelle’ {les services extérteurs du’ Mmlstere de la Jeunesse) dans
V'approbation des dégisions de Passemblée générale constitutives ou
ordinaire, la présence- des collectivités locales “parmi les membres et les
dispositions de financement et d'exploitation du fonctionnement de
« PEspace-jeunes », seront prévus comme suit, selon la volonté de Etat.

4-2-2-1/ L’adhésion des organisations de jeunesse

La coopérative d’exploitation de « 'Espace-jeunes » ne sera ouverte qu’aux
seules organisations de jeunesse déclarées de son territoire d'implantation,
les ONG intervenant dans le domaine de la promotion de la jeunesse étant
considérés comme f{aisant partie de ces organisations de jeunesse.

Sl existe, dans wune région donnée, plusieurs «espace-jeunes» de
dimensions diverses, les organisations d’envergure régionale départementale
et communautaire adhéreront a « 'Espace-jeunes » correspondant a leur
sphére territoriale d'intervention.

L'adhésion de lorganisation de jeunesse est assujettie au paiement d'une
cotisation annuelle, cette derniére déterminant le nombre des délégués
qu'elle peut envoyer a V'assemblée générale et la possibilité d'étre représentée
dans le Conseil d’Administration.

4-2-2-2/ La participation des collectivités locales
Avec la nouvelle politique de régionalisation, le domaine de la jeunesse, des
sports ‘et des loisirs, qui englobe l'ensemble des "adctivités. potentielles des

v Espaces-jeunes », & été transféré aux collectlvrtes locales

Cette: SItuatlon appelle des re sponsabxhtes accrues des collectivités locales
dans les « Espace-jeunes », : .

onsablhtes 81 elles se

Les \conectmtes locales remphront r_meux c'

v AR

—

cn‘
Cette mlse ‘en relation,'qui n'est Jurldlquement;pas"xmpossxble permettra &
la_collectivité locale de se faire percevoir-comme-un.-partenaire qui apporte
une - simple contnbutlon dans la- poursmte dOb_}eCUfS communs, - les
otgamsatlons de jeunesse devarit;™ dei " cHté, apporter -aussi
n_t_?_cessaurement leur contribution.

ﬁﬁ?%

%ﬁ

s burs c6nst1tue la raison d'étre

A
Byt

”tcgratlon des cogpératives
tés-des jeunes, permettra,

ﬁes orgamsatlons de jeunesse. Ains; _
Eiexploxtatxon par les collectmtes localcs a

5 %?M" 4-&--_.;_.,..‘_ ".




conformément au principe cooperatlf de mieux associer le pouvo1r politique
détenu par les premiéres aux expériences prathues accumuilées par les
seconds, pour accroitre les chances de réussite des « Espace-jeunes ».

La collectivité locale adhérente siégera au Conseil d’Administration de la
coopérative ou elle vieillira & la prise en compte de ses politiques dans les
orientations et les stratégies de « I'Espace-jeunes ». Elle sera aussi membre
du comité consultatif et de surveillance élu par le Conseil d’Administration
pour veiller sur la qualité des décisions et la bonne gestion des affaires de
« "Espace-jeunes ». '

Le nombre des représentants de la collectivité locale au sein du conseil
d'administration de la coopérative est déterminée en divisant le montant de
sa cotisation subvention annuelle par 1 million.

4-2-2-3/ Le r6le des services extérieurs du ministére de la jeunesse

Propriétaire de « 'Espace-jeunes », 'Etat, qui en attend une amélioration des
conditions d'existence des jeunes, veillera a ce que cette structure fonctionne
selon les régles démocratiques sous-tendant la vie coopérative.

Ainsi, toutes les décisions du conseil d’administration de la coopérative
concernant l'exploitation de ['Espace-jeunes» devront étre soumises a
Papprobation des services déconcentrés du Ministére de la Jeunesse avant
d'étre applicables.

Ce travail de veille sup léthique de Padministration et de la gestion des
« Espace-jeunes » sera assuré par les services déconcentrés du Ministére de
la Jeunesse, sous Vautorité de leurs chefs de circonscription administrative.

-

4-2-2-4/ Le financement du fonctionnement et l’exploitatxon Iucratwe
de « 'Espace-jeunes

Le fonctionnement. et lexploxlahon lucrative de «lespac
1mp11queront url' certam no " charges ﬁnancxeres ;
paiement deés-salaires’-du#persdnnel de 1’6 gL ,
d’électricité, d’eaud et de- telephone, lachat de matiéres premwres pour les
ateliers, de consomma‘bles de bureau, de produits dentrenen de’f-'carburant
ete. - - . ' .

Ces charges seront pré-financés par les cotisations annuelles des mémbres
de la coopérative, y compns les cotisations-subventions apportecs par les
collect.mtés locales -Le mcntant de la cotisation sera: azjnuellement
' _}é}[géoenses de
sexceptée la

.XV

A de celle-

ci. e -



’n, rapport
financier dans lequel il décrit les dépenses effectuées, les recetfesiencaissées
et les bénéfices et pertes réalisées. En cas de perte, les recettes sont
partagées, sous la forme de ristournes, entre les différentes organisatxons de
jeunesse membres de la coopérative, les cotisations des collectmtes locales

étant, dans tous les cas, considérées comme des subventions apportées &

« 'espace-jeunes ». En cas de bénéfices, ceux-ci sont défalqués des recettes
et redistribués aux usagers de « 'espace-jeunes » & travers la subvention des
prix fixés pour les services qui leur sont offerts. Le reste est ristourné aux
membres de la coopérative, sauf aux collectivités locales dont les parts sont
enregistrées comme des ressources destinées a réduire le taux de cotisation
de l'année suivante.

A la fin de la gestlon Aannuelle, le comité de gcstxon prese

4-3/ RESULTATS ATTENDUS

4-3-1/ Un dispositif efficace de contribution a la lutte contre la pauvreté des
jeunes est mis en place ;

4-3-2/ Les jeunes sont entiérement responsabilisés dans 'animation de ce
dispositif ;

4-3-3/ Les collectivités locales appuient ce dispositif en y prenant part
directement comme acteur ;

4-3-4/ L’Etat veille a la rentabilité sociale et économique de Vinvestissement
financier énorme qu'il a mis dans le programme en mettant en place une
stratégic efficace de contrdle de l'éthique de l'administration et de la gestion
des « Espaces-jeunes ».
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