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Résumé

L objectif de notre recherche est d'identifier les causes des difficultés dinsertion socio-
economique des jeunes filles déscolarisées formées et dipldmées du centre des métiers de la
Femme {(CEMEF), et de faire des propositions susceptibles de contribuer a leur insertion dans
le circuit de production.

Cette préoccupation nous a amené a libeller notre question de recherche comme suit -

« Comment assurer |'insertion socio-économique des filles formées et dipldomées du
CEMEF ? »

Pour résoudre ces questions, nous avons effectué une revue de littérature d’auteurs qui ont
presenté des écrits sur ['insertion socio-économique, sur 1'organisation, le fonctionnement et
la gestion des coopératives des corps de métiers et qui nous apportent des réponses d notre
question de recherche.

Notre échantillon est composé de Jeunes filles formées et diplomées du CEMEF, de
parents de ces Jeunes filles, le directeur de la Jeunesse, la directrice du CEMEF, le directeur
du groupe scolaire les « Oliviers ».

Pour notre instrument de recherche, nous avans étaboré deux questionnaires comportant
des questions fermées et des questions ouvertes ; |'un adressé aux Jeunes filles et "autre aux
parents de ces Jeunes filles. Quatre guides d'entretiens ont ét¢ faits respectivement avec le
directeur de la jeunesse, la directrice du CEMEF, le directeur de la pharmacie du pké et le
directeur du groupe scelaire les « Oliviers ».

Les résultats présentés sous forme de tableau ont montré que, malgré leur formation et les
diplomes obtenus, les jeunes filles formées et diplémées sorties du CEMEF n’arrivent pas a
s'insérer dans le circuit de production. Cette situation est réelle pour plusieurs raisons : le
manque de structures d'insertion, le manque de soutces de financement et le manque de
moyens financiers des parents de ces diplomées,

Pour réussir une véritable insertion socio-économique de ces jeunes filles on doit tenir
compte de |'existence de moyens de toute nature.

(C’est dans ce cadre que nous avons fait des propositions concrétes a la résolution du
probléme d’insertion socio-économique, entre autres: relever le niveau de formation,
organiser les diplomées en coopérative par corps de métier, diffuser largement des
informations relatives aux organismes de prét, faciliter I'accés au fonds d’insertion Jeunes,
créer un service de placement au niveau du CEMEF, sensibiliser les parents des filles sorties

du centre.
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Nous dédions ce travail a nos parents et amis

A notre cher époux :

Jean Wenceslas MBINA NZAMBA

Tol qui n’as cessé de nous soutenir moralement et matériellement,

Toi qui as bien voulu supporter tous les désagréments qu’a pu te causer noire absence

Ce travail est le tien.

A notre pére :

Léonard MAGANGA NGUIMBI

Nous n’avons certes pas eu la chance de vivre I’amour paternel désiré

Par tout enfant, mais sache qu'au plus profond de moi-méme, nous le
Ressentons.

Alors, nous te dédions ce travail pour que tu saches que malgré ces tourments,

Tu restes notre pére. Nous t’aimons tres fort.

A notre chére mére :

Cécile MOUSSOUNDA NZAMBA :

Nous aurions soubaité qu'en ce jour solennel, tu sois a nos cotes, pour
Toutes ces soutfrances que tu as endurées en tant gue mére, plutdt chef
De famille pour le courage dont tu fais preuve 4 tout instant.

Nous te dédions ce travail pour que tu saches que tu restes notre mére Chérie.
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Nous vous dédions ce modeste travail pour vous exalter 4 mieux faire que nous pour avoir
une petite place au soleil.

Trouvez-en ce mémoire, notre amour maternel.

A ma belle mére :
DILEBOU Christine

Toute notre affection filiale

A nos niéces et neveux :
¢ Lionie Jade DOUTSONA
¢ Eloise MAROUNDQU
e Pauline MOUSSAVOU
e [lans BOUSSOUGOU
Vous nous avez témoigne votre intime affection et soutien au moment ou il ie fallait.

Soyez en bénis.

A nos oncles, tantes, fréres et seeurs, en particulier :
Messieurs :
¢ Jean De Matha MFOUMBI
s Darius MBADINGA
e Justin MAGANGA
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A toutes les personnes qui m'ont témoigné de leur aftection pendant les durant moments de
ma formation a:
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o  Monsieur Gaby BOUCKA

e  Marie- Ange MAKAYA MBADINGA

o Karelle Tatiana IBOUANGA MOUTSINGA

e (Cédric NZIGOU MBADINGA



VI

Au terme de deux (2} année d'érudes a |'Institut National Supérieur de |'Education
Populaire, de la Jeunesse et des Sports (INSEPS) de Dakar, qu’il soit permis d’adresser nos
sincéres remerciements a tous ceux qui ont contribué a la réussite de notre formation en
inspectorat de [’éducation populaire.

Nos remerciements vont particuliérement :

¢ Au directeur de mémoire: monsieur Michel DIOUF qui nous a guidé dans
I"¢laboration de ce document et qui a bien voulu accepter la direction de ce travail
pour lequel jusqu’au bout, nous a aidé de tout le poids de son savoir, de son talent
pédagogique et pour ses encouragements, son travail sérieux et surtout sa constance
disponibilité.
¢ Au gouvernement de la République du Gabon. Notre chere patrie, qui malgré la
crise économique et alimentaire qui secoue tous les pays d'Afrique. a fait des gros
efforts pour nous permettre de bénéficier de cette formation indispensable a
I"évolution de la Jeunesse dans notre pays.
« Au Ministére de la Jeunesse et des Sports du Gabon. Pour ses efforts inlassables
en faveur de la profession de I’éducation.
s A monsieur ASSANE Fall Directeur de 'INSEPS de Dakar.
Toute notre profonde gratitude.
Tous mes remerciements aux personnes de prés ou de loin qui ont contribué a réalisation
de ce document & savoir :
¢ A monsieur AMADDOU Ibrahim Dia chef de département inspectorat, pour son
ouverture d'esprit, de son souticn moral et ses encouragements tout au long de notre

formation.



VII

* A monsieur Qusmane SANE protesseur en PHD en science de ["activité physigue,
pour ses encouragements. son travail sérieux et surtout sa constance disponibilité qu’il
trouve ici nos sentiments de profonde gratitude.

¢ A monsieur KANE pour son soutien moral et matériel qui n'a cessé de m’apporter.

e A madame Marie DIENE pour sa gentillesse et son soutien moral qu'elle nous a
toujours apportés durant notre formation.

* A tous les enseignants de I'Institut National Supérieur d’Education Populaire et
du Sport (INSEPS).

A tous les collégues de I2 15¢éme promotion des éléves inspecteurs de I'INSEPS de Dakar

avec qui nous avons mutualisé des connaissances,



VIIIL

LISTE DES SIGLES

AFEG : Association des Femmes Educatrices du Gabon

ANCE  : Agence Nationale pour la Création d’Entreprise

ANFPP : Agence Nationale de la Formation de Pertectionnement Professionnel

BIT : Bureau International du Travail

CEMEF : Centre des Métiers de la Femme

CONFEJES : Conférence des Ministres de la Jeunesse et des Sports d’expression francaise

DJASE : Direction de la Jeunesse et des Activités socio-éducatives

DMOE  : Direction de la Main d’ceuvre et de I"Emploi

F1J : Fonds Insertion Jeunes

OCDE : L’organisation des coopératives et de développement économique
ONE : Office National de I'Emploi

ONG : Organisation Non Gouvernementale

PIB : Produit Intérieur Brut

UNICEF : Organisation des Nations Unies pour I'Enfance



X

TABLE DES MATIERES

Pages
RE S UM E [
D A S e I
REME R CIEMEN TS e e e VI
LIS TE DES SIG L ES e VIII
TABLE DES MATIERE S (e X
LISTE DES TABLEAU X ..o e Xi
LISTE DES ANNE X E S . e X1
INTRODUCTION GENERAL . ... e 1
CHAPITRE I : présentation du sujet d*étude dans son contexte géographique et politique.....3
L= PO At U . . . e 4
1-2 Contexte de larecherche. ... ... e, 8
1-3 Analyses ConCePIUEHES ... ..ot 10
Chapitre 11- La revue de LItt€rature. ... 13
2-1 Critéres de sélection des 8CTits. .. ... ... i i e, 13
2-2 Présentation des Crits. ... e 13
2-3- Synthése des €CTIIS. .. it 24
2-4 Présentation du Gabomt. . ..., 26
2-4-1 Généralité sur le Gabon. . ... . 26
2-4-2 Apercude la ville de Libreville. ... 28
CHAPITRE Il : Laméthodologie. ... ..o e 29
A- MEthOOIOZIE. ..ot 30
3-1 - Démarches PrélimInaires. .. ... o e e e, 30
R o {1 [~ s TP PP 30
R B 1 (oY AT 1L b LS PP 31
3-3-1 Procédure d’échantillonnage. ........c..oooi i 31
3322 L Chantil Om. e 32
3-3-3 Collecte des donNEes. ... oo 34
3-3-4 Instrument de collecte desdonnées. ... 34

3-3-5 Procédure de collecte des données. ..o e 37



3-3-6 Le traitement des donmees . o e 38
3-3-7 Les dicultes TemCOMII S . . 38
B- Présentation des résultats. .. ..o o, 39

~

3-1- Présentation des résultats des questionnaires adressés aux jeunes filleset aux
parents de ces jeunes filles. ... e 39
3-2- Présentation des résultats des Entretiens avec le Directeur de la Jeunesse, la Directrice du
CEMEF, le Directeur de la pharmacie PK6 et le Directeur du groupe scolaire les Oliviers...53
C- Analyse et discussion des résultals. .. ... i i s 58
3-1- Analyse et discussion des résultats des questionnaires adressés aux Jeunes filles et aux
PATEIIES. L. e e, 38
3-2- Analyse et discussion des résultats du questionnaire adressé aux parents.................. 61

3-3- Analyse et discussion des entretiens avec le directeur de la Jeunesse, la directrice du

CEMEF, le directeur de la pharmacie du PK6 et le directeur du groupe scolaiue les

L0 T 63
CHAPITREIV & suggestions. .. ... i e e 67
T T e {1 T+ ) - 68

CONCLUSION GENERALE. ... 71



XI

LISTE DES TABLEAUX

Tableau n°l: Répartition de la population enquétée

Tableau n°2 : Causes des difficultés d'insertion socio-professionneile a la Fonction Publique
Tableau n°3 : Causes des difficultés d"emploi dans le secteur privé

Tableau n°4 : Avis des sujets sur les moyens des parents

Tableau n°5 : Besoin des jeunes filles du CEMEF

Tableau n®6 : Avis des jeunes filles sur les associations des corps de métiers

Tableau n°7 : Avis des jeunes filles sur Jeur organisation coopérative

Tableau n°8 : Avis des diplémées sur I'existence de fonds d'insertion

Tableau n°9 : Situation des diplémées du centre aprés leur sortie

Tableau n°10 : Projets envisagés en cas d’obtention de fonds sociaux

Tableau n°11 : Forme d'aides des parents pour I'insertion de leurs filles

Tableau n°12 : Avis des parents sur | existence de structures de financement

Tableau n°13 : Structures étatiques susceptibles d’embaucher des Jeunes filles diplémées
selon les parents

Tableau n°14 : Répartition des parents selon 1'année de sortie et des diplémes obtenus par
leurs filles

Tableau n®15 : Répartition des parents selon la situation des diplomées aprés leur sortie
Tableau n°16 : Moyens de 'insertion préconisés par les parents

Tableau n°17 : Autres suggestions des parents



LISTE DES ANNEXES

ANNEXE A :

ANNEXE B :

ANNEXE C:

ANNEXE D :

ANNEXE E :

ANNEXEF :

ANNEXE G :

Questionnaire adressé aux jeuncs filles du CEMEF

Questionnaire adresse aux parents des jeunes filles

Guide d’entretien avec [e Directeur de DJASE

Guide d’entretien avec la direction du CEMEF

Guide d’entretien avec le Ditecteur de la pharmacie du PK6

Guide d’entretien avec le Directeur du groupe scolaire les Oliviers

Deocument FIJ



Dans la plupart des pays en développement et singuliérement en Afrique, aprés les

préoccupations politiques lides a la recherche de la souveraineté nationale, la mise en place
d’un systéme de formation intensive constitue ce qu’il est convenu d’appeler la priorité des
priorités. Toute la programmation des grandes actions de développement est orientée a partir
du postulat que la formation est la clé qui ouvre toutes les portes et permet de rattraper le
retard technologique accumulé a travers l'histoire. L’école, dans sa vision classique,
constituée d'une classe avec les €levés, ses cycles longs et courts, ses programmes et ses
inévitables diplomes. est ouverte et s’est développée partout.

Les Etats y consacrent souvent plus du tiers de leur budget. Et lorsque le gouvernement
n‘arrive pas a faire face & la demande, faute de moyens pour poursuivre son programme de
scolarisation, les hommes d’affaires y pourvoient en créant des écotes, lycées et centres de
formation, en dehors de toute prévision planifiée.

Pendant prés de deux décennies, ces préjugés favorables a 1'école, inspirérent tous les
choix en matiere de formation. Cependant. nonobstant tous les sacrifices financiers consentis,
jamais 1’école n’est artivée a satisfaire les besoins, pour deux raisons essentielles : d*abord,
I"importance des besoins au regard de la masse scolarisable est telle quaucun pays n’a résolu
le probie¢me de 'existence quantitative des écoles, de la formation des enseignants pour les
animer, et de la création de débouchés suffisants pour absorber ceux qu’elles ont formées.

Ensuite, les difficultés qualitatives de 1'enseignement et leurs nombreuses conséquences
ont entrainé de multples déperditions au niveau des différents cycles. L inadaptation des
programmes qui n’ont pas eu l'insertion dans la vie active pour objectif a mis sur le marché
du travail une masse importante de jeunes insuffisamment formés et sans orientation précise.
Mais plus encore, ce sont les changements sociaux qu'entraine 1'évolution de la sociéte
traditionnelle qui rendent difficile la conception et la mise en application de programmes de
formation.

Au Gabon, la forte croissance démographique combinée a une forte immigration d’une

part, le retard qu’accuse notre systéme de formation d s’adapter au marché du travail, ainsi

Présenté par Marie Thérése MAROUNDOU MAGANGA
pour le dipléme supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de I'Education
Populaire) Page 1




que les mesures de stabilisation et d'ajustement d autre part. mettent chaque année. plusieurs
Jeunes diplomés et de sans qualification sur le marché du travail.

En effet. la restructuration de |'économic gabonaise instaurée pour éliminer certaines
inertes, a eu un impact négatif. A ['heure actuelle. on estime qu’une proportion non
négligeable de notre population est constituée par les Jeunes.

Aussi, estime t-on que si un programme rigoureux de relance » de I'emploi n’est pas mis
en ceuvre, cette tranche d'age (15-25 ans) risque de s’accroiire d’ici la fin de la décennie,
C’est pourquoil I'emploi est devenu une préoccupation du gouvemnement de ta République
gabonaise.

Devant les difficultés et I’incertitude réetle dont I'insertion socio-économique des Jeunes
filles diplomées et formées par le CEMETF, les interrogations suivantes surgissent :

¢ Quelles sont les causes de cette situation ?

¢ Les Jeunes filles diplémées ont-elles regu une mauvaise formation ?

e Pourquoi les entreprises de ia place ne les recrutent pas ?

Présenté par Marie Thérese MAROUNDOU MAGANGA
pour le dipldme supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de I"Education
Populaire) Page 2



" CHAPITRE I
| PRESENTATION DU SUJET D’ETUDE DANS SON
| CONTEXTE GEOGRAPHIQUE ET POLITIQUE

Présenté par Marie Thérese MAROUNDOU MAGANGA
pour le dipléme supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de ['Education
Populaire) TPage 3



1-1 Problématique

Au Gabon. la scolarisation des filles est dans une situation préoccupante. Dans le primaire,
les filles et les gargons évoluent de fagon identique. Mais |a situation des filles se dégrade a
partir du cours moyen pour atteindre un niveau inquiétant en classe de 6éme.

Dans le premier cycle du secondaire, le taux de scolarisation des filles se situe a 39,94% pour
un total général de 42 4% de scolarisation des filles. Mais ces taux deviennent spectaculaires
dans le second cycle o, ils chutent en passant respectivement de 7,2% contre un taux général
de 9,18%. Sur mille (1000) éléves entrant en classe de 6éme, onze (11) arrivent en classe de
1ére sans redoublement dont seulement trois (3) filles (1).

Une étude réalisée par Vassociation des femmes éducatrices au Gabon (AFEG) fait état des
problémes liés a la déscolarisation de la jeune fille. Elle met surtout ’accent sur les échecs et
les abandons aux origines diverses : tiches ménagéres, les effets de la drogue, ["alcoolisme, le
tabagisme, la prostitution.

Cette étude souligne surtout, avec force, le manque de combativité et 'absence de
motivation qui caractérisent les jeunes filles gabonaises.

Autant de facteurs qui entrainent la grande déperdition des jeunes filles dans le circuit
classique de I’éducation.

11 est aberrant de constater I'importance des démissions volontaires ou d*exclusion des jeunes
filles qui sortent précocement du systéme scolaire aux différents niveaux d enseignement
chaque année. Cette déperdition est trés significative. Le pourcentage des filles exclues est de
Uordre de 54,02% (2). Cette importante masse de déscolarisation est alarmante. L Etat,
soucieux de la promotion des femmes a pris des mesures destinées a améliorer leur condition
en les orientant vers des nouvelles occupations et de nouveaux réles.

Ainsi, compte tenu des nouvelles exigences du développement national, et sensible aux
problémes socio-économiques auxquels les jeunes gabonais sont confroniés, |’Etat,
devancant de quelques années sa politique de scolarisation 4 100% et pour résoudre le
probléme cruel de main d’ceuvre qualifiée, a doté les chefs lieux de provinces de lycées
techniques, de lycées professionnels et commerciaux, de colléges d’enseignement technique

et industriel et des centres professionnels.

(1).association des femmes &ducatrices au Gabon {AFEG) -"suivi scolaire de 1'enfant par parent. ¢d janvier 1999, p-9-11

(2).Ivéme conférence mondiale sur les femmes BEDING (CHINE) 1995, rapport mational sur la misc en ceuvre des

stratégies prospectives d'action pour & promotion de la ternme.p 28

[— e ______________________]
Présenté par Marie Thérese MAROUNDOU MAGANGA
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L enseignement technique et professionnel proposé. vise a répondre aux aspirations de
formation des jeunes et aux nécessités du contexte économique du pays, grice a deux voies
de formations ;

I- La voie technologique qui permet la poursuite d’éwudes supérieures dans les
secteurs primaires et secondaires (3).

2- La voig professionnelle qui forme, 4 différents niveaux, des techniciens et des
agents qualifiés ou spécialisés dans le secteur tertiaire (4); pour répondre aux
besoins de | 'économie et du marché du travail.

Malgré tous les efforts consacrés par I'Etat, il v a un probléme de chdmage qui touche Ja
plupart des jeunes dipldmés et non diplomés issus du systéme scolaire, universitaire et
particuliérement les jeunes dipiomés du CEMEF.

Devant ce fléau inquiétant des jeunes déscolarisés, des initiatives privées tentent d’y apporter
leur contribution. C'est ainsi que fut crée, le 17 octobre 19935 le Centre des Métiers de la
Femme (CEMEF).

Le CEMEF fait partie des établissements d’enseignement technique et professionnel agrée par
le Ministére de la formation professionnelle, sous le n® 000327/95. [} est situé dans ['enceinte
du centre d apprentissage de Sainte Marie (Libreville).

L'idéal du CEMEF est de redonner espoir & ces déscolarisées ayant obtenu le certificat
d étude primaire élémentaire (CEPE) ou le Brevet d'étude du premier cycle (BEPC). en leur
proposant une formation professionnelle qui correspond & leurs aspirations. C’est un passage
du systéme scolaire au marché de 'emploi. C'est donc vouloir relever le défi dont la
probiématique est Adéquation- Formation- Emploi (5).

Ainsi. le CEMEF offre a ces déscolarisées une palette aussi variée de filiéres que sont: la
couture, la broderie. la coiffure. I"éducation préscolaire. vendeuse en pharmacie etc.

La durée de la formation varie selon les filiéres (2 a 3ans). Cette formation est sanctionnée
par un Certificat d aptitude professionnelle (CAP).

A I'ouverture du cenire en 1995, 1"effectif est de 325 inscrites. De 1995 en 1'an 2006, soit
aprés 6 ans d'existence, 'effectif atteint 2153 déscolarisées reparties selon les filiéres ci-

dessous ;

(3)-sccieur primaire @ Magriculture @ 'élevage : 1a péche et 'exploitation.
{(4)- Secteor secondare @ outre les industrics. extraction pétrolidre
(3)Revue du Centre des Mdétiers de la Femme {Librevilie édition : 99-2000p-2 ¢t 13).

+» Education préscolaire {EP) = 644 5011 29,91% ;

Présenté par Marie Thérése MAROUNDOU MAGANGA
pour le diplome supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de I'Education
Populaire) Page 5



~ Education école primaire (EEP) = 113 soit 5.24% :

Assistance accoucheuse (AA) = 635 soit 29.49% :

‘-7

# Vendeuse en pharmacie (VP) =318 soit 14,77% ;
Coupe et couture (CC) = 250 soit 11,61% ;

AW

7 Secrétaire médicale (SM) = 11 soit 5,15%.
# Infirmiére d’Etat (IE) = 82 soit 3,80%
Ce taux de croissance expeonentielle n’est-il pas le résultat du Slogan ? « Une Femme + une
Formation = un métier ».
Mais aujourd’hui, force est de constater que de la majorité des diplémées sorties du CEMEF,
au nombre de 2153, seules 465 ont pu s’intégrer dans le tissu économique.
De 1995 a 2007 sur 644 dipiomées de filiere Educative préscolaire, dont la formation est
dispensée en (2) ans. seules 132 ont intégrés le marché du travail.
Pour ces six (6) promotions, avec un effectif de 644 diplémées sorties du CEMEF, nous
constatons qu’un grand nombre, soit 512, n"arrivent pas a s’ insérer dans le tissu économique.
Dans le cadre de I'enseignement technique et professionnel, parmi les faiblesses majeures
constatées, figure, au premier rang, {'inetticacité des établissements.
Sur te plan interne, I'inefficacité atteint un sewl trés éleve en raison de plusieurs facteurs
qui agissent sur la qualité des formations initiales :
v Des effectifs pléthoriques qui résultent d’une demande sociale sans considération des
movens disponibles de formation et des besoins du marché de emploi ;
v" Des recrutements non maitrisés et une sélection par 1'échec de ceux qui intégrent par
consequent 1'enseignement technique et professionnel. surtout dans les établissements
privés tels que le CEMEF ;
v Un corps enseignant trés hétérogéne, sans culture d entreprise et utilisant des pratiques
pédagogiques trés diverses du fait méme de la muliplicité des nationalités qui
caractérisent 1'assistance technique
v" Une insuffisance des moyens financiers et matériels ;
v Une absence ou insuffisance de conseiller pédagogique didactique ;
v" Un manque de fiabilité dans les modes d’éducations pédagogiques ;
Sur le plan externe I'inefficacité dans les filieres professionnelles se vérifie par la faibie
quantité des diplémées qui accédent an marché du travail, alors qu’elles sont nombreuses a
quitter chaque annéde le CEMEF, munies d*un Certificat d”Aptitude professionnel (CAP).
Cette situation est due 4 la décadence et a I'inadéquation tant sur les niveaux de formation

que sur les filiéres.
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L absence de donnces fiables et pertinentes sur le placement de sortant de ces filieres de
formation nous prive d'éléments d appréciations précis. De plus. les informations recueillies
aupres des anciens éleves sur leurs difticuités de placement et sur Iinsuffisance du systéme de
formation nous obligent a constater "typothése de sa wres faible efficacité externe.

En effet, Je chomage des jeunes filles dipldmées du CEMEF a contribué a relever. en
amplifiant un probléme d'entrée des débutants dans la vie active qui est li¢ a ['évolution
méme de I'organisation du travail. L acquisition d’une premiére expérience professionnelle
s’effectue d’une manicre moins spontanée ; elle demande. dans bien de cas, 4 éire organisée.
Des mesures d’insertion professionnelle telles celles qui ont été initiées par les partenaires
sociaux en France, en 1983, sont nécessaires pour réaliser la transition formatrice dont
beaucoup de jeunes ont besoin.

Cette transition formatrice permet a des jeunes, 4 I'issue d’une scolarité destinée a les doter
de bases solides, de compléter leur formation professionnelle, d’acquérir les spécialisations
nécessaires, de se familiariser avec le travail.

Le role des contrats d’adaptation et de qualification n’est donc pas simplifié liée a une
mauvaise conjoncture de ['emploi : des formules d’adaptation a la vie professionnelle sont
désormais nécessaires en tout état de cause

Ce constat sur les formations de 'enseignement technique et professionnel témoigne du
peu d'importance accordée jusqu'a ce jour a la notion méme d’efficacité d’un systeéme qui
colite pourtant trés cher a ’Etat et aux parents. Le CEMEF a toujours fonctionné comme une
enclave coupée de I'environnement économique ignorant un marché du travail qu’il est sensé
de pourvoir en agents.

On peut alors se poser la question de savoir s’il y a des débouchés sur le terrain pour les
métiers auxquels ces déscolarisées ont été formées 7 Cette interrogation nous ameéne a la
formulation de la question de recherche dans les termes suivants :

» Comment assurer l'insertion socio-¢économique des filles formées et diplomées du

CEMEF ?

e —
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1-2 Contexte de la recherche :

La notion d’insertion est un aspect moderne qui se situc dans le contexte socio-
¢conomique et culturel de la crise du monde industriel.
Eu égard a la problématique qu’elle pose, I'insertion socio-économique des jeunes filles est
selon la CONFEIJES « I’intégration & travers 1'économice, des personnes dgées de dix huit (18)
ans a trente cing (35) ans ». Cette question renvoie & plusieurs notions dont : la lutte contre
I"exclusion sociale, la prostitution, la délinquance, les maladies sexuellement transmissibles,

les drogues et le chdmage en milieu jeune.

1-2-1 Justification du choix du théme :

Le statut de la femme en général et de la jeune fille en particulier constitue un sujet de
préoccupation de la part du monde : car, les problémes de développement socio-économique
et culturel de tout pays exigent la participation de toute le composante de la société.

Aussi depuis 'indépendance du Gabon. I'Etat consacre-t-il, une grande part de son budget
au secteur de I'éducation et de la formation de tous les Jeunes quelque soit le sexe.

Ainsi la loi 16/66 du 09 aolt 1966 prévoit ’enseignement obligatoire et gratuit pour les
enfants de six {6) a seize (16) ans.

Malgré les efforts de I'Etat gabonais, les résultats escomptés dans la scolarisation des jeunes
filles sont insuffisants. On constate que Je fonctionnement de la famille et |'organisation
sociale les empéchent d’atteindre le méme niveau de performance scelatre.  Les jeunes filles
sortent plus précocement du systéme éducatit par les exclusions, les abandons, les grossesses
précoces auxquels s'ajoutent les facteurs socio-économiques. Les déscolarisées sont
abandonnées a elles mémes car, 1'Etat ne dispose pas assez de structures pour les encadrer et
les former en vue dassurer leur intégration dans le tissu socio-économique du Gabon.

Dans le souci de favoriser I'insertion de ces déscolarisées dans la vie active, il fut crée a
Libreville, te Centre privé des Métiers de la Femme (CEMEF) avec pour slogan : une Femme
+ une Formation = Métier.

L’avenir de ces déscolarisées dipldomées du CEMEF sur le marché du travail nous conduit au
choix du théme suivant : « Pour une insertion socio-économique des jeunes filles formées
dipldmées du CEMEF de Libreville Gabon ». Il répond a notre préoccupation qui se résume

aux questions suivantes :
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Allons nous laisser ces jeunes filles dans |"état de déscolarisées ? Ou allons-nous les
former afin de les faire participer au processus du développement du pays ? En fondant notre
réflexion sur ce questionnement, notre souci est d'aider a la recherche de solutions aux

problémes auxquels les jeunes filles déscolarisées sont confrontées.

1-2-2- Objectifs de la recherche

Cette €tude est de type descriptif. Elle vise & présenter les avatars d'une intégration mal
négociée des structures de socialisation du Gabon.
Aux plamficateurs et concepteurs chargés de |'insertion des jeunes, elle fait des propositions
en vue d’éliminer le systeéme d'exclusion dont sont victimes les jeunes en mal de réussite
scolaire.

L’éwude se fixe deux (2) principaux objectifs :

1. Identifier les causes des difficuliés de |’'insertion des jeunes filles dans le circuit

économique
2. faire des propositions susceptibles d aider les jeunes filles & s'insérer dans le circuit de

production.

1-2-2-1 objectif général

Face au phénoméne de chdmage des jeunes qui ne cesse de prendre de 'ampleur au
Gabon, nous voulons savoir les causes de ce phénomene. Ainsi nous voulons orienter notre
recherche en direction des jeunes filles exclues du systeéme éducatif scolatre.

Afin de mieux cerner les contours de la situation. nous avons mis en évidence les deux (2)
modes d’éducation que sont : I'éducation traditionnelle et I’éducation modeme. La rencontre
entre ces deux modes d’éducation a entrainé de profondes modifications comportementales
chez le jeune du Gabon au point de le rendre incapable de se prendre en charge dans une
société en perpétuetle mutation. Pour ce faire, notre étude va consister a rechercher les voies

et moyens a partir des mécanismes et approches, pour insérer ces jeunes filles.

1-2-2-2- Objectifs spécifiques

Dans ia présente €tude, il ne s’agit pas seulement de déterminer les causes, mais aussi et

surtout de présenter les mécanismes d’approches susceptibles de faciliter 'inseriion des

Présenté par Marie Thérese MAROUNDOU MAGANGA
pour le dipldme supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de I'Education
Porulaire) Page 9



Jeunes filles gabonaises. Autrement dit rechercher les types de formalions et d apprentissage
pour une insertion harmonieuse des jeunes filles formées et diplomées dans la société. Pour
comprendre la problématique de 1'inserlion socio-économique nous avons consulté certaines
ceuvres qui traitent des problemes de 'insertion des jeunes filles formées et diplomées. Pour
cela. nous allons commencer dans le chapitre qui va suivre par faire "éclairage conceptuel.

L enquéte peut conduire a obtenir des réponses basées sur le désir de plaire. Cela est un
biais pour I"interprétation. Il y a d’autres centres non privés mais | étude se fimjte au CEMEF.

Cela limite la généralisation des résultats.

1-3 Analvses conceptuelles

Dans le but de mieux appréhender le theme, notre étude comporte certains concepts clés

dont la compréhension permettrait d’éclairer davantage le lecteur. Il s’agit :

1-3-1 Problématique :

Selon le dictionnaire « Petit Larousse 1990 », c’est {'ensemble des questions qu’une
science ou une philosophie se pose relativement 4 un domaine. Dans le cas de cette étude, i
s agit de rechercher les causes de déscolarisation et de rechercher des voies et moyens pour

une meilleure insertion socio-économique et professionnelle des jeunes au Gabon.

1-3-2 Insertion professionnelle :

Selon le dictionnaire le « Petit Robert 1986 ». insertion désigne 1’action d’insérer,
d’introduire, d’intercaler une chose parmi d’autres. Mais dans un sens restreint, elle désigne
["action, le processus d’intégration d'un individu dans un circuit, un dispositif, un systéme aux
fins d'une adaptation; c¢’est ainst que ['en parle d’insertion sociale: économique,
professionnelle. Ce qui est le cas dans cetie étude; autrement dit comment introduire
professionnellement les jeunes filles déscolarisées dans le circuit de production? Cela
suppose que les jeunes soient en marge du processus dans lequel on désir les insérer. 11 s’agit
d’intégrer les jeunes éjectés du systéme €ducatif scolaire dans les circuits de production afin,

gu'ils puissent se prendre en charge économiguement et socialement.
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1-3-3 Insertion socig-économique :

La notion insertion est définie par le dictionnaire Larousse comme « I'action de faire partie
d’un ensemble, de s'introduire dans une structure sociale. ¢’est aussi selon ce dictionnaire
s’adapter & une communauté, se placer parmi d autres ».

L'insertion socio-économique se définit comme d&tant un processus d’intégration d'un
individu dans une structure sociale de production. Selon notre étude, I’insertion socio-
¢conomique en terme de processus est un renforcement des capacités des jeunes a la
réalisation permanente des actions de sauvegarde de ['environnement suivant les
préoccupations prioritaires au niveau de leurs différentes communautés, C’est aussi de
"insertion sociale, le processus de renforcement des capacités organisationnelles des jeunes
dans leur propre terroir. C'est enfin le développement de |'esprit d’entreprise et des micros

projets activités génératrices de revenus (AGR) en vue de leur maintien dans le terroir.

1-3-4 Jeune:

Selon le petit Larousse, un jeune est celui qui n’est pas avancé en age : jeune homme,
Jjeune fille.

Au Gabon, 'avant projet de la Charte de la jeunesse de novembre 1992, en soun article 1%
écrit que : la notion de jeunesse, au sens large du terme, est aussi bien un fait biologique que
psychologique et un phénomeéne social. Cependant, au sens de cette Charte, le terme « jeune »
s’applique a toute personne dont I’existence esl située entre I'enfance et I’dge adulte, tous
ceux qui ont ['4ge compris entre 15 et 25 ans. La notion méme de jeune varie en fonction de
I"age, du sexe. du statut et de catégorie du public a laquelle le jeune appartient.

Le dictionnaire pratique Quillet (6) indique que Je mot « jeune est issu du latin Juvenis » et
désigne celui qui n’est pas avancé en dge, celw dont ’age est compris entre 'enfance et [’age
adulte. Il avance non seulement dans le temps et dans I’espace, mais varie aussi en fonction de

I’objectif de la société.

{6)Quiller 1975, dictionnaire pratigue Paris. p3601
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Selon FUNESCO (7). le jeune est celut dont 1"dge ¢st compris entre 15 et 23 ans. Dans le
cadre de notre étude, selon ZAZZ0, B (8), Vexpression « jeune fille » désigne un individu de
sexe féminin dgé de 15 a 25 ans.

Pour PUNICEF (9). est jeune, celul qui a un age compris entre 15 et 25 ans.

1-3-5 Jeunes filles :
Selon le dictionnaire le nouveau petit Robert (10), définit « fille » un enfant ou une

personne Jeune de sexe féminin. considerée par rapport a son pere et a sa mére ou a ['un des

deux.

1-3-6 CENTRE DES METIERS DE LA FEMME :

Le Centre des Métiers de la Femme est une institution privée en charge de former les
femmes en général et les jeunes filles en particulier en vue de leur permettre de se trouver un

emploi sur le marché du travail.

{(TIUNESCO éd UNESCO Genéve
{NZAZZO B 1998. psychotogue de I"adalescent p207
(HUNICEF 1997 la siwation des enfants dans le monde. pd

(10) petit robert, dictionnaire le Nouveau petit roberl. p923. 1&re €d du petit robert. Montréal Can
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CHAPITRE It : LA REVUE DE LITTERATURE :

Cette partie constitue la base théorique de notre étude. Elle s appuie sur I'insertion socio-
g¢conomique et la coopérative des corps des métiers.

Le choix des auteurs est 1€ a la clarté. 'objectivité avec lesquelles les différents points ont été
abordés. Les solutions proposées sont pertinentes et sont susceptible d’aider a ["atteinte de nos

objectifs

2-1 Critéres de sélection des écrits :

Les ouvrages lus ne traitent pas spécifiquement de I'insertion professionnelle ou socio-
¢conomique ; ils traitent de coopérative des corps de métiers, de la gestion des coopératives
des Jeunes filles formées et dipldmées concernées par notre érude. Les différents auteurs ont
basé leurs écrits sur ['insertion professionnelle et socio-économique en général. [ls
concernent, néanmoins, les dipldmées dans la mesure ou elies représentent un sous groupe des
jeunes. Les méthodes d’approches des différents auteurs, leur rigueur, ou objectivité, la
simplicité et la clarté de leurs écrits, la méthodologie employée et les stratégies susceptibles
d'aider a I'insertion socio-économique des stagiaires nous ont orienté dans le choix de leurs
sujets tels que : 'organisation des coopératives et de développement économique (OCDE),

Rose NSABIYE, GAUDE.

2-2- Présentations des écrits :

L’organisation des coopératives et de développement économique (OCDE) 11y dans son
rapport général. examine dans une premiére partie les problémes de transition de [’école de la
vie et dans une seconde partie, analyse les mesures prises dans divers pays en réponse au
chomage des jeunes. Pour cette institution internationale, I’insertion n’est pas seulement le
moment du premier contact avec la vie professionnelle des jeunes quittant une institution de
formation, mais plutdt un processus qui s’étend du début de la scolarité jusqu’a Uentrée dans
la vie active. Selon cette institution, les difficultés d’insertion sont lides aux critéres d’4ge, de

sexe et de préparation professionnelle.

{11) i"insertion d¢s Jeunes dans la vie aclive. presse OCDE 1977, Paris France p 17-19-39,61
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Pour ['organisation des coopératives et de développement économique (OCDE). les
employeurs hésitent a recruter les jeunes a cause de leur manque d’expérience et- de
qualification de maniére générale et ont des difficultés d'insertion. L"OCDE pense que le sexe
et le manque d'information sont des handicaps & I'insertion des jeunes. En eftet, les filles sont
défavorisées, soit par la duréde de I'enseignement qui les prédispose & des tonctions moins
qualifiées. Concernant I'information, I'OCDE la trouve primordiale dans ['insertion des
Jeunes. Or, dans le cas d’espece, elle est insuffisante et n’est guére adaptée aux besoins des
jeunes, car les seules informations recues sont celles de leurs parents, de leurs ainés. Elle
constate aussi que la plupart des jeunes n'ont pas d'objectifs professionnels bien arrétés.
Comme stratégie, I"'OCDE préconise une meilleure information sur diverses possibilités
d'emploi et une éducation complémentaire pour amener les jeunes au niveau requis pour la
formation professionnelle.

Cette organisation souléve des difficultés liées a I'insertion des jeunes notamment celle
ayant trait & I'emploi et spécifiquement a la question de ’expérience professionnelle.

Rose (12) dans son ouvrage intitulé « en quéte d’emploi » pose un regard critique sur le
probléme de I’emploi en général et en particulier sur celui des jeunes frangais. Pour cet auteur,
les difficultés d’insertion ne sont pas spécifiques aux jeunes. Elles concermnent également
d autres catégories sociales de Ja population. Elles ne portent pas seulement sur I"obtention du
premier emploi, mais, aussi, sur la stabilisation sur un poste de travail durable. Rose note
également que le phénoméne de chdomage n’est pas lié essentiellement a Dinstabilité
économique. Pour cet auteur, les causes de difficultés d'insertion des jeunes dans ie monde du
travail sont diverses et variées. Elle note, entre autres obstacles, 1'enchevétrement des
structures étatiques et privées d'encadrement, de formation et d’information des jeunes en
quéte d’un premier emploi. Ce manque demeure ’un de plus cruciaux problémes de notre
époque. L auteur reléve qu’en dépit de I"effort fait par I'Etat, le probléme d’emploi demeure
I'un des plus préoccupants.

Afin de parler des difficultés et de favoriser une meilleure insertion socio-économique des
jeunes, il propose une organisation des différentes actions menées pour résorber le chémage.
Cependant, ces propositions telles que (la réorganisation des structures de déplacement. 1'aide
etc.), nous semblent trop générales et ne sauraient, par conséquent, constituer une source de
solutions aux problémes d’insertion que rencontrent les jeunes filles diplomées issues du

CEMEF.

(12)Rosc J. En quéte d'emploi : tormation chémage, emploi Economica, Paris. page 30,1984
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- NSABIYE a3 dans un article « sur les techniques éducatives non conventionnels »les rend
compte du programme de formation et dinsertion socio-économique des jeunes, congu par le
Ministére de la jeunesse, des sports et de la culture du Burundi. Dans sa démarche, il expose
la formation et le contenu de celle-ci. Nous apprenons, ainsi de Jui, que 1'apprentissage des
jJeunes aux métiers de la menuiserie, la magonnerie, de la construction métallique et de la
plomberie se déroule dans un centre de formation et de production (CFP) et s’étend sur une
période de trois ans. Outre |'apprentissage des métiers précités. on y dispense des cours
d alphabétisation, de puériculture, de calcul, d histoire, de géographie. etc.

Selon ['auteur, au terme de la formation. te Ministére prend des dispositions qui
permetient aux jeuncs de s’organiser en ateliers avec une gestion autonome en cordonnerie
maroquinerie spécialisées dans le domaine du cuir pour la réparation et la fabrication des
objets en cuir ainsi que la fabrication des ballons « 'atelier de travail du Sisal produit des sacs
a main, des lits ». Nous retenons que I’objectif de cette formation est de faveriser 'intégration
socig-¢conomique des jeunes. Cet exemple de Burundi, s’il est bien exploité dans le cadre du
CEMEF, il peut-étre une solution aux problémes du chémage auxquels sont confrontés la
plupart des diplémées issues de la dite institution.

Gaude 114) met en évidence les causes des difficultés rencontrées par certains gouvernements
dans leurs tentatives d'insertion socio~-économique de jeunes. Pour I'auteur, I'une des raisons
qui explique cette situation est liée & la nature multiforme (les domaines de |'éducation des
marchés du travail et des systémes de formation) de I’insertion des jeunes qui fait intervenir
dans un monde en mutation rapide, de nombreux acteurs économiques et sociaux & tous les
niveaux. En guise de solution, Gaude propose un certain nombre de stratégies susceptibles de
favoriser 'intégration des jeunes dans le monde du travail. Il nous propose deux modéles de

formation : le modéle allemand et le modéle américains :

¥ . Le modéle allemand :

L Allemagne a développé un systéme de formation professionnelle dit dual ou en
alternance. Le systéme comporte une formation générale a I'école sur un mode interactif et
une formation en entreprise. Le systéme dual favorise |'insertion professionnelle des jeunes

car I’éléve se mue progressivement et naturetlement en employé qualifié

{I3INSABIYE. les 1echniques éducatives de la jeunesse au Burundi dans le systéme éducatit non conventionnel : in sciences et
technigues d animation. Tomel global expresse-Yaoundé, Cameroun. p 47,1977

{IGAUDE ), Ninsertion des jeunes et les politiques d emplo formation, presse, buceau international du travail Geneve, SUISSE, p 7.10
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» Le modéle américain :

La formation professionnelle secondaire est considérée comme un moyen de maintenir les
éléves les plus favorisés dans le systeme scolaire et de mieux les préparer a 1'emploi.

Apres avolr présenié les forces et faiblesse de chaque modéle, Gaude nous présente les
obstacles & I'insertion des jeunes,

Pour lui, ces obstacles sont liés a I'insuffisance du niveau de formation ou a I’'inadéquation
de cette formation aux caractéristiques des offres d’emploi. ou encore, a 1'impossibifité
d’acquérir une gamme large de qualifications utiles.

En fin pour résoudre 1'exclusion sociale, Gaude propose ’emploi 4 temps partiel, le contrat a
durée déterminée, la mission d'intérim, les contrats d’emplot formation en alternance,
I"apprentissage, la qualification, I’adaptation et les stages. Parmi les stratégies proposées, le
modéle allemand retient notre attention car, judicieusement appliquée aux jeunes filles
formées et dipldmées du CEMEF, il peut faciliter leur insertion dans le circuit économique.
De plus, ce qui parait intéressant dans cet ouvrage, ce sont des propositions faites en vue
d’une résolfution de la question de | exclusion par I’insertion sociale.

« Passerelles » est une revue frangaise spécialisée dans les échanges d’expériences et de
réflexions utiles & I'action sociale. Le numéro 3 de sa parution d’octobre 1983 consacre un
dosster relatif aux problémes de 1'exclusion et de 'insertion socio-économique. Plusieurs
expériences sont relatées. Ainsi dans ce numéro, tes différents auteurs présentent une véritable
démarche de capitalisation d’expériences significatives de lutte contre I'exclusion a partir de
la prise d’initiatives des acteurs marginalisés. L' Agence pour le développement des relations
culturelles dans un article intitulé « un restaurant, entreprise école pour I’insertion des
Jeunes » en 1993 relate 'expérience des Jeunes gens du quartier de Moulin combat a saint
Chamond dans le département de la Loire en France.

Dans sa lancée, 1"Agence expose la difficile insertion des jeunes due au manque de
distraction. L”ADRI révéle que les cours daiphabétisation organisés par le centre social ont
servi de prétexte pour réaliser I'insertion socic-économique des Jeunes du quartier. Pour
réussir cetie stratégie, I'animatrice du centre a d’abord organisé des cours d’alphabétisation
au profit des jeunes dont il est question. Profitant de cette tribune, elle a pu déterminec leurs
besoins lors des échanges qu’ils ont eus. Ceci concernant essentiellement les difficultés qu’ils
gprouvaient a entreprendre et a réussir une activité économique. [l leur propose la confection

de gateaux, de couscous et de confiture en fonction des activités génératrices de revenus.
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Au bout de cette expérience qui est une réussite. ils parviendront & ouvrir, grace a un
financement de la municipalité. un restaurant qui deviendra un lieu d'animation culturelle et
touristique. De cetie expérience, nous retenons qu'en parvenant a bien cerner les difficultés et
les besoins d’un groupe, 'on devrait pouvoir déterminer les stratégies d’insertion. Cet
exemple mlrement exploité peut servir comme solution & l'insertion socio-économique et

professionnetlie des jeunes tilles dipldmées, toutes options confondues.

2-2-1- Insertion professionnelle ;

Les analyses et les propositions présentées par Monsieur Bertrand Scharts (15) dans son
rapport sur | insertion professionnelle et sociale des jeunes en difficulté, rapport remis au
premier Ministre de la République frangaise en octobre 1981, ont servi de base d une réforme
de dispositif de I'insertion professionnelle en France.

Outre 'idée selon laguelie on ne peut séparer ['insertion professionnelle de 'insertion
sociale, on y trouve la confirmation considérée de la formation en alternance, congue a la fois
comme moyen de garantir une qualification professionnelle et sociale & des jeunes en
difficuité et comme une forme normale d’acquisition de compétences nécessaires & 'exercice
d’un métier. De plus, I'accent est mis sur la nécessité d’un accueil personnalisé des jeunes en
difficulté, dans les organismes dégagés des pesanteurs et des divisions bureaucratique. D’ou
'existence de performances d’accueil, d’information et d’orientation (P-A-1-O.) et dans
certaines structures d’emploi particulierement touchées par le chémage, les « missions
locales ». Ces structures légéres auxquelles collaborent partenaires sociaux, collectivités
locales, services publics de 1'emploi, d’Education Nationale et d’autres administrations ou
associations concernées par I'insertion des jeunes, représentent une innovation dont Iintérét
est connu, au-dela méme de la France.

Ces jeunes en difficulté peuvent y trouver le soutien nécessaire pour déméler I'écheveau de
leurs problémes. et y bénéficier d’un suivi tout au long de leur itinéraite d’insertion. Les
mesures prises en mars 1982 pour les jeunes de 16 a 18 ans ont constitué un effort trés
important qui a permis parfois des expérimentations valables.

Les stages d’orientation destinés a préciser les projets professionnels et de formation
alternée « d’insertion sociale » et de qualification furent destinés aux jeunes de 16-18ans. Des

stages analogues furent ensuite mis en place a I'intention des jeunes de 18-25ans.

( 15)Bertrand SCHARTS. rapport sur |"insertion professionnelle et sociale des jeunes ¢n dilficuliés, France. 198}
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Les contrats emploi-formation furent complétés par un contrat emploi-adaptation, puis par
un contrat d’orientation. Mais surtout les partenaires sociaux, céunis par le Premier Ministre
aufour d’une table ronde en mai 1998, entreprirent des négociations qui avaient abouti 4 un
accord interprofessionnet ; ils avaient adopté les modalités d’un développement de la
formation en alternance qui ont été entérinées, aprés certaines difficultés, par les pouvoirs
publics. Ainsi, étaient prévus le contrat d’adaptation, le contrat de qualification et le stage
d’initiation a la vie professionnelle {(S-1-V-P.). Etait également prévu. le financement par les
entreprises des formations assurées dans le cadre de ces contrats sous la forme dune
« défiscalisation » de 0,1% et 0,2% associée respectivement & la taxe d apprentissage de
formation continue. Les sommes en question, au lieu d’étre versées au trésor public, sont
utilisées directement par 1'entreprise ou versées a un organisme agréé ou a une association de
formation.

Cette étape des contrats emploi-formation complétés par des contrats emploi-adaptation
revét pour nous une grande importance : elle montre le réle primordial que les partenaires
soclaux Ont a jouer en matiére d’insertion professionnelle des jeunes. L'entrée dans le monde
du travail et le processus de « transition formation » qui permet aux jeunes de compléter leur
acquisition de compétences et d'obtenir une premiere expérience professionnelle, dépendent
donc essentiellement de "entreprise et divers acteurs qui « la constituent a savoir emaployeurs
et salariés). Dés lors les mesures & prendre en faveur de l'insertion professionnetle des jeunes
relévent logiquement des organisations représentatives du monde du travail comme des
pouvoirs publics.

Les suites données a ["accord de 1998, montrent que la voie est ouverte au développement
de cette coopération.

En plus de ce dispositif, nous pensons que |’Education Nationale doit avoir aussi pour
mission d'organiser a l’intention des élevés venant de quitter le lycée d’enseignement
professionnel ou le collége d’enseignement général des actions de « pré-insertion
professionnelle » comprenant notamment des stages d’informations et d’orientation. Ces
missions ne paraissent pas fondamentalement différentes de celles qui incombent dans ce
domaine aux permanences d’accueil, d’information et d’orientation (P-A-1-O) des missions
locales et les centres d’information de la Jeunesse (C-I-J).

§’il est clair que les dispositifs en faveur de I'insertion professionnelle ne peuvent se
substituer A la croissance économique pour susciter un nombre suffisant de créations nettes

d'emploi, créations sans lesquelles le probléme de chomage des jeunes comme des adultes, ne
e e
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sauraient €tre résolu. 1l n’en reste pas moins qu’ils sont nécessaires. En améliorant !'insertion.
on contribue. fut ce modestement. & augmenter 'emploi global. Et surtout, en aidant les
jeunes a conserver ou d acquérir des compétences sans lesquelles ils seraient inemployables,
on aménage la possibilité d'une liaison effective entre relance et amélioration de 'emploi.
(Cest pourguol, les efforts consacrés a I'insertion professionnelle des jeunes en France,
constituent une composante indispensable d une stratégie globale pour ’emploi.

Enfin, le chémage des jeunes filles formées et dipldmées du CEMEF a contribué 4 relever,
en ['amplifiant, un probleme d’entée des débutants dans la vie active qui est lié & I’évolution
méme de Uorganisation du travail.

L acquisition d une premiére expérience professionnelle s’effectue de maniére spontanée ;
elle demande, dans bien des cas, 4 étre organisée.

Des mesures d’insertion professionnelles. telles que celles qui ont été initiées par les
partenaires sociaux francais de 1983 a 1988, sont nécessaires pour réaliser la « transition
formatrice » dont beaucoup de jeunes ont besoin. « Cette transition formatrice » permet a des
jeunes, a l’issue dune scolarité destiné & les doter de bases solides, de compléter leur
formation professionnelle, d’acquérir les spécialisations nécessaires, de les familiariser avec
le travail, les us et coutumes et les acteurs. Le r6le de mesures telles que les contrats
d’adaptation et de qualification n’est pas simplement lié & une mauvaise conjoncture de
I'emploi : des formules permetiant 'adaptation a la vie professionnelle sont désormais
nécessaires en tout état de cause. Ce dispositif ne dispense pas d’une lutte efficace contre
I’échec scolaire et la ségrégation, pour une rénovation de I'enseignement technologique
public et pour un enseignement largement ouvert sur les réalités socio-économique du travail.

Le fonds d’insertion Jeune (F-I-I), pour apporter sa contribution aux efforts entrepris par
les pays membres dans le domaine de cette insertion sociale et économique des jeunes
devenue prioritaire et urgente, la CONFEJES a congu et mis en oeuvre des programmes de
formation et un fonds d’insertion pour les jeunes (F-1-J).

Ainsi. par des formations 2 la vie associative a [’entreprenariat, et par des aides financiéres,
elle soutient les jeunes et les groupes de jeunes a devenir des acteurs responsables de leur
propre itinéraire d’insertion sociale et économique.

Il s’agit plus spécialement de :

v’ Former des cadres de jeunesse a |’insertion sociale ¢t économique
¥ Promouvoir I'esprit d'entreprise chez les jeunes et les aider a identifier les créneaux
porteurs de richesse et d’emploi, concevoir, élaborer, gérer et évaluer leurs projets

d’entreprises.
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2-2-2- Insertion soc¢io-économigue :

Parlant de I'insertion socio-économique. et sociale des jeunes et de la création d’activité ;
MORNET, F- (1983), suggére : « d’entreprendre pour créer des emplois. de découvrir des
activités novatrices ou du moins des créneaux & développer, de produire des services
socialement utiles... »,

A travers les écrits de MORNET, F- nous retenons que I'insertion socio-économique de
ces jeunes filles, nécessite la mise en place d'une structure & 'exemple d un¢ coopérative des
corps des métiers :

v Couture, éducatrice préscolaire ; vendeuse en pharmacie ; coupe ; infirmiére d'Etat ;
infirmiére accoucheuse.
Pour appuyer sa conception de la notion d’insertion socio-économique, MORNET, F- a fait
état d’une expérience d’action concentrée « formation de jeunes, animation sociale, création
d’une coopérative de service de petits travaux, emploi des jeunes a I'issue de leur formation »
démarrée en 1980 4 Toulon (France).

Cette expérience, mérite des réflexions en vue de les enrichir et de proposer des pistes
pouvant concourir a 'insertion de nombreux Jeunes incapables de rentrer dans la vie active,
Par ailieurs, I'auteur nous apprend que l'organisation d’une coopérative, nécessite des
connaissances qu’il peut faire acquérir 4 ces jeunes; dou des actions d’éducation et de
formation en Jeur faveur.

Nous. nous retrouvons parfaitement dans I’expénience dont a fait état MORNET, F.

Dans ses tentatives d’incitation & la création d’entreprises pour [ nsertion professionnelle
des jeunes, NYEMET, R- (1986} citant Pascal, F- (1984), écrit : « les aides au développement
des initiatives économiques constituent un volet nouveau de la politique de ["emploi. Elles ent
pour objectif de contribuer a la solution des problémes d’emploi. notamment les jocaux, en
soutenant les micro-initiatives insérées dans le tissu économique,

En nous appuyant sur ses écrits, nous retenons, que les incitations a la création
d’entreprises, constituent un volet important en raison des potentialités qu’elles relévent.

Parlant du processus de création des entreprises. Pascal, F- (1984) suggére « d’offrir aux
demandeurs d’emploi, une aide s’ils se lancent dans une initiative individuelle ou cotlective,
de création d’entreprises. A cet effet, il indique par exemple :

v Aide aux chdmeurs créateurs d’entreprises A-J-I-R- (aventure, Jeunesse, initiatives,
responsabilité).

v Fonds départemental d’intervention Jeune (F-D-1-J-).
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Ces tonds ou aides sont des subventions d'Etat d’aprés |auteur. La volonté d acteurs sociaux
d'ceuvrer a la mise en place des fonds sociaux d'atde aux déshérités dans des domaines
d’activités variées répondant aux aspirations des bénéficiaires et a des conditions non
contraignantes. devrait, souligne Pascal, F-, favoriser Vinsertion socio-économigue des
jeunes.

Parlant toujours du processus de l'insertion, TOURE, A- (1985), a évoqué que le
gouvernement ivoirlen, pour éradiquer le vagabondage et la délinquance des jeunes citadins, a
initié un programme de retour 4 la terre en faveur des jeunes déscolarisés.

Pour I'auteur, bien que ce programme consiste a intégrer professionnellement les jeunes
déscolarisés dans le métier de la terre, il n'a pas trouvé 1'adhésion de tous. Au contraire ces
jeunes répugnent a retourner au village pour s’adonner au travail de Ja terre.

Selon TOURE, A- si cette action s’est soldée par un échec. ¢’est parce qu’elle a été congue
¢t menée sans implication réelle des jeunes sans un soutien financier pour leur insertion socio-
économique. Pour dire que dans le cadre de la recherche de solutions aux difficultés
d’insertion des jeunes dans le circuit de production, it est nécessaire d’assurer certains moyens
tels que les moyens financiers, matérieis, la formation a ces jeunes afin de réussir leur

insertion.

2-2-3 coopérative des corps de métiers :

OUATTARA, S- (1997), citant Fauquet, G- (1933) écrit « deux éléments essentiels
constituent ce concepts, a savoir: l’association de personnes comme étant |'élément
fconomique »,

Fauquet, G- (1935) précise qu’en tant qu’entreprise commune, la coopérative se crée en
vue de satisfaire tes besoins €économiques des membres et le but & atteindre dépend des
besoins de ces derniers.

Pour ce qui nous concerne, ces jeunes filles constituent 1’élément social de la coopérative et
I"exercice des différents métiers permet d’avoir « 'argent » qui est I’élément économique.

Le but 4 atteindre est leur insertion socio-économique dont la réalisation dépend de I’exercice
effect:f du métier appris.

Evoquant le volet promotion des coopératives en Afrique QOUATTARA, G-, citant le
rapport du B.LL'T (1998) insiste sur le role de ’Etat qui devrait étre positif, c'est-a-dire que

T &
I’Etat devrait témoigner un intérét pour les coopératives, fournir une certaine assistanet et des S %

. . . . . . N 4 )

encouragements 4 celles-ci sans toutefols avoir une main mise sur elles. : ," ]
g +
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S agissant des coopératives. ils devraient garder une réaction favorable aux initiatives de leurs
coopératives.

Enfin, le réle des institutions de promotion des coopératives devrait se situer au niveau de
I"aide structurelle, financiere et de 1'expertise.

Notre initiative qui consiste a la mise en place d’une coopérative des corps de métiers pour
['insertion socio-économique ne saurait devenir une réalité sans [’aide structurelie, tinanciére
et de ["expertise de partenaires.

Pour PISANIE, E (1984) : « la stratégie en tant que forme d’organisation peut répondre aux
exigences d’efficacité des structures de développement. Elle repose sur la réalité et la volonté
d’un pays, pour point de départ et d’adaptation permanent capable d’apporter de ['aide aux
résultats gu’elle permet d’obtenir.

Tout comme le B.L.T- (1988) et AMETHIERS, J-B (1989), reconnait 1'importance de ia
souplesse dans le fonctionnement d’une coopérative considérée comme un indicateur de
succes de cette derniére. Méme si au départ, les coopératives que constituent Jeunes filles
n‘ont aucune notion en matiere d’organisation : il leur revient d’assurer cette responsabilité
dans un premier temps et de leur faire acquérir les connaissances. Dans un deuxiéme temps
afin, qu’elles prennent en main la destiné de leur coopérative pour une gestion plus efficace
conduisant & une rentabilité de leurs activités. Cela sous entend, 1"idée d’une gestion de la

coopérative qui nécessite une connaissance appropriée en matiére de gestion.

2-2-4 Gestion d’une coopérative :

Pour un meilleur développement du secteur coopératif et pour permettre a ce secteur
d’atieindre les objectifs visés, la recherche et 'application des principes visant 4 une gestion
dynamique sont nécessaires.

Citant THOMAS E-H- et OUATTARA J-B- écrivent: «la gestion d’une entreprise
(coopérative) est une succession de décisions importantes, répétitives ou occasionnelles,
prises aux différents services de 'entreprise ».

Pour les auteurs, la notion de gestion est définie comme étant [a technique de prendre des
décisions et de résoudre des problémes pour la combinaison des décisions prises.
OUATTARA, S- (1997) citant. N'GUYEN en dégage six étapes dans la technique de prise de
décisions entre autres.

Abordant le volet de la gestion d’une coopérative, OUATTARA, S- (1997), citant le B.1.T-

et AMETHIER, J-B (1989), écrit: «une coopérative efficacement gérée constitue une
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solution aux problémes d'exclusion des groupes spécifiquement détavorisés. Pour ¢e faire, le
B.LT- (1988} et AMETHIER. J-B- (1989) proposent une série de principes a observer en vue
de pallier les insuffisances du mouvement coopératit de maniére a espérer de meilleurs
résultats.

La formation des cadres qualifiés a tous les nivaux (gestion, encadrement), le contrdle
efficace et la structuration au plan institutionnel sont trés importants. Pour le B.ILT- et
AMETHIER, J-B-, la souplesse du fonctionnement d’une coopérative. c'est-a-dire sa capacité
a s’adapter aux réalités du miiteu ou elle se développe demeure un indicateur de succés. Or,
mettre un systéme coopératif flexible, adapté aux realités locales, respectant les régles
institutionnelles de 1'entreprise coopérative, n’est pas aisé, d'ou des difficultés lides a
["organisation, au fonctionnement et a la gestion des structures de développement en général
et d’une coopérative en particulier.

Citant PISANI, E- (1984), OUATTARA, S- (1997) ecrit : en Afrique si ta faculté de produire
est grande, et s’il est relativement facile de la stimuler, la capacité d’organisation est faible.

Pour ['auteur, un effort d’organisation peut rendre utile et efficace les structures mises 4 la
disposition des populations. Cet effort d’organisation s’oppose a :

v" La mise en place des structures souples (flexibles et adaptables) ;

v L'incitation a une plus grande capacité d’organisation qui se traduit par la
responsabilisation des populations ;

v La définition et la recherche de I'aide dans ses modalités techniques, financiéres et
humaines ;

v' La définition du probléme ;

v L’éwude de I'analyse du probléme ;

v Le choix de la meilieure solution ;

v L information ;

v/ La détermination des modalités d’application et I’évaluation des résultats pour
améliorer les six (6) étapes.

Nous sont indispensables dans la phase de recherche des problemes auxquels sont
confrontés les populations ciblées de notre étude et la recherche des partenaires devant nous
aider dans la mise en place des structures devront agbriter les activités et dans ie financement
d’outils de travail nécessaire au démarrage effectit des activités.

A moyen ou a long terme, ces six étapes rentrent dans le cadre de la formation et de
I’éducation de nos jeunes filles qui seront appeiées a gérer de fagon autonome leur

coopérative.
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2-3 Synthése des écrits :

Au terme de notre revue de littérature, nous faisons le constat que les problémes
dinsertion préoccupent les pouvoirs publics. les ONG quelque soit le pays, qu'il soit
développé ou en voie de développement. L’analyse des ouvrages retenus pour le recensement
des écrits nous indique que I'information des jeunes, leur formation et a prise en compte de
leurs attentes dans ia réselution de leurs besoins sont largement commentés. Un organisme
comme  L’organisation des coopératives et de développement économique (OCDE)
stigmatise I’inadéquation de I’information donnée aux jeunes dans le domaine de I’insertion.
Partant de ce constat, elle préconise un systéme d’information plus efficace sur les diverses
possibilités d emploi. Toujours concernant I’'importance de I'information, Rose pense que le
déficit de P'information peut constituer un obstacle a la réussite de I'insertion des Jeunes.
Dans le chapitre traitant des questions de formations, Gaude a €té ['un des auteurs les plus
prolifiques. 1l a relevé la difficulté éprouvée par les gouvernements a réaliser leur politique
d’insertion des Jeunes. Apres avoir souligné les obstacles a cette réussite, il propose deux (2}
modeles de formation : notamment le modéle allemand qui consiste 4 nos yeux en une
stratégie I’attention des décideurs. Dans une moindre mesure, I'OCDE pense que le manque
d'expérience et de qualification hypothequent les chances des Jeunes a trouver un emploi.
Ainsl., I'organisme propose t-il une meilleure éducation professionnelle ? Les expériences
relatées par I’ADRI monirent I'importance qu'il y a & identifier les besoins réels des
populations cibles. Ce n’est qu’a cette condition que 1'on peut, en collaboration avec les
populations cibles, entreprendre une activité 4 méme de constituer une solution a I'insertion
économique des concernées.

Pour I’insertion professionnelle, Bertrand SCHARTS, les analyses et les propositions dans
son rapport sur l'insertion professionnelle et sociale des Jeunes en difficuité, rapport remis au
Premier Ministre Frangais en octobre 1981, serviront de base a une réforme du dispositif de
I’insertion professionnelle en France.

Outre I'idée selon laquelle on ne peut pas séparer ["insertion professionnelle de I'insertion
sociale, on y trouve la confirmation considérée de la formation en alternance, congue a la fois
comme un moyen de garantir une qualification professionnelle et sociale a des Jeunes en
difficulté et comme une forme normale d’acquisition de compétences nécessaires a 1'exercice

d’un métier.
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En eftet. I'insertion socio-¢conomique est le processus de création d emploi, de découverte
d’activités novatrices ou du moins de créneaux a développer et la production des biens
socialement utiles.

L'insertion socio-économique ne peut se réalise sans la détermination des populations
concemneées par I'étude ni celle de partenaires devant contribuer 4 la mise en place des
structures et des équipements de travail,

Outre la nécessité de créer des activités. i est également indispensable d’inciter, de forger
des Jeunes a 'imagination créatrice. L incitation ne sera possible que si I’on vient en aide aux
demandeurs d’emploi, a simplifier les formalités inhérentes a la création d’une entreprise
grace au soutien de I’Etat par ’octroi de subventions.

Prenons I'exemple du Fonds d'Insertion Jeunes (F-1-J-) octroyé par la CONFEJES pour le

financement des micro-projets des jeunes qui est en cours pour I'insertion socio-économique
de ces derniers.
Mais ce fonds reste restrictif et sélectif et ne profite pas a un grand nombre de jeunes.
S’agissant de coopérative, 1] est considéré comme un cadre, une entreprise ou plusieurs
personnes mettent en commun {eurs connaissances en exer¢ant chacune une activité
appropriée pour la recherche des capitaux nécessaires a leur suivi,

Ce cadre concourt a l'insertion socio-économique des coopératives. La survie dune
coopérative, exige 1'aide de 1'Etat, des acteurs sociaux au plan structurel, financier etc.

L’atteinte des meilleurs résultats d'une coopérative suppose |’observation de certains
principes pour pallier les insuffisances du mouvement coopératif. Cela nécessite la formation
de cadres qualifiés, le contrdle efficace des structures mises a la disposition des coopérateurs.

Les structures doivent étre souples et adaptées aux réalités des populations concernées par
I’étude. La nécessité de connaitre la technique conduisant a la maitrise du processus & suivre
pour parvenir aux décisions, a4 l'assurance et 4 la confiance en soi dans la recherche de
solutions aux différents problémes, fait obligation aux coopérateurs d avoir des connaissances
en matiére de gestion, en vue d’une définition efficace des problémes, I"analyse et I'étude des
problémes, le choix de la meilleure solutions, |'information efficiente, la détermination des
modalités d application et [’évaluation des résultats pour améliorer ces résultats escomptés.

L'approche de MORNET, F- (1983), nous parait appropriée. Elle est susceptible de
conduire a une réelle insertion socio-économique des Jeunes filles sans emplot diplémées du
Centre de Métiers de la Femme (CEMEF) de Libreville au Gabon. Elle nous sert de référence

pour notre étude
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De tous les ouvrages compulsés, ceux de NSABIYE. de Jacques GAUDE, de MORNET F.
Pascal, F-, TOURE. A-. FAUQUET-. QUATTARA. S-, PISANIE, E-, AMETHIERS, i-B-,
du B.LT et le F.II, correspondent au mieux avec les préoccupations que soulévent le théme
de notre étude. A travers la revue de littérature. nous notons la réponse de I'insertion socio-
économique de notre probléme de recherche a savoir : la mise en place d’une coopérative des
corps des metiers comme moyen qui contribuerait a 'insertion socio-économique des Jeunes
filles formées et dipldmées du Centre des Métiers de la Femme (CEMEF) de Libreville au
Gabon.

Le recensement des écrits nous a orientés dans la construction de nos instruments de collecte

des donnges.

2-4 Présentation du Gabon

Le cadre général de notre recherche est le Gabon, mais plus précisément a Libreville
qui renferme en son sein plusieurs centres de formation professionnels dont le Centre des
Métiers de la Femme {CEMEF). C’est dans ce centre que plusieurs filles déscolarisées sont
orientées afin de suivre une formation qui pourra leur permettre d avoir un métier susceptible

d'étre 4 la quéte d"un emploi. Dans cette partie nous allons présenter le Gabon et Libreville.

2-4-1 Généralité sur le Gabon

Le Gabon pays de I’Afrique Centrale, sa superficie est de 267.667 km? et sa population
est estimée a 1.517.685 habitants. [l est baigné par |'océan Atlantique sur 950 km de c6té. 11
est limité & I"ouest par 'océan atlantique. au nord, par le Cameroun, au nord ouest par la
Guinée Equatorale et a I'est par le Congo. Ancienne colonie frangaise, le Gabon devient
indépendant e 17 aolt 1960 et en 1961 Léon MBA fiit étu premier président de la République
Gabonaise Indépendante. En 1967, il mourut d un cancer en France et fit remplacé par Albert
Bernard BONGO. En 1973, Bongo se convertil a I'Islam et prend pour prénom Omar, depuis
2004 Omar BONGO a ajouté a son nom celui de son pere ONDIMBA.
Le Gabon est composé de neuf (9) provinces, quarante sept (47) départements, cent
cinquante~-deux {152) cantons, cinquante (50) communes, vingt six (26) Arrondissements,
vingt six (26) districts, trois mille trois cent quatre (3304) villages et regroupements de
villages. Pays de basse altitude, le relief est généralement accidenté et constitué¢ par un vaste
plateau qui couvre le nord de I'Est en dehors de la cotiére et quetques savanes situées dans le

Sud. Ce pays est caractérisé par un climat équatorial chaud et humide et par une température
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toujours €leveée en moyenne 26° par an et des précipitations abondantes dont la fréquence
varie entre 1300 et 3000mm, le Gabon est drainé par de nombreux cours d'eau navigable sur
300km environ.

Le Gabon est incontestablement un pays en voie de développement au regard de son indice de

Sémc 9emc

développement humain (IDH) qui le classe au rang africain et 11 rang mondial.
Cette année, I'IDH du Gabon a dépassé celui de "Afrique du Sud, la premiére puissance
économigue et financiére du coatinent africain. Alors que son revenu par habitant (PIB/ par
habitant) est de trois millions (3.000.000) de francs par an et Ja place au 53°™ rang soit 5%
d’augmentation, son taux de croissance réel est de 2% PNUD (2005).

Cependant, prés de cing cent mille (500.000) gabonais vivent dans la précarité et | indice de
pauvreté est de 33% (PNUD 20605).

Le Gabon, selon le rapport mondial du PNUD {2006/2007) sur le développement humain,
{"espérance de vie des gabonais a augmenté de deux (2) ans soit 56,2 ans aujourd’hui contre
54 ans en (2006). Les gabonais vivent plus longtemps que les autres citoyens de la sous
région.

Le Gabon occupe le 10°™ rang des pays les plus riches d*Afrique. Son sous sol renferme des
richesses considérables dont les plus importantes sont : le pétrole, le gaz, le bois en baisse,
'uranium en fin d exploitations, le manganése. le nioblum, la baryte, la potasse, la phosphate.
le souffre, le plomb, le zinc, le cuivre, le fer autant d atout pour le développement du pays. La
production pétroliére représente 42% du (PIB) du pays et assure 80% environ de recettes
tires des exploitations. La forét gabonaise a le privilege d'étre 1'une des rares foréts
équatoriales africaines a peu pres intact. Elle couvre 225.000km? soit 85% de territoire et
recéle de plus de 400 essences avec une réserve de 180.000km?*. Mais ces richesses. comme le
révelent les précédents rapports, sont inégalement reparties et ne profitent qu’a une franche de
la population en majorité dans les grands centres urbains. Aprés une période de prospérité
économique favorisée par ["augmentation du prix de baril du pétrole des années 1970 et 1975.
A la fin des années 1980, la chute de cour du pétrole plongea le Gabon dans une grave crise
économique, les revendications soctales et politiques se multiplierent, une conférence
nationale pour refonder le pays fut ouverte en 1990 pour rétablir le multipartisme. Ces cing
(5) derniéres années, nous observons une nette amélioration du secteur économique qui

propulse a nouveau le Gabon dans sa place de leader des pays de 1" Afrique Centrale (PNUD,

2006-2007).
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2-4-2 Apercu de la ville de Libreville

Libreville, capitale politique et administrative du Gabon est le chef lieu de la province
de |'Estuaire. Officiellement sa population est de 578.156 habitants (2005) ; ¢ est la ville la
plus peuplée du Gabon. Le nombre de librevilllois dépasse peut étre cette statistique au regard
d’une immigration non maitrisée. Sa superficie est de 5.402 hectares, son nom officiel soit en
frangais. Libreville est désigné dans toutes les langues du pays. Les autochtones, les myénés,
["appellent IM’POGWE. Libreville est subdivisée en six (6) Arrondissements administrés
chacun par un délégué Mawre €lu et un Conset]l d Arrondissement. Du point de vue
géographique ; Libreville est situé sur 'Estuaire du Gabon, sur la cdte Nord ouest du pays.
L’embouchure du delta du fleuve Komeo qui se jette dans |'Océan Atlantique, dans le Golfe de
la Guinée, baigne sa périphérie Sud, tandis qu’au Nord la forét et la mangrove régne sur un
vaste espace quasi inhabité. En ce qui concerne le relief, Libreville est édifiée sur des collines
qui dévalent de petits cours d’eau qui se jettent dans |'Estuaire du Gabon. Ce relief ne facilite
pas ia construction des routes. S'agissant de |’histoire, Libreville a ét¢ fondée en 1849 par les
esclaves libérés d'un navire négrier nommé ['ELIZIA. Le premier Maire de la ville Léon
MBA fut €élu en 1956. il deviendra quelques années plut tard premier président de la
République Gabonaise. Un mausolée est érigé en sa mémoire a Libreville, au Boulevard qui
porte son nom. Sur le plan économique. Libreville est un important central de commerce du
bois (Okoumé principalement) dans la sous région d"Afrique Centrale. En plus, elle dispose
d'une importante zone industrielle et portuaire qui se trouve au périphérique Sud de
Libreville, dans la commune d’Owendo. Le plus grand marché du pays se trouve au quartier
Mont-Bouet qui porte son nom, avec des centaines de comunergants au détail. Il existe
cependant trois hypermarchés I’un dénommé Mbolo (Bonjour) en langue gabonaise, CK2 et le
géant CECADOQO. Sur le plan sanitaire, Libreville dispose de trois (3) grands hopitaux ; Le
Centre Hospitalier de Libreville (CHL), le complexe hospitalier Jeanne EBORI, le nouvel
hépital des Armées Omar BONGO ONDIMBA. plusieurs cliniques, permettant un accés
décent a des soins de santé. S’éducation, Libreville abrite deux (2) de principales universités
(Université Omar Bongo et ['université polytechnique de MASUKU) et plusieurs centres de

formations dont le centre des métiers de la Femme (CEMEF) du pays.
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A. Méthodologie

Selon L-E Frangois (1992). la méthodologie est définie comme un ensemble de
procédures ; de méthodes et de techniques utilisées pour réaliser un travail ; ainsi. notre étude.
de nature descriptive, nous a conduit, dans un premier temps, a décrire d'abord les causes et
les difficultés de I'insertion des jeunes filles formées et diplomées et ensuite chercher a
proposer des stratégies ou des sofutions pour leur intégration dans le circuit social et

économique.

3-1 - Démarches préliminaires :

La sensibilisation d’une part des autorités sur le probléme d'insertion des Jeunes, et d*autre
part de la population sur les métiers de ta Femme, a porté un intérét particulier a cette étude.
Ainsi, le 14 septembre 2007, le Directeur général de la Jeunesse et des Sports, chargé des
loisirs du Gabon, nous a remis une lettre de couverture officielle que nous avons déposée dans
les institutions de I"Etat et du privé.

Cette correspondance nous a permis d’enter en contact avec :
v" La responsable du service contentieux du CEMEF ;
v" Le Directeur de la Jeunesse et des activités soclo-€économiques ;
v" Le responsable de I'office national de ['emploi (O.N.E) ;
v' Le Ministre de la famille ;
v" La direction de ["enseignement technique et professtonnel ;
v Le Directeur de la pharmacie du pk6 ;
v Le Directeur du groupe scolaire « les oliviers ».
Au cours des prises de contact, les objectifs et intéréts de I’érude ont ét¢ précisés et des

rendez-vous ont €té fixés pour la collecte des informations.

3-2- Entretien :

Pour permetire d’élaborer et de mettre en place un questionnaire, nous avions organisés
des entretiens non dirigés c'est-a-dire des entretiens libres avec certaines personnes choisies
au hasard faisant partie de notre population cible (stagiaires, parents, les chefs

d’établissement, chefs d’entreprises, agents du Ministére).
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3-3 : Questionnaire :

Aprés des entretiens conduits dans différents services et avec les différentes personnes,
nous avions pu sélectionner quelques indices des questions qui nous ont permis de mettre en
place un questionnaire comportant uniquement des questions a réponses fermées pour éviter
les pertes de temps et nous avions invité les personnes visées par notre travail a remplir de

maniére anonyme et avec attention et honnéteté notre questionnaire.

3-3-1- Procédure d’échantillonnage :

Cette section présente la méthode d’échantillonnage au juge qui prend en compte la

détermination de la population cible accessible et 1'échantillon.

3-3-1-1- La population cible :

Notre population cible est constitude par: l'ensemble des Jeunes filles formées et
diplomées du CEMEF de 1996 a 2007, chiffrée a 2153 jeunes filles, également des parents de
ces jeunes filles au nombre de 100 a un formateur du centre, a la Directrice du CEMEF, au
Directeur de la Jeunesse, au Directeur de 1’Office National de I’Emplo1, au Directeur de
I"enseignement technique et professionnel, au Directeur de la main-d’ceuvre et de I'emploi, au
Directeur du Ministére de Ja famille, au Directeur de la pharmacie et au Directeur du groupe
scolaire les « oliviers » . Cette population cible est estimée a 2262 personnes.

- ensemble des jeunes filles 2153

-parents des jeunes filles 100

-formateurs |

-Directrice du CEMEF 1

- Directeur de la Jeunesse 1

- Directeur de I’Office National de 'Emploi 1

- Directeur de I"enseignement technique et professionne] |
- Directeur de la main-d’ceuvre et de 'emploi |

- Directeur du Ministére de la famille 1

- Directeur du Ministére de la famille 1

- Directeur du groupe scolaire les « oliviers » |
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3-3-1-2 La population accessible :

Elle regroupe les 1350 Jeunes filles formées et dipldmées provenant des diftérentes
filieres du CEMEF et vivant dans les deux (2) quartiers : Jean Paul [l et Sainte Marie de
Libreville, des parents de ces jeunes filles au nombre de 100 qui vivent aussi dans ces deux
(2) quartiers. Elle regroupe enfin le Directeur de la Jeunesse. de 1'Office National de
I'Emploi, la Directrice du CEMEF, le Fondateur de la pharmacie, le directeur de la main
d'ceuvre de 'emploi, du groupe scolaire les Oliviers, du Ministére de la famille et de

I’enseignement technique et protessionnel. Cette population s’éléve 4 un effet de 259 sujets.
3-3-2- L’échantillon :
Malgré les difficultés lides au temps, & I'insuffisance des moyens financiers et matériels,

on a pu interroger :

100 Jeunes filles formées et diplamées ;

LG

50 parents de ces Jeunes filles ;

v

1 Institution d"Etat : Directeur de la Jeunesse ;

v

| Institution privée : Directrice du Centre ;

\:f

| entreprise privée : Directeur de la pharmacie ;

1 Directeur du groupe scolaire des Oliviers.

Ainsi, notre échantillon est composé de 100 Jeunes filles, 50 parents, | Directeur de la
Jeunesse, la Directrice du CEMEF, le Directeur de la pharmacie, le¢ Directeur du groupe
scolaire les Qliviers. Soit un échantillon de 154 sujets comme I’indique le tableau récapitulatif

0l ci-dessous.
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Tableau n°l : Répartition de la population enquétée (n = 154)

Catégories Hommes Femmes Jeunes filles | Total %
Jeunes files 100
formées et 100
diplomées
Parents 32 18 5@
Institution
d’Etat
1 1

Directeur de

la Jeunesse

Institution

privée

Directrice du : !
Centre

Directeur de

la pharmacie | 1 1
du PKe6

Directeur du i

groupe : |
scolaire  des

Oliviers '
Total 35 19 100 154

N.B : Ce tableau nous indigue le nombre de personnes interrogées dans chaque catégorie.

e —
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3-3-3 Collecte des données :

Pour collecter nos données, nous nous sommes servie de deux techniques de recherche
la technique du questionnaire et celle de 1'entretien. Nous avons utilisé deux instruments : le
questionnaire et le guide d’entretien.

Pour élaborer le questionnaire et le guide d’entretien. nous nous sommes appuy¢s sur les

objectifs de | étude.

3-3-3-1- Etude des objectifs :

En nous référant a la revue de littérature et a notre question de recherche « comment
assurer ’insertion socio-économique des jeunes filles formées et diplomées du CEMEF 7 »,
nous avons orienté cette €tude sur les objectifs de recherche suivants :

- L’identification des sujets, des causes et des difficultés de I'insertion socio-
économique des jeunes filles formées et diplomées du CEMEF dans différentes
filiéres.

- L’initiation d'aider jes diplomées soit a pouvoir s’installer & leur propre compte, soit a
avoir des emplois salariaux dans certaines structures.

Nous avons €galement ¢laboré notre questionnaire en nous appuyant sur ces deux objectifs.
Concernant le premier point relatif aux causes et difficultés, nous les avons cherchées a
travers la formation, le marché de I'emploi ¢t le role des parents qui est 4 la base des
difficultés de ’insertion socio-économique de ces jeunes filles dipldmées.

Au niveau de I'insertion, nous voulons savoir & travers les parents de ces jeunes filles, des
représentants des ONG, des représentants de 'Office National de 'Emploi (ONE), les
moyens ou stratégies a mettre en place pour aider les jeunes diplomées pour leur insertion,
c'est-a-dire, se créer une activit€é géneratrice de revenus ou a trouver un emploi, selon leur

cursus de formation et leur qualification.

3-3-4 Instrument de collecte des données :

Nous avons élaboré un questionnaire destiné aux jeunes filles formées dans les différentes
filieres ouvertes entre 1996 et 2007 et des guides d’entretien avec fesquels nous avons réalisé

nos entretiens avec les groupes suivants : les merbres de I'administration du CEMEF, les
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parents des jeunes filles, les institutions d”Etat et les institutions privées de la période fixée

par notre étude.

3-3-4-1- Le questionnaire :

Pour mener cefie recherche, nous avons utlisé le questionnaire comme instrument
d’enquéte. Deux types de questionnaires ont ét¢ élaborés. Nous avons un questionnaire pour
les jeunes filles et un pour les parents de ces jeunes filles. Ce questionnaire contient
principalement trois indicateurs. Chacun de ces indicateurs a été considéré comme englobant

plusieurs items afin d*étre opératoire.

3-3-4-2- Les guides d’entretien :

Dans le cadre de notre étude, nous avons aussi élaboré quatre guides d’entretien. Ils sont
destinés :
-au Directeur de a Jeunesse et des activités socio-éducatives,
-a la Directrice du CEMEF,
-au Directeur de la pharmacie du PK6

-au Directeur du groupe scolaire les Oliviers.

Le premier guide utilisé avec le Directeur de [a Jeunesse et des activités socio-éducatives. Ils
comprennent huit questions relatives a :

-La politique d’insertion socio-éconemique ou professionnelle de la direction,

- la situation des jeunes filles formées et dipldmées et sans emploi,

-les destinataires et les conditions d octroi du fonds d’insertion Jeune (F-I-1) ;

-La politique de coopérative de regroupement par corps de métiers.

-la politique d appui au micro projet & court, moyen et long terme.

-La coopération avec le CEMEF, avec les entreprises privées ou para- €tatiques pour

l'insertion socio-économique ou professionnelle,

-I’entretien de relation avec I’ONE, ['Agence de formation et de perfectionnement

professionnel (A-N-F-P-P), la direction de la main d'ceuvre et de I’emploi (D-M-O-E).

Le deuxiéme guide d'entretien utilisé avec la Directrice du CEMEF comprend six questions

qui se rapportent a :
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-Leftectif du centre,

-I"acces au marché de ['emploi,

-la politique d’insertion socio-économique des diplomées du centre.,
-la contribution du centre a |'insertion des diplémées

-I"évaluation des objectifs du centre.

Le troisiéme et quatriome guide d’entretien utilisé avec le directeur de la pharmacie du PKé6
et le directeur du groupe scolaire les Oliviers comprennent trois questions relatives 4 :
-La connaissance de 1'existence sur le marché de ’'emploi des vendeuses en pharmacie,
dipldmées sorties du CEMEF.
-La connaissance des demandes d’emploi adressées par ces diplomées 4 la pharmacie du
PK6.
-La connaissance des pharmacies qui emploient déja les vendeuses en pharmacie sorties

du CEMEF ;

Nous avons privilégié les questions ouvertes dans le but de permetire aux différents enquétés
de s’exprimer librement. Nous avons ufilisé le mode d’administration indirecte. Notre réle a
consisté a prendre des notes pendant les entrevues dans le but de faire une synthése de

['ensembie des réponses.

3-3-4-3-Avantages ef inconvénients des instruments utilisés :

Le questionnaire permet d'atteindre un certain nombre des personnes dans un temps
relativement court. [l laisse la liberté aux répondants de s’exprimer librement. Dans le cadre
de notre étude, nous avons opté pour : les questions a réponses fermées et les questions a
répOnses ouvertes.

Les questions a répanses fermées permettent de classer rapidement une réponse dans
une catégorie d*analyses prévues. Le dépouillement est rapide. Mais I'inconvénient est que les
réponses étant rédigées, le chercheur se prive d’informations qui pouvaient lui étre utiles.
Quant aux questions & réponses ouvertes, elles laissent la latitude aux répondants de
s’exprimer et de donner beaucoup d’informations plus ou moins utiles auxquelles le chercheur
n’avail pas pensé. L’analyse de leur contenu est difficile car les répondants ont la liberté de
donner beaucoup d’informations qui peuvent rendre le dépouillement long et complexe. Le

répondant peut s’éloigner du sujet et donner d’autres informations qui ne concemnent pas

e —
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I’étude. Ainsi. notre étude dont le theme était précisément « I'insertion socio-€conomique des
Jeunes filles déscolarisées formées et diplomées du CEMEF de Libreville au Gabon est
devenu » :

« Pour une insertion socio-économique des Jeunes filles formées et dipldmées du
CEMEF de Libreville au Gabon ».

Nous avons pris en compte différentes observations dans Ja construction du
questionnaire et du guide d’entretien défimitifs. Nous avons procédé au pré-test du
questionnaire en fe soumettant 4 un &chantillon de quatre (4) jeunes filles formées et

diplomées du quartier PK9 de Libreville, le samedi 28 septembre 2007 dans I’aprés-midi.

Au cours de ce pré-test, nous avons noté la compréhension des questions par les
enquétés. Mais une compréhension divergente. Des questions a compréhension différente ont
¢té relevées et redressées.

Cette étape nous a permis de jauger la clarté de nos questions par rapport a nos

indicateurs.

3-3-5: Procédure de collecte des données :

Nous avons fait nos enquétes du 30 septembre au 29 octobre 2007.

3-3-5-1 L’administration du questionnaire :

La premiére étape est celle de ['administration directe. Nous avons distribué 150
questionnaires aux Jeunes filles qui résident dans les deux (2) quartiers de Libreville Avenue
Jean Paul 11 et Sainte-Marie. Ainsi, nous avons pu récupéré les questionnaires de 100 Jeunes
filles, deux (2) semaines aprés, auprés de la direction du CEMEF.

Pour les parents, nous avons été guidé respectivement par Messieurs MAYOMBO et
INGUEMBA tous deux résidants dans les quartiers Avenue Jean Paul ¢t Sainte-Marie. Nous
avons administré le questionnaire & 100 sujets, une semaine aprés, nous avons pu récupsérer a
leurs domiciles respectifs 50 réponses et les 50 autres réponses ont été récupérées au niveau

de |"école.

—  _ _ __ __ ___________________________________________________________________-—
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3-3-5.2- L'entretien :

Nous avons fait un entretien individuel avec toutes les impropres personnes. L entretien
avec le directeur de la jeunesse et des activités socio-éducatives (DJASE) s’est déroulé dans
son bureau le 1 octobre 2007 pendant trois (3) heures. Celui avec la directrice du centre des
métiers de la femme (CEMEF} s'est déroulé au mois d’octobre 2007 un aprés midi du
mercredi 10 octobre 2007 dans son bureau pendant trois heures. Celui avec le directeur de ia
pharmacie du PK6 s’est déroulé le 12 octobre 2007 dans [a matinée. Et enfin ’entretien avec
le directeur du groupe scolaire les Oliviers s’est déroulé le 12 octobre dans |’aprés-midi

pendant trois heures.

2-3-6- Le traitement des données :

Nous avons classé les données recueillies sur le terrain en fonction des indicateurs de
recherche afin de pouvoir faire une analyse profonde, en fonction des objectifs de 1’étude. Le
dépouillement des questions fermées s’est tait séparément. Nous avons utilisé la méthode
statistique descriptive. Elle s’est limitée au calcul des fréquences et des pourcentages pour
traiter les données. Notre procédure de traitement des données a €t¢ manuelte. Nous nous
sommes appuyes sur la technique de tabulation qui consiste a représenter chaque réponse par
une barre pour les questions fermées. Pour les questions ouvertes et les entretiens. les
réponses aux questions ont éié compilées aprés une analyse thématique des contenus des
données collectées sur le terrain qui sont d'ordre qualitatif et compte tenu du nombre réduit

de nos sujets, elles ont été présentées sous forme littéraire.

3-3-7- Les difficultés rencontrées :

La rédaction de tout mémoire est un exercice difficile et ne peut se faire sans difficultés.
Aussi avons-nous rencontrées plusieurs difficultés dont les plus importantes méritent d’étre
relevées.

Notre premier écueil résulte de la difficile identification des jeunes filies diplomées et la
localisation de leurs domiciles respectifs dans les différents quartiers de Libreville.

[La deuxiéme difficulié est apparue dans ["administration du questionnaire ol certaines Jeunes
filles nous ont opposé un refus catégorique. Ce refus a €té particulierement marqué par leur

condition de sans emploi. Parfois nous étions obiigés de monnayer teurs services.
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Enfin, la dermiére difficulté provient des nombreux reports de rendez-vous dont certains
n"étaient méme pas respectés. Des renvois d un service a l'autre qui se sont parfois soldés par
de mangue d information sur ce centre.

Au total, toutes ces difficultés ont influé sur I'effectit de notre échantillon et perturbé le bon

déroutement de I’enquéte.

B. Présentation des résultats :

Cette partie de notre étude est consacrée 4 la présentation des résultats que nous avons
recueillis sur le terrain grice aux questionnaires et aux entretiens. Il comprend deux (2)
parties

> La premiére partie présente les résultats de deux questionnaires en nous appuyant sur
les indicateurs suivants :
v" Causes des difficultés de I’insertion socio-économique ;

v Moyens de Uinsertion socio-¢conomique ou socio-professionnetie.
% La deuxiéme partie présente les résultats de ’entretien avec le directeur de la Jeunesse
et des activités socio-éducatives (DJASE) et avec le directeur du CEMEF, le directeur

de la pharmacie du PK6 et le directeur du groupe scolaire les Oliviers.

3-1- Présentation des résultats des questionnaires adressés aux jeunpes filles et aux

parents de ces jeunes filles :

3-1-1- Présentation des résultats du questionnaire adressé aux jeunes filles (n =100)

3-1-1-1- causes des difficultés d’insertion socio-économique (n = 100)

Cette question cherche les causes des difficultés qui empéchent I'intégration de ces

diplémées dans le circuit socio-€économique.
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Tableau n°2 : Causes des difticultés d'insertion socio-professionnelle a la Fonction Publique

(n=100)

Questions Réponses Répondants Total %

Avez-vous des

difficultes _ | 1-
_ _ _ Qui 100 100 100
d’insertion socio-
professionnelle a
la fonction ' l
_ Non 0 0 0
publique ?
Total 100 100 100
- Diplome de
niveau inférieur 4
1
-Pas autorisé au 14 14%
concours de la
_ 43
Fonction Publique 43%
o -Pour le moment
Si oui Pourquoi ?
plus de concours
a la Fonction
27
Publique 27%
- Concours
réservé aux
16
professionnels 16%
Total 100 100% J

Le tableau n°2 indique que 100 diplomées ont des difficultés d’insertion a la fonction
publique : 14 évoquent { attribution dun dipldme de niveau inférieur ; 43 I'obtention de
diplémés non autorisés au concours de la Fonction Publique ; 27 répondent que pour le
moment il n'y a plus de concours pour la Fonction Publique et enfin 16 disent que les

concours sont réservés aux professionnels.
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Tabieau n°3 : Causes des difficultés d’emploi dans le secteur privé (n = 100).

Questions Réponses Répondants Total Pourcentages
Avez-vous des )
) ) Oul 935 93 95%
difficultés d'insertion
Non 05 03 05%
dans le secteur privé ?
Total 100 (00 100%
Avez-vous adressé les | Oui 85 &5 85%
demandes d'emploi au | Non i3 15 15%
secteur privé ?
Total 100 100 100%
Oui 85 85 85%
Votre demande
d'emploi a-t-elle é6é
. MNen 15 15 15%
rejetée ?
Total 100 100 100%
-Pas d’emploi 54 54 54
- Pas d’expérience 31 31 31%
Quelles sont les o
] ) professionnelle
raisons de rejet ? . )
- Sitvation de méreet | 13 15 15%
d*épouse
Total 100 100 100%

Les résultats du tableau n°3 montrent que 95 sujets ont des difficultés d’insertion dans les
entreprises para publiques et privées contre 05 qui disent non. Par ailleurs, le méme tableau
révele que 85 diplomées ont adressé des demandes d’emploi a des entreprises contre 15 qui ne

I"ont pas fait. Les 85 sujets ont vu leurs demandes rejetées. Au chapitre des raisons de rejet,
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nous notons 54 sujets pour « pas demploi » : 21 « pas d”expérience professionnelle » et enfin

10 pour « situation de mére et d"épouse ».

3-1-1-2-Movens d’insertion socio-économique :

Il s’agit de rechercher tous les éléments pouvant concourir a ’insertion socio-écanomique

des diplomées du CEMEF.

Tableau n°4 : Avis des sujets sur les moyens des parents (n = 100)

Questions Réponses Fréquences Total Pourcentages
Vos parents peuvent-
ils contribuer a votre Cul 16 16 [6%
insertion
socioprofessionnelle ? Non 84 84 84%
Total 100 LG0 100%
Financiers 02 02 02%
Si oui, quels moyens )
) _ Matériels 10 10 10%
disposent-ifs 7 )
Aides 04 04 (4%
Total 16 ib 16%
Manque de
. Moyens
Sinon pourquot ? _ 84 84 84%
financiers et
matériels
Total 84 84 84%

Ce tableau n°4 montre que 16 Jeunes filles disent que leurs parents ne peuvent pas les installer
a leur propre compte. Quant aux moyens des parents, 02 sujets disent que les parents peuvent
avoir les moyens financiers, 10 autres les moyens matériels et enfin 04 autres, les aides. Enfin,

le tableau montre que 84 parents manquent de moyens financiers et matériels.

- . ]
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Tableau n®5 : Besoins des Jeunes filles du CEMEF (n = 100)

Questions ' Réponses Fréquences Total Pourcentages
_ - Argent 75 75 75%
De quor avez-
_ - Structures 10 10 10%
vous besomn
d’insertion
pour exercer
_ - Sources de 15 15 [5%
votre métier ?
financement
Total 160 100 100%

La premiére lecture de ce tableau montre que 75 des sujets ont besoin d’argent ; 10 ont besoin

de structures d’insertion ; 15 ont besoin de sources de financement.

Tableau n°6 : Avis des Jeunes sur les associations des corps de métiers (n =100)

Questions Réponses Fréquences Total Pourcentages
Es-tu associé a
d autres Oui 04 04 04%
dipldmeées pour
ton métier Non 96 96 96%
appris 7
Total 100 100 100%
Sinon, penses-tu
qu’il est utile Oul 87 37 87%
d’étre regroupé

| au sein d’une Non 13 13 13%
association ?
Total 100 100 100%

Le tableau n°6 montre que 96 sujets enquéiés ne sont pas associés & d’autres contre 04 qui le

sont. Les mémes résultats réveélent que 87 sujets trouvent utiles d’étre regroupés contre 13 qui

le refusent.
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Tableau n°7 : Avis des Jeunes filles sur leur organisation en coopérative (n = 100).

Questions Réponses Fréquences Total Pourcentages
As-tu une idée Oui 87 87 87%
d’une
cooperative 7 Non 13 13 13%
Total 100 100 100%
Y a-t-il des Qui 87 &7 87%
avantages d'étre
en coopérative ? | Non 13 13 13%
Total 160 100 100%
Existe-t-il déja

o QOui 0 0 0%
une coopérative
du métier
appris ? Non 100 100 100%
Total 100 100 100%
Penses-tu qu’il
est nécessaire de | Qui 89 89 89%
te former a la
gestion d’une Non 11 11 11%
coopérative 7
Total 100 100 100%

Par rapport a la question « As-tu une idée d’une coopérative ? ». 87 sujets soit 87% répondent
oul contre 13% non. Par ailleurs, 87 sujets reconnaissent les avantages d’une coopérative
contre 13 qui disent non. Au chapitre de ) existence d’une coopérative des corps de métier
appris les 100 sujets de notre étude répondent non. Le méme tableau indique que 89 sujets

pensent gu’il est nécessaire d’étee formé et intégré une coopérative contre 11 qui disent non.
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Tableau n°§ : Avis des diplomées sur I’existence de fonds d’insertion Jeunes. (n = 100)

Questions Réponses [ Fréquences Total Pourcentages
Savez-vous qu'il ) o

existe le fonds ou ! > 2%
d’insertion des

Jeunes 2 Non 79 79 79%
Total 100 100 100
Si oui, connais- | Ow 21 21 21%
tu les conditions

du prét ? Non 79 79 79%
Total 100 100 100%
Pour {a prise en

charge Oui 21 2] 21%
personnelle ce

fonds Non 79 79 79%
Cintéresse-i-il 7

Total 100 100 100%

Les résultats ci-aprés montrent que 21% de nos sujets savent [’existence d’un fonds
d’insertion des Jeunes contre 79% qui ne le savent pas. Au chapitre de la connaissance des
conditions de prét, 21% de nos syjets disent oui contre 79%. Par ailleurs, 79 sujets soit 79%

des diplomées sont intéressées par ce fonds contre 21 sujets qui ne le sont pas.
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Tableau n®9 : Situation des diplémées du centre aprés leur sortie (n = 100)

Questions Réponses Fréquences mtal Pﬁurce'i'utage*sﬁ
- Dans une entreprise publique
- Dans une entreprise privée 0 0 0%
- Dans sa propre entreprise
Ol exercez-vous le - Dans une coopérative
métier appris aprés - nulle part 05 05 05%
votre sortie du
centre 02 02 02%
0 0 0%
93 93 93%
Total 100 LOO 100%
Comptez-vous
Qui
exercer une autre 83 83 83%
activité par rapport
Non
au métier appris ? 17 17 17%
Total 100 100 100%
-Difficulté de trouver un
Pourquol comptez- emploi 58 58 58%
VOUS £XErCEr Une -Marché du ravail saturé
autre activité par - Pas de moyens financiers 12 12 12%
rapport au métier pour s'installer & son propre
appris ? compte
30 30 30%
Total 100 100 100%

La lecture du tableau n®9 relatif & la situation des diplémées sorties du centre nous révéle
qu’aucune personne n’exerce te métier dans une entreprise para publique. que 05 trouvent un
embauche dans une entreprise privée, que 02 créent leur propre entreprise, qu’aucune
personne n'adhére a une coopérative et qu’enfin 93 ne trouvent aucun point de chute. par
ailleurs, 83 sujets comptent exercer une activité par rapport au métier appris. Au chapitre de
savoir si elles exercent une autre activiié par rapport au métier appris, les 17 sujets de notre
étude répondent non. Le méme tableau indique que 58 sujets ont des difficultés de trouver un

emplot ; pour 12 sujets le marché du travail est saturé et enfin 30 autres sujets gui disent qui

leur manquent des moyens financiets pour s’installer a teur compte.
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Tableau n°10 : Projets envisagés en cas d’obtention de fonds sociaux (n = 100)

Questions Réponses Fréquences | Total Pourcentages
- S'instalter & -
) mon propre
Que feras-tu si fu
_ compte 87 87 87%
obtiens ce prét ?
- Intégrer une
coopérative 13 13 3%
Total 100 100 100

L’observation du tablean n°10 révéle que 87 répondants soit §7% veulent s’installer & leur

propre compte, et 13 autres restants sur les 100 veulent intégrer une coopérative.

3-1-2- Présentation des résultats du questionnaire adressé aux parents (n = 50)

Tableau n°l1 : Forme d’aides des parents pour I'insertion de leurs filles (n = 50)

Questions Réponses Fréquences | Total Pourcentages

Si vous comptez

installer votre fille a - Apport personnel 038 G8 16%

votre propre compte - Préts bancaires

ou & faire autre chose | - Aides diverses 12 12 24%

quels sont vos | - sans réponses 05 05 10%

moyens ? | 25 25 50%

Total i 50 50 100%
I

Pourquoi laissez-vous | - Manque de moyens 42 42 84%

votre fille sans financiers

activités ? - Sans réponses 08 03 16%

|
Total 30 50 l| 100%

Les résultats du tableau ci-dessus indiquent que, 05 parents optent pour un apport personnel,

contre 08 ayant choist des préts bancaires et enfin 02 autres optent pour les aides diverses.

Par ajlleurs, ce méme tableau montre que 42 parents ont un manque de moyens financiers

pour venir en aide & leur fille, et 08 autres n’ont apporté aucune réponse a cette question,
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Tableau n°12 : Avis des parents sur 'existence de structures de financement (n = 50)

Questions Réponses Fréquences Total Pourcentages

Avez-vous

connaissances de
Pexistence de Qui 06 06 12%
structures de
financement Non 44 44 38%
4 imtiative |

privée ?

Tortal 50 50 100%

Etes-vous

intéressé par des

structures de Qui 48 48 96%
financement

d’initiative Non 02 02 04%
privée 7

Total 50 30 100%

L'aval et 'apport
initial sont deux

des conditions, Qui 08 08 16%
PENSEZ-VOUS

pouvoir satisfaire

a ces deux Non 42 42 84%
conditions ?
Totat 50 50 100%5

La lecture du tableau n®12, montre que 44 sujets soit 88% ignorent I’existence de structures
de financement des initiatives privées contre 06 soit 12% qui le savent. 48 des sujets soit 96%
affirment étre intéressés par ces structures contre 2 soit 04% qui ne sont pas intéressés. Par
rapport aux deux (2) des conditions de prét, des 96% de sujets intéressés, 16% pensent & priori
pouvoir remplir ces deux (2} conditions d’acces a ces sources de financement. Les autres 84%

pensent ne pouvoir pas satisfaire a ces conditions.

S ——
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Tableau n°13: Structures étatiques susceptibles d’embaucher

diplomées selon les parents (n = 50)

des Jeunes filles

Questions Réponses Fréquences Total Pourcentages
- Office National
de ’Emploi

Quelles structures | (ONE) 37 37 7%

de I’Etat peuvent | - Direction de la

permettre main d ceuvre et

I"'embauche ? de I'emploi 13 13 13%
(DM.O.E)

Total 50 50 100%

Le tableau N°13 indique que 37 parents citent I’'ONE contre 13 pour Ja D.M.O.E.

Tableau n°®14 : Répartition des parents selon I'année de sortie et des diplomes obtenus

par leurs filles (n = 50)

Questions Répoanses Fréquences Total Pourcentages
1697 1O 10 20%
1998 07 07 14%
1999 00 00 00%
2000 06 06 12%
Depuis quelle année votre 2001 08 08 16%
fille est sortie du centre ? 2002 00 00 00%
2003 04 04 08%
2004 03 05 10%
2005 00 00 00%
2006 10 10 20%
Total 50 50 100%
A-t-¢lle obtenu son Oui 50 50 100%
diplome ? Non 00 00 00%
Total 50 50 100%
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En réponse a cette question tendant a déterminer l¢ nombre d années que votre fille est sortie
du centre, 10 répondants en 1997, soit 20% . 07 répondants en 1998, soit 14%. 08 répondants
en 2001 soit 16% et enfin 10 répondants en 2006 soit 20% de 1’échantillon total. Par rapport a
I"obtention du dipléme, 50 sujets soit 100% de 1"échantillon ont obtenu leur diplome, 00 sujet

soit 00% qui dise non

Tableau n°15 : Répartition des parents selon la situation des diplémées apres leur sortie

(n = 50)

Questions méponses Fréquences | Total Pourcentages
-Elle est insérée 05 05 10%
Quelle est la )
o €conomiquement
situation de votre .
- Elle exerce une activité 12 | 12 24%,
fille apres sa o {
. _ - Elle est sans activité |
formation ?
33 33 66%
Total 50 50 100
Exerce-t-elle le Oui 03 G5 10%
métjer appris ?
Non 45 45 90%
Total 50 50 100%
-Difficulté d"insertion dans 15 13 30%
la Fonction Publigue.
_ _ -Difficulté d’irsertion dans 18 [8 36%
Sinon pourquoi ? _
le secteur prive.
-Manque de moyens 17 17 34%
financiers
Total 30 50 100%

Les résultats du tableau n°15 révélent que respectivement 05 parents soit 10% et 12 autres
soit 24% disent que leurs filles ont une activité, 33 parents, soit 66% ont leurs filles sans
activité. Par ailleurs 05 parents disent que leurs filles exercent le métier appris contre 45 soit
90%. Au chapitre des difficultés d’insertion a la Fonction Publique, 15 parents soit 30%, 18
sujets soit 36% ont des difficultés d'insertion dans le secteur privé contre 17 sujets soit 34%

qui ont un mangue de moyens financiers.

e
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Tableau n°16 : Moyens de [’'insertion préconisés par les parents (n = 30)

Questions Réponses Fréquences Total Pourcentages
- 'installer a son
QQue comptez- propre compte 05 05 10%
vous faire pour | - la laisser sans
I"insertion de activité 32 32 64%
votre fille ? - ['aider a faire
autre chose 13 13 24%
Total 50 50 100%
L —

Le tableau n°16 montre que 05 sujets soit 10% ont installé leurs filles a leur propre compte,

32 parents soit 64% ont laissé leurs filles sans activité et enfin 13 autres parents soit 24%

doivent aider leurs filles 3 faire auire chose.
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Tableau n°17 : Autres suggestions des parents,

Questions Réponses Fréquences Total || Pourcentages

- Que la direction | 11 I ' 22%
de la condition
Féminine contribue
a I'insertion des
diplomées du
centre.

- Que "accés au 09 09 8%
Fonds d'insertion
Jeunes soit fagilité.
- Que les dipldmées 12 12 24%
créent des
coopératives par

Quelles suggestions ]
) corps de métiers ou
faites-vous pour
) ) ] solticitent des préts
I"insertion socio-
auprés des

professionnelle des i ]
organismes publics

dipidémées du o
ou privés

- Que le centre Iy 10 20%

centre ?

méne une politique
pour qu’on autorise
ses dipldmées au
concours de la
Fonction Publique.
- Entretenir des 08 08 16%
relations étroites
avec des entreprises

publiques et

privées.

Total 50 50 100%

Les résultats du tableau n®17 révelent quell parents sollicitent la contribution de la condition
féminine, 09 autres parents sont pour la facilité¢ d’accés au fonds d’insertion Jeune contre 12
qui sont pour la création d'une coopérative des corps de métier. De méme. 10 parents sont
pour toute politique d'insertion et enfin 08 parents suggérent que le centre enfretienne des

relations étroites avec des entreprises parapubliques et privées.
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3-2- Présentation des résultats des Entretiens avec le Directeur de la Jeunesse, la

Directrice du CEMEF, le Directeur de la pharmacie PK6 et le Directeur du groupe

scolaire les Oliviers.

3-2-1- Opinion_du Directeur de la Jeunesse sur Dinsertion socio-économique des

diplomées du CEMEF (n=1)

. Est-ce que la direction dont vous avez la charge a une politique d’insertion socio-
économique et professionnelle des Jeunes filles formées et dipldmées du CEMEF 7

v Clest au cours de année 2000 qu’une commission d’experts se pencha sur
I’étude des mécanismes d’insertion des Jeunes. Les conclusions de cette étude

qui seront entérinées par le Conseil des Ministres, détermineront la politique de
gouvernement en la matiére. Toutefois, dans le cadre des actions de la
CONFEIJES, le Ministére de la Jeunesse, des Sports et des Activités socio-
éducatives alloue a certains Jeunes et sur présentation d'un projet, des moyens

financiers pour Ja création de mini- entreprises.

2. Quelle appréciation faites-vous des Jeunes en fin de formation professionnelle
(couture, éducatrice préscolaire, vendeuse en pharmacie, broderie...) ou sans emploi ?

v Les responsables de la Jeunesse et des Activités socto-éducatives {DJASE)

n’ont pas d’appréciation a faire. car ils n'ont pas de relations spécifiques ni

avec le CEMEF, mi avec les responsables administratifs et pédagogiques de

cette institution privée. Mais comme vous le dites maintenant, on essayera de

créer un espace relationnel avec ce centre surtout dans le cadre de I'insertion

de ces Jeunes filles,

3. Pouvez- vous nous présenter brievement le Fonds d’insertion Jeune (FII} et les
avantages que peuvent bénéficier ces Jeunes filles ?
Nous vous remettrons le document relatif au Fonds d’insertion Jeunes oll vous trouverez

de plus amples informations, les avantages se situent a deux (2} niveaux :

a- la formation en entreprenanat Jeunesse ;
b- le bénéfice éventuel de financements octroyés par la CONFEJES pour la creation des

petites entreprises pour te démarrage.
I —
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4. Pensez-vous que la politique de coopérative ou de regroupement par corps des métiers
pour |'inseriion socto-économique serait protitable pour les Jeunes filies du centre 7
v (C’est une bonne chose. Mais les gabonais n'ont pas encore la culture de

coopérative ou de regroupement comme nos fréres de " Afrique de I'Ouest.

Toutefois, nous pensons qu’il faut créer un cadre d’information et de sensibilisation dans les

établissements de formation professionnelle.

5. Etes-vous prét a élaborer un programme d appui d’action a court, moyen et long terme
pour ['insertion socio-économique et socio-professionnelle des diplémées du
CEMEF ?

v" Cette préoccupation trouve sa réponse dans le Fonds d’insertion Jeunes et
prochainement dans le texte en étude au niveau de la commission des experts

dont nous avons fait reférence tantot.

a- Connaissez-vous le CEMEF 7 S1 oui, quelles sont vos
relations 7
v Qui, en tant qu'individu, Mais en ma qualité de Directeur de la Jeunesse et des
activités socio-éducatives (DJASE), non 1l n’existe pas de relations entre nous,
mais nous souhaitons que le responsable de cet établissement organise sous
notre couvert des sections de formation ¢n entreprenariat Jeunesse au bénéfice

des Jeunes filles en fin de cycle de formation.

b- Connaissez-vous des entreprises privées ou para-étatiques qul
seralent prétes a embaucher des Jeunes hlles qui en font la
demande sous votre couvert ?

v Jusqu'a ce jour, en notre connaissance, aucune fille de cette formation n’est
venue déposer de dossier en vue de rechercher notre entremise. Mais par
contre, certaines démarches sont menées auprés de 1’Office National de
I"Emploi (O.N.E) au bénéfice des Jeunes qui sont dans les associations sous

tutelle du Ministére de la Jeunesse et des Sports.
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6. Entretenez-vous des relations avee "O.N.E. de I Agence Nationale de la Formation et
de Pertectionnement Professionnel. et la Direction de Main d czuvre et de L' Emploi ?
S1 oul, quels sont les avantages qu’offrent ces organismes aux filles en quéte d’un

premier emploi 7 St non, qu’envisagez-vous de faire ?

v" En tant que structure d'Etat, nous entretenons des rapports avec I'O.N.E mais
non avec les autres structures que vous citées. Bien que nous n'ayons pas de
rapports avec ces organismes, nous savions qu’ils offrent des avantages tels : ta
formation, le perfectionnement. Le probléme de ces Jeunes diplomées que
vous posez, nous prenez acte et envisagerons de rencontrer la direction du

centre et les Jeunes filles en formation.

3-2-2- Résultats de I’entretien avec la Directrice du CEMEF (n=1)

. Quel est I'effectif des diplomées depuis la création du centre en 1996 ?

v Leffectif enregisiré a ce jour est de 2153 diplomées.

2. Toutes les diplomées sorties du centre ont-elles intégré le monde de 'emploi ?
v Non pas toutes. Mais, avec de gros efforts, nous réussirons parfois a faire
insérer les 05 premiéres de chaque promotion. Ce qui totaliserait 25 diplomées

qui exerceront le métier appris durant les sept (7) d’existence du centre.

3. Comment expliquez-vous cette faiblesse de I'insertion socio-économique de vos
diplomées ?

v Une seule explication en cela. Nous sommes un centre privé qui a pour

objectif la formation des Jeunes filles trés tdt déscolarisées 4 auto-emploi.

Nous n’avons pas une poliique en tant que telle d’insertion socie-

professionnelle ou socio-économique. Mais pour Je perfectionnement de nos

diplémées nous sollicitons quelques entreprises qui les acceptent tout Juste

pour une période précise. Cela n’a jamais été synonyme d’embauche.

4. Etes-vous préte a appuyer leur insertion socio-économique par la mise en place d’une

coopérative des corps de métier ?
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v" Oui, déja pour nous au centre, nous les foitions a 1"esprit coopératif. Nous les
organisons en petits groupes pour mener de petites activités génératrices de
revenus pous leur propre compte. Evidemment. cela est trés superficiel et ne
peut permettre a aucune des diplomées de se prendre en charge. Nous pensons
que. une fois sortie du centre, il appartient aux jeunes filles de se retrouver

dans un esprit cooperatif et cette [ois-ci avec 'appui financier des parents.

5. Sur cet aspect précis, quelle peut-étre Ja contribution du centre & ['insertion socio-

économique des diplomées ?
v Nous l'indiquons tantét. Cest de montrer la voie a suivre, celle de se
constituer en association. Notre deuxiéme contribution se limite & un pre-

emploi au centre qui teur permet de se perfectionner.

6. Pensez-vous que I'objectif qgue s’est fixé fe centre est atteint ?

v" Oul, nous pensons que nous avons atteint notre objectif, car il s agit pour
nous, de former des déscolarisées a quelques métiers pour se prendre en
charge ¢t de n’étre point a la charge de personne. Vous avez pu le constater

vous-méme par [e nombre de diplémées sorties du centre.

3-2-3- Résultats de 'entretien avec le Directeur de la pharmacie du PK6

1.

N

Savez-vous qu’il existe des vendeuses en pharmacie diplomées sorties du centre privé
des métiers de la Femme (CEMEF) a la recherche d’emploi ?
v QOui, nous savons qu’il existe des vendeuses en pharmacie a la recherche

d’emploi ; mais ce que j’ignore c’est le (les) centre (s) qui les forme (ent).

Avez-vous déja recu des demandes d’emploi de ces dipldmées ? Et quelle suite avez-
vous réserve a ces demandes ?

Oui, nous avons regu et recevons encore des demandes d'emploi de ces diplomées.
Matheureusement, nous n’avons pu satisfaire a aucune de ces demandes parce que le
niveau d étude a partir duquel ces filles sont recrutées est inférieur au baccalauréat.
Iei, quand nous avons la possibilité, nous ne recrutons que des bacheliéres ou le niveau
de I'enseignement supérieur de la filiére scientifique avec trois (3) ans d'expénence

professionnelle.

S —
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3. Avez-vous connaissance des pharmacies qui emploient des diplémées de cette filiére,
sortie du CEMEF ?

v/ A Pétat actuel de ma connaissance, aucune pharmacie de Libreville n'emploie ces
diplomées du CEMEF. Mais ce qu’il convient de révéler c'est le courage de ces
diplomées qui ne cessent de multiplier les demandes d'emploi dans toutes les
pharmacies de Libreville. C'est rare qu une pharmacie ne vous parle pas de ces

diptdmées sur le marché.

3-2-4- Résultats de Pentretien avec le Directeur du eroupe scolaire les Qliviers

1. Savez-vous qu’il existe des éducatrices préscolaires et éducatrices école primaire a la
recherche d’emploi ?
v" Ici a Libreville, personne n’ignore la présence de ces diplémées sorties du

CEMEEF a la recherche d’un premier emplot,

2. Avez-vous déja regu des demandes d’emploi de ces dipldmées et quelle suite avez-
vous réservé a ces demandes 7

v Oui, nous avons recu des demandes d’emploi. A ["approche de la renirée

scolaire, des demandes fusent un peu de partout. Aucun chef d’établissement

scolaire ne peut soutenir le contraire.

(’est une situation a laquelle nous sommes sensible mais nous ne pouvons pas recruter parmi
ces diptdmées a cause du niveau inférieur de leur formation.

Actuellement des établissements scolaires privés recrutent des bacheliers avec deux (2) ans de
formation dans un institut d’Etat. Méme au niveau du préscolaire, nous exigeons des
éducatrices avec au plus trois (3) ans d’expénience et sorties d’un centre de formation d’Etat.

Ce sont ces contraintes qui ne me permettent pas de recruter ces diplomeées du CEMEF.

3. Avez-vous connaissance des établissements privés qui emploient d¢ja des dipldmées ?
v Nous n’en avons aucune connaissance car, un peu partout pour la qualité de

notre enseignement nous avons presque les mémes critéres de recrutement.
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3-2-5- La svnthése des résultats.

A la fin de la présentation des résultats, un certain nombre de points saillants a retenu notre
attention. 100% des répondants ont souligné le manque de moyens financiers qui constitue le
véritable handicap pour leur insertion. Il est & souligner aussi que 73% de ces mémes
répondants trouvent que la formation dispensée au CEMEF n’est pas celle-la. Enfin, 50% des

répondants disent que le diplome est inférieur.

C. Analvse et discussion des résultats

Cette partie de notre étude est consacrée 4 'analyse et a la discussion des résultats obtenus
a partir des questions et des entretiens organisés en fonction des objectifs de notre étude.
Notre démarche se voutant rationnelle, nous anatyserons et discuterons rubrique par rubrique,
c'est-a-dire que nous prendrons d'abord en compte les résultats des questionnaires ensuite

ceux des entretiens.

3-1- Analyse et discussion des résultats des questionnaires adressés aux Jeunes filles et

aux parents.

3-1-1- Caractéristiques des sujets

Ces différents questionnaires nous ont révélé un certain nombre de caractéristiques des
diplédmées. La premiére de celle-ci, ¢’est que, 75% des Jeunes filles diplomées sorties du
centre ont respectivement moins de 21 ans d"dge tandis que, 25% ont I’age de 25 ans et plus.
Par ailleurs, une prédominance des dipldmées en provenance du quartier Sainte-Marie
explique 'engouement de cette population 4 la formation a [’auto-emplol.

Par rapport au niveau des études, il apparait un nombre important de Jeunes filles sorties du
cycle de ["enseignement secondaire soit 94%,

Cette situation montre la trop grande exclusion des Jeunes filles des établissements
secondaires, hypothése soutenue par une étude effectuée dans quelques établissements
secondaires du Gabon en 1989.

De I'analyse de la sitvation familiale. nous constatons que la majorité des diplomées du
centre soit 85% vivent avec les parents contre 15%. Cette situation nous amene a dire que les

Jeunes ne sont pas mariées.
. —— ]

Présenté par Marie Thérése MAROUNDOU MAGANGA
pour le dipléme supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de 'Education
Populaire) Page 58



Par ailleurs. I'analyse des résultats fait apparaitre que 67% des diplomées sont méres de
tamille, ¢'est-a-dire qu’elles ont des enfants contre 33% qui ne le sont pas.

La situation de ces filles qui vivent avec les parents traduit que ces Jeunes filles, sont
célibataires. La tendance observée confirme le fait que depuis les années 80, a cause des effets
de la déperdition dans [enscignement général et de la récession économigue, les
établissements de formation sont devenus une «cible » prisée des Jeunes désireux
d'apprendre un métier. La caractéristique Jeunesse de ces diplomées et le manque

d’expérience professionnelle explique les blocages pour leur insertion.

3-1-2- Causes des difficultés de ’'insertion des diplomées

En nous référant au tableau n°3, nous constatons que 100% des Jeunes filles affirment
unanimement rencontrer des difficultés pour trouver du travail dans la fonction publique
gabonaise pour diverses raisons :

v" Dipldmes de niveau inférieur ne permettant pas d’étre candidate au concours de la
Fonction Publigue.

v" Depuis 2004, le concours de la Fonction Publique est uniquement réservé aux
professionnels.

Par ailleurs, | analyse des résultats fait ressortir d une maniére étonnante que les nombreux
rejets de demandes d’emploi formulées par 95% des dipldmées du centre sont dis aux motifs
suivants ; pas d'emploi ; manque d’expérience professionnelle ; situation d*épouse et de mere.
Au regard de cette situation. il se pose de réelles difficultés de 1'insertion dues aux diverses
causes évoquées.

A travers ces difficultés, les dipldmées semblent comprendre la nécessité de rechercher des

moyens pour leur intégration dans le circuit de production.

3-1-3- Movens d’insertion socio-économigque :

L analyse des résultats nous indique que les parents, en plus du rdle naturel qui leur est
dévolu dans ['éducation de leurs progénitures restent, pour la majorité, les premiers
responsables a favoriser leur insertion. Cet avis est exprimé par 84% des enquétés contre 16%
qui affirment que leurs parents sont dans | impossibilité financicre et matérielle pour les

installer & leur propre compite.
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L analyse des résultats du tableau 5. fait apparaitre une grande tendance en besoin d'argent :
75% des diplomées ont besoin d argent pour s’installer a leur propre compte contre 25% qui
expriment leurs besoins en structures dinsertion et en sources de financement ¢'est-a-dire des
organismes qui peuvent leur préter de | argent pour leur installation.

L’envie d’€tre insérées dans le circuit socio-économique est le témoignage du choix porté
par la majorité des diplémées sur les besoins d argent.

L'analyse du tableau 6, fait ressortir le souci de 96% des diplomées de se regrouper en
association pour exercer le métier appris. Cetie situation traduit la méconnaissance des
diplémées de ' utilité d’étre en association par corps de métiers.

Par ailleurs, I’analyse fait apparaitre que 89% des diplomées sont prétes a recevoir une
formation et un encadrement sur la gestion d’une coopérative et I'intégrer. Ce manque de
structure aussi importante qu’est une coopérative. devient un facteur limitant pour Pinsertion
socio-économique et d’aprés |"auteur FAUQUET, G (1935) : «la coopérative se crée en vue
de satisfaire les besoins économiques des membres et le but a atteindre dépend des besoins de
ces derniers ».

L’analyse du tableau 6, releve ¢galement que 79% des Jeunes filles ignorent I'existence du
Fonds d’insertion Jeunes (F1J) contre 21% qui le savent. Cette ignorance de |’existence de ce
Fonds traduit le manque d’information évoquer comme raison de la non sollicitation des
Fonds sociaux tandis que beaucoup d'entre eux connaissent I’existence de ces structures
d’accueil. On dénote ainsi, un manque d’imtiative ou d’esprit d’entreprise.

Dans Pensemble, elles méconnaissent I'importance que peuvent jouer les organismes de
financement dans le processus de leur insertion professionnelle.

Le manque d’information constitue presque exclusivement la raison la plus évoquée pour leur
non sollicitation. Ce qui confirme la thése de I’OCDE et de J-Rose selon lesquelles le manque
d’information constitue un obstacle a 1’insertion profegssionnelle des Jeunes. Les Jeunes filles
diplomées ont leur opinion quant a I'aboutissement du processus de leur insertion
professionnelle. Elles estiment que certains atouts deivent éire disponibles notamment une
formation de qualité, des informations adéquates, mais €galement I’existence de fonds

s0Ciaux.

e —

Présenté par Marie Thérése MAROUNDOU MAGANGA
pour le diplome supérieur (Inspecteur de la Jeunesse, des Sports et de I'Education
Populaire) Page 60



3-2- Analvse et discussion des résultats du questionnaire adressé aux parents ;

3-2-1- Caractéristiques des parents ;

L'analyse de la situation professionnelle des parents des Jeunes filles diplomées.
sorties du centre (¢t'- échantillon) fait ressortir que 70% des parents sont sans profession
contre 30% salariés et commergants. La prédominance des parents sans profession traduit leur
incapacité financiere dans la prise en charge de leurs filles. ce qui se traduit par le fait que
70% des parents affirment ne pas pouvoir installer leurs filles par manque de moyens
financiers.

Au total, nous en déduisons que la pauvreté des parents est une des causes des difficultés

d’insertion socio-économique des jeunes filles formées et diplémées sorties du CEMEF.

3-2-2- Movens d'insertion préconisés par les parents :

L’analyse des résultats fait ressortir que 26,3% des parents des Jeunes filles préconisent
pour 'insertion de leurs filles des apports personnels c¢'est-a-dire leur contribution personnelle
en argent, des préts bancaires ou diverses aides (cf- tableaul 1).

Cetie attitude, traduit la volonté des parents 4 tout mettre en ceuvre pour insérer leurs filles
dans le circuit de production. c'est-a-dire leur trouver du travail.

Par ailleurs, 1] ressort de 1'analyse des résuliats que 88% des parents ignorent |'existence
de structure de tinancement des initiatives privées contre 12% qui le savent. Cette ignorance
trouve son explication dans le manque d’information (cf- tableau 12).

Logiquement, 96% des parents intéressés d avoir des moyens pour la prise dans leur propre
compte de leurs filles, mais le constat est que paradoxalement, 84% de ces mémes parents
changent souvent d’avis.

Ce renversement de tendance se justifie par la situation socio-professionnelle des parents ;
car ils n’exercent pas d’activit€s socio-économiques pouvant leur pemmettre d’avaliser leur
enfant ou de leur faire souscrire un apport initial comme cela se vérifie au tableau 11 : 70%
des parents sont sans profession, 20% salariés et enfin 10% commercants.

De i’analyse des résultats, nous constatons que 74% des parents préconisent entre autres
moyens d’insertion socio-économique, le recours & 1"Office National de ’Emploi (O.N.E)

contre 26% pour le Direction de la Main d’Oecuvre et de "Emploi (cf- tableau 13).
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Au total, 100% des parents pensent que ces deux (2) structures sont des moyens sirs pour
contribuer a I"insertion des diplémées du centre.

De I'analyse générale des moyens de I'insertion. les parents soucieux de I'intégration de
teurs filles dans le circuit socio-économique suggérent

v La coatribution du Ministére de la Famille ;

v" La contribution du Ministére de la Jeunesse et des Sports ;

v" La mise en place d'une politique d’embauche dans les entreprises privées ;

v

La création des structures d’encadrement (voir tableau 17).

[)- La contribution du Ministére de la Famille :

Les parents estiment que le Ministére de la Famille qui est chargé d’appliquer la
politique du gouvernement en faveur des femmes doit pouvoir créer une structure
d’encadrement des Jeunes filles déscolarisées en général et en particulier une structure de
prise en charge des déscolarisées ayant appris un métier. Il doit promouvoir. onenter et

coordonner leurs activités aux fins de leur insertion socio-économique et professionnelle.

2)-La contribution du Ministére de la Jeunesse et des Sports :

Pour 'octroi des préts du Fonds d’insertion Jeunes (F1J). les parents pensent que le
Ministére doit pouvoir alléger les conditions d'accés pour les Jeunes filles formées et
diplomées du CEMEF. Par ce moyen, ces dipldmées peuvent se valoriser et se réaliser tout en
s’impliquant au développement socio-économique de leur pays.

En facilitant & ces Jeunes filles d’avoir ces moyens, le Ministere apporte sa modeste
contribution a la résolution en partie de I’épineux probléme du chémage qui gagne d’en plus

le milieu des Jeunes.

3)- La mise en place d’une politique d’embauche en direction des entreprises privées :

Les parents affirment que les filles effectuent déja des stages dans des entreprises
privées de la place. Ils suggérent que le Centre intensifie ses relations avec toutes les
entreprises privées et méne une autre stratégie aux fins de faire embaucher ces diplomées 4 la

fin de leurs stages.

e
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4)- Des structures d’encadrement des diplomées du Centre :

Les parents suggérent qu'il se constitue, en leur sein. une structure de gestion des
diplomées sorties du Centre. Une telle structure pourra faire appel a des ONG telles que le
PNUD-UNICEF qui constituent des forces qui seront impliquées dans I'encadrement de petits

projets de promotion et de valorisation des Jeunes filles diplameées.

3-3- Analvse et discussion des entretiens avec le directeur de la Jeunesse, la directrice du

CEMEF, le directeur de la pharmacie du PKé et le directeur du groupe scolaire les

Qliviers :

3-3-1: Analvse ef discussion de entretien avec le directeur de Ia Jeunesse :

Les informations recueillies indiquent que la Direction de la Jeunesse n’a aucune
politique d’insertion des diplémees du Centre des métiers de la Femme.

Cependant, il faut relever que c’est au cours de I'année 2000 que le gouvernement a crée
une commission technique pour réfléchir et dégagé une politique globale d'insertion des
Jeunes.

Toutefois, dans le cadre de la CONFEJES. des Jeunes qui présentent a la Direction de la
Jeunesse de micro- projets regoivent des préts & leur réalisation.

Au sujet de I'appréciation des Jeunes diplomées du Centre, le directeur de la Jeunesse a
avoué ne pouvoir faire aucune appréciation. Il a affirmé I'inexistence de relation entre la
Direction de la Jeunesse et le CEMEF. Mais un début de contact de relation est envisagé pour
créer un espace relationnel en vue de I'insertion des Jeunes filles issues du CEMEF.

S'agissant de la présentation et du fonctionnement du Fonds d'insertion Jeunes (F1J), le
directeur s est contenté de remettre un document relatif a ce Fonds. Puis, il nous a informés
de deux (2) principaux avantages de ce Fonds :

1) Formation en entreprenariat ;

2) Octroi des préts pour la réalisation de micros projets.

Abordant Ja politique de mise en place de structures coopératives, le directeur a évoqué le
manque de culture coopérative chez les gabonais, ¢e qui est contraire chez les Jeunes de
I'Afrique de I'ouest. Dans ce sens, il a fait connaitre les conditions 4 remplir pour la réussite
d’un tel projet. A ses yeux, deux (2) conditions paraissent essentielles :

1) Création d’un cadre juridique ;
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2) Organisation de campagnes d information et de sensibilisation.

Quant a I'élaboration d un programme dappul 4 court, moyen et long terme. il a été fait
référence au document retatif au Fonds d'insertion Jeunes (FI1J).

STagissant de la connaissance du CEMEF, le directeur de la Jeunesse a reconnu qu'il
ignorait Iexistence de ce centre. [l a promis d'entrer en contact avec la direction pour
organiser des sections de formation en entreprenariat Jeunesse.

En ce qui concerne la connaissance d’entreprises para-publiques ou privées susceptibles
d’embaucher des Jeunes filles. le directeur a dit ne pas en connaitre. Mais, il a toutefols
indiqué des démarches d engager auprés de I'O.N.E pour les Jeunes placés sous tutelle.

A propos des relations qui existeraient entre la Direction de la Jeunesse et I’Agence
National de la Fonmation et de Perfectionnement d’une part ¢t d’autre part avec la Direction
de la Main d’ceuvre et de I’Emploi, le directeur a répondu par ’affirmative pour les structures
de I'Etal et par la négative powr les auvtres. 1l a cependant, reconnu les avantages que

représentent ces organismes.

En guise de conclusion d'entretien, le directeur a montré sa ferme détermination a
rencontrer la Direction du Centre et les Jeunes filles en formation. Nous avons compris 4
Iissue de cet entretien que | Etat gabonais connait ’existence de ce Centre en tant qu’institut
privé, mais c¢’est le niveau inférieur de la formation qui pose probléme et de ce fait. il n’a pu
apprécier V'ceuvre complémentaire que meéne le Centre pour l'insertion des Jeunes filles

déscolarisées ayant bénéficiées d une formation qualifiante.

3-3-2-Analyse et discussion de ’entretien avec la directrice du Centre des Meétiers de la

Femme (CEMEF) :

Nous retenons de notre entretien que depuis la création du Centre en 1995 jusqu’a I'an
2007, le Centre a formé 2153 Jeunes filles. Elles sont toutes diplédmées du Centre. Cependant
le constat est amer quant a I’insertion socio-€conomique de ces diplémées.

[l est enregistré que seulement 35 Jeunes filles ont pu intégrer le marché de ['emploi soit 5
diptdmées par promotion.

Le Centre n’a pas une politique d’insertion en tant que telle. I a recours aux entreprises
privées pour une période précise de stage pour le perfectionnement ce qui n’est pas synonyme

d’embauche.
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STagissant de 'appui du Centre pour la mise en place d une coopérative pour |'insertion
socio-économique, nous avons retenu que le Centre n'a pas envisagé une politique en la
matiere.

Au sujet des objectifs que s'est fixé le Centre, la directrice a précisé la vocation du Centre :
celle de former des déscolarisées a ["auto-emploi.

En sept (7) ans, ayant formé 2153 Jeunes filles dans les différentes filiéres de métier, elle
estime que le Centre a atteint son objectif.

A Panalyse de cet entretien, nous avons compris que le CEMEF méne des activités afin
d"aider les Jeunes filles déscolarisées & s’insérer dans le tissu économique du pays pour se
rassurer et se valoriser.

Par atlleurs, I"absence d une véritable politique d'insertion signifie que 1’action

d’autonomie que le Centre veut assurer aux Jeunes filles est inachevée.

3-3-3-Analvse et discussion avec le directenr de la pharmacie du PK6 :

De cet entretien, il ressort clairement que le directeur de la pharmacie PKé sait
I’existence de vendeuse en pharmacie a la recherche d emploi, mais affirme ne pas connaitre
"institut qui les torme et leur délivre les diplomes.

Au sujet des demandes d’emploi et de recrutement, le directeur de la pharmacie reconnait
recevoir continuellement des demandes ; mais s’agissant du recrutement, il avoue n’avoir
jamais a assister a aucune de ces sollicitations parce que les diplomées n’ont pas le niveau
d’étude nécessaire pour exercer ¢ métier.

Par rapport au recrutement de ces diplomées par d autres pharmacies de Libreville, le
directeur affirma actuellement ne pas en connaitre et loue le courage de ces filles qui
continuent de solliciter les pharmacies par d’incessantes demandes.

A I'analyse globale de cet entretien, nous avons compris que le niveau inférieur d’étude de
ces diplomées du CEMEF cst la seule cause des difficultés d’insertion dans le métier de
vendeuse en pharmacie.

En conclusion de cette analyse, le CEMEF est interpellé a recruter & partir du baccalauréat

et méme au-dela afin de faciliter Iinsertion socio-économique de ces dipldmées.
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3-3-4- Analvse et discussion de I'entretien avec le directeur du groupe scolaire les

« Oliviers » ;

Nous retenons de cet entretien que le groupe scolaire les Oliviers sait qu'il existe des

éducatrices préscolaires et des institutions primaires a la recherche d"emplot.

S’agissant de recrutement, il affirme n’avoir jamais recrute dans le rang des diplémées
sorties du CEMEF et d ailleurs ne connait pas d établissements qui en aient déja engagés.

En effet, les raisons pergues a travers cet entrelien se résument au niveau inférieur des
dipldmées et du fait que le Centre ne soit pas d’utilité publique.

En guise de conclusion, nous disons que le CEMEF gagnerait a aider davantage ces
dipldmées provenant des deux (2) filiéres éduction préscolaire et éducation école primaire en

recrutant des bacheliéres ou des Jeunes filles ayant un niveau d’enseignement supérieur.

3-3-5- Synthése de I’analyse et discussion des résultats :

Le probléme des Jeunes dipldmées se pose en terme de formation et de capacité a
s’insérer dans le tissu économique et social. La chance d’insertion est déja réduite dans la
mesure ol beaucoup de griefs sont portés contre le systéme de formation qui ne serait pas
performant pour conférer aux dipldmées des atouts professionnels afin d’étre compétitives sur
le marché de I’emploi.

Sur ce plan, le Ministére de tutelle a beaucoup d'efforts & fournir dans le cadre de
|"élaboration des contenus des cours et de formation (et du perfectionnement des enseignants).
Il est évident méme de bien former le contexte socio-économique des diptomées expliquant
leur incapacité a autofinancer leur insertion.

En conséquence, les aides que procurent les programmes de micro projets et de certaines

ONG demandent une panacée.
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4-1- Suggestions :

L'examen de la situation des Jeunes diplomées a travers les résultats obtenus a partir
des différentes enquétes menées a révélé un certain nombre des causes qui rendent difficiles
leur insertion socio-économigque.

Ainsi, tenons-nous en complément des propositions faites par les enquétes, de faire des
suggestions qui pourraient étre notre contribution au souci collectif d’améliorer leur insertion.
En effet, les résultats exigent des actions @ méme de résorber un tant soit peu les difficultés
d’insertion économique auxquelies sont confrontées les Jeunes filles diplomées et sorties du
CEMEF.

Ces nouvelies actions concernent :
Le relévement du niveau de formation
La diffusion large des informations relatives aux organismes de financement ;
La facilitation a 1’accés au Fonds d’insertion Jeunes ;
L’organisation des diplémées en coopérative par corps de métiers ;

La création d’un service de placement au niveau du CEMEF ;

AN N N RN

La sensibilisation des parents des filles sorties du Centre pour les aider & s’insérer dans

le circuit économique.

4-1-1- relévement du niveau de formation :

Pour réussir I'insertion professionnelle au niveau de la formation publique par voie de
concours, des dipldmeées de certaines filieres (infirmiére assistante, accoucheuse, infirmiére
d’Etat, éducatrice préscolaire, éducatrice école primaire etc), le Centre devrait relever le
niveau de formation afin qu'il soit en conformité avec le niveau qu’exige la formation
publigue.

Pour faciliter une telie action, le Centre devrait recruter des filles d'un niveau supérieur.
Nous pensons qu’en délivrant une telle attestation d'un niveau supérteur, cela résoudrait en

partie le probléme de [’insertion.
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4-1-2- Diffusion large des informations relatives aux organismes de financement :

Nous pensons que le probleme d’insertion de ces Jeunes filles reste encore posé parce
que. nombreuses sont celles qun ne connaissent pas l'existence d'organismes de préts en
faveur de la Jeunesse.

En mettant a ta disposition de ces Jeunes filles, toutes les informations relatives a quoi,

ce serait une maniére de faciliter I'obtention des moyens pour leur autonomie.

4-1-3- Facilitation a I’accés au Fonds d’insertion Jeunes :

La présentation du tableau sur la connaissance de 'existence du Fonds dinsertion
Jeunes a montré que la majorité des enquétes a manifesté un vif intérét a ce Fonds.
En facilitant son accés pour 'assouplissement des conditions d’octroi, des nombreuses
diplomées pourront en bénéficier pour créer leur propre entreprise.
Cette disposition contribuera & réduire le nombre important des Jeunes filles qui se

trouvent non insérer dans le tissu économigue.

4-1-4- Organisation des diplémées en coopérative par corps de métiers :

Les résultats de notre recherche nous ont permis de relever 'existence des coopératives
dans le milieu des diplémées du CEMEF.

Par ailleurs, nous avons constaté leur vif intérét d étre regroupées en association par corps
de meétiers pour leur propre valorisation et de promotion qui contribueront 4 une réelle
intégration dans le circuit économique.

C’est pourquoi, nous suggérons que les filles se constituent en association par filiére.
Celles de la filiére « santé » peuvent par exemple. créer des centres de petites et moyennes

industries (P.M.I} ou petites et moyennes entreprises (P.MLE).

4-1-5- Création d’un service de placement au niveau du Centre :

Pour aider les dipldmées du Centre a résoudre les difficultés de I'insertion, le Centre
créera un service de placement. Il sera chargé de :
v Détablir des contacts permanents avec des entreprises et des opérateurs

économiques ;
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v" De négocier des possibilités de stage de perfectionnement dans les entreprises qui

seront susceptibles d embaucher.

4-1-6- Sensthilisation des parents des filles sorties du CEMEF :

Pour réscudre fes difficultés de |'insertion des diplémées du CEMEF, nous estimons
qu’une sensibilisation des parents de filles sorties du CEMEF est importante.
A cet effet, le CEMET devrait organiser une journée de réflexion sur le Centre ; puis

mener une campagne de sensibilisation a la radio et a la télévision pendant une semaine.
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[l faut noter que I'insertion socio-économique des Jeunes filles est une préoccupation

partagée par tous les pays, qu’ils sotent développés ou en voie de développement car, elle est
au centre de toutes les politiques engagées, notamment par les pays du tiers monde. Aussi.
nous ne sommes pas sans ignorer que I'avenir d’un pays se situe dans I'investissement de son
capital le plus important ; les ressources humaines auxquelles il faut accorder la priorité et
quoi qu’il en soit le couple Formation- Emploi, tel qu’il se présente aujourd’hui, s’acheminant
a un (divorce). La formation technique et professionnelle doit renouveler son approche
pédagogique et viser a maitriser les habilités afin de s"arrimer aux besoins socio-économiques
de notre pays.

Le but de notre étude est de rechercher les voies et moyens susceptibles d’aider les
Jeunes filles & s’insérer dans le circuit de production. L'étude s’appuie sur les indicateurs :
identification des causes de difficultés de linsertion et les moyens d’insertion socio-
économique.

Pour ce faire. nous avons fait une revue de littérature qui nous a permis de découvrir
d’autres moyens d'insertion socio-économiques pour lesquels MORNET Frangois (1983) et
FOUQUET, G- (1933) sont des auteurs de référence.

Cette préoccupation nous a ameéne a élaborer deux (2) questionnaires : 1'un administré a
un échantillon de 100 Jeunes filles formées et dipldmées du CEMEF, 'autre administré a 50
parents de ces Jeunes filles.

En outre, nous avons organisé quatre entretiens avec le directeur de la Jeunesse, la
directrice du CEMEF, le directeur de la pharmacie du PK6 et le directeur du groupe scolaire
les Oliviers.

L’analyse de ces résultats nous a permis de constater que les causes de difficultés de
I’insertion socio-économique proviennent de plusieurs facteurs :

¥ Le manque des structures d’insertion, le manque des ressources de financement, les

besoins financiers des Jeunes filles pour leur installation, le manque de moyens

financiers des parents de ces Jeunes filles.
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Ces résultats de I'analyse nous permettent de confirmer que 'insertion socio-économique
est une veritable préoccupation. Ce qui nous a améne a faire un certain nombre de
propositions telles que :

v" Le relévement du niveau de fonmation, la diffusion des informations relatives aux

organismes de préts, facilitera 1'acces au Fonds d’insertion Jeunes (F1J), I'organisation
des diplomées en coopérative par corps de métiers, la création d'un service de

placement au niveau du CEMEF et la sensibilisation des parents de ces Jeunes filles.

Au terme de cette étude, nous n’avons pas la prétention d’avoir €puisé ie sujet ni d avoir
cerné tous les aspects de la question ; cependant, nous osons espérer avoir donné une
contribution fut-elle modeste a I'insertion socio-économique des Jeunes filles dipldmées
issues du CEMEF.

Nous serons heureux de constater que d’autres impétrants continueront dans la voie que
nous avons tracée afin de rendre plus probant I'insertion socio-économique des Jeunes filles
diplomées du CEMEF.
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§ QUESTIONNAIRE N°1 ADRESSE AUX JEUNES FILLES FORMEES ET DIPLOMEES DU CENTRE
DE

Dans le cadre de | élaboration de notre monographie de fin de cycle en
inspectorat de I'éducation populaire et des sports & | INSEPS de Dakar gu Sénégal
dont le theme est :

« Pour une insertion socio-économique des jeunes filles formees et diplomées du
centre des métiers de la femme (CEMEF} de Libreville av Gabon »

Sollicitons votre concours pour la réussite de notre travail.

Aussi, nous vous prions de biens vouloir répondre aux questions en mettant une croix
dans la cose corespondante, soyer assurer que vos réponses bénéficieront de |
anonymat et ne vous engagent nullement.

| = IDENTIFICATION DU SUJET

1~-1Sexe.

Masculin ] Féminin |:|

T = 2 Date de NAES ST B . e e e

1 -3 Quartiers
Avenue Jean Paulll [

Sainte - Marie 1

1 - 4 Niveau d éilude

Primaire Secondaire D

[ ]
Supérieur [ ] Technigue [ ]

o

aldtiy

|

4e

S

cay,,
o 4
'} / ﬂ,\_’;{.
» “
L "
Ebborhigus



1 -5 Situation Familiale

Vivez — vous avec vos parents ?

Ou ] Non [ ]

Si oul, le Pere ] la Mére [ ]

Le Pere et la Meére [ ]
Si non, avec qui vivez — vous ?

Un oncle [ _] Une tante [ | " Un (e) ami (e)[ ]

AULTES & PIECISCT tuvviiiivirriiiiisrsioisssssresassrnesnssaranes eeeeaes

1-6 L£tes—vous déja mére de famille ?

QOw \:\ Non |:|

I —7 Quelles activités exercez — vous avant votre entrée au centre ?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1 -8 Spécialités
Quelle est votre spécialité 7
Educatrice préscolaire | Brodenie
Eoupe et Couture

Infirmiére d’état

Infirmiére assistante accoucheuse

[ ] []
[ ] Coiffure [

Vendeuse en pharmacie ] Laborantine L
L ]
[ ]

Educatrice école primaire

Autres (@ PTECISET ) tuvrrerunenienessiiinrenroenccsosioscans eeencanssesspryntel



1 -9 Durée de la formation

Combien d'année avez- vous passé au centre ¢
2ans [ 3ans [

1-10 Quelle est vofre année de sortie qu centre ?

1-11 Dipléme oblenu

Avez- vous obtenu votre dipldme de fin de formation 2

N — Non [

Il INSERTION SOCIC-ECONOMIQUE

2-1 Ou exercez — vous volre métier appris apres votre sortie du
CONITE 2ttt scte s et ns e e r e £ et St e e e e n s R et s e es s e et e araaraaan e mraaaaanes

2-2 Comptez-vous exercez une autre activité par rapport au métier appris ?
Oui [ ] Non ]

2-3 Pourquoi comptez-vous exercer une aulre activité par rapport au métier
15 1o o1 1 P TR

t CAUSES DES DIFFICULTES D'INSERTION

3-1 Exercez-vous le métier appris au centre ?
oui L] Non ]
SINON, POUMUOI .. rii et ee e et e et vt e e e e an e

3-2 Avez-vous des difficuliés d'insertion socio-professionnelle & la fonction
publique ?

Ouil__] Non [
ST OUI, POUITIUOT ..ttt et s e a e san e aeon

Dipidme de niveau inférieur L— 1



3-2 Avez—vous des difficultés d’insertions socio — professionnelle

Pas autorisé au concours de Ja fonction publique [ ]
Pour le moment plus de concours a la fonction publique

Concours réservé aux professionnels ]

dans le secteur privé?

Oui ] | Non [

3-3 Avez—vous adressé des demandes d’emploi au secteur

privé ?

Oui [ Non [

3-4 Votre demande d’emploi a-—t—elle été rejetée ?

o ] Non [

3 -5 Quelles sont les raisons de rejet?

et

Pas d’emplo1 [ ]
Pas d’expérience professionnelle ]
Situation de meére et d’épouse L]

Vos parents peuvent—ils participer a votre insertion socio —

Professionnelle ? :
Out [ ] Non [ ]

Si oui, quels moyens disposent —1ls 7

Financiers [ 1] Aides [ ]
Maigriels ]

b

e — 4




SO, D OUIGUOT &L e e e

IV BESOINS DES JEUNES FILLES

4.1 De quoi avez-vous besoins pour exercer voltre métier appris ?

Argent [:j
Structures d'insertion [:j

Ressources de financement ]

4-2 Etes-vous associée a d'autres diplémées pour votre métier appris ?

ovi [ Non  [__]

Sinon, pensez-vous qu'il est ulile d étre regroupé au sein d une
association ¢

oui | Non L]

4-3 Avez-vous une idée d une coopérative ?

Qui 1] Non l::l

4-4 Y- a-t-il des avantages d'étre en coopérative 7

oui [ Non ]

4-5 Existe-t-il déjda une coopérative du métier appris ?

oui [ Non ]

4-6 Pensez-vous qu'll soit nécessaire a la gestion d'une coopérative et ensuite
intégrer ?

oui [ ] Non [



4-7 Savez-vous qu'll existe le fonds d'insertion jeunes ?

Oui [ 7] Non [~ ]

4-8 St oui connaissez-vous les conditions dv prét ?

Oui [ ] Non L]

4-9 Pour votre prise en charge personnelle ce fonds vous intéresse-1-il ?

Cui [ ] Non [ ]

4-10 Que ferez-vous si vous obtenez Ce Préf 7. e s everasnenes

.....................................................................................................................



{ QUESTIONNAIRE N°2 ADRESSSE AUX PARENTS DES JEUNES FILLES FORMEES ET
{ DIPLOMEES DU CENTRE DES METIERS DE LA FEMME « CEMEF » DE LIBREVILLE AU GABON |

Dans le cadre de "élaboration de notre monographie de fin de cycie en
inspectorat de I'éducation populaire et des sports & HNSEPS de Dakar au Sénégal
dont le théme est :

« Pour une Insertion socio-économique des jeunes filles formées et diplomées du
centre de métier de la femme (CEMEF) de Libreville au Gabon »

Sollicitons votre concours pour la réussite de notre travail.

AUSsl, nous vous prions de biens vouloir répondre aux questions en mettant une croix
dans la case comrespondante, soyer assurer que vos reponses bénéficieront de
'anonymat et ne vous engagent nuliement,

I-IDENTIFICATION DU SUJET

1-1 Sexe

Masculin ] Féminin [:,

1 =2 0ate Ao NG SO . o e e

1 - 3 Quarliers
Avenue Jean Paulll [___]

Sainte — Marie ]

1 — 4 Niveayu d’étude
Primaire [::] Secondaire E
] Technique ]

Supérieur



1 -5 Situation matrimoniale

C¢libataire [ Divoreé (e) 1
Concubinage ] Veuf (e) ]
Marié (¢) ]

1 — 6 Situation professionnelle

Salarié L1 Commergant (e)

[
Sans emploi [ ] Retraité ]

AUITES (@ PIECISET ) creennuresnrersrsssisstisnsseraracsnssssrassssssssens

1 —7 Nombre d’enfants en Charfe c..vceviveivrseeiscacecsssaseesnnsnsssnnns

11 INSERTION SOCIO - ECONOMIQUE

2 —1 Depuis quelle année votre fille est sortie du centre ?
1997
1998

1999

EREENE

2000

2+~2*A ~t—elle obtenue son diplome ?

Oui ] Non [ ]




/'/

2 —3 Quelie est la situation de votre fille aprés sa formation ?

!

Est — elle insérée professionneliement ]
Exerce — t — elle une autre activité D
Est —elle sans activité [ ]

2 -4 Exerce —t—elle le métier appris ?
Oui L] Non L]

ST NOR, POUTGUOT 7 cereiruiiiiriiiiineeneasiinasistssossnrersnanenss N

................................................................... IR R R R Y RN N NN YT

I MOYENS DE I1’INSERTION SOCIO - PROFESSIONNELLE

3 — 1 Moyens préconisés par les parents

3 -2 Que comptez—comptez vous faire pour Yinsertion de votre

fille 2.

L’installer 4 son propre compte 7 [ ]
La laisser sans activit¢ ? T
L’aider & faire autre chose? ]

3 -3 Si vous comptez installer votre fille & son propre compte
. ou Paider A faire autre chose quels sont vos moyens ?

Apport personnel ]
Préts bancaires D

Aides diverses [ ]



3 -4 Pourquoi laisserez—vous votre fille sans activité ?

...................................... LR R R R Y T YT Y Y TN

L L LR R R RN L N testrmsrranaan L N R L W N A N ) ARE RTINS RTINS NEE

R A L E R T T I Ay LEE RN R TN R I Y LR AR AR SN R R L N Y R R Ry ey

3 —-5Avez—-vous connaissance de Pexistence de structures de
financement d’initiative privée ?

Out D Non I::]

3 -6 [tes—vous intéressé par les structures de financement
d’initistive privée ?

Oui ] Non ]
3 —7 Quelles structures de I’Etat pouvant permettre I’embauche ?
Office national de 1’emploi [ ]
Main d’ceuvre et de 1’emploi L]

3-8 L’Aval et Papport initial sont deux des conditions.
Pensez - vous pouvoir satisfaire 2 ces deux conditions ?

Oui [ ] Non L[|

3 -9 Quelles suggestions faites — vous Pinsertion socio—
économigue ou professionnelle des diplémées du centre ?



//

Guide d’entretien n°1 avec le Directeur dg Ia
Jeunesse et des Activités Socio — Educatives a ;
Libreville { GABON).

{ — Est—ce que la Direction dont vous avez la charge & une politique en
mati¢re d’insertion socio — écomomique ou professionnelle des Jeunes
filles formées et diplomées du CEMEF ?

2 - Quelle appréciation faites —vous des jeunes filles en fin de formation
professionnetie ( couture, broderie ... } ou sans emploi ?

3~ Pouvez — vous présenter bridvement le Fonds d’insertion jeunes
{F.1J.) et des avantages que peuvent bénéficier les jeunes filles 7

4 — Pensez — vous que la politigue de coopération ou de regroupement par Corps
de métiers pour I'insertion socio — économique , serait profitable pour les
jeunes filles ducentre ?

5— BEtes — vous prét a élaborer un programme d’action d’appui & cou;rt, mdjfen
et along terme, pour P'insertion socio —éconemique et professionnelle des
diptomées du CEMEF ?

6 — Connaissez — vous le CEMEF ? 81 ouw, quelles sont vos relations ?

7~ Connaissez ~ vous aunssi, des entreprises privées ou para — €tatiques qui
seralent prétes & embaucher les jeunes filles qui en font
la démarche sous voire couvert ?

& - Entretenez - vous des relations avec I’Office National de I'Emploi,
I’Agence Nationale de Formation et de perfectionnement
Professionnels (ANFPP) et avec la Direction de ia main d'ccuvre etde
I’Emploi ?

- Si oui, quels sont les avantages qu’offrent ces organismes aux
filtes en Quéte d’un premier emploi 7

- SI non, qu’envisagez — vous 7



I - Quel esteffectif du centre depuis sa création en 1995 ?

2 ~Toutes les diplémées sorties du centre ont—elles intégré le monde
de 'emploi ?

3 — Comunent expliquez — vous cette faiblesse d’insertion
socio — économique de vos dipldmées ?

4 - Etes —vous préte aappuyer leur insertion socio — économique par
lamise en place d’une coopérative des corps de métiers ?

5 - Quelle peut — étre la contribution du centre & I’insertion socio -
économique des dipldmées ?

6 — Pensez — vous que I'objectif que s’est fixé le centre est-— il
atteint ?



Guide d’entretien N° 3 avec le directeur de la
pharmacie PK . 6 Libreville ( Gabon )

| — Savez - vous qu'il existe des vendeuses en pharmacie. diplémées
sorties du CEMEF a la recherche d’emplor?

2 — Avez —vous recu des demandes demplos de ces diplomées sorties

Y

du CEMEF et quelle suite avez —vous réservé a ces demandes ™

3 - Avers — vous connaissance d’autres pharmacies qui ont regu des
demandes d’emploi ou qui emploient déja des diplomdes sorties
du CLEMER?



- -1
Guide d’entretien N°4 avec le Directeur du groupe
scolaire ¢’ les oliviers ©° Libreville ( Gabon)

1 - Savez — vous qu’il existe des éducatrices préscolaires et éducatrices
école primaire diplomées, sorties du CEMEF a la recherche
d’emplo1 ?

2 — Avez - vous regu des demandes d’emploi de ces diplémées sorties
du CEMEF et quelle suite avez —vous réservé a ces demandes
d’emplo1 ?

3 — Avez — vous connaissance des établissements scolaires qui
emploient déja des diplomées sorties du CEMEF 7



e

| - PRESENTATION DU FiJ

1.1 - L'HISTORIQUE BU F1J

{'historique du Fonds d'insertion des Jeunes (FIJ) est une longue marche qui
procéde par expérimentation, évaluation et réorientation. Créé en 1994 par la CONFEJES
réunie aux Seychelles, le FIJ résulte de [a fusion du projet "Entrepreneuriat Jeunesse”
adopté par la XVille session de fa CONFEJES en 1988 et du "Fonds Jeunes Emplois”
adopté par la XXlle session de 1992, L'expérience de ces deux mécanismes d'aide a
I'installation de jeuries dans le monde économique a conduit a la création d'un fonds
unique. Ce fonds benéficie d'un disposilif de fonctionnement visant & concilier rigueur de
gestion el souplesse de mise en ceuvre dans les pays membres ayant adhéré (Maurice,
Seychelles, Madagascar, Congo, Tchad, Cameroun, Gabon, Bénin, Togo, Niger, Burkina
Faso, Cote d'lvoire, Guinée Bissau, Guinée Conakry, Mali, Sénégal, Maroc, Mauritanie,
Djibouti, Burundi, Rwanda).

1.2-QU'EST-CEQUE LEFIJ ?

il a pour but de :

- promouvoir I'esprit d'entreprise chez les jeunes et leur offrir des formations y

afférentes,

- soutenir des initiatives pilotes dans les domaines de l'insertion sociale et
économique des jeunes.

- susciter des dynamiques locales, régionales et nationales pour mettre & la
disposition des jeunes porteurs de projets, les conseils techniques et les soutiens
institutionnels nécessaires & leur réussite. -

Il intervient sefon deux (2) modalités :

- des formations nécessaires aux jaunes porteurs de projets et a feur encadrement.

- des financements destinés a la création de petites entreprises et au démarrage
de projets socio-économiques permettant 'auto-emploi des jeunes dans les
domaines de I'agro-pastoral, des petits métiers, de l'artisanat et du service et a
leur consolidation.

1.3 - L'ORIGINALITE DE LA DEMARCHE DU FiJ

L'évaluation des expériences antérieures a incité la CONFEJES & rester fidéle &
une tradition de l'éducation populaire qui vise a donner a chaque individu une chance,
parfols une seconde chance de trouver sa place au sein de fa collectivité grace a ia
sclidarité de proximité et au soutien des pouvoirs publics aux plus défavorisés.

“Dans celie tradition,” le FIJ n'exige aucun pré-requis en terme de diplome oy de
qualification. Il a pour ambition d'adapter des outils pédagogiques a des situalions
individuelles trés variees qui vont de lanalphzbete jusqu'au jeune diptoma. C'est
natureliement un pari qui, pour réussir, nécessite une mobilisation de tous les agents
publics et privés autour d'un dispositif de régulation et de conceration dont les
coordonnateurs nationaux sont {es pivots.




La déemarche pedagogique du FlJ vise & donner confiance au jeune. Elle consiste

n Iecqursmon de l'esprit d'entreprise ef 3 lapprenimssage du processus de mise en

peuvre d'un micro-projet ou de demarrage d'une entreprise a l'aide de {rois (3) ateliers de

Iformahon congus en fonction du niveau de formation ou de scolarisation des jeunes. Les

gteliers de formation amenent le jeune & questionner son projet, & l'analyser et a identifier
i exactement ce qui lui manque pour son installation ou le démarrage de son entreprise.

! 1.4 - LE DISPOSITIF DU FIJ
|
i

Le jeunes est suivi par un encadreur et stimulé par des échanges avec les autres
| membras du groupement.

Le premier atelier Man_idée de projet ou Efre ou ne pas étre entrepreneur permet
f:u jeune de clarifier sa situation actuelle, d'identifier ses motivations, de préciser son idée

" de projet, d'évaluer ses atouts et les défis & relever. Il lui offre aussi {'occasion de
{ rencontrer des entrepreneurs qui ont réussi pour consolider ses motivations.

Le deuxiéms atelier Mon projgt d'installation ou Mon projet d'entreprise proposs
1 une démarche en cing {5) points :

- définition de la marchandisse, du produit ou du service
- identification ds la clientéle et des strategies de mise en marché ;
- connaissance des formes juridiques des entreprises et des obligations de

I
- lPentrepreneur ;
* - planification des besoins financiers, établissement des mouvéments de trésorerie

et élaboration d'un plan d'affaires.

!

: Le troisieéme atelier intitulé Négocier mon financement aide les jeunes a franchir
| I'élape cruciale d'uns demande d'aide ou d'un emprunt avec une institution financiére, un

baileur de fonds ou a la CONFEJES. Dans cet atelier, les jeunes porteurs de projets sont
D initiés aux mécanismes financiers identifiés.

r

Le FlJ comporte trois principaux échelons :
f - un comité international
, - des commissions nationales

- des groupements locaux de promoteurs.

1.4.1 - Le comité international’

’ It est créé par délégation de ta CONFEJES pour un mandat de deux (2) ans. Il est
compose de representants des bailleurs de fonds (CANADA, COMMUNAUTE

) FRANCAISE DE BELGIQUE, FRANCE, ACCT) a parité avec des représentants des pays
hénéficiaires (actuellement Benm Cote d'fvoire, Haili, Seychelles). Dans ses altribulions,

\ il esl charge
| - d'appliquer les régles de fonctionnement du FlJ,
- d'élaborer une programmation bisannuelle,
- - d'élaborer tout document retatif au fonctionnement du F1J,
I - de sélectionner des projets dans le cadre d'une programmation annuelie,
- de définir les programmes de formation des encadrsurs de jeunes,
- de définir les modazlités d'évaluation des projets financeés.
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.H se reunit au moins une fois {ous les deux (2) ans en session ordinaire ou en
comite restreint en cas d'urgence 2 la demande du Président en exsrcice de la
CONFEJES: '

La sélection des projets se fajt sur 7 critéres

- I'age du promotsur

- la faisabitité techmque

- la faisabiiité financiére

- la faisabilité économique

- le potentiel de gestion du promoteur

- le potentiel du projet & générer das emplots
- l'apport personnel du promoteur.

1.4.2 - Les commissions nationales

" Le Fonds dinsertion pour les jeunes n'est pas une banque mais un dispositif
dinsertion particutier. Pour réussir, il doit mobiliser des intervenants venus d’horizons
divers. C'est pourquoi, sous f'autorité et la présidence des Ministres charjés de la
Jeunesse, il a été recommandé de metire en place, & l'échelon national, une commission
nationale de suivi el de soutien spécifique au FLJ,

-

La commission nationale a pour vocation :

- d'impliquer dans la mise en oeuvre du FiJ, les différents ministéres et organismes
étatiques a vocation commerciale et économique, ies ONG et les assaociations
tocales susceptibles de jouer un role de tutorat des groupements et clubs locaux
de jeunes entrepreneurs.

- d'impliquer fe milieu des affsires, notamment, en parrainant les groupements
locaux en accusillant des jeunes promoteurs comme stagiaires et, en accordant
d'eventuslies assistances financiéres en vue de favoriser un démarrage plus
rapide des projets de jeunes.

Cette commission nationale de suivi et de soutien a pour mission :

- de soutenir le coordonnateur et les encadreurs nationaux dans l'exécution de
leurs taches, ' '

- d'agir camme gestionnaire conseil aupres des jeunes,

-~ “de présélectionner les projets les plus prometteurs pour {'attribution ou fa

recherche de soutien financier,

- de suivre, avec les ressources du milieu, fa gestion des projets et des entreprises
ayant demarre,

- d'assurer le parrainage des jeunes par des opérateurs €conomiques déja
experimentés,

- de parliciper a 'évaluation des projets ayant démarré.
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1.4.3 - Les aroupements locaux de jeunes entrepréneurs

Pour déposer une demande d'aide financiére a la CONFEJES par ['entremise du
Ministére chargé de la Jeunesse de son pays, le jeune candidat doit participer aux
activités d'un groupement FiJ local ou il bénéficiera de documents d'auto-évaluation de
son projet adaptés & ses capacités personnelles a le conduire et ol it élaborera son
parcours de formation & entreprendre complémentairement a sa formation initiale.

Dans la catégorie des micro-projets, les jeunes doivent étre agés de 16 & 25 ans ;
Dans la catégorie des micro-entreprises, les jeunes ont de 18 & 30 ans.

Le financemen! des actions de formation de jeunes, en amont de leur installation,
fait partie du dispositif FIJ que gére le coordonnateur national.

Le but du groupement est d'aider ies jeunes & intégrer les circuits économiques et
& devenir des acteurs responsables de leur propre insertion sociale et professionnslle.

Plus spécifiquement, it a pour objectif de promouvoir les échanges et la
communication entre les jeunes pour l'acquisition de connaissances dans le domaine des
affaires el de les aider dans I'élaboration, le démarrage et le suivi de leur projet.

i s'agit donc, & léchelon local ou régional, dorganiser, dune part, la
Cmutualisation” des savoirs enire jeunes et entreprensurs confirmes et d'autre parnt, de
fournir les parcours qualifiant adaptés & la spécificité du jeune porteur de projet.

A la premiére phase du dispositif, la CONFEJES forme le coordonnateur national
au processus d'implaniation du FlJ et les encadreurs a la mise sur pied et 'animation de

groupements.

Il s'agit aussi de metlre en oeuvre une assistance technique de proximité sous
diverses formes dont des ateliers de formation amenant le jeune a un juste
questionnement lui permeltant un diagnostic de ses capacités et de ses facunes a
combler. :

Une documentation pédagogique fui est fournie sous forme de guide portant sur

"Mon idée de projet” (étre ou ne pas élre entrepreneur)
"Mon projet d'installation” (mon projet d'entreprise)
"La négociation de mon financement” (négocier mon financement).

_La seconde phase destinée au démarage effectif des projets financés par la
CONFEJES est & son début. 358 projets individuels et collectifs & la date du ier janvier
1996 sont en opération. ‘ i

1

Ces projets d'un colt de 500.000.000 FCFA regroupent 1084 jeunes dont 415
jeunes filles et conduisent a ia création de 2.800 emplois permanents et directs.

22400 personnes en sont sécurisées dans la recherche de leur survie. L'objectif
“1000" j2unes prévu est donc atteint,
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100 autres projets ont obtenu leur financement dans le cadre de la programmidtion
{1996, pour un montant de 124.000.000 F.

La troisiéme phase visant a la consolidation des projets est prévue Dar le comits
jiernational depuis 1995 & hauteur de 10 % des crédits du FIJ réservés a la
consolidation des meilisures entreprises, ayant déja bénéficié d'un financement F1J.

1.5 - LES CONDITIONS DBE SUCCES DU FIJ

Pour assurer le succds du FiJ, trois conditions sont recommandees :

_ e niveau d'implication des pays participants
_le choix du coordonnateur national et des encadreurs
_le suivi et 'évaluation du dispositif et des projets.

giblinthéaaa




