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Apparu en fOrande Bretagne au 18e sitcle en m8me temps que le asport
moderne, le club east devenu de nos jours, la forme la plus univer-
selle de la pratique sportive,

Aussgi est~1l A la fois, un é1ément essentiel de la politique spor-
tive et un précieux outil pour la compréhension opératoire de ses
mécanismesg,

Au 3énégal, pays de richse passé sportif du continent africain, on
dénombre plus d'un millier dé¢ clubs., Juridiquement dénommés
"Aggogiations”, ils ge répartissent dang tous les secteurs de la
vie nationale. Bn outrs, poursuivant des objectifs différents,

ils sont engagés dans les diverses compétitions sportives organi-
sées & 1'échelle nationale, '

Dans le cadre de cette analyse, plusisurs raisons président au
choix porté & 1l'étude des clubs de foot ball ; et plus spéoifi-
quement, ceux qui évoluent au plus haut niveau de 1l'échiquier
sportif national.

Sur le plan historique, c'est essentiellement pour la pratique du
foot ball gque 12 plupart de nos clubs ont vu le jour, pour diver-
sifier plus tard leurs activitds sportives.

Ainsi, les clubs de foot ball sont 4 l'origine de la premieére ré-
forme post-coloniale de la politique sportive survenue en 1969,
Plus généralement leur prépondédrance au sein du patrimoine sportif
national est telle que leur €volution structurelle se confond avec
l'histoire du sport moderne sénégalaisg, Cette longue tradition de
succés du foot ball explique en substance, l'imposant engouement
gocial autour de ses compétitions et de ses pratiquants,

En conséquence, cette discipline fait l'objet d'une attention po-
litique particulitre de la part des Autorités publiques ; et dbien
entendu d'une dotation budgétaire relativement importante,

Par ailleurs, l'd4tude des clubs de foot ball est un probleme d'ac-
tualit4 nationale ; & l'heure ol face & la persistance de la crise
du"sport-roi”™, les controverses autour de son appriciation at de
#es solutions se multiplient...

Voyons plus amplement le concept.
L'dvolution du club gporflf est principalement marquée par sa di-
versification fonctionnelle et structurelle. A cette tendance cor-
respond une démarcation de plus en plus nette, entre le "sport de
magsgse" et le "gport d'élite". La rupture a'est d'autant plus ac=~
centude, sous 1la pregsion des rapports entre le sport de haut ni-
veau, le politique et l'£conomique :
~conformément aux exigences de cette nouvelle orientation du spoxrt,
on asgliste dans les pays du Nord, & la substitution d'organisa-
tions multiformes- & 1l'image de la firme moderne-~, aux cadres
sraditionnels d'union et de fraternisation par la wnratique sportive
Jusque dans les nays du Tiers-Monde, & la faveur de l'essor socio-
politique des rencontres sportives intermationales, l'objectif de
promnotion d&e "puissants clubs", constitue l'une des prioccupations
najeures de plusicurs Ktats, en ddépit de l'acuité des problemes
de d4veloppement socio-dconomique.
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Ce bref apergu du club snortif, atteste de la difficultéd de don-
ner une définition & un concept qui traduit une réalité hétéro-
géne augsi bien dans le temps que dans l'espace. Bt plus est, aux
nuances philosophiques et pratiques qui lui gont attachées, s'a-
Joute un usage généraliséd du terme hors du secteur gportif,

Par ailleurs, dans le langage sportif propre il exigte plusieurs
notions concurrentes, dont 1la plus ugitée egt celle d' "équipe',

A 1l'analyse, on sg'aperc¢olt que le lien sémantique qui unit cette
famille de concepts, réside dans 1'idée de "collectif™,

Ainsi, on peut retenir d'une manidre générale que le club sportif
désigne, quels que soient son importance numérique, son degré
d'hétérogénité ?suivant les criteéres de 1'8ge et du sexe) et les
finalités poursuivies par ges membres, le cercls ol l'on se réu-
nit dans le but de pratiquer, une ou plusieurs disciplines spor-
tives. Cette dernidre 1dée introduit le probléme de la pluridig-
plinarité, qui renforce la fluidité de la notion,

Il est alors important de compléter la définition précédente.

La notion de club sportif apparalt aimsi comme un référentiel glo-
bal, C'est l"ensemble des pratiquants, toutes disciplines confon-
dues, qui évoluent sous des couleurs bien détermindes. A contrario,
quand la notion est compldtée par le nom d'une discipline sportive,
son sens est reostrictif., Elle s'adresse alors exclusivement aux
pratiquants de ladite discipline., A ce vropos, on parle gouvent de
"section sportive". Cettes expression est pertinente pour metire

en svidence la spécialisation par discipline, la conception frac-
tionnelle du club, - : o
Siznalons pour terminer, oue les formes de gestion politique du
club. sportif et sed nodalités de réglementation jurlidique varient

suivant les pays et-les coutiwmes sportives...

Ce présent travail,¥s’inscrit dans une problématique nationale que
constitue la redynamisation des principaux clubs de foot ball,

A ce provos les reflexions et les dcrits s'accumulent, réimpulsés
en particulier par la tenue des Etais Généraux de foot ball con-
voquéde par les pouvoirs publics vers la fin de l'année précédente.
Aujourd'hui, ce bilan, méme s'il n'est pas néglizgeable, présente

2 notre avis un certain nombre de lacunes que sont :

- l'insuffigance de 1'4tude historique des clubs de foot ball
nationaux ;

- le manque de réalisme et d'efficacitéd des‘stratégies identifides
en vue leur revigoration,

Sans avoir la prétention de cerner itous les contours du sujet,
cette modeste analyse que nous soumettons & toutes les observa-
tions et critiques, se propose de circonscrire la reflexion dans

cette double voie,
L'objectif recherché egst de promouvoir les bages d'un foot ball

professionnel viable au Sénégal, & partir d'un diagnostic plus
ou moins exhaustif des principaux meux dont souffrent les clubs
de foot ball nationaux.

En vue de donner un contenu concret 2 nos propogitions et recom-
mandations, nous essalerons autant que possible de les situer
dans le cadre des orientations qui régissent la politique natio-
nale en matiére sportive.
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Cependant, malgré cette apparente limitation au foot ball, notre
but final est d'oeuvrer 2u sursaut du mouvement sgportif national

en entier.
A cet effet, nous suivrons le plan d'analyse suivant :

La premiére partie passe en revue l'historique des clubs sportifs
en géndral,

La deuxiéme analyse la situation actuelle des principaux clubs
de foot ball.

~nfin la dernigre traite le probltme de leur restructuration ad-~
ministrative, technique et matérielle.
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PREMIERE PARTIE

, HISTORIQUE DE3 CLUBS
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1 L'ENVIRONNEMENT SPORTIF COLONIAL
t1 NAISSANCE ET DEVELOPPEKENT DES CLUBS

t11 LA NAISSANCE DES CLUBS

L'histoire des clubs sportifs séndgalais commence pendant la
période coloniale. Cette longue tradition sportive découle de 1a
place stratégicgue de 3énégal au sein de l'empire colonial frangals
en Afrique Noire et ses conséquences, notamnent l'intrdoduction pré-
coce ee la vie urbaine et des valeurs de civilisation de la métro-
pOle-

Depuis 1857 la ville de Dakar abwlte guatre clubs coloniaux
dont trois militaires et un civil, Il s'agit respectivement du
6e R.A.C. de 1'Etat Major, du T7e R.T.S., de 1'Unité Marine et de
1'Union Sportive des Tireurs Dakarois.

A la méme période environ un club militaire et un club civil exis-
tent & Saint Louis : le 1e R.T.3. et la D.I1,A.N.E. ses pratiquants
(militaires et civils) sont presque exclusivement issus des couches
sociales coloniales {blanches).

Les principaux sports pratiqués sont le tlr, l1'athlétisme, la nata-
tion, le rughy et le foot ball.

Entre les deux guerres, la logigue de la politique d'assimilation
guggere l'ouverture des associations sportives aux indigénes.

Ainsi la Jeanne d'Arc est constituée en 1921 a Dakar., C'est un clubd
confessionnel qui compte s=3 principaux sociétaires parmi les sco-
laires des établissements catheliques.

Plus tard suivent ¢'abord 1'U.S8.I. (1'Union Sportive IndlgéneJ en
1929, ensuite 1'U.8. Gorée et le Foyer France Sénégal aux environs
de 1933, A la méme dBte 1'Espérance de Rufisque voit le jour dans
cette commune., Le sport scolaire n'est pas en reste avec la forma-
tion du Ponty Club en 1933. Naturellement, ce mouvement n'épargne
pas la ville de Saint Louis avec la cr<ation du Comité du Grand Air,
club trés t8t tourné vers la nrathue principale du foot ball.

Trois de ces clubs (La J.A., 1'U.S. Gorde et le F.F,S8.) s'illustrent
particulidrement par la diversité et 1ln riches:e de leurs activités
sportives, culiturelles, artistiques et sociales.

Sur ce dernirer point, on note l'attribution de bourses d'études et
divera autres avantages matériels et socio-professionnels & leurs
membres. A cette période, ces nouvelles activités sportives (le
foot ball en partlcullers connaissent un succés populaire si reten-
tissant que bien vite sa pratique se prolonge au deld des cercles
communauvx, A Thies notamment le Club Sportif Thiessois a vu le

jour avant la deuxiéme suerre.

Allleurs, des clubs plus ouw moins informels se constituent. Dans
une moindre mesure, Les autres territoires de 1'4.0.F. (la

C8te d'Ivoire en particulier) connaissent cette dynamlque sportive.

D' 1888, la ville de Dakar est drigée en Commune de plein exercice
apres Saint Louis, 1'Ile de Gorée et Rufisque.

coe/ane



112 LE DEVELOPPEMENT DES CLUBS
112t DES CONDITIONS POLITIQUE ET ADMINISTRATIVE FAVORABLES

L'apres guerre ouvre le processus de l'émancipation politique
Aux terme de la constitution frangaise issue de la IV République,
les territoires de 1'A.0.F.¥ accédent au statut de "Territoires
d'Outre-mer" au sein de 1'Union Francaise.

La citoyenneté frangaise est 4tendue & tous les ressortissants des
territoires sans exception,

Sur le plan parlementaire, chague territoire comprend une assemblée
locale élue. Il désigne en méme temps dés représsntants au sein de
1'Assemblée Nationale Frangaise et du Conseil de la République.

Mais assurédment c¢'est dans le secteur gportif gue la décentra-
lisation administrative est la plus effective. Par arrété 2946 du
gouverneur géndéral ; il est créé depuis 1942 (en pleine guerre) en
2.0, et au Togo, une direction géndrale de l'instruction publique
de 1'éducation générale et des sports.

L la méme vpériode lesg arrétds 2951/8 et 2952/ portaient respective-
ment criation de la charte sportive en A.Q.F. et d'un conseil supé« -
rieur du sport en Afrique frangaise. Apres ce contexte politique et
adminigtratif favoravles & 1l'expansion du sport et des clubs, il

faut noter l'institutionnalisation de la coupe de foot bhall d'A.0.F*,
nise en jeu par l'Administration coloniale.

1122 L'ORGANI3ATION DU MOUVEMENT SPORTIF EN ALC.F.

Pour parachever l'évolution précédemment décrite, le pouvoir
colonial introduit en A.0.F. des structures associatives métropo-
litaines, )

Leg zZroupements sportf%s suivants se congtituent
=~ le district regroupe au secin de chaque territoire les associations

sportives.
- la ligue émane de la fusion de tous les districts.

Dés 1946, la ligue A'A.0.F. de foot ball cst rattachée & la fédéra-

tion franc¢aise,
Parallélement & cette organisation associative, trois principaux
niveaux de compétition voient simultandment le jour

- Le Chamypionnat Qe Promotion & 1'échelle d'une ville ;
- le Championnat inter-districts organisé sur l'étendue de chaque

territoire ;
- et la Coupe A'A.O0.F, disputée par les clubs de tous les territoires

de la gous rdagion ouest-africaine.
1123 LA CROIS3ANCE ININTERRQIPUE DES CLUBS

En complément du lot de clubs précités, on assiste a travers
toute 1'A,0.F. on assiste & une rapide multiplication des égquipes
vour la plupart tourndes vers la pratique éxelusive du foot ball,

T e e T e e e e e e e e e e e ey e e A o e i ey e e e e e SR ML n e, gy ey Ak ——— — —

A.0.F. = Afrique Occidentale Francaise

* En réalité, jusqu'en 1955 1l ne s'agit que de compétitions
de foot bhall "
-ca/‘c-
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La premi®re Coupe d'A.0.F. de foot ball organisée pendant la saigon
sportive 1946/1947, est disputde par des clubs issus de. trois
Territoires (Sénégal, C8te d'Ivoire, Guinée). Depuis les phases
qualificatives (Jjoudes au niveau des des districts) jusqu'a celles
finales, on dénombre moins de vingt clubs participants.

Deux anndées plus tard, les compétitions s'délargissent succesgsive-
ment aux clubs du Dahomey (Bénin) et du Soudan (Mali). Le nombre
initial se multiplie par trois environ. Au cours de la saison
1955/1956, so0it neuf ans plus tard ils sont prs de trois cents
clubgs soit plus de § 000 licenciés appartenant & l'ensemble des
Territoires de 1'A.0.F. et du Togo & prétendre & la Coupe d'A,0.F.

12 LA POLITIQUE SPORTIVE COLONIALE

121 LES ASPECTS GENERAUX

1211 AU NIVEAU INSTITUTIONNEL

Les respongabilités du Directeur Général de 1'Instruction
Publique, de 1l'Bducation Générale et des Sports de 1'A.Q0.F. et du
Togo, placé soug l'auvtorité du Haut Commissaire de 1'A.OQO.F. se
voient accrues & la fin de la guerre.

Cing services féddraux fonctionnent sgous sa tutelle, dont trois
s'occupent principalement de questions sportives :

- Bn milieu scolaire : les Service fédéral de 1l'Education Génédrale
et du sport scolaire et universitaire ;

- en milieu extra-scolaire : on note d'une part la Direction Fédéra-
le des 3ports et de l'Equipement sportif et d'autre part un Centre
fédéral de 1l'Educa¥ion générale et sportive.

1212 AU NIVEAU DE LA REGLZMENTATION JURIDIQUE D®S CLUBSJ

La constitution des clubs est relativement simple. Contraire-
ment aux organisations syndicale, politique et culturelle, les assgo-
ciations sportives se forment libremmt, comme le stipule la loi
frangaise de 1901 sur l'association.

Cette procédure simple explique 1'éclosion des clubs dans les mi-
lieux urbain et peri-urbain. Plusg tard, la dynamigue sportive s'dtend
jusque dans des zones semi-rurales. )

122 L'AFRICANISATION DES CADRES 4U 3BIN DE3 STRUCTURES
ASSOCIATIVES

Bn droit toutes ces ligues (qu'elles soient d'A.0.F. ou
d'i.B.F. n'ont d'aucun pouvoir., Elles ne font que prolonger l'action
des fédérations sportives métropolitaines dans les territoires.
is dang les faits, compte tenu de la place privilégide du sport
dans la politique coloniale d'assimilation, de divigion et de paci-
fication des aqolonisds, l'administration coloniale leur confeére un
r8le de tout premier plan. Bien entendu, le r8le d'organisation et
surtout de propagation des vertus de la pratigue sportive dans les
différentes régions de chaque territoire requiert des prédisposi-
tions culturelles. A cet effet, 1l'Addministration favorise la res-
ponsabilisation des autochtones autant que possibdle,

Cette stratdgie est particuliérement remarquable au foot ball et au
volley ball (activités sportives prédominantes pendant la période o
coloniale). :

a
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Des sa crdation en 1946, le Secrdtariat de la Ligue d'4,.0.F. de
foot ball est confié & Raoul Diagne* un ancien international fran-
gais de foot ball originaire du Sénégal., I1 est en ourtre assisté
du génégalais Magatte Diack et de l'ivoirien G. Ekué. Dés la fin
de la saison smortive 1954/1955, le Bureau de cette ligue est en-—
tiérement africanisé. Il est présidé par un sénézalais du nom de
J. Gomisg,

I1 en est de méme pour le Volley Ball. Depuis la création cette
ligue en 1950, trois sénégalais sont membres du bureau : le
Président (M. Tall), le Secretaire Général (Sy Mody) et le
Trésorier Général (M. Dieng).

Ce processus d'africanisation va s¢ poursuivre dans les autres dis-
ciplines qui se développent plus tard (Basket, Athlétisme).

123 LA POLITIQUE DE FORMATION DES CADRES SPORTIFES

Ce n'est que vers la fin du 19e siecle que les clubs guro-
péens évoluent vers la spécialisation croissante des tlches
joueurs, entraineurs et dirigeants*.

Ici, la mutation est si violente que ces entités apparaissent
presque simultandment.

De¢s la création en 1946 de la ligue d4'A.0.F., Raoul Diagne, en
rapport avec le Comité Pédéral des Sports est chargé de définir
un programme de formation de techniciens du foot ball, & court et
a4 long terme. .

La formation des intiateurs et des entralneurs de district com-
mence deés cette saison gportive... Sous 1l'égide de la ligue, il
est programmé onze stages pendant la saison 1956/1957 pour l'ob-
tention du dipl8me d'entraineurs de ligue. Au total 250 stagiaires
ont participé 4 ses séances ; encore qu'ils ne présentaient
gqu'une fraction doe entraineurs de district. L'importance nu-
mérigue des entraineurs de foot ball (toutes catégories con-
fondues) rendait difficile leur contrdle.Ces déclarations de
Raoul Diagne au cours d'une interiew de Duccupper dansg
"Afrique~Sport", 1'illustrent parfaitement :

~"..o 1& ligue va d'ailleurs obliger tous ceux gui ont le di-
pldme & entrainer une équipe. Celui gui ne le fera pas
verra son dipldme supprimé. En outre, chaque club devra
avoir un entralneur,..".

Parallelement, la formation des arbitres de foot ball s'élargit,

Les objectifs de formation ont été si vite attzints en particu-

lier & Dakar et & Saint Louis, qu'a partir de 1957, sous l'égide

de la ligue d'A.0.F. de foot ball, ce sont des stages et des
séminaires de recyclage et de perfectionnement de ligue et de
district qui étaient privilégiés,

Mais & cette période, conformément & l'évolution pluridiscipli-

naire des clubs, I1'entraineur fédéral frangais de basket et de

volley organise en ce gul concerne cette derniére discipline des
cycles de formation destinéds aux initiateurs. Bt vite cette for-
mation s'étend au basket ball.

124 LES BQUIPEMENTS SPORTIFS »T L'ASSIITANCE AUX CLUBS

La Direction fédérale des Sports ¢t de 1l'équipement sportif
prend en charge d'importants nrojets de consiruction d'infras-
tructures svortives.
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Le Sénégal en particulier et accessoirement la C8te d'Ivoire en
sont les principaux bénéficiaires. En outre, elles sont princi-
nalement concentrées dans les grandes villes,

Les principales r£aligations sont les suivantes

Vers 1950 on dénombre dans toute 1'4.0.7.

~ terrains de foot ball (cloturds ou pas aptes & organiser des

compétitions d'Athlétisme)...... C e te et 52
- terrains de basket ball.... .o enoresnanssans feeeeena 3
= PlSCinES-.. ooooooooooooooooooo . -------- I TR T T TR TR RN R S R 3

Bri ce guli concerne le cas spécifique du Féndgal, l'héritase
colonial n'est pas des moindres. On le trouve dans les grandes
agglomérations urbaines de Dakar et de Jaint Louis,

§ A DAXAR _
On note deux comnlexes 8portifs : le Stade Féddral (actuel
I. M. Diop) et le Parc Sportif Municipal (actuel champs de
Courses).

§ A SGAINT LOUIS
Un complexe sportif : le Stade Wiltad ; un terrain de basket
cldturé : Joseph Gaye.

Il convient d'ajouter & ce tableau, outre les installations
sportives scolaires et universitaires, les multiples aires’de
Jeu fonctionnelles aménagées dans les villes.

C'est la structure adminisirative coloniale précitée qui s'oc-
cupe de la maintenance de ces infrastiructures sportives,

La ligue 4'A.0.F. de foot ball pour sa part dispose depuis 1955
d'une subvention de 5 millions de francs CFA.

Quant au soitien financier des clubs, il est méme légalisé.

Un arrété du Haut Commissaire en date du 26 avril 1950 fixe le
mede d'attribution et le montant des subventions au titre de
li4fguipement sportif.

Mais cette aide ezt discriminatoire. Blle est exclusivement des-
tinte 4 une poignée de clubs, ceux couronnés a l'issue des hautes
comnétitions {chapionnat inter-districts et coupe d'A.0.F.).

En conclusion on peut retenir que la politique sportive co-
loniale avait concentré l'essentiel des moyens logistigues dans
les principales villes du %énégal. L'ordre sportif immobile qui
en découlait a pendant longtemps favorisé la suprématie des
ciubs de 1'axe Dakar - Saint ILouis.

C'e=t ce que révdle le palmares des prineipaux clubs de ces
deux Communes en Coupe 4'A.0.F. de foot ball

- U.3. Gorde folis 1946/12947 ; 53/54 ; 54/55
- F.F.3 fois 1947/1948
- J.A. fois 1950/1951 ; 51/52

- ﬁéyeil de 3.‘L0uis
- dalpt louizienne :
- Racing club de Dakax

fois 19%7/1958
fois 1958/1959
fois 1948/1949.

ceo/ves



2 LE PROFIL =7 L'ORGANISATION DE3 ACTIVITES SPORTIVES DES CLUBS

21 LE PROFIL DES CLUBS

211 LES DIFFZRENTES STRUCTURES DE CLUBS

Pendant la période coloniale, les clubs qui compétissent
avec acharnenent, frappent par leur diversité.

Quelle 23t la nature du parrainage de ces clubs..

A 1'exception de 1'U.8. Gorée,(dans sa petite fle) et relativement
de la Jeanne d'Arec* 11 n'existe aucun auwtre club profondément 1lié
2 une commune ni & gquelgue autre ingtitution socioculturelle de
grande dimension,

Rappelons & ce propos, gu'un arrédté du Gouverneur Général en déte
du 24 aoflt 1942%% interdit aux ¢éleéves des dcoles d'enseignement
public ou privé de 1'A.0.¥. et du Togoe, de pratiguer un sport en
dehors de l1'établissement o0 ils sont régulierement inscrits.

De méme & cette pédriode, les dquipes des grandes entreprises
coloniales organisaient en nrivé*** leur championnat sportif

(de foot ball principalement).

Dans ces conditions legs clubs qui évoluaient en milieu civil
étaient toujours soutenus par des particuliers.

C'est principalement la nature de cet encadrement qui distinguait
les différents clubs en lice.

D'auvcuns, & 1l'image du F.F.S., du Racing de Dakar et des deux
clubs précités, dont les dirigeants appartiennent a l'adminisgtra-
tion coloniale ouw .sont de riches commergants, disvosent d'abondants
movens matériel, financier et technigue.

D'autres par contre,qui se forment plus tard comme les Espoirs de
Dakar du quartier populaire de Rebeuss ou leg cliubs des quartiers
périphériques (équipes de Ouakam par exemple), n'ont méme pas sou-
vent & leur disposition d'un siége fonctionael.

212 L'ENRACINEHMENT DRSS CLUBS DANS L3UR QUARTIZER D'ORIGINE

Mais & cette époque, les clubs pouvaient combler cette
différence matirielle, par un profond enracinement auv sein de leur
milieu social.

En effet, l'impact croissant des activités gportives des clubs de
foot ball auprés des larges couches sociales (jeunes, femmes et
vieux) des quartiers en pleine expansion démographique, $tait
frappant. )

Aussi les grands clubs vont surtout se développer dans les grandes
V}lles coloniales. Apreés Dakar, c'est Saint Louis notamment qui
vient en téte du peleton. Bt en particulier ici que le rapport du
quartier au club est frappant. o

% La J.A., était parrainéde par la Paroisse de Dakar,

** Ainsi on va & la création en 1952 de 1'Office du Sport Scolaire
et Universitaire (0.3.35.U.)-

A C'es@ ainzi que remonte Ll'origine du sport corporatif
au Sénégal,

ces/uen .
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Les cing grands clubs qui voient le jour dans cette minuscule Ile
la Saint Louisienne, les Espoirs de Saint Louis, le Gaité Club, le
Réveil de 3aint Louis et 1'Avenir de Saint Louis ; sont extrément

& 1'image du découpage des principaux quartiers de ladite ile.

La rivalité entre ces clubs et leur quartier était suivie, si pas-
sionnée, qu'auvjourd'hui tous les clubs qui avaient fusionné res-
surgissent sous leur couleur traditionnelle...

Dana toutes les autres villes, la tendance #tait 2 peu preés la méme.

Voyons briévement la nature de la contribution des populations
locales.

Si elle ne se traduisait pas par d'importantes contributions maté-
rielle et financiére, elle prenait la forme d.iun militantisme actif
voire d'une mobilisation toujours plus goutenue autour du club, de
ses activités svortives et de ses objectifs.

BEn définitive les activités sportives et plus particuliérement le
foot ball ont obouti & cristalliser l'esprit de gquartier aw sein
des populations autochtones issues de toutes les contrées du
3énégal et d'ailleurs, & la recherche d'un emploi.

Le sport a favorisé en consdquence la constitution tacite de micro-
communautés sociales, au grand bonheur du pouvoir colonial.

22 L'ORGANISATION DES ACTIVITES SPORTIVE3 DE3 CLUBS

221 LES COMPETITIONS 3PORTIVE3 DES CLUBS

La hiérarchie des compétitions officielles, met en évidence a
la fois les variétéx structurelles de club et de disparité des
moyens humain, matériel et technique qui caractérisent leg diffé-~
rents clubsg.

Conformément aux groupements sportifs définis, il existe :

~ le championnat de Promotion qui est réservé aux clubs de faible
envergure évoluant dans les grandes villes. Il est $simultanément
organisé & Thieg, & Dakar et a Saint Louis.

- Plus en vue vient le championnat inter-districts, réservé aux
clubs d'élite de chague territoire. I1 doit par ailleurs désigner
les clubs qualifiés pour disputer la Coupe d'A.0.F de foot ball,
réservée aux clubs d'élite des différents territoires.

Vers 1950, le champs des compétitions s'élargit avec 1la Coupe du
Territoire mise en jeu par l'administration coloniale locale...
Ces rencontres sportives de foot ball étaient ponctudes par un
climat de passion et de violence sans précédent.
A preuve dans le numéro 64 d'Afrique-Sport, A. M. Diop commentant
la clbture de la saison de foot ball 1956/1957 introduit ges refle-
xidons par ce cri d'alarme contre le clubisme et son carollaire le
chauvinisme ¢
"Aux termes d'une saison explosive durant laguelle nos stades furent
gouvent transformés en arénes sanglantes, c'est la valeureuse
éguipe de la Saint-Louisienne qui s'est parée du titre...".

-.o/oco °
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Ce qui était original dans ces compétitions, c'est le rappori
gtroit qui s'établissait entre l'hommeur et la dignité du quar-
tier et les performances sportives dudit club.

La relégation en championnat de Promotion, mesure qui frappait les
deux équipes classdes dernidres du championnat inter-districts,
était pergue collectivement comme outrage par les supporters.

La presse sportive officielle entretenait cette conception perverse
du sport. La "descente aux enfers" était l'expression consacrée
d'Afrique-Sport, qui rerrdésentait le journal sportif le plus lu,
D'ailleurs c'est ce gui explique & cette périodse que des clubs
totalement dépourvus de moyens, n'ayant par conséguent aucune
chance de franchir le cap du championnat de Promotion, eurent
l'initiative d'autoorganiser leurs propres compétitions sportives.
Par souci de se démarquer des compétitions officielles, 1ls vont
choisir l'hivernage, période de tréve du sport officiel, pour
jouer au foot ball.

du plus haut niveau de ces compétitions {Coupe d'A.0.F,) la riva-
1ité viscérale qui couvait entre les principaux clubs des terri-
toires (et surtout entre ceux du Sénégal et la CBte d'lvoire)
conselidait bien avant la loi Cadre de 1956, la balkanisationde
1'4,0.F. Bien entendu, la méme remargue reste valable pour
1'Afrique Centrale Frangaise. ‘

Infin & cette échelle du sport, les compétitions révélaient les
talents convoités par les clubs métropolitains ou plus générale-
ment l'éguipe nationale frangaise de foot ball,

Aprts Raoul Diagne et les deux camerounais EDIMO et N'DOUMBE
évoluent respectivement & Sochaux et au Havre, l'accés au profes-
sionnalisme métropojitain, devenait l'ambition ultime de toutes
les vedettes locales.

Jous ce rapport les grands clubs d'Outre-~sler étaient tacitement
érigés en de vastes reservoirs de sportifs, au profit de la
métropole.

222 L'BVOLUTIOR VERS LA PLURIDISCIPLINARITE

Bien que le foot ball demeure l'activitéd sportive la plus
pratiquée dans les territoires, 1la saison sportive 1956/1957,
marque un tournant dscigif dens la diversification des activités
sportives des clubs. '
Mais en méme temps, cette mutation s'avere un facteur décisif de
diffidrenciation des clubs.
Trois grands clubs, {(malpré la prépondérance du foot ball depuis .
1945) avaient dés leur création une orientation multisportive
tres mirquée : la J.A., 1'U.S. Gorée et le F.F.S.
Naturellement 1l'importance relative de leurs moyens logistiques,
le lsur autorisait.
Ainsi, les nouvelles disciplines gqui se propagent, sont principa-
lement pratigqudes & l'intérieur de ces trois clubs, éventuellement
complétés par deux formations saint louisiennes : la 3aint Louisien-
ne et le Réveil de Saint Loulis. Mais bien vite la pratigue de
cette discipline s'étend aux clubs des autresg villes.
Pour 1'illustrer, prenons l'exemple du premier sport qui se vul-
garise apreg le foot ball : le wvolley ball,

$ui¥ent Jusqu'a nos jours sous 1l'égide de 1'0.N.C.A4.V, depuis »

. Y I
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La ligue 4'4.0.F. de volley ball créée depuls 1950 regroupe des clubs
appartenant 4 quatre Territoires : C8te d'Ivoire, 3énédgal, Benin

et Guinde,

Entre 1950 et 1952 quatre districts sont crées rien gu'au

Sénégal : Dakar, Thids, 3aint Louils et Ziguinchor,

Au total cette ligue ferait 75 clubs répartis dans les territoires
précités intégrant augsi bien des clubs civils que militaires...
Cette saison sportive voit en plus l'organisation par la ligue
d'4.0.F. de Basket des premiers champinnats ouest-africains de

cette discipline. Seuls des clubs du Séndgal et de la Cdte d'Ivoire
dtaient en lice,

C'est aussi une année faste pour 1l'athlétisme. La fédération fran-
¢aise d'athlétisme (en 1l'absence d'une lizue spécialiséde en A.0.7.)
prend en charge l'organisation des premiers jeux & 1l'échelle
ovest-africaine. D'ailleurs l'expansion de cette discipline a été
bien accueillie par le gros lot de pauvres clubs.

Pourvu d'un entrainement technique adéquat, la promotion de 1'athlé-
tisme était relativement mieux & leur portée.

La boxe et le cyclisme sont également an nette progression ; mais
ils se développent quelque peu en marge des clubs sportifs.

3 LA PERIODE POST COLONIALE
31 LA REFORME DE 1969

511 LE CONT®XTE SOCIAL DE LA REFORME

An Sénégal aprés l'accession & la souveraineté internationale
les activités sportives des clubs sont toujours prédoqinées par
le foot ball. Cette discipline représente environ 80 % du milieu
sportif, Blle rialise prés de 70 % des recettes sportives.
%n Afrique 1'échelle Yes compétitions s'élargit progressivement,
Des jeux de la Communauté (Tananarive 1960) et (Abidjan 1961) on
passe & l'institutionnalisation des jeux africains & Brazaville en
1955,
A ce stade, les compétitions sportives sont ouvertes & la fois aux
pays africains anglophones et aux pays du Maghreb. Toutefois cette _
axtension g'aveire préjudiciable au succés du foot ball ouest-africain,
En particulier au 3énégal qui n'enregistre de 1960 a 1969 gu'une
médaille d'or aux compétitions africaines de foot ball. C'était en
19453 au cours des feux de l'amitié disputés & Dakar (sans la parti-
cipation des anglophones et des maghrébins). Aux contre performances
de 1'équipe nationale, s'ajoutaient celles des clubs & 1'échelle
fricaine.
En 1958, 1'élimination inattendue du Sénégal au cours des phases
finales de la coupe 4d'Afrigue de foot ball disputée & Asmara, nis
en exergue les difficultés multiformes du foot ball national,
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312 LA REFORME* PROPREMENT DITE ST SA PORTEE

Les pouvolrs opublics qui ne pouvaient rester insenssibles
4 cette gituation vont prendre des mesures de redressement,
La solution trouvée, consistait a concilier l'augmentation des
subventions publigues aux clubs a la revalorisation de leurs
royens.
L ce niveau, la stratégie identifide réside dans 1l'intégration
des moyens humain, technique et financier des clubs d'une name
localité. Sous ce principe on assiste & 1'émergence de nouveaux
clubs* dans presque tout le pays issus de la fusion,
Dans 1'esprit de la réforme, l'extension de la base sociale des
clubs dout propouvoir 1'option pluridisciplinaire, 1'expansion
du sport féminin et le developpement de la pratique gortive des
petites catégories.
En outre la réforme se soucie de reconcilier les clubs nationaux
avec leur patrimoine socio-culturel., Des digpositions particuliéres
font obligation aux clubs de cholsgir des dénominations sénégalaises..

Fn définitive cette réforme n'a pas pu doter les cluos de structures
favorables, ni de ressources logistiques adéguates.

En conséguence elle n'a pas réussi 4 améliorer le niveau technique
et 1'amélioration de la prestation sportive des clubs.

fu besoin, la convocation des Btats Généraux de foot ball, dix huit
ans plus tard, illustre parfaitement de son inopdérationalité.

Et sans doute pire, il ya lieu de signaler qu'aujourd'hui les
conire-performances sportives s'dtendent graduellement aux autres
disciplines, les sports collectifs en particulier.

32 L'EVOLUTION T¥’OLOGIQUE DE3 CLUBS DEPUIS LA REFORME

La structure des clubs héritée de la période coloniale se
maintient jusgqu'en 1969,

321 LE3 NOUVEAUX CLUBS NE3 DE LA REFORME

La portée de ces critéeres est limitée ; mais en outre, il
n'existait pas plus 3 satisfaire & ces exigences.
lMais d'une manieére générale, plus qu'une classification, l'objectif
vigé était en fait l'assainissement des clubs de foot ball évoluant
ci premiére division.,

Examinons a ce propos, 1'ensemble des formations gui ont évolué
entire 1971 et 1977,

Dang l'ancienne région dn Cap Vert, (Dakar) deux clubs récalcitrants
la fusion, la J.A. et . 1'U.S. Goréde, réunissent.mieux gue

Jouvent on parle de la réforme Lamine Diack. _ .
Celui-ci en dtait 1'initiateur en tant que haut commissaire chargé

ig la Jeunesse et des Sports.

Ry S
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plusieurs équipes intégrées, les critiéres des clubs de premiére
catégorie.

Les clubs gui émergent dans cette reglon sont le Jaaraf le
Dial-Diop, les Almadies, les Saltigués de Rufisque, le Modéle

de M'Bao.

A Saint Louis la fusion a permis l'émergence de deux sgolides
formations sportives : la Lingudre et le Brack.

A Ziguinchor & Tamba et & Kaolack les nouveaux clubs qui provien-
nent de la réforme s'appellent respectivement le Casa-~3ports,

ile Niany et le HMbossé,

I} n'est pas évident gqu'ils satisfont, si peu soit-11, aux cri-
téres précités.

Mais 3 cette épogue, le groupe des prétendues équipes nationales
frappe par la diversité de ses origines,

Cependant en ce qui concerne les moyens logistigques, et leur corol-
laire, la réalisation de 1'option pluridisciplinaire, 1l'ouverture
aux petites catégories, quatre clubs de Dakar (J.A., Gorée, Dial
Diop, Jaaraf) supplantent tous leurs pairs,

Les clubs régionaux sont en plus de leurs faibles moyens logisti-
ques et infrastructurels, affectés par leur instabilité conséguente
aux multiples départs de joueurs et d'encadreurs, pour Dakar le
plus souvent, ,

Mais la venue de 1'ASPA* en 1971 suivie de celle de la Police

en 1974 bouleversait dans tous les sports la suprématie des clubs
traditionnels,

Et c'est & juste titre qgue la circulaire N° 74/339 du 14/11/1974,
nodifiant celle de 1973, ¢énongait dans ses-dispositions finales
que 1'ASFA, la Police et le DUC sont classés d'office en premiere
catégorie. ¥

322 LA VENUE DES CLUBS D®*ENTREPRISE ET SES CONSBQUENCRS

L'U.S. RAIL tout comme 1'A.S.P. de TAIBA *#* malgré leur af-
filiation respective & la R,E.F.S *** et & la société des phosphates
de tafba sont bien antérieurs & la réforme, Maias les deux clubs par
leur mode de constitution et la modegtie de leur moyen, n'avaient
pas & proprement parler, l'envergure de clubs d'entreprise,

II en est tout autrement depuis 1977 avec l'entée gur la scéne spor-
tive offlClelle de la SEIB.

Bt tris vite ce mouvement **** ge répand.

ETICS (?984) ; SIDRC(£984) ; €SS (1987) ; PORT (1987).
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Aujourd 'hui L'équipe sportive de la Police est dissoute.

*#¥ 1'BETICS est née des cendres de 1'A.S.P. de Talba

*¥x¥* RCFS = Régie des cheming de fer du Sénégal.

¥¥%¥ en fait il s'agit des dates d'intégration en prewmiere divi-
gion de foot ball.

ceslenn



Ce sont des équipes relativement riches ; parce gque bien soutenues
sur les plans matériel ¢t technique, et quelque peu sgocio-médical
par leur entreprise d'origine. '
Contrairement aux exigences du sport corporatif, ces clubs ont la
possibilité d'aligner des joueurs extérieurs a l'entreprise par-
raine. En outre, ces clubs s'attachent dans les limites de leur
environnemat social a promouvoir la pratique des petltes catégo-
ries. Leur importante présence va marquer un tournant décisif

dans 1'évolution de l'environnement sportif.

Les conséquences de cette mutation ne. seront pas des moindres.

La bipolarisation entre clubs riches et pauvres S 'accentue, Les
clubs traditionnels en particulier ceux des régions, confrontés

4 la conjoncture économique et sociale difficile, sont méme me-
nacées de disparition (g'ils ne le sont pas déja). C'est le cas
des clubs tels :

{le Brack, le Mbossé, le Niany, les Niayes...).

Ia tendance pourrait bien se poursuivre, au regard des difficultés
croissantes auxquelles sont exposés les survivants, & l'exception
de la J.A, et du Jaaraf certainement.

Par ailleurs ces nouveaux-venus & 1l'opposé des clubs mllltalres

et paramilitaires, financent essentlellement et parfois exclu-
sivement la pratique du foot ball.

Pour faire face & ces nouvelles rivales, les équlpes traditionnel-
les vont provisoirement aliener 1l'expansion des autres sections
sportives, auw profit du foot ball.
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DEUXIEME PARTIE

ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE DES PRINCIPAUX CLUBS DE FOOT BALL
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1 LA POLITIQUE NATIONALY BN MATIERE SPORTIVE

11 LES OPTIONS POLITIQUWS

Elles sont définies dans 1'exposé des motifs de la loi n® 84/59
portant charte du sport, :

La démocratisation de la pratique sportive

Le droit & 1'éducation physigue et un sport est reconnu a tout séné-
zalais ; l'activité sportive doit &tre ouverte, avec égalité de chan-
ce & tous les sénégalais, sans discrimination aucune,

I1 revient & 1'Btat et aux collectivités publiques et privées, dans
la limite de leurs poyens, de donner & chagque sénégalais 1la possibi-
1ité de pratiquer l'tactivitd physigque de son choix, 2u niveau ou sa
volonté et ses capacités personnelles lui permettent d'accéder.

La liberté dlassociation

Des sénégrlais peuvent gsous reserve de l'observation de la réglemen-
tation en vigueur, former des associations ou des groupements d'asso-
ciations en vue de la pratique de l'éducation physique et du sport,

La pluridisciplinarité gsportive

Compte tenu de notre option pour une pratique pluridisciplinaire, cons
cient du r8le que les moyens ont & jouer dans la mise en oceuvre de cet
te politique, 1'Etat doit dégager les moyens matériels, financlers

et humains, et veille» & leur utilisation judicieuse en fonction des
objectifs prioritaires retenus.

La cosmestion du gport

Moyen d'éducation et de formation des populations, l'activité physi-
que releve de la responsabilité de 1'Etat.

Des orpanismes privss ou d'utilité publigue peuvent se voir confier
des charges de gestion, d'organisation, d'animation et de promotion
d'une ou de¢ plusieurs disciplines sportives. L'autorité publique com-
pétente se réserve toutefois, le droit d'intervenir & tous les ni-
veaux et de participer a la gestion du srort, en collaboration avec
les creanismes concernsés. '

La décentraligation de la pratique sportive :

Afin Q'Ctre mccessible 2 la pnlus grande masse possible de la popula-’
tion, la pratique de l'dducation physigue et du sport dois stre dé-
centralisée. Lac structures ¢t institutions mises en place par la
réforme de 1'Administration territoriale et locale doivent permet-
tre d'organiser le sport sur toute l'étendue du payse.

L'amateurisme sportif _ . g
17 Rtat séndgatais encourage et favorise la pratique et la promotion

du sport dit "amateur". _ _
Tout individu qui engage sur le territoire national, des joueurs ou
des athleétes professionnels ou rémunérés, dout requerir une avntorisa-

tion spdciale des pouvoirs publics.

oao/-o-
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La protection des pratiquants sportifs
L'Btat et les organismes sportifs concernés sont responsables de la
nrotection, Ladite protection doit &tre comprise et assurée notam-~

ment sury les plang suivants

- l'encadrement technique qualifié pour garantir une ponne éducation
¢t une formation adéquate des sportifs ;

- la couverture médicale pour préserver la santé des pratiquants ;

- l'agsurance donnant une couverture totale et efficace contre tous

-

Tes risques d'accident lides & la pratique du sport ;
- la garantie de la sécurité des pratiquants lors des déplacemsnts.

12 LA REGLEMENTATION DRES CLUBS3

121 LE 3TATUT JURIDIQUE DU CLUB SPORTIF

Au Sénégal, le club est une personne morale de droit privé soumise
mux dispositions légales et réglementaires de l'Association. Les
*rands princires Jjuridiques de 1l'Association sont déja énoncés duns
la loi francaise de 1901 sur l'Association,

lujourd'hul ce sont principalenment
- lz loi n® A8-08 du 25/03/1968, modifiant la loi n°66-70 du
13/07/1966, portant code des obligations civiles et commerciales ;

- la loi n®°84-59 portant charte du sport ;
- le décret n° 76-0040 du 16/01/1976 ;

gui fixent le régime juridigue de 1'Association.

1211TRATTS SWERAUX DE L'ASSOCIATION

Aux termes de }L'article 811 de 1la loi 58-08, le législateur en
donne la définition suivante :

"L'assoclation est le contrat par lequel deux ou plusieurs person-
nes mettent en commun leur activité et au besocin certains biens,
dans un but autre gue le partage des bénsfices™,

En vertu du principe de la liberté d'association, déja postulé var
1tarticle 812 de ladite loi, ga constitution obeit & des formalités
juridiques relativement souples...

Complétant cette définition, le décret 76-0040, distingue trois fa-

‘milles d'association soumises aux mémes obligations :

»

- J'assocociation & but d'<4ducation sportive ;
~ l'association & but d'dducation peopulaire ;
- l'association & caractere cultucel,

Ces obligations concernent

- le dossier de déclaration de l'association et les procédures de son

anresigtrement par l'auvtoritd compétente ;

- la définition des statuts de l'agsociation et la rdglementation des
pouvoirg de direction.

rar illeurs les articles 815 et 817 de la loi 68-08 déterminent les
motifs de digsolution de l'association et organisent la ligquidation
de seg bhiens.
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Sous ces.dispositions communes, l'article 4 du décret 76-0040
précise la spécificité juridique de l'association sportive :

"Constituent des association & but d'éducation sportive :

~ les groupements dont l'activit? a pour but la pratique du sport
amateur

~ les unions chargées d'encadrer les activités de ces groupenments
au niveau national",

En outre l'article 5 donne la liste exhaustive des activitds auxquel-
les le caractére sportif est reconnu au 3énégal.

122 LES GROUPEMENTS SPORTIFS

Le souci de décentraliser les activités sportives des clubs a
suppiré la maintien des structures associatives héritées de la pé-
riode coloniale,

L'errdtd ministériel n® 128-29/MBPJ3 du 31/08/1965, rpris par la
charte, d¢finit les groupements sportifs en fonction de 1'étendue
géographique de lsur compétence :

- Comité : c'est le regroupement des clubs existant au niveau d'une
commune d'un arrondissement ;

~ Distriet : au niveau départemental ;

- Ligue : au niveau régional ;

- Fédération au niveau national.

Toutefois le chapitre IV de la chartire, relatif aux structures d'en-
cadrement du sport, ajpute & cette nomenclature, deux autres structu-
res & vocation nationale, placée au-dessus de toutes les fédérations,
Blles sont par ordre d'importance

- Le Comité National Olympique et Sportif Sénégalais (CNO3S). Il est
l'interlocuteur privilégié de Comité Olympique International (CIO),

I I1 est en outre chargé de l'assistance et de la coordination des
activitis de toutes les fédérations sportives.

-~ Le Conseil National du 3Sport, qui est un organe congultatif placé
sous la présidence du Ministre de la Jeunesse et des 9ports. Il est
en. outre doté d'antennes régionales.

Mais parmi toutes ces structures, comme le rappelle ltarticle 37 de
la Charte, les responsabilitdés des fdddérations, délégaidaires de pou~
voir de la puissance publique sont préponddrantes.

- "I1 peut étre constitud, au niveau national, pour chagque discipline
sportive, une fédération dirigeante chargée par délégation 4d'admi-~
nistrer, d'animer et de developper la discipline considérée",

2 HTUDE _DES PRINCIPAUX CLUB3 DR FOOT BALL

21 LE_CADRE SPORTIF BT LE3 CLUBS

211 LE CADRE SPORIIF

Nous passerons en revue deux ¢léments de la politigue sportive
?gi;onale essentiels au rayonnement du fool ball de la haute compé- *
¢1010n 4

4
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- Les infrastructures sportives ;
- La politique de formation de cadres techniques du foot balil.

2111 LE3 INFRASTRUCTURES SPORTIVES
C'est le budget de 1'état et des collectivités locales qui réa-
ligsent au Sénédgal, les installations sportives misesg a la dis-
position descclubs.

Les principales édificationg sont

Le tableau des installationsg :
Les $tades nationaux sont concentrés dans la commune de Dakar.

-
-

— : : )
REGION  :NOM DU STADE :NBRE DE PLACRY : COUT CPA . ANNEE g
DAKAR : Iba iar DIOP 5.000 : 390. 000. 000 : 19753 %
e : Demba DIOP : 15.000 : 650.000.000 : 1963 )
e : Amitid : 60.000 :  12.000.000.000 . 1985 ;

Entre le 4e et le 6e plan des efforts ont été consentis par les
pouvoirs publics pour doter les capitales régionales de complexes
sportifs fonctionnels.

T
-

REGIONS  :NBRE DE PLACE: COUT CPA . ANNEE : NOM DU STADE ;

X 3
3t-Louis 1.500 : 40.000.000 ¢ 1985 : Wiltow )
Louga ; 1.000 : 550.000.000 : 1984 ; Alboury NDIAYE 3
Z2iguinchor : 1.500 ; 600.000.000 : 1985 ; Aline~3-DIATLA 3
Diourbel 1,000  :  350.000.000 : 1976 + Bly Manell FALL i
Thids : 5.000  :  9000000.000 : 1679 . : Lat DIOR )
Kaolack  : 1,000+ 230.000.000 ; 1974 : Lamine GUEYE i

s ge

En complément de ce tableau les communes sont & l'origine de la
construction de certains stades mais le plus souvent de faible
espacité d'accueil,

T A . s A e —— R e Ty oy St A e e S ey N ML e o T e e o L kT W Mt ik e e T TR b e ey e M e S

¥ Les staaes Wiltoxr de St-Louis et Iba May DIOP de Dégar {ex sfade fédé-
ral) datent de la période coloniale. L'année indiquée est pilutdt
celle de leur réfection.

con/een
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~ Les dlubs,'tout comme les principaux stades sont concentrés

~ & Dekar, { i
) - [ Cea

- Ce n'est pasg un hasard sl ce sont les régions dépourvues de
stade. (Fatick, Kolda, Tambacounda)* qui ne comptent pas de
clubs de football évoluant en premiére division.

La finition du stade de 1'Amitié depuis 1985 tant par sa ca-
pacité (60.000 places) que par ses équipements annexes, amé-
liore considérahlement les équipements sportifs nationaux.
Toutefois au regard de son mode d'utilisation actuel, ou peut
& juste titre se demander s'il est au service des clubs ?

. Pour tous les autres sgtades existant sur l'ensemble du terri-
toire national, les crédits d'entretien sont fixés depuis
1984 & 35 millions de francs CFPA. Cette faible allocation
explique le processus de dégradation généralisée des avis de
jeu. Ce qui nuit en conségquence & la gqualité de l'entrainement
et des compétitions des cilkubs.

LE BILAN DE LA FORMATION DE TECHNICIENS DU FOOTBALL AU SENEGAL
La formation des entraineurs et des arbitres est financée par
1'Btat ou les structures fédérales. Les entralneurs se subdi-
visent par ordre hiérarchique en premiere, deuxieéme et troixiéme
degré. A la bage i1l y a les initiateurs.

Quant aux arbitres ils se répartissent par ordre d'importance en
arbitre fédéraux, de ligue et de district. Au bas de 1'échelle
arrivent les éléves arbitres. Dans lesg troig premieres caté-
gories, il faut distinguer les arbitres titulaires}des arbitres
stagiaires.

Enfin parmi les arbitres fédéraux titulaires viennent au sommet
les arbitres in¥ernationaux,la formation sussi bien des entrafl~
neurs que des arbitres se déroule.$ous forme de stage pouvant
durer deux ou trolis semaines.

Aujourd'hui plus d'une cemtaine d'entraineurs évoluent au foot-
ball parmi lesquels (29) vingt neuf sont titulaires du 3e degré.
Pour ce qui est des arbitres on en compte plus de 400 au total
dont environ 66 fédéraux.

Numériquement, cet encadrement technique semble couvhkir appro-
ximativement les besoins des clubs. '

liais sur le plan qualitatif, 1l'appréciation des gpécialistes

semble bien différente.

* Cette gsituation risque d'étre durable. Dans le cadre du 7e
plan de développement économique et social (1985-1989), les
orientations et les objectifs du secteur guaternaire dont le
sous secteur Jeunesse et Sport sont ainsi formulés
"Dans le contexte écononmique et financier actuel, le gouverne-
ment du, 3énégal adopte pour le moyen terme une démarche fondée
sur les principes suivants :
~ priorité aux investissements de maintenance et d'entretien ;
- limitation des investissement neufs d'expansion”.

coo/ven
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- "A la lumiére deg\ég’ gf%tistiques de l'actuel plan di-
~ecteur de la formatiftiede cadres d'dducation populaire et

sportive, la conclusion vient d'elle méme : le football 3éné-
galais manque de cadres surtout techniques dans ce domaine.

Le plan directeur fait ressortir les caractéristiques
suivantes :

-~ Insuffisance en gqualité et en quantité de cadres opération-
nels et de conception rendant aingi difficile toute politi-
que de prospection de détection et de perfectionnement or-
canisés ;

- Mauvaise utilisation des cadres su tout simplemsnt leur non
utilisation (les techniciens refusent d'intervenir au niveau
des petites catégories dont de la surenchére pour intervenir
dans les clubs d'élite.

~ Difficultés d'utilisation des arbitres pour non pailement des
primes d'arbitrage par les siructures fédéralesg) ;

- Insuffisance volr inexigstence de cadre de recherche ;

~- Inadaptation des contenus de formation il s'y ajoute des
lacunes dans deux domaines précis ;

- Recyclage des techniciens et officiels : la faiblesse du
niveau de recrutement dans certains secteurs, comme l'arbi-
trage et 1'encadrement technique, rejaillit négativement sur
le niveau de la pratique ; (les arbitres hé. bénéficiant pas
de formation continue)...".¥

¥
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* Situation et perspectives du football aun 3énégal : contribution
de 1l'amicale des Inspsecteurs de la Jeunesse...

ceelens
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212 LES PRINGIFAUX ILUB3 DB #00TBALL

2121 PRE;ZHTATION

Au cours de cette présente saison sportive, quatorze clubs sont en‘
lica dans le championnat national de premiére divison de football,

3 - - -
n - v *

)

: DATE DB : : NOMBRE DE LICENCI®S +  NO“BRE* )

REGIONS : CREATION: TOTAL fescmmmme— e mmmem e me :DTENTRAL- )
: s : Séniors .: Juniors: Cadets :NEURS. i

DAXAR : : : : H : g

- Joh Laeas 8 1921 @ 224 : 100 : 76 : 48 : 1

- Diaraf... 3 1969 150 : H : : )
~ US GOR3IE 1933 100 : : : 1 )
- Dial DIOP : 1969 154 54 : 54 36 2 )
~ 3altigud..: 1969 17 : : : 1 )
- A3FA. ...t 1965 @ 48 : : : 3 )
-~ Port...e..d 19873 90 : 30 : 30 : 30 : 1 )
- SIDEC.....3 1977 250 : 87 : 65 : 98 : 1 )
THIES : : : : : %
- U3 Rail...: 1956 : : ! )
- BTIC3.....: 1984 : 75 P 35 : 40 ! égole 1 ;_
: : : : :de f'-B 1 j

3T - LOUIS : : : : : )
- Lingueére..: 1949 ¢ 82 : : : : ] g
- T3 eaaeaat 19773 55 : 30 : 25 H . 1 |
DIOURBEL : : : : : : )
- 3BIB,...,." 1977 58 : 373 : 25 11 école : 2 )
: : : : srde £-3 : %

ZICUINCHOR : : }
- Casa-Jport: 1959 3 72 ;

*
»

Ceg formations qui évoluent aun plus haut niveau du football nation:
proviennent de cing régions différentes du pays.

Ils intégrent les sommets du football national & différentes pé-
riodés de leur évolution,

3i la J.A a toujours figuré parmi 1'4lite du football national, le

C33 et le Port n'y accédent qu'au cours de la gaisgon actuelle,

Ces clubs représentent au total (toutes catdégories confondues)

1473 licenciés, soit 21 w» des effectifs totaux du CNP de football.

* Le nombre d'entraineurs ainsi mentionné ne prend en coupte que 1¢
titulaires du 3e degré ; Stant entendu qu'ils sont souvent gecon-
dég par divers techniciens de qualification inférisure,

veafann
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2122 -~ LES VARIETES STRUCTURELLZS DE CLUB

21221 UNE JLASSIFICATION COQURANTE ,
Une catégorisation souvent utilisée duans la littérature spor-
tive aboutit & le distinction entre "clubs d'entreprise"” et

"elubs traditionnelg”,

Les premiers sont 1'ensemble des clubs parraines des entreprises
que nous avons préalablement analysés,

Pour les seconds, l'examen des dates de création mentionnges
dang le tableau précdédent justifie bien leur appellation,

Mais & l'analyse, cette classification parait bien inopération-
nelle. Sur le plan méthoddlogique, elle souffre d'un vice logi-
que.

En effet, la notion de "club d'entreprise" met en exergue la
nature du parrainage, A contrario l'expression "club tradition-
nel" ge réfdére a2 un critiére temnorel.

Ce qui rconduit & comparer deu% caracierintigues diffdrentes.

Or une utilisation plus judicieuse de ces deux paraméires aurailt
permis d'aboutir & des ¢curacicrisations plus vertinentess

A propos du mode de parrainage, s'il est permis de présumer de
la consistance financiére et matérielle de 1l'encadrement des
clubs lids aux entreprises.qu'en est~il de la famille des clubs
dits tr.ditionnels ? J

On évoque souvent vagucment le mécénat.

Maig & l'excepti%p de la J.A dont les bienfaits de son soutien
pareissial gont manifestes, cette affirmation est inexacte,

Le mécdne se dit d'un homme immensément riche, et d'une géné-
rogité sans bornes, aw sérvice d'un groupe d'artistes et par
extengion de sportifs. Bt dans une telle compréhension du cone %
cept, force est malheureusemeht de constater que jusqu'a pré-
sent, les personnes fortundes au 3énégal tardent & jeter leur
dévolu sur la vie sportive. L'analyse socio-culturelle du sport
sénégalais aurait été plus édifiente. Toutefois 1'on ne saurait
en toute objectivité se réfdrer au mécénat 2 1l'endroit de la
plupart des clubs traditionnels qui bouclent exceptionnellement
une gsigon sportive avec quinze millions de francs (toutes
svurces de financement confondues).

On semble donc confondre la personne dévouée vis a vis du club,
pour divers motifs, avec le mécéne proprement dit. Ce qui porte
a croire que les clubs d'entreprise ne s'opposent qu'd des clubs
veu viables*, parce que relativement sans goutien.

Et c'est 2 ce niveau que le facteur chronologique revét toute
sen imporitance.
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* D'une part les clubs militaires et poramilitaires aujourd'hui
réduits & 1'a3r4 (dans le cadre du football 4'élite), ne sont
vraisenmblablement pi's dang ce lot. En outre l'inefficacité du
soutien matériel, ne gse pose pas dans la méme ampleur d'un .
club traditionnel & un autre.

a
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Las clubs traditionnels sont tout sinplement des formations spor-
tives a-hlstorlques, du moins dans la logique du sport moderne

du haut niveau. C"est ce que révéle leur incapac1te croissante

a2 .surmonter les exigences financiéres techniques et matérielles
du football de haut niveau. C'est de cette contradiction que pro-
céde 1"évolution asymdtrigue* amorcée depuls 1269 entre.ces deux
tynes de club.

LA DIFFERBHCIATION LEGALE

Relativement a 1l'absence d'une politique sporvive de haut niveau
tous les clubs sénsdgalais ont la méme forme Jjuridique. La Charte
adoptde en 1984 rdaffirme cette nomogéndité en son article 33 :

-~ "Toute assoclation sportive est soumise aux dispositions du
-code des obligations civiles et commerciales et des textes ré-
glementaires en la matiere”.

Toutefois, la Charte introduit une l3gére nuance fondée sur le
2ritére de 1la domiciliation, Aux termes dudit critédre, on peust
distinguer guatre varietés de club :

Le club domicilié dans le gquartier, dans l'entreprise, dans la
caserne, & 1l'dcole.

ais cette inovation n'en reste pas moins imprécise. Car dans
chacune de ces institutions, on dénombre une multitude de clubds
qui Svoluent & des niveaux différents du mouvement sportif.

Ils ne possddent pas les mémes structures et ne poursuivent pas
les mémes ambitions.

fnjourdthui, le dépassement de ce vide conceptuel et juridigue est
nécessaire & la compréhension de hos clubs.

¥ER3 UNE CLA?SI?IClebﬂ PLUS OPERATOIRE

De nos jours, par suite du triomphe du sport de haut niveau et
ses interférences multiformes avec 1l'entireprise, l'université**,
l'armée et plus géndéralement 1'Etat, on assiste & une panoplie
de clubs, qui rend désuétes toutes les typologzies classigues.

Aussi dans la sociologie sportive occidentale, on trouve une clas-
sification trés usitée. Tlle se fonde sur les hypothéses suivantes

A et L A e A e g e e e e e e B S e ey e T e e i e e e w3 Tk M e TER S e e e e R e e o e P Y

* O'est-a-dire l'exvansion continue des cluos d'nntrenrlse, par
ooposition aux clubs traditionnels en voie d'extinction. En
varticulier le sport & l'entreprise, conception 1la plus achevée
du sport travailliste jusqu'au milieu du giecle a tellement
connu de mutation sousg 1l'effet de son orientation &litiste et
commerciale, gu'il est aunjourd'hui l'objet d’une multitude de
clagsifications.

¥* Lesg cluns universitaires Nord Amdriczins n'ont rien de compmun

Avec la philosonhie du svort & 1l'école.

ven/enn
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- L'évolution de la forme de la pratique gportive et visualisée
a partir d'un axe horizontal qui va de la communauté sociale
a l'orgarnisation.

- L'évolution de la philngophie du sport est mise en évidence &
partir d'un axe vertical gqui varie du jeu au sport proprement
dit.

(Les deux axes perpenduculaires délimitent quatre zones qui cor-
respondent chacune & une famille de clubs)

SPORT
P\
-~ Cadres svportifs d'union
et de fraternisation.
Club professionnel
~ Club
ocu ¢lub idéal,
exemnle : c¢lubs de quar-
tier du championnat po-
pulaire organisé par
1'ONCAV,

P ORGAa] 3a
TION
Pratigue sportive peu Beole ou Université (au sens
formalisée, (sport scolaire), d'une
: entre~
Entreprise ou tout prise)
autre lieu de travail
(sport corporatif & visde
récréative)

* gsh

Cette classification nous parait plus significative ; car les
différentes catéporisations en cours au Sénégal, ne se rdéférent
en définitive qu'aux impératifs matériels et financiers de la
haute compidtition.

Or dans 12 logigque du mouvement sportif international, (cadre
unique de référence et finalité ultime de la pratique sportive
ausgi bien pour 1'Ztat le public et nos clubs d'élite), seul
le club professionnel satigfait aux exigences précitées,

Airsi les diffdérentes expressions : club privé, club d'Btat, club

d'entreprise ete..., ne traduisent que les différents procddés

de 3a wise en ocuvre. Bt 1'Blat sénégulais trés attache aux per-

formonces sportives internationasles, n'en prend-t-il vas conscien

ce, lorsgue tout en affirmant le principe de l'amateurisme ; il

vrécise

- "Tout individu gui engage sur le territoire national des joueur
ou des athldtes professionnels ou rémundrés doit requérir une
Autorisation sndciale des pouvoirs publics™,

evefen
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Mais jusqu'ici, méme les clubs d'entreprises qui avaient susci-
té un espoir dans cette évolution sont bien éloignés des struc-
tures de clubs nrofessionnels. C'est ce qui justifie lss fagti-
dieux aménagements conceptuels & leur endroit : club & 1l'entre-—
prise, club pour l'entreprise etc... :

#flais en ddépit de cet éloignensnt, les observations suilvantes
s'imposent

- la forte mobilité dés joueurs et des entralneurs d'une saison
sportive & 1l'autre ;

-~ lz prégnance excessive des rdsultats en particulier sur le plan
international ;

- l'ampleur congidérable des implications techniques, matérieclles
et financiéres de leur activitéd =t compétition de football,

Dés lors, il est imposgsible de les classer parmi la catégorie
des clubg conviviaux,

n outre au regard de 1a nature de 1'A345% et de plus en plus des
clubs d'entraprise ol les joueurs se consacrent entiérement au
football, on peut affirmer que ce sont des clubs en mutation vers

le professionnalisme.

C'est ce qui est & 1l'oririne de leur cris¢ d'identité structu-
relle présente, exacerbée par des disnositions légales et résle-
mentaires peu adaptées.

LTADMINISTRATICK DS3 CLURBS

¥
L'article 12 du decret n® 75 0040 dispose :

- "... les nouvoirs de direction dans une assgociation a but
d'éducation populaire ou sportive sont dévelus & un organisme
de direction élu nar une assemblidée géndrale, Les membres du
comité de direction sont élus pour une durde de trois ans re-
nouvelables par tiers tous les ansg, les membres sortunts dtant
réélipgibles ; l'oreaniswe de direction €1it chaque annde son
bureau aui compte au minimum un Prdésident, un 3Jecrétaire et
un Trésorier”,

4 ¢cdtéd de 1'organisation <lobale du club, chague section sportive
specialisde par discinline possédde sa direction plus ou moins
autonoma,

Relativement & 1'importance du football, son administration re-
vét particulitrem~nt une imnortance de premier plan au sein de
tous les clubs du 3éndzal...

Les clubs d'entreprise (y compris 1'i394), connaisszent en général
un fonctionnemknt administratif relativement stable.

I1 n'en est pas de méme d-s clubs dits tr.:ditionnels du f2it de
l'electoralisme et de sa cohorte de vices.

.../..:
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Toutefols au regard des moyens limites de la plupart de ces
clubs, il serait probablement injustifié de faire endossger la
responsabilité de la mauvaise gestion ou l'absence de planifica-
tion cohérente des besoins de ces clubs, & leur appareil adminis-
tratif,

Mais la structure administrative est.un .important facteur de
différenciation des clubs.

Certains clubs & longue tradition sportive, issus des  rangs de
la bourgeoisie coloniale J.4, JaRasl (qui poursuit le prestige
du F.F.3) et 1'U3. GORWE*, comptent parmi leur dirigeant des
personnalitds politiques et administratives... Celles-~ci outre
leur apport matériel et fiancier onit d'autre formes de contri-~
butions plus judicieuses qui peuvent aller jusgu'a la procura-
tion d'emplei & leur talentueux . societaire. Dans une certaine
nmesure, ce sont ces avantages exceptionnegls qui expriquent la
relative stabilité des clubs précités, malgré la rivalité accrue
des clubs d'entreprises

LES #OYER3 LOGIATIQUES
L5 HOTNS MATZRIGLI BT FINANCIERS

SXAMSN N¥3 BUDGSTS D'UN WA {TILLON DE QUATRE CLUBS
Tableau (voir annexe . 2)

Pour compléter ce tableau, retenons deux donndes financiéres
girmificatives.

Les subventions de deux c¢lubg d'entreprises au tiire de la sdie
son 87/43, la 3.%.1.B et la C.3.8 se montrent respectivement & :

- moins de 15 millions de francs CFA pour le premier ;
- 35 millions de fpancs CF4 pour le second.

Dans un casg comme dans l'autre elles renrésgentsnt plus de 95
des recettes prévisionnelles.

}JCB
1) 1l'hétérogéndité apparente des recettes bud étaires présen-
tées, qui apparait au niveau :
- des annédes de référerice distinctes,
- de leur nature différente (tantdt budget prévisionnel tan-
t8t budget de cldture), ne nuit pas & 1l'analyse.

Les ressources financiéres des clubs sont d'un degré d*iner-
tie tel gu'elles se maintiennent sur plusieurs anndes., A
fortiori pour le 3altigué qui n'a aucun engagement sur le
plan africain, les recettes de 1la saison 83/84 pourraient
servir en toute mesure de recettes prévisionnelles pour la
saigon en cours,
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* Ce qui n'exclut pas aujourd'hui les multiples difficultés de
ce club de .football !
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2) les recettes igsues des manifestutions sportives, prennent en
compte aussi bien les matchs amicaux, que ceux jouésg au titre du
championnat ou de la Coupe. .
Conformément & l'article 47 de 1l'arrétéd n° 22 300 duv 28/10/81, elles
incluent également le remboursement du transport.

3) Dans le cas des clubs d'entreprise, les subventions sont octro-
yées par l'entreprise parraine. Elles sont d'origine publique pour
les clubs traditionnels (Etat et Commune). Bt dans ce cas, elles
varient en fonction des programmes d'activités des clubs.

COMMENTAIRES

La structure des recettes net en évidence la faible capacité d'auio-
financement des clubs de foot ball.

- Cemparé aux disponibilités financitres des prestigieux clubs con-
nus a travers 1'Afrique, l'examen des moyens financiers de nos
clubs {toutes variétids confondues) montre sans ambages qu'ils sont
en de¢d du minimum requis pour réaliser des performances* soute-

L

nues 4 1'fchelle africaine.

- liéme si incontestablement le fooit ball constitue au 3énégal, 1l'ac-
tivit+4 sportive la plus populaire, la contribution financidre des
populations a la vie des clubs e¢st insignifiante. En moyenne elle
reprégente moins de 3 % des recettes des clubs. Ce qui établit
qu'il n'existe aucun rapport entre la dimension financicre du club
et l'importance numérique de la communauté sociale dans laquelle
il évolne. C'est peut €tre 13 une des conséquences du régime juri-
digue de 1'association sportive qui isole les activités sportives
de la vie sociale, ollturelle et éconcmique.

Mais 1'agpect le plus alarmant de la répartition des recettes réside
dans la faible valorisation des conmpétions sportives des clubs de
oot ball, Ceci est d'autant inquidtant. qu'en moyenne chacun de ces
clubs dispute 30 matchs par saison sportive,

Le systime de ripartion des recttes, issu de l'arrité n? 22 300
SES3/BEP du 28/10/1981 (toujours en vigueur) explique pour une part
la faible rentabilitéd de cette rubrique.

La c¢lé de répartition est la suivante

& C@ampionnat national : le F.A.3.8.P., le C.H.P, et la Municipalité
défalquent chacun respectivement 15 %, 10 % e% 5 % sur les recet-
tes brutes. Les clubs sont intseressés sur le net & raison de 60 S a
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¥ = ('est ce qui justifie avec pertinence qu'a l'excention de
- 1'A3FA vainqueur de la Coupe de 1'UFOA en 1974 ;

-~ la Police victorieuse du méme trophée en 1981, en 1982 et fina-
liste en 1983,

le foot ball sénéealais n'a pas £té couronné sur le plan africain
depuis 1953 (abstraction faite de 4 titres aux tournois de la
ZONB 1I1).

ces/enn
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& Coupe nationale : les parts du F,A.3.E.P. et de la Municipalité
sont maintenues dans les mémes proportions sur la recette brute.
Les clubs ne s'appropriesnt que de 40 % des recettes nettes.

Mais & cldté de ce facteur il faut signaler la faible fréquentation
des stadeg et en particulier, au cours de la plupart des competi-.
tiong de foot ball nationales.

Est~ce la répercussion de leur faible couverture financiére sur le
niveau technique de leur prestation ?

222 28 AUTRES MOYENS MATERIELS

Pour 1l'engemble des clubs ils se caractérisent par leur fai-
blesse, conséquence de la situation financidre plus haut ddécrite,

2221 LE MATERIRL DIDACTIQUE

On peut estimer qu’il ne faut pas moins de trols nillions de
francs pour équiper modestement un club de foot ball de trente
joueurs environ.

Du reste cet dquipement de base incompressible ne comprend que :
(bas flottants, chaussures, maillots, survétements, balons d'entrai-
fiement et de compétition). :

31 1'on tient compte que malgré leur faible budget, les clubs doi-

vent gupporter : -

- les frais de regroupement et de restauration ;
- les fraig médicaux et l'assurance annuells, etc...

on comprend aisdmentyd 1'exception de gquelgues rares clubs, l'insuf-
fisance en qualité et en gquantité de leur couverture matérielle
de base.

2222 LES MOYENS DE TRANSPCORT

L'importance de ce probleme est & la mesure de la dispersion
zdographique des clubs., Ils sont originaires de cong régions.
Ce qui’ impligue en moyenne deux déplacements par ciub de foot ball
au cours d'un mois,
Mais & contrario, méme parmi les formations les plus riches, rares
sont celles qui disposent d'un véhicule propre. Pour certains clubs
plus ou moing privilégiés, ce sont les moyens de transport des diri-
feants qui supplient le plus souvent 3 cetie carence.

Ainsi pour ne pas compromettre la régularité des compétitions na-
tionales de foot ball, l'article 47 de l'arrété n® 22 300 prend les
dispogsitions suivantes :

- "Bn championnat national de premieére division..., le transport
des clubs est & la charge de la féddration...".

La messure reste valable en ce qui concerne 1la Coupe nationale,

$3éci§ogs que dans les deux cas, le nombre de personnes a déplacer
autorisées par le club est Tixé 2 vingt (dont seize joueurs),

Y A
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2223 LES INFRASTRUCTURES

Le paramétre infrastructurel (installations sportives, techni-
ques et socio-médicales), longstemps considéré Comme un luxe réservs
2ux grands clubs profeszionnels des pays riches, s’'impose de nos
jours comme une condition du foot ball de haut niveau.

Qu'en est-1il des clubs de foot ball nationaux ?

Meme l'existence d'un siege fonctionnel, comme le stipule la loi
n'est pas évidente pour tous les3 clubs.

En effet, le Saltigué de Rufisque et le Casa-Sports de Ziguinchor
~ont provisolrement é1lu domicile 1'un.Aan C.D.E.P.S ¢t 1l'autre & la
‘Hairie de leur localité respectlve, faute: de Moy ens.

Pour ce qui est des infrastructures sportives, la regle generale
consiste dans l'utilisation des installations publlques, méme pour
les onbralnsmcnts.

Tout de méme des efforts sont de plus en plus consentls par les cluos
d'enireprise.

La S.B.Il.B. et 12 C.5.3. comptent chacune a son actif un stade¥*,

Pour tous les autres asgpects, en dehors des avantages naturels de
1°4.8.P.A., 1'édifice le plus remarquable est pour le compte du

J&RﬂAF {(notamment ddénommé "K&r Jarsaf").

Cette imposzante infrastructure sise au P01nt E abrite outre les zie-

e du club, des locaux divers, des espaces verts et quelgues ¢équipe-

ments sportifs.

Cette analyse montre que ces clubs ne répondent pas aux criteres
matériels et financiers exigés par le sport de haute compétition.

4
Voyons plus en détail les facteurs qui entretiennent cette situation
nresente des clubs.

3 1B FINANCEMENT PUBLIC BT L% MILIEU ECONOMIQUE DE3 CLURBS DE
FOOT BALL

I1 s'azit 13 de deux questions riches d'intérét dans toute pers—

ective d'une Festion efflcace, des clubs de foot bvall en particuliar
uﬂ effet, méme dans les conditions sociales, technigues et matériel-
les optimales, les recettes sportives, ne peuvent pas sxclusivement
couvrir les 1mp0rtanteu charges financie¢rss inheérentes au foot ball
DT of3551onﬁel L'examen des gsources de flnanzement des gsrands clubs

connus 2 travers le monde, et de nlus en plus 1l'Afrique le nrouve
bien. -
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*# = léme si ces deux sommaires installations de trés faivle capa-
cité d'agdueil ne peuvent juste abriter gue les séances d'en-
trainement des deux clubs, c'est ndéanmoins un progrés.
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L'sxpérience enseigne ainsi qu'a l'exclusion d'une politique sporti-
ve 4élibérdment tournéde* & Ya promotion de solides structures

clubs, ou de prestigieux athlétes, seule une jonction** effesctive
du sport & I'édconomiey remédie., Cette derniére alternative se¢ fonde
sur lss techniques commerciales modernes de publicité et du spon-
aoring., C'est leur générelisation qui expligque 2ujourd'hul la pros-
périté sans précédent, des pratiquants occidentaux,

31 LE FIEANCRMENT PUBLIC

. D'une maniére géndrale, nous avons déja vu que 1'Etat parfi-
cipe au financement des activitéds des clubs, par la construction
d'infrastructures sportives, et la formation de technieciens sgpor-~
tifs, :

Voyons & présent le soutien financier des clubs, par le biais du
M.J.3. st du F.A.3.EB.P.

31 LE BUDGET DU M.J.S.
3111 TABLEBAY DE L'EVOLUTION CONJOINTE DU BUDGET DU M.d.3.

ET DE LA D,B.P,J.

Voir annexe 1

COMMENTAIRRS

Deux principales observations se dégagent de l1'examen de ces deux
budgets ; ¥
c’est d'une part leur insuffisance notoire :

Au cours du présent exercice budgétaire, il est vOté A4 la gsomme de
2,5 nmilliards de francs CFA, Il est parfois inférieur au budget
d2s clubs progperes du Maghreb, du Cameroun et du Nigéria.,.
Encore que ce budget est principalement journé & couvrir deg char-
ged salariales,

Par ailleurs, il ne présente que 0,7 % du budget total de 1'Rtat
et couvre & peine 2 % de l'ensemble du budget alloué aux diffé-
rents secteurs de 1'éducation et de la formation,
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Dans cette premidre version, le club d'Etat sovidtique est sans

aucun doute l'exemple le plus illusgtrasif.

Depuia 1922, la congtitution affirme :

"La culture physique ne doit pas 8tre considérée senlement du point
de vue de la santé physique et de l'éducation physique maisg égale-
ment comme un agpsct de l'entrainement militaire €conomique et cul-
turel des jeunes gens, en outre elle doit €tre regardée comme un
moyen de rallier 1l'ensemble des travailleurs et des paysans, &

différentes organpisations du parti, du gouvermement et du ayndicat”,

Or méme cet exemple wgt sujourd'huil en phase d'achévementi, face &

la crise intermationals,

En effet, 1laPRREYTROIKA(ou nouvelie pelitique économique et sociale

russe), prescrit aux clubs l'évolution vers l'autogestior da type

capitaliste,

** La direction ds 1'éducation physique et des gports gére le budgét
desting & soutenir les activitéds sportives des clubs.

-A./..-. q
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C'est d'autre part leur mauvaise option élitiste :

Les rubriques : compétitions internationales et transport aérien
absorbent en moyenne plus de 60.% des crédits affectés a lsa
D.EIP.S' :

Chaque annde, les troils quarts sont utiliséds per les rencontres
inter-africaines de foot ball (club et équipe nationale surtout).
Et sous la pression de ces exigences, unes subvention de 30 millions
a été prévue pour le sport-roi,

Bt par extension aujourd*hui les rallonges budgétaires sous forme
de crédit spéciaux alloués 3 la D.E.P.S., sont utilisés aux méumes
fing., On peut méme dire que les subventions accordées aux clubsg et
aux fédérations en particulier lorsqu'elles sont substancielles, ne
servent gu'a honorer leur engagement sur le plan international, Et
& ce propos l'article 35 de la Charte est sans équivoque.

- "Toute agsociation sportive peut bénéficier de subventions de
1'EBtat et des collectivités locales en fonction de son programms
dtactivités”,

Ici la notion de programme s'entend essentiellement sur le plan in-
tarnational qui dépend en derniére ingstance des performances
internes.

Alors que l1'd4volution du sport et en particulier du foot ball de
haute compétition enseigne que ce gsont les moyena qui font les ré-
sultats, on comprand aisément l'inversion dont souffre le finance-
ment public des activités des clubg.,

312 LE FONDS D'AIDE AUX SPORTS ET A L'BDUCATION POPULAIRE
(FeA.S.E.P.)

X
Il s'agit d'un compte spécial du Tréaor par la loi n® 78-23
du 10/06/1978 pour soutenir le sport et ses pratiquants.

3121 LE3 _FONCTIONS DU F.A.3.8.P.

Elles sont au nombre de six, ainsil réparties :

~ Le goutien financier des associations sportives et & but 4d'éduca-
tion populaire légalement congtituées ;

~ 1'aide & la formation des cadres sportifs et msocio~dducatifs

- l'acquisition d'équipements sportifs et de matérisls socio-
éducatifg ;

- la participation aux réparations d'entretien et de services di-
rectement 1i¢ & 1'organisation des manifestations sportives et
d'éducation populéire ; - °*

- 1a prise en charge des frais d'organisation des rencontres inter-
nationales et dea guinzaines nationales de la jeunegse ;

- l'aide aux animateurs d'agsociations sportives et socio-éducati-
ves qui apportent une contribution aun développement du sport.

Y A
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3122 EXAMEN DE L SlfuiTION CObP

TABLE DU Fesie e E £

COMPTE PREVISIONNEL DU FASEP

8§5/86

{en milliers de francs)

;
RECETTES DES ACTIONS SPOR- - Apurement passif . 1 000
"IVES SCCIO EDUCATIF ET - Aménagement
D' LDUCATION POPULAIRE ENTRETIEN ET REPARATION
- Footbail 20 Q00 - installations sportives et socio| 7 000
- Lutte 3 800 éducatives
- Courses hypiques 100 MATERIEL D'EQUIPEMENT
- Basket ball 1 500 - Matériel sportif et socic éduca-| 1 000
- Boxe 100 tif
- Hand ball 200 - Matériels sport scolaires 1 000
- Judo et disciplines as- FONCTIONNEMENT
similées 100 - Fournitures de bureau 200
- Athlétisme 160 ~ Impression de tickets 8 000
- Volleyball 100 - Carburant 500
- Natation ioo RENCONTRES INTERNATIONALES
- Clubs sportifs 1 500 - Equipes nationales et clubs 16 500
-~ Autre activité sportive 200 AIDES ET SUBVENTIONS
~Activité socio éducative 1 500 - A 1l'uassu 3 000
et d'éducation populaire - Aux animateurs sportifs et socio 800
ENCONTRES INTERNATIONALES éducatifs
Equipes nationales 8 500 ~ Aux assocliations sportifs et a 1 QCo
Fédérations et ligues 10 000 but d'éducation populaire
RODUITS DIVERS FORMATIONS
Vente aux stades 1 Q00 - Seminaires, stages, recyclages 1 000
Publicite 1 500 et aide aux stagiaires a
1l'étranger.

¥
Au cours de la saison 85/86, pour un montant total de réalisations
de recettes de 40 532 733, on note les principales utilisations

guivantes :

- hébergement et restauration.......cccvveovssecrsesnses 5 636 765

Transport adérien (clubs et dquipe nationale).......... & 553 376

[

indemnités (dont 15 204 950 pour les primes de joueurs
3 l'occasion des rencontres 1nternationa1es)..........20 589 595

- l'aide aux assgoclations sSportivesS.....cecvve-renseeaass 1 000 00O
Pour la gestion 86/87 les recettes totales prévisionnelles étaient

de 83 500 000.
Parmi les dépenses prévues notons-en deux :

~ aide aux équipesg nationales st aux clubs engagés dans

les compétitions internationales.i..cecvevsiereavssaeses 19 794 34¢

- aide aux éssociations sportives et & but d'éducation
3 000 00t

Populaire.‘...-.l.ll......-‘.".l'.l.'l.!.l".........
COMMBHTAIRRS

Ceag chiffres témoignent avec élogquence que le F,A.5.8.P. n'est
rien d'autre qu'un palliatif aux moyens budgétaires limitds du
M.d.3. dans le financement des compétitions sportives lnternatloﬂa
Taa
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Mais en outre, au cours de la saison 86/87, le P.A.3.E.P. a financé
les rencontres sportives internationales de basket et de hand ball
pOU.I" un montant glObal de.oo'cl--o-oo.v-ouono"'ii. 16 045 450

Dans le méme temps ces deux disciplines n'‘ont contribué aux recettes
du F.A.3.E.P. que pour un montant de.aeseeees-- veense 4 651 045
et le foot halll..ll. ..... " s 7 ¥R * 8 4 4 & 32 & & ¥ 8 p F S FoapFoe 16 000 000

Ce qui signifie que 1'Etat par le biais du F.A.3.E.P. utllise les
faibles recettes du foot ball pour couvrir les besoins interna-
tionaux des autres disciplines sportives.

32 LE MILIBU ECONOMIQUE
321 LES PRINCIPALES FORMES D'UNION ENTRZ LA PUBLICITE ET LE SPORT

La publicité peut &tre définie comme étant & la foisg l'art et
la technique d'exercer une action psychologique sur le public & des
fins commerciales,

3211 LE SPONSORING

Dans les pays développés, la rencontre entre la recherche de
débouchés par les grandes firmes et le gpectacle sportif a donné
naissance a une nouvelle version de la publicité : le sponsoring.

Le spongoring est le contrat par lequel le sponsorisé (un club ou
un athldte) assure au sponsor (une firme ou un homme dfaffaires),

la publiocité de son produit ou de son entreprise gréce & sa propre
image de marque.,

En retour le premiesr ré¢oit du dernier une assistance matérielle

et financi2re.

Ce contrat commercial peut €tre augsi bien conclu en ce qui concerne
un programme &établi dans le temps, qu'en ce gul concerns un événe-
ment sportif ponctuel,

De nos joursg l'essor du professionalisme sportif et son corollaire
la puissance financisre des clubs, résultent pour l'essentiel de
ceg onéreux contrats de publicité*,

En afrique, la généralisation progressive de l'exploitation des po-
tentialités du marketing sportif suscite dans certains pays 1l'inté-
rét des opérateurs économiques privés pour le secteur des sports,
En Egypte (ARAB—CONTRACTOR? et au Nigéria (Liventus, ABIOLA-~BABESS,
IVAN-NIAW) figurent parmi les premiers clubs privés du continent,
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La portée de cette affirmation est relative, Car dans l'histoire eu-
ropéenne du gport l'existence de clubs riches précéde la généralisa-
tion de la publicité et de ses relations avec le spectacle sportif,
En effet, d&s le début du sitcle le Racing-Club dispose en France

de 21 000 sociétaires, de 300 employés, de 2 immeubles & Paris et
d'une concession au Boisg de Boulogne... (Cf TH. H. Levet)

Mais le gigantisme sans précdédent qui entoure le sport de haut-niveau
par suite de sa mutation en industrie, est le résultat immédiat de
aon orientation commerciale,..

B'ailleurs & ce propos le club de Marseille &tait cité en PFrance en .

1986, parmi les entreprises les plus performantes et les plus
competitives. ' s
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Au 3énégal le sport d'une maniere globale et ses pratiguants, pro-
fitent trets faiblement de ces avantages commerciaux ; et les spon-
gors sont le plus gouvent étrangers, : .

A ce niveau le contrat le plus riche est & l'avantage du 3altigué
de Rufisque. )

En effet, la firme MASLER 3A de Berne (3uisse) a signé par l'in-
termédiaire de son représentant local MASLER-SENEGAL, un accord par
lequel elle s'engage offrir 12 millions de francs CFA par an,
un car de transport et des équipements sportifs au club rufisquois,
Une premi2re tranche trimestrielle de 3 000 000 de francs a é&té
remise & la mi-mars de cette annde & 1l'équipe.

3212 UNE SINGULIERE VERSION DU SPONJORING : LE CLUB D'BNTR

I1 s'agit 1A d'une liaison particuliére du sport & l'entre-
prise ; c¢'est un récent produit des recherches effrénées dang les
stratégies publicitaires assocliédes au gpectacle sportif. Bref on
aboutit & une concentration entre le capital et le club.

Dang cette opération commerciale le club devenant la propriété de
la firme a fonction de transferer sa jeunasse, sa valldité et sa
combativité sur le produit et l'entreprise...

Ce n'est pas un hasard si la plupart de ces clubs évoluent au

foot ball, sport massgif par excellence.

Dans les pays du Tiers-Monde et 1'Afrique en particulier, outre la
portée strictement commercizale de ¢e procédd, les pouvoirs publics
ont favorisé par diverses mesures, l'émergence de tels clubs, pour
au moins deux raisons :

- la faible viabilifé* des clubs sportifs privés ;

~ 1'insuffisance du budget alloué au secteur des sports, au regard
de l'acuité des problemes de développement édconomique et social,

Dansg catte dynamigue, le Sénégal n'est pas en reste,

Malgré l'existence officielle depuis 1975 de la Fédération 3éméga-
laise du Sport Corporatif (F.3.3.C.) les clubs affiliés & différen-
tes entreprises, évoluent a tous les niveaux du foot ball d'élite
national, _

En particulier, dans le championnat national de foot ball de pre-
mitre division on note la présence de cing (5) clubs d'entreprise
exploitant dans les diffirents secteurs de l'dconomie 3éndgalaiSeess.
Toutefois, jusqu'ici cette nouvelle donnde du patrimoine sportif
national est nettewent en deg¢a de la couverture technique,matdrielle
et financidre et en conséquence des performances sportives, propres
aux clubs d'entreprise typilques. :

Bn matiére d'allocation financidre, 1'enveloppe la plus substanciel-
le 2 ltactif de la C.S.3. ne représente que 35 millions de francs.
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* = An Nigéria, l'expérience tentée ne s'est pas avérée concluante,
A la fin de la saison sportive précédente, les clubs privés
é¢taient en voie de dissolution,

VY
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Pour illustrer cette faiblesse, rappelons gu'en 1985 le MOULQUDIA

" d'ORAN (équipe pétrolidre algérienne) a effectué la prépardtion de
sa campagne africailne avec le budget de 9 milliards de francs CFA.
Par ailleurs, les clubs d'entreprise n'assurent pas une nmellleure
protection sociale de leurs sociétaires, gque les clubs traditionnels,
Les sportifs non salariéds de la SIDEC regoivent une allocation men-
suelle de 10 Q000 francs.

L'emploi des joueurs les plus talentueux aux termea de leur presta-
tion sportive est hypothétique...

Cette situation tient pour 1'essentiel & la nature des clubs d'entre-~
prise nationaux. Ils n'ont en rfalité aucune fonction ni économigue
ni commerciale., Ce qui 3e traduit par l'absence d'articulation entre
l'activité de l'entreprise et celle du club. Il ne s'agit donc en
réalité que d'une orientation un peu 4litiste du sport corporatif.

Ce qui nous fait dire que la présence de ces clubs au 3énégal n'o-
béit qu'a la loglque sociale de l'entreprise.

Ce que semble confirmer la ddclaration de Monsieur NEAU, Directeur
Géndral de la CeSeSe ¢

- "idu deld de son r8le dconomique,toute entreprise a un r8le social
a4 jouer. De&s lors, l'animation sociale et culturelle prend place.
C'est ce qui explique l'existence de cette équipe de foot ball",

322 LES CAUSES DE CES LIMITES

Les relations entre la publicité et le snort ont besoin d'un
contexte socio-écomnomique favorable.

x
Les pays du Tiers Monde, méme parmi les plus nantis paraissent en-
core loin du stade de la surproduction qui féconde la "Sociédté de
Congsommation™,
Dans le cas spécifique du Sénégal, on peut relever les insuffisances
guivantes du tissu industriel :

- il reste encore prédominé par des indusgtries de substitution de
biens d'importation, donc dé faible dimension financieére ;

~ les entreprises pour l'essentiel restent recroquevillées* sur le
marché intérieur ;

- elles exploitent en plus dans des situations de monopole plus ou
moing parfaites ;

- la sécurité est d'avantage accrue par des mesures fiscales protec-
tionnigtes (drolits de douane dlevés). :

4 cet_environnement dconomique peu favorable, s'ajoutent les limites
juridiques et commerciales qui ge manifestent & travers

~ le caractere embryonnaire du droit économique du sport ;

= la Seule entreprise & vocation exportatrice, les I.C.3 parraines
de 1'E.T.I1.C.S., sont gi peu compétitives & 1'échslle interna-
tionale et si peu rentables, qu'aujourd'hui leur survie est
quelque peu compromise.

-o./--. -
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- 1'inexlstence de compagnies d'agsurance tournées vers le secteur
des sports pour garantir le risque du non respect des c¢lauses
stipulées dans le contrat ;

~ l'insuffisance d'agences de publicité*,

Mais ensuite, la faible couverture par la presgse (télévision surtout)
des activitds nationales, réduit considérablement la portée de la

publicité et du sponsoring au profit des clubs,

Pour toutes ces raisons, le sponsoring reste une opération ponctuel-
le et de trés faible envergure financidre, et par conséquent, tarde
a faire 1l'objet de rogles juridiques et déontologiqueg.
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Cet intermédiaire est d'autant important que de plus en plus
les contrats de sponsorisation prennent la forme de l'affer-~

mage ou de la régie.

L'affermage : c'est le cas ol le club se décharge entiérement de
Ses8 problémes de publicité moyennant un forfait au profit d'une

agence ou d'un agent de publicité.
Par contre dansg le cas de la régie, l'agence se charge de con-
clure lss contrats de publicité au nom du club en échange d'un
pourcentage déterminé sur le chiffre des affaires traitées.

(Cf. PIERRE CHAZANS in "Le Sport et sa Gestion"),

ceo/oas



TROISIEME _PARTIE

VERS UK STATUT PLUS APPROPRIE DRS CLUBS DB FOOT BALL

{ UNE_GE3TION PLUS JUDICIEUSE DU FQOT BALL D'ELITE

11 LB PROJET : LES OBJECTIF3 ET. LEJ CONTRAINTES
111 LB3 OBJECTIFS

Ils peuvent se résumer & une exigence de l'heure ; la défi-
nition et la gestion du sport d'élits.

A ce prix, la cohdérence de la politique sportive nationale telle
qu'énoncée par la charte, avec la réalité du gport sénégalaiam, en
sesrait accrue,

En effet;, la charte traite respectivement en ses chapitres IV et
V (articles 16 & 21) ;

- de la pratigue sportive de masse ;
- et de la pratique sportive de compédtition.

Or, de nos jours, l'expression "sport de competition" eat devenue
une "tantologie". Tout secteur dlactivité, si peu organiséd soit-il
est orisnté & la compstition, Augsi, le “sport de masse'ne s'op-
pose qu'tau "svort 4d'élite”.

Hors de toute considdération idéologique, le sport d'élite peut
tre défini comme le "niveau de la pratique le plus remarquable,
le plus distingué et le plus éminent. A leur tour, les sportifg
d'élite sont ceux qui par leur valeur propre, occupent le pre-
mier rang de l'actualité sportive",

M8me dans cette conception Ia plus simple, cette notion est au
demeurant trés dquivogue, Bien des rencontres de 1'0.N.C.A.V.
(sport ds mamse par excellence) sont beaucoup plus sulvies et
peut étre plus élitistes que maintes rencontres sportives
officielles. '

Mais en restant dans les faits, on a déja vu que 3

~ les compétitions sportives internationalea absorbent en subs-
tance le budget allouéd au secteur des sports & l'exception des
charges de salaire ;

- elles mobllisent par deld le public gportif, toute la colleoti-
vité nationale ;

~ & ce titre elles générent 1l'egsentlel des recettes sportives...

Ce qui nous permet d'affirmer que le cadre du sport d'élite eat
Te mouvement sportif international.
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Son évolution 8 été marquée par deux principales révolutions sous
la conjugaison de plusieurs facteurs :

~ le sport y est devenu une profeggion ;

- lesg olubs sportifs ont évolué vers des structures de pﬁisaantes
organlisations.,

Bien entendu le continent africein n'aest pas en dehors de ce mou-

vement,
L'adaptation au nouvseau contexte sportif international impllgue

i'organisation du cadre sportif professionnel ; qui pose trois
exigences ¢

L d

~ 1'affirmation politique sans ambage du sport d'élite ;

- 1'identification d’une structure juridique apte & promouvoir
avec efficacité sa gestion technique, administrative et finamn-

clére

- la définiftion du profil et du statut les plus appropriés de ses
pratiquants : (joueurs et clubs).

112 LES CONTRAINTES ET LE3 ORISNTATIONS

Les premiers soht d'ordre politique et économigue.
Au 3énéga1, l'organisation des activités sportives =sst du ressort
exclusif de 1a puissance publique,
Le Ministére de la Jeunesse et des Jports est la sgtructure gouverne-
mentale chargée de gérer et de développer le sport sulvant les
principes posés par la charte...

Malgré cette entreprisg publique, 1'Btat s'avére de plus en plus
incapable de faire face aux exigences financiéres croissantes du
sport, A praeuve, depuias l'exercice budgétaire 1984/85 Jjusqu'd la
récente gestion, l'augmentation en valeur absolue des dotations
dépasse peine un demi milliard.

Au cours de cette période, le taux de croigsance moyen des alloca-
tions financidres du département sst de 82 % environ,

Dés lors, deux constats s'imposent :

- la gestion du sgport d'élite devra incomber & la responsabilité
d'un orgsnisme public autonome ;

~ pour &tre viable elle dolt g'orienter vers des stratégies
d'auto-financement.

l'acecéds au professionnalisme sportif est un procefasus complexe,
Outre ses multiples implications politique ; adminigtrative

et juridique, il exige des mutations matérielle, financilre et
infrastructurelle trdés onéreuses,

Augsi, la réalité actuelle du mouvement sportif commande sa restric-
tion au foot ball. Mais dans le cadre d'une gestion publique du

foot ball professionnel, les acquls des autres disciplines seront
maintenus - voire améliorés et la relance des autrasg secteurs de la

pratique sportive, favorisée gréce & un ensembl -
plémentaires bien,étudiées, g e de mesures com

ooo/ooo
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12 LES MUTATIONS

121 SUR_LE PLAN POLITIQUE ET JURIDIQUE

Par gouci de pragmatisme, nous réitérons notre volonté de cir-
conscrire nos analyses autour des principes dégagés par la charte.
Ce qui n'exelut pas toutefois la necessité d'opérer des réaménage-
ments pour une gestion plus chohérente du sport en général,.,

L'ambiguité de la politique sportive nationale, apparait a la lec-
ture de l'exposé des motifs de la loi portant charte du sport.
Ces deux propositions la résument bien

~ "au niveau national, le 3énégal a affirmé sans ambage la neces-
8ité de privildgier 1'éducation et la formation, et donc de
volr essentiellement dans le sgport un moyen d'éducation et de
formation des masgses en général, de la jeunesse en particulier.
Au demeurant, 12 tendance au fléchissement de l'esprit sportif
devant deg influences de toutes gortes, rend peremptoire ce -
point de vue et necessite le renforcement des digpositions et
des efforts jusqu'ici mis en oeuvre pour son application
effective®,

Comme nous le rappelions plus haut, il n'est pas dés lors étonnant,
que l'amateurisme, base politique de la pratigue sportive interne
80it aggortie 4d'une disposition, quil autorise sous certaines con-
ditions, l'engagement de joueurs professionnels par des personnes
privées.

Mais il est évident, au regard de la nature des clubs, et des po-
tentialités actuelles du marché sportif, qu'une orientation pri-
vée du foot ball prgfessionnel est inconcevable dans le moyen terme.
Aussi, dans le cadre de l'option pour la cogestion du gport, il
serait opportun de confier la mission de promotion du foot ball
professionnel & l'échelle nationale & une structure de gestion
publique autonome,

1212 UNE SOLUTION AUX PRESENTS OBSTACLES JURIDIQUES DE

L' ASSOCIATION

Cette évolution, tout en conservant la réglementation actuel-
le permet de contourner ses limites.
L'analyse précédente a mis en évidence l'inaptifude des clubs,
méme professionnels & s'autofinancer.
Augsi, rien ne s'oppose & ce que less clubs de foot ball profession-
nels soient maintenus dans les liens juridiques de l'association,
dans cette phase initiale.
Npua ne perdons pas de vue le foot ball professionnel pose des e-
xigences économiques et commerciales gqui ne sont pas du ressort
de 1'asaociation.
Cette inaptitude devra alors &tre compensée par la vocation com-~
merciale de 1'organisme public identifié. 3es importantes charges
impliquent outre la rentabilisation des rencontres sportives na-
tionales et internationales des nouveaux clubs renforcés, l'exploi~
tation judicieuse de toutes les opportunités financieres de 1l'en-
vironnement socio-économique.
Au besoin le marketing sportif qui en deviendra plus substanciel
devra d'avantage profiter aux clubs,
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Pour mieux assurer la sauvegarde de leurs intérets, des rapports
de tutelle aussi bien administrative que financitre devront &tre
clairement définis...

Voyons plus en détail la nature et les téches du nouvel ofganisme
nublic,

122 LE CADRE ADMINISTRATIF DU FQOT BALL PROFESSIONNEL

1221 UN_PRECIEUX ACQUIS

Depuis plusieurs anndes, les recherches théoriques en vue de
l'amélioration de la politique nationale en matiére sportive, ont
unanimement abouti & la proposition de création d'un Office Natio-~
nal du Jport (0.N.S.)

11 fonctionnerait comme une structure décentralisée, placée sous
le tutelle du M.J.5.

Aux fins d'assurer la souplesse et l'efficacité de la gestion de
cette structure, les mémes dtudes recommandent sa congtitution
juridique sous la forme d'un établissement public & caractére in-
dustriel et commercial (E.P.I.C.)*

Les principales attributions seraient :

~ l'organisation de manifestations sportives et socio-culturelles
dans les installations appartenant & 1'Etat, sur toute 1l'étendus
du territoire national ; '

~ l'exploitation de nouvelles sources de financement, pour leas be-
going de développement du sport ;-

~ la gestion des équipeg natioaales, 2ussi bien en ca qui concerne
leur préparation que leur déplacement,

Si le choix de 1'0.N.S. nous semble judicieux, il n'’en est pag de
méme pour les fonctions qui lui gont traditionnellement assignés, .

1222 LA PORTEE DE L'0,N.S,

Cet organisme, de par sa nature Jjuridique est 1'organisme
adéquat pour la mise en oeuvre de 1la politique de redynamisation
des clubs de foot ball. Par ses prérogatives commerciales, il est
meins tributaire des allocations budgétaires.

Cet objectif principal recoupe toutes les fonctions précédentes.,

En outre cette opérationnalité se manifeste particulidrement &
troilg niveaux 3

12221 YUNE MEILLEURE GESTION DES EQUIPES NATIONALES

. Dans cette étude, il s'agit bien entendu exclusivement de
l'équipe nationalie de foot ball,
D'ailleurs, les études précédentes sont manifestement impulgées

par une vieille problématique, méme 8i cette derniére reste toujours

actuelle : l'amdlioration des performances de l'éguipe nationale
de foot ball,
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* L'EPIC est de tous les dtablissements publics le plus proche de
l'entreprise privée. I1 jouit d'une autonomie financidre totals.
Ses méthodes de gestion obdisesent aux régles de la comptabilité
pl‘lvee. ) tc./in. '

]
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Or, en substance, cette solution passe par :

- l'accroissenent des ressources financiéres, techniques et maté-
rielles des clubs de foot ball ; :

- la motivation sociale des pratiquants d'élite.

Et dans la gituation actuelle, ce sont l& leg deux principaux axes
de responsabilité de 1'0.N.S.

12222 UNE ARTICULATION COHERENTE DU SPORT DE MAS3E ET DU 3JPORT
D'ELITE

Lt'avénement de 1'0.N.S. rehausse la cohdrence d'ensembles de
la politique nationale en matigre de sports.

Dans 1'Univers sportif contemporain la prige en compte politique de
ces deux philosophies différentes de la pratique sportive est une
nécesslté.

Mais en réalité ces deux conceptions du sport ne g'opposent pas,
Blles sont au conirvraire, strictement complémentaires, EBlles entre-—
tiennent pour aiunsi dire des rapports étroitas et obligatoires,

A ce titre, dans un pays, la quallté de 1l'dlite est d'autant plus
remarquable, qu'elle dmane d'une large base de pratique sportive

de masse.

Cependant, ces deux voies distincies d'orientation de la pratique
sportive n'obeissent ni aux mémes méocanismes, ni aux méires lois.,
Par conséquent il apparalt opportun de dissocier leur gestion et
leur adminigtration,

Dang cette perspeg%ive, le M.,J.3. devrait se réserver & juste titre
l'organisation et le ddveloppement du sport de masse, sous toutes
ses formes., 3a double dimension éducative et sociale correspond
mieux & sa nature de gervice publiec,

A contrario, le foot ball d'élite, & l'exclusion d'un goutien pu-
blic conséquent, ne peut viablement évoluer que sous la forme d'une
entrenrige de 8ervice, plus prdcisément de speciacle sportif.

Et de ce point de vue, seul 1'0.N.3., conpie tenu des ses méthodes
de gestion peut assumer la promotion du foot ball d'dlite au profit
de se5 pratiquants et de l'ensemble du mouvermt sportif plus tard.

12223 UNE_SOLUTION AU STATUP DU STADE DE L'AMITIE

La situation présente du Sénégal, en matidre d'infrastructures
sportives, pourrait durablement se maintenir., L'examen des prescrip-
tions du septitme plan de développement écomomique et social 1le
laigse penser,

A propos du‘secteur quaternaire, les orientations y sont les
suivantes ’

- "l'ex4cution d'investigsements neufs de valorisation destinéds &
accroftre 1'efficacité de 1'existant", :

-oo/c.-
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En ce guil concerne le soug szscteur jeunesse, sans envisager des
équipements additionnels, la préservation de ceux existants, est
compromige par l'inguffisance des dotations budgétaires destindes

a leur entretien,

Bien entendu dans l'état de crise actuel, les dépenses rentabdbles -
sont privilégldées au détriment de celles & caractére social...
Aussi, depuig sa finition en 1985, les pouvoirs publics se soucient
d'une gestion efficace et rentable du stade de l'amitié.

Or la valorisation d'une infrastructure sportive d'aussi grande di-
mension, passe par la redynamisation de 1'environnement sportif na-
tional, et du foot ball en particulier,

IL'asgociation de ces deux impératifs, milite en faveur du transferti
du stade de 1'Amitié, sous la gestion de 1'0O.N.3.

A cet effet, ce dernier aura la charge de son entretien et de aa
maintenance.

La meximisation des recettes du foot ball et le regain du marke-
ting sportif, escomptés de l'avénement de vigoureuses structures
de cluba, autorisent cette opération.

123  UN_LEGER REAMENAGEMENT DES STRUCTURES AJSOCIATIVES

Dans cette premiére phase de la mutation, seul le foot ball
est concerné,

1231 LES NOUVEAUX CIUB3 .DE FOOT BALL PROFESSIONKELS

12311 LB PRIRCIPE

la mission de 1'0.N.S. consiste présentement & la constitu-
tion de dix équipes professionnelles, pour réimpulser les rencon-
tres nationalses de foaf, ball,

Dens le mé&me temps, il s'engagera A& agsurer un gsalaire mensuel con-
venable aux quinze Joueurs de chaque club ainsi qu'sux cing membres
de son encadrement.

Assurément, ce faible nombre de clubs ne garantit pas l'intensité

du rythme des compétitions, ainsi que 1'exige le foot ball
profeggionnel, ' :

Pour suppléer aux moyens actuellement limités de 1l'office, l'armée
et les ingtitutions asgsimilées, devront participer plus efficacement
& la consolidation du foot ball national de haut niveau.

12312 LB CHOIX DEJ CLUBS

I1 devra s'effectuer sans se traduire par de grands boule-
versements du mouvement sportif.
En vue d'une utilisation plus judicieuse, des présentes structures
de clubs, nous propogons la sélection suivante.

L'analyse précédente & mig en lumidre 1l'insuffisaence du foot ball
d'entreprise au Sénégal et son r8le strictement social.

.-./aos
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Dans la perspective d'une utilisation plus judicieuse de cess fonds,
i1 est gouhaitable de dissoudre ces clubs d'entreprise.

Mais des clubs comme 1'U3 RAIL de Thiés ou la 3.B.I.B. de

Diourbel, profonddment enracindg auprés des populations de leur
région respective pourront £tre maintenus,

Néanmoinsg, ils devront &tre dorénavant domiciliés dans les quar-
tiers & 1l'image des clubs traditionnels.

Les clubs militaires et paramilitaires qui se rédulsent actuelle-
ment & 1'A.S.F.A. peuvent &tre préservés et au besoin élargig a
d'autres corps de troupe, environ quatre, de sorte & maintenir

le nombre de clubs actuel. Ces équipes par leur nature déja quasi
professionnelle et 1l'importance de leur moyen logistiques peuvent
&tre d'un apport considérable au foot ball d'élits.

Par ailleurs, des mesures de promotion professionnelle et socials
par le biais du foot ball pourront &tre arrétées de commun accord
entre l'Administration Militaire Centrale et 1'Etat par l'inter-
médiaire du M.J.3. Ce gqui aurait en outre l'avantage de ne pas
impliquer des ensagements financiers & la charge de 1'0,N.S.

Malgré notre attachement & la viuridisciplinarité, chaque section
de foot ball parmi les c¢lubs professionnels est placée sous 1'au-
torité de deux entraineurs de haut niveau. Ces derniers sont su-
bordonnés & la Direction Technigue Nationale de Foot ball, ellse
méme placde sous la regponsabilité administrative de 1'0.N.3,
Dans chaque déquipe le choix des joueurs se fera gur la base de
critéres trés sdlectifs, supervisé par des techniciens de haut
niveau,

1232 LA NOUVELLE FEDREATIOEX DE FOOT BALL

Bien que ges comptétences s'étendent toujours sur l'ensem~-
ble du territoire national, la fédération subit deux mutations :

1232t SUR LE PLAN FONCTIORHEL

La fédération est rsduite & sa plus juste expression techni-
que. Autrement dit, elle n'est . -rien d'autre que la Direciion
Technique Nationale tantdt évoquée. Pour les besoins de son opé-
rationnalité, elle sera une affaire de professionnels. Elle tra-
vallle en &troite collavoration avec le staff technique de chague
club de foot ball profesgionnel.

12322 JUR LE PLAN ORGANISATIONNEL

Blle estrattachés 2 1'0.H.S5. Elle en cgt simplemsnt le
service technique. C'est ce dernier qui sera responsable de 1l'or-
ganisation matériells, financiére et administrative des compédti-
tions aportives aussi bien 4 1'echelle nationale qu'internationale,

Ce double aménagement présente deux avantiages remarquables.

D'uns part, il permet de résoudre le bicéphalisme qui prévaut
aujourd'hui entre la fédération et la D.T.N.

D'autre part, i1 apporte une solution aux controverses qui entou-
rent l'imprécision de la délégation de pouvoir aux fédérations
Svortives qui surgissent toujours 4 l'occasion des rencontras
internationales,
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2 LE PINANCEMENT DU FOOT BALL D'BLITE

Ici, l'analyse tentera de repertorier les resgsources fi-
nanciéres potentielles de 1'0,.N.S., en vue d'apprécier* sa via-
bilité orédsente ot ultérieure. :

21 LE BUDGET PREVISIONNEL DE L'O.N,.3,

Fn droit 1'8.,P.I.C. dispose d'un budget autonome de la
structure administrative de tutelle, En l'absence de resgsourcss
publiques additionnelles, le budget de 1'0ffice pourrait 8tre
alimenté par une partie des crédits affectés & la D.B.F.S.
au titre :

- des compétitions internationales ;
- du transport aérien.

A ces dsux rubriques viendront notamment s'ajouter les subventions
alloudes en foot ball de haut niveau. Toutes ces allocations sont
destindes au soutien financier du sport d'élite. Bt conformdment
au nouveaun statut envisagé du stade de 1'Amitié, les fonds desti-
nés & la maintenance dudit stade seront transférds & 1'0ffice.

En complément & cette faible masse budgdtaire, une forme plus Ju-
dicieuse de la participation des enireprises au développement du
foot ball de haut niveau peut étre opérée au profit de l'0.N.S.
La collecte des gsommes individuellement consenties par chaque en-
treprise qui finance une équine de foot ball, gui repréaente
environ 200 millions de francs CFi, pourrait &itre dorénavant
attribuée & cet organisme.

1'Etat se chargera pgr des mesures sociales Sconomiques et surtout
figcale approprides, d'accroitre et d'organiser le transfert de
ces ronds des entreprises & 1'0.N.S.,.

Dans le cadre de la promotion du gport de wnasse, la pratique agpor-
tive dans 1l'entreprise devra &tre maintenuve dans les linmites du
sport corporatif auvjourd'hui en pleine esxpansien ; gui implique
des cofits financiers de faible ampleur,

212 LB CHARGRS DB L'Q.B.d,

Comment 1'0.N.8. va-t-11 mettre en oesuvre 18 atratisis
de »romotion du feoct ball professionmsl %
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* = I]1 aurait été plus opérationnsl d'ssgquisser directement le

compte d'exploitation prévisionnel annuel de 1'0.N.S.

Mais pour celd, nous serions amenés i déterminer 1'organi-

gramme de ¢e nouvel organisme pour estimer la masse sala~
riale, Or cet aspect ne présente pas d'intérét majeur. Car dans
tous les cas le choix du personnel technigue et administratif ne
consigtera gu'en une reconversion d'agents de 1'Etat déj}a opéra-~
tionnels, I1 ne g'agit done 12 que d'une réorganisation du M.J.S.,
plus conforme aux nouvelles orientations.

oto/'to
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2121 ON DBS JOU PR IOR

La prévision de charges salariales peut 8tre faite sous
les pogstulats suivants

- on a d4j& vu qu’il existe au total dix équipes de foot balil
vrofeasionnelles ; ‘

- une équipe est composée de vingt membres {(dont quinze joueurs,
un médecin, deux entralneurs de haut niveau, un aggistant so-
cial, un gestionrnaire-organisateur) ;

- le salairs mensuel moyen est estimé & 300 000 francs CFA. -

Ainsi les charges sgalariales annuelles représentent :
300 000 X 12 X 200t vvcosocascsanes = 720 000 000 francs CFA.

I1 faut ajouter a4 celleg-ci les primesg, les pensions de retraite
des Jjousurs,

Retsnons en outre gque quel que soit le satde qui abrite les com-
pétitions les clubs recevront une part substanciells de l'ensemble
des recettes qu'ils auront contribué & réaliser.

Cette mesure les incitera 3 un dépasgsement permanent,

Par ailleurs 1'0.N.S. prendra en charge 1l'édification et 1l'équipe-
ment d'un centre médico-gportif & la hauteur du professionalisme
aportif. '

2122 LA REALISAPION DES AUTRES OBJECTIFS

En réalité foutes les autres dépenses sont entidrement
2 la charge des équipes,

21221 LA_TUTELLE FINARCIERE DB L'0O,R.S,

Il ast évident qu'ad court terme, ces nouvegux clubs
professionnels seront incapables de dégager les ressources fi-
nancidres nécessaires & certains équipements logistiques indis-
pengables 4 la pratique du fdot ball de haut niveau,

I1 en @9t ainsi :

~ ds stades ou dans un premier temps d'aires de jeu couvertes et
fonctionnelles aptes & assurer un rythme intensif d'entrainement;

~ d'un matériel didactique suffisant en qualité et en quantitd ;
- d'infragtructure technigque st socio-mddicale ;

- d'une digne couverturs sociale des pratiquants professionnels
{assurance etc,.,).

Par conséquent, 1'0,N,S., dang la limite de ses moyens financiers
pourra octroyer des préts aux clubs ou servir d'intermédiaire
entre les banques et ces derniers pour le financement des enga-
gements urgents,
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L'0.N.3. devra augsi centraliser les ressources des clubs,

Gréce & ga nature Juridique, il pourra au besoin les fructifier,
en exploitant les opportunités économiques et commercialesg gqui
se présentent, Ce qui n'sexclut ni.les placements profitables
dang les banques et les établissements financiers, ni 1l'achat
de valeurs mobilikres, etc...

Cette tutelle financiére peut également s'étendre jusqu'ad sa par-
ticipation en droit & l1'élaboration des projets de budzet des
clubs. Ce gul aurait l'avantage d'orienter en substance les dé-
penses de ces derniers verz les besoins prioritaires.

21222 Lk PLANIFICATION DES BESOINS ONEREUX

Certaines dépenses sont urgentes., C'esgt le cas des moyens
de transport y compris les charges afferentes : salaire du chauf-
feur, carburant etc...

I1 a'imposera alors de privilégier dans le court terme ces types
d'investissement.

I1 n'en est pas de méme pour certaines dépenses particuliérement
importantes comme la disposition d'infrastructures sportives,
techniques ou socio-médicales.

Malgré le soutien financier effectif de 1'0.N.S., la réalisation
de ces objectifs, ne pourra gque s'étaler dans le temps.

Etant donné que l'acquisition de ces dquipemenis necessalres au
foot ball de haut niveau, doit procéder par étapes, 11 apparailt
indiqué dans le court terme de mener des négoclations avec toutes
les structures militaires et civiles opportunes pour trouver des
solutions provisoires efficaces.

Mais pour la réussite de cette mission, les moyens financiers
précédemment décrits suffiront-ils ?

22 LES RES3OURCES POTENTIELLES DU FOOT BALL D'BLITR BT
LA VOCATION COMMERCIALR DE L'O.N.3,

L'ambition de 1'0ffice es3t bien entendu de se pasger &
terme du soutien financler d'origine publique ou privée.
A cet effet, 11 doit 4voluer & breve dchfance vers des méthodes
de gestion trés adéquates & son auto-financement,
Commengons tout d'abord par apprécier 1l'importance financiére du
foot ball de haut niveau,

221 U SPORTIVES PO -
2211 BXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ACTUELLE DU FOQT BALL

22111 ANALYJIE DU BUDGBT DU F.As3:B.F,

TABLEAU DBES RECETTES DES DIPFERENTRS.DISCIPLIXBS
SPORTIVES (1985 - 1986)

Voir annexs 3
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22112 QOMMENTAIRRS

Conmplétant 1l'analyse précédente, ce tableau montre avec
cohérenca que ¢'est e foot ball qui alimente pour l'essentiel
le budget dudit compte.

Au cours de l'exerclice budgétaire 1985/1986, les recettes du
foot ball représentent 83 g des recettegs globalss du F.A,3.E.P.
Rappelons que ces apports d'un montant total de ... 46 636 875
francs, ne représentent que la quote-part de ce compte spécial
du Trésor, légalement établie a 15 % des recettes brutes géné-
réeg par les compétitions nationales et internationales du

foot ball, Ce qui permet de déterminer la masse financiére brute
réalisde au cours de cette saisont d..eeeesecissa..o310 912 500
francs,.

Mais cette masse globale n'en cache pas pour autant la part pré-~
ponddrante des rencontres internationalesg de foot ball,

A preuve au courg de cette saison sportive, deux compétitions
internationaleg particuliérement retentigsantes ont fait les
réalisations suivantes :

- Jubilé de Locotte 2.c.evernnnnnn . 44 985 600
- 3¢énégal / Zimbabwe :........ e 15 683 000

A elles seules, ces deux rencontres représentent 19,5 % de l'en~
semble des recttes de foot ball recouvries au cours de cette
année, Ce qui confirme avec pertinence, Ja faible sxploitation
des potentialités du foot ball & 1l'échelle nationala.

Cette gituation est la conséquence immédiate de la désertion de
plus en plus inquiétante des stades, elle méme 1ide au profil

des pratiquants,.

Bn effet, les compétitions internationales abritées par le stade
de 1'Amitié drainent”au moins 40 000 spectateurs, A4 contrario,
les compétitiong nationales de foot ball, (& 1'exception de quel-
gques rares rencontrent telle la finale de la Coupe Nationale?,
drainent trés rarement plus de 12 000 spectateurs,

A la lumigre de ces contrastes, on peut constater que les objec~
tifs de la réforme de 1969 qui visaient en prioritée, l'accroisse-
ment de l'envergure technique des clubs de foot ball n'ont pas
4té atteints, Ce qui confirme en outre laur faible rayonnement &
l'4chelle continentale.

Plug généralement, cette situation d'#Achec, montre que les réa-
ménagements structurels les plus radicaux des clubsg risquent
d'étre de faible portée s’ils ne s'accompagnent pas d'un certain
nombre de mesures comme

- la lutte contre le mouvement magsif de 1'élite vers l'étranger ;

- la pratique exclusgsive et & temps plein du foot ball ;

- l'aménagement du cadre social, technique et médical qui sied &
cette fin,

Augsi recommandons noug l'<¢volution progregsive vers le profes-

sionnalisme, qui seul pourra reconcilier le sport-roi, avec les

larges couches sociales, garants de sa prospérité,
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2212 LES_PREVISIONY DE RECETTES

Compte tenu de la situation sociale et économique, 1'O.N,3,
devra palier & l'insuffisance de ses TreSs30UrCes précitées, par
1'exploitation judicieuse du 3tade de 1'Anitié, _

A cet effet, les facteurs favorables sont multiples.

Comme nous )l'avons dsji vu, le Sénégal est incontestablement un
vays & longue fradition de foot ball.

I1 est en plus composé d'une population surtout Jeune,
aujourd'hui, celle-ci est estimée 2 plus de six millions d'habi-
tants. Le taux de croissance démographique y est de 3 v%oa LA Yé-
zion de Dakar et celle périphérique de Thiés* sont les plus peu-
plées et connaissent un taux d'accroissement moyen de 5 .

Nes donndes attestent que le "déficit a usagers" du 3tade de
17Amitié, et plus généralement, la faible rentabilisation des
compétitions nationales de foot ball, ne sont pas une fatalite.
on effet, & 1'exclusion de certaines considérations certes im-
portantes telles la politique des prix pratiquée dans les stades,
le pouvoir d'achat moyen du public, la localisation des stades
ctc..., seule la faible dimension des clubs, explique le recul
accentué du szrand public, de plus en plus exigeant d'un specta-
cle de haut niveau, avec la complicits des médiats natlonaux.

4dugsi, seul l'avdnement de puiggants clubs a la faveur de 1'ins-
titution du foot ball professionnel, peut metire un terme & ce
manque 2 gaTner, Autrement dit la faible prestation présente Qe
nos clubs, dquivaut 2 la reponciction & une $norme masse finan-
ciere, par saison sgportive.

Pour illustrer, procédong & l'estiwation des recettes partielles,
notentiellement escomptdes d'un championnat de foot ball techni-
guement relevd. Blle ne prend en compte qus deux organisations
sar semaine au St#ts de 1'Amitid, au cours d'un week-end aportif
rar exemple,

Les hvoothéses, du reste pessinistes, sont les suivantes :

- -iombre moyen de¢ spectateurs nar journde d'or-unisation
20 000 {ce qui ne wewnrigente gue lz tiers de la Capacité
' d'accueil dudit stade) ;

-

r

~ semaines Ade chamvionnat : 40 (ce nu
g33ion

. . i arait insuffisant dans
l'optigque d'un championnat piorl io )

i
nel
- nrix royen du hillat @ 600 francs JRA.

Lgs regettes snnuell s recouvries o seul titre des rencontres
disnntéss Aans ce stads 3'élévent 2

20000 X 600 X 40X 2 =, .0 Cesneer e y60 000 000 francs CFa,

* = La Région de Thids se trouve & 70 km de Dakar,

Cette proximité multiplie 1l'éventail desg spectateurs
potentiels,
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Ces recettes brutes prévigionnszlles sont actuellenment supdrisurssz
aux recettes totales annuellass de oot ball,

gt cette privision ne comnitabllise ni ies matchs de Coupe, ni des
“zpeontrag sportives intexrmation.lss, méme amicales oruanisies

4 des finsg sivictement commerciales.

222 LA VOCATION COMMERCIALE DR L'0.H,8.,

Le nouveau contexte sportif cui résnlte de 1la nouvelle en-
vergure technigue at financiére des clubs de foot ball, va & aon
tour favoriser une meilleures intégration de l'activité sportive
en général dans la vie économique.,

. A nouveaun, 1l s’'agit de l'exploitation cohérents du MHarketing
aportif,

11 est désclant de congtater aujourd'hui gu'un sport aussi popu-~
laire que le faot ball profite trés faiblement ou pas du tout

des retombées de la vublicité,

En effet, malgré les inguffisances de fond et de forme précédem-
ment relatéeg, force est de constater de nos jours la générali-
sation de 1a publicité de produits aussi bien locaux qu'étrangers ;
méme si comparée & d'autres pays la tendance est d'une tris faible

L4

amplsur, Misux une nor moindre dynamique s'amorce

- les Savonneries Africaines (S.A.F.), sous l'effzt de la concur-
rence, sont en association avec 1'0.R.T.S., & l'origine de la

retrsngnianion de pluszsieurs rencontres de foot ball africaines ;

— les représentants locaux du produit NESCAFE ont financé & plu-
sieurs coups de rilliong des feuilletons gui passent & la
télévigion,.. _

gous 1'impulsion dés nouvalles orientations, la nouvzlle valeur
des cluba de foot ball et le regaim de leur impact auprés des
larges messe, d:svrait changer la situation.

Les recettes de 12 Publicitfiz av profit du sport qui se réinisent
actuellement & la modigque somme de 1 500 000 francs CFA pourraient
étre notnblement accrues gréce & la dimension du Stade de 1'Aimiii-
-t de res équipements technicurs modernes {réseau électrigue com-
plexe, réseau ds sonovisation et de reportage, tableau d'afficha-
ge dlcctronique...).

Quant Aau sponsoring proprement dit, l& revalorisation des compé-
+itions de foot ball devraiti accvrcitre 1'intérét des vparrains
{(homme d'affairea, entirocrrise ete..) & la vie gporiive au grand
profit des pratiquants du foat ball 4 <8lite,

Auparavant, l¢ foo: bzll professionnel devralt gagner une place
beaucoun plus congidérable au szin de lai presse nationale et de
la télévision en pariiculizre.

Au besoin, la necessis: J'uunz 1l:r ¢ couverture du foot ball 4'é-
lite impligue en outvre la parution d'un journal sportif publié
par 1'0.K.3., ~rice aux services de jonrn:zlistes sportifs
gp2ainlizis,

= T A AL s b s e - o S T A —— At L AR ER e U = e e BN L N W WY S e e fotm it == = S = R & 4 s Tl i e — — i Fn

= C'est le F.A.3.E.P. gul sncaisse les fonds ~éndérds oar les
Yy S oTe - °> P
pann~eux 2t les affichages publicitaircs observavles dans
leg stades,
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Par ailleurs, 1'0,N,3, devrait revoir le monopole sur 1l'explod-
tation des concours de pronostic portant sur le sport (P.i,U.,
LOTO-SPORTI), Bt dorénavant le cadre de référesnce de ces Jeux

de hasgard devrait &tre exclusivement conszcrd a Ll'environnesent
sportif national et du {cot ball d'£lite en particulier.

Cette nriasmece nermelitrait dtaccroitre non seulexant les sources
de financewment du srort national ; mais il permettrait en plus
de recentrer d'avantass 1'intirét des popvlations sur le patri-
moine sportif national...

I1 faudrait aussi & cette envergure commerciale de 1'0,N.3., la
nise en location deg locaux Au Stade de 1l'amitié (terrains verts,
galle de conférence...).

3 LRS EFPETS DE CBTTE EVOLUTION

On pourrait suspecter & 1la lecinure ds cette sommaire analyse,
le risgue de sacrifier le sport national et en particulier lg
sport de masse au nrofit du foot ball d'élite,

In réalité, par delar 1z wvulgarisation du foot ball de haut aiveau,
c'est en dernié-e ingtance, le redresseancsnt de 1'ensenble des
tendances ndgatives du mouvenent sportif gqui est visé.
Pricrdemnent 1'option de préserver & la fois la pluridisciplina-
rité et le rattachemant partiel des équipes de foot ball profes~
gionnelles aux clubs traditionnels n'était nas gratuite. Elle
wilite au maintien du rdle de néréquation du foot ball, tant au
niveau global (actuellement) nar le biais du F.A.3.E.P. qu‘*au ni-
veaun sinpgulier 4u club.

Mais a2ujourd'hui sous 1la pression du collt exhorbitant des compé-
titions nationales et internationales du foot ball, la portée de
cette Tonctio: s'amenuise au détrimsnt d'une part dudit sport et
d'autre part desrautres disciplines sportives,

31 LES INSUFF1SANCES DU MOUVEMENT SPORTIF

4 défaut d'un repertoire exhrustif de ses différentes faibles-
8¢S, nous nous contenterons d'en indiquer les plug caractiristi-
queéesS.

311  LBY CLUBS SAN3 BASE DE_RELEVE*

Pour le cas singulier des clubs de foot ball évoluant en
premiére division, le tableau (cf Tableau page 22 ) pdvile le
faible développement de la pratique des petltes catégsories.
Mais plus zlobalement, les statistiques des dififdrentes féddra~
tions svortives, confirment cette tendance générale,

M Ty e e e e B e Sy e i ek i e e e Al el T P e e A e ettt e mpm = mn rm ST R e o TR e e e e B i i i Ram W = e Mk = e

*
il

On veut toutefolis remarquer gue lfintensité croissante :

- d'une part des compétitions sportives scolaires et univer-
sitaires placdes sous 1'igide de 1'U.A.3.3.U. ;

- d'autre part les championnats sportifs populaires organisés
paxr 1'ONCAV qui fait obligation aux clubs de quartier de
clagser des formations cadettes dans toutes les disciplines
nratiquies ;

comgense nettement la faible présence des plus jeunes dans les
c¢lubs natiocnaux. )
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Pour 1'illustrer considerons 1la distribution du nombre de licen-
cies dans trols catégories, pour le cas des activités sportives
les plus populaires au 3éndgal,

; Catégories E Foot Ball 5 Ba?ﬁggculfi%l §
g Cadets..oersss. ; 645 ; 33 g
E'Juniors ..... . : 1 242 ' ; 333 3
E FNiorse.seenses : 6 896 : 677 E
§ TOTALuvavsaens : 8 783 : 1 043 ]

Ces chiffres défient toutes les lois démographiques internes,
Ta catégorie "Séniors™ reprégsente 78,51 % pour les pratiquants
de foot ball et 67,02 % pour ceux de basket.

En outre, examinons l'évolution des effectifs du C.N.P. de
foot bal par catdgories depuis la saison : 1982/1983 jusqu'a
nos jours.

Les progessions sont les suivantes :

— Cadetg.sieanrsns : 39 %
—-Ju.niOI"S.....-... 4 1 %
- SéniOI‘S.....o.-- :}f119’6 %

Ia tendance est & peu prég la méme dans toutes les autres fédéra-
tions sportives. Maia le rythme de croissance de la catégorie des
3éniors y est beaucoup plus limité,

Assurément, 11 existe une étroite liaison entre les implicationg
financigres croissantes du foot ball de haut niveau et la faible
nromotlion des jeunes pratiquants indispensables au développement
du sport.

312 UNE FAIBLE PROGRESSION DB L'OPTION PLURIDISCIPLINAIRE

Obgservons ces données :

- Le C.N.,P, de foot ball gére environ 8 783 licenciés, pour un
total d'environ cent clubs ;

- la Fédération Sénégalaise de Basket qui contrdle le sport le
rlus pratiqué apres le foot ball, ne compte que 30 clubs et A
reu prés 1 500 licenciés ;

- seulement 15 ‘'clubs soit 995 licenciés sont affilidés & la fédé-
ration sénégalaise d'athlétisme ;

~ }a chute libre continue avec leg autres f2dérationsg.

Ce qui signifie approximativement que 70 % des clubs affiliéds
aux fédérations spdcialisées, ne pratiquent que le foot ball,
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313 LA STAGNATION DU SPORT FEMININ

A 1'examen des chiffres de la fédération sénégalaise de
Ragket (86/87) qui contrdle le sport le plus pratiqué par les
remmes au 3énégal, on note envirorn 500 licenciédes avec. toujours
1g)net retrécissement du sommet & la base (juniors 143 et cadettes
16}.
Le décompte des aportives affilides & la Fédération gJénégalaise
d'athlétisme est encore plus inquiétant, avec un chiffre total
de 292 athletes.
G'est 1& un congtat de 1l'extéme feiblesse de la pratique sportive
féminine au Jéndgal,
Maig ici, le rapport entre les exigences financiéres du foot ball
et 1la crise du sport féminin peut 8tre pergu autrement.

Prenonsg & ce propos l'exemple du Basket féminin,

Depuis quelques anndes ce sont quatre clubg inconnus de la sphere
du foot balIl de haut niveau : -D.U.C, U,S¢0e, AeaS3.Fe00~, qui sup-
nlantent tous leurs palrs, & l'exception de la J.A.*,

Ce qui signifie que les clubs & tradition de foot ball, réservent
de moins en moins de ressources pour la promotion des autres
disciplines, et du basket féminin & fortiori.

FoBe : Certes, nous avons voulu & travers ces trois aspects évo-
qués, montrer la liaison qui exisgve entre les tendances négatives
du mouvement sportif et les collts en fléche du foot ball#*¥,

Nous ne perdons pas toutefois de vue que la précarité de la pro-
tection sociale et médiévale, en matitre d'infrastrucres spor-
tives et la rareté des techniciens a fortiori pour les discipli-
nes autres que le foot ball, exvliguent aussi pour une large

part les disparités,

Aujourd'hui face a {ressoufflemen de 1'Etat s, Seule l'exploita-
tion judicieuse des richesses potontielles du foot ball glavere
apte & redresser cette situation,

Voyons la nature de cette contridbution,

32 L'APPORT POTENTIEL DU FOOT BALL D'ELITE

Darns Ye long terme, la rentabilité financiére de
I'0.N.S. doit lui permettre d'élargir le professionnalisme aux
autres disciplines, suivant les mimes mécanismes que le foot ball.,

oy g S o ey i i N ey S ek T W A L e ke e e ey S B A R M A b v e e e P S e e v ——— T — —— — i — Ty ———

#* = le rayonnement dans toutes les disciplines (hommes et femmes)
de la J.A. s'explique slrement par la nature confegsionnelle
de son parrainage, Ce club utilise & son grdé toutes les ins-
tallations sportives blen entretenues qul existent dans les
établigsements d'enseignement catholique.

#% = L'équipe masculine de basket d'un club aussi prestigisux que

le Jaarafl est relegué depuis cette saison en deuxidme
division.

t(./ll.
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Maiag ¢&s & présent, la revalorisation du foot ball va se tra-
duire par des effets d'entrafnement positifs sur l'ensemble du
mouveneni sportif.

321 LE SOUTIEN DES AUTRES DISCIPLINES

Rappelons que l'objectif de 1'0.N.3. est de se passer du
goutien public,
A cet effet, le M.J.3. et plus varticuliérement la D.E.P.3,
déchargés de l'organisation des compétitions internationales de
foot ball excessivement onéreuses, pourra mieux se consacrer 3
sa vocation,
Flle consiste aux termss du décret 79/1089, & la promotion et
au su:vi de la pratique de 1°'éducation physique et des activités
sportives sous toutes ses formes et dans tous les secteurs de
la vie¢ nationale,

D'autre part 1'0.,N.S., dans la limite de ses possibilités finan-
cieres devrait soutenir l'action du ministére.

Cette perspective passe 4'abord par la coordination harmonieuse
entre le foot ball professionnel et le rayonnement des autres
disciplines. Ce qui suppose

- 1toctrol de subventions aux clubs pour le développement des
disciplines autres que le foot ball ;

- le partage 4qultable entre les différentes sections sportives
des quote-parts des 4quipes de foot ball & 1'issue de chaque
comp4tition,

Ensuifie, 1'0ffice pourra contribuer au développement des infras-
tructures svortives, & la formation de techniciens sportifs ctc,..
Cette action devrait &itre soutenue par 1'imputation parmi les
dépenseg obligatoires des Communes, des investissements pério-
diques destin#s & soutenir la pratique sportive¥*,

322 LA RELANQE DU FOO? BALL

L'institutionnalisation du profegsionnalisme, va impul-
ser tout le foot bgall national.
Les niveaux inférieurs (Division II, championnat régional)} et
méme bien au deld {ONCAV, CORPO), vont connaftre un regain de
dynamisme, '
Done, 1l'attrait que ces renconires traditionnellement laissées
pour c¢ompte, va exercer sur le public, devra d'avantage les
rentabiliser. Les nouveaux risultats financiers qui en découlent
devrort servir & consolider css structures de clubsg trés peu
viables qui y évoluent,
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Avec la multinlication escomptée des recttes de foot ball,
le maintien de 1la quot-part de 5 % des Communes autorise

cette-innavation.
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Les compétitions rdéservées aux petites catégories aussi bien dans
les clubs officiels, le s=ort scolaire et le championnat populaire
vont rsdoubler d'intensit<¥, D&s lors, clles s'avirent plus nro-
nices & 1l'felogion de talents ;3 car dorénavant le foot pall va
renrdgenter un vricisux woysn de survie.

Dang ce contexte, les corditions seraient favoranles pour nro-
nouvelr une nolitigus col:irente de jonction*¥ entre le sport

=t les dtudes.

¥ = fujourd'huil sesule la Coupe Hationale de foot ball “Juniors"
est réoulicremant or-aniede en direction de cette catd oris
de pratingusnts,

** = Le JTaret n® T7-064 du 26/01/1976, portant criéaticn 3'une
section ds perfectirancisnt des Esvoirs nationaux au
CeliadoP.3 dn Thics, “tait une tentative de vépronse & cette
axi~ence, Mails, faute e morans financiers sousenus, l'ex-
néricnce & 4%4 tres Joimire,

ves/onn
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Tout au long de ces ligne, nous avons tenté d'analysger les obsg-
tacles des principaux clubs de foot ball et de dégager des axes
de leur rédorganisation efficace.

Liaur impact auv sein du mouvement sportif national, rend urgente
cattes délidate tAche, en cette phase critique de 1'édvolution du
"aport roit.

Aux termes de l'analyse, 11 apparaft-que c'est la politique na-
tionale qui est en inadégquation avec les exigencesz de la haute
compétition. ' '

S2s principales insuffisances ge manifestent & travers @

- Ia priorité accordéde aux rencontres sportives internationales,
g2l se traduisent par de véritables gouffres budgétaires en vertu
de léurs exhorbitantes exigences financieéres, au détriment des
besoins matériels et techniques élémentaires des pratiquants ;

- 1'inarticulation de la pratique sportive & la vie édconomige ;
~ 1la limite notoire de l'zsgistance publique aux clubs ;

-~ 1l'incohérence d'une politique et d'une administration sportives
partagées entre d'une part leur orientation ethique et éducati-
ve et d'autre part leur pratique foncidrement élitiste.

Aussi, au deld deas clubs asportifs en général et de foot ball en
piartioulier;, ce sont toutes les institutions sportives nationales,
p..acées dans cette imnﬁsse qui tardent & trouver leur véritable
?Hie.

Di:s lors, ne devrait on pas, & 1l'instar de plusieurs pays afri-
ciiins, évoluer vers la dissociation de l'organisation et de la
geation du "sport d'élite” et du "sport de masse”™ ?

Ding la premiere hypothése, la réhabilitation du foot ball de
heut niveau et son corollaire, la lutte contre l'incompétitivité
persistante du foot ball national & l'échelle africaine ; nous
ortéamené 3 identifier un. schéma de foot ball professionnel aum
Jenégal. ..

Déng tous les cas, l'avenir du sport moderne et plus particulie-
rement de la haute compédtition, est universellement au profeasion-
néelisme,

Plus qu'une option politique ou idéologique, il s'impose de nos
joeurs, comme la seule issue valable pour la promotion de puis-
genta clubs sportifs.






ANNEXE

1

BUDGET PREVISIONNEL DU M.J.5 (en

milliers de fnancs CFA)

)

x 84 /85 85/86 86/87 87/8
PERSONNEL 1 358 898 468 756 1 613 568 2 500 QO
MATERIEL 211 227 215 875 215 875
ENTRETIEN 35 000 82 730 162 730
TRANSFERT 208 398 206 889 206 889
DIVERS / COMP INTER 165 500 154 500 274 7150
TOTAL 1 979 023 2 128 750 2 473 562 2 500 Q00
BUDGET DE LA D.E.P.S {en milliers de francs CFA)
COMP,INTER (1) 100 500 252 400 175 500 100 000
TRANSPORT AERIEN (2) 130 00O 120 OO0
(1) + (2) EN VALEUR RELATIVE 69,5 % - €5 54,4 % ‘86,2
SPORT DE MASSE 37 659 37 659 73 159 15 000
ENTRETIEN 3% Q00 35 Q00 40 000
STADE DE L'AMITIE 47 730 127 730 -
" FONCTIONNEMENT D.E.P.S 15 000 15 Q00 15 000 20 000
TOTAL 188 159 387 789 561 389 25% 000
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ANNEXE 2

RECETTES PREVISIONNELLES

JEANNE - D'ARC

- PORT-AUTO-DAKAR 87/88 SALTIGUE 83/84 E.T.1.C.S. 86/87
RUBRIQUES MONTANT VALEUR MONTANT VALEUR MONTANT VALEUR MONTANT VALE
TOTAL RELATIVE TOTAL RELATIVE TOTAL RELATIVE TOTAL RELATI
I AUTOFINANCEMENT
- CONTRIBUTIONS 250 000 1,16 % 2 465 000 2,87 % 1 500 000 4,88 2
DES SUPPORTERS
- COTISATIONS DES 250 000 1,16 % 138 400 1,61 % 6CO 000 1,95 % 500 000 3,
MEMBRES
- ACTIVITES 1 000 QO0u 4,65 % 1 060 900 12,36 % 2 213 000 7,19 %
LUCRATIVES
-~ MANIFESTATIONS 3 125 792 36,41 % 1 395 000 4,54 % 4 800 000 31, ]
SPORTIVES **%*
11 SUBVENTIONS 20 000 QQQ 93,03 % 4 008 570 46,75 % 25 000 Q00| 81,44 % 10 000 QOO0 65,
x
TOTAL 21 500 000 8 580 162 30 708 00O 15 300 000
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TOTAL

ANNEXE 3

MOIS F-B |BASKET-BALL |\ LUTTE JUDO ET KARATE |AUTRES SPORTS AUTRES TOTAL
JUIL.85 1 755 285 656 700 59 520 10 00O 610 680 3 082

~ AOUT 2 164 9895 16 785 139 450 4 380 7 000 136 500 2 462
Sept. 29 768 686 54 000 1 000 378 500 30 152
0CT. 2 631 150 27 675 175 Co0 1 000 309 950 3 143
‘NOV. 1 377 415 30 525 647 045 61 890 200 887 825 3 004
DEC. & 800 270 47 280 8 160 800 671 839 7 527
JAN. 86 132 215 158 760 81 470 500 240 000 617
FEV. 47 010 95 910 1 264 575 4 635 341 325 1 750
MARS 375 660 105 465 29 240 .13 300 280 205 832
AVRIL 601 035 237 300 128 160 8 025 21 810 375 740 1 375
MAI 363 690 1 635 585 25 000 . 75 775 1 500
JUIN 616 470 216 495 97 740 419 975 1 351
46 636 875 2 628 480 2 602 690 133 815 70 935 4 727 910 56 007




