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J/VANT - PROPOS

Pourgueol ce sujet ?

Ce sujet part du vécu. Il prend en compte
les questions posées par les changements en cours d'une part,
les difficultés et échecs d'autre part. Comment alors parti-
ciper & la recherche de solutions aux problémes de tous ordres
gue la pratique sportive rencontre dans notre pays depuls au

moins une décennie ?

I1 n'est pas le fruit du hasard mais plutdt 1l'abou-
tisgement d'un long processus. La société sénégalaise évolue

et le sport a beaucoup changé.

Militant d'un c¢lub traditionnel, puis du C.N.P,
des sports corporatifs depuls 1976, participant de fagon ccca-
sionnelle puis officielle et permanente depuvis la mise en place
de la F.S5.5.C (membre de bureau de la F.S.S5.C et président de
la Commission nationale des conflits et pénalités), devenu
aprés cadre du département de tutelle, nous avons beaucoup
appris au contact d'hommes d'expériences, nous avons beau-

coup vu.

Ne pas rester spectateur, participer a la construc-
tion du nouveau, ce n'est pas si simple. T&che immense et
complexe qui ne peut &tre menée que collectivement, pour y voir

plus clair et agir mieux.

C'est pourguoi, pour engager la réalisation de cet
essail, nous nous sommes appuyé€s sur un effort collectif aussi

large que pogsible,



Trois sources ont été mises & profit :
- 1l'expérience vécue ;

- nos connaissances empirigues acguises dans les ses-
sions annuelles de réflexion (séminaires, conseils nationaux,

Etats généraux, etc...) ;

- les entrevues avec les responsables administratifs,
technigues, d'organismes sportifs, dirigeants de clubs, prési-
dents de fédérations, secrétaires généraux de fédérations,

entralneurs, etc...

"Comprendre pour transformer" tel a été le fil
conducteur de notre réflexion, saisir les contradictions,
les mutations économiques et sociales, les évolutions pour

rendre le sport plus compétitif et populaire.

Aussi avons-nous utilisé l'expression "Activités
physiques et sportives" (A.P.S.) qui est complexe et pas tota-
lement satisfaisante. Certains puristes considérent m&me qu'elle
ne veut rien dire parce gu'elle englobe tout indistinctement.
Nous 1l'avons utilisée pour ne pas €tablir de coupure entre l'tac-
tivité physique et le sport. Deux notions & ne pas confondre
mails qui expriment ensemble un champ de la culture humaine,
Permettre au monde sportif d'avoir les meoyens de ses ambitions,
de satisfaire ses besoins quil s'expriment en infrastructures,
matériels didactigues, emplois, etec..., tel est le centre de
gravité principal de ce traité. Notre regard est en effet toumé
vers 1l'an 2000 (en passant par 1992). Que séga donc demain ?
Que faire auvjourd'hui pour héter le pas et féduire notre retard
sur une évolution qui re cesse d'aller plus vite ?

Voila ce qui nous préoccupe et nous a poussé pour
la fin de notre stage, & choisir ce théme qui en définitive

est une incitation au dialogue avece !

- les chefs d'entreprises ;



— les pouvoirs publics confroniés actuellement

aux problémes de gestion du sport national ;
~ les pratiquants gqui sont la clé de vofite ;
- les dirigeants ;

-~ les cadres technigues et administratifs permanents

du Ministere de la Jeunesse et des Sports.

Ce document n'a pas pour vocation d» régler défini-
tivement les problémes gqui seront soulevés, mais de faire
un pas dans le sens de la recherche de sclutions & soumettre

4 l'attention des décideurs.-



gﬁ NTRODUCTION

Les vertus sociales, sociologigues, culturelles et
éducatives du sport, & travers l'ensemble des sociétés el a
travers les &ges ont toujours impligué et profondément la vie
guotidienne de 1'homme et singuliérement celui du XXe siecle.

I1 constitue ltactivité la plus saine, apte 2 Juguler
certaines déviations et s'est imposé, depuis la civilisation
gréco-latine antigue, différentes missions relativas & la santé,
a 1'éducation, aux leisirs, au rapprochement fraternel des
peuples, etc. Aussi de nos jours, parents, éducateurs, organis-
mes divers, états, collectviités locales, se doivent de trouver
les moyens de maintenir la population, dans un état d'éguilibres

physigue, moral et intellectuel.

Dans nos sociétés traditionnelles, le sport était
intimement 1ié & la vie. Les sportifs luttaient pour l'honneur
du e¢lan, de la famille, du village, parce qu'ils étaient
conscients d'&tre membres d'une communauté solidaire avec

ses champions.

En affirmant solennellement, lors de la création,
au sein de 1'C.U.A., du Conseil supérieur du Sport em Afrigue
(C.5.5.4) et des différentes institutions continentales char-
gées de 1la gestion des différentes activités physiques et
sportives, que le sport demeure un moyen d'éducation et de
rapprochement des hommes et des peuples, nos Jeunes €tats 1lui
ont donné son droit de cité.

Ainsi assistons-nous & un accroissement constant
du nombre de pratiquants et dfassociations qui ont pour corol-
laire la necessité de disposer de plus d'infrastructures spor-
tives ; de bénéficier de 1l'assistance d'encadreurs qualifiés
et en nombre suffisant ; d'obtenir du matériel didactique en
qualité et en grande quantité ; d'avoir des moyens financiers
plus substantiels. Au moment ou la conjoncture économique et



politique internatiorale connalt une crise des plus graves et
appelle & p us de vigilance et d'effort afin de limiter au
maximumn ses effets destavilisateurs, le sport, loin d'étre

un simple alternatif, se présente comme l'un des moyens pou-
vant apporter une large contribution dans la résolution des

problémes que nous rencontrons.

En effet le sport est :

- un facteur de paix. La derniére Coupe du HMonde de foot-ball
a conduit a une trtve au Liban pour suivre la finale ;

- un facteur de développement ¢ le carzctére grandiose des ma-
nifestations ; 1'impact socio-économique de l'organisation
d'une Coupe mondiale, continentale, des Jeux olympiques sur
le développement d'un pays (équipements en infrastructures
d'information, de stades, de sites touristiques, etc...) ;

- un facteur de santé et de développement de 1l'individu, d'équi-
libre et de cohésion nationale.

Ce rdle est reconnu par tous les états d'ou la création
de cadres juridiques pour son organisation et son développement.

Or, en ce gquart de siecle finissant gul voit nos jeunes
états en développement, se confronter & toutes sortes de maux
dont entre autres les cycles de sécheresse, l'avancée du désert,
la famine, la maladie, le surpeuplement, les crises du pétrole
et du doiiar, la gestion et la promotion des activités physiques
et sportives ne sauraient plus rester l'apanage des pouvoirs
publics, sous peine de pérécliter malgré les efforts déja réa-

lisés.

En effet, poser le probléme du financement des activités
sportives dans nos pays, c'est poser implicitement le probleéme
autrement plus complexe des stratégies de développement du sport
d'une maniére générale car la principale cause d'échec



des politigues de Jeunesse des différents pays en développement,
a été jusqu'ici leur manque d'intégration dans la planification

générale du budget.

Aussi notons que

- sur le plan humain
1l'augmentation sans cesse grandissante de nos associaztions

et de nos pratiguants pose le probleme de 1'encadrement ;

~ sur le plan structurel

-
S

aujourd'thui les clubs dont les effecuifs grossissent & un
rythme effreiné sont tenus de multiplier les secticns.

Or ils ne bénéficient plus de la largesse des mécenes et

de la cotisation de leurs membres, ni des soutiens des col-
lectivités confrontées 2 des difficultés financieres.

Les fédérations éprouvent alors de sérieuses diffi-
cultés pour organiser réguliérement leurs competitions ; elles
gérent le guotidien et considérent comme accessoires la forma-

ticn et l'animation sportive permanente.

I1 s'agit aujourd'huil de créer des conditions pro-
pices pour relever les énormes défis qui entravent la marche
ascendante du sport dans nos pays en développement.

Ainsi conscient de 1l'importance des activités phy-
sigues et sportives dans le processus de consolidation des
Nations en développement, comme moyen puissant de formation
de l'homme, notre pays s'est doté trés tét d'un arsenal juri-
digue, Comme expression de cette prise de conscience, 1'Etat
géneégalais s'est engagé tres t0t & organiser la pratique des
activités physigues et sportives :

- la Constitution sénégalaise qui confére a 1'Etat la mission

d'organiser la Jeunesse autour d'activités saines (art.9-15-

16) 3
~ la Loi d'Orientation de 1'Education naticnale n®°71.036

du 3 Juin 1971.;



- 1z Loi 84-159 du 23 mai 1964 portant Charte du Sport
qui précise dans Y exposé des motifs les principes devant
guider toute la vie sportive nationale. Nous citerons :

. Le principe_de_la_démocratisation

o e i pm Eeh e S A e A S e R R SN me

Le droit & 1l'éducation physique et au sport est
reconnu & tout Sénégalais ; 1l'activité sportive doit etre
ouverte, avec égalité de chance & tous les 3énégalais, sans

discrimination aucune.

Il revient a 1'Etat et aux Collectivités publiques
et privées dans la limite de leurs moyens, de donner & chaque
sénégalais la possibilité de pratiquer l'activité sportive de
son choix, au niveau ol sa volonté et ses capacités personnelles

lui permettent d'accéder ;

e e e e i e e e e e N S S Ve S

Des Sénégalais peuvent, sous réserve de l'observation
de la réglementation en vigueur, former des assoclations ou
des groupements d'asscclation en vue de la pratigue de 1'édu-
cation physique et du sport ;

Compte-tenu de notre option pour une pratique pluri-
disciplinaire, conscient du rdle que les moyens ont a jouer dans
la mise en oeuvre.de cette politique, 1'Etat doit dégager des
moyens matériels,-financiers et bumains, et veiller & leur
utilisation judicieuse en fonction des objectifs prioritaires

retenus

i e e By e v e e e B e M -

Moyen d'éducation et de formation des populations,
l'activité sportive reléve de la responsabilité de 1!'Etat.

Des organismes privés ou d'utilité publique peuvent



se voir confier des charges de gestion, d'organisation,
d'animation et de promotion d'une ou plusieurs disciplines
sportives. L'antorité publique compétente se réserve toutefois |
le droit d'intervenir & tous les niveaux et de participer a la
gestion du sport, en collaboration avec les organismes concernés

o e B e v e S S Em

Afin d'8%re accessible & la plus grande masse possi-
ble de populations, la pratigae de l'éducation physique et du
sport doit &tre décentralisée. Les structures et institutions
mises en place par la réforme territoriale et locale doivent

permettre d'organiser le sport sur toute l'étendue du pays.

Cependant le sport est toujours considéré presque
comme une activité secondaire malgré les déclarations d'inten-
tions contenues dans certains textes dits fondamentaux cités
plus haut, et reste de ce fait marginalisé par rapport aux
priorités économiques et sociales dont il est pourtant un é1é-
menl déterminant.

Les échecs multiples de nos équipes nationales et de
nos clubs dits "africains" dans les rencontres sous-régionales,
régionales, continentales et internationales, 1l'explosgsion subite
voire la ruée de pratiquants vers les activités sportives tels
le Jogging, les randonnées, les courses sur route, incitent
4 la réflexion et posent le probléme de structures d'accueil,

-~

d'infrastructures adéquates, de moyens. )

En méme temps, une réalité nouvelle est apparue et
s'est imposée : le développement considérable de pratiques et
d'initiatives en dehors du mouvement sportif institutionalisé,
en dehors des clubs et des fédérations. Cette évolution reflite
l'émergence de besoins nouveaux significatifs.



En effet le sport constitue un grand sujet d'actualité:
le probléme des activités physiques et sportives est éiroitement
lié aux données des grands problemes dont la solution conditionne
l'avenir de notre société en développement : l'Education,
la Formation, la Santé, l'Urbanisation, les Loisirs, l'organi-
sation du travail et le niveau de vie de la population...

La pratigue des activités physiques et sportives
répond en effet & des besoins essentiels de l'enfant, du jeune
homme, de l‘adulte, dans une société en devenir : rendre cette
pratique possible & la portée de toutes ces couches en 1'insé-
rant dans la vie des entreprises est une exigence de notre épogue.

Les besoins des jeunes des pays en développement
se posent en termes de lutte contre le manque d'éducation et
de formation professionnelle, de débouchés et d'intégration

dans les circuits de production.

Il s'agit encore aujourd'hui de créer les conditions
propices pour relever les énormes défis qui risquent d'entraver
la marche ascendante de notre sport :

- infrastructures encore insuffisantes malgré les efforts
de 1'Etat et mal gérées 13 ol elles existent ;

- matériel didactioue trés onéreux et inexistence d'unités

de fabrique ;

- lourdes charges financiéres pour la préparation et la parti-
cipation aux compétitions internationales ;

- cofit du transport.

"Il n'est aucune politigue sociale gui ne doive tenir
compte du phénoméne jeunesse. Le développement harmonieux du
pays passe d'abord par 1l'intégration heureuse de cette jeunesse
& la Communauté nationale. Si cette intégration est manquée,

il n'y aura pas de développement et il n'y aura pas d'avenir
pour le 8énégal en tant que Nation" (1).

(1) C.E.S : Etude de la situation de la Jeunesse au Sénégal.

DAKAR C.E.S 1966.



11 est donc temps de repenser les textes, les statuts
et les lois qui régissent le. :duvement sportif afin de les ré-

adapier aux besoins et exigences actuels.

Nos ressources budgétaires, les dons en especes et en
matériels, les recettes du Fonds d'iide aux Sports et a
1'Bducation populaire (F.A.S5.E.P) ne suffisent plus & répondre

aux impératifs du mouvement sportif.

Si 1'cn considére 1'état actuel de développement des
activités physiques et sportives dans 1l'ensemble de la popula-
tion sénégalaise, on peut dire que l'essentiel reste a faire
pour rendre la pratigue des activités physigues et sportives
réellement populaire. Aussi devons-nous voir dans guelle mesure
les organismes sportifs pourraient enfin apercevoir le bout du
tunnel, confrontés qu'ils sont 2 des problémes de moyens.

L'urgence s'impose done, a la lumiere de tout cela,
de réadapter notre démarche en fonction d'eobjectifs précis qui
seuls pourraient préserver notre percée ainsi que le maintien
des acquis au plan international et denner un gotit plus poussé
pour les activités physiques et sportives chez nos compatriotes
particulierement les travailleurs dans nos entreprises.

Une restructuration de nos clubs, de nos ligues,
de nos fédérations, une redynamisation de nos politiques de
construction d'infrastructyres a tous les niveaux et un soutien
réel de nos entreprises a la promotion des activités physiques
et sportives devront constituer, pensons-nous, d'efficaces
stratégies qui aideront le sport national & trouver enfin des
moyens financiers, matériels et humains pour vivre et s'épanouir.

C'est pourguoi, nous sommes condamnés, nous cadres
du département de tutelle & faire face & ces défis, & faire
preuve d'imagination en exploitant toutes les voies suscep-
tibles de nous sortir de la situatic. actuelle.



Aussi nous traitercns dans une premiere partie
de la situation actuelle des activités physiques et sportives
au Sénégal qui explique 1l'urgence de la participatid. des

entreprises.

Dans une deuxiéme partie nous aborderons les solutions
que nous livrons a la réflexion des Pouvoirs publics, des Chefs
d'entreprises et des dirigeants et pratiquants du mouvement sporiif,

Nous terminercns cei essai par une conclusion.
lMais peut-on conclure un tel débat ? C'est pourquoi notre
conclusion sera une ouverture pour dtautres recherches,

d'autres études.



/i - PRESENTATION DU SENEGAL

A ~ ASPECTS_GBOORAPHIQUES

La République du Sénégal est une zone de contact
entre un océan et un continent, entre le monde négritien et
le monde saharien, entre le sahel et le désert du Sahara.
Ses limites sont au Nord-est le Fleuve Sénégal gui constitue
une frontiére naturelle avec la République islamique de
Mauritanie, au Sud-est la riviére Falémé qui sert de frontiere
avec la République du ¥Mali, au Sud les frontiéres de la Guinée
Bissao et de la Républigue de Guinée ; 2 l'intérieur du terri-
toire s'avance la Gambie, une enclave de 10.300 kme.

La superficie totale du pays est de 196.722 km<.
La population est évaluée 2 6.480.000 en 1985. Ce gui repré-
sente une densité moyenne de 32,9 habitants/km2, La végétation
est composée au Sud d'éléments de grandes fortts ; dans la
région centrale d'une savane arborescente et au Nord d'une
steppe & épineux. Le réseau hydrographique comprend quatre
fleuves : le Sénégal, le Saloum, la Gambie et la Casamance.
A ces cours d'eau permanents, il faut ajouter des cours d'eau
temporaires alimentés pendant la saison des pluies.

Les ressources miniéres du Sénégal sont relative-
ment bien connues et font l'objet d'un certain nombre de recher-
ches. Les gSubstances minérales exploitées sont : les phosphates,
les calcaires, 1'ilménite, l'attapulgite et le sel marin.

Des indices minéralisés ont également €té découverts. Les prin-
cipaux concernent 1la tourbe, le fer, l'or, le lignite, l‘'uranium,

les hydrocarbures, le marbre et le pétrole.

Sur le plan administratif, le pays est divisé en
10 régionsg, trente départements et 90 arrondissements.
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T e e e e W e = A LA S e e R S R e

Population + 6,480.000 habitants
. Superficie : 196,722 kmZ
Densité de population : %2,0 habitants/km?2

Taux de croissance démographique = 2,9 %

. Espérance de vie 5 la naissance : 4& ans

. Budget de 1'Etat 1965/1986 : 317 milliards FCOFA

P.I.B : 1 209 milliards P.CFA (Produit intérieur brut)
. P.I.B. pa: capitale : 1E6.500 F.CFA

. Importations : 357 Milliards CFA

. BExportations : 255 Milliards cfa.

B -~ HISTOIR® DU SPORT AU _SENEGAL

L'histoire du sport au Sénégal nous permet de saisir
et d'expliguer certains phénoménes qui passionnent les sportifs

de notre pays.

Au Sénégal les activités physiques et sportives
ont toujours accompagné les réjoulilssances populaires et devaient
a la fois forger des corps vigoureux et des hommes généreux au
service de la collectivité. La position géographique de notre
pays permit de connaltre assez t6t la pénétration coloniale.
Aussi, le foot-ball, sport importé, a été pratigué chez nous
avant de 1l'#tre dans l'autre partie de l'empire colonial fran-
gals situé & 1'Ouest du Continent africain. Cfest principalement
durant la pérode guil s'étend entre les deux guerres mondiales
que le foot-ball commenga & s'implanter chez nous grace aux
marins et militaires francais. Les premieres équipes composées
d'autochtones furent généralement dirigées par des hommes d'église

Ainsi furent créées & DAKAR et & Saint-Louis,
la Jeanne 4'Arc, la Dianne, le Club Nantigue et le Grand Air.
Ensuite des sénégalais décidérent de créer 1'Union sportive
indigéne et 1'Union sportive de Gorée. Cependant en raison de
leur situation administrative, Saint-Louils et Dakar détenaient



- 11 -

encore le monopole dans la pratigue surtout au niveau des écoles

et des camps militaires.

Dés 1930, la création du Ponty Club au niveau de
1'Ecole normale William Ponty 2llait donner au sport scolaire
Ses premieres armes. A la mbme période, les rencontres sportives
entre le Lycée Faidherbe et 1'Union sportive des Tireurs
Dakarois (U.S.T.D) cré2rent au niveau des éléves le golQt et

1l'amour du sport,

L'association sportive du Lycée Van Vollenhoven
verra le jour vers 1940. En 1952, une circulaire signée par
le Directeur de la Jeunesse et des Sports de 1'A.0.F précise
que 1'Education physigue et sportive doit 'donner a notre
Jeunesse l'occasion d'aboutir & son plein épanouissement intel-

lectuel, moral et physigue'.

Ie 16 février 1953, le Centre fédéral de la Jeunesse
et des Sports de Dakar, regroupant trois sections {éducation
physique, éducation populaire, sport) fut inauguré. Ce centre
avait pour vocation principale de former des bacheliers et
normaliens & la pédagogie appliguée & l'activité sportive mais

aussi d'assurer le recyclage des maltres.

En 1946, naiscait la ligue d'A.0.F sous la tutelle
de la fédération frangaise de foot~ball. Ce fut la période faste
du foot-ball sénégalais. Ainsi entre 1946 et 1959, les équipes
sénégalaises remportérent 9 coupes d'A.0.F sur les 13 (treize)

mises en jeu,

1963 fut l'annéde des jeux de 1'Amitié de Dakar et
le dernker trophée sénégalais sur le plan continental.

L'histoire du sport sénégalais est cependant marduée
par deux événements d'une importance capitale : il s'agit de la
réforme introduite en 1969 par Lamine DIACK et 1'application
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du principe de la cogestion sous Joseph MATHIAM.

Concerr. .nt la réforme Lamine DIACK, elle est la
résultante d'une étude qu'il avait menée, étude diagnostique
sur les structures d'encadrement du sport sénégalais qui avait
révélé les maux qui entravaient le développement harmonieux
des clubs seénégalais :

- foisonnement de clubs de tous calibres ;
- faiblesse des moyens ratiriels et financiers ;
- inexistence de clubs d'envergure capables de Jouer de grands

r8les au niveau continental ;

- émiettement des faibles moyens difficilement mobilisés ;
- répartition inéquitable des recettes produites par les clubs ;

- pratique wwdisciplinaire.

Partant de ces constats, Lamine DIACY propose
la création de clubs de type nouveau : les clubs nationaux et
les clubs régionaux (nous y reviendrons en abordant les clubs

traditionnels).

S'agissant de la réforme de Monsieur Joseph MATHIAM,
i1 fut plutdt question de s'attaquer aux structures d’'encadrement
district, ligue, fédération en introduisant la notion de cogestion.
De gquoli s'agit-il 7
- les comités directeurs des instances sont €lus pour trois ans,
- le tiers des membres des comités directeurs est nommé par

ltautorité de-~tutelle ;

- le comité directeur est renouvelé par le tiers chaque année
avec la possibilité d'une rééligibilité.

“ais le sport moderne, activité physigue , ludigue,
codifiée et compétitive, a eu des relations étroites dés sa
naissance, avec l'entreprise conjonction de capitaux, de res-
sources humaines et de technoclogie & des fins de rentabilité

économique ou sociale.
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Au Sénégal, c'est 1'édification d'infrastructures
coloniales par 1l'impérialisme francais (constructions de ponts,
de routes, de chemins de fer, de ports etc...) qui donne au

Sénégal ses premiers prolétaires.

Ainsi au sein de la Fédération sénégalaise de foot-
ball Département du Sénégal ex A.O.F, fut créée une commission
de foot-ball corporatif avec des compétitions irréguliéres

jusgqu'en 1959.

1940~1945 : création de l'union sportive de Dakar-
Niger (USDN).

Avec 1'!'Indépendance, on assiste & la restructuration
des clubs pour donner naissance aux clubs solides tels que les
T.P., la Municipalité de Dakar, la Santé, le Port autonome, etc.

1962 : création de 1'U.S.C. PAD
1963 : création de 1'U.S. TAIBA
1974 : mise en place d'une commission du sport

corporatif au sein de la F.S.F.

1975 : démarrage en septembre 1975 du tournoi de
foot-ball sous 1'égide du C.N.P créé avec l'accord du Secrétariat
d'Etat & la Jeunesse et aux Sports. Ce tournci regroupe la M.T.0.A,
la SOBOA, la S.G.B.S, la S.0.A.E.M. Q'est aleors la relance des
sports corporatifs avec un développement fulgurant des rencon-

tres interservices.

Ainsi, le 17 novembre 1975, les représentants de
sociétés rencontrent le bureau du C.N.P et la Direction des
Sports pour une réunion d'information qui débouche sur la tenue
d'une journée de réflexion le & décembre 1875 (19 directeurs de
société y prirent part & c6té des représentants mandatés).

Un accord est comclu avec la seule condition : les compétitions

se dérouleront en dehors des heures de travail.
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1976 : premier championnat national corporatif de
foot-ball, pétanque, eg tennis de table. Participaiion massive
19 clubs de foot-ball, 20 clubs de pétanque et 6 de tennis de
table.

1978 : mise en place de la fédération sénégalaise
des sporis corporatifs (mars 197&).

En méme temps au niveau des régions, les ligues
et districts voient le jour.

Ligues de p2ekar, Thies, Saint-Louis, Kaolack,
Tamba, Zguinchor et district de Mbour.
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/A - ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE
DU SPORT SEKEGALAIS

Le Sénégal, tenant ainsil compte de la Jeunesse,
de sa population et de l'impact du sport dens les sociétés
modernes, a, d&s les premiéres années de 1l'indépendance, mis
l'accent sur une politigue sportive confiée a un Minis~ere
de la Jeunesse et des Sports. Ze dernier s'est appuyé sur
différents services techniques pour mener son action.

Les troisieme, quatriéme et cinquiéme plans per-
mirent d'axer les efforts sur une politigue d'équipements
sportifs, avec comme préoccupation essentielle la déconcen-—

tration des €quipements.

Ta politigue sénégalaise sportive s'articule
autour de trolis axes essentiels
- initiation & la pratigue de maintien, de détente
et de compétition ;

- élargissement des bases de la pratiqgue ;

- &1évation du niveau de 1'élite.

Cependant malgré cette volonté politigue déclarée
la pratique officielle du sport a suivi une nette régression
eu égard au nombre de jeunes et d'adultes qui désirent s'adon-
ner a la pratique des activités physiques et sportives.

Les siructures du sport sénégalais et leur fonc-
tionnement ne correspondent plus aux exigences du sport moderne.

Il s'agit alors, par une sommaire €tude diagnos-
tigue de procéder & 1'identification des problémes zuxquels
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eat confronicée 1la vie sportive nationale en l'analysant dans
sa situation actuelle. On peut alors retenir pour les besoins

de ‘ia présente étude :

1'inexistence d'une politigue nationale sportive clairement

définie ;
- 1a nature du fonctionnement des instances dirigeantes du sport

et leur instabilité ;

~ 1'insuffisance des moyens humains, matériels et infrastruc-

turels ;

- 1'inadaptation de certains textes réglementaires par rapport

a4 nos vis€es nationales et continentales ;

- le mangue de coordination entre les différentes instances

de développement du mouvement sportif.

Les problémes d'unification du mouvement sportif
national, 1l'instabilité chronique des instances dirigeantes,
la mauvaise gestion de certaines instances dirigeantes, le man-
gue de suivi médical au niveau des clubs, constituent autant
d'indices et d'arguments qui semblent inciter 1l'opinion publigue
sportive & s'interroger sur l'existence d'une politique sportive
clairement définie. Cette situation est accentude par 1l'inexis-
tence d'un décret d'application a la Charte £4-59 du 13 mai 1954,
obéissant aux transformations socio-culturelles et économigues
et aux aspirations et besoins actuels.

-

; Le mouvement gportif national vit paradoxalement

une profonde crise dont lfune des manifestations les plus
concretes se trouve &tre les mauvais résultats enregistrés

tant sur le plan qualitatif gue gquantitatif depuis une décennie
au niveau régional, continental, el international {résultats
des jeux africains par rapport au nombre de la délégation séné-
galaise par exemple).

Les maux dont souffre notre sport sont si nombreux
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et complexes que l'opinion publique doute auvjourd’'hui de la
compétence des cadres sportifs, de la crédibilité des insti-

tutions et organes mis en place pour le promouvolr.

La précarité des structures d'encadrement se sin-
gularise par les fréguents changements d'hommes, 1l'inadéquation
de certaines dispositions réglementaires qui semblent ne plus
correspondre aux réalités sportives du moment, les phénoménes
de l'exode, la mentalité d'assistés de certains dirigeants
plus soucieux de la réalisation des résultats immédiats qgue
d'une planification vigoureuse et raiionnelle des ressources
humaines et matérielles, attestent €loguemment de la nécessité
de changer nos méthodes de travail en fonction des exigences

de la pratigue de sport moderne.

I1 s'agit alors de se demander si notre Etat dispose

suffisamment de moyens pour répondre & nos aspirations sportives

Quelle est la place qu'cccupent le sport de masse
et le sport d'élite dans le processus du développement sportif ?

Au Sénégal, l'esprit pluridisciplinaire domine,
ce qul a pour conseéguence la création de fédérations affini-
taires (corpo, UASSU, navétanes), & c8ié des fédérations spé-
cialisées au nombre de 24 environ,

A - LES STRUCTURES FEDERALES

1 - les fédérations spécialisées

Au niveau de celles-ci le tableau n'est guére
reluisant, L'ultime recours restant 1'Etat, providence qu’'on
interpelle pour mener & bien son programme. Tout ceci pose
inéluctablement la problématique de la gestion administrative
et financiére des A.P.S. dans notre pays.

En outre, les résultats de nos équipes nationales
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sont catastrophiques et ont fini de décourager la populatio
sénégalaise. Il s'en est suivi l'abandon des stades et la

faiblesse des recettes. Le travail de détection et de pros-
pection n'est point systématisé dans la mesure ol son champ
d'application se situe uniguement au niveau de compétiiions

réguliéres, organisées a 1'échelle nationale.

Aussi, devons-nous agir et faire preuvve d'imagina-
ticn, en tentant d'explorer toutes les voies susceptibles de
nous sortir de cette situation. Il s'agit en effet de créer

les conditicns propices pour relever les énormes défis

~ Infrastructures encore insuffisantes ;
- matériels didactiques trés onéreux ;
- lourdes charges financiéres powila préparation et la parti-

cipation aux compeétitions ;
- colits exhorbitants en transport aérien ;

~ gestion de tlous ceux gui aspirent & la pratique des activités

physigues et sportives.

2 - Les fédérations affinitaires
Elles comprennent : 1'UASSU, 1'ONCAV, les Corpos.

L'Union des Associations sportives, scolaires et
universitaires (U,4.5.5.U) comptait en 1962, 32.3%25 ligenciés
et 52.275 en 1966. La décentralisation des activités et des
structures d'encadrement et d'animation a contribué a la créa-
:tion dgﬂhouvel €lan constaté surtout aprés l'institution du
Festival de 1'U.A.S.5.U.

L'OXCAV {Organisme national de Coordination des
Activités de Vacances) contrdlait en 165£2/1983 plus de E£0.000
pratiguants. Bn 1987, il totalise 180.000 licenciés, pour 700
associations sportives et culturelles (A.S.C) S0 % des effectifs
(462.000 licenciés) pratiquent le foot-ball. Il faut noter que

les compétitions en catégories cadettes sont obligatoires et
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concernent une moyenne de 30 Joueurs par A.S.C. solt approxi-
mativement 21.000 cadets. Une réalité s'impose : 1'ONCAV réalise

notre option "politigue de masse" :

- multiplication progressive des équipes de guartiers dans

tous les coins du pays.

- organisation de noranes.

S'agissant du sport corporatif, 11 corntrdle environ
5.000 licenciés en dehors des banques et pétroles et des com-
pétitions interministérielles. Elle est représentée dans les

10 régions gue compie le pays.

La Fédération sénégalaise de sport corporatif
(F.5.5.C) vise la promotion des activités sportives dans les
entreprises. Elle est membre du Comité sportif internatiopal
du Travail et regroupe en son sein les sociétés publigues,
semi-publiques, privées et autres groupements professionnels,

Elle a pour but

- l'union des travailleurs en créant entre eux des liens d'en-
tente, de solidarité et de fraternité ;

- la recherche dans la pratique des activités physiques et
sportives, d'un apport socio-éducatif, facteur essentiel
de maintien du corps et de l'esprit pour un meilleur équi-
libre dans le monde du travail ;

- la contribution & 1'émancipation sociale et & la formation
r

civique des travailleurs.

Elle geére eunviron 100 entreprises réguliirement
affiliées dont 21 &4 DAKAR.

Les problémes de cette fédération sont 1iés a la
perception par les chefs d'entreprises du volet sportif ;
& l'indisponibilité des cadres, aux conflits avec certaines
fédérations dont le foot-ball en particulier.
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En outre, les membres de la F.S.5.C sont confrontés
& un probléme d'orientation qu'il faut donner aux activités
sportives corporatives. Ce qul est & l'origine des dissensions

internes dont celles des banques et pétroles.

Les syndicats ne prennent pas en charge dans leuxs
revendications le probléme des activités physigues et sportives

dans les entreprises.

Mais au niveau des activités extra-scolalires, 1l'une
des préoccupations demeure l'unification du sport. En effet on
note des problémes occasionnés par la cohabitation des fédé-
rations spécialisées et celles affinitaires, notamment les
difficultés de gestion et de protection de 1'élite natiomale
souvent emmenée & jouer plusieurs matches par semaine {du fait
de licences multiples) ; les difficultés de libération des
joueurs par les entreprises qui les emploient. En effet, le dé-
veloppement de la pratique résulte é€galement et surtecut de la
collaboration franche entre 1'U&3SSU, les fédérations, 1'ORGCAV
et le sport corporatif.

B - LES__CLUBS

t - Les clubs traditionnels

Ils constituent incontestablement le maillon central
et vital de la pratique sportive au Sénégal. Le club est fonda-
mentalement le creuset par excellence dans lequel viennent

s'exprimer les divers talents.

En prenant comme référence la réforme de 1969, il est
aisé de constater aujourd'hui que le club sénégalais est loin
de répondre aux objectifs qui lui étaient assignés, & savoir :

- élever le niveau technique des pratiquants ;

- renforcer l'option pluridisciplinaire base essentielle
de la démocratisation du sport ;
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- créer des comités régionaux de réflexion en regroupant

plusieurs ligues.

B
-

En effet le club est dominé essentiellement par :

Sa mauvalise gestion administrative et financiére ;
le mangue notoire de moyens financiers, humains, matériels

son orientation élitiste au détriment de la pratigue

de masse

la distorsion entre ses ambitions et ses moyens
. l'absence de formation ;

. l'inexistence d'une politique pluricatégorielle,

Aussi, des qguestions se posent aussitdt :

~ les structures actuelles peuvent-elles favoriser une bonne

pratique sportive 7,

- les clubs traditionnels sont-ils & mesure de régler
la situation sociale de la majorité de leurs pratiquants

sans travail 7?;

- ceux guil travaillenti ont-ils suffisamment de temps

pour s'entralner 7}

- l'encadrement technigue bénévole est-il en mesure

de bien encadrer ?,

.~ les dirigeants qui ne pensent qu'aux honneurs, aux résultats
du dimanche, peuvent-ils réellement amener des changements

~

qualitatifs 2. g

La conjoncture économique difficile qui a obligé
1'Etat sénégalais & se dégager dans de nombreux secteurs doit
nous faire réfléchir, & faire preuve d'imagination pour sortir
nos clubs traditionnels de cette crise.




- 02 -

2 - Le club_d'entreprise

L'une des formes privilégicdes a été pendant
longtemps le club corporatif. Mais de plus en plus, face aux
exigences de la haute compétition, on s'est orienté vers des
clubs de type nouveau appelés clubs d'enireprise.

Ltexistence de ces clubs a permis dans une large
mesure
- dlaccroltre les moyens matériels et financiers de la pratigue
des activités physiques et sportives ;
- de stabiliser l'encadrement administratif et technique ;

- de Jjuguler l'exode et l'instabilité sociale des pratiquants.

Cependant des insuffisances réelles existent

notamment liées &

- l'absence de promotion sociale du joueur-travailleur

a partir de ses performances ;

~ ltinexistence de petites catégories (véritable politique
¢litiste & 1l'heure actuelle) ;

~ l'absence de base populaire suffisante ;

- les Tésultats internationaux insuffisants {(cas de la SEIB).

Or ce que nous voulons, c'est que le sport soit a
1'entreprise et gue 1l'entreprise soutienne le sport ; que tous
ceux gul veulent faire du sport le fassent dans des conditions
matérielles et infrastructurelles fonctionnelles.

Mais, devant la difficulté actuelle de s'orienter
vers la création de clubs professionnels, l'accent devra &tire
mis sur l'apport des entreprises pour le développement des
activités physiques et sportives.



1 - Les moyens financiers

Pour wmieux cerner la part prépondérante
qu'occupent les moyens financiers, nous allons essayer de
les analyser en confrontant les possibilités actuelles de
1'Etat et les ambitions nationales.

Nous parlerons ainsi du budget du Ministere de la
Jeunesse et des Sports d'une nart et du Fonds d'Alide aux Sports

et & 1'Bducation populaire, dtautre part.

Le budget du M.J.S. : pour les besoins de notre
€tude, nous retiendrons tout simplement les aspects qui nous

intéressent :

NOMENCLATURE T 1985/1986 @ 1986/1967 : 1887/10¢€¢&

B i T PSS NS A R (U S S U S SR S U (U S U S —————— T R e e A -

. Compétitions : :
internationales.... : 251.400.000; 175.500.000 : 100.500.000
. Transport aérien... : - : 130.000.000 : 120.000.000

. Sport de masse..... : 37.65%8.000: 73.159.000 : 15.000.000

. Entretilien des : :
Installations...... ¢ 35.000.000: 40.000.000 : -

. Stade de 1'Amitié.. * 47.730.000° 127.730.000 ® 127.730.000
Fonetionnement - ’ i

de la D.E.P.S...... | 15.000.000, 15.000.000 . 20.000.000

La caractéristique de ce budget réside essentiellement
dans la faiblesse, guantitative de ses crédits (0,7 % du budget
général ; 2 % du budget alloué & 1'ensemble de 1'éducation et
de la formation) par rapport aux nombreuses sollicitations sans



cesse croissantes auxquelles doit faire part le Département.
Aussi 1l'exécution des programmes occasionne chague année des
arriérés importants dont le réglement s'étale sur plusieurs

gestions budgétaires.

Exemple : 600 Millions d'arriérés pour le transport aérien.

Le F. A, S, E. P.

Le fonds d'aide aux sports et & 1'Education popu-
laire est un compte spéecial du Trésor créé par l'article 5
de la loi n® 7€-2% du 10 juin 197€. I1 est alimenté & partir
des recettes provenant du recouvrement des taxes & caractere
parafiscal autorisées par les lois de finances.

Sa vocation est de soutenir le mouvement sportif
et socio-éducatif particulieérement les secteurs dits "deshérités™
gréce & un systéme de péréguation visant la rationalisaticn
des moyens financiers tirés des manifestations.

COMPETITIONS "RECETTES ° DEPENSES ° OBSERVATIONS

——— i — e, i e e ) e e e = P e e m e f a mEm e e e o ————

SEIB/ASHANTI KOTOKO :1.567.600: 7.542.295:Déficit : 5.974.695.-
SEIB / U.F.C.BENIN : 395.900: 7.766.755:Déficit : 7.370.855.-

SEIB/SPROTING BISSAU: 640.200: 5.656.590:Déficit : 5.016.290.-

» - -
Ll

J.A. / MAS FES 12.€07.200:12.319.640:Déficit + 9,511.740:-

(X
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BILAN F.A.S.E.P. 1986 - 1987

L —

PERIODE ' REOETTES ¢ DEPENSES  © OBSERVATIONS
Juillet 66 : 169. 346 1.447.040
rout €6 1 6.448.415 :  3.365,205
Sept 66+  11.006.242 :  1.739.800
Octobre £6 4,168,190 3.80%.600
Novembre £6 928. 335 1.3%2.400
Décembre €6 1 6.465.810 564.405 : RECET?ES TOTALES
Janvier &7 3,256,410 1.016.300 ¢ 154.851.0%36.-
Février 87 4,107.195 1.646, 000
lMars 87 1+ 41.822.4¢5 :  41.559,115 'DEPENSTS TOTALES
Avril 87 274.510 ¢ ~ P 403,044, 056, -
Mai €7 ¢ 1.612.990 - :
Juin 87 1 3.336.875 : 3,408,222
Juillet 87 : 65.331.245 : 60,116.751
Aol 87 ¢ 1.059.100 1%2.21%

Septembre 87 : 1.328.205 3.491.£10

Ce tableau ne tient pas compte des déficits enregis-
trés dans les compétitions internationales, interclubs avant
juillet 1986. En outre il y a 1'importance exceptionnelle des
recettes des matches SENEGAL/GUINEE ~ SENEGAL/ZAIRE -
SENEGAL/GHANA, saison 198%/1984. Les recettes tolales s'éle-
vaient & 58.767.950 francs (I.G.E} pour des arriérés évalués
3 125.649.064 francs. g

Voila ce qui expligue les actions des Pouvoirs
publics pour redresser la situstion du FASEP. Malgré tout
des dépenses de plus de 90 Millions sont effectuées chague
anneée et actuellement le ilinistere de la Jeunesse et des Sports
est en train d'éponger un déficit qui s'évalue & plus de
200 Millions en puisant sur son budget de fonctionnement.



Une analyse objective de ces chiffres qui sont tres
expressifs, améne & une conclusion d'une évidence patente :
les moyens budgétaires mis & la disposition du département,
sont insuffisants, Insuffisants par rapport & quoi ? L'examen
de certains de nos besoins permettira de constater 1'écart

entre nos moyens actuels et nos besoins.

Cependant, les difficultés du FASEP ne sont pas
seulement d'ordre financlier, elles sont aussi structurelles

- difficultés de faire des recettes (mauvaise qualité du specta-
cle, pas de spectateurs, fraude dans les recetlies ; tTrop de

cartes d'accés) ;

- disfonctionnement de la structure {(pas de participation
du mouvement sportif & la gestion, détournement des objectifs
au profit des activités du département) : art 3, 4, 5, 6 et
7 du décret n® 79.1151 du 17 décembre 1879 fixant les régles
d'organisation et de fonctionmement du Fonds d’'aide aux sports
et & 1'Education populaire.).

2 ~ Les moyens_humains

Les études et recherches effectuées dans
ce domaine cont mopiré gu'un club pluridisciplinaire pratiquant
le foot-ball, le basket-ball, le hand-ball, l'athlétisme et un
sport de combat dont chacun comporte toutes les catégories,
(séniors, espoirs, juniors, cadets, benjamins, minimes et pu-
pilles) devra avoir a4 sa disposition 1S entraineurs répartis
comme suilt : 5 pour le foot-ball, 5 pour le basket-ball,
5 pour le hand-ball, 3 pour l'athiétisme et 1 pour le jJjudo.

Nous constatons alors gue les seuls clubs
nationaux (26) ont besoin d'au moins 494 entralneurs gralifiés,

Ainsi nous assistons a tous les niveaux,
& un manque notoire de techniciens qualifiés en qualité et
en quantité.
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% -~ Les moyens matériels et infrastructurels

—_—— o ——

Le tableazau suivant nouvs fournit des indi-

cations sur les besoins en matériel d'un cludb pluridisciplinaire

disposant de quatre (4) sections :

foot-ball, basket-ball, hand-

ball, athlétisme.
MATERIEL . FOOT-BALL . BASKEIP-BALL. HAND-BALL . ATHLEIISHE
CHAUSSURES :22.500F x 60: 17.900F x40: 17.900F x30: 1€.000 Fx30
:= 1.3%50.000 : = 716.0C0 = 537,000 = 540.000
BAS. 3.350F x 60 . 2.500 Px40. 2.500 Fx 30 . 2.500Fx 30
= 185,000 = 100.000 ., = 75.000 = 75.099
FLOTTANT Coton : : :
.4.500 x 60 , 4.500 x 40 | 4.500 x 30 , 4.500 X 30
= 270.000 . = 1£0.000 = 135.000 , = 135.000
: Satiné : :
_6.000 x 60 6.000 x 40 . 6.000 x 30 . 6.000 x 30
= 360.000 , = 240.000 , = 180.000 . = 225.000
MAILLOTS Coton Coton
*7.500 x 60 7.500 x 40 * 7.500 x 30 ° 7.500 x 30
= 450,000 = 300.000 = 225.000 = 225.000
, Satiné
14,500 x 60
"= £870.000
BALLONS :Compétitions: Compétitﬂms: :
$18.500 x 10 :1E6.500 x 10 : 24.500 x 10:
= 1£5.000 = 1E£5.000 =245.000
:Entrainement:Entrainement: :
$14.500 x 30 :17.900 x 15 : 14.500 x 15:
= ﬁE.UOO : = Z26E.H500 @ = 217,500
SURVE D EMEN S . s is s s et e e smnnmns 20,000 & 45.000

A moter qu'au cours de la saicin d'autres charges

L
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obligatoires vont s‘accumuler : pharmacie, iransport, regrou-

pements, primes, etc...

Nous pouvons & présent comprendre les difficultés
gue rencontrent nos clubs pour gérer les activiiés physiques
et sportives et offrir & tous ceux gui le désirent les moyens

d'une pratique saine.

e e e e A e A

Le Sénégal dispose a'installations spor-
tives dont le nombre est au-dessous des besoins en sollicitations

guotidiennes.

Le probléme gqui se pose est celul du rapport de soli-
darité-confiance qui doit exister entre le pratiguant et
l'espace. Ceci expligue 1'utilisation abusive des rues parcs,

et jardins par notre jeunesse,

. Stades nationaux
Stade de 1'amitié, stade Demba Diop, stade Iba Mar Diop.

. Stades régionaux
Stade Wiltord de Saint-Louis
Stade Alboury Ndiaye de Louga
Stade Aline Sitoé Diatta de Ziguinchor
Stade Ely Manel Fall de Diourbel
Stade lat-Dior de Thiegs
Stade Lamine Guéye de Kaolack.

. Autres infrastructures
DAKAR : Stade Amadou Barry a Pikine
Stade Alassane Djigo a Pikine
Stade Assane Diouf & Dakar

Stade Ngalandou Diouf & Rufisque

Alres de jeu : Ecole nationale de Police - Cambérene -
Yoff - Ngor - Cuakam - Camp miliiaire de Bargny.
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7ZIGUINCHOR : Stade omnisport de Kéma
Stade municipal omnispert & Ziguinchor

Stade municipal de 3ignona.

Aires de jeu ¢ 3 a Ziguinchor
~ Charles Lwanga- Djignabo- CEMT
2 a Cussouye
Une zire de Jeu dans chaque chef-
lieu d'arrondissement ou de communauté rurale,

KOLDA : pas de stade fonctionnel

Alres de jeu : 2 & Kolda - une a Vélingara -
2 & Sédhiou - une dans chaoue chef-lieu d'arrondis-

sement,.

DIOURBEL : Stade municipal de Fbacke

Terrein privé & Nbacké.

Aires de jeu : terrain de la SEIB - Lycée technique
Cheikh Ahmadou Bamba - E.N.C.R. - C.N.R.A.

SAINT-LOUIS : Stade Abdonlaye Dizgne

Alres de Jeu : 7 a Sor - 2 & Dagana dont 1 cldturée-
1 c¢loturéed Richard Toll - 1 cldturéed Podor -
1 cldturéea Matam,

TAMBACOUNDA : 1 stade municipal
1 stade municipal a Bakel,

Aires de jeu : dans les communes de Tamba - Bakel -
Y.édougou et 1 dans chaque chef-lieu d'arrondissement.

LAOLACLE @ Stade municipal de Nioro.

Alires de jeu : 9 a Kaclack - 2 & Nioro -

2 & Kaffrine et 1 par arrondissement.
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ATICY. : pas de stade fonctiommel

I

pires de jeu : 2 & Fatick dont v e cldturée (1) -
1 3 Gossas cléturde - 1 2 Guinguinéo (cloturée)
1 &

Foundicugne (cldturde).

LOUGA : Stade Wattel

hires de jeu : % & Louga - une & Mébémer -
une & Linguére - une & Dahra - une av lyvcée et

une au C.XE.LMLT.

THIES : Stade omnisport Maniang Soumarc
Champ de courses
Camp Faidherbe (cldturé et gazonné)
Stades municipaux (Yhomhole, libour, Joal-Fadioutih,

Yivaouane, KEkhé)

sires de jeu : 13 & Thies ~ 33 dans l'arrondissement

de Pout - 1 terrain privé a lam-Lam - 7 & Mbour ccomuna

Dens c¢e deowmaine infrastructurel, nous constatons
que l'offre ne satisfait pas la demande trés poussée en ce qui
concerne la pratique de masse. Les infrasiructures de bsse
manouent particuliérement dans les guaritiers, les clubs et les
établissements scolasires fondement de 1'édifice sur lezuel re-

pose le sport sénégalais gul est menacé,

En outre, le sous-¢gquipement des clubs en matériel

est évident.

Ce bref exposé, blen gue sommaire, semble suffisant
pour mentrer 1'imporitance des moyens qu'exige dans ce monde
actuel la praticue des activités physiques et sportives en
géneéral et les compétiticns internationales en particulier sux-
guelles le Sénégal & 1'instar des auires pays se fait le devoir
de participer ne seralt-ce gue pour honorer aussi bien ses enga-
gements, ses 1itres, gue ses cadres sportifs qul occupent des

- . -






- 31 -

postes de responsabilités au niveau rdaional et continental
sur le plan sportif (C.S.5.4 = 2.C.K. 0.4 ~ U, C.8. 4, - A F.ALB. A~

U.F.O.L - etC...).

tinsi, on constate aisément que les problémes gque
rencontre le sport séudgelals sont surtout le fait de 1'insuf-
fisance des moyens gue 1'Btat, sepl, ne peut feurnir dans la
con joncture socio-&conomigue actuelle. Et ces reperes ou indi-
cateurs prouvent s'il en est besoin, gue les moyens jouent un
ré6le trés important pour la réalisation des objectifls que se
fixe 1'Etat dans le domaine sportif,

En tout cas, cette impression semble devenir réaliteé
au regard de ce qui se passe dans le monde ot l'on remargue en-
core la domination des pays €conomiquement puissantis (Etats-Unis,
URSS, R.D.A etc...) sur le sport mondial ; alors que 1l'Egypte,
1taigérie, le Nigéria, le Maroc, sont toujours présents aux

rendez-vous internationaux, continentaux et régionaux,

C'est donc dire, gue tant que les structures actuel-
les gereront des assocliations sportives éprouvant tous les di-
manches des difficultés éncrmes a se déplacer, & €équiper leurs
pratiquants, & trouver des infrastructures fonctionnelles pour
leurs entrainements, & régler les cas sociaux de la mzjeure
partie de leurs sociétaires ; tant que 1'Etat avec son maigre
budget d'environ 2 Milliards continuera en certaines circons-
tances d'agir directement & la place des entités existantes
an dernier moment (pilotage & wvue), il nous sera trés difficile
de sortir de la situation actuelle.

Poursuivre 1l'effort de développement de la pratique
sportive de masse avec tout ce que cela demande comme muyens
humains, matériels et financiers, touf en assurant les condi-
tions de promotion du sport d'élite constitue une “.écessité
impérieuse gue ne peut garantir aucun Etat sous-aéveloppé sans
le soutien des entreprises installées dans .on pays.



’

Pour le seul fait donc, que le sport soit partie
intégrante de toute stratégie économique sociale et culturelle,
il devient dés lors un devoir impérieux d'imaginer des solutions
inédites et novatrices propres a tirer profit des modestes
moyens que notre condition de pays sous~développé nous impose
et nous imposera encore, pour atteindre des résultats perfor-
mants., Parmi celles-ci la contribution des entreprises a
1'effort de développement sportif en général & tous les niveaux
nous semble prépondérante pour ne pas dire fondamentale.

S'il est vrai également que le développement du sport
de masse constitue le meilleur moyen de démocratisation et de
généralisation des activités physiques et sportives, il reste
que le sport de haute compétition est devenu une réalité avec
laguelle il fauvut nécessairement composer ne serait-ce gue pour
1l'engouement sportif qu'elle suscite zu niveav de la populatbn.

Outre gu'il contribue & travers les joutes interna-
tionales au développement sportif d'un pays de par la motivation
qu'il suscite, i1 est aussi un facteur de progrés permettant
aux sportifs d'un pays de se mesurer aux autres, constituant
ainsi le baromeétre du niveau sportif.

Ainsi le sportif de haut niveau doit bénéficier
de conditions décentes pour se consacrgy efficacement a son
travail sportif afin de répondre a l'esﬁoir gue la nation toute
entiére place en lui. Il doit également &tre un modéle pour la
Jeunesse de son pays. Cela impligue que 1'athléte de haut niveau
doit bénéficier de droits au regard de la mission qu'il est
appelé & assumer & 1l'intérieur pli'a l'extérieur de son pays.



D - L3GITIYIIE_DZ_LA_PARTICIPATION DES_ENTREPRISES

Simone WEIL, philosophe et écrivain frangais écri-
vait : "Je ne suis pas loin dae conclure que le szlut de 1l'ame

d'un ouvrier dépend, d'abord, de sa constitution physioue®.

En effet le sport est :

- un facteur d'amélioration de santé pour les travailleurs,
limitant 1l'absentéisme, les maladies et les accidents pro-

fessionnels ;

- un facteur d'amélioration et de renforcement des capacités

physiques et morales de production ;

- un facteur de cohésion sociale et d'amélioration des rela-

tions de travail.

Cela, les pouvoirs publics sénégalais l'ont compris
(article 1er - 2 -~ 17- 22 = 23 de la loi 84-59 poriant Charte
du Sport).

En plus, il faut considérer les changements inter-
venus dans le travail lui-mtme, l'activité de production. Le
progrés scientifigue et technigue modifie déja le rapport de
l'ouvrier & son travail. En meme temps de nouveaux rapports
entre le travail manuel et le travail intellectuel apparaissent.
Ces liens entre le physique et 1'intellectuel modifient l1'acti-
vité des travailleurs. Ils contribuent & expliguer l'émergence
de besoins nouveaux dans le travail, dans les loisirs et bien
slir dans les activités physigques et sportives. L'articulation
entre le travail et le temps libre représente un carrefour
essentiel pour toutes les guestions soulevées par la dynamique

des activités physiques et sportives.
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Toutes les enguftes faites a ce sujet

sont concordantes. .

Un rapport du Conseil de la Conférence nationale
industrielle des Etats-Unis contient un tableauv des 100 acti-
vités que l'on retrouve le plus souvent dans le programme Ges
entreprises étudiées. Sur ce nombre, les activités physigques
comptent pour la moitié environ. En tete de celles-ci viennent

évidemment les jeux et les sporis collectifs.

Sur le plan psychigque, important au premier chef,
le sport est 1l'occasion de joies nées du fonctionnement de

1téguipe.

Mais le sport offre awssil aux travailleurs des
réhabilitations sociales et de plus en plus il est reconnu
par les entreprises comme apportant une contribution importante
a l'amélioration des relations humaines.

Sur le plan du travail proprement dit, les entrepri-
ses ol l'on poursuit délibérément une politique sportive, se
trouvent récompensées dans leurs efforts : l'absentéisme diminue
ainsi gue les accidents ; l'efficacité collective s'accroilt.

Si le sport prend sa place azu milieu des loisirs
des travailleurs et de leurs familles avec ce pouvoir de dé-
tente, de réhabilitation sociale, de contact amical, nous
aurions déja eu raison de nous attacher a ce que sa pratique
soit facilité au maximunm.

Ctest ce que certains pays du tiers monde ont compris.

En République démocratique algérienne, tous les clubs
sportifs sont intégrés aux entreprises d'Etat,

En République de Corde (Corée du Sud), 1'Etat fait
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obligation & toutes les entreprises et sociétés employant plus
de 200 travailleurs, de créer et dlentretenir une association
sportive. En contrepartie ces entreprises et sociéics bénéfi-
cient des facilités de 1'Etat (exonération de certaines taxes..).

Or au Sénégal la classe ouvriere constitue une classe
sociale dynamigue de la société, Elle est relativement jeune
et a conmu un essor impertant aprés la deuxieme guerre mondiale,
ceci 1ié au développement de 1'industrie locale. Des modifica-
tions 3Importantes sont en train de s'opérer avec 1l'arrivée sur
le marché du travail de beaucoup de jeunes ouvriers qualifiés
au point de vue numérique (la classe ouvriére constitue 20 2
2% % de la population active) et 1l'industrie contribue & plus
de 35 % du produit national brut.

Alnsi en partant de cette position de la classe
ouvriére dans la scciété sénégalaise, on peut analyser préci-
sément le mode de relaticen gu'telle doit pouveir entretenir avec
les autres sphéres de la société, et partant avec les activités
physiques et sportives qui constituent un phénoméne social im-
portant dans la culture sénégalaise contemporaine.

fugsi, nous allons pour mieux assecoir la légitimité
de notre choix, procéder & un examen approfondi du tissu indus-
triel de notre pays dans le cadre de la Nouvelle politigue
industrielle.

L'activité industrielle moderne connalt une trés
grande concentration dans la région de DAKAR, ceci malgré les
mesures incitatives & la décentralisation qul ont permis 1'ins-
tallation de quelques entreprises industrielles sur 1l'axe
DAXAR-THIES. En effet toutes les branches confondues, 89 % du
nombre total des entreprises recensées sont implantées dans
la région de DAKAR et représentent 73 % de la valeur aioutée
du secteur et 73 % des emplois permanents.
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Sur les 341 entreprises recensées au Sénégal,
1~ sont implantées & THIES, 7 & Kaolack, 7 a Ziguinchor,
6 & Saint-Louis, 2 a Tambacounda, 2 & Kolda, 1 & Diourbel,

1 & Louga et 1 & Fatick,

Les domaines industriels, instruments de promotion
des P.M.E, n'ont pas encore £té réalisés dans les régions les
plus dépourvues (Xolda, Diourbel, Louga, Fatick).

Aussi la politigue é€conomique et financiere du gou-
vernement, vise-t-elle & réaliser un rééguilibrage des comples
économiques et une politique d'investissement au niveau régional.

Les objectifs du VIIe Plan seront donc

- instaurer un cadre institutionnel et un environnement indus-

triel favorisant la compétitivité ;

- mettre l'accent sur la maintenance des acquis, la réhabili-
tation et le renforcement des infrastructures ;

~ développer les secteurs & haute intensité de travail notamment
les petites et moyennes entreprises ;

- mettre en place un systéme fiscal incitatif, afin de réorien-
ter la production vers l'exportation ;

- instaurer une politique de crédit incitatif.

11 s'agira alors de b&Atir une économie nouvelle plus
concurrentielle dans laquelle les entreprises devront maximiser
leur efficacité et e&tre preétes & évoluer en toute compétitivité,
le résultat ne pouvant qu'en 2tre une meilleure productivité,
des produits de meilleure qualité & .cofit inférieur, la conqubte
de nouveaux débouchés extérieurs pour notre production nationale
et les possibilités financiéres pour une participation efficace
et efficiente au développement des activités physiques et spor-

tives.



En effet

- les agro-industries : constituvent une chance pour la création

dgtun tissu industriel régional décisif ;

- les industries chimigues : secteur qui a c¢onnu le plus fort

développement relatif depuis 1'indépendance, recele encore

des capacités de croissance et d'entralnement ;

- les industries textiles : le maintien et le développement
de 1'activité textile supposent la possibilité de o'orienter

vers ll'exportation, Pour cela il faudra adapter graduellement

les qualités cultivées de coton aux besoins des industries,
renforcer les stades de production intermédialres dont le tis-

sage par une modernisation de l'appareil de production ;

~ le cuir, les chaussures, la marcguinerie : les secteurs sont

bien adaptés au nouveau modele de développement ;

- la mélallurgie -industrie mécanigue : ce secteur souffre des

cofits du frét sur les matieres premiéres. Pour cela, il fzut

4 court terme faire jouer & DAKAR-MARINE son véritzble rble.

Voila les conditions socio-dconomicues du SENEGAL,
gui, & coup slr, devront permettre 1a décentralisation et la
deconcentration de 1l'action sportive, la promoticn de structures
efficaces de participation des jeunes aux activités scocio-écono-
migues, 1l'amélioration des structures d'encadrement du sport
de masse et des structures de formation par le biais des sommes
allouées par les entreprises aux actions sociales de leurs em-

Ployés et de leurs familles.

Mais pour la réalisaticn de tous ces objectifs,
1'Etat devra se pencher sur le mangue de protection de nos

entreprises gul ne sont pas viables dans les condilions actuelles.
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Ainsi, les entreprises sont condamnées a s'adapter a la situa-
tion actuelle ou & disparaltre devant la faiblesse de compéti-
tivité par rapport & la concurrence internationale. 11 s'zgit
en outre de procéder & une révision du Code des Investissements.

En relation avec la situation actuvelle décrite dens
les pages précédentes, quelles golutions proposer et guelle doit
ttre la stratégie 2 utiliser avec les entreprises sénégalaises
pour trouver les voles et moyens de développement sportif les
meilleurs, en vue d'une pratigue performante parce que disposant

de suffisamment de moyens ?

Ctest ce que nous essayerons d'aborder dans la
deuxiéme partie intitulée "Pour une stratégie de développement

sportif ",
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{7 Vi - POUR UNE STRATEGIE DE PARTICIPATION

DES ENTREPRISES

AU DEVELOPPEVENT DES ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

Nous avons vu, d'une part, la faiblesse des cellules
traditionnelles d'éducation de base : pas de siege, pas de
terrain d'entrainement, pas de matériels didactiques, pas
dtentralneur qualifié (en quantité comme en gualité), une
surface finencidre trés réduite, etc.. ; et dlautre part 1'émer-
gence de nouveaux clubs appelés clubs d'entreprises, disposant ¢
de plus de moyens et d'un encadrement plus motivé,

A cela si on ajoute la conjoncture économigue diffi-
cile gui oblige 1'Etat & se dégager de certains secteurs, on
constate aisément gu'il nous faut changer de cap si nous
voulons inscrire notre démarche dans la mouvance contemporaine

du sport.

In effet, aujourd'hui plus gue Jamais, nous traver-
sons un tournant décisif que nous avons le devoir d'emprunter
avec prudence certes mais fermement et sQrement afin d'édifier
sur des bases nouvelles le présent et l'avenir du sport de
notre pays. Par celles-ci nous pensons au développement des
activités physiques et sportives dans el par les entreprises,
selon les treois directions suivantes

~ la premilre consistera & crééer et entretenir la pratique
corporative dans toutes les entreprises comptlant au moins
200 employés ;

- la deuxiéeme est fondée sur le soutien aux organismes sportifs
gui n’'arrivent pas & trouver les moyens favorisant la réali-

sation de leurs objectifs ;

la troisiéme est la mise en place de grands clubs d'entreprises
dotés de toutes les conditions de préparation et de compétition

- - -



A - LE__SPORT__CORFORATIF

Faire du sport é 1'entreprise entralne ipso facto
des enrichissements potentiels pour l'entreprise. En effet,
outre 1l'épanouissement physique, le sport développe le golit
de 1'effort, la volonté de participer et si possible de réussir
les différentes téches et la faculté de rechercher la meilleure

stratégie.

Le nombre d'entireprises affiliées & la Fédération
sénégalaise des Sports corporatifs est passé du simple au
double compte tenu des mutations liées & la revalorisation
de la place du corps et des activités ludiques dans les acti-
vités physigues et sportives.

La pratique des activités physiques et sportives
en pleine nature, est facteur de santé, d'éguilibre et de
développement de la personnalité. En effet la pratique sportive
favorise des modes de relatlon sociale entre les individus.
L'entreprise devient ainsi, le lieu ol les itravailleurs pro-
duisent des richesses, se rassemblent et ou se nouent des
rapports sociaux ; donc le lieu principal ol les travailleurs
doivent avoir accés aux activités physiques et sportives mais
surtout le lieu privilégié pour lutter contre les discriminations
dont sont victimes généralement les travailleurs et les ouvriers
dans 1l'acceés a la pratique des activités physigues et sportives.

Le travailleur passe environ 1/% de son existence
dans l'entreprise. Le travail dans l'entreprise est caractérisé
par les traits suivants :

- développement de la mécanisation gui assujettit 1'homme

au rythme de la machine ;

- parcellisation et répétitivité de tAches qui déshumanisent

le travail ;

-~ avtomatisation des processus de fabrication qui accroilt
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les contraintes de vigilance et de perception ;

- addition de la fatigue nerveuse & la fatigue physique.

En plus de ces facteurs internes a l'entreprise,
existe un autre aspect concernant 1l'habitat, le transport,

1l'environnement, etc...

#insi l'entreprise constitue le lien ou le travailleur
doit principalement se réaliser, c'est-z-dire s'assurer un déve-
loppement multiforme de son 8tre. Or la pratique des sctivités
physigues et cportives est un constituant a part entiere de
l'ensemble des facteurs oui conditionnent 1l'é€pancuissement mul-

tiforme de 1l'homme @

~ prévention des accidents (notamment de manutention) ;
- développement de l'adresse ou des réflexes ;
~ stimulation du pouveir dtattention et de réflexion.

Ltarticulation entre travail et "temps libre" repré-
sente un carrefour essentiel pour toutes les guestions soulevées
par la dynamique des activités physiques et sportives et permet
d'aborder entierement la problématigue des loisirs., Mais le fait
est 12 : il y a une évolution indéniable qui ne peut manquer
d'avoir des conséquences sur la maniére dont se pose la question
des activités physiques et sportives. Cette évolution contribue
a modifier 1'image traditionnelle que l'eon se fait de l'entre-
prise. Celle-ci est & la fois le lieu de production (avec tous
ses aspects, temps de travail, cadences...) le lieu des luttes
(syndicales, sociales et pratiques) et le lieu d'une vie sociale
de plus en plus riche. Or 1'image traditionnelle iend & ne re-
connaltre que les deux premiers éléments, tendance qui influe
directiement sur la conception des activités physiques et spor-

tives & l'entreprise.

Cependant des formes d'activités physiques et gpor-

tives ne sont-elles pas nécessaires pour développer chez les



travailleurs, comme on l'a vu ci-dessus, une pluvs grande capa-

cité 3 faire face & tell~ ou telle té&che 7

Par exemple : le cheminot, 1'électricien, l'ouvrier du bAtiment

ne doivent-ils pas faire appel 2 de bonnes capacités physigues

dans certaines conditipbns ?

L'entreprise n'est plus donc ce lieu ou n'existe
gu'un seul et sacrosaint travail productif, mais ol se dévelop-
pent aussi des moments de rencontres entre les travailleurs,
leurs familles, cue ce soit sur le lieu méme du travail, ou
a2 proximité (avec des €guipements dépendant de l'entreprise),
que ce soit pendant le week-end ou les vacances. Il s'agit donc
de réaliser de nouvelles formes de vie associative, zutonomes
et adaptées a l'entreprise, notamment pour tout ce qui concerne

l'organisation des activités physiques et sportives,

Chez Henri WALION, l1l'analyse met en valeur la personmne
concréte, 1'&ire humain comme étant "& la fois biologique et
social", Cette analyse renforce notre conviction quant au rbdle
des activités physiques et sportives dans la socialisation des
individus tout au long de leur vie et dans la communication

sociale.

Ces dimensions des activités physiques et sportives
et de l'entreprise new-look, doivent finir par convaincre cer-
tains directeurs de société sur l'importance et la place qu'ils
doivent désormals accorder & la pratique des activités physiques
et sportives par les travailleurs et leurs familles.

1a question concréte qui interpelle tous les acteurs
du changement est évidemment "Comment y arriver ?Y, Il faudra

entre autres

- créer obligatoirement des égquipements sportifs et socio-
éducatifs dans les entreprises de plus de 500 employés,

comprenant un terrain de foot-ball, un terrain omnisport
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basket-ball, volley-ball, hand-ball, un court de fennis,
une salle de jeux (damiers, scrabble, échecs, belottg~)
un court de pétanque, une salle servant de foyer avec des
tables de ping-pong démontables, une salle de sport de combat-

gymnastique combinés et une salle de musculation

Toutes ces installations seront éguipées progressi-

vement.

- inscrire dans les charges de l'entreprise, le volet socilal

et culturel%

- faire affilier toutes les sections créées par les employés
eux-memes et leurs familles & la Fédération sénégalaise des
Sports corporatifs selon des conditions précisées par les
réglements de ladite Fédération,

- organiser des compétitions interservices et y intéresser tous
les ages et toutes les catégories de travailleurs;

- faire participer certains membres de 1l'encadrement technigue
et administratif aux stages de formation et de recyclage que
la Pédération sénégalaise des Sports corporatifs est tenue
d'organisery en relation avec les fédérations spécialisées et

département de tutelle;

~ contacter une assurance & tous les pratiguants y compris
les familles des employés,

- faire couvrir les manifestations corporatives par les médias

-

pour la sensibilisation et la vulgarisation. )

Le financement de toutes ces actions sera prélevé

sur le profit réalisé et sur les ceuvres sociales.

Pour cela, 1'Btat devra, dans le cas ou i) considére
a juste titre la pratique des activités physiques et sportives
comme un facteur dynamique de développement d'un pays, faire
suivre enfin les déclarations d'intention et les positicns de

principe par des actes concrets qui se traduisent par la



- 44 -

révision des textes réglementaires et législatifs dont la
Charte du Sport.

Nous citerons le Code algérien de 1'Zducation physique
et sportive, article &1 - Titre VI gui stipule :
"l'organisation et le développement des activités physiagues et
sportives au sein des entreprises est financée par partie sur
le budget de l'entreprise et par partie sur celul des oceuvres

soclales®.

L'article 3% de preciser : "L'Association sportive
est créée et ceci conformément & la réglementation en vigueur
relative a l'association dans tous les secteurs de la vie natio-
nale et doit &tre obligatoirement intégrée & 1'organisation _
des établissements scolaires et universitaires, des unités éco-
nomigues et administratives, de l'armée nationale populaire,

des collectivités locales'".

1 - FPoneclionnement des structures

La Fédération sénégalaise des Sports corpeoratifs
devra alors, selon le nombre des associations affilides et les
disciplines pratiquées, metitre sur pied des commission$Snationales
gul seront décentralisées au niveau des régions :

- commission des rencontres interservices ;
- commission des rencontres inter-entreprises ;
- commission de formation des cadres techniques et administratifs.

Toutes ces commissions seront incluses dans
les sous-commissions des fédérations spécialisées.

Parallélement & cela, la Pédération sénégalaise
des Sports corporatifs, comme les ligues et districts, se char-
geront beaucoup plus de la coordination de toutes les activités

programmées,



L'épogue Gu responsable gui agit sewl parce gue cela
a été défini une fois pour toutes, qui décide pour que les au-
tres appliquent (parce gue cela découle du foncticnnement normal
institutionnel), gui ne se remet pas en question, cette €poque
14 doit &tre révolue. De nouveaux rapporis devront naltre entre

les dirigeants et les travailleurs pratiguants, tenant compte

des bescins de ces derniers.

sinsi, le niveau fédéral, doté de moyvens logistigues
et financiers, de cadres administratifs competentis, devra se
déplacer dans les régions, dans les enireprises pour construlire
avec 1les ligues, les districts et les responsables des asso-
ciations sportives affiliédes, les objectifs et les projets

d'action en fonction de leurs réalités propres.

En effet, l'organisation actuelle est loin de donner
satisfaction dans tous les sports. Certaines activités aboutis-
sent trés mal, et parfois pas du tout, & la competition sonhaitée

par les adhérents.

La sitvation serz améliorée :

— en complétant et précisant les relations fédérations spécia-
lisées et Pédération sénégalaise des Sports corporatifls ;

- en établissant un statut-type dtaffiliation ;

- en obligeant par des textes clairs et précis les entreprises
de tous ordres & relancer les associatidﬁg sportives corpo-
ratives existantes pour assurer le déveléppement du sport ;

a s'affilier obligatoirement a la Fédération sénégalaise

des Sports corporatifs ; & créer de nouvelles sections selon
la volonté des employés pour diversifier la pratique ; & pré-
voir des aménagements d'horaires, & contribuer 4 la construc-
tion des installations sportives d'entreprises (+ 500 membres)
ou inter-entreprises (en particulier, encourager la préser-
vation des surfaces pour éqguipements sportifs dans les projets
d'aménagement des zones industrielles) ;
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- en obligeant les entreprises implantées dans la zone franche
industrielle & preudre en charge les activités physiques et
sportives de leurs employés en leur créant toutss les condl-

tions matérielles et infrzstructurelles.

11 conviendre done dloffrir le meximum de possibilités

de pratique des activités physigues et sportives souhaitées :

loisirs, détente, santé, maintien en forme, etc...

En effet, comme on 1'aura constaté alsément, il s'agit

ici d'animation & 1'intérieur des entreprises et entre elles

plutdt que de compétition au sens classique du terme. L'aspect
animation domine. A ce niveazu c'est la masse cul est ciblée :
le maxinum de travailleurs et leurs familles selon le sport de

levr choix suivant une preogrammation voulue et non imposée.
Les objectifs visés sont ceux dégagés ci-dessus.

Cependant, 1l reste entendu que les rencontres entre
services comme celles entre les entreprises qui permettent et
favorisent le brassage, les relations humaines, seront sanction-
nées par la désignation d'un vaingueur sous forme de phases
finales interservices, phases zonales, départementales, régio-

nales et nationales.

La Fédération eénégalaise des Sports corporatifs €tant
affiliée au Comité sportif international duv Travail (C.S5.I1.T.),
des rencontres amicales internationales et continentales voire
régionales corporatives seront organisées avec des sélections
faites sur des critéres bien définis selon les réglements en

vigueur au sein du C. S, I. T.

Ainsi le sport sera & 1l'entreprise et la deuxiéme
direction que nous allens aborder pourra se réaliser beaucoup plus

facilement.
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La vocation éducative du club s'effrite. En effet
il faut avoir le courage de reconnaltre gue si les conditions
socio-économiques de la premieére décenmie de 1'Indépendance
offraient matériellement les possibilités de b&tir un certain
type de club contribuant efficacement & 1'élargissement de
la base tout en s'occupant de 1'élite, il apparalt impossible,
dans la conjoncture actuelle pour ces entités d'assumer corec-
tement cette mission qui exige des moyens financiers trés im-
portants. La situation socliale des pratiquants, les raisons
matérielles et financiéres et les infrastructures imposent

une nouvelle démarche.

Or le sport, c'est aussi la liesse populaire,
la chaleur communicative de la foule des grands Jours.
C'est pourquoi l'assistence des entreprises et sociéiés
dans le cadre de la sponsorisation devient une initiative

prioritaire.

Ainsi les entreprises désireuses d'apporter leur
soutien au développement du sport vont trouver une formule
consistant & aider matériellement et financiérement les grands

clubs traditionnels.

Un systéme de parrainage s'établit donc permettant
a certains clubs de bénéficier de 1'aide de grandes entre-
prises. Cette voie a inspiré les pays du Maghreb (algérie -
Egypte - Maroc -~ Tunisie...) d'un ocdté et de l'autre 1'Afrique
noire (Cameroun, Nigéria, Ghana et meme la Cbite d'Ivoire).
Ceci depuis la révision des textes du C.I.0 et des Fédérations
internationales s'agissant des dispositions relatives & la pu-
blicité. Ainsi le phénoméne du parrainage a prisdgmpleur réelle.
Les organismes sportifs bénéficient désormais de subsiantielies
contributions de sponsors locaux ou internationaux & l'occcasim

des rencontres internationales, continentales, régionales ;



les seules exigences en retour étant

- d'avoir la possipilité de faire une publicité officielle

-

eri mdme temps que des actions de promotion des ventes ;

- de pénéficier dans le cadre de la manifestation sportive
d'une couverture radio-télévisée poriant sur un ensemble
important de pays, sur l'ensemble du territoire national

donc Wn marché cible vaste.

Jomme on peut le constater, le sponsoring, d'une
maniére générale, accrolt les possibilités économigues du clubd
traditionnel, tout en lui laissant les avantages liés a l'en-

vironnement humain et social : supporters, pratiquants, etc...

L'expérience sénégalaise en la matiere reste encore
timide malgré quelques exemples que nous offrent les sélections
et clubs dans le cadre de compétitions réservées a 1'élite. Or
il paralt nécessaire d'exploiter désormalis les ressources en
état de latence dans ce secteur. En effet le sport posséde éga-
lement une fonction socio-économigue par son impact sur le public,
sur les Immenses intér&ts financiers qui peuvent £tre wis en jeu.
Les sponsors sénégalais doivent se convaincre du pouvolir réel
et populaire du sport dans un monde ou la publicité constitue
un support non négligeable dans le circuit de production et de
vente, c'est-a-dire an niveau des études de marché, Or pour
assurer une rentablilisation maximale, signe de notre temps,

il faut s'offrir les débouchés impesés par la production de

2

masse & cause précisément de la relation dialectigue qui existe
entre celle-cl et la consommation de masse.

Et si le sport est réellement devenu un véhicule pu-
blicitaire, il s'aveére impérieux d'amener les créateurs de
spectacles (organismes sportifs) & bénéficier enfin des retom-
bées financiéres ainsi engendrées au lieu de se contenter de
portion congrue comme on le vit au Séndégal.(la S.P.T et 1z
LONASE se taillent la part du lion cu détriment des créateurs

de spectacles sportifs).



miels sont donc les objectifs et avantages de la sponso-

risation 7
La sponsorisation vise donc les objectifs suivants :
- se faire connaltre, récupérer 1l'image de l'événement ;

- continuer & rajeunir son image de margue ;

- 8tre partie prenante du phénoméne sociclogicuve du dévelop-

pement des loisirs ;
- affirmer davantage sa notoriété ;
- récupérer 1'image du sport : Jjeunesse, dynamisme, combativité ;
- se démarguer de la concurrence ;
- utiliser un nouveau languge dans sa communication ;

- dynamiser le personnel de la société,

Le sport se trouve & l'heure actuelle dans un courant
favorable avec l'augmentation nécessaire du temps libre (1'ins~
tauration de la journée continue est trés attendue des sportifs
sénégalais et permet de dégager suffisamment de temps & la pra-
tique des activités physiques et sportives).

Elle permetira de communiguer avec une large cible

constituée par :

- les sportifs, {promotionnels et amateurs), dirigeants
cu gestionnalres ;

- les organismes sportifs (les fédérations, le CKOS, le MJS) ;

-~ ceux qui pratiquent le sport en guestion {joueurs, entraineurs,
arbitres, médecins du sport) ;

- les spectateurs du moment ;
- les lecteurs de la presse sportive de maniere globale ;

- les télespectateurs.
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Llentreprise pourra faire rejaillir sur elle tout
ce ¢blé dynamique de liesse populaire. Le sport devient donc
d'une certaine maniére, b= mesiden, un moyen de communication

a tous les niveaux :

sur place, au moment du déroulement de la rencontre sportive ;

par le biais de la télévision qui retransmet le déroulement

d'une épreuve et enfin grace aux reporiages qui paraissent
dans la presse. Le spounsoring devra donc s'inscrire dans le
cadre de la nouvelle structuration du mouvement sportif séné-
galais par le biais des entreprises., Cependant si le sponsoring
peut &tre défini comme le lien entre le sportif et 1e’$3¥¥§;n
anx fins d'apporter au premier une assistance matérielle et
financiére et au second, la publicité et la récupération de
1'image & l'avenement sportif, certaines précautions doivent

¢tre prises

. la sponsorisation peut s'appliguer aussi bien & un programme

étalé dans le temps gqu'd un événement ponctuel ;

. les contrats doivent toujours &tre négociés et signés

pPer les groupements sportifs ;
. avolr toujours la liberté du choix du sponsor ;
. 11 fzut opérer un choix sélectif des produits & vendre ;

. l'organisation technigue des manifestations doit toujours
rester sous l'entiére responsabilité des sportifs. L'institution
sportive a le devoir de créer les conditions du développement
du sport en s'appuyant sur un certain nombre de critéres ddictés
dans le cadre des principes généraux de la Charte du Sport
décrit§ en introduction ;

. une organisation correcte et rationnelle de la pratique
sportive aux plans technique, administratif et financier ;

. une participation massive de tous ceux qui désirent prati-

quer le sport sous ses différentes formes ;

. un spectacle de qualité au niveau ou les acteurs doivent
contribuner largement & donner & notre pays la meilleure image ;
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. la place du sport & la télévision, devrait &tre augmenice

pour d'une part, aider awn dév-loppement des disciplines et,
d'autre part, renforcer 1l'audience du spectacle sportif.

Il s'avere également salutaire d'assurer au plan
technique, au sens large, (connaissance tactigue, malirise
du geste et des réglements), la formation de spécialistes du
sport qui généralement par leur nombre limité, mne peuvent
avoir ni le don d'ubiguité, ni la prétention de tout connaltre
surtout pour assurer la couverture de 1l'ensemble des manifes-
tations. L'U.R.T.N.A (1'Union des Radiodiffusions et Télévisions
africeines) pourrait aider & atteindre certains de ces cbjectifs:
information, formation et €changes de programmes. Ainsi une in-
formation large, rapide et objective prenant effectivement en
compte tous les aspecis promotionnels 1liés & la pratigue du
sport et & son image de margue, rassurerait le sponsor. Le spoader
devra quant & lui se convaincre du pouvoir réel et populaire
du sport. Les plus grandes entreprises, méme si elles croient
disposer d'une situation passagére de monopole, doivent créer
un service de publicité chargé du domaine des relations publi-
ques car rien n'est définitivement acquis dans ce secteur.

C'est pourguoei, a partir de concertations périodiques,
sportifs, sponsors et Jjournalistes doivent ensemble, dégager
une stratégie commune & partir du vécu. Les attributions et
les responsabilités des uns et des autres seront précisdes et

rappelées. :

De surcrolt, l'un des objectifs de 1'Etat, dans le
cadre des orientations stratégigues globales du tissu industriel
national étant le redéploiement des activités au plan régional,
permettiant un rééquilibrage des conditions d'existence, tous
les grands clubs traditionnels trouveront au niveau de leur

environnement immédiat une entreprise sponsor.
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11 en découlera ainsi :

- la construction d'infrastructures sportives qui serviraient
:
4 la fois aux travailleurs de l'entreprise et au clubp spon-

sorisé. Il suffira d'un calendrier rationnel d'utilisation ;

- 1'obtention de moyens financiers, matériels et logistiques ;

- l'existence de toutes les catégories et le détachement
des ~adres techniques par le département de tutelle auprés

des entreprises.

Pour une meilleure harmonie de tous les facteurs liés

au sponsoring, 1'Etat devra zlors :

- revoir ses textes, en 1'occurrence la Charte
du Sport : article 17 - 1€ - 20 - 25 - 29 et 42 ;

~ éditer le décret d'application de cette Charte
et le faire respecter par tous les parienaires sociaux publics

et privés ;

- opérer un allégement de la fiscalité dont 12 lour-
deur constitue un sérieux handicap pour les sociétés de
publicité (T.V.A par exemple) ;

-~ assurer la formation des spécialistes en marketing,
de véritables gestionnaires du sport et des cadres techniques
qualifiés en nombre suffisant ;

- garantir aux sponsors une plus grande rigueur

dans le respect des clauses des contrats_;

~ préciser le champ d'action de tous les organismes
sportifs intéressés par la sponsorisation ;

~ faciliter la procédure d'excnération du
matériel sportif ;
- favoriser la réalisation d'infrastructures sportives

par les entreprises ;

- favoriser le regroupement en fonsortium des peiites
et moyennes entreprises pour la prise en charge de disciplines
gul progressent (cyclisme, jeu de dames, volley—ball; ete...)
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- créer un Fonds national de soutien aux zctivités
physiques et sportives permanent, qui sera alimenté essentiel-
lement psr un recouvrement annuel de 1,5 ¥ dv profit réalisé
par les entreprises installeées en Zone Franche, par les Z.P.I1,C,
les hdtels et les entreprises n'ayant sponsorisé aucun orga-
nisme sportif., Cette disposition revétira un caractere obli-
gatoire eemmoisn Muadwbew ecu Sgard au profit réalisé dans le pays.

Une commission nationale présidée par le Hinistre
de la Jeunesse regroupant le C.N.0.5.5., les organismes spor-
tifs, les partenaires sociaux, le GRONACES (Groupement national
des Clubs d'Entreprise zu Sénégal), les médias, le Secrétariat
général de la Présidence de la République, le patronat, se pen-
chera chague année sur le projet d'utilisation des fonds.

Cela nous permettra de faire face & la préparation
de nos éouipes nationales & leuvurs déplacements, a la construc-
tion et & la maintenance des infrastructures sportives, a la

construction d'un grand Centre d'idccuell de 500 lits, a l'achat
de moyens logistigues (cars climatisés, voitures de liaison).

Alnsl & moyen et long terme, comme dans certains pays
d'Afrique, le mouvement sportif pourra répondre aux diverses
sollicitations du monde sportif et en méme temps aux charges
d'organisation et de préparation qul seront réduites au strict
minimum.

.

Pensons déja a 1992 et & toutes les conséquences
facheuses et aux difficultés rencontrées par le Comité "Caire
1986'"" pour rassembler la modique somme de 250.000,000 francs.
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La derniére direction relalive a la mise en place
de grands clubs d'entreprise a été déja emprunteée depuis 1963
par 1'Association sportive des Phosphates de Talba,

Les motivations essentielles gui nous gulident sont
inhérentes a la situation sociale de nos internationaux,
3 1'exode qui en Gécoule et & nos conditions matérielles
de préparation et de compétition. Or i1 a ét2 établi gue
la stabilité des effectifs, l'existence de matériels didac-
tiques, la quiétude d'esprit, les régles confirmées de diététi-
gue gul engendrent la bonne santé, un bon environnement et 1la
cohésion aux plans normal et tactique, constituent un gage sOr
de réussite dans les sports collectifs. JI1 faut donc pour réa-
liser tout ceci, s'orienter désormais vers de grands clubs

d'entreprise.

C'est pourquoi nous pensons que 1!'Etat, en la matiére
doit dégager une doctirine claire afin que 1l'existence du club
d'entreprise ne dépende plus de la seule volonté du chef d'en-
treprise. (e gui nous éviterait les résultats négatifs enregis-
trés dans ce domaine et les innombrables problémes de la SEIB
par exemple.

Le club d'entreprise doit 8tre le fait de l1l'entreprise
comme le secteur social et devient ainsi partie intégrante de
l'entreprise. La possibilité pour des entreprises situées dans
une méme zone gdographique de se regrouper Qn Consortiums,
accroltrait davantage les moyens. L'exemple de 1'ETICS {Tailba-
1CS et peut-&tre Lam-Lam), doit &tre médité.

Objectifs et _exigences du grand club d'enireprise

Le grand club d'entreprise, gque nous distinguerons
du ¢lub corporatif qui devra exister parce que s'occupant de
ltanimation au sein de l'entreprise, pourrait avoir pour objec-

tifs généraux



-~ placer des pratiguantis d'élite dans un contexte socilo-
professionnel sbr, les mettant & 1'abri du bescin et
assurant parfaitement leur avenir dans des conditions

garanties ;

- permettre & ces pratiguants de s'épanouir totalement en
disposant d'infrastructures sportives et de moyens matériels

et logistiques adéquats ;

- organiser et encadrer ces pratiquants par des personnels
technigues et administratifs détachés par le département
de tutelle, donc disponibles £t stables et bénéficiant
de tout le support matériel et moral de l'entreprise.

11 faut donc gue l'entreprise ait

, des infrastructures et des moyens matériels

et logistiques importants ;

. des ressources humaines professionnellement
Cns e o .
qualifiées et nombre suffisant ;

. des ressources financiéres importantes se¢ tradui-
sant par un chiffre d'affaires regpectable.

Pour un club d'entreprise viable, il faut qu'il soit
une partie intégrante de l'entreprise. Ainsi les personnes les
plus influentes de l'entreprise seront assocides aux destindes
du club. Les méthodes de travail ainsi que les structures du
club seront harmonisées avec celles de l'enireprise qui, luig
fera profiter efficacement de toute sa puissance administrative,
matérielle, financiére et humaine.

Le recrutement de pratiguants de haut niveau doit
nécessairement s'appuyer sur un statut particulier relatif
aux conditions de recrutement d'intégration d'avancement ou

de mise en reitraite sportive.
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A0 plan du recrutement, le critere primordizl doit
Lftre la jeunesse., Le premier avantage en est la perfectivilité,
la réceptivité et la péricde longue de son utilisation.

L'autre avantage est que cela permet & l'empleyeur
d'observer un temps de reépit par rapport zu recrvutement. I1
permet de lutter contre 1l'exode par 1l'embauche des jeunes espars

11 y a également le lien d'appartenance territoriale
de l'entreprise en ce sens qu'il faut qu'il y &ait une sclution
de continuité entre les efforts de recrutement de l'enireprise
ne serzit-ce gue pour faire prendre conscience 2 la population
1'intérét que 1'entité en question puisse leur procurer,

‘
i

Au plan professionnel, comme pour tous les travaillewrs,
e

[tv]

un contrat de travail d'une durée déterminée, renouvelabl
ou seront spécifides toutes les modalités de traitement, dcit
précéder l'engagement du sportif. omidid sdagdeenndan jowasey

Parmi les modalités, on peut retenir :
- les conditions de rémunération ;

- les faveurs : primes, stage de formation, avancement

exceptionnel ;

- les conditions d'entrainement : respect des herazires

-

- les conditions de disciplines : respect du réglement intérieur ;

£

- les conditions de départ ;
- les conditions de traitement salarial ;

- les conditions de travail (logement, suivi médical, restaurant
avec tarif préférentiel, notations et avancements, sznctions

tenant compte du travail professionnel et du travail sportif).

Un contrat-plan du mtme type régira également les

cadres techniques et administratifs détachés par le département
de tutel e.



Poute cette politinque cdevra &tre soustendue par
une nouvelle forme de gestion fondée sur certains principes
propres a l'administration sportive : gestion du matériel,
gestion financiére, gestion des infrastructures sportives,
la tenue des licences, des archives..,

Ce ne sont 1a que quelques lignes directrices sus-
ceptibles d'orienter les chefs d'entreprise qui doivent com~
prendre le r8le de plus en plus attendu des entreprises dans
la promotion et le développement du spert national. C'est ce
gu'avait perqgu Feu Abdoulaye DIOP Mathurin, Jje le -cite "I1 faut
gque tout le monde soit convaincu que sans la participation
des entreprises et des pouveirs publics, le sport ne progressera |
pas et les c¢lubs rencontreront beaucoup de problémes ; il n'y a
gqu'un petit pas 4 franchir pour demander & 1l'Etat de
des mesures efficaces rendant plus efficiente et plus réguliere

l'assistance des entreprises 2 son effort de tous les jours"(1)

Alnsl 1l'Etat & son tour devra mettre sur pied une
nouvelle législation permettant :

- d'ouvrir a 1'intérieur des entreprises des centres d'appren-
tissage pour 1l'embauche de jeunes talents (cadet- junior)
sans qualification professionnelle ;

—- d'institutibnnaliser la création da service sportif comme
c'est le cas du secteur social, par une loi ;

-Lprendre des mesures concretes, pour amener chaque entreprise
employant plus de 500 travailleurs,a créer et entretenir un
club sportif (omnisport ou unisport).

(1) Revue Zone II n° 57.
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En retour, l'ktat acceptera d'exonérer ces eantre-
prises de certaines taxes (par exemple sur 1'importation,
ou la cotisation des travailleurs).

Les pertes enregistrées pourraient &tre compenseées
par des taxes spéciales sur le tabac, sur 1l'alcool, etc...

En effet, si on impose des charges nouvelles aux
entreprises, il faudrait par ailleurs des compensations.

En outre 1'Etat devra :

- faire réviser les réglements généraux des différentes

disciplines sportives, notamment la qualification des joueurs ;

s'engager & fournir en fonction des moyens et des vesoins,
des cadres techniques ou administratifs ;

s'engager & accéléerer la formation technique d'anciens
pratiquants issus des entreprises ;

y

favoriser la construction par les entreprises de clubs houses
avec terrains d'entrainement, centres d'accueil.

Ce train de mesures qui seront complétées et affinées
davantage, contribuera a assurer l'adéquation entre nos besoins,
nos ressources et nos nouvelles orientations prenant en compte
la participation effective des entreprises au développement

des activités physiques dans notre pays selon les trois (%)
axes ci-dessus décrits.
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Nous allons conclure, non point pour mettre un terme
5 notre réflexion, mals la poursuivre en tirant les enselgne-
ments du passé pour forger l'avenir.

Dans une communication qui doit servir de guide a
tous les militants du sport, monsieur Prangois BOB, alors
Ministre de 1la Jeunesse et des Sports déclarait, le 19 avril 1984,
devant le Conseil économique et social : "A partir des propo-
sitions de. nos fédérations sportives, nous pouvons conclure
des Conventions avec les entreprises™,

Son successeur, Monsieur Landing SANE, convoque
le mercredl 27 novembre 1985 une réunion sur le Sport & l'en-
treprise qui permit de regrouper des partenaires assumant
d'importantes responsabilités au sein des entreprises. En cetle
circonstance, monsieur Abdoul Wahab BA, Directeur de 1'Edu-
cation physique et des Sports affirmait : "Ne faut-1il pas
dégager une doctrine afin que 1l'existence du club ne dépende
plus de la volonté du Chef d'entreprise 2

Une telle convergence de vues sur l'exigence incon-
tournable aujourd'hui d'associer les entreprises au développement
des activités physiques et sportives, ne saurait 8tre fortuite.
Elle découle d'une perception de la réalité, cette réalité qui
de plus en plus Bte 4 1'BEtat les possibilités financiéres d'as-~

surer & luli seul la promotion de tous les secteurs de la vie
naticnale.

tn effet, face & l'égolsme des nantis, 1'arachide,
notre plus grande richesse, n'a plus, sur le marché mondial,
sa valeur d'antan.

Les pluies se font de plus en plus rares pour un pays
qui tire l'essentiel de ses ressources de 1l'élevage et de
ltagriculture.
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La ptche artisanale de nos braves riveraing ne
résiste plus face aux moyens sophistiqués des pilleurs qui
hantent nos cdtes naguere si polsaonneuses.

Bt pourtant, il faut éduquer, assurer la santé
de la population. Ne serait-ce que pour cette raison essen-
tielle, les entreprises ont le devoir de participer & l'effort
commun de redynamisation des activités physiques et sportives.

En effet, il est largement démcntré que les acti-
vités physiques et sportives qui sont une incitation a de
meilleures regles de vie, constituent un élément non négli-
geaole dans l'amélioration de la santé., Or cette santé devient
un facteur de rendement dans le travail tout en écarts

an T 168
répercussions fAcheuses des insuffisances. Il a'agit 1& done
pour l'entreprise,

avant tout, d'un mariage de raison.

Par les ropgles de solidarité, d'abnégation et
d'altruisme qu‘;lha inculque, le sport, ne favorise-t-il pas
également la vie au sein du groupe ? D'ou,la nécessité de créer
les conditions optimales permettiant aux activités physiques et
sportives d'avoir leir place dans la vie guotidienne du
travailleur,.

"Compétitivité et performance", ces vocables du monde
¢conomique ne sont-ils pas entrées dans la terminologie
tive ? C'est la rencontre du rendement et du sport. Dt

>3 lors,
les entreprises, si l'on s'en tient exclusivement aux avantages

qu'elles peuvent tirer de cette rencontre, n'investi
inutilement dans le sectveur sportif.

spor-

ssent pas

Pour beaucoup de sénégalais mais aussi d'africains,

la ville de DIOURBEL est avant tout, celle de 1l'équipe de
la S.E.I.B.



Les dirigeants de cette entreprise mesurent-ils

w

les heures de publicité offertes si gracieusement par leur

-':'-.quipe au cours des reportages a4 ia radio, a travers les pages
sportives du quotidien national "Le Soleil" ?

Richard Toll est certes connu pour son sucre.
Mais de plus en plus, l'équipe de cette localité perdue
prend le devant de la scéne en portant fiévreusement le maillot
de la Compagnie Sucriere sénégalaise sur tous les coins du pays.
Talba est connu par notre ueunesse non pas en ralison
de ses phosphates ou Industries chimiques mais surtout par
1'assocliation sportive des Phosphates de Talba qui a cédé sa
place a 1'BE.T.I.C.S.

Le Séncégal ne saurait &tre une terre lsolée, vivant
en autarcie sans tenir compte des expériences positives
venues d'ailleurs.

Pour cela, 1l nous faut taire les querelles de clocher,

s1 nous voulons que notre pays retrouve sa place dans le concert

des grandes Natlons sportives car nous sommes une Nation sportive,
Nous ne pouvons continuer & gérer le sport comme
a4 1'époque coloniale ; en fait le 8énégal a vécu jusqu'ici
(& part 1'ONCAV et les Corpos) sur les acquis de 1'époque
coloniale. Toutes nos victoires en foot-ball, baskei-ball, etc,
sont dues le plus souvent au fait que pendant 1'éboque colo-

niale, nous étions en avance sur les autres colonies (DAXAR,
Capitale de 1'A.0.F.)

Mais depuis les indépendances, les autres pro-
gressent et nous, nous restons sur place.
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“"Nous ne reculons pas, disait un entralneur de
basket américain, ce sont les autres qui progressent'. Alors
regardons les choses en face., Il n'y a pas d'autres alter-
natives. L'Etat n'a pas les moyens, alors imaglnons autre
chose ; ce que nous avons essayé en interpelant les emtreprises
installées dans notre pays. Car il est indéniable que,dans beau-
coup de pays connalssant le méme niveau de développement, les
entreprises ont, contribué positivement au développement des
activités physiques et sportives pour tous.

Les pouveirs publics detiennent ltautorité, c'est
4 eux qu'il revient d'agir pour qu'enfin

- d'une part ces milliers de sportifs de tous &ges qui,quoti-
diennement longent qui les plages, gquil les routes, trouvent
des infrastructures fonctionnelles 4 leurs portdes ;

- d'autre part nos clubs et équipes nationales retrouvent

leur place d'antan dans l'échiquier régional, continental
volre mondial.f-



y .
ﬂf "M IBLIOGRAPHIE

Michel BOURT : "Signification du Sport"

Editions Universitalres Paris 6e

"Sport et Développement humain®
Collection des Problemes.

Georges MAGNANE : "Sociologie du Sport" (Gallimard)

Bernard GILLET : '"Histoire du Sport"

Edition Que salis-je 7

René MOUSTARD : “Le Sport populaire!

editions sociales - Notre temps -
Société 1983

Ginette BERTHAUD, Jean-Marie BROHM, Francols GANTHERET,
Pierre LA GUILLAUMIE, PARTISANS : "Sport, Culture & Répression”
F.M/ petite collection maspéro 1976.

Pathé ¥. DIACGNE : "3Sénégal : Crise économlque et sociale et

Devenir de la Démocratie",

Actuel Tekruur : suivi de "Régionalisation
et Industrialisation au Sénégal"
Edition P. P. DJAGNT (Saunkome)

R E V U E S

- UNESCO : Table ronde sur le "ROle de L'Education physique
et du Sport dans la formation de la Jeunesse'.

- IIe séminaire des Journalistes sportifs des Pays de la Zone 2
du 26 au 30 novembre 1984 & CONAKRY (République de Guinéde),



.ll2

WL Beonomie du Sénégal™ : 4vril 1961, Chambre de Commerce,

d'agriculture et d'Industrie de DALAR.

VIle Plan de Développement économigue et social
"Orientation et Programmes d'Actions prloritaires 1385/ 19£9" ;
(N. B. 4.)

Recueil de Fiches sur les BEquipements urbains, communautalres
(18e volume) Paris Aot 1977.

Impact de la Réforme politique industrislle : THE BOS
CONSULTING GROUP.

=]

ON

Journées de Réflexion des 30- 31 aoclQt 1986 sur
nLe désengagement de 1'Etat et la N.P.I" (C.N.T.S.)

"Le désengagement de 1'Btat, sa portée, ses criteres,
ses modalités". (C.N.T.S.)

nR8le de L'opérateur économique privé" (C.NW.T.S.)

La revue sportive du Travailleur : numére 2
Fédération algérienne Sport et Travail.

dmadou Moustapha CAMARA, D.E.P.S3. : Contribution de la

Direction des Sports & 1l'Année Internationale de la Jeunesse:
Note & l'attention du Ministre : 27 Juin 198% n® £%,1270
(108 pages).

Compte rendu de la réunion sur le Sport & 1'Entreprise :
mercredi 27 Novembre 1985 : M.J.S.

Recueil des documents du VIIe Conseil natiocnal du Sport
leg 25 et 26 aoQt 1984 & 1'RB.M.S./DAXAR :
"Situation de la Jeunesse sénégalalise" : C.N.S./A.I.J.

"Situation et perspectives du Foot-ball au Sénégal

(CICES du 29.10 au 1.11.87 : Amicale des Inspecteurs
de la Jeunesse)

Rapport introductif sur les Etats Génféraux du Foot-ball
29.10 au 1.11.87,



MEMOIRES

- alpunr SYLLA ¢ "De la Contribution des Entreprises sénégalais

3 1n Cestion du Sport de haute Perform&nceﬂ

- Les Inspecteurs adjoints

e Promotion CNEPS 19E3
de la Jeunesse et des S-orts

- Doudou SWHE : “La Protectilon du Sportif au Sénégal

¥ntraves et Solutions. Cas du foot-balleur"
CNEPS 19£2 - IVe Promotion des Inspecteurs-

adjoints de la Jeunesse et des Sports.

Mamadou Moustapha BA

"Gontribution a 1'Etude du Club sportif - Type nouveau
au 3éné€gal® Pays en vole de développement - Juin 1979
CNEPS/IHIES - Ile promotion des Inspecteurs-adjoints
de la Jeunesse et des Sports.

EXPLOITATIONS DES QUESTIONNAIRES & ENTREVUES AVEC

- Le Président et le Secriétaire administratif de 1la P.S.S.C.

ER

- Le Président de 1'ETICS (Documents A.S.C. T=iba/BlPI05 Thiss)

TEXTES REGLEMENTAIRES

. UNESCO : la Charte Internationale de 1'Educatlion

physigue et sportive,
. ALGERIE : Charte Algérienne du Sport.
. SENEGAL :
- Lol £4-59 da 23 Mal 1964 portant
- Décret n® 6C-299 du 1er Septembr»

vités des groupements sportifs ;

Jharte du Sport

1360 relatif aux acti-

- Décret n® 63-0116 du 19 février 196% relatif aux régimes
des congés, permissions et autorisations d'absence
des Ffonctionnaires.

lt'

[#2)



... 4

- Décret 6£5.345 du 20 mal 1965 completant 1l'article 144
du Code du Travail en matiére d'autorisation d'absence.

- Décret n°® 65-347 du 20 mail 1965 fixant les conditions

de participation des PFonctionnailres et Travailleurs aux
et aux stages

stages de formation de cadres sportifs
préparatoires aux sélectiouns sportives nationales

~ Déeret n® 79~-1151 du 17.12.79 relatifl au Ponds d'iide
aux Sports et & l'Rducation populaire.

FEDERATION SENEGALAISE DR3 SPORTS CORPORATIFS

~ Reglements généraux des Competitions.

- Statut de la Pédération./-

10 tig,




