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Au regard de son rayonnement dans les activités qu'il meéne;

Face aux moyens dérisoires dont il dispose pour accomplir sa

lourde mission;
Compce tenu de son comportement;

L' Inspecreur de la Jeunesse et des Sports; Technicien et
Administratif peu connu, est souvent considéré comme un Cadre de moindre
envergure. Il se dégage en conséquence, 1'impression qu'il est 1'émana-
tion des techniciens dont on dit qu'ils sont des ''Ramassis’.

- Ramassis; parce gu'ayant manqué leurs études universitaires,
ils ont échou¢ au Haut Commissariat 3 la Jeunesse et aux Sports;

~ Ramassis, parce que recommandés par telle ou telle autorité,
mais sans mérite réel;

Ramassis, narce qu'on devait fournir rapidement des cadres
qualifiés ou non pour démarrer ce jeune [Kpartement avec comme consé-
quences désastreuses et indluctables notoiresque ces nfmes z2utorités
sont prétes 4 décrier.

De cette pensée justifide. ou non, partagéc méme par des
intellectualistes voire méme des intellectuels aigris contre le sport
surtout, découle le neu de sérieux ou de crédit accordés au Haut Com-
missariat 3 la Jeunesse et aux Sports, méme rattaché 2a la Présidence
de la République. '

Cependant par-deli cette opinion dénuée d'objectivité,
s'enracine et se fortifie le Haut Commissariat 2 la Jeunesse et aux
sports, soutenu, nonobstant les difficultés, par des techniciens haute-
ment qualifiés qui ne demandent qu'a &tre rationnellement et utilement
employés, mais qui sont malheureusement victimes de regrettables préjugés
antérieurs,



En effetl ces techniciens infortunés dont le rendement annuel es’
souvent en-deca de leurs capacités réelles, ne pourront sans doute plus
beaucoup s'extérioriscr avec abnégation ct passion. Le traitement mensuel
ne suffisant plus, du reste comme satisfaction légitime, une autre raison
de vivre, d'aimer son métier de s'épanouir et d'épanouir Ies autres s'avere
nécessaire la MOTIVATION. Ainsi, nous estimons que sans cet é€lément prépon-
dérant, il serait vain de continuer 2 orpaniser des activités dont le
rayonnement reste trés limité vu les conditjons de travail précaires peu

engageantes.

D'oll 1e sens de mon questionnement angoissant: ''L'Inspection de
la Jeunesse et des Sports en République (Centrafricaine, pourguoi faire?"
Ctant entendu que le Responsable de ce  Service déconcentré et décentralisé
du Haut Commissariat 2 la Jeumessc et aux Sporis a souvant le sentiment
d'étre abandonné 2 lui-méme, sans ressources, démuni de tout moyen, méme

minimal.
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INTRODUCTION
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La République Centrafricaine, 3 1'instar des pays modernes,
s'est dotéed'un Département de la Jeunesse et des Sports: le Haut
Commissariat 3 la Jeunesse et aux Sports. Structuré en Services Centraux
et en Services Extéricurs com les autres Départements Ministériels,

il n'échappe pas 3 certains maux qui ne semblent .frapper que ses
principaux Services Extérieurs en l'occurence les Inspections de la
Jeunesse et des Sports, réduites 2 1'impuissance,

En intitulant notre théme de mémoire: "L'Inspection de la
Jeunesse et des Sports en République Centrafricaine, pourquei faire?",
nous avons voulu ressortir ces difficultés et les atténuer. Ce faisant,
nous avons jugé nécessaire de commencer par présenter la République
Centrafricaine., Car pour trouver des solutions aux divers problémes
aul se posent a ce Département, il importe de connaitre 1l'environnement
dans lequel il travaille.

I 'ASPECTS HISTORIQUES

D'aucuns ont toujours avancé que ''1'absence do 1'écriture
qui aura duré jusqu'a la pénitration européemne & partir de 1850 (1),
7 fait du territoire frongais d'Outre-Mer connu sous le nom de
1'Cubangui-Chari une ''Terra incognita". Ce qui aménera certains his-
toriens 2 en déduire hitivement que cette zone était une ''contrée an-
historique", accusant ainsi des lacunes dans les recherches cthnologiques.

1. LALL, A, Pour une politigueQSportive de masse daﬁsjleélpgys én voie
de ‘dévéloppement: le cas'de'la'République Centrafricaine, Mémoire de fin
d'¢tudes, INSEPS, DAKAR, 198G, P.4.




Ce coecur de 1'Afrique était considéré comme une
"contrée anhistorigue' parce qu'avant le 1% sieécle, ni les
Arabes, ni les Européens ne 1'on atteinte. Elle est donc
vicrge de documents écrits ou presque; l'archéologie v est
2ncore 2 ses balbutiements; la tradition orale faiblement
recueillie jusqu'alors est un éparpilliement de légendes de
rlavrs, d'origines multiples et confuses.

Jean-Dominique PENEL souligne 3 juste titre que
“le Centrafricain, comme tout autre, doit avoir COmscience
d*un passé, de son passé, clest-a-dire de 1'histoire des
hommes qui 1l'ont précédé dans le site oubanguicn et dont il
est solidaire' (2).

A ce titre, le premier travail d'ensemble sur 1la
préhistoire centrafricaine a été &ffectué par Roger de BAYLE
des HERMENS. Il ressort de ces prospections que ''la Rénu-
blique Centrafricaine, comme ses voisins du Nord et du Sud,
possede des vestiges treés abondants de civilisation de 1la
prehistoire” (3). MNous sommes donc loin de ce vide histo-
rique complaisamment &étaldé ~u XIXe S. et au XXe S, encore

par certains ''spécialistes".
Toutefols, les travaux de Roger de BAYLE des HERMENS

seuls ne suffisent pas & fonder les bases scientifiques de
1'existence historique enfoule en terre centrafricaine,

PR, - O T T T L S T R R

2. PENEL, J.S., AppIicafidﬁ'des connaissanccs Historiques au do-

Taine centrafricain, texte ronéotypé de 47 pages

5. De BAYLE des HERMENS, R,‘Recherches'préhiSfdridues'dﬁ'Réﬁubliqr,

Centrafricaige, Ed® KLIESINCK, Paris, France 1964.
I1 écrit entre autres: '"les civilisations rencontrées en Cen-

trafrique couvrent llnsemble de la pr¢histoire et s'échelonnent
du paléolithique inférieur au néolithique.



Les preuves archéologiques supplémentaires de 1'existence de
civilisations et cultures ancicnnes en terre centrafricaine ke sont aussi
par Pierre VIDAL qui a mis en exergue le cas de TAZANU, NANA-MODE, OUHAM-
TABURA (TCALA) dont les principales caractéristiques sont les monuments
mégalithiques que 1'on retrouve dans la zonc située dans un quadrilatére
orienté Sud-Est, Mord-Est, allant grosso modo d'environ vingt cing
kilometres au Sud-Est de Bouar, jusqu'au fossé de la Mbélé, soit trente
4 quarante kilomdtres & 1'intérieur du Cameroun, et dans un axe Nord/
Sud, depuis les sources de la Pendé jusqu'a une trentaine de kilométres
de Baboua. En tout, environ 170 X 80 kilometres.

Qutrc la structure des monuments qul & ét€ mis 2 jour, les
fouilles ont démontré aussi l'existence de la poterie a 1'éporque méga-
lithique, la présence associée aux mépalithes d'um outillage lithique
de caract®re agricole (meules, haches de pierres polies, boules).

Les datations actucllement disponibles indiquent que 1'éclosion
et la maturation de la culture mégalithique de Bouar doivent &tre com-
prises entre 1100 et 700 avant Jésus-Christ. La période mégalithique
a pu commencer un ou deux sigcles plus tét; 1l semble qu'elle se soit
poursuivie, sous une forme dégénérée, comme ume initlation, ce qui
peut supposer un changement de genre de vie, un changement de population;
elle s'est également poursuivie, jusqu'aw début de 1'ére chrétienne.

De 1'avis de Pierre VIDAL, "il semble difficile de bien
définir et expliquer la société et la culturz des constructeurs de
TAZANU, car dans les fouilles, il n'a pas encore &été découvert un site
d'habitat correspondant aux TAZANU par ses éléments matériels, ou
associé a un monument™ (4).

NANA*MODE,'TOALA‘O&&‘De’l'archéologie'des‘tﬁltutes'afTiCainéS'ét cen-
" trafricaines et de leur histoire ancienne (1982)




Ce bref apercu sur les TAZANU, une des nombreuses civilisations
socio-culturelles et socio-&conomiques dans cette ''terra incognita
illustre éloquemment l'existence de la présence humaire. I1 nous a permis,
outre les civilisations des HNANA-MODE, OUHAM-TABURA (TOALA), de comprendre
la transmutation de cettc zone de 1'Afrique Centrale que l'on commencera
3 délimiter a partir de 1889 en ce qui concerne 12 Ripublique Centra-

fricaine.

En e¢fet de 1889 & 1894, 1'Oubangui-Chari deviendra une terre
de prédilection pour les exploratcurs européens. Francais, anglais,
allemands et belges traversent 1'COubangui-Chari, le Pasteur anglais
GREEN-FELL découvre la partie basse du ‘'‘fleuve" Cubangui en 1884, et le
10 Mai1 1889, Michel DOLISIE fonde le premier poste francails sur 1'axe
oubangui dé€ja remonté par des explorateurs belges a proximité des
rapides dont le nom en dialecte MBANGUI modifié a été attribué au
poste: BANGUI.

DE 1894 a 1900, les limites de cette nouvelle colonie frangaise
sont définies apreés les accords suivants:

- la frontiere occidentale avec le Cameroun est restée celle
fixfe par 1'accord franco-allemand du 18 Avril 1908;

- la frontigre avec le Soudan, coincidant pour sa grande
partie avec la ligne de vartage des eaux Congo-Nil, a été déterminée
par la convention franco~britamigue du 8 Septembre 1899;

~ 1la frontidre méridionale avec le Zaire résulte de 1'accord
franco-Léopoldien du 14 Aofit 1834 et emprumte le cours du Mbomou puis
celui de 1'oubangui;

les frontigres du pays avec le Tchad et la République Popu-
laire du Congo sont les dernigres limites administratives entre la colonie
de 1'Oubangui-Chari et les deux colonies-socurs du Tchad et du Moyen-
Congo.

En 1910, la France créera la Fédération de 1'Afrique Equato-

riale Francaise (AEF), véritable 'Lotharingie africaine’, qui s'étirait
du Fezzan jusqu'awx régions proches de 1'estuaire du Congo.

PYAE



Sous 1la houlette du Général De Gaulle, la France décida d'amorcer la
politique des indépendances africaines. Pour 1'Oubangui-Chari, cette
décision était une heursuse occasion, car le pays avait déja 1'homme
qu'il fallait: Barthélémy BOGANDA.

!

En effet, de par sa large culture littéraire et sa formation
juridique, prdtre. Directeur d’'Zmes et confident de toutes les couches
sociales, B, BO ANDA était 1'homme de 1'heure au Parlement Frangais olt
il fut plusieurs fois ¢élu & l'wnanimité, Députe de 1'Cubangui-Chari et
Président du Grand Conseil de 1'Afrigque Equatorisle Frangaise, le 28
Septembre 1949, malgré 1'opposition des Frangais J'Cutre-Mer aux
décisions de la France métropolitaine, B. BOGANDA criiera un Parta
Politique: le "Mouvement de 1'¢volution Sociale de 1'. frique Noire
(MESAN) qui sera reconnu on 1950,

En tant que Président du Grand Conseil de 1'AEF, B, BOGANDA
devait accueillir 2 Brazzaville en 1958 ¢t au non des quatre territoires,
le Général De Gaulle dont il obtint 1'inscription dans la nouvelle cons-
titution de la Communauté des principes de 1'indépendance des quatre
territoires. Ceci n'était que les conséquences logiques et inéluctables
de la loi-cadre qui recomnaissait awx colonics en 1957 le droit de
girer elles-m8mes leurs propres affaires: un pas décisif et irréversible
venait d'€tre franchi. C'est ainsi que ''le 13 Aofit 1958, B. BOGANDA
proclamait lg République Centrafricaine Autonome* (5) sur les cendres de
la colonie fran¢aise de 1'Oubangui-Chari; mais déja 1o 14 Mai 1957 le
premier Gouvernement s‘dtait installé & Bangui. [\yant pratiquement tout
vrévu et tout mis en place judicieusement, le Président-Fondateur
Barthélémy BOGANDA mourait en pleine mission le 29 Mars 1959 dans une
catastrophe aérienne quelques mois avant la proclamation de 1'indépendance
cu nays le ler Décembre 1960,

Vinrent ensuitc les actes subséquents de souverainetd:

- création de 1'fxmée Naticnale
- institution des Minist2res de la DEfense Nationale, de la
Justice des Affaires gtrangéres et

5.FaEMY, Dd-"\ Sociskd des -e,nc_:_‘cl-o?a&(e.i @\ EA" RORERT LAFFONT
S.A Fnaﬁce 1%8% , ¥ 299
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- admission de la République Centrafricaine comme membre de
1'AU 1e 21 Septembre 1960.

Le 30 Avril 1959, 1'Assemblée Nationale désignera DAVID DACKO,
Ministre depuis 1957 comme Président de la jeume Républiaue Centrafricaine
Peu aprés, il sera porté 2 la présidence du Parti le 21 Juillet 1960.

Aprgs wne séric de réformes constitutiomnelles, la vie
nationale semble prendre un départ définitif sur le chemin de la
recherche du bonheur et de 1la prospérité, fondées sur des bases poli-
tigues saines.

Seulement de 1963 2 1965, 1'édifice parait menacé d'effondrement
avec le laisser-aller politigue et la déconfiture de 1'économie nationale.
C'est donc dans cetratmosphere de malaise politique qu'un coun de force
s2 préparait avec le concours de la Chine Commumiste. le ler Janvier
1566 a 3H 20, le Chef 4'Btat-Major de la Défense Nationale, le Colonel
Jean-Bedel BOKASSA deviendra Président de la République Centrafricaine
sug;édant ainsi a David DACKQ, démisssionnaire.

En effet, en 1965, la République Centrafricaine €tait a demi-
pas de la catastrophe: un grand coup de barre nécessaire ramena le pays
dzns le droit chemin; une technique et wne politique réelles de
développement furent instaurées, envoyant toute la population au front
de la guerre contre le sous-développement économique par la mise en
valeur des immenses richesses du pays. Malheureusement, cette initiative
politique n'a pu se maintenir durant la période allant de 1970 a 1879,
I1 aura fallu un autre coup de force pour ramener David DACKO au
pouvoir en 1979, le ler Septembre 1981, celui-ci démissionnera de
nouveau en faveur du GEnéral d'Armée André KOLINGBA qui préside. actuel-
lement aux destinées de la Republique Centrafricaliie,

- /7.



11" ASPECTS GEOGRAPHIMWES

Les données géugraphiques et économiques méritent d'€tre connues
dans 12 mesure ol elles rentrent dans la structuration de 1'identité du
pays physique. Elles comprennent le relief, les formatinns glologiques,
le climat, les données pédologiques et la végétation. ;o République
Centrafricaine est un territoive de 623 000 km et vcuplé de 3 millions
d'habitants.

Elle est limitée & 1'Est var le Soudan, & 1'Ouest par le
Cameroun, au Nord par le Tchad et au Sud par le Zaire ct l¢ Conpo.

La République Centrafricaine est donc un pays continental,
sans acces direct a la mer: clle est située & peu prés a égale distance
d'Alger et du Cap, de Dakar et de Djibouti. On peut donc affirmer qu'elle
est au coeur de 1'Afrique: d'olt son nom centrafricain "BE AFRIXA™.

-—— -

Le territoire centrafricain est actuellement une vaste péné-
plaine étagée 2 quatre niveaux. I[1 comporte des altitudes peu €levées
dont le maximum culmine 3 1420 metres. (le mont GAOU dans le massif de
YADE). Quatre unités orographiques se distinguent dans le vaysage
centrafricain.

e I o e o o v o o g e e it o

A 1'OCuest-nord-ouest, le massif de YADE, prolonge le massif
cameromais de 1'Adamaoua, Ce premier massif est constitué essentiel-
lement de roches cristallines et s'éléve partout a vlus de 100 m. II1
culmine au Mont Gzou 3 1420 m. Vers le Nord, il se termine par un
escarpement au-dessus du fossé de la Mbéré, tandis que vers le Sud, il
épouse 1'allure d'un plan incliné se reliant sans transition au plateau

gréseux qui lul fait suite.

Le massif de Yadé est un véritable chiteau d'eau d'oli partent
de nombreux cours d'eau: 1a Lobaye, la Nana, le Logone.

NN



A 1'Est-nord-est, se dresse le second massif cormrenant le
massif du Fertit. Ici, le paysage est beaucoup plus montagneux. On vy
rencontre des failles, des crétes appalachiennes, taillées dans des
granites intrusifs, de quartzites et des gneiss.

Les sommets les plus importants forment les monts DAR CHALIA,
comprenant le Ber Tinga (1 348n), le Her Xoumon (1 222m) ot le ber
Ouadda (1 226m).

e e g . o e e i

A 1'Ouest comme 2 1'Est, se développent des hauts plateaux
gréseux. Le paysage est absolument uniforme, surtout dans les préfec-
tures de la Haute-Sangha et de 1la Sangha économique situ€es sur un
plateau de grés secondaire dit gres de Carnot. les seuls nccidents
notables sont consitutés par quelques vallées profondes dont les plus
umportantes se trouvent &tre celles de la Mambéré, de la ¥Xadéi, et plus
au Sud, celle de 1a Sangha. L'altitwde se situe autour de 700 et 800
metres.

A 1'Est, au piled du mont Fertit, se trouve le plateau gréseux
de Mouka~Ouadda dont 1'altitude est sensiblement la méme que celle du
plateau occidental.
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Entre les hauts nlateaux dont nous venons de parler, s'etend
d'Ouest en Est un vaste quadrilatere de plateaux, véritable pénénlaine
d'altitude moyenne entre 500 et 600m.

Ce platcau tabulaire constitue la majeure partie du territoire
centrafricain, d'oly, de loin en loin, se dressent des hauteurs qui
peuvent atteindre une centaine de meétres.,
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De 1a dorsale centrafricaine, coulent vers 1'Oubangui une
infinité de petits cours d'ezu et de rivieres comme la Chinko, le Mbari,
1a Xotto, la Ouaka, la Mpoko. An Nord, 1'Aouk, le Chari, le Bamingui,
1'0ukam, la Pendé, etc... Convergent vers le Lac Tchad,

e ¥ o e e S T e e e g e

De chaque c6té de 1la dorsale centrafricaine, au Mord et au
Surl, s'étendent des zones de basses terres amnongant les cuvettes

Tchadienne et congolaise.

Au Nord, au-dela 4'une ligne Batangafo-Ndell-Baningui-Birae,
les altitudes varient entre 300m et 400m. Entre Bamingul et Birao, al-
ternent des interfleuves alluviaux et de larges gouttigres orientées
Nord-est que les rivéres sporadigues tranforment en chaine de lacs ou
en cuvettes marécageuses. Pendant 1a saison des pluies, les innondations
coupent les routes et isolent la région. En saison séche, par contre,
toute la vie se concentre autour des mares gorgées de Hnisscns ou
viennent s'abreuwver des animaux et des oiseaux de toutes cspéces.

Au Sud, tout au long de 1'Cubangui, s'ectendent des nlaines
alluviales, plus ou meins larges annongant la dépression congolaise.

Tk Ay g g i Bk i i T o A A . P

les structures rocheuses qui constituent le substratum centra-
fricain, €lément du socle africain, sont tr2s anciennes et datent en
grande partie du précambrien,

Deux ensembles de formation sont mis en évidence:

1°/ les formations précambriennes

Elles comprennent essentiellement des roches ¢éruptives: granite,
basalte, dolorite et des roches cristallophylliennes dites encore
métamorphiques.

.../10.
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Les plus caractéristiques sont les erds quartzides de Mbaiki, les grés
de Fouroumbala qui renferment les gisements uraniferes de Bakouma, les
calcaires de Bobassa. Leur intér€t économique est réel mais non ercore
exploité.

les formations précambriemnes couvrent environ 80% de la
superficie de la R,C.A.

' 2°/ les fomations de couverture

En R.C.A, les formations de couverture sont attribudes 2 deux
éres géologiques:

a - Ere secondaire caractérisé par de vastes affleurements de greés
de Carnot et de Mouka-Ouadda représentant un intérét Economique consi-
dérable. J1s recelent en effet de tres importants gisements de diamants,
de fers exploités depuis Jes années 1920-192S5.

b - Bre tertiaire caractérisée elle aussi par les formatioms -
gréseuses qul affleurent dans le centre-nord, depuis les régions de
Batangafo et de Nd€lé jusqu'd la frontigre Tchadienne et dans le Sud-
cuest entre Boda et Nola.

Signalons que les plaines alluviales et les basses terres du
Nord comprerment des sédiments J'8ge. quaternaire.

Cependant si de nombreuses lacunes depeurent encore dans les
données géologiques centrafricaines, lacunes qu'il importe de combler
trés rapidement, il faut toutefois retenir que la Pépublique Centra-
fricaine est un morceau de bouclier africain form¢ de roches sédimen-
taires. Cela explique pourquoil la République Centrafricaine rectle de
nombreuses richesses du sous~sol: uranium; lignite, fer, calcaire,
diamant, or, cobalt, etc...

Ces données géologiques centrafricaines ont ¢té ¢galement
fagonnées par le climat , dont nous allons décrire la nature.

1Y/
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La Républigue Centrafricaine, est par excellence un pays iro-
pical et comporte toutes les nuances des milieux tropicaux. A grands traits,
nous pouvons distinguer deux types climatiques:

- le climat &quatorial
- le climat tropical

A ces deux climats correspondent deux saisons:

-

- la saison seche qui va de Décembre & Mai
- la saison des pluies allant de Juin a Décembre

A cette répartition harmenieuse de saisons, le pays présente
wne diversité de nuances de climats qui permet de préférer:

scit 1a zone méridionale, particulieérement la région Sud-
ouest avec son humidité liée a la présence de la forét éguatoriale,

scit a la zone des plateaux et des hauteurs avec sa fraicheur
telle que la région de Bouar,

soit la zone quasi-~tropicale Septentrionals avec la rigueur de
son ensoleillement.

D'une manidre générale, le nays est paralys¢ dans le courant
de 1’ammée par des vents de mousson qui, venant du Sud aoportent les
pluies et 1'humidité et par 1'Harmattan, vent alizé¢ du Nord qui améne
de 1'air sec du désert.

I1 ne fait aucun doute que ces données climatiques ont une
influence sur la nature et la qualité des sols occunés et travaillés par

les populations centrafriceines,

D'aprés les travaux de F.QUANTIN (6) plusieurs types de sols
se retrouvent en République Centrafricaine

v oty W A T T A T R A - - e R L [

6. P. OUANTIN, 'L
FRANCE, 1980, P. 45

LEs sols de 12 Republique Centrafricaine’, PUF, Paris
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Les types dominants restent les sols ferralitiques. Plus souvent, leur
extension coincide avec des roches méres cristallines et grenues. Leur
texture est argilo-sableuse en général.

D - LA VEGETATION

i ke o A

Les nuances climatiques permettent de distinguer cing types
de végétation:

1° La for8t équatoriele: représentée en République Cenmtrafri-
caine per une €troite frange, c¢lle termine 1la forét oprimaire équatoriale
&’exploitation difficile.

'2°/ La forét tropophile: d'aspect primaire; la foré€t tropo-
ghile est en réalité une forét secondaire d'aprds les principales essences
qu'on y trouve: tripochyton scléroxyon et terminalia superba. Cette
forét se rencontre essentiellement dans le Sud-ouest du pays ct aussi
dans les régions de Satéma et Rafal mais sous une forme dégradée.

3%/ Les savanes preforestitres. Elles se substituent & la
forét suivant une ligne Ouest-est passant par Carnot, Yaloké, Grimari,
Bambari, Alindac, Bakouma, Gbo. Dlaspect moins luxuriant, moins verc
doyant, ces savanes, caractérisées par um peuplement d'especes colo-
nisatrices dont les plus courantes sont les terminalia glaucens,
Lophira alta ainsi que les rdnicrs, tranchent avec les foréts galeries,

" 4°/ Les savanes boisces et forSts claires. [lles sont carac-
téris€es par la prédominance de la Lophira alta et 4des arbres Jdfpassant
souvent les 10 metres de hautetr. Au nord, on trouve le Birle; au centre-
nord se présentent des savanes arbustives ol s'intercalent des taillis
secs d'une adaptatlan & un climet de plus en plus sec. A 1'Est prédo-
minent une savane arboxée et une forét seche homogine, domaine de pré-
dilection des €léphants grns porteurs.

'5%/ Les savanes arborées et savanes-parcs du domaine soudano-
sahélien.

.. /13,
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Elles se retrouvent dans toute la zone méridionale de la
cuvette Tchadienne. Le paysage y est présaharien, steppique. La cou-
verture végétale est de plus en plus discontinue; les buissons d'acacia
et de mimosa sont plus réguliers. La présence d'épincux indique unc
adaptation au climat plus séc.

Ces différentes donndes biogéographiques conditionnent les
activités économiques et sociales et interviemment dens la structu-
ration du savoir, du savoir-£faire culturel et technigue et du savoir-étre
des populations centrafricaings,

E - POPULATION ET ETHNIES

e o vyt B

Depuis le dernier reccnsement de 1973, la population de la
Rénublique Centrafricaine se chiffre 2 trois millions d'habitants,
Terre d'accueil pour les nombreux peuples qul ont:

- 80it ¢lu domicilc en tant que contrée hosnitali®re et par
conséquent plus propice 2 1'activité économique;

- soit trouvé refuge pour s'abriter des razzias esclavagistes
arabes venant du Nord cu de la traite organisé€e par les Européens 2
nartir des cfAtes,

Aujourd’hui, la R.C.,A. regroupe wune diversit¢ d'ethnies cor-
respondent 3 la multitude des peuples venus de tous les horizons du
monde négro-africain. La répartition actuelle de ces populations est le
reilet de cette situation.

Seule la race pygmée (BAMIMGA) est considérdée comme étant la
scuche cthnique autochtone du pays: teint clair, en général de petite
taille, habillement primitif, T1s ont pour domaine la forét équatoriale
oz i1s habitent dans des huttes de branchage et vivent presqu'exclusi-
vement de chasse et de cueilletts; leuwr intégration scclo-économique
demeurce au stade de prestations de services rustiques; donc, hormis
ces premiers habitants, la répartition ethnographique des populations
centrafricaines s'établit ainsi qu'il suit:

VAL N
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- Dans la région du Sud-cuest vivent les NGBAKA, les
MONDJOMBO, les ISSONGO et les assimilés, notamment les BOURAKA et les
BAGANDOU, les PENDE, les KAKA, les MBIMOU dont la plupart sont des
peuples BANTOU venus du Zaire,

- Dans 1'Ouest, on retrouve les BAYA suivis des MANDJAS vers
le Centre du pays, tous descendus de 1'Adamaoua (Cameroun} comprenant
des ramifications individualisées telles que les ALI et les NGAKA-
MANDJA installés dans la région de Bangui; les BOFI & Boda et les
GBANOU entre Boali et Yaloké; les KARE dans les hauts plateaux de
Bozoum; -

- Dans le Centre-est habitent les BANDA venus de 1'Est, sub-
dAlvisés en un grand nombre de clans dont on peut citer quelques-ums:
les TOGBO, les LINDA, les YAKPA, les NGBOUGOU, les LANGBA, les LANG-
BASSI;

- Dans 1'Est, i1 y a les ZANDE, originaires de la région des
Grands Lacs de 1'Afrique Orientale et les neuples apparentés comme les
NCAKARA, les SABANGA assimilés par les BANDA;

~ Au Nord, on retrouve les SARA qui sont une population venue
du Tchad;

- A 1’extrémité Nord-ouest du pays vivent les BOUM et les
PANA, population venue ¢palement du Cameroun.

~ Dans le Nord au contdCt. des SARA et dans le Nord-est vivent
des populations islamisées appelées MAOUSSA dont les plus récemment
installés sont les FQULBE et les MBORORO, types arabes spécialisés dans
1'&levage;

- En bordure du fleuve Qubangui, s'¢tend le rameau oubanguien
composé de GBANZIRI, BOURAKA, SANGO et YAKOMA;

- Enfin 2 BANGUI vivent environ six cent mille fmes issues des
différentes populations de la République Centrafricaine.

../15,
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Hormis la langue Frangcaise qui est reconnue comme "'Langue
Officielle" utilisée surtout dans les administrations, les Centrafricains
narlent une langue nationale: le SANGO dont 1'importance et 1'utilité
dépassent les frontieres nationales centrafricaines,

Ainsi donc, nous voyons que la République Centrafricaine, a
1'instar des pays en voie de développement, est soumise & un certain
norbre de contingences qu'elle maitrise difficilement: 1la ponulation,
1'histoire, la géographie, les aspects culturels et techniques. Tous ces
€1éments, plus ou moins bien contenus, sont en passe de modifier positi-
vement ou négativement la physionomie du pays. Si nous voulons que la
République Centrafricaine entre dans le giron des nations dites déve-
loppées, nous devons impliquer dans le processus de ce Jdévelopnement,
tous les techniciens quelle que soit leur importance, comme les différents
doigts de la main ou les orteils du pied qui participent & 1'harmonie
de ces parties du corps.

En effet, & 1'aube de 1'an 2000, la croissance démographique
exponentieclle des pays Tiers-mondialistes inquiéte de plus en plus. Le
chiffre de 2,0% voire 3% (7) en est une belle illustration:

- inquiétude dans le domzine de 1'éducatinn

- inquiétude sur le plan de la formation

- inquid¢tude dans le cadre de 1l'ensemble des problémes rela-
tifs a 1'insertion des jeunes dans le circuit économique, car le déve-
lovpement ¢conomique ne suit pas le rythme démentiel de cette croissance
aémographique., La République Centrafricaine dont le taux de la population
jeune avoisine 65% (8) sur une population totale de 3 000 000 d'habitants,
n'est pas & 1'abri de ce phénoméne.

.- £16.
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7. '"'Santé et Enviromnement'' in Environnement Africain vol. 1, N° 4,
P, 4

8. "/mnée politique et économique', Ed° de 1983
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Pour faire face & cette situation difficultueuse, 1'organi-
sation politique, économique et administrative et culturclle s'avérait
nécessaire. D'ol la création de nombreux Départements Ministériels dont
15 "aut Commissariat a 1a Présidence de la République, Chargé de 1a
Jeunesse et des Sports.

Aussi, en prenant le decret N° 84-270 du 04 Molte,1984, fixant
les attributions et portant organisation de ce Haut Commissarsat, le
Président de la République a~t~il confi€ a cette instituticn la délicate
mission d'encadrement de la Jeunesse Centrafricaine. C'est pourquoi le
Haut Commissariat, dans son désir d’'atteindre les objectifs qui lui sont
fixés a cx€€ a son tour des Services Extérieurs appelés ''Ingpections de
12 Jemmesse et des Sports'', considérés techniquement comme base de la
réussite de la politique en matidre de Jeunesse et de Sport.

En effet, 1'Inspection de 1'Education Populaire, de la Jeunesse
ct des Sports* est un Service déconcentré du Ministere de le Jeunesse et
des Sports*. Le respnonsable, connu sous 1'appellation d'Inspecteur de la
Jeunesse et des Sports est et doit &tre un homme de terrain ayant un esprit
de manager, apte & définir des objectifs concrets, a programmer avec
efficacitd des actions au bénéfice du dévelonmement économique, social
et culturel Centrafricain. C'est un homme de conception, averti des
nroblémes majeurs de son ¢époque et de son milieu, maltrisant les tech-
niques spécifiques 3 sa mission de formation et d'encadrement de la
Jewesse Centrafricaine dans les domaines de 1'activité socio-cducative,
¢ 1'éducation vhysique et sportive, ainsi que dans celui des loisirs
sains sur une base socio-culturelle solide.

1T
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* La section "Education Populaire’ (tant rattachée au Ministére Centra-
fricain de 1'Education Nationale, nous préférons utiliser 1'appellaticn
Inspection de la Jeunesse et des Sports'.

* Au lieu de Ministére de la jeunesse et des SSports', nous respectons le
Decret N° 84-270 du 04 Ao(it 1984,
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Face & cette lourde mission, 1'Inspecteur de la Jeunesse et
des Sports doit faire preuve d'initiative gréce 3 sa formation, son
intelligence, son savoir faire et son savoir-€tre. Cela lul permet de
réaliser peut-8tre le centidme de son programme. N'efit-été 1'intervention
de ses colldgues ou de quelques bienfaiteurs pour 1'aider a mener des
activités ponctuelles, 1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports s;avén

rerait inutile,

Aussi, & la lumidre de ce constat amer et peu encourageant, on
peut se faire la réflexion suivante:

"L'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports en République
Centrafricaine, pourquoi faire?"

Pour tenter de répondre a cette question préoccupante, le
»résent travail va s'articuler autour du plan suivant:

Ie PARTIE : LE HAUT COMMISSARIAT A LA PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
CHARGE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Dans cette partie, nous avons présenté le Haut Commissariat a
la Jeunesse et aux Sperts, comme le Département le mieux indiqué pour
sensibiliser, motiver, stimuler, organiser, bref pour encadrer la
Jeunesse aux fins du développement si 1'on considere gue le dévelop-
pement est un tout indissociable. Les objectifs de cette délicate
mission ont été fixés par lc Decret N° 84,270 du 04 Aot 1984 dont rous
avons extrait de larges passages pour micux situer le lecteur sur ce
Département. Par ailleurs, nous avons montré 1l'esquisse de son évolution
qui. demeure figée. Nous avons dcgalement permis au lecteur de savoir que
l¢ raut Commissariat & la Jeunesse et aux Soorts joue un rdle trés im-
vortant dans la vie nationale de par ses attributions et son organisation
qui ont favorisé la création des Services Extéricurs tels que le Centre
National d'Education Physique et Sportive et les Inspections de la Jeunesse

et des Sports.

Nous avons conclu cette premiere partie en disant que si 1'on
gstime que 1'Inspection de la Joumesse et des Sports est 1'unité des base
de l'accomplissement de la mission confiéc au Haut Commissariat a la Jeu-
nesse et aux Sports,

NNVALN
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il est de son devoir de prendre appui sur ces techniciens que sont les
Inspecteurs de -‘la Jeunesse et des Sports.

ITe PARTIE: LA PROBLEMATIQUE DE L'EXFERCIEG TE LA EONCTION DES
INSPECTEURS DE LA JEUMESSE ET DES SPORTS,

Dans cette deuxiéme partie nous avons posé la problématique
Ae 1'utilisation rationnelle des inspecteurs de la Jeumcsse et des
Sports qui semblent avoir été créés pour la forme. Cette forme, estimée
comme Téelle se caractérise par un dénuement total et des difficultés
quasi insurmontables.

- dénuement matériel

- dénuement financier

- insuffisance en ressources humaines
D'ol découle 1'idée que 1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports est
un technicien de seconde zone, alors que de par sa formation et grice
aux acquis, il est suffisamment armé pour répondre avec justesse , ef-
ficacité et efficience aux différents problemes qui se posent a lui.
Aux fins d'éviter d'entériner cette opinion malheureuse, nous devons
tous contribuer & asseoir ce service extériecur qu'est 1’inspection de
la Jeuwmesse et des Sports.

IIYe PARTIE: VERS UN MEILLEUR STATUT ET UNE MEILLEURE UTILISATION
RATIONNELLE DES INSPECTEURS DE LA JEUNMESSE ET DES SPORTS

Pour revigorer ces Services Extérieurs que sont les Inspections
de 1la Jeunesse et des Sports et leur donner une certaine crédibilité,
nous avons pensé qu'il faut remplir un certain nombre de conditions:

- leur redonner conflance,

- leur octroyer des moyens logistioues;

- doter 1'Inspecticn Centrale de la Jeuncsse ct des Sports pour
assurer le suivi technique et tactigue,

- créér dans 1'imxédiat des Inspections Régionales de la
Jeunesse et des Sports & 1'instar des Inspections aAcadémicques Régio-
nales du Ministére de 1'Education Nationale qui, & notre avis limiterait
les charges du Haut Commissariat de la Jeunesse et des Sports,

. /19,
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- créer un Bureau de Recherches dont 1'objectif principal
serait de concevoir une grilie d'enquéte sur les Sports traditionnels
en vue d'organiser un championnat et de les insérer éventuellement dans
les jeux de la zone dc développement de Sports N° IV,

- ¢réer une structure de concertation entre les différentes
Inspections d'abord et entre le Dénartement et les Inspections ensuite,

- relancer les r@unions pédapogiques et techniques annuelles.
|
En conluant cette troisidme partie, nous avons estimé qu'en
plus du crédit de 1'Etat 21loué¢ au Haut Commissariat & la Jeunesse et
A Sports, nous devons charcher & exploiter les accords de coopération
que nous avons signés avec des pays amis, avec des erganisations et

Organismes internationaux.

Pour réaliser ce travail, nous avons eu recours a plusieurs
“lénents. Nous nous sommes servis des documents que nous avons trouveés
dans les Archives Nationales et ailleurs, Ensuite, nous avons procédé
i des entretiens libres, directs ou indirects, des interviews  avec
des personnes considérées comme des pionniers du Département et aussi
des personnes appartenant 2 d'autres Ministéres qui n'ont pas hésité
3 nous livrer leurs impressions parce que s'interessant de prés ou de .
lToin 2 1la vie méme du Maut Commissariat 3 la .Jeunesse et aux Sports.

Cependant, il faut dire que ce travail n'a pas été réalisé
sans difficultés. Bien au contraire! L'une des difficultés auxquelles
nous nous sommes heurtés est 1'absence d'une documentation appropride.
I1 nous est arrivé aussi de déplorer 1'attitude de certaines personnes
qui refusaient de nous faire exploiter les documents qu'elles détenaient.
Parfois méme les rendez-vous n'dtaient pas respectés; les difficultés
de déplacement qui n'étaient pas des moindres, ajoutées aux premidres,
étaient de nature a ¢branler toute borme volonté.

Mais 1'obstination de vaincre ces différentes difficultés, le
désir d’apprendre un peu plus nous aiguillonnaient davantage.

<. /20.
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Nous en éprouvons une grande joie, pour avoir maloré tout, réussi a
confectionner et a présenter ce Mémoire. I1 no prétend pas avoir trouvé
lzs solutions définitives. Il ne fait qgu'ouvrir la discussicn pour mieux
cerner le PROBLEME DES INSPECTEURS DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS et
nartant réserver au Haut-Commissariat 2 la Jeunesse et awx Sports la
slace qui lui convient daﬁs le concert des Départements Ministériels
devant participer au Dévelbppement National Centrafricain.
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EVOLUTION DU DEPARTEMENT. 'CHARGE ‘DE ‘LA ‘JEUMESSE ‘ET DES SPORTS

La division de 1'Administration Centrale de la République
Centrafricaine en Départements Ministériels, Secrétariats d'Etat, est
un phénoméne quasi général dans les Etats modernes. Certaines structures
telles que les Hauts-Commissariats sc retrouvent dans les pays comme
la République Centrafricaine.

N'ayant pas de personnalité juridique, ces entités adminiss
tratives peuvent &tre définies du peoint de vue institutionnel et
juridique. Dans cette optique, elles trouvent leur origine dans 1°ins-
titution méme du Ministre. A cet effet, nous tenterons de saisir la
réalité du Haut Commissariat & la Jeunesse et aux Sports & travers
son individualité propre, indépendante dans une certaine mesure, de
1'existence du Haut-Commissaire & sa téte.

Notons cependant que les différentes péripétics de la
République Centrafricaine et les difficultés lides au manque d'archives,
rendent malaisé un rappel historique comme nous 1'aurions souhaité,
Cependant, en nous appuyant sur les €¢léments retrouvés dans les
frchives Natiocnales de 1a R.C,A., nous sommes en mesure de retracer
les grands moments de ce Département.

[,: PERIODE COLONTALE

1

En 1959, le Haut Commissariat a la Jeunessc et aux Sports
actuel, n'était qu'un Bureau de la Jeunesse des Ocuvres Sociales, Peri
et Post Scolaire rattaché au Ministdre de 1'Instruction Publique*

veo /22,

* Ancienne appellation du Ministére de 1'Education Mationale
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"L'organisation des activités de ce Bureau était confide 2 D. ONTHANX,
Ingénieur des PTT et dévoué 2 la cause du Sport; il s'appuiera sur le
foot-ball pour corpaniser les Mouvements de Jeunesse et lancer la pra-
tique du Sport" (9).

La relgéve fut assurée par Jean-Baptiste GREBANGA qui devint
le tout premier Directeur Centrafricain de Sport. I étzit aidé dans
sa mission de pionnier par MARCHANDISE, cadre de 1'Assistance Technique

Francaise,

I

: ‘DE ‘L' INDEPENDANCE £ NOS ‘JOURS

C'est le Z Janvier 1961 qu'apparait pour la premidre fois le
Service de Jeunesse et des Sports dans la liste des Ministlres Centra-
fraicains. A partir de cette date donc, nous assisterons a 1'évolution

..... - CERE TR R I

‘NOMS DES PERSOMMALITES: -

'DATES' |
1959

02-01-1961

-

01-05-1964
12<01-1967

10-10-1968

-D. ONTHANX

-E. DINDY

Bureau de la Jeunesse, des Oeuvres
Sociales, Péri et Post Scolaires
rattaché au Ministeére de 1'ins-
truction Publique

Minist®re des Affaires Sociales,
du-Travail de )a Jeunesse et des
Sports.

Ministére de 1'Education Natio-
nale, de la Jeunesse et des Sports

Séérétariat d'Etat 3 la Jeunesse et
aui Sports
Secrétariat d'Etat a 1'Bducation

Nﬁfionale, chargé de la Jeunesse
et des Soorts.

blidue 'Centrafricaine, Mémoire en vue de 1'obtention du CALJS, Marly

le~Loi, France, 1986, P.8
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r:aqms DES PERSOMIALITES'

1"~ - DEPARTEMENTS

11-04-1969

17.09.1969

25.06,1970

13-09-1971

16.10,1973

02-69-1974

13-09-1974

09~06~1975

10-04-1976

07-00-1976

04-09-1976

‘A. FRANCK

TN MBARRY ~DABA

L.P. GABA

H. MAIDOU

‘L.P. GAMBA
L.P. GAMBA
L.P. GAMBA

J.L. PSIMHIS

‘L.P. GAMA

B, BELOUM

B. DELOUM

Ministare de 1'Bducation Mationale,
de 1la Jeunesse, des Sports, des Arts
. et de la Culture

;iﬁnistére de 1'Bducation Nationale
de la Jeunesse, des Sports, des
Trts et de la Culture.

Ministere de la Jeunesse, des Sports
des Arts et de la Culture

Ministére de 1'Education Nationale,
de la Jeunesse et des Sports, des
Arts et de la Culture

- Secrétariat d'Etat 2 la Jeunesse et
Aaux Sports

Secrétariat d'Btat 2 la Jeunesse,
aux Sports et aux Arts.

Ministere de la Jeunesse, des
Sports et des Arts,

Ministere de 1'Education Nationale,
de la Jewnessz, des Sports, des
frts et de la Culture

"Ministére d'Etat chargé de la Jeu-
"nesse, des Sports, des Arts et de
1a Culture.

Ministre Délégué a la Présidence de
1a République Charpgé de la Jeunesse
des Sports, des Aris et de 1a

.Culture

Membre du Conseil de la Révolution
Avec rang de Ministre Chargé de la
Jeunesse, des frts, de la Culture et
des Cultes Religieux.

.. /24,
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DATES' "y

14-12- 1976

14-12-1976:

17-07-1978

22-12-1979

LI I T )

11-03-1980"
16-07-1980)

16~11-1980

04-04-1981-
01-09-1981-
04--03-1982;

05-03-1982:

. PETRO-KONI-ZEZE-

H. MAIDOU
. LAMINE

. OGBOULOGROUGNADE -
. GOTOAS-MOUZON
. BLAGUE

. BENGUE

. BENGUE

(Y

. GAMBOR

. GAMBOR

. GAMBI

2e VICE-PREMIER Ministre chargé de
1'Education Nationale, de la Jeu-
nesse , des Soorts, des Arts et la
Culture

Haut Comissaire & 1'Education
Nationale, Chargé 4c la Jeumesse,
des sports, des Arts ct de la
Culture

Secrétaire d'Etat & la Primature
Chargé de la Joumesse, des Sports,
du Tourisme et des Loisirs.

Ministérc de 1'Education Nationale

de la Jeunesse, des Sports, des
Loisirs, de la Culture ct de la
Recherche Scientifique.

Mipistére de la Jeunesse, des Sports,
des Arts et de la Culture,

Ministére de la Jeuncsse, des Sports
Des arts et de la Culture

Secrétariat d'Etat 2 la Jeunesse, aux
Snorts, aux Arts et & la Culture

Secrétariat d'Etat & la Jeunesse
et aux Sports.

Secrétariat d'Etat 2 la Jeunessc et
aux Sports.

Ministére de la Jeunesse, des Sports,
des Arts et de la Qulture.

Ministere de 1'Education Nationale, de
la Jeunesse et des Sports,

... /25,
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'DATES' ' | ' NOMS' DES ' PERSONNALITES '

30-12-1982

23-01-1984

21-05-1985

08-08-1987

09-09-1988

J. DASILVA-NZENGUE

J. DASILVA-NZENGJE

J. DASILVA-MZINGUE

G. GAMBOR

A.GAMBT

Haut Commissairait & la Présidence
du Comité Militaire de Redresscment
National, Chargé de la Jeunesse,
des Sports, des frts et <2 la
Culture

Haut Commissariat a la Présidence
du Comit¢ Militaire de Redressement
Mational, Chargé de 1'Information
de la Jeunesse, des Sports, des
Arts et de la Culture.

Ministére Chargé de 1'Information
DES Arts, de la Culture, de la
Jeunesse , des Sports et des Or-
ganisations Mationales

Haut-Commissariat & la Présidence
de la Républéfque Chargé de la
Jeuncsse et des Soorts

Haut-Commissariat a la Présidence
de 1a République Chargé de la
Jeunesse et des Sports.

Notons que dans cette évolution, dix sept (17) Personnalités

ont occupé le porte-feuille de la Jeunesse et des Spoxrts jusqu'au
19 Novembre 1988, date du dernier remaniement partiel et technique du
Gouvernement Centrafricain. Ainsi, en 26 ans d'indépendance, un Ministre

sera resté en moyerme 19 Mois 2 la téte de ce Département.

Par ailleurs, il est aussi intéressant de remarquer que ce

Diépartement a existé:

- trois fois comme Département autonome, sous forme de Secré-

tariat d'Etat 3 1a Jeunesse et aux Sports ,

.. /26
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-huit fois comme Ministeére de la Jeunesse, des Sports, des
Lrts et de la Culture;

Pour le reste, il a été successivement rattaché:

au Ministére de 1'Education Nationale,
au Minist2re du Tourisme et des loisirs;
au Ministére de 1'Information

au Ministére des Cultes Religicux

- aux Organisations Mationales et enfin
a la Présidence de la République.

Apres ce survol historique rapide du Haut Commissariat & la
Jeunesse et aux Sports, nous constatons que les incessantes mutations
dont il est l'cbjet n'ont jamais favorisé la mise en place et le suivi
d'une politique rationnelle 2 moyen et 2 long termes, Au regard de
1'amleur des activités menées par le Département au niveau de Bangui,
une question demeure cependant. Quelle est la reprdsentativité des
Provinces dans la réalisation évhémere des objectifs fixés par le Haut
Commissariat 4 la Jeunesse et aux Sports?.

e /27,



JLECE BT 'ROLE DU HCJIS 'DANS ‘LA VIE MATTONALE

Créé par Decret N° 88~363 du 19 Noverbre 1938, le Haut
Cormissariat 2 la Présidence de la Républicue, Charge de 1a Jeunesse =t
Jdes Cports est commmérent anncld Haut Cormissariet & la Jeunesse et aux
Snorts. Malgré son rattachement 3 la Présidence de la Pésublinue, la
s36cificité et la commlexitd des ctlches 2 mener, esting2s imnortantes
mails non suffisantes, apvaraissent comme des critares ~ouvant encore le

maintenir pour longtemms sans doute dans ce statu quo.

Néarmoins, son irmortance du reste indéniatle, n'échaone 2
ursonne dans la vie nationzle., Faisant sorns avec les différents
Moartements Ministériels, le Haut Commissariat a Ia Joumesse et aux
Snorts  essaie de particiner au dévelompement du nays -u mieux qu'il
neut. C'est pourquei, le décret cité ci-dessus nortent crcéation de ce
Dizertement en fixe les atiributions et organisations fg la manieére

suivante:

Iy - A - DES_ATTRIBUTIOUS 3J_HAUT COMISSAIRE (10)

Ie Haut Commissairc a la Jeunesse et aux Soorts a cormétence

- organiser les activités sportives et de jeuncsse en fonction
Gz3 besoins réels du Centrafrioue;

- revaloriser le Consell Mational des Sports et ses Succur-
sales de Provinges;

- animer, réelementer, dynamiser et contrfizr toutes les asso-
ciations, tous les Clubs et Mouvements de jeunesses a2insi que leurs
multinles activitds tant cqucatives, physiques que sportives;

6. cret N° 88-363 du 19 iovewbre 1988 - Archives latiznales de la
Présidence de la Rénublicue
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- vulgariser la pratique sportive de manidre a la rendre acces-
sible 2 tous pour la santé de tous;

- étudier, programmer, planifier et inscrire au Budget de
1'Etet la création progressive des infrastructures sportives et soclo-
¢ducatives sur le Tbrrito;re Mational;

- contr8ler le contenu de 1'enseignement de 1'EPS, en sortir
des instructions officielles applicables au niveau de divers ordres de
1'Enseignement en République Centrafricaine, en €troite collaboration
svec le Ministere dc 1'éducation Nationale,

- assurer la tutelle administrative du Comité MNational Olym-
vioue et des Fédérations Sportives et de Mouvements de Jeunesse;

Notons que ces attributions font écho aux cbiectifs que le
Haut Commissaire doit atteindre, & savoir:

- mettre en place une politigue d'organisation de la jeunesse,
des Sports en République Centrafricaine,

- inciter les jeunes & la pratique saine des activités
sportives

BEn conformité avec 1'article 4 du décret précité et par délé-
gotion du Haut Commissaire, le Chef de Cabinet:

- veille au bon fonctionnement du Département;

- fixe les audiences du [aut Cormissaire
- assure un rapport constant avec tous les Chefs de Cabinet des
autres Pepartements Ministériels,

-assure toutes liaisons et missions que le Haut Commissaire peut
8tre amené 3 lui confier,
- préside les séances de travail en cas d'emp&chement du

Haut Commissaire.

' 0.0/29-
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I, - DE_LA DIRECTION GEIEDALE NE_LA JEUMESSE =T 35 SPOPTS

7 meemoeZonmniZIU o e i o e i o e A S o o L

PR,

Placge sous 12 resoonsabilité d'un Directzur Général, elle
est chargde de:

- superviser les sctivités des Pirections, des Services Tech-
RIZUSS qui Sont SouS 30N 2UEOTite;

- aonliguer la molitique du 'inistre o~ —=iizre des Snorts en
liaison avec les Services spécialisés;

= collationmer ins besoins rdéels de ses Directions ot 4'éta-
5lir un ordre de nriorité en vue de leur mise < ogLVYE]

- prémarer un nrogramme diéxdécution de ces wriorités ot de

veiller ensuite & son ~o~lication,

Souligrons que la Direction Générale de 1z Jeunesse et des

foerts comprend quatr: Diractions que volcl nrisentées:

T = LA DIRECTION DE LH' Jlr"SST" ET DES AC'"IVI'I"'JS FL‘C‘-'O-’-EDUCATIVES

Soutenue nar 4w Chefs de Service, 1a Direction re la
Jumesse ¢t des Activités Socio-Educatives est charple de:
~ 1'orranisaticn des Mouvements ot Associziions de Jeunesse

=n éoublique Centrafriczine,
- 1'élaboration des textes reglerentant 12 fonctionnement de

c3s Houvements et Associations de Jeunesse,

- la prénaraticn Je particination des fssociations et Mouve-

ments de Jeunesse aux 4ifférents prorsrammes du Dénarierent;

- l'association dgs Mouvements de Jeumesse aux nrogrammes des

festivitds Mationales;
- la création les Chantiers de Jeunes:

- le contrdle ~Aess i‘aisons de Jounes =% 2 1n Culturc et foutes
autres Institutions Socio~ Zducatives de Jeunesse;

- 1'orpganisation des activités socio-iducatives.

-.‘l/300
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11 - LA DIRECTION DES’SPORTS

Elle est aussi épaulée nar deux Chefs de Service et est
chargée de:

- rechercher 1es voles et moyens los nlus appre...os  au
2Cyoloppement de sport de massc en République Centrafricaine,

- organiser et superviser les champiommats civils, scolaires
&* universitaires

- mettre en tlace un propgramme de dévelomnancnt de snort
d'élite,

- veiller & 1'apslication des documents de base des différentes
Ziscinlines sportives wratiquées en République Centrafricaine;

- élaborer et fa2ire respecter les calendriers des rencontres
srortives internationalzss en ranport avec les Fédérations Snortives
concernées.

111 - LA DIRECTION DE'L'EDUCATION PHYSIOUE, DS'LA° FOTIWATION

DES' FXAMENS ET  CONCCURS

k]

Stappuyant ¢dgalement sur deux Chefs dz Service, cette direction
est chargée de:

- préparer les affectations du Personrel Enmseignant en Edu-
cation Physique ct Sportive;

- prévoir les cours de stage et de recyclame sur les méthodes
“tiducation Physique et Cportives,

- suggérer les programmes d'enseignement de 1°Education, de
Jeunssse;

- établir les cartes scolaires en vue de 1a répartition équi-
table des Enseignants d'Zducation Physique et Stortive;

- mettre 2 jour l'annlication des Instructions Officielles
relatives A l'enseignement de 1'EPS dans le pré-scolaire, le primaire
et le secondaire,

/3.



- organiser les mouvements d'emnsemble 2 1'¢cole,

- organiser les épreuves physiques des examens et concours
afficiels;

- suivre la formation des cadres admis dans les Etablis-
sements nationaux et étrangers;

IV - LA DIRECTION DE L'ADMINISTRATION'GENERALE ET g’ L'EOUIPEHENT

A 1'exemple des autres directions, celle-ci est €palerent
soutenue nar des Chefs de Scrvice (au nombre de quatre). Elle est
Charge de:

- la tenue et l'organisation de la documentation <u Département;

~ 1'élaboration “u hudget prévisionnel du Dénartement en
dtroite collaboration avec les Services Techniques compétents;
- la gestion des crédits de fonctionnement du Heaut Commissariat,

- la gestion du Perscnnel du Dénmartement v cormoris le Personnel
terporaire de 12 Jeunesse et des sSports;

- la gestion des biens (meubles et immeubles). du Département,

- la promotion des équipcments dans les sectewrs des Sports et
de la Jeunesse.

Outrz la Direction Générale de la Jeunesse et des Sports qui
est detée de quatre Dircctions Techniques, le Haut Comissairat béné-
ficic des bons services 2'unc autre direction technique., I1 s'agit de
'Insnoection Centrale de 1la Jeunesse et des Sports “ont veoici les prin-

cipales attributions:

III3 ~ DE_L!INSPECTION CENTRALE DE LA JBUNESSE =T _DES_SPORTS

e et A - ] iy S By R e el S Al ) e B e e M ot St o W g sy gt A " P g

Composée d'un Inscecteur Central qui a ranz et préropatives de
Directeur Général et de lerbres dont le nombre varie, clle est chargée
el

- 1'Insnection nedzagogique des Enseignents A'EPS, des
Consceillers Sportifs, des zZntrafneurs, des Directeurs des Maisons des
Jeunes et de 1a Cultures,

a2,
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- 1'Inspection des Conseillers de jeumesse ot d'animation, des
Entraineurs et Educateurs Sportifs;

- 1'Inspection 2édagogique du Persommel Enseignant -ans les
Ztablissements de formation des Cadres de la Jeunesse, cis Sports,

- 1'Inspection des Stages de Formation des cadres, des chan-
tiers de jeunes, des Centres & vacances et camm  sCout;

- la supervisicn des missions ponctuslles <Ze contrdle qui
lui sont confifes var le Chef du Département

- 1'analyse ct synth®se des rapports des Insmecteurs Réginnaux,

- la planification ct 1'élaboration des &tuics dans les
secteurs de Jeunesse, des Sports;

- servir de correspondant du Département aupres du Plan,

L'Inspecteur Central est aidé dans ses missions par les mem~
bres de 1'inspection centrale chargés de 1'inspection néliagopique des
cadres sportifs et par les Insnecteurs Régionaux titulaires du
Dinl%me de Conseiller Princinal de Jeunesse et d'Animation et du Cer-
tificat dA'Aptitude au Professorat d'Education Physigue-Sportive. Ouel
cue soit leur nosbre, les membres de 1'Inspection Centrale neuvent-ils
remplir leur mission sans 1'aide extérieure?

En d'autres termes, existe-~t-il des Services Extérieurs du
Département qui participent 3 1'organisation et 2 1a vulgarisation de
ses activités en Provinces?

C'est & cette questicn que nous essaiercns de rdénondre dans
les pages suivantes en traitant des Services Extériewrs dudit Dépar-
Lement.

Cependant constatons que:

a - Toutes ces Directions n'ont aucun moyen logistique pour
zener 2 bien la mission qul leur est conficde.

ea /33
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les quelques résultats obtenus 2 1'issue des activités ponctuelles ne
reflétent pas la réalité. Prur la survie du Départerent, certains tech-
nicicns se voient obligés de se sacrifier en consacrant ume partie de
leur traitement aux tAches cuxquelles ils ont ¢té commis. I1 s'ensuit
que le suivi des programmes ¢t activités est alderoirs;

b -~ Au niveau de 1'Inspection Centrale, 1'insuffisance des
moyens mis a sa disposition ne lui permet vas d'assumer nleinement ses
resconsabilités en matigre de contrSle pédagogique sur le territoire
national, Notons toutefois gqu'au niveau de BANGUT, ce travail se fait
avec plus ou moins de benheur...

La raiscon princinale de cette situation neu cngageante est le
nengue de ressources suffisantes alloufes au Départcment. le peu de
crédit qui lul est accordd est presquientiZrement Jévoré par le fonc-
Tiommement courant de  1'a‘ministration centrale. Clest dire que le
Dénartepent doit nrendre conscience de la situation et agir em con-
séquonce, en ayant confiance et en prenant apnul sur ses techniciens

7es Services Extéricurs.

RTS8
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CHAPTITRE I 11

LE HAUT COMMISSARIAT ‘A LA ‘JEUNESSE ET AUX

5PORTS BT SES SERVICES 'EXTRRIEURS

A 1'heure ol nous &crivons ces lignes, le Haut Commissaire 2

& Jeumesse et aux Snorts n'a pas encore sorti son nouvel orpanigramme
depuis sa création nar le Decret N° 88-363 du 19 Noverbre 1988. Nous
nous contenterons de 1'ancien Decret N° 84-270 du 04 Acft 1984 qui norte
orpanisation et fixant les attributions dudit Départemerit. Ce texte nous
nermet donc de nous situer sur ce que sont le Centre Matinnal d'Education
Physique st Snortive et les Inspections de la Jeunesse et des Sports,
mui scnt les principaux services extérieurs du Haut Cormissariat a la
Jeunessc et aux Sports.

- LE CENTRE NATIONAL D'EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE

el v T I S S L N L D i e o S L D R R Skt k4 e gl e e e T B B e e

Le Centre National d'Education Physique et Sportive, en
abrégé (WEPS, a €té créé par Décret N° 71-739 du 15 Juillet 1971 nour
former les enseignants d'EPS destinéds aux colléges construits dans les
grandes villes vers la fin des ammées 60. Avant, les Maitres d'EPS
¢tzient formés & Yaoundé au Cameroun, 3 Tunis en Tunisie ou en France.
Les missions du CNEPS sont:

- de former le mersonnel enseignant d'EPS;

- d'organiser les stages de pverfectionnmement, pour les cadres
sportifs et les athldtes;

~ d'entreprendre das recherches et études relatives aux méthodes
A'enseignement de 1'EPS; en vue de faire nrogresser la nratioue des A.P.S
et Je favoriser - leur diffusion.

Depuis 1982, 1'um des critéres de recrutement des Eleéves-Maltres
A'EPS est d'8tre titulalres du B.E.P.C et vrésenter unz attestation de
scolarité de 1a classe de terminale, D'autre vart, ils doivent satisfaire
aux énreuwves du concours de recrutement (culture pgénéralc, francais
sciences bilogiques pour 1'admissibilité; épreuves physiques et sportives
nour l'admission définitive). La formation des Maltres A'EPS dure 3 ans.

.. /35,



De type académique, clle est comnosée:

- des cours magistraux: anatomie, physiclogie, nsycho-pédagogic
et Fédagogie aopliquée;

- d'un ‘=nseignement nratique: snorts collectifs, athlétisme,
symnastique et soorts de combat;

- de stage pratique cn situation dans les écoles primaires ou
le Fondamental I: nour les stagiaires de le amnde (animation sportive)
et dans les lycées et colliges ou le Fondamentel II de la canitale
nour les stagiaires des 2e et 3e années (Enséipgnement A'EPS)

Notnns qu'en 37 année, chaque ¢tudiant est tenu de nrésenter
une monographie sur un theme nrécis. De nlus, de 1974 & 1985, 167
isaitres d'Education Physique et Snortive sont issus du CNEPS. En atten-
dant leur intégration <ans la Fonction Publique, disons que 150 Maitres
A'EPS seulement sont A¢ja en activité.

Par ailleurs, depuis 1981, 1le CNEPS assure &pgalement en trois
ans dla formation des Instructeurs de Jeumesse et A'Animation. Contrai-
rement & 1'iddée rénandue qu'ils sont uniquement destinés & 17'animation
des Maisons de Jeunes et de la Culture, les Instructeurs de Jeunesse et
4'Animation sont avant tout des Agents de dévelopnement avec corme
méthodologie de travail: voir, juger, agir., Ils dcivent avec les jeunes
ct les adultes, trouver ensemble des solutions aux différents nroblémes
qui se posent a cux, En ¢'autres termes, ils ont nour vocation d'étre
des Meneurs d'hommes pour leur développement ¢conomique, social et
culturel; car leur formation les destine & ces tiAches.

En effet, leur mode de recrutement ¢st similaire a celui de
leurs colldgues c¢léves-maitres dA'EPS. De type académique, leur formation
qui s'étendait sur trols ans comorenait erosse mods:

~ des cours magistraux centrés sur la l&gislation, 1'alphabé-
tisation, la culture générale, 1l'histoire, la g¢orraphie, la sociologie,
les finances nubliques, 1'éducation sanitaire, 1n rédaction arministra-
tive, etc...
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- un enseignement pratigue consistant en 1’animation sportive
basée sur le ''Sport facile' e DUDAL,

- un stage nratique en situation dans les Inspections de la
Jeunesse et des Sports.
Corme leurs sollegues I'EPS, les Instructeurs re Jeunczsse et d'Animation
Joivent nrésenter une monographie en troisiéme annde. Sur les 97 Ins-
tructeurs issus du CNEPS, S seulement sont en activitl, le reste est en
instance d'intépration dans la Fonction Publique. V~il2 la mission que
le CHEPS ¢tait apnelé a assumer. De nos jours, il n'’assure plus 1a
formation des cadres du Département. I1 est désormeis transformé en un
centre de perfectionnement <des cadres moyens u HCJS. I1 forme doré-
navant les Conseillers Sportifs ot dans un avenir nroche la formation
dies Techniciens Sumérieurs en Sports verra le jour.

Telle est 1'<conomie du Centre National d'Education Physique
et Sportice que nous avons tenu A vous nrésenter, lequel n'est nas le
scul service extérieur u Départementy il reste les Inspection Régio-
nales de la Jeunesse et des Sports dont voici les porincipales caracté-
ristiques.

III2 LES INSPECTIOMS REGICHALES DE LA JEUNESSE ET DES_SPORTS

"L'Inspection Régionale de sla Jeunesse ct des Sports est un
service extérieur du Ministére de 1'Education Nationale, de la Jeuncsse,
i2s Sports et des Arts" (11). Elle est une conséquence logique de 1'orga-
nisation interne du Népartement Ministériel pour son souci d'éfficacité
et d'éfficience de la mission qui lui a été confide. A cet Egard, nous
allons en parler en commencant par:

A - Importance et Jéfinition

B - Attributions et organisation et s'il y a lieu, nous dirons

quelques mots sur 1'Insnection Régpionale de la Jeumesse et des Snorts
et les autres structurs:s.

oo o/37.

11 = Arrété N° 131/MENJSA.DGE.DJS du 15 Septembre 1971, fixant les attri-
butions {'une Inspection Répionale de la Jeunesse =t <des Sports.
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A %' IMPORTANCE ' ET DEFINITION

Unique et seul Beprésentant du Haut Commissariat a la Prési-
dence de la Rénublique Chargé de la Jeunesse et “es Sports au niveau
des Prowinces, 1'Inspecteur Régional de la Jeunesse ct des Shorts de
srade ou nomm@?%é% un'irrété Ministériel. Il est Conseciller Technique
25 Préfets. Il émet des avis techniques sur tout investisscment tant
sur le plan scolaire que sur le plan extrascolaire snortif et socio-
educatif. Sur le plan des Activités, le service damet des avis sur les
initiatives des collectivitds territoriales, des Associations et des
Youvements d'Education Ponulaire. Les nréoccumations du service consis-
tent 2 inciter les tentatives de réalisaticn, 2 Gtablir des rapnorts
2troits entre les dducateurs et les Diripeants Jes Associations Spor-
tives..., a accorder A tous ces Mouvements d'Education une aide pour
12 réussite de leur missicn, Le Chef de la circonscrintion assume les
attributions de tous les burcaux qui composent le service. I1 est
chargé d'associer le persomnel enscignant d'education physique et
sportive et de jeunesse a toutes les activités sportives et socio-
culturelles de la Région.

Au repard de ces multiples activités verides, on comprend dés
lors que 1'Inspectewr de la Jeunesse et des Sports n'est pas seulement
un hamme de concention; mais encore un homme de terrain; un meneur
d'hommes vers leur dévecloppement intégral, et la réussite de sa lourde
mission dépend en prande partie de 1'orpanisation du travail.

3 . ORGANISATION ET ATTRIBUTIONS

L'orpanisation comporte en particulier:

a) Administration du personnel enseigment d'Education Physique
et Sportive (notation, nroposition d'avancement, mutation, stages,
congé, commission paritaire, carte scolaire).
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b) Responsabilité de la gestion des crédits devant les apents
de 1'Etat charpgés du contr8le (Inspecteurs administratifs, contrfleurs
financiers, commission des finances des conseils géaéraux et des
mmicipalités).

C) Pronosition des distinctions honorificues dans le cadre
de 13 Jeunesse et . des Shorts.

La responsabilité technique des Inspecteurs s'exercera dans
des damaines relevant d'une ~ction plobale, indépendante des secteurs
geographiques (divers stages de formation, des cadres, problémes ad-
ministrakifs, animation pédagogique, mise & jour d'une documentation,
vorticipation 2 des sessions d'information technique, organisation
Ces manifestations répionales ou départementales).

En aucun cas, cette action ne pourra se manifester au niveau
a'une circonscription sans entente nréalable avec 1'Insnecteur charpé
de la Circonscription,

La responsabilité des Inspecteurs, Chef des circonscriptions
sera engapée pour proamouveir trois domaines précis.

1° Activités Socio-Fducatives et de Jeunesse

L'Inspecteur s'occupe de:

- 1'animation au niveau des différentes agglomérations,
- la formation des cadres (recyclape du personnel des centres
de vacances, des camps -'adolescentes, des Conseillers de séjour),

- I'orpanisation des sessions 'Découverte du Pays',
1'étude de dossiers et répartition -les bourses de voyage,
~ l'organisation Jdes manifestations et des concours départe-

mentaux,

relations avec les organisations préfectorales (Associations
et Mouvements d'Education Populaire).
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- la particination au jury d'examen releéve Je cette snécia-
litcé,

Avec la collsboration des Inspecteurs du PFon'amental I, des
Conseillers Pédagopiques Prifectorawx, des Directeurs 'Ecoles, 1'Ins-
necteur de la Jeunesse ot Jes Sports aura a

- programmer les activités arrétées conséquerment;

former le nersonnel enseignant d'EPS

- créer 1'Union Jdes Sports de 1'Enseipmement Primaire
(U.8.E.P),

orpaniser des cxamens, concours cu autres ¢preuves physiques

]

- préciser des intentions éducatives dans le domaine de 1
1'E.P.S,
collaborer & toute préparation d'examen relevant de 1'EPS,

s W e T )

L' Inspecteur ¢laborera en collaboration &troite avec les
Chefs d'Etablissements 1'emploi du temps en matigre A'BE,P.S: il aura a:

- constituer des dossiers d'accidents,

- préparer la carte scolaire;

- examiner les notices individuelles du personnel enseignant
d'E.P, 8.3

- proposer la répartition des crédits d'entretien des instal-~
lations sportives;

~ organiser les activités de plein aire,

- participer au jury d'examens et A toutes les énreuves
physiques.
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30 Equinements Soortif et Socio-Educatif
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I1 amartient au Chef de la Circonscription d'arréter les
tranches opératoires et les nroprammes annuels subventionnables par le
Conseil Général. Pour ce faire, 1'Insnecteur s'informera des besoins
des collectivités territoriales afin de désaper 1'ommortunité et 1la
priorité de certaines onérations. Il aura i:

I

gtudier les dossiers d'avant-orojets,

- consulter les différents services techniques;

- rédizer les rapports de synthdse sur 1'équivement sportif
et socic-éducatif;

transmetire des dossicrs d'exécution a la Direction de

. 1"Bquipement & la Préfecture pour apwrobation,

- mettre 2 jour le fichier de 1'Gauinement sportif et socio-
écatif,

Dans un soucl d'efficacité, le contrSle de la Circonscrintion

se fera de la mani2re suivante:

a) Insnection des Centres de Varcances et des Campinpss Tous
les Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports sans distinction de

circonscription.

b) Stages de formation des cadres sportifs et de jeunesse:
L'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports, Chef de circonscription.

c) Personnel enseignant dA'E.P.S.

19 Second denré

—— ol

les professeurs d'E.P.S. seront inspectés par 1'Inspecteur
Principal Pédapoeique. Cela n'exclut pas les visites et les conseils de
1'Inspectewr de la jeuncsse et des sports, charpé &’assurer le bon
fonctiomnement e 1'E,P.S sur 1'étendue de la circonscription.

voa /41,
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2° Les ltaftres, Maftres-Adjoints... en exercice seront ins-
pectés par le Chef de la Circonscription de la Jeunesse et des Sports.
Les Conseillers Pédagopiques Régionaux d'E,P.S ou <'Education Fr .aire
seront éoalement notés par 1'Inspecteur Chef de la circonscription. Lz
date des inspecticns reste 2 la discrétion e 1'Inspecteur. Toutefois,
le Ministdre ppurra exiger ume inspection inoninée A'un ou de 1'ensembls
A personnel enseignant d'E.P.S.

Cette présentation succinte de 1'oreanisation de 1! Inspection
Répionale de la Jeunesse et des Sports comporte Spalement les attri-
butions de ce service extérieur. Ce texte puisé dans 1'arrété cité olus
haut contient Je facto l'orientation pénérale de la politique sportive
et de la jeumesSsc du Gouvernement. Par consiqguent, il n'a ni la préten-
tion de supprimer les initiatives locales, ni 1'ambition 'imposer & un
peuple d"une région , une civilisation inadaptie.

ET LES AUTRES:@STRICTURES

11 n'est pas aisé¢ de déterminer toutes les structures qui sont
ou qui doivent &tre en &étroite collaboration avec 1'I.R.J.S. Le bon
sens recommande que le Haut Commissariat & la Jeunesse ot aux Sports
oceuvre avec tous 1:s Départements Ministériels qui ont pour mission
1'éducation et la formation des jeunes awx fins de leur développement
tels que: le Ministere de 1'Education Nationale, le Ministeére de 1'In~
térieur et de 1'/fménapgement du Territoire, le !tinistére du Développenent
Rural, le Haut Commissariat aux Petites ot voycnnmes Entrevrises, le Haut
Commissariat au Service Civique National pouwr la Promotion des Jeumes
pour ne citer que ceux~1a,

Néanroins, dans le cadre spécifigue Ae ses attributions, 1'Ins-

pecteur est appelé 2 superviser les activités sportives et de jeunesscet
des Fédérations suivantes:

.00 /82,



1° Rédération Centrafricaine de Foothnll, celle-12 méme Jont
les activités soni répandues sur toute 1'étendue du territoire national,
C'est dire que le football qui ne demande pas beaucoup d'équipements
est le sport-rol, cor on arrive 2 trouver “es terrains de football

mdpe dans les villazes les plus reculés. Cetie

féCration est, avec celle

de basket-ball la mieux structurée et cui 2 des ramifications dans

toutes les provinces commucs sous le nom % Ligue Provinciale de Foot-ball.

2° Pélération
3O
4°
5o
Gﬂ
70
8°
ge
10°
11°

Fédération
FéA&yatiomn
Féddration
Fedération
Béidration
Feddration
Fédération
Féaération
Félération

Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine
Centrafricaine

Az Tnsketaball
de Volley-ball
de Hand-ball
AYALhICtisme
de Cyclisme

de Doxe

le Lutte

Az Faraté

de Judo

de Teo Hondo

Notons que les activités sportives e la plupart de ces Fédé-
rations ne sont pas tré&s connues en Provinces. Des tentatives de vulge-

risation sont Jdemeurédes vaines et leurs activitds sont consicdérées
comme des disciplines sportives de Afmonstration. En dehors des élaves

et quelques amateurs qui viennent de découvyir ces suorts, ces f6déra-
tions restent l'spanage de la culture des habitants de 1a ville de Banpdi,
I1 s'agit notamment dos fédérations de: boxe, lutte, keraté, judo,tac-
kwondo voire le cyclisme. Au regard de ce constat, 1'Insnecteur de la
Jeunesse et des Sports est 1'unique autoritd indigquée pour installer ct
diffuser ces disciplines en collaboration avec les fédérations concer-

nées.
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Il est Jifficile de savoir quelle estieur emprise sur la jeu~
nesse. Jadis les joumes avaient un engouement presque fanatigue pour les
activités de jeumesse. Aujourd’hui, on remarque un  Jdésintéressement
déconcertant polwr ce genre d'activité qu'ils estiment rétrogrades.
L'évolution de la mentalité, la recherche individuelle du bonheur et du
bien &tre matériels apparaissent comme les causes de cet oubli. Néan-
moins quelques fédérations fortement ancrées iont encore preuve 'exist.
tence., 11 s'agit notzmment de:

1° 1la fédération du Scoutisme Contrafricain

2° 1a Jeunesse Etudiante Chrétiennc,

3° 1a f&iC¢ration Nationale des Clubs 42 Jeumesse

4° 1z Mouvement de la Jeunessc Peligicuse du Christianisme
Prophétique en Afrique

5° 1a Jeunesse Bvanpélique Africainc

6° 12 Jeunesse Islamique Centrafricaine susnendue nour des
activités présumées ''doutcuses!i.

A 1z différence des Fédérations Soortives, les Fédérations
des Mouvements ¢t Associations de Jeunesse scmplent assez connues au
niveau des PrOyinces. Bien que leurs activitds ne soient pas soutenuos,
nous estimons gu'unc collaboration avec los Pelipieux (pour la plupart)
et les Responsables des autres fédérations 1aiaues nar 1'Inspecteur co
la Jeunesse et es Sports est suscentible o redynemiser tous ces Mou-
vements et Assoclations.

Fn définitive, nous pouvons dire que 1'Inspecteuwr de la Jeu-
nesse et des Sports se pose désormais comme un animateur de toutes les
fédérations tant Sportives que de Jeunesse. M rvepard de la formation
qu'il a recue, il est tout indiqué pour rdéncnire A toutes ces cxisences
sociales et culturelles avec 1'aide de ses collaborateurs. Ainsi, nous
serons amenés a noser 1a problématigue Ades Inscecteurs de la Jeumesse et
des Sports dans 1'exercice de leur fonction mol connue;

... /44,
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méconnaissance reflétont 1'image que 1'dn se fait Au Haut-Commissariat

a la Jeunesse et aux Sports dont les incessantes mutations n'ont jamais
favorisé la misc en nlace et le suivi d'une wolitique rationelle 2

moyen ¢t 2 long termeés. En effet, de Burcau Ye 1a Jeunesse et des Oeuvres
Sociales, Péri et Post Scolaires rattaché au Hinistére de 1'Instruction
Publiaue, ce Démartement est (re) devenu H-ut Commissariat 2 la Prési-
dence Je la République Char~¢ de la Jeunessc ¢t.” des Sports on passant
par les stades a'érection de

- Secrétairat d'Etat a Jeunesse ot aux Sports,

- Ministére de la Joumesse, des Sports, des Arts et de la
Cultwre (8 fois);

- Haut Commissariat Chereé de la Jeunesse et des Sports (7fcis)

I1 va sans Aire que ces divers chanroments ot appellations
ont eu des répercussions plus ou moins marcuentes et doulourcuses sur
les Services Bxtdrieurs que sont les Insvections de Ja Jeunesse ct des
Sports. D'oll l¢ sentiment d'sbandon énrouvé par les Inspecteurs de la
Jeuncsse et des Sports, et 1'on est en rreit e s'interroger sur le
bien fondé de l'installation des Inspecticns de la Jeunmesse et des
Sports dans la mesure ol clles ne font l'objet d'aucune sunervision.
Ce que nous traiterons dans la problématique <Jes Inspecteurs de la
Jeunesse et des Scorts.
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LA PROBLEMATIQUE DE L'BXERCICE DE LA

FONCTION DES INSPECTEURS

DE L& JEUNESSE ET DES SPORTS



Au repard du orincipe de 1a division du travail au niveau
de 1'Administration Centrale Centrafricaine, il est frappant de constater
que les Départements Ministériels mnt un schémz d'organisation interne
identique.
On y distingue en effet:

- les Services Centraux et
-~ les Services Extérieurs.

Les Services Centraux, comme 1'indigue leur nom, ont nour rfle
de coordonner les activités du Département concernd, assister le Ministre
dans 1'éxécution 2 la politique rouvernementale en matiere de Jeunesse
et des Snorts. Bref, ils sont la loccmotive du Département.

Ouant aux Services Extérieurs, ce sont des structures décon-
centrées et Adcentralisées. Déconcentrées narce que le Minist&re 3 con-
féré au Responsable le nouvoir de décision dans la circonscription
administrative qui lui a €té confiée. En outre leurs relations oreanice-
fonctionnelles avec le Ministre sont tr2s fortes et font d'eux des
Services Extérieurs décentralisés dans la mesure oly, jouissant d'une
certaine autonomie, les Insnections participent au processus décisiomnel
concernant la vie quotidienne des citoyens.

C'est 1a raison nour laquelle nous nosons précisement la
nroblématique des Insvecteurs de la Jeunesse et des Sports dans 1'exer-
cice de leur fenction hors du Haut Commissariat 2 la Jeunesse et aux
Sports,

00-/46.
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CHAPITRE I

LES ACQUTS

- Comprendre et traduire dams les f2its la politique nationale
en matidre de Jeumesse et <es Sports;

- Contribuer a 1'¢pancuissement rhysique, moral, culturel et
intellectuel des nooulations;

- Qroaniser des actions d'encadrement de formation de 1a Jeu-
nesse & des fins &ducatives et de (Kvelamement;

- Conbrendre et traduire auprgs Jes autorités les aspirations
et les besoins Au milisu dans lequel il exerce;

sont “Aevenus le leitmotiv de la mission confide a 1'Inspecteur
de la Jeunesse et <es Sports. Meis nour accormlir cette mission, il
faut avoir subi une formation dans une Ecole spécialisée ou avoir un
diplfme équivalent e la maitrise de 1'université qui permette d'8tre
Déldoué dans cette fonction.

Aussi, nous apesantirons-nous ans ce chanitre sur:

- Ia formation
~ les affectations
-~ les activités...

IV1 - LA _FORMATION

- e AR e o e S

Lfidée de faire face au déficit en calres de contrdle, 4'ad-
ministration, de gestion et d'animation ndiamorigues des différents
secteurs d'activités sccio-éducatives et sportives a toujours &té le
seuci constant des Desponsables du Département de la Jeunesse et des
Sports.

oo /47,



A7,
EV
Cette oréoccupation a trouvé son aboutissement dans ltenvoi en
formation des candidats éventuels. Jusqu'a ce jour, la formation de ces
cadres se faisait en France, & 1'Institut Hational de 1'Education Popu-
laire de Marly-Le-Roi en collaboration avec 1'Institut National du

Sport et de 1'Education Physique de Paris,

Cetze praticue peu satisfaisante eu égard aux besoins recensés,
présentait par ailleurs 1'inconvénient d'assurer ume formation, certes
de haut niveau, mais ne répondant pas entiérement aux préoccupations et
aux attentes des pays en développement.

Aussi, a~t-on ramené la formation des Inspecteurs de la
Jeunesse et des Sports sur leur terrain d'intervention: 1'Afrique
Noire Francophone pour les Francophones. Nous citerons entre autres:

L'T.M,5.E.P.S. de DAKAR (Sénégal)
L'1.S.E.P.S, de BRAZZAVILLE (Congo)
LYIN.J.S. Q'ABIDUAN (C6te d'Iveire)

1° Nivezu et mode de recrutement

o e B e P e e e R ey e e iy B B P e S B e e

Déterminer le niveau de recrutement dans une Ecole de for-
mation de cadres de 1'Etat, n'est pas chose aisée. Cela suscite de
larges discussions centrées surtout sur la cuestion des titres exigibles
des intéréssés pour y entrer. 11 faut généralement confronter les ex-
périences des vieilles Ecoles analogues pour trouver un CONSensus
viable. C'est 2ainsi que lors de la XIT® Session Ordinaire de la Con-
férence des Ministres de la Jeunesse et des Sports des Pays d'Expression
Francaise tenue & Haiti du 21 au 30 Novembre 1981*, le groupe d'étude
y afférent a proposé que la formation préparstoire au dipléme d'Ins~
pecteur de la Jeunesse et des Sports soit ouverte d'une part:

------------ T T R R T B R A R R R S L T I B T ST S T R R T L B

des Pays d'BExpression Francaise, XIle Scssion Ordinaire, Halti du 21
au 30 Nov. 1981,



- aux Titulaires du Certificet d'Aptitudes au Professorat
d'Education Physiquc et sSportive;

- aux titulaires du Certificar d'Aptitude aux Fonctions de
Conseiller de Jeunesse;

d'autre part:

- aux titulaires d'une licence ou d'une maitrise d'enseigne-
ment supériels

S'agissant du mode de recrutement, le groupe d'étude de cette
fonférence a retenu la voie d'un concours impliguant:

- une composition sur un sujet dfordre général,

- une composition sur un sujet se rapportant & 1'Education
Populaire, a la Jeunesse et au Sport,

- un eatretien avec le Jury.

2° Durée _de formation

o s A e s e e

Nous retiendrons dans le document sus-cité que ''‘compte tenu
de toutes les acquisitions soubaitées, la durde de fecrmation s'étend sux
deux (2) ans' (soit la base du volume horaire de 1600 heures). Elle
comportera notamment trols volets:

- Formation géndrale
- Formation professionnelle thdéorique
- Formation professiommelle pratique
"couvrant respectivement 40%, 30% et 30% du volume horaire global''(13)

5% Hature et cursus de_la_formation

La formation des Inspecteurs de la Jeunmesse et des Sports a
souvent été 1'objet de nombreuses controverses. D'aucuns ont allégué que
le temps a consacré i leur formation n'était que du tourisme.

12 - Idem
13 - Ibidem
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Quelques rares séminaires, conférences et séances d'eorganisation des
activités de loisirs et de vacances, soigneusement choisis étaient
1'essentiel de leur formation. L'absence quasi-totale des cours théoricues
semblent soutenir cet argument, car un programme suivi de formation dans
le sens académique faisait défaut.

Cependant, 2 la lumidre des renseignements, 11 s'avere qu'ils
ont bénéficié d'une formation fondée sur quelgues discinlines suivantes:

la psychologie de 1'enfant

- 1'¢&ducation physique et lc Sport;

- la technique de communication et d'expression,
- la sociologie

- 1'ethnologie*

I1 arrivait que les Eleves-Inspecteurs participaient & tel ou tel sémi-
naires~organisés a leur intention et dirigés par des spécialistes trai-
tant par exemple:

- des problémes du développement
- des problémes de 1' éducation.

Bref, voicl un exarple de plan de foramtion & idarly-Le-Rol en 1978 et -
que je vous laisse le soin d'apprécier.

Janiver-Mai 1978 : 1%Session Théorique

Juin-AoQt 1978 : 1 Session pratique: stace dans les directions Dépar-
tementales

Septembre 1978 : Mois d'actions locales

Octobre 1978-Mars 1979: 2° Session théorique

Avril-Mai 1979  : Recherches sur le Mémoire

Juin-Juillet-Aolt 1979: 2 Ses. a | satigud

©. :embre 197¢ : Ex- .. (G3)

IR L T N L U A IR R . [ LI L T B

* renseignements tvecueillis aupres du Chef de la Division des Etudes de
1'INSEPS, Mr. Michel DIOUF, ancien Eléve-Inspecteur de 1'IMEP Marly-le-
Roi, FRANCE.

14. 1IDEM



.5C.

Quant 3 ce qui concerne le cursus e la formation des Inspec-
teurs de la Jeunesse et des Sports, 1l a été Ctabli sur la beose du pro-
gramme de 1'IMJS 4TABIDJAMN (15). Nous le présentons sous forme de
tableau:

|- ORIENTATIONS : 0 COORS "‘.‘;.‘;-':""” " o ""_‘,‘Lf:

- introduction aux études juridiques et administratives
}finstitutions naticnales
- institutions internationales

~ législation sociale

FORMATION ~ #1Gments de sociologie
) = nsychologie des groupes
GENERALE ~ scologic humaine et notions d'anthrovologie culturelle | /73
' ~ notions démographiques
- les grands problémes du monde contemporain
- = finances et comptabilit® publique -
L A lAMge s T R
- ;fsciences de 1'éducation
= histoire des institutions sportives et socio-éducatifs
FORMATION ~ dynamique des groupes
?ROFESSION— } 1la rédaction administrative 55
HELLE - les actes adninistratifs
- loisirs et €ducation populaire
- enfances et collectivitds Cducatives

THEORIOUE

I

sport et éducation vhysicue. . . S S

Trah gty b s e e S I B IR O e e e L |

. _~ entrainement 2 la conduite des réunions
- FORMATION -~ grganisation et méthode
PROFESSION- -~ entrainement aux techniagues d'animation

Yy

NELLE - stages en situation

..... PR L e e e
[ R verr by 1

ce /51,
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15 « Conférence des HMinistres de la Jeunesse et des Sports des Pays d'Ex-
pression Francaises XI1I¢ session ordineire, Hoti, du 21 au 30 nov., 1981
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Qutre ces volumes horaires, il est aussi intéressant de savoir
que les objectifs mentionnés plus haut permettent de cemner avec d'a-
vantage de précision les connaissances, les habiletés et les attitudes
que 1'Inspecteur de la Jeunesse et des Snorts doit posséder. Mous re-
trouvons ces qualitéds décrites dans les tableoux synopiques ci-aprés:

c. /52,
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SR r g

g

.....

‘ypopulations

' EOTHCTIOﬁ

ATTITODRS . . o

éducatifs et -
culturel a
Participer & la .
formation des

formateurs

nationales a
les actiohs adminis= -
tratives et de gestién
de 1'inspection |
Psychologie

L'écologie humaine

MISSIQH. 1 TAHES Lt COMNATISSANCES ; &, | ;BABILETES. | 1: ™
Comprendre €1 Elaboreret exécus POTIONS JURIDIQUES: —
. . - t
traduire dans - : ter un budset L'Etat o +nalyse et ré- -Leadership
les faits la po- [Direction ; concevoir et pro-| la constitution .- faction de texteés|-Dynzmigue
cy o3 : ' - 1*Administration - .. . ' ’
litique natlonaie . grameer les ac~ - pdministratifs, . |-Ayant le sens
en matiére de jgp- : tivités ) c?ntrale et-les ST fnéntrainement & - | du service pu-
nesse et de . Z Organiser les . 1@ vices extérieurs - fltexpression - - | blic -
' - - X .21 = les (ollectivités B = -
1 Sport : -] services - —Bcrite et orale - |-Juste -
. - |- Bvaluer les n.|  loeales RS - - ‘| -Responsable - -
activités - le Secteur parapublic:
Contréler les - étude approfondis du -

. , Sty ~ Ministé - - :
Contribuer i _ equipements Mln:: e:edde ;a Jiu . [echnique et -Dynamicue :
1'épanuissemert Ocrganiser les nesse ¢ dees POTES - systime de -
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Disons enfin qu'au terme de la formation, les Inspecteurs de
la Jeunesse et des Sports obtiennent un Aipl8me appelé: CERTIFICAT
D'APTITUDE A L'INSPECTION DE LA JEBUNESSE ET DES SPORTS (CALJS) pour les
autres Instituts et CERTIFICAT D'APTITUDE A L'INSPECTION DE L'EDUCATION
POPULAIRE, DE L/ JEUMESSE ET DES SPORTS (CAIEPJS) pour 17INSEPS de
DAKAR. Par ailleurs, il est intéressant de savoir qu'au repard des fi-
lidres d'études 2 1'Institut National de la Jeumesse et des Sports
d'ABIDJAN, ce dipldme qui sanctionne les &tudes, est l'équivalent du
DOCTORAT EN SCIENCES BT TECGHNIQUES DES ACTT/ITES PHYSIOUES ET SPORTIVES
(STAPS) .

C'est dire que la somme des connaissances théoriques et pra-
tiques permet d'assumer pleinement les responsabilités des vostes d'af-
fectation.

T o b o P i i e

'Ix&: LES AFFECTATIONS

Le Haut Commissariat a la Jeunesse et aux Sports est un Dépar~
tement qui dispose de Services Extérieurs, comme les autres. Ces Ser-
vices Extérieurs, réduits aux Inspections de la Jeunesse et des
Sports ont pour objectif princivnal d'asseoir en Provinces la politique
nationale de la Jeunasse et des Sports, Comme nous 1'avons mentionné
dans la section 2 du Chapitre I, cette politique se trouve déterminé
dans le Décret N° 84~270 du 04 Aofit 1984,

Ainsi, en suivant la division administrative tracée par le
Ministere de 1'Intérieur et de 1'Aménagement du Tzrritoire, le Haut
Comnissariat & la Jeunesse ct aux Snorts a créé dans les seize (16)
Préfectures du nays seize (16) Inspections de la Jeunesse et des Sports
disséminéesd travers tout le pays.

Cependant, pourvoir ces Inspections de la Jeunesse et des

Sports des Provinces pose un sérieux probléme: celui du déficit en cadres
qualifiés pour occuper ces postes.

o d el



Cet handican ne cuncerne pas ceux qui font 1o demande d'affectation -
parce qu'ils ont pass€ cing ans au mpins & leur ancien poste- et ceux
qui doivent &tre mutés d'office pour wme faute commise; la difficulté
réside dans le fait qu'il faut combler 1'éffectif. C'est 13 en effet que
se présente avec acuité au Haut Commissaire l¢ dilemme 2 chaque nériode
d'affectation.

En fait, quand on se renorte nu Décret suscité, 1'on remarque
que 1'Inspecteur Central de la Jeunesse et des Sports ne disvose d'aucun
nowvoir de droit nour prendre la responsabilité de muter les Inspecteurs.
Seuls la pratique habituelle et le pouvoir hiérarchique lui conférent le
droit de ne faire au Haut Commissaire que <es propositions de dénlace-
ment qui seront entérinées par le Responsable du Département.

Motons toutefols que ces propositions ne concernent pas umi-
quement les Inspecteurs de grade; étant Jonné que ceux-ci sont en nomore
restreint, les »ropositions & ces postes 2 responsabllités intéressent
également tous les hauts cadres du Département & savoir: les Professeurs
d'Education Physique ¢t Sportive et les Conseillers Principaux de Jeu-
nessa et d'Animation. Il est entendu en 4éfinitive que ces Inspecteurs
de formation ou Délégués dans les fonctions sont appelés & mener <es
activités socio-éducatives de Jeunesse et de Snort pour animer la vie
en Province.

. e S by

Dans les pnremiers moments de création des Inspections de la
Jeunesse et des Sports, les Responsables de ces services extérieurs
avajent la latitude A'inventorier et de programmer les activités sus-
ceptibles d'intéresser les populations. L'expérience et le manque de
texte de base ont provogué malgré tout un véritable engouement pour les
activités de sport d'sbord et de jeunesse ensuite; engouement parce que
piomniers, ces Responsables étaient décidés 3 bien mener les tdches
qui leur étaient confides.,
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Aujourd'hui, en fixant les attributions des Inspecticns de la
Jeunesse et des Soorts par 1'arrété numéro 131/1ENJSA/DGE/DJS du 15
Septembre 1971, le linistre a déterminé le genre d’activités et les a
dotées tant soit peu de versonnels en fonction des structures existantcs.

A -'LE PERSOMNEL

Promouvoir les domaines:

- des activités socio-éducatives et 7z jeunesse;

- de 1'enseignement de 1'E.P.S. “ans les €tablissements sco-
laires et universitaires;

- de 1'&ouivement sportif et socio-Gducatif, est 1'une des
attributions d: 1'Inspection de 1a Jeunessc et des Sports. Elle suppose
ipso facto un nersonnel qualifié et abondant compte tenu de 1'ampleur
des tAches ot de 1la demande croissante des <Stablissements et des popu-
lations.

BEn effet, si 1'on sait que les cadres de la Jeunesse et des
Activités Socio-Fducatives formés ont nour mission:

- dlencedrer la jeunesse,

- de l'orgmmiser a des fins éducatives et de développerent
national,

~ de participer & 1'¢tude et & 1a recherche des problemes de
jeunesse ainsi que ceux relatifs & 1'éducation populaire afin de leur
trouver les solutions les plus appropriées;

~ d'8tre des instruments d'épanouissement physique, moral et
intellectuel des populations;

1'on peut dire que 1'Inspecteur sera trés limité dans la réalisation
des objectifs dans ces domaines. Car le probléme posé par 1'insuffisance
des cadres dens ce domaine et dont nous parlerons ultérieurement se
révele nratiquement insoluble. En somme, hormis 1'Inspection snéciale
de 1a Jeunesse et des Sports de la ville de Bangui, qui ne dispose que
de cing Instructeurs de Jeunesse et d'Animation, aucune Inspection Ré-
gionale de 1la Jeunesse et des Sports ne neut prétendre bénéficier des
services des cadres moyens de la Jeumesse et <i'Animation.
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Par contre, dans le cadre de l'enszignement de 1'Education
Physique et Sportive, dens les Etablisscments scolaires et universi-
taires, la situation se présente différemnent. L'on constate en fait
une certaine satisfaction. Bien qu'insuffisant, le nombre des Enseigents
A'E.P.S. permet e pourvoir tous les Etablissements d'wn minimum de
deux enseignants par €tablissement. Ce qui summose que chague Inspection
Régionale de la Jeumesse et des Sports dispose de quatre ou six ensei-
gants 4'E.P.S, Il arrive que ces mémes catras ajent 4 nrendre en mains
des ligues provinciales de telle ou telle discipline sportive en dehors
des heures normales de cours. Clest dire cue si les activités physigques
et sportives sont relativement bien mendes, c'est grfice au courage, 2
1'abnégation et au épassement de ces Enseignants d'éducation physinue
et sportive. fn Iait, "le tableau sulvant nous montre 2 auel point lg
besoin de cadres en jeunesse et en sport Jovient un peu plus pressant,
bien que cela ne soit pas une priorité natiznale pour les Dirigeants
du pays't (16)

SGRADES effectif !IAéministrat.. iﬁspections !%htres
o ERITTE S Concrane |3 et 5| orgamisnes
; éouseillers pri&g,J;et.S._ L9 f;;i:;§;,;,, ,t,,,,é,, - ,;:;;;1;5
%i?rofesseurs.dfﬁ_;;*;s_ L T TSRS P R %
|émse111erspéaag¢giques.. 5 S ST PR D S -
.‘.Ednseillers sHOTEifs . ..fff.3...‘.._;iﬂ,E,T;;‘.. iﬁf.‘.s o v; T
i'i;;structeurs.de;‘qget.&njzna’r." 1 ,ﬁ s -

.‘;r._-iﬁtres.d!E.P@;.".,_'.]‘.... 108 (7). .:':.',;2;,,.. 05, .".'.;;_;1;_,
.i@traineurs e 7 . .-:-j;i;i;i1,1;,.. 6 -}.;;;5%;:
Eig}specteurs.rie.'lc’;\;'J;et.S..‘.._ O RS P B Rl AT
E,;'-.éasseur.Kinégi-;l;er@euxte....5.5.1.., | EEE TOUN IS '."..:;;;_;?;:

............... R s L R T e T O L T S e B B BTN

16-SENKPANGAT, 2,0h 'vont les activités physidues et sportives eén Rep. 'Gent -
fraleaine? Mroire de fin d'études, NP, Morly-Le~Roi, FRANCE, session 29

17-Source: Service <w Personnel du H.C,J.5., statistiques 1988-1989
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Ce tableau mpelle quelques explications sommaires. Les or-
ganismes dont il est guestion dans la dernigre colome du tableau
présédent sont notamment:

~ I'IMRAP: Institut Mational de 1la Pecherche 4'Actions
Pédagogiques. I) contient en son sein des cellules de Recherches nour
toutes les disciplines enseignées dans les Etablissements Scolaires et
Universitaires. Ip créant cet Institut, le i‘inistére de 1'Education
Nationale y 2 pourvu we cellule de Recherche Pédagogique en matidre
d'Education Physicue et Sportive. Y travaillent deux Professeurs
d'E.P.S et un Maitre A'E.P.S;

~ Le Secrétariat Général-de la zone de développement du
Sport N° 4 qui est assuré par Inspecteur <o da Jeunesse et des Sports;

- Une Associaticns des Comnmumnautés Rurales aupres de laquelle
est détaché un Consciller Principal de Jeunesse et 'Animation.

totons par ailleurs que ce tableau n'est pas exhaustif. Il
y manque 1'effectif des agents en instance 4'intégration dans la Fonc-
tion Publique, 1'éffectif des agents en formation 2 1'étranger et sux
le s0l naticnal. C'est ainsi que nous avons gquelgue:

- 30 nrcfesseurs d'E.P.S dont 10 en formation au Cameroun
(Yaound€) en instance d'intégration;

- 35 Conseillers de Jewmesse et A’Animation dont 15 en
formation également au Cameroun sont en instancc d4'intégration;
- 200 zgents dont 98 Instructeurs de Jeumesse et d'Animation

et 102 Maitres 4'E.P.S en instance d'intégration.

Disons enfin que mdme si ces agents regagnent l¢ rang des Agents de
1'Etat, 1'éffectif s'avirera toujours insuffisant au regard de 1'ampleur
de la tlche confile au H.C.J.S.
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B <'LES; STRUCTURES

La situation de la promotion dess structures et de 1'équine-
ment sportif et socio-éducatif en provinces comme & Bangul n'est pas de
nature favorable 2 1'¢closion des activitds de jeunesse et de sport.

Dans le domaine des activitds socio~Sducatives, seules
1'Inspection snécizle de Bangui peut prétendre bénéficier de certains
Gquipements, que 1'on met pénéralement 2 la ~ispositinn des Maisons
de Jeumes et Ae 1la Culture., Ces Institutions socio-éducatives en effet,
nrofitent en leur sein des salles de spectacles, de lecture, de biblio-
théques gérées par les directeurs qui rnt la 0ossibilité de faire des
démarches auprés de Scciétés de la nlace nour lewr. apporter des aides
immédiates dans le cadre de leurs activités. En dehors de 1'Insmection
de 1la Jeunesse ct g5 Snorts de Bangui qui bénéficie de certaines lar-
gesses, les Inspections de Provinces semblent abandonndes a elles-méres.

En effet, 11 est de coutume que ce sont les Commumes qui cci-
vent construire les Maisons de Jeunes et Je la Culture, seules insti-
tutions socio-Gducatives en Provinces. Il en va de méme nour leur
équipement. C'est quand toutes ces conditions sont réunies que le Dé-
partement de la Jeunesse et des Sports y affecte um cadre. Seulement,
la conjoncture économique né permet gudre un tel luxe; 4'ob la diffi-
culté des Inspectewrs de la Jeunesse et des Sports d'avoir dans leur
circonscription des institutions socio-3ducntives. Soulignons malgré
tout que seules deux ou trois Inspections de la Jeumesse et des Sports
en Provinces dJisposent de ces auelques institutions datant de 1'eére
coloniale ou des dix premitres amnées de 1'ind¢pendance du Pays. 11
s'agit de:

-Insnection de 1a Jeunesse et (es Sports de la CUAKA,

- Inspection de la Jewnesse et Sports de la LOBAYE

- Insnection de la Jeunesse et des Sports de 1'OUHAM-PENDE.
Les autres Inspections de la Jeunesse et <es Sports sont entrain de se
battre pour créer ces Institutions.
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Dans le domaine de la promotion de 1l'enseignement de 1'E.P.S
et du Sport, 1'Inspecteur est, semble-t~il, en mesure de répondre 2
certaines exigences. Disons que généralement, les infrastructures spor-
tives des lycéés et colleges sont le nrincinal support des activités
sportives, La raison fondamentale réside dans les faits que les Etablis-
semonts sont réguligrement dotes de matériels, car il arrive que les
Préfectures et les Sous-Préfectures ne disposant que de quelques struc-
tures sportives ayant trait au football surtout et quelquefors au
volley-ball ou au basketball soient démmies e dotations ou plus pré-
cisément d'équivements. I1 s'ensuit que 1'Inspecteur de la Jeumesse et
des Sports éprouve souvent des difficultés pour réussir sa mission.

g S B sl ey ) L L L i e

La réussite de la mission de 1'Inspecteur de la Jeunesse et des
Snorts comme celle des autres Services Extériecurs des autres Départements
Ministériels dénend en grande nartie d'un moyen de déplacement et de la
collaboration entre les différents services. Dans cette ontique, 1'Ins-
necteur de la Jeunesse et des Sports est le premier bénéficiaire de
cette coopération en tant qu'homme des relations de masses. Plus démumi
que ses collepues, 1'Insvecteur Répgional de la Jeunesse et des Sports
arrive a réaliser avec nlus nu moins de bonheur son nrogramme de travail,
Pour parcourir par exemple sa  zone de juridiction en insmection, il
demande souvent 1'aide de ses collegues en harmonisant SOn DYOFYaDIeE
avec les leurs. Ce qui imnlique nécessairement une dérendance, voire
une soumission & 1'égard des autres servicss. Cette forme de collabora-
tion 2 sens unigue est de nature & compromettre séricusement la honne
marche du service dont on voudrait percevoir, nalper les résultats dans
des manifestations culturelles, sportives et e jeunesse!,

En définitive, les personnels, les structures, la coopération
inter-service sont 12 base de la réussite e la mission confiée & 1'Ins~
pecteur de la Jeunesse et des Sports. Seulement leur insuffisance limite
largement le champ d'action de ce Resnonsable. DB'ol 1'importance des
difficultés qu'il rencontre dans 1'exercice e sa fonction et qui feront
1'objet de notre réflexion.

'il/ﬁzo
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CHAPITRE V
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Lorsqu'un Inspecteur de la Jeunesse et des Ssorts frais émoulu regagne
ou occupe un nouveau poste, il ne s'attend nas d'emblée a éprouver des
difficultés parfois insurmontables. Son enthousiasme exubérant est
vite déchanté quand il rencontre des obstacles sur le terrain. A 1'np-
pos€ de celui-12 se dresse un autre tyme 4'Inspecteur de la Jeunesse et
des Spnorts, blasé quelque peu par des expériences améres de cette fonc-
tion.

Au ncuvel Inspecteur comme a l'mncien, anparalssent toujours
des difficultés. Mais d'ol viennent ces difficultés? Nous tenterons de
trouver les foyers de ces cbstacles,

e S ey e e

vy - LES MOYENS LOGISTI()

11 est couramment admis qu'un Service Extérieur 4'un Dépar-
tement Ministériel soit suffisamment doté pour micux assumer ses
resnonsahilités. les seuls exemples des Services Extérieurs des Minis-
teres de la Santé, de 1'Education Nationale ou du développement Rural
servent de noint de reptre. Ces comparaisons ne sont peut-&tre pas justes
parce que ces départements ministériels constituent sans doute des
priorités nationales. Pourtant les activités vhysiques et sportives,
soeio-éducatives et de jeunesse sont un investissement 2 lonp terme
parce qu'éducationnel. Mais étant dormé que la portée de cet investis~
sement n'‘cst pas bien saisie, les Inspecteurs de la Jeumesse et des
Sports camme le Département de tutelle deviemment des Mlaissés pour-
conpte', Les moyens humaing insuffisants, les moyens matériels presqu'-
inexistants et les moyens financiers hypothétigques sont la pierre d'achcp-
pement des Inspections de la Jeunesse et des Sports voire méme du Haut-
Commissariat & la Jeunesse et aux Sports.

' -0-10/630
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A = LES MOYENS HUMAINS

Considérés comme la pitce maitresse dans toute activité, les
moyens humains sont indispensables nour la rdussite de 1'ceuvre 3 ac-
complir. Cette remarque semble tellement vraie cue lorsque 1'on se refére
au tableau des &ffectifs, 1'on se rend comcte que l'on est loin d'at-
teindre les objectifs fixés. Imaginons que 1'on répartisse les 105
Maltres d'E.P.S entre les 16 Préfectures dont chacune doit avoir un
minimum de 3 3 4 Etablissements Secondaires uniquement, nous nous rési-~
gnerons a constater que chaque Inspectiscn de la Jeunesse et des Sports
aura en moyenne sinon au maximum 3 Maftres @YE.P.S et chaque maitre
A'E.P.S sera affecté dans un Etablissement du Fondamental II dont 1'éf-
fectif avoisine les 500 €léves! Clest <dériscire, voire inimaginable!
Car si le maitre 4TE.P.S travaille avec tous ces €léves répartis en 10
classes a raison de 3 heures par classe et nar semaine, il sera fatigué
avant la fin dc 1'ammée scolaire. Il se verra obligé de ne travailler
qu'avec les classes gqui ont un examen officicl a passer en fin d'annde
scolaire. Pe(t-Etre méme qu'il n'aura pas le temps d'entrafner un club.
Voila le gros handican qui paralyse l'enseignement de 1'Education Phy-
sique et Sportive en provinces et la vulgarisztion des Sports subit les
retombées de cette pénurie Jde cadres. Cet unigue exemple suffit sans
doute pour nous fixer sur le degré de difficultés que 1'Inspecteur de la
Jeunesse et des Sports éprouve dans sa zone <e juridiction en ce qui
concerne le personnel,

B - MOYENS MATERIELS

I1 est souvent entendu que les moycns matériels constituent
un support fondamental pour la réussite ct l'expansion de toute acti-
vité, Ce qui est vral pour une entrcorise l'est épalement pour ce qui
est de la promction des activités sportives, de jeunesse et socio-érlu-
catives,
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En effet, la pratique sovortive cst fonction 4u ou des moyens
matériels dont on Jispose et il ne faut pas s'étommer si le niveau du
Sport 4 Bangui est sumérieur 3 celui des provinces. Gela est dd a 1a
possibilité des jeumes de Bangui de négocier 4irectcment avec l¢ Dépar-
tement pour avoir ces matériels offerts par des firmes ou pays amis,
En 1985 (18) le Haut Cormissariat a la Jeunesse et aux Sports recevamt
les dons des firmes et pays amis suivantis:

a =~ Corée du Sud:
~ 300 ballons d'entrainement de foot-ball
- 900 hallons de basket-ball
~ 500 ballons de hand-oall
~ 500 ballons de volley-bpall

b =« Firme ‘"Mercedez Benz"

- 100 ballons de compétition de Foot-ball

¢ = Fimme ‘'Mitshubishi Corporation”
Yaleur de 75 000 O0CF CFA se rapportant

- au hani-ball, au basskst-bzll et au football,

- au sport de combat: tapis de judo, lutte, kimono
de judo et de karat#

- & la gymastique: tapis de sarndge, barres fixes,
barres naralleles, noutres, anneaux, cheval
d'arcon, tramolines, barres assymétriques;

~ & 1'athlétigme: barres <u saut en hauteur, du saut
2 la pmerche. iavelots, disques, poids, haies de
commétition, charricts nour le transport des ma-
tériels, starting blocks, double décamdtres,
chronométres, mousses e réception pour le saut
en hauteur et le saut 2 1a perche.

Tout ce matéricl &tait affecté au Centre ihitional d'Education Physigue

et Sportive pour 1n formation des Cadres 1'E,P.S. Le reste étalt isolé

dans le magasin du Département pour une éventuelle répartition aux Eta-
blissements scolaires et universitaires st aux fédérations.
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d - Cemeroun;

2 camionnettes '™itshubishi"
1 minibus "M™itshubishi™
10 mobylettes "AU 65"

e - Dons ct soutiens de la France:

3 salles de classes

1 stade ommisport

1 bibliothtque et du maitdriel didactique. 11 faut
souligner cepencant que 1a répartition Aont nous avons fait mention
ci~dessus n'a pas &té favorable aux Inspecteurs de la Jeunesse et des
Sports. Pendant que certains regevaient cing bsllons Jdont un dans
chaque discipline de sport ccllectif, d'autres s¢ contentaient unigue-
ment d'un élastique pour le saut en hauteur ou une corde pour le
rimper. Dans le casyespéce, il est praticucment difficile nour 1'Ins~
pecteur de la Jeunesse et des Sports de donner le meilleur de lui-méme;
car il est confronté aux probldmes de personnels et de matériels,

£ - VOYINS FINANCIERS

Traiter de ce probléme de dotation de 1'Inspection de la Jeu-
nesse et des Sports en moyens financiers; c'est vouloir "attraper un
serpent vénimeux par la queue" comme le dit un proverbe centrafricain.
C'est dire que cc probléme est treés délicat, Car & 1'heure actuelle ol
tous les pays ticrs-mondistes cherchent des sources de financement, des
projets prioritaires nationaux, il est exclu &'investir dans le Aomaine
de la promotion des activités sportives, socio-éducatives et de jeu-
.2sse considérées comme secondaires. Il s'ensuit oue peu d'attention
leur est accordée et aucune source financicre nfest attribuée aux Ins-
pections de la Jewmesse et des Sports. Elles ne dispnsent d'aucun budeet
Jde fonctionnement venant directement de 1'Etat.
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Cependant. une possibilité de scurce financi®re est laissée
ax Inspectewrs de la Jeunesse et Jdes Sports, Un arr&té interministériel,
signé conjointement par le Ministre de 1'Intirieur ot de 1'Aménagement
du Territoire et le HMinistre de la Jounesse ¢t des Sports, donne la
latitude aux Inspecteurs de la Jetmesse et des Sports e particiver 2
1'€laboration Jdes budpets commmaux, Cela leur permet 'exprimer leurs
besoins chiffrés en matigres d'activitds soortives, socio-Cducatives
et de jew..sge. 11 faut remarquer que certains Maires et leurs Adjoints
qui sont allersiques 2 ces dsciplines ne favorisent pudre la téche.
L'arrété interministériel 85-116 du 12 Septembre 1985 dont nous parlons
est en voir d'8tre remis en causa par les Haires pour des raisons que
nous ne connaissons tres peu.

Stagirait-il d'une réaction épidermique 2 1'encontre des ac~
tivités menées par 1'Inspecteur de la Jeumesse et des Sports et ses
collaborateurs?

Stagirait~il alors d'ume réaction tendant & limiter voire
supprimer 1'intervention de 1'Inspecteur de lz Jeumesse et des Sports
devenu encombrant?

Dans tous les c¢as, nous estimons que cette réaction dénote
un certain ¢état A'esnrit e ces personnalit€s qui iprorent ou qui
feigment d'ignorer la portée de cette sorte 2'dducation. Pourtant ce
genre d'éducation ne concerne pas uniquement les jeumes, il s'adressc
également 2 tcuteS les couches sociales, vetits ou grands, femmes oy
homras, jeunes ou vieux.

En fait le probléme ne se pose was pour les Autorités Com-
runales qui mettent leur point d'honneur 3 vouloir parler d'elles 2
travers les activités cue méne le responsable de 1'Inspection; il émane
des Persomnalités Communales douteuses. Les laisscr agir de maniére 2
freiner 1'évolution de ces activités serait condamner irrémédiablement
les activités e Jeunesse, de Sport et Socio~Educatives. Il serait done
judicieux de convoquer une rencontre entre les Inspecteurs pour traiter
de' ¢ .. proridme dJd<licat des moyens financiers.
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Le résultat de ces vues communes permettrait la création d'une commis-
sion mixte Maires-Inspecteurs nour résoudre ce difficile probleme.

Vy - LES_RENQONTRZS TECHMIQUES ET PEDAGOCIOUES

e i i o P P T ek e B B b T B o A A At S s s e Y T e

Lfun des nlus grands handicaps ¢ la fonction de 1'Insmecteur
de la Jeunesse et Jes Snorts est l'absence <os rencontres techniques
et pédagopiques, De nos jours persomnne ne meut se contenter de son
acquis; il reculerait face & 1l'évolutinn dos  sclences dites surtout
socisles en ce qui pous concerne. 11 fzut sc remettre constamment en
cause pour éviter de tomber dans la désudtude, d'avoir un état d'esprit
sclérosé, C'est cette situation qui a nrévalu avant le 8 Octobre 1986
et qui continue aujourd'hui (19).

En effet, avant la -late précitée, il était rare de regrouer
les Inspecteurs de 1a Jeumesse et des Sports pour wune conférence, un
séminaire, un stage ou une table-ronde de trois jours. Chaque Inspecteur,
affecté, était abandomné a lui-méme. Il devzit se contenter de ce
qu'il a appris, de ses expériences et e son Savoir-faire; mais cela
comportait un certain risque dfaliénaticn, Clest ce malheurcux constat
qui a powssé le inistre de la Jeunesse , “es Sports et des Orpganisa-
tions Nationales, bonsieur Joaquim Da  Silva-tzengué & convoquer le
8 Octobre 1986 wne conférence annuelle des Insnecteurs de la Jetmesse
et des Sports. Cette conférence avait pour objectifs de confronter
leurs expériences, exposer leurs problémes et leur jole, discuter des
solutions pour risoudre tel ou tel probléme, exprimer leurs anpoisses
et leurs espolrs, faire des propositions susceptibles d'améliorer leurs
approches pédagopgiques pour atteindre lewrs objectifs.

19 - Conférence annuelle des Inspecteurs e 1o Jeunesse et des Sports,
Bangui, Octobre 1986.
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Point n'est besoin de soulipmer laz satistaction, le soulage-
ment éprouvés A 1'issue d'une telle rencontre. Méme si les résolutions
qui en ont résulid n'ont nas &té concrétisées'entlérement, cette con=
férence a eu le mérite de conscientiser las Responsables sur les ob-
stacles suwrtout gu'ils rencontrent. Cependant, depuis cette date sus-
indiquée aucune rencontre de cette enverpure n'a plus jamais eu ldéu,
a telle enscigne aue 1'harmonie s'effrite et engendre um malaise voire
un laisser-aller 4'o0 une bonne ou mauvaise oninion que 1l'on se  fait
de 1'Inspectewr Je la Jewmesse et des Sports soit én nrovinces soit
3 Bangui.

Mo - LA_PERCEPTION DE LINSPECTEUR DE L4 JZUMESSE ET DES SPORTS

"Percevoir quelqu'un, c'est 1o juser” (20). Cette assertion
est d'autant plus vraie qu'elle anparait comme la trame de tout ce que
1'Inspecteur da la Jeumesse et des Sparts sent ou qui se déroule autour
de lui.

En effet, 1'opinion publique fait de 1'Inspecteur e la Jeu-
nesse et des Sports non pas un Inspectewr comme les autres, mais Je
considére comne un malheureux responsable, moins bien vu par cette
méme société. Par rapport i certains agents <l 1'Etat qui sont de
grade infériewr, 1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports est ''sans
valeur”, Clest cette impression qu'un Hout Fonctionnaire du Département
de 1a Jeunesse ot des Sports exprimera en disant: ‘'Les seuls vrais
Insnecteurs sont ceux de la Douane, du ContrSle des Prix, du Tréscr,
du Tourisme, Chasse, Laux et Foréts et P8che™, Ce sentiment semble
corroborer 1l'ominion générale qui ¢tablit wme comparaison entre 1'Ins-
pecteur de la Jeunesse et des Sports sur la baser

- de 1'idée du respect de la fonction que 1a Société se fait
de 1'Inspecteuwr le la Jeunesse et des Sports;

- lu comportement, de la conduite de 1'Inspecteur de la Jeu-
nesse et des SoHorts;
- Ze Ja dotation en matériels suwrtout roulants qui domment

.

une certaine immortance & 1a fonctlon & assumer.

20 - SARTRE, J,P, Les Mains-Sales, Ed° PUDLF, Paris, France,1954 P, 77
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In fait, au vu de ces remarques, il soparalt que 1'Inspecteur
de la Jeunesse et des Sports est souvent vergu sur les aspects extérieurs,
On ne détermine pas son wportance a partiy de ses acquis, de ce qu'nl
Teprésente pour la natiom. I1 serait plus équitable de comprendre que
1"Inspectewr Joit &tre reconsicléré & partir <es repires identificatoires,
Ce qui ameindrirait le complexe d'infériorits gque 17 Inspecteur de la
Jeunesse et des Sooris éprouve scuvent & 1'aoard de ses coll2pues et
le sublimerait cans ses fonctions,

En dAéfinitive, nnus voyons que maloré les acouls impertants
de 1'Insnecteur de 1a Jeunesse et des Sports Jdevent inspirer Au respect,
1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports est 1'objet de nombreuses
difficultés qui le paralysent. A 1'heure actuelle, les acquis, la for-
mation, les exvériences, la volonté seule, etc,.. ne suffisent plus
pour promowoir les zctivités de jeunessc, e sports et socio-éducatives
en provinces, La participation, la contribution de tout le monde et une
orpganisation du Département de la Jeunesse et des Sports et ses services
Extérieurs nous naraissent des éldments de nremier ordre non négli-
geables pour un meilleur statut de 1'Inspecteuwr de la Jeunesse et des
Sports,
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VERS UM MEILLEUR STATUT ET UME MEILLEURE
UTILISATION RATIONMNELLE DES IHSPECTEURS

LA JEUNESSE ET DES SPORTS
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"La critique est aisée, meis ltart difficile”,
a-t-on coutume ‘¢ dire. Ce vieil adfrez nous met en garde
contre toute critique abusive, oiszuse et nésative, Ici,
notre criticue se veut constructive, ~articinative. Elle

A

vise un meilleur statut et une utilisation rationnslle e
1'Inspecteur de la Jeunesse ¢t “des S»orts, non pas 2 1'ex-
emple de ses colleérues des autres Dénartements Ministériels

mais en tant qus cadres 4'un Départesment snécifique.

Tel cst le sens de 1la plaiZeirie que nous en-
ti

tendons nrésenter sous forme de sugsestions pour une Ins-
pection de la Jcunesse et des Sporis crédible, efficace

et efficiente.

Wl
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" POUR 'UNE_INSPROTION DE LA JEUNESSH '3T 'DES 'SPORTS 'CREDIBLE

Sowvent considéré comme la "5° voue M carrose’,; iz Haul
Commissariat 2 1a Jewnesse et aux Snorts jouwdt 2'une notoridté éphdmérz,
aléatoire. Lors 'wps victoire en sport, c'sst 1'cuphorie; en cas de
défaite, il est sévirement Fustigd, mis au hane des accusés. Cette
vue partielle de sa nission le met dans wne situation fort délicate,

Son évolution en dents de scie en est wn vidbrasnt tédmoignage de ceux-
13 méme qui confinent le Département & la sculc vocation de gérer et
de développer le soort. Dés lors, il imarts fonc de redéfinir le
Haut-Comissarizat 3 la Jeunesse et aux Sports et ses Services oSxté-
rieurs sous lc <ouble aspect des activitds e Jeunesse et des Activités

Physique et Sportivas.

V1, - PEDEFILITION DU NAUT_CQ-ISSARIAT A LA JEMTESSE_ET AUX_SPQORTS

v e . o . o S ol A

Lorsque 1'on se reporte au tablean de 178volution du Haut
Commissariat 2 la Jeimesse et aux Sooric esnuissée dans la 1€ partie
de ce travail, 1'on est frapoé var sa dévendance quasi immuzble vis~
a-vis soit de la Présidence de la Républijue, soit du linistére de
1'Education Nationzle, on encore du Ministive de la Défense HMationale,
etc... pour ne cifter que ceux-1d. On peut concider que cette évolution
refldte bien le =eint de vue philosophinue en watigre de Sport et
d'activités de Jeumesse. Peut-on interpréter aue c’est 1'absence d'un
Parlement qui & favorisé la relégation de c: Népartement & l'arridre
plan.

llous savons que la création d'wun Mpartement Ministériel est
laissfe 2 la discrétion du Chef de 1'5fot et la spécificité du
caractere trés teciminue de la tiche & conier au futur Département
contribuant 2 sa crsation.

< /72,



——

MAUT COMMISSAL e

il

MSe |l

L - —
SLV04S 570 43 I®Bonar |

]
Y1 20 SUNRBIPRARD 5755
= YRS DY aTVET MRS MOUADASHL k

. FIY3S $%9 NOVASHY 2T RTELNO
1A 045 ~OIAW DTN

|

2
o
(=
..m o 2] TSAPI¥s 3G |
é A < YN EDS TOWINGOS NplLvanQD |
5 .u Ce——-——> B%R2INNAL 29 sip2WaANch In
1k = UV OSSN YRADLIVC oD DISN! |
PR o |- |
=
- AET AN
& O
x = VA3 T ATLAINYI NG SHYQ Xa2
M m OUYDRLNT » Np 1LYl NEHID
o TA072 SAVWINYY HOrstapdnS
2PV OHYA2d NOILDASH)
F?!A =
- _ ;.'_ 3
| ” i¥h na 42 INIE3S
. _h 5 -2 Q TiAYeS
4 L R
= 4 { ﬂ o W |
....b _ .m .W o w on_m AV VLA o
20 »
: X m g 3 o ﬂ _M AT WaaEnt |
4 [ JTT(58 5 _
A ] b_m < I RELCEC TV
Y d a o . !
Y i ] Q0 NG TaAw2S|
e =
A
!\ \ ! S & RS-0t sagne |
_ ; 1 —— b
| 2wl |7 29 mavns
W .kw h 5 %3 e
&l oW SO Sety
. - IO S »
x : o 2 _Wn $20 42 25 |
por . ‘.....nls - Jhn-alnu...kuz.:whwdu.v;dun
.......uu m ..../ “. .li.ll.l.ll.lll.lll....!.l. 5
¥ m. .J._ ,..N & |
£ T 1
P d &
: e s Nt .
Shie . e JEE 3 bRk P Evivas]
) = v & 2§l 945 38 A
L .L "y > q n...“ u k E A . i
ol o
~ 35 L ¥ .9 —
~ b _, 5 &3 SHIW PX2 $29 12
2 \ o 1w 3 . -
N e gAY GV
\ : S Veito kLG
FRNTaue) Sp 39
_ uM - - y L o
Yoz 4 2 .
35 @ VLY D o i
.”K.\...u- v.d_& BT B A
Awy Badigtos Hav" iy
; -

v— Awbl T
PR Mg vy ATRURE |

b



W72,

Ces deux criteres ont sans doute suffi 3 maintenir le Département de la
Jeunesse et des Sports au statu quo de Haut Commissariat.

Seulement, nous estimons aussi que 1'importance et la comple-
xité de la t8che dévolue 3 ce Département, le taux d'accroissement de
la population jewne de 2,6% voire 3%, le taux de pourcentage de la po-
pulation juvénile de 65% de la population totale sont des facteurs tr2s
importants et favorables 3 1'érection de ce Haut Commissariat en Mi-
nistere de 1la Jeunesse et des Sports, I1 est bien entendu que ces deux
derniers critéres n'enlgvent rien au caractere discrétionnaire et pré-
sidentiel du Régime en place méme s§*il faut que le projet d'érection en
Ministere doive recevoir 1'approbation du Parlement, comme 1'indiqurait
la procédure de 1a création d'un nouveau Minist2re. Car cette création
engendre nécessairement une augmentation de charges. Mais ces charges
qui seraient normales répondent aux exigences d'un Département Minis-
tériel comme celui-12 qui gére la Jeunesse et les activités physiques
et sportives dont on connait trés peu les fonctions.

En effet, le Sport est;

- une distraction préférée de la jeunesse,

- wn spectacle favori des foules,

- un instrument de propagande

we incitation 2 1'amowr patriotique voir le chauvisme;

i

1a formation de la personnalité,
- une opportunité d'ascension, de promotion sociale.

Tout cela fait du sport le phénoméne social majeur du sieécle. Pour cela
il doit &tre organisé dans des structures propres.

Si l'on ajoute aux activités sportives les activités de jeu-
nesse et socio-€éducatives comme c'est le cas, 1'on est en droit de se
dire .que toutes ces activités doivent en principe susciter 1'idéee de
créer réellement le Ministere de la Jeumesse et des Sports. I1 n'est
pas inutile de signaler que le Ministdre de la Jeunesse et des Sports
revét une importance telle que les pays dits développés voire méme cer-
tains pays en voiec de développement lui accordent um large crédit dans le
cadre de 1'éducation et la formation de la Jeunesse.
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BEn définitive,

~ 1'importance de 1l'application de la politique de la Jeu-
nesse et des Sports,

- le caractere trés technique de la t3che a confier,

~ le taux d'accroissement de la jeunesse incitont résolument
a la prise en mains de 1'éducation et de la formation,

- le pourcentage dc la population juvénile dec 65% militant
¢n faveur de leuwr importance dans la vie sociale et culturelle de 1a
nation, sont, en ce qui nous concerne, autant de factewrs qui plaident
pour la rédéfiniticn et la restructuration du Haut Commissariat de la
Jeunesse et des Sports et ses Services Extérieur's.

- REDEFINITION DE L'INSPECTION DE LA JEUNESSE ET DES_SPORTS
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L'opinion publique ignore ou connait mal la mission assignée
a4 1'Inspecteur de la Jeunesse ct des Sports, Pour le public, cette
fonction est “indissolublement li€e au bien-8tre fimancier et matériel.
Cette assertion nous situe sur 1'idée répanduc méme dans les milieux
intellectuels, selon laquelle 'les vrais Inspecteurs sont les Ins-
pecteurs des Douanes, du Trésor, du Ministere du Tourisme, Forfésy
Eaux, Chasses et Péches', Cette comparaison montre la gravité de la
situation,

C'est dire que la différence que 1'opinion publique marque
entre les Inspecteurs est tellement significative qu'elle semble jus-
tifiée par le comportement extérieur des Imspecteurs. Notre propos n'est
pas d'entériner cette comparaison en dépit de ce malhoureux constat,

mais de chercher 2 redéfinir et & expliciter la frnction de 1'Inspection
de la Jeunesse et des Sports,

En effet, outre les multiples responsabilités dont nous avons

fait mention dans la premi2re partie, 1'Inspecteur de la Jeunesse et des
Sports est appelé a &tre le manager de sa zone de juridiction,

LB,
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Or le management est une fagon de diriger, gérer rationnellement un
travail, d'organiser une activité, de fixer des cbjectifs, de batir des
stratégies. Il est aussi le processus par lequel certains résultats
désirés sont réalisés a 1'aide des ressources limitées, En d'autres t
termes, le management cst une démarche qui consiste a:

planifier,

organiser,

diriger et enfin
évaluer (21)

Autrement dit 1°'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports n'est pas ce
que 1'on croit généralement, c'’est-a-dire un cadre de concepticn et de
contrdle uniquement, mais surtout un cadre de développement planifié.

A ce titre, il doit &tre en mesure d'amalyser une situation, fixer des
objectifs, d'organiser unc activité, d'élaborer une stratégie, de re-
chercher les moyens de diriger, de prendre une décision allant dans le
sens de 1'amélioration du mieux-&tre individuel du citoyen.

A parcir de ces quelques attributs qui donnent une autre di-
mension 2 la fonction d'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports, nous
estimons donc que ce dernier est avant tout um homme de terrain, un
superviseur, capable de commmiquer, d'8tre a 1'Gcoute des autres, apte
a les aider 2 assumer plcinement leurs responsabilités, a s'assumer, 2
progresser et 2 se développer.

Ainsi donc, cette fonction qui paraissait mal comprise devra
retrouver sa place dans les normes de la hiérarchie. Par ailleurs, pour
compléter la pancoplie des considérations auwxquelles nous avons fait al-
lusion plus haut et pour éviter cette ficheuse comparaison entre 1les
différents Départements Ministériels, nous estimons que la Fonction Pu=-
blique devra procéder 4 une certaine hammonisation des catégories et de

traitements.

S e /75.
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21. Cours de: "Connaissances professionnelles en administration', Eléves-
Inspecteurs de 2° Annéc, par Babacar THICUME, Chargé de Cours de L'INSEPS
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Ce qui permettra non seulement de repenser le repdre identificatoire de
1'Inspecteur de la Jeumesse et des Sports mais encore de revaloriser
cette tonction souvent déprécide par le public voire les intellectuels.
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Revaloriser une fonction, c'est redonner du prix, accorder un
large crédit 3 cette fonction qui a perdu une certaine valeur
dans un contexe ou dans le processus évolutionnel. Cette définition ou
plus précisément'cette vision appelle notre attention sur un certain
nombre de critézres fondés sur les moyens logistiques et sur les possi-
bilités de recyclage techniques et pédagogiques que nous allons traiter
dans les lignes suivantes.

A - MOYENS!LOGISTIQUES

Lorsqu’on occupe un poste de responsabilité comme 1'Inspecteur
de la Jeunesse et des Sports, accomplir sa mission avec succés devient
le leitmotiv de ses préoccupations. Cela sous-entend que cette réussite
est fonction des moyens logistiques qui se divisent en:

- moyens humains,
- moyens financiers,
- moyens matériels.

e g i e k. T e T g

Les moyens humains constitucnt une des caractéristiques fonda-
mentales de la réussite d'une mission d'éducation et de formation des
hommes., Leur insuffisance peut &tre une des causes de 1'échec de cette
mission, Or dans les précédentes analyses sur 1'objectif du personnel
dont dispose lc Haut Commissariat 3 la Jeunesse et aux Sports, nous avions
dénoncé cette situation carcatielle qui portait préjudice & la bonne
marche des services de ce Département. .
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Le constat amer de un ou deux Maitres d'Education Physique et 856%;' e
par Etablissement secondaire, y compris les Professeurs Certifiés dﬁﬁﬂs R
montrait 3 quel point la situation est dramatique. Un effectif total de
cent trente Maitres d'ERS et professeurs d'EPS reste insignifiant quant

a la pléthore des éléves qui grouillent dans les Etablissements scolaires.

eanm@lqm

I1 en est de méme pour les activités de jeumesse et socin-
éducatives, la situation de cette partie des objectifs fixés a ce Dé-
partement est tr&s alarmante. Cing Instructeurs de Jeumesse et d'Ani-
mation ajoutés & quelques douze Conseillers Principaux de Jeunesse et
d'Animation absorbés par 1'Administration Centrale et quelque deux Ins-
pectioms, forment 1'ossature de 1'équipe des Techniciens des activités
de Jeunesse et socio—éducatives. Nous avions signalé aussi que beaucoup
de cadres formés et qui ne demandent qu'a &tre employés sont en chdmage
et attendent une hypothétique intégration dans la Eonction Publique.

11 va sans dire que face 2 une telle position, le pourcentage
de 1'accomplissement de 1a mission de 1'Inspecteur demeure tres faible
voire nul. I1 en résulte que la clé de cette énigme, la solution de ce
probléme crucial de moyens humains reste entre les mains du Ministeére
de 1a Fonction & i slique.

Prenons 1'exemple de 1'Inspection de la Jeunesse et des Sports
de la Basse-Kotto, la carte scolaire nous laisse voir un €tablissement
secondaire au moins dans chaque Sous-Préfecture. Nous savons par allleurs
que les Instructions Officielles en République Centrafricaine en matigre
d'EPS domment 3 heures d'EPS par classe et par semaine outre les 3
autres heures consacrées aux Associations Sportives et Culturelles, Ces
Instructions disposent €galement que le Maltre d'EPS et le Professeur
Certifié d'EPS doivent respectivement dispenser des cours d'EPS. 25
heures et 17 heures par semaine.

Compte tenu de ces domnées techniques, voyons comment la si-
tuation se présente selon le. tableau ci-aprds:
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matitre de Jeumesse et d'activités socio-éducatives. Mais qu'advien-

Nous n'osons pas relever 1'absence dramatique des cadres en

drait~il si les Postes de Constrdle Administratif se voyaient dotés
d'un Etablissement Secondaire chacun?

En nous référant & ce tableau, nous pouvons conclure sans

risque de nous tromper que 1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports,

a 1'instar de ses collégues, est loin d'atteindre les objectifs qu'il

peut se fixer. I1 lui faudra du persomnel. Ce secul exemple de 1'ume des
17 Inspections reflete 1'¢tat général du manque de cadres dont le Dépar-
tement a besoin pour accomplir sa mission. On va brandir 1'argument des

priorités nationales. Cependant, il faut choisir entre 1'éducation, la

formation des jeunes et leur abandon 2 1'oisiveté dont les conséquences

nefastes engendreraient de grands malaises socciaux. Nous pensons que
1'on devrait encore revoir la situation des moyens humains, facteurs

prépondérant de la réussite des objectifs a atteindre.

g e o e e L S ke e

De nos jours, les moyens financiers semblent &tre le merf de 1la

fuerre pour mener une activité, quellc que soit sa nature,
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Leur importance vitale augure soit de la rdussite , soit de 1’echec de
1'activité. Dans le cadre des activités des Départements Ministériels,
1'Etat demeure jusqu’a ce jour le seul pourvoyeur des moyens financiers,
La conjdncture économique; internationale dont ia République Centrafricaine
est aussi tributaire amoindrit ses chances d'investissement pour un dé-
veloppement harmonietx. Ce qul a pour conséquence ume gesticn parcimo-
nieuse des quelques movens financiers par 1'Etat obligé d'opter pour ce
qu'il est convenu d'appeley priorités nationalés. Seulement, cette
option rigoureuse prive 1'Etat du précieux concours de certains Départe-
ments ministériels relégués au second plan; clle n'est pas de nature &
favoriser une quelconque activité. Ce qui revient 2 dire que 1'Etat
n'entend pas beaucoup subventionner les Inspections de la Jeumesse et des
Sports comme au début de 1'évolution de ce Département. Pourtant IJes
renseignements recueillis aupres des anciens Inspecteurs nous font état
de dotation de toutes natures mais surtout financyéyves Les Inspections de
ia Jeunesse et des Sports avaient en effet 2 leur disposition un budget
propre & gérer selon les besoins qu'elles éprouvaient. Privés de ces
sources, les Inspections sont presque abandonnées a elles-mémes. Ce qui
les pousse 2 recourir souvent aux bienfaiteurs qui éprouvent de plus en
plus de la lassitude, Cette forme de sponsorisme mal compris entamé,
émousse la bome volraté des bienfaiteurs, Cette attitude semble se jus-
tifier dans la mesure ob, outre les impdts et les chiffres d'affaire
qu'ils doivent & 1'Etat, ces quelques sponsors g2rent leur entreprise

"a perteV.C'est dire a quel point le Haut Commissariat a la Jeunesse et
aux Sports et ses Services Extérieurs sont séricusement conditiomnés,
Qu'1l s'agisse des subventions de 1'Etat ou des sponsorisations, le Haut
Commissariat 2 la Jeunesse et aux Sports et ses Services Extérieurs sont
handicapés dans 1'exercice de leurs fonctinns. Réduits a cette forme de
mendicité exécrable, ils se voient obligés de se "tourner vers les col-
lectivités locales.

Bn effet, au regard de ces difficultés quasi insurmontables,
1'Etat a laissé une issue de secours., Cette voie consiste a participer
& la préparation du budget de chaque commme par 1'Inspecteur. Cela lui
permet de présenter 3 1'Assemblée Commmale les besnins chiffrés de 1
1'Inspection quant au champ des activités & mener dans sa zone de
juridiction.
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I1 arrive que les budgets des Inspections mal présentés ou mal défendus
soient rejetés ou diminués., I1 importe donc que 1'Inspecteur de la Jeu-
nesse et des Sports utilise tout son savoir-faire et son savoir-étre
pour bien gérer cette chance qui lui est donnée. Il devra consolider
ces acquis qui peuvent &tre remis en cause 2 tout moment par des per-
sonnalités qui ont une vue obtuse sur les activités physiques, sportives,
socin-éducatives et de jeunesse.

En demiére analyse, bien que 1'absence des moyens financiers
soit le plus gros handicap de cette fonction d'Inspecteur de la Jeunesse
et des Sports, leur acquisition s'avére fondamentale pour 1'achat des

moyens matériels.

Les moyens matériels constituent la 3% condition nécessaire
et suffisante pour réussir la lourde mission confide a 1'Inspecteur de
la Jeunesse et des Sports. Ces moyens matériels se résument pour

1'essentiel aux:

- moyens de déplacement et
- matériels pédagogiques et techmicues,

La République Centrafricaine est un pays qui couvre 623 000
sz. Elle est divisée en 16 Préfectures dont guelques unes équivalent
la superficie du Sénépgal. C'est dire que 1'Inspecteur de la Jeunesse et
des Sports doit couvrir de grandes distances pour suivre les activités
nenées par les Agents de 1'Etat placés sous sa responsabilité. Seulement,
il arrive que 1'Inspecteur de Ja Jeunesse et des Sports n'ait aucune
possibilité de se déplacer vers ces Agents, Il s'ensuit que certains de
ces Agents n'ont pratiquement pas de notes pédagogiques a la fin de
1'année acad’mique. Ce qul consistitue un ¢ros handicap pour le suivi
des activités physiques, sportives, socio-éducatives et de jeunesse.

Par ailleurs, un constat qui s'impose, mérite reflexion.

oa'/80.



Que dire d'un Inspecteur de la Jeunesse et des Sports qui arrive tout

en sueur a une réunion aprés avoir parcouru & pieds ume distance res-
pectable de son domicile au lieu de la réunion pendant que ses collégues
y viennent en véhicules! Quand on sait que chacun de ces Inspecteurs
représente son Département dans la préfecture, il y a lieu de se poser
plus d'une question, Cet aspect du probléme n'est pas le moindre, mais
il donne une idée sur 1'ampleur de la situation précaire que vit 1'Ins-
pecteur de la Jeunesse et des Sports en province. I1 revEt aux yeux du
public une grande importance dans la hiérarchie des comparaisons qu’il
établit inconsciemment entre les divers cadres des différentes catégories
de la Fonction Publique.

Bn ce qui concerne le matériel pédagogique et technique, nous
ne saurions en parler longuement. Le manque de plus en plus chronique
de ce matériel inhibe la bonne volonté des Responsables de ces Services
Extérieurs du Haut Camissariat & la Jeunesse et aux Sports. Nous ne
pouvons donc pas concevoir que 1'Inspecteur en soit démuni. Malheureu-
sement, c'est ce qui s'observe.

En somme, l¢ manque de moyens techniques, pédagogiques et de
déplacement est inconcevable et . ternit davantape 1'image de 1'Inspecteur
de la Jeunesse et des Sports. Il serait donc judicieux, dans la mesure
de nos possibilités, de mettre en relief les différents accords de co-
opération signés avec les pays amis et organismes internationav< sans
oublier le c6té du sponsorisme dont on se sert peu et dont il faudra re-
définir la forme de coopération.

Les qualités de Responsable, d'Animateur, de Technicien et de
Pédagogue, d'Administrateur et de Gestionnaire attribuges a 1'Inspecteur
de la Jeunesse et des Sports ne sont pas des notions vaines. Elles ne
conférent pas un r8le statique. Elles sont paw excellence dynamiques,
comprises dans la mouvance de 1'évolution des sciences humaines et so-
ciales.

L]
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Cette vision de 1l'évolution constante des sciences humaines doit sus-
citer chez 1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports, le golt, 1l'envie
de se remettre en cause pour éviter de gérer le quotidien, la routine.
C'est pour cette raison que le Département doit réguliérement organiser
des rencontres techniques et pédagogiques & 1'intention de chaque corps
des techniciens qui le composent. C'est aussi sans doute le seul moyen
de mieux aider 1'Inspecteur de la Jeunesse et es Sports a accomplir
1a mission qui lui est confide, Or que constate-t-cn a l'heure ac-
tuelle? Un désintéressement total ou presque provoquant par le fait-
méme la stagnation voire 1la mort lente des activités physiques et spor-
tives socio-éducatives de la jeunesse.

En effet, dans les premitres heures de la création de ce Dé-
partement, les techniciens suivaicent régulicrement des stages de recy-
clage, des séminaires, des conférences etcd... soit pendant les congés
de No#l ou de Pacques, soit durant les deux derni®res semaines des
grandes vacances. (es rencontres avaient pour objectifs premiers de pro-
céder a un large tour d'horizon des activités, Je confronter les ex-
périences et élaborer des lignes de conduite & tenir durant 1'année en
cours, Dans ce sens, la derni%re rencontre technique et pédagogique de
ce genre date du 22 Septembre au 6 Octobre 1982, organisé sur 1'ini-
tiative du Ministre Joaquim Da Silva NZENGUE.

Depuis lors, huit années se sont Ccoulées. Plus aucunc ren-
contre n'a €té organisée, ne serait-ce qu'une seule pour évaluer les
résultats des résoluticns et suggestions issues de celle de 1982.

! Si 1'on considere aujourd'hui que 1'Inspecteur de la Jeunesse
et des Sports est un manager, on est en droit d'exiger de lul unc cer-
taine évaluation scit individuellement, soit collectivement. Car c'est
Iui qui administre, conduit, gére, planifie, organise, supervise et
évalue les activitds dans sa zone de juridicticn. En contact avec ses
collzgues de facon périodique, il aura le sentiment soit de s'améliorer,
de s'étre amélioré, scoit de regresser. Les rapports que 1'Inspecteur
dresse souvent ne suffisent plus pour combler le vide laissé par 1'ir-
régularité des rencontres techniques et pédagomiques.
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Ce qui rend indifférent 1'Inspecteur de 1la Jeumesse et des Sports dont
les doldéances ne sont pratiquement jamais satisfaites.

En dermiére analyse, la périodicité des rencontres techniques
et pédagogiques ajoutée aux moyens logistiques revét une haute importance
pour revaloriser la fonction de 1'Inspecteur de la Jeunesse et des
Sports.

v'7,~ PERSONNALITE ET INDIVIDUALITE DE L' INSPECTEUR

v s S = M A

Lorsqu'on consulte un dictiomnaire {22), on y 1it 1:s expli-
cations suivantes des mots persomnalité et individualité:

- persommalité: ensemble des traits qui sont particuliers &
une personne humaine, constitution physique, tempérament, caractére, in-
telligence, comportement, personne haut placée;

- individualité: ensemble des traits de caractere constituant
V’ceriginalité d'ume personne; individus isolés, agissant chacun pour son
compte.

Si 1'on excepte 'personne haut placée et individus isolés
agissant chacun pour son compte’, 1l'on se rend comte que persomnalité
et individualité ont sensiblement la méme signification, & la limite,
Cependant on peut noter une certaine nuance dans la personnalité. Clest
le fait qu'une persomne peut forger sa persomnalité, en ajoutant par
imitation certains traits caractéristiques d'un persommage auquel la
personne veut s'identifier. C'est dire que 1'Inspecteur de la Jeunesse
et des Sports doit avoir une persomnalité. Or ¢’est justement ce que
1'on reproche 2 1'Inspecteur de la Jeunmesse et des Sports en province.

I R I T T R L ll'*q"

22- DAVAU’M COHEN,M, LALLEMAND, M, '“DiCtiGnﬁaifé Bordas du- rr1n¢11s
1 vivant, BEdito-Service, S.A, Gendve, Suisse, 1987, P. 815 et 653,




En effet, dans la plupart des zones de juridiction des Ins-
pections de la Jeunesse et des Sports, on leur fait grief de manque de
personnalité. L'opinion publique lui reproche un certain désocuvrement,
un comportement gquelque peu compromettant. On le taxe d'un manque de
flegme, de réalisme; et il serait méme socialement opportuniste.

Tous ces jugements de valeur découlent des renseignements ver-
baux que nous avons recueillis au cours de quelques entrctiens avec des
fonctionnaires, villageois, etc... Seulement il faudrait savoir ce que
couve cette notion de "manque de personnalité', Fait-on allusion a ses
étroites collaborations avec ses pairs mieux équipés que lui?

Nous ne saurions le dire! Mais nous estimons que cet aspect
du probléme ne doit pas &tre néglipé. Le départemont doit en prendre
conscience pour rendre 1'Inspection de la Jeunesse et des Sports moins
dépendante des services extérieurs des autres Départements Ministériels.
Nous pensons par ailleurs gue si 1'Inspecteur de la Jeumesse et des
Sports assume avec responsabilité ses droits et obligations, il inspi-
rerait, forcerait le respect non pas seulement pour luil, mais aussi prur
la fonction qu'il occcupe. En d'autres temmes, il serait judicieux pour
1'Inspecteur de la Jeunesse et des Sports d'affirmer sa personnalité et
son individualité par le travail, ume certaine discipline qu'il doit
s'imposer.
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CHAPITRE V.I.1

Service extérieur du Haut Commissariat a la Jeunesse et aux
Sports, 1'Inspecteur de la Jeumesse et des Sports est techniquement et
hiérarchiquement placée sous 1'autorité de 1'Inspection Centrale de 1a
Jeunesse et des Sports ayant rang et prérogative de Direction Générale
de 1'Administration Centrale. A ce titre, elle joue un rble trés im-
portant auprés du Haut Commissariat & la Jeunesse et aux Sports dans
1'organisation, }'administration des Inspections de la Jeumesse et des
Sports. Ce rSle nous commande de préciser la nature des missions de
1'Inspection Centrale de la Jeumesse et des Sports, les compétences
de ses membres et surtout son importance dans 1'éfficacité et 1'éffi-
cience des Inspections de 1la Jeunesse et des Sports.

1 ~ MISSIONS DE E!INSPECTION CENTRALE DE LA JEWESSE ET DES SPORTS

V.1
Aux termes de 1'article 7 du Décret N° 84-270 du 04 Aot
1684 fixant les attributions du Haut Commissariat 2 la Jeumesse et awx
Sports, 1'Inspection Centrale est investie de nombreux pourvoirs. On
y 1lit entre autres en effet que 1'Inspection Centrale de la Jeunesse
et des Sports est chargée notamment de:

- 1'analyse ¢t la synth&se des rapports des Inspecteurs
Régionaux;

~ la planification et 1'élaboraticn des ¢tudes dans les sec~
teurs de junesse, des Sports...

- servir de correspondant du Département auprés du Plan.

Sans présumer de 1'importance des autres pcints que nous avons
anis ici parce que déja mentionnés dans la présentation de 1'Inspection
Centrale 2 1la 2° partie de cc travail, nous pensons que les trois der-
niers ici soudevés ci-dessus résument éloquemment les missions dévolues
a 1'"Inspection Centrale,
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Sculement, 1'on ne voit pas concretement 1a réalisation de ces derniers
points.

En effet, lorsqu'un Inspecteur Régiomal de la Jeunesse et des
Sports dresse un rapport, il est généralement guestion de:

- présentation d'une activité
difficultés rencontrées au cours de 1'activité

solutions apportées partiellement ou entitrement
réflexions et suggestions avec l'esprit d'amélioration

Or, 1'on remarque que le suivi manque et malheureusement le rapport
n'atteint pas ses objectifs; il ne reste qu'au niveau de 1'analyse et
de la synth&se. Nous souhaitons que 1'Inspection Centrale réagisse po-
sitivement; gqu’elle dépasse le stade d'une simple analyse et d'une syn-
these béate et pour ce faire sa réaction devait &tre guidée par les
réflexions et suggestions contenues dans chaque rapport.

Il en est de méme pour la planification et 1'€laboration des
études dans lcs secteurs de la Jeunesse et des Sports,

S'il est indéniable que la planification implique nécessai-
yement :

1'analyse de la situation
fixation des objectifs;

une organisation

- élaboration d'une stratégie

- détermination des moyens

diriger en prenant des décisions

11 serait encore temps que 1'Inspection Centrale assume pleinement ses
responsabilités en suivant de prés, tant soit peu, 1'esprit du texte,
C'est a ce prix que 1'Inspection Centrale de la Jetmesse et des Sports
fortifiera ses collaborateurs extérieurs et raffermira leur personnalité

dans leur zone de juridictiom,
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Quant au dernier point cité ci-dessus, 3 savoir: servir de
correspondant du Département auprés du Plan, il n'est pas le moindre,
I1T montre 1'importance du r8le que 1'Inspection Centrale de la Jeunesse
et des Sports doit jouer auprés du Ministere du Plan. Si 1'on considere
que ce Département est comme un ministére- charniére entre tous les
Ministeres, on doit mesurer combien cette fonction de correspondant
est hautement précieuse. Car, en tant qu' organe chargé d'étrgen rela-
tion constante avec le Plan, 1'Inspzction Centrale ne devait ménager
aucun effort pour présenter et soutenir le cas échéant les projets du
Département de 1a Jeumesse et des Sports. I1 lui serait loisible d'évo-
quer les accords de coopération que notre pay. a sign€s avec des pays
amis et dans lesquels figurent sans doute les rubriques ''jeunesse-
sports', Car au regard de la situation conjoncturelle que notre pays
traverse, nous sommes en droit d'attendre de 1'aide extérieurc pour
vaincre certaines difficultés auxquelles nous sommes confrontées. Hier,
sans compter les dons et soutiens de la France, c'étaient la Corée du
Sud, la Firme Mercedez Benz, la Firme Mitsubishi Corporation et le
Cameroun qui avaient pris 1'initiative de nous aider dans la fourniture
des équipements. Cela nous avait permis de compléter la gamme d'équipe-
ments dont nous avions besoin, Aujourd'hui, tous ces équipements sont
devenus épaves. Au lieu de réver dans un attentisme déconcertant, nous
devons nous battre par 1'intermédiaire de 1'Inspection Centrale de la
Jeunesse et des Sports aupres du Plan aux fins d'cbtenir des aides
propres & accomplir la mission qui nous a €té confide. Clest dire que
l¢ Département de la Jeunesse et des Sports bénéficie d'un atout majeur
qu'il ne devrait pas négliger.

i i e e e i i ) o g . Y g S B g B T e B ek B S M ok i Tt o o o e i ey o e

Ltarticle 7 du Décret N° 84-270 du 04 Aot 1984 stipule que
1'Inspection Centrale de la Jeunesse et des Sports se composc de:

- membres d'Inspection
- zones Régionales d'Insenction
~ Secteurs Régionaux d'Inspection.
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Cette répartition permet de déterminer les vesponsabilités de chague
groupe. Grosso modo ces responsabilités sont fixées de la manidre
suivante:

Les secteurs Régionaux d'Inspection sont des circonscriptions
administratives placées sous 1'autorité d'un Chef de Secteur, Ces cir-
conscriptions administratives peuvent englober généralement une ou deux
Sous-préfectures dont le répondant au Sénégal est lc Département.
D'une mani®re geénérale, ce sont les Conseillers Pédagogiques qui sont
commis 2 ces fonctions de Chef de Secteur., Par rapport ils doivent
rendre campte de leurs activités 3 1'Inspecteur Régional de la Jeunesse
et des Sports. Bref, ce sont les awuxilliaires des Inspecteurs Régionaux
de la Jeunesse et des Sports dont nous avons parlé en traitant des ser-
vices extérieurs du Haut Commissariat 2 la Jeunesse et awx Sports. Aussi
nous permettrons-nous de présenter les Membres de 1'Inspection Centrale,

Les membres de 1'Inspection Centralc sont les principawux col-
laborateurs iimédiats de 1'Inspecteur Centrdl, Leurs r8les ont été dé-
terminés par 1'arrété ministériel N° 17/MIACISQN/IC du 15 Octobre 1982*
fixant les responsabilités de la maniére suivante:

1%/ Activités de Jeunesse Féminine

La République Centrafricaine, 2 1'instar ¢ ses voisins, a mis sur pied
de nombreuses organisations nationales féminines. Leurs objectifs sont
la mobilisation de toutes les couches sociales féminines pour le déve-
loppement. Aux fins de compléter lewr épanouilssement, 1'Inspecteur
Central a jugé utile de dfsigner une femme pour organiser les activités
de cette gent fémininc sur toute 1'étendue du territoire mationdl.

'2°/ Activités physiques et sportives f£€minines
Cette activité a ¢té confide & une technicienne, chargée d'organiser et
de gérer les activitds physiques et sportives tant sur le plan extra

scolaire que sur celui scolaire,

..... .../88,
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Seulement, 1'insuffisance des cadres pour assurer 1'éclosion des APS,
limite 1'emprise au foot-ball féminin auquel participent

massivement les femmes marides, pourtant cette activité couvre un domaine
tres large.

13°/ Activité socio-éducatives et de jeunesse

Cette rubrique couvre de nombreuses activités pénéralement menées par
la Direction de la Jeunesse et des activités socio-éducatives, C'est
pour assurer le suivi de ces activités que 1%Inspection Centrale a
choisi un membre & qui elle a confié cette responsabilit€.

*'4°/ Les activités physiques et sportives (APS)

Cette tranche d'activités a été placée sous la responsabilité d'un mem-
bre de 1'Inspecfion Centrale . I1 est chargé de superviser les APS
tant au niveau scolaire qu'au niveau sport civile. Il est assisté dans
cette tache par un adjoint,

‘éi/.Relations extérieures avec les autres Départements minis-
tériels. Quand on sait que le Haut Commissariat A la Jeunesse ot aux
Sports est sollicité par les autres Ministéres, on est en droit de se
poser plus d'ume question sur 1'importance que revét cette rubrique.
Elle montre le degré de collaboration fructueuse du  Département de
la Jeunesse et des Sports dans le cadre de ses activités. C'est ce
souci de coopération interministérielle qui a ¢té a la base de la créa-
tion de ce poste. Comme nous 1'avons déploré plus haut dans les missions
de 1'Inspection Centrale de 1a Jeunesse et des Sports, le manque de
moyens réduit 1'intervention du responsable de ce poste.

' '6°/ Contrdle médico-sportif

Projet de longue date, cette idée est devenue réalité. Le responsable
est appelé a suivre toutes les activités sportives, de jeumesse et cul-
turelles, Au regard des matériels dont il dispose, son intervention
dans toutcs ces activités précitées demeure extrémement limitde,

.../89.
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7°/ Contr6le financier

Comme 1'indique scn intitulé, ce poste est créd pour suivre les dépenses
éffectuées par le Département en matiére de Jeunesse et de Sports sans
oublier les recettes occasiomndes lors des activités diverses. Cette
tiche ingrate ncus apparaft trés délicate parce que sur le champ d'ac-
tivités, son exécution se heurte souvent i des situations inextricables,

Briéevement présentées ces différentes responsabilités semblent
faire double usapge des diverses Directions entrant dans la composition
de la Direction Générale de la Jeunesse et des Sports. Car elles
avaient suscité un malaise au sein desdites Directions. Mais il faut
comrendre que ces différents responsables ont pour objectif d'orga-
niser, d'animer et de contr8ler les activités que 1'Inspection Centrale
méne ou que les Directions ont menées. Seulement de gros handicaps
entravent généralement 1'accomplissement de leurs missions. Ne pouvant
pas éffectuer des tourndes pédagogiques en provinces, leurs objectifs
se limitent strictement 3 la périphérie et a la ville de Bangui. Ce
gui laisse entrevoir vne inefficacité notoire gquant au rendement de
leurs possibilités réelles. C'est pourquoi 1'Inspection Centrale se
propose de ré&luire ces postes de sept (7) a quatre (4), 3 savoir:

1°/ Inspection Pédagogique, chargée de la supervision des
Centres d'expérimentation, de 1'intégration de 1'EPS dans le Fondamen-
tal I et le Fondamental Il correspondant vespectivement au primaire
et au secondaire,

'2°/ Inspection chargée du Secteur Associatif et Mouvements de
Jeunesse, de 1'Education Populaire, de la Formation des Cadres d'Educa-
tion Populaire,

© 3°/ Contrble Médico-sportif et contrfte de gestion des stades,

4°/ Inspection générale des services extéricurs de la Jeunesse
et des Sports.
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I1 est entendu que les vostes présents réduisent le nombre
des postes précédents et augmentent le volume de responsabilité., Cela
ne veut pas dire nécessairement que les responsables de ces nouveaux
postes seront efficaces et efficients car 1'insuffisance voire 1!ine-
xistence des moyens logistiques dont nous avons longuement parlé vont
démobiliser considérablement leurs énergies malpré leur bonne volonté.
C'est dire que leur programme d'activités ne s'étendra probablement pas
a tout le pays, 11 se contentera uniquement de la zone de Banpui si ume
solution n'est pas trouvée au probleme de déplacement. Clest 1'une des
conditions sine qua non qui vont permettre aux différents membres de
1'Inspection Centrale de la Jeuncsse et des Sports d'assumer nleincment
leurs responsabilités respectives. C'est d'eux surtout que dépend la
réussite de la mission qui a été confide au Département d2s 1'instant
ol ils ont vocation de contrble et d'évaluation, car évaluer immlique
examen de conscience et réaction.

i e o i S . B s i S g e o T S e e Tl o R e o e (A et i e i e ey

Lorscue 1'on regarde les programmes dlactivités d'un Inspecteur
4e la Jeunesse et des Sports, on est stupéfié¢ par 1'absence de cham-
pionnat de sports traditionnels et des jeux d'esprit., Seules occupent
les places, les activités sportives modemes et avec condescer = .2 les
activités socio-éducatives et de jeumesse. Sans pour autant mettre en
doute les raisons qui ont favorisé l'érection de cectte Dircction de la
Jeunesse et des Sports en taut-Commissariat & la Jeunesse et aux Sports,
nous présupposons que le Responsable devait avoir présente 2 1'esprit
la promotion des sports et jeux traditionnels outre les cpovis dits
modemnes.

Car si nous considérons que 1'Inspection de la Jeunesse et des
Sports est la base de la promotion de tous les sports, on est en droit
d'exiger d'elle 1'organisation ponctuelle voire périodique de ces ac-
tivités. PEn effet, en référence 2 1'époguec coloniale, la pratique des
sports traditionnels notamment la lutte avait suscité un véritable en-
pouement tant chez les jeunes que chez les adultes,
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Aujourd'hui, les sports modernes ont supplanté ceux dits traditionnels.
Provoquer la résurgence des ces sports traditionnels serait wn atout
majeur pour mobiliser les habitants. Ce sera une tiche ardue mais pas
impossible & réaliser. Ce serait méme 1'occasion pour les vieux de se
rappeler leur jeunesse et susciter chez les jeunes le golt des sports

traditionnels d'abord et les sports modernes ensuite,

En d'autres termes, si 1'on veut que 1'Inspection de la Jeu-
nesse et des Sports soit efficace et dynamique, on devra 1'ériger en
Inspection Régionale de la Jeunesse et des Sports. Elle sera 1'équiva-
lent des Inspections Académiques du Ministere de 1'Education Nationale
installées en provinces. FElles épouserait les mémes zones de juridic-
tion que celles de leurs homologues de 1'Bducation Nationale avec qui
le Haut Commissariat 2 la Jeunesse et des Sports travaille en étroite
collaboration.

A ce titre, 1'Inspection Régionale de la Jeunesse et des Sports
qui couvrira deux ou trois préfectures devra &tre dotée d'un ensemble
de structures et de collaborateurs.

Dans le domaine de structures, nous pensons qu'il serait méme
judicieux et opportun de créer un ‘''Bureau de recherches'. I1 aurait
pour objectif par cxemple de recenser les sports et jeux d’esprit tra-
ditionnels, en €laborer les réglements et les codifier; concevoir une
grille d'enquéte sur les sports traditionnels que 1'on mettra a la dis-
position du public pour une larpe diffusion, La finalité de ces mesures
est de réussir & organiser un championnat au niveau de chaque collecti-
vité. A la limite on formera un Comité National des Jeux Traditionnels
ayant mission de proposer leur organisation dans les Jeux Sportifs de
la Zone de Développement des Sports N° 4 du Conseil Supérieur du Sport
en Afrique (CSSA), signe de 1'existence de notre identité culturelle.

Au regard des nambreuses activités varifes, nous pensons que cette
structure semble fondamentale pour 1'amélioration des techniques de ces

sports dits traditionnels.
Si nous avons insisté sur les Sports et Jeux Traditionnels,

c'est parce que nous voulons les faire revivre; nous voulons qu'ils cons-
tituent comme jadis un pdle d'attraction autant que les sports modernes.
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A cet égard, 1'Inspecteur Répional de la Jeunesse et des Sports devra
se sowier d'une programmation rationnelle de toutes les activités.
Ce qui permettra d'hamoniser tous les projets préfectoraux, sous-pré-
fectoraux et des postes de contrfle administratifs en matitre de sport
et de jeumesse.

Par ailleurs, si nous concevons que 1'Inspecteur Régional de
la Jeunesse et des Sports doit couvrir un minimm de deux a trois Pré-
fectures, il est normal gu'il lui soit adjoint un certain nambre de
collaborateurs immédiats. A cet effet, nous pensons qu'une équipe com-
posée de quatre ou cing membres lui serait d'une grande utilité. Il
s'agira donc:

- d'un inspecteur de la Jeunesse et des Sports adjoint de
1'Inspecteur Régional de la Jeumesse et des Sports. I1 sera le plus
proche collaborateur du Responsable de ce service extérieur pouvant
assurer 1'intérim de ce dernier en cas d'absence.

- d'un Conseiller Pédagogique
- d'un Cnseiller de Jeunesse et d'Animation
- d'un Conseiller Sportif

En plus de leur qualification technique, ces cadres peuvent
constituer de facto 1a base de la cellule de recherches en matiére de
Jeunesse et de Sport en province,

Voila comment nous concevons l'opportunité de la création
d'une Inspection Régionale de la Jeunesse et des Sports. Cela préfi-
gurerait la véritable déconcentration et la décentralisation du Haut
Comnissariat a la Jeumesse et aux Sports déja mises en éxecution . par
des Ministeres comme le Minist®re des Travaux Publics et le Ministére de
1'Education Nationale pour ne citer que ceux-la. C'est dire qu'il est
dé€ja temps pour que le Haut Commissariat & la Jeunesse et aux Sports
non seulement s'identifie aux autres Départecments Ministeériels mais qu'il
grandisse et mirisse.
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VI[ - CREATION D'UNE STRUCTURE DE CONCERTATICN
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Quand on regarde la masse d'informations techniques qui
passent, on éprouve souvent une peur oresque maladive pour une
conscience qui aime le progres, car qui n'avance pas, recule.
C'est précisiment dans des rencontres, des forums que se véhi-
culent les informations techniques.

Or, 1'absence de réunions de concertations, de sémi-
naires, de conférences, de table-rondes, de stages,.etc... bref
1'inexistence de réunions védagogiques et techniques périodiques
semble causer de sérieux handicaps dans les relations entrc 1'Ad-
ministration Centrale et les services extérieurs et entre les
différents services .extérieurs eux-mémes. Elle éléve entre ces
deux organes: 1'Administration Centrale et les Services Extérieurs
des barrieres d'incompréhension susceptibles d'engender ipso
facto un esprit de véritable '"Struggle for life". Qu'on le
veuille ou non, une ere de muerre sans merci est née entre les
différents corps du Haut-Commissariat 4 la Jeunesse et aux Sports,
une ere qui signe 1l'arrét de mort des activités du Département.
Chaque corps, voulant sauvegarder ses intéréts s'attachera A nuire
aux autres. Cela est évilemment contraire 2 1'esprit de solida-
rité qui a souvent caractérisé les foncticnnaires. Aux fins
d'éviter cette désagrégation, la création d'une structure de con-
certaton s'avére indispensable.

Cette structurc pourrait &tre appelée ''Amicale des Ins-
pecteurs' ou '"Amicale des Cadres de la Jemesse et des Sports''.
Selon que cela ne concerne que les Inspecteurs de la Jeunesse et
des Srorts ou que cela englobe tous les cadres dudit Département.,
Elle aura vour objectifs premiers de:

- Concilier les inpératifs des divers cadres du Département
- Tisscr des liens professionnels solides entre les
différents corps,
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- Amener ceux-ci a conmaitre leurs droits et leurs
obligations

- Les amener a prendre comscience de leur faiblesse s'ils
restaient désunis, etc...

Pour y pnarvenir, 1'une des mesures 2 prendre est 1'érec-
tion d'une revuc pédagogique quil nous apparait fondamentale. Cet
organe de liaison aura pour tiche de jouer le rSle de ciment
entre les cadres. En A'autres termes, créer une structure de con-
certation ne suffit pas uniquement, car les membres ou adhérents
de cette structure dont les princinmes de basc (statut et rigle-
ment intérieurs) seront mis-sur-pied en Assemblée Générale, sont
disséminés 2 travers le pays. I1 lui faut des moyens, lesquels
moyens sont indispensables & 1'accomplissement de sa mission.

En définitive, ncus estimons que si 1'Inspecteur RE-
gional de la Jeunesse et des Sports doit fournir un rendement

maximal, certaincs conditions s'imposent:

- Accepter la collaboration entre les différents ser-
vices extérieurs sans s'aliéner.

- Revaloriser la fonction sous deux aspects:que le Dé-
partement lui accorde des soutiens logistiques, que 1'Inspecteur
Régional de 1la Jeunesse et des Sports inspire le respect par le

travail et sa personnalité,

- La contribution de 1'Inspcction Centrale de la Jeu-
nesse et des Sports au raffermissement de 1'Inspectcur Régicnal de
la Jeunesse et des Sports se réveéle d'une nécessité impérieuse,

Elle se situerait & trois niveaux:
. effectuer en province des visites pédagogiques réguliéres

. suggérer ou convoquer des rencontres pédagogiques et tech-

niques au moins une fois par an,

. réaliser la création d'une Inspection Régionale de 1la Jeu-
nesse ot des gports, véritable déconcentration et décentra-

lisation de ses pouvoirs,

<o /95,



- La création d'une structure de concertation soutenue
par wn organe de liaison: une revue pédagogique;

- La participation et la volonté pelitique du Gouverne-
ment accordant les indemnités de responsabilité aux différents
Inspecteurs REgionaux de la Jeumesse et des Sports qul pourrcnt
avoir rang et prérogatives des Directeurs Généraux de 1'Adminis-
tration Centrale,
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Les tfiches qui attendent les Inspecteurs de la Jeunesse

et d23 Sports sont énormes, Elles vont du social 2 1'économique

en passant par 1'éducation et la formatirn. Elles exigent d'eux
une certaine Jdisponibilité, une magnanimité 'Sme et de coeur pour
8tre assumées. C'est dire que, bien qu'ils soient trés mal connus
et soutenus, 1ils ont une mission dé€licate et jouent un r8le trés
important qui nécessitent une critique et un regard constructifs

a leur €égard pour micux accomplir la mission qui leur est dévolue.

En République Centrafricaine, les Inspecteurs de la
Jeunesse et des Sports sont les parents pauvres parmi leurs col-
12gues dont les responsabilités ne sont peut-8&tre pas aussi déli-
cates. Démmis de tout moyens logistique, socialement et cons-
tamment sous-3stimés, les Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports
travaillent entre des écueils et des difficultés de tous ordres.
Au regard de 1'influence qu'ils exercent dans la société, méme si
les buts ne sont pas toutjours atteints, on note une certaine
satisfaction lorsqu'ils réussissent des activités ponctuelles
faute de ne pouvoir réaliser leur programme de travail.

C'est pourquoi, comte tenu de la place qu'ils occupent,
les Inspecteurs de 1a Jeunesse et des Sperts doivent faire 1'objet
d'une attention particuligre. A cet effet, i1 conviendrait donc
de leur redomner confiance, amé€liorer leurs conditions de travail
précaires aux fins d'accroitre leur rendement, leur éfficacité et
leur efficience.
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Nous ne prétendons pas, aux termes de ce travall avoir
épuisé ce sujat. Tant s'en faut! Nous sommes conscients que les
solutions que nous avons proposées ne sont pas définitives, elles
ne constituent qu'un pis-aller. Nous avons ouvert la voie & la
discussion. Nous sommes persuadés qu'elle se poursuivra nour
qu'un jour, les Pouvoilrs Publics puissent rendre les Inspecteurs
de la Jeunesse et des Sports plus opérationnels.
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JIST2E P2 LYEDUCLATRICH N TiUNALL PEPUBLIQUE CENTZA™.
LA JiUNZESSE DES SPORTS LE3 AXNIS Unité = Dignité ~
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YECTION GENERALE D!ENSELCNZENT

IECTION DR LA JEUNESSE DES SPORTS
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N® I3T /MENJISA=DGE=DJS

BANGUI, le I5 Seplw~:

ARRET %

LE MINISTRE DE L!EDUCATION WATION.LZ
DE LA JEUNESSE DBS SPORTS & DES ALTY

— —

VO les Actes Constitutionnels n°SI et 2 des 4 et 8 Janviex TR
VO le Décret n® TI/B44 du 3 Aofit IV fixent la composdti... 7
Gouvernement et portant: nomination de ses membres;

VU le Décxet n® 87/303 du 25 Octobre T667 fixant les attritviicnc
du Ministre de 1'Education Nationale, de la Jeumessge, des Mool
et des Ariss

Sur proposition du Directeur Général de 1'Enseignement,

ARRETE

Arr8té
ARTTOTZ TER 3-Le préseny/ fixe, en application des articles XI,2 ef 2 ©oo
BV Z m® TO2 du 26 Juin IS7T du Mindistre de l'Zducation Naticnalsz,
de la Jounesse, des Sports et des Arts.

w——
l i
A e

ARTICLE 2t~ L'Inspection Régionale de la Jeunessse ot des Sports,ewt

i service criérieur du Ministire de 1'Education Natiomale,ds la Joeumecs~
=@, des Spor:s et des Arts. Il eat dirigé par im Inspecteur de la Jeu-
nezse et des Sports nommé par axrdté ministériel, lequel Inspecteur esi
Conseiller Technique des Prifets dont les Départements forment 1a régios
L 'Inspection Régionale émet des avis techriques gur tout. investiase-
nent tant scolaire que extrascolaires sportif et socio-c¢cucatif. Sur

le plan activité, le service émet des avis sur les initictives des
collectivitds territoriales, des Associations et des Mouvareats 4!'Edu-
cation Populaire. Les préocuupations du service consistert - inclter
1o tentatives de réalisation, & dtablir des rapports étr.xts onfre les
danceteurs et les dirigeants des associations gportives o culturnlles,
5 scccrder & tous cod mouvemenis diéducation une aide povi- ia réussite
de leur mission. Le Chef de la Circonscription assume Yo athrdoulbi
fe tous les Burcaux qui composini le service. I1 est chuvyc frpssoon
le personnel enseignant d'BEducation Physique et Sportlw: i bovivid Lun
activités sportives et culturelles de la Région.a

ARTICLE 3 i=-Lf'organisation comportera en particulier ¢

a/.- Administration du personnel enseignant d'Tiucation Physi-
que et Sportive {(notation, proposition d'avancement, wutation, stages,
congés, commission paritaire, cartes scolaixes.
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b/.- Responsgabilitd de la gestlon dis cxrdécdits dovaant les Agenis
de 1'Ttat chargde du contr8le(Inspecteurs administratiin, ContrB8lours
finmmeiors, Commiassinn o9 finmmces des Canseils géndér:iix ot des Muni-
cipalités).

c/3=~ Proposition des distinctions honorifiques dans le cadre de ia
Jounesse ot des Sports, j

iTISLE 4 t= Lo responsabilité technique des Inspocteurs s'oxercera
dans dos domaineg relevant d'une action globale, indépondante dos scc-
teurs géographiquos (divors stages de formation des cadrea, problémcs
adminlstratifs, animation pédagogique, mise a jour d'une documemtation,
participations a des sessions d'information tochnigue, organisation
des manifestations réglonales ou départomceniales).

In anveun cas, colte action ne pourra se¢ namdifoster au niveau
d'une circonscription sans eontonte préable avec 1l'inspoecteur chargé
de 1a circonscription.

ARTICLE 5 31~ La rosponsabllité des Imspecteurs, Chofs deg Circénscrip-
tions asers cengagde pour promouvolr trois domainces précie,

I°/ .~ Lctivités Socilo-~Zducatives ot de Jounesse

I'Inspoecteur s'occupers des

= L! animation du niveau des dilfdérenves cgglomdrations,

~ La foraation des cacres (recyclage du porgonnel des Centres

de vacances, deos Coamps d'adolescorts, des Consolllers de séjour).
— L'organigation des manifestations et dis concours départemen~
taux .

- Ltorgonisation des svassions "Découvoerte du pays"
- Létud: de dogsiers et répartition des bourses de voyago.

- Jdolations avie sles organisations préfectorales (hssociationu
ot Mouvenents d!'Bducation Populairc).

~ La perticipation ocu jury d'cxzamen relevant de c.itd spécin-
1ité,

20/.- Enscd gmenont doll'Edncation Physigue et Spov:i s~ danc le
Prorer Deogrés

ivee la collaboration des Inspoctours primairces, des Conseillecs Pdda=-
gogiques priéfectoraux, les Dircctours d'écoles, lfInspoctenar de 1o J:i-
nesse et des Sports aura a i

~ Précisor des intentions dducatives dans le domaihe de L7i-o
cation Physique et Sportive.
~ Programmer lcs activitds arr8tédes consdéquommert

- Former l¢ personncl emsocignant d'Zducation Phystque <t Zpox s
VC‘. 8 . — =\
= Créor 1'Union des Sports do 1'IZnseignement Primaive{U.8.E.%;.

~ Organisor dos oXamens,concours ou autres épreuves plysideEss .
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« Osllaborer 2 toute préparation dlexamens —-liovant de 1'E-
ducation Physiquec,
Second Dep: i= L'Incpeciour dluburera en shopdération Gtrn

te avec les Chefs d'établissements l'cmploi du tervins om matidre
d'Education Physijue et Sportive.

Il aurs & 1@

- Constituer dos dossiers d'accldents

-~ Préparer lo carte scoloire

- Zxaminer les notices individucllco su pevionmel cmiwi -
gnant. d'Fducation Physique ot Spoilive.

= Propogox la rdépartition des credits dientretien aeg inge

tallations sportives,

Organliser les activités de pioin iz

= Suscitor 1l'intérdt culturel par la preduction dea filmgs

Participer au jury d'examens ot & tovuics iz épreuves

Physiquos, .

3°/ = L'Bquipoment Sportif et Socio-Educatif

I1 appartiont au Chef de la Circonscription d'arrdter lex
tranchoa opératoires et les programmes annue.l: svhventionnablos
par le Conseil Général, Pour co falre, 1l'Inspeciour s¥nformern
deca besoins des colleptivités territorianles, afin de dégager 1'op-
portunité ot la priordité de certailnes opérations, Il aura a

~ Etudicr log dossiers dlavant=-projets

- Consultar les différ:onts gervicoa tochniques

- Xédigoer los raggorts de synthdae sur 1'équivoment sportif

et Soclo=Tducatic,
~ Tronsmottro des dossiors dfexécution 3 la Direction deo
1lfZguipoment 4 la Préfocture pour approbation,
- Mettra a Jour le fichier dc 1l'Boulpement sportif et Socio-
Educatif,
ARXTICLE 5 3= Dans un souci d'efficacité, lo contrdle de la Circons-
cription sc fera de la m%pibre suivente g

a)= Inspoction des_ Centres do Vacanccg et dos Campin
Tous los Imspectarmurs de la Jeunosse ot des Sports sans

distinction de circonscription.
b)= Stagos do formatior dos cadres(cadres gportifs,cadres

de Jounesso) .
LfInapectour de ln Jouncsso ot des 8Sporta, Chof de Circons~
cription,
C)m= Pergonnel cngcignant d'Zducation Phygique ot Jportlve
I°/.~ Sccond Degré

Les Profossours d'Education Phyaiquo ot Sportive, scront
inspoctds par 1'Inspocteur Principal Pédagogique.Cela n'exclut
pas lesg visites et les conseils de 1'Inspecteur de la Jounosse et
des Sports, chargé d'assurer lo bon fonctlionnament do 1'Education
Chysique ot Sportive sur L!'détenduc de la Circonscription,
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29/ = loo Yiafteon, Mattires-idjoints, Monitours et afdes-moni-
teurs en excreilece soreort dingpoectéds ar le Thef do 1o Circoanscription <o
la Jounesse of des Spurts.les Conseillors Pddngogigues régionaux
d'lBducation Physiguc o1 u'dauc~t’on Fopulairo, seront egalonent notd:
par 1'’Inspecteur, Chet viv la Circonscription.la date des inspectlon:s
reste & la disexdtion de 1l'Inspuctour, Toutcfois, lo Ministare pousra
exiger une inspcection inopinde d'un ou do l'ensemble du porsonnel en—
solgnont d'Ecducation Physique ot Sportive.

LATICLE € t=- Le priésent umr8td comporto dz2s attributions pouvani s'exor=
cor 4ons une circonscivyption dilngpecticon de Lla Jeunesse eb des Spovis,

I1l contient l'oricntaticnr génédrale de la politiyue sportive., cullurel..
la ot artistique du Gouvornomeni, 2or consdquent, 1) n'a ni la preion-
tion de supprimer los initiatives locales, ni 17ambif.. dflmposcr
un peuplc d'une végion unce civiliggiion incdapt

LATICLE T 1= los Prdéfots, leos Inspoctours primadrs., 1. ‘nspoctuurs do
la Jouncegse ot deog 3ports ot 1os Chefg d'SZdablissonents <du Jecond Deognd
sont chargdés chacun on ce gui lo concerne, de veil.ar ¢ Jo stricte

A
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