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« ... Un jour viendra, tu liras ce message,

tu apprendras que I'homme est le poison de I'homme,

que le bonheur de I'homme c'est encore I'homme;

Un jour viendra, tu rendras hommage,
tu comprendras qu'on reconnait la valeur
d'un Etre cher qu'aprés l'avoir perdu;

Un jour viendra, tu feras un long voyage,
tu découvriras que I'amitié ne s'apprend pas,
elle se vit, que l'association ne se créée pas, elle nait;

Un jour viendra, tu chanteras des louanges,
quand tu sauras que la vie associative est & la fois
au début et a la fin de toute vie humaine;

Un jour viendra, ce message deviendra un adage,
qu'on dira au passage dans un voyage sans bagage,

dans un monde de paix et d’amour sans barrage;

Un jour viendra... »

( BOULINGUI-NGOUANGUI :

«Lettre 8 Ame-soeur » )
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ERRATUM

ﬁﬂmﬁ (6 Iifﬁge (e ce document, il a été constaté que plusieurs
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Nous prions les lecteurs qui ont certainement rectifié d'eux-
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1- Couverture et page de garde : Institut National Superieur de

{Edycation Pgpulaire et du Sport {.N.S E.P.S); sans de la Jeunesse.
2- Page 14, ligne 13 : ..qu'il est neuf fois plus vaste...

ligne 35 : .. .Education dans Centres...(C.EM.E.A.G)).

2
1

Page 27, ligne 4 : Ce sont des encadreurs..., en résumé ce
sont des animateurs.

4- Page 34, ligne 31 . A ce effet,...

5- Page 41, lighe 18 : Les déclarations,enquétes...

6- Page 48, ligne 26 : . .précise sur la situationdes ressqurces
humaines...

7- Page 51, ligne 20 : ..«Je développement des associations

répond..
8- Page 53, ligne 3 : - Loi N° 35/62 du 1Q Décembre 1962...
Nous vous remercions pour votre bienveillante attention.
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I - INTRODUCTION GENERALE :
POSITION DU SUJET



1.1. JUSTIFICATION DU CHOIX DU SUJET

Apres avoir étudié dans le travail de maitrise, soutenu au département des
Sciences et Techniques de la Communication Sociale (STCS) du Centre
Universitaire des Sciences Politiques et du Développement (CUSPOD) de
Libreville au Gabon en Octobre 1988, sur «Les mouvements et associations
de jeunesse au Gabon», dans une perspective démonstrative de leur
mission et, en préparant une thése de doctorat en anthropologie sur «La
sociologie de la vie associative au Gabon : vers une construction d'un
nouveau cadre de sécurité sociale des jeunes 4 Libreville», dont 1'objectif
principal vise & montrer que la vie associative constitue une réalité sociale
en pleine expansion a Libreville, & soutenir a I'Université Cheikh Anta
DIOP de Dakar, un autre travail né d'une obligation de la formation .
professionnelle s'est imposé dans nos recherches. C'est une autre
dimension de la recherche sur les mouvements et associations de jeunesse
au Gabon.

Cette fois elle est orientée sur «La formation des animateurs des
mouvements et associations de jeunesse au Gabon.» Elle rentre dans le
cadre de la préparation de I'examen de fin de stage en vue de l'obtention du
Certificat d'Aptitude aux Fonctions d'Inspecteur de I'Education Populaire,
de la Jeunesse et des Sports a présenter a 'INSEPS de Dakar.

La raison principale qui a guidé le choix du théme de nos recherches sur les
mouvements et associations de jeunesse au Gabon se fonde sur une
participation aux activités desdites structures.

En vérité, vus de l'extérieur, les mouvements et associations de jeunesse au
Gabon apparaissent comme le creuset de la déviance. Ils forment des lieux
de divertissement pour des inadaptés sociaux. En somme, ils sont sans
interét.

Voici a ce sujet ce qu'écrivait le quotidien gabonais d'information,
«I'UNION», dans son billet Makaya du samedi 5 au dimanche 6 Janvier
1985 a propos d'un mouvement de jeunesse : «Puis-je dire adieux aux
détournements des mineurs dans les bas-fonds de Malibé ef sur la route de
Ntoum ou nos jeunes boys-scouts regoivent curieusement une éducation
plus que ridicule réduisant ainsi le scoutisme @ une véritable école de la
délinquance.

Pourrais-je penser qu'avec l'année internationale de la jeunesse, finis les
pillages des plantations et d'autres actions de sabotages pendant les camps.



J'espere que les grands chefs scouts mettront fin 4 ces pratiques indignes
pour donner @ nos jeunes une formation civique et de courage digne d’une
jeunesse sacrée..Pour moi quoi..Makaya ! »

En gros, c'est ainsi que sont considérés les mouvements et associations de
jeunesse au Gabon. Ils constituent des groupements des voyous et voyoutes
sans raison d'étre. Comme le fait remarquer cette affirmation :« les familles
opposées pensent que ¢'est une perte de ftemps, ou encore que les
associations sont des lieux de fiangailles ou de retrouvailles...C'est un lieu
de débauche, d'infidélité, etc..» ( Michele O'DEYE, 1985 :p.94 )

Dans ce sens les mouvements et associations de jeunesse au Gabon sont
l'objet d'une caricature parfois déshonorante, désolante et honteuse
(BOULINGUI-NGOUANGUI, 1988 : P.1).

Cependant, observée de l'intérieur, la mission de tous les mouvements et
associations de jeunesse est assez explicite. Elle cherche a donner aux
adhérents une formation complémentaire & celle déja reque & la maison et a
I'école. C'est «en quelque sorte une école de cadres sociaux » pour reprendre
l'expression de Genevieve POUJOL (citée par Pierre MOULINIER, 1987 :
p.-113). Ces groupes manifestent trés souvent un besoin d'éducation
populaire au sens large du terme, c'est-a-dire qu'ils cherchent a faire des
jeunes, des citoyens adaptés a leur époque et®leur environnement. Ils
ceuvrent dans la plupart des cas pour I'amélioration des conditions de vie
sociale, économique et culturelle des individus, tout en voulant faire d'eux
des agents participants et des acteurs du développement.

A partir de cette contradiction, nous avons pris la décision d’extérioriser
I'opportunité et l'intérét de ces groupes en tentant de démontrer leur
mission exacte, en clarifiant les axes de leur contribution a I'amélioration de
la vie quotidienne des jeunes, en analysant les réseaux privilégiés de
communication et leur systémes de valeurs, etc...

Voici un peu expliquées les raisons qui ont suscité le choix de ce théme de
recherche sur « Les mouvements et associations de jeunesse au Gabon ».
Dans cette étude, le travail est subdivisé en quatre grandes parties:

- l'introduction générale : position du sujet;

- le champ de l'étude : le phénomeéne des mouvements et associations de
jeunesse au Gabon;

- la formation des cadres de la jeunesse et des sports au Gabon de l'indé-
pendance au ler Janvier 1990;



- la conclusion générale : quelques éléments de réflexions et contributions
pour un projet de formation des animateurs des mouvements et assocla-
tions de jeunesse au Gabon.

1.2. PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESE DE BASE

Pour ce qui est de I'approche du sujet, le travail que nous présentons doit
étre précisé. Que recherche-t-on ici ?

Les jeunes gabonais comme ceux de beaucoup d'autres sociétés d'Afrique
noire en proie aux agressions et tensions d'une société en constante
mutation ont rompu avec le mode de vie traditionnel. Ils sont & cheval sur
deux types de sociétés dans lesquelles ils ne savent plus se reconnaitre.
Parfois ils sont en perte d'identité, ignorent complétement leurs propres
réalités socio-culturelles. Le probleme d'intégration socio-économique voire
socio-culturelle se pose avec une telle accuité que les couches de la
population les plus exposées vivent dans un état d'angoisse perpetuel.
Devant cette situation, les jeunes sont & la recherche des réponses a leurs
problémes qui ont pour noms : exode rural, échecs scolaires, chédmage,
délinquance juvénile, etc...

«Le monde qui nous enfoure évolue constamment » disait Jean Baptiste
NGOMO-OBIANG a I'époque ministre de la jeunesse et des sports, lors des
assises des états généraux de l'éducation et de la formation tenues 2
Libreville du 17 au 20 Décembre 1983 : «li est d'ailleurs & la mode au-
jourd'hui de dire qu’il est en pleine évolution. De méme, l'on reconnait
volontiers que la Jeunesse constifue une priorité. Toules les études socio-
logiques, politiques et économiques convergent pour conduire les gouver-
nements a4 une étude approfondie des facteurs susceptibles d‘apporter une
réponse aux besoins el aux aspirations de cette jeunesse. C'est la recherche
de cette réponse qui..(ameéne, disons-le, les jeunes a se regrouper en asso-
ciations.) » A en juger par les déclarations des membres, le développement
de la vie associative apparait aujourd’hui comme une approche de réponse
privilégiée.

Mais, malgré tout le bien que l'on puisse dire des mouvements et
associations de jeunesse du Gabon de nos jours, il n'en demeure pas moins
quun probléme de fond reste & régler: la formation des animateurs.

Le directeur de la jeunesse et des activités socio-éducatives au ministeére de
la jeunesse et des sports reconnaissait dans notre entretien du 19 Octobre
1989 que «les animateurs des associations sont des gens qui travaillent
bénévolement, qui n'ont pas recu de formation pour ¢a..» Cette situation
devient tellement préoccupante que le ministére gabonais de la jeunesse et



Pour étre proche du contexte de ce sujet, on se reportera au _déc_ret
N°01774/PR/MJS du 31 Décembre 1983 portant attributions et organisation
du ministere de la jeunesse et des sports en ses articles 23 et 24

«Article 23 : la direction de la jeunesse et des activités socio-éducatives com-
prend : le service de la jeunesse et le service des activités socio-éducatives.»

«Article 24 : le service de la jeunesse est chargé : - de traiter toutes les ques-
tions relatives 4 la création et au fonctionnement des associations et mou-
vements de jeunesse ..» Donc la probldmatique se situe au niveau du
service de la jeunesse, soient les mouvements et associations de jeunesse
ou les activités socio-éducatives des jeunes.

Quant au terme animateur, il désigne tous ceux qui oeuvrent pour donner
une vie aux mouvements et asociations de jeunesse. Dans cette optique, les
cadres du ministére de la jeunesse et des sports : inspecteurs, professeurs,
conseillers, maitres et instructeurs sont tous des animateurs. Mais ceux-la
étant des intervenants ou des animateurs a plein temps, ils retiendront trés
peu notre attention, car ils sont certes des animateurs, mais leur statut de
fonctionnaire fait varier les données de t'équation; d'ou animateur dans les
pages qui suivent signifierait également un encadreur, un éducateur, un
formateur ou un intervenant dans l'animation des activités des mouve-
ments et associations de jeunesse qui n'est pas fonctionnaire de cette disci-
pline. En résumé, il s'agit des animateurs bénévoles.

Ensuite, le mouvement est pris au sens d'une philosophie, une méthode
ou une démarche. Le mouvement est plus large que l'association dans
certains cas.

En outre, pour l'explication du mot association, la définition qui semble la
mieux indiquée est celle contenue dans la loi 35/62 du 10 Décembre 1962
relative aux associations en territoire gabonais : «l‘association est définie
comme étant la convention par laquelle deux ou plusieurs personnes met-
tent en commun, d'une facon permanente, leurs connaissances ou leur acti-
vité dans un but autre que lucratif. »

Enfin, il n'y a pas des définitions proposées aux termes jeune et jeunesse,
parce que tout mouvement ou toute association reconnu au ministére de la
jeunesse et des sports est dit de jeunesse, par conséquent il rentre dans le
cadre du présent sujet. Ainsi nous traiterons uniquement de ces mouve-
ments et associations reconnus au ministere de la jeunesse et des sports.
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II. CHAMP DE L'ETUDE : LE PHENOMENE
DES MOUVEMENTS ET ASSOCIATIONS DE
JEUNESSE AU GABON
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Pays d'Afrique noire au sud du Sahara, le Gabon est & cheval sur I'équateur
et limité au Nord par le Cameroun, au Nord-Ouest par la Guinée-
Equatoriale, a I'Est et au Sud par la république populaire du Congo et
I'océan Atlantique qui baigne ses cotes sur 800 K a 1'Ouest.

Treés peu peuplé comme le Sahara Occidental, la Lybie, la Namibie, Le
Botswana, etc; sa population gravite autour de deux millions d‘habitants. Le
recensement de 1980 donnait le chiffre officiel de 1.232.000 habitants publié
a l'issue du conseil des ministres du 8 Mai 1981. Mais comme le signalait
Pierre-Claver MVELE en 1983, la superficie du Gabon : 267667 Km2 n’en fait
pas un petit pays. Certes, on aime dire qu'il est grand comme la moitié de la
France( 551.000 Km2 ), mais on peut aussi faire remarquer qu'il est un peu
plus grand que la RFA( 248.454 Km2 ), le Royaume U ".‘_de la Grande-
Bretagne etd'Irlande du Nord( 244.813 Km?2 ), qu'il est neuf/plus vaste que la
Belgique...En Afrique des pays telsque le Ghana, la Guinée, le Sénégal,
I'Ouganda, etc, sont moins étendus que ce pays ol la densité de la
population varie selon les zones entre 2,6 et 6,8 habitants au Km2.

Le Gabon est indépendant depuis le 17 Aot 1960 et compte environ une
soixantaine d'ethnies réunies en dix grands groupes linguistiques répartis
dans neuf provinces. La capitale a pour nom Libreville et la langue officielle
est le francais.

Contrairement a l'idée qui prévaut dans la plupart des travaux
universitaires des gabonais tendant & présenter la situation de Libreville
comme le reflet, « la vitrine », de la réalité gabonaise, la présente étude
s'efforce de recouvrir une dimension nationale, car elle porte sur la
formation des animateurs des mouvements et associations de jeunesse au
Gabon.

2.1. PRESENTATION DES MOUVEMENTS ET ASSOCIATIONS DE
JEUNESSE

Aujourd’hui, selon la Direction de la jeunese et des activités socio-
éducatives, quinze mouvements et associations de jeunesse, répartis en
trois grands groupes fonctionnent au Gabon. Il s'agit de :

1 - MOUVEMENTS ET ASSOCIATIONS LAICS DE JEUNESSE :
- Fédération du scoutisme gabonais( F.5.G );
- Eclaireuses et Eclaireurs du Gabon{ E.E.D.G );

- Centres d'entrainement aux méthodes d'édication active gabonais
(CEMEAG);

- Union des jeunes gabonais{ UJE.G ),



[

- Assoviation des jeunes artistes a Libreville( A.J.A.L);

2 - MOUVEMENTS ET ASSOCIATIONS CATHOLIQUES DE JEUNESSE :

- Fédération catholique des mouvements( FE.CA.M );
- Scouts et Guides du Gabon(5.G.D.G );

- Ceeurs vaillants et Ames vaillantes{ C.V.AV );
- Jeunesse Etudiante Chrétienne( J.E.C );

- Jeunesse Quvriére Chrétienne{ J.O.C );

- Jeunesse Agricole Chrétienne( J.A.C ); (I

3 - MOUVEMENTS ET ASSOCIATIONS PROTESTANTS DE JEUNESSE :

- Qeuvres Protestantes( O.P );
- Eclaireurs Unionistes du Gabon( EU.G );

- Union Chrétienne de Jeunes Gens( U.CJ.G ) ()|

A partir de cette liste on peut constater que tous les mouvements et
associations de jeunesse qui évoluent au Gabon s'appuient soit sur la laicité
soit sur la religion. D'un point de vue général, la mission commune a
toutes ces organisations est la recherche de l'amélioration des conditions de
vie de l'individu en lui proposant une éducation et une formation
physiques, morales, culturelles et intellectuelles saines et pratiques.
Cependant, malgré ce but qui semble commun a tous, chacun des
mouvements et associations de jeunesse au Gabon a un historique et une

mission propres qui le spécifient par rapport aux autres.

(M D'aprés le président de la FECAM rencontré le 30 Mars 1988, les activités de la JAC sont

suspendues depuis longtemps.

(2} A 1a Direction de la jeunesse et des activités socio-éducatives, les UCJG sont protestantes,
mais les responsables de ce mouvement disent qu'elles sont laiques, que les fondateurs ce sont

tout simplement servis de la pédagogie religieuse pour lancer le mouvement.
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Carte n° 2 : Localisation des mouvements et associations de jeunesse au Gabon.
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2.1.1. Historique et mission

Les mouvements et associations de jeunesse dans leur version actuelle
existent au Gabon depuis la période coloniale. Certains renvoient leur
création vers 1936 et leur fonctionnement sur la base juridique de la loi
frangaise du ler Juillet 1901. Mais il a fallu attendre 1962 avec la publication
de la loi 35/62 du 10 Décembre 1962, une sorte de gabonisation de la loi
frangaise précitée, précisant la conception et les orientations des associations
sur le territoire gabonais, pour parler réellement de la création et de
l'organisation des mouvements et associations de jeunesse au sens
moderne du terme, & une dimention autonome dans ce pays.

Ainsi, apreés la publication de cette loi relative aux associations, plusieurs
mouvements et associations de jeunesse ont vu le jour et ont été reconnus
d'utilité publique dans certains cas.

En sorte de résumé de l'historique, de la mission, du lieu de localisation et
de la cohorte des mouvements et associations de jeunesse, il est présenté
une sorte de carte d'identité de chacun dans la fiche des renseignements du
tableau suivant :
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TABLEAU N° 1: Fiche des renseignements des mouvements et associations de jeunesse au Gabon

N° [Mouvements et| Dates | Dates de | Missionsoubuts | Effectifs Localisa- Obser-
Associations(1) de recon- et objectifs tion(2) vations
créa- [ naissance
tion
1 FSG vers | 12/8/1971 |Sappuiesurles | 14000 | tout le pays
1936/1 principes
960 fondamen taux

du scou Hsme
mon dial :voir
tégende (3)

2 EEDG 1936/1 | 2/10/1959 | Fidéle aux -"-
958 idéaux du 7000
scoutisme laic
(3)

3 CEMEAG 1970 1982 Formation des Néant Comité Voir
anima teurs des directeur & | légende
cc lonies ¢t Libreville {4)
centres de
vacances

4 UJEG ler/3/ | 9/3/1970 | S'inscrit dans 200 Libreville
1967 Veffort de dé-
veloppement
50 cial pour le
bien étre de la
nation au profit

des jeunes
5 AJAL 23/1/ 7°5) Incitation 150 -t
1974 I'éveil intel- environ

lectuel, mo ral
et cultu rel des
jeu nes

6 | UCG vers 1979 Connue sousle | 500 environ Majeur
1955 nom de la BASE partie Nord
de Paris (6) du pays(7)

7 |FECAM 1959 ? Opére par 7080 Tout le pays Voir
l'intermé- légende
diaire des (8)
mouvements
membres

8 |CVAV 1956- ? Aider les 600
1957 membres &
apporter la
contribution
d'un monde plus
juste et une
Eglise plus
forte
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9 SGDG Vers ? Principes scouts 5500
1936 (3)
{3)
10 | JEC 1955 ? Evangelisation 500
en milieu| environ,
estudiantin
11 | OP 7 ? Donner une 1250 Majeur
solide forma- partie Nord
tion spiri-
tuelle
12 | EUG Vers ? Scoutisme(3) 1500 Tout le pays
1930
(3)

Source : BOULINGUI-NGOUANGUI; Les informations qui ont aidé a la composition de ce
tableau sont tirées du mémoire de maitrise de 1988 .

EXPLICATIONS DE LA LEGENDE DU TABLEAU N° 1:

(1} Les explications des sigles des mouvements et associations sont données
plus haut dans la partie concernant leur présentation.

(2) La localisation indique le domaine ou l'espace d'intervention ol sont
pratiquées les activités, tandis que tous les sieéges sont a Libreville avec la
possibilité d'étre transférés dans d'autres villes du pays selon l'avis des
assemblées générales et autres organes suprémes de ces structures.

(3) En se fondant sur les principes fondamentaux du scoutisme mondial, le
scoutisme gabonais vise le service envers Dieu, prone le devoir envers son
pays, l'amitié et la fraternité nationales et internationales, le service a
autrui, le devoir envers soi, l'adhésion volontaire et la fidélité a la
promesse et a la loi scoutes.

Le caractére d'indépendance de toute influence politique ou religieuse en
fait un mouvement ouvert, pluraliste et actif.

Il a pour but exacte de contribuer au développement de la personne sur tous
les plans (physique, moral, social et culturel) en visant son intégration
socio-économique selon les réalités de son environnement et de son
époque.

Au volet de la date de création, la date donnée apreés la barre indique la
séparation avec le mouvement scout frangais.
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D’autre part, I'année 1930 proposée par les EUG pourrait comporter une
erreur car toutes les assocliations scoutes du Gabon et méme de l'Afrique
francophone renvoient leur existence autour de 1936.

Au Sénégal par exemple, l'arrété officiel de la création des Eclaireurs de
France en Afrique Occidentale Frangaise (A.O.F) a été signé en date dul8
Janvier 1936.

(4) Les CEMEAG n'ont pas d'effectif parce qu'ils disposent uniquement d'un
bureau directeur chargé de coordonner et d'assurer l'administration en
inter-saisons d'organisation des cenires ou colonies de vacances.

Madame le Directeur de la jeunesse et des activités socio-éducatives lors de
l'entretien du 26 Mai 1987, refusait d'accepter que les CEMEAG constituent
une association car, d'aprés elle, c'est un mouvement qui n'a pas de
membres au sens propre du terme.

Toutefois, ils ont la possibilité d'implanter des colonies ou centres de
vacances n'importe ol sur le territoire national.

Les effectifs tournent autour de 5 a 10 colonies pour environ 500 a 700
enfants par an.

(5) Le signe ? veut dire que l'information n'a pas été précisée.

(6) La BASE de Paris, telle qu'elle a été adoptée lors de la premiére
conférence tenue a Paris en Aolt 1855 et confirmée par le sixiéme conseil
mondial en 1973 : «les UCJG ont pour but de réunir de jeunes gens qui,
régardant Jesus-Christ comme leur sauveur et leur Dieu selon les Saintes-
Ecritures, veulent étre ses disciples dans la foi et dans leur vie, et travailler

.

ensemble a4 étendre parmi les jeunes le régne de leur maitre».

(7) La partie Nord du pays est considérée en prenant [‘Ogooué, le fleuve
principal, comme limite naturelle séparant le Nord et le Sud.

(8) Les autres mouvements et associations membres de la FECAM telsque la
JAC, les Jeunes du Monde, la Génération Nouvelle, ont été volontairement
sortis de I'étude soit parce qu'ils n'existent plus au sein de la FECAM, soit
parce qu'ils ne sont pas reconnus au ministére de la jeunesse et des sports.

Toutefois, étant tous des mouvements d'action de formation et d'apostolat
pour la jeunesse qui fréquente 1'Eglise catholique, d'une fagon implicite, ils
font I'objet d'une observation par le biais de la FECAM.
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Malgré les quelques différences au niveau des appelations, partout on
retrouve des équipes dirigeantes qui sont basées 4 Libreville, ol sont aussi
implantés tous les sieges.

En marge de cette image d'ensemble, on peut tout simplement faire
remarquer que le scoutisme et ses associations membres ont une autre
structuration en dehors de celle dite administrative.C'est la structure par
branches.

En effet, le scoutisme et ses mouvements dérivés sont divisés en trois
branches selon les tranches d'dge des membres.

Il s'agit de:
- la branche jaune;
- la branche verte;

- la branche rouge.

La branche jaune ou branche cadette du scoutisme, appelée encore le
louvetisme est celle des éléments de 8 a 12 ans qui sont désignés par
louvettes et louveteaux.

Leur unité de base se nomme la meute et le systéme de vie en petits groupes
les réparti en équipes de six membres dites sizaines. Une bonne meute
compte 24 enfanfs.

Elle est dirigée par une équipe de trois responsables( au moins ) qui
composent ce qu'on appelle la maitrise.

Lorsqu'une meute depasse 30 enfants, elle devient une meute pleine et il
est nécesaire d’avoir deux meutes.

La branche verte dite la plus ancienne est celle dont les participants appelés
éclaireurs, éclaireuses, scouts ou guides sont agés entre 12 et 17 ans.

L'unité de cette branche est la troupe dont la cellule de base est la patrouille.
La patrouille a la troupe est I'équivalent de la sizaine a la meute.

Mais il existe une différence fondamentale, la patrouille a une autonomie
que la sizaine n'  a pas.
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La patrouille peut mener ses propres activités, ce qui n'est pas le cas dans la
branche cadette ou l'on vit obligatoirement en meute.

La troupe est subdivisée en quatre patrouilles de huit membres chacune,
d'olt une troupe idéale doit avoir 32 membres.

La branche rouge, la route ou encore la branche ainée est celle des éléments
agés de 17 a 25 ans.

Certains disent que de 17 ans a l'infini on est dans la branche rouge, mais
d'autres soutiennent qu'au-dela de 25 ans on n'est plus « boys-scouts » ou
«girls-scouts », on rentre dans la communauté des responsables.

Les éléments de cette branche du scoutisme sont appelés routiers ou ainées.
Son unité & la base est le clan qui peut réunir des équipes de cing a huit
membres .

Alors, mis a part cette petite spécificité concernant le scoutisme, l'organi-
sation et le fonctionnement des mouvements et associations de jeunesse au
Gabon ont des structures administratives a plusieurs paliers qu'on peut
comprendre a partir des exemples des trois organigrammes qui occupent les
trois pages suivantes ou les tableux N° 2, 3 et 4.
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Tableau n° 2 : Organigramme de la Fédération du Scoutisme Gabonais,
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Organigramme de la Fédération Catholique des Mouvements.

Tableau n®3
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Organigramme de Ia Fédération Catholique des Mouvements,
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Tableau n° 4 : Organigramme Secteur jeunesse (Direction de la jeunesse et des activités socio-

éducatives).
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En somme, tous les mouvements et associations de jeunesse au Gabon sont
organisés et fonctionnent a partir des modeéles contenus dans ces organi-
grammes.

Pour les associations qui ne sont pas comprises dans ces tableaux, on peut
retenir I'image d'une association scoute c'est-a-dire I'une de trois branches
de T'organigramme de la FSG pour les associations laiques et un bras de
l'organigramme de la FECAM pour les associations catholiques.

Les associations protestantes sont proches du modele catholique.

Dans tous les cas, comime on peut le voir dans le tableau N° 4, au sommet,
au-dessus des assemblées générales se trouve le service de la jeunesse et des
activités socio-éducatives du ministére de la jeunesse et des sports et les
conférences ou assemblées générales au niveau international pour ceux qui
ont cette dimension.

2.2. TYPOLOGIE ET ROLE DES ANIMATEURS DE JEUNESSE

Tel que nous l'avons brossé légerement dans l'explication des termes clés,
les animateurs des mouvements et associations de jeunesse au Gabon peu-
vent étre répartis en deux catégories : les animateurs a plein temps ou ani-
mateurs professionnels et les animateurs a temps libre ou animateurs 2
temps de loisirs ou encore animateurs bénévoles.

Les animateurs & plein temps sont ceux qui font de l'animation socio-
éducative de la jeunesse dans l'exercice de leurs fonctions professionnelles.

Ils ont suivi une formation dans des structures formelles et en sont sortis
nantis des diplomes. Ce sont des agents de la fonction publique.

Dans cette catégorie on peut citer :

- les inspecteurs de la jeunesse et des sports;

- les professeurs des activités socio-éducatives et de jeunesse;
- les conseillers de jeunesse;

- les instructeurs de jeunesse;

- etc...

Chacun a son poste et a sa dimension, est agent de conception, d'encadre-
ment, d'exécution et de contrdle des activités de jeunesse.
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Ils ont a cet effet la mission de concevoir, administrer, organiser, planifier,
diriger, gérer, contrdler, évaluer, etc, la politique en matidre d’animation
socio-éducative et de jeunesse.

sonl
Ce des encadreurs, des éducateurs, des formateurs et des conseillers a la
fois; en résumé ce”“des animateurs.

IIs peuvent participer a la promotion de la vie associative des jeunes mais
dans le cadre de leur profession. Ce ne sont pas des membres des mouve-
ments et associations de jeunesse. Les animateurs du second groupe ont
aussi la méme mission ou le méme role que les autres.

Mais 12 ot intervient la différence, c'est au niveau de leurs statuts. Les uns
sont des cadres formés et salariés, tandis que les autres sont des «bricol-

leurs» (1} | bénévoles, sans formation adéquate.

Ces animateurs de la seconde catégorie comme le reconnait madame le
Directeur de la jeunesse et des activités socio-éducatives ne sont pas formés
pour l'encadrement et l'animation des activités de jeunesse.

Ils le font parce qu'ils aiment ¢a.. Mais s'ils viennent jouer ce rdle de
responsable de jeunesse, c'est parce qu'ils sont motivés et disponibles. De
surcroit, ils ne reclament rien. Ce sont des bénévoles doublés de l'idée du
volontariat... Ils aiment ce metier.

A cet effet, ce qu'on doit faire, c'est de les encourager et les aider dans
I'accomplissement de leurs taches.

Les encourager et les aider, c'est leur préparer le champ d’action; et préparer
le champ d'action en animation des activités de jeunesse c'est fournir le
minimum d'informations et de formation.

Car pour parler des activités d'éducation de la société( socio-éducatives ), il
faut qu'on éduque les éducateurs susceptibles d'éduquer dans cette
éducation...

Maintenant ne nous attardons plus a vouloir philosopher, voyons ce qui
s'est fait jusqu'a présent et si critiques, réflexions et contributions sont &
faire, on va le voir dans la suite.

(1) Le terme bricolleur au Gabon est souvent pris dans le sens de ta débrouillardise.
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IIT - LA FORMATION DES CADRES DE LA
JEUNESSE ET DES SPORTS AU GABON :
SITUATION AU 1ler JANVIER 1990
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3.1. POSITION DE DEPART : HISTORIQUE ET MISSION DU
DEPARTEMENT DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Aussitdt aprés l'indépendance nationale en 1960, la réalité s'est imposée
d'elle-méme et les responsables se sont rendus compte que l'éducation
nationale toute seule ne pouvait plus s'occuper de l'éducation, de la for-
mation, de l'encadrement de la jeunesse, de l'organisation et de l'ani-
mation des sports.

Cette situation a motivé la création d'un département chargé de la jeunesse
et des sports. .

1 faut retenir, selon EBOZO'O EYA Clément, Directeur général de la jeu-
nesse et des sports, que les ministéres de la jeunesse et des sports dans nos
pays ont hérité du systéme colonial et de son administration.

Au moment ol la France se désintéressait de l'éducation physique, les colo-
nies suivaient.

La philosophie dans tout cela, si on veut traiter les problemes des sports,
c’est & deux niveaux qu'il faut 'observer :

Au premier niveau, la spécificité du ministere de la jeunesse et des sports,
c'est sa mission d'initiation aux sports, a I'éducation physique et aux acti-
vités socio-éducatives et culturelles. C'est 1a le principal rdle de ce dépar-
tement ministeriel.

Au second plan, les jeunes qui ont été initiés aux sports sont automatique-
ment versés dans le sport civil au sortir du sport scolaire et universitaire.

Mais le sport civil constitue a son tour une autre spécificité du ministére; et
de la prend naissance le probléme qui est aujourd'hui un véritable fait
social : le sport de haute compétition, apanage des fédérations sportives
nationales.

Quant a linitiation aux activités socio-éducatives et culturelles, cet aspect de
la question est, tout d'abord comme I'éducation physique, une préoccupa-
tion du département de la jeunesse et des sports.

Ensuite, en méme temps que I'éducation physique, les activités socio-éduca-
tives et de jeunesse contribuent a 'éducation globale du jeune.

L'éducation livresque et intellectuelle proposée par 1'éducation nationale,
I'éducation physique que préconise le ministere de la jeunesse et des sports
et l'éducation pratique de la vie courante tant au niveau manuel, corporel
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qu'artistique, tendent a faire en sorte que le jeune ait une éducation et une
formation completes.

C'est dans cette idée que réside l'objectif du gouvernement de mettre en
place un ministére de la jeunesse et des sports, département complémen-
taire du ministére de l'éducation nationale en matiére d'éducation.

La création réelle d'un département de la jeunesse et des sports rémonte en
196Q, les textes de reférence que nous avons eu a consulter parlent de 1962
avec la publication du décret N® 255/PR du 12 Novembre 1962, portant créa-
tion du Secrétariat d'Etat A la jeunesse et aux sports.

Ce document de 5 articles sera abrogé par un autre décret N° 1483/PR du 13
Décembre 1973 portant attributions et organisation du ministere de la
jeunesse, des sports et des loisirs qui & son tour avait 6 articles et sera
remplacé par l'actuel décret N°01774/PR/MJS du 31 Décembre 1983 portant
attributions et organisation du ministere de la jeunesse et des sports. Celui-
ci est un long texte de 16 pages composé de 49 articles.

Sans nul doute, & cause de sa mission délicate et pluridisciplinaire, le
département de la jeunesse et des sports est tantdt autonome, tantdt rattaché
a d'autres ministéres.

Tel que nous avons pu l'obsever dans nos enquétes, son organisation et son
appelation ont été changées, de l'indépendance au ler Janvier 1990, soit une
période de 30 ans, 17 fois et 16 responsables l'ont dirigé. (Voir a la page
. suivante le tableau sur les mouvements et dénominations du département
de la jeunesse et des sports )
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TABLEAU N° 5 : Dénominations et mouvements du département de la jeunesse et des sports

de 1960 a 1990
Années Dénominations Responsables
1960 Ministére de la jeunesse et des sports
1962 Secrétariat d’Etat & la jeunesse et aux sports rattaché a
la présidence de la République
1964 Secrétariat d'Etat a la jeunesse et aux sports rattaché a
I'éducation nationale
1966 Secrétariat d'Etat & la jeunesse et aux sports rattaché .
au ministere de 'organisation des femmes gabonaises et
des affaires culturelles
1967 Ministere de la jeunesse, des sports et des affaires|Jean MBOUDY
cuiturelles
1969 Ministere de la jeunesse, des sports, des arts, chargé du | JeanBaptiste
service civique OBIANG-EKOMIE
1970-1972 | Secrétariat d'Etat a la jeunesse, aux sports, chargé du | Jean-Felix
service civique NZE-NGOURE
1972-1973 | Ministere de la jeunesse et des sports Emmanuel MEFANE
1973-1974 | Secrétariat d'Etat & la jeunesse et aux sports rattaché a [ Paul ENENGBE
la primature
1974-1976 | Ministere de Ja jeunesse, des sports et des loisirs Jean-Boniface ASSELE
1976-1977 | Mindstere de la jeunesse, des sports et des loisirs Richard NGUEMA-
BEKALE
1977-1980 | Ministdére de I'éducation nationale, de la jeunesse, des|].B. ASSELE (M)
sports et des loisirs; avec un Secrétariat d'Etat a la| Avellin GNEMBOU-
jeunesse, aux sports et aux loisirs MOTSONA (S.E)
0/2/1980 | Ministere d'Etat chargé de la culture, des arts, de la| F. OVONO-NGUEMA
jeunesse,des sports et des loisirs; avec un Secrétariat | (ME)
d'Etat a la jeunesse, aux sports et aux loisirs Augustin
BOUSSAMBA (SE)
0/11/1980 | Secrétariat d’Etat & la jeunesse aux sports et aux loisirs | Jean-Baptiste
NGOMO-OBIANG
0/10/1981 | Ministére de la jeunesse, des sports et des loisirs ].B.NGOMO-OBIANG
0/3/1984 | Ministére de la jeunesse et des sports Dr.Moise ABESSOLO-
EDQU
0/1/1987 | Ministére de la jeunesse et des sports Victor AFENE

Source : BOULINGUI-NGOUANGUI : Rapport de stage fait au ministére gabonais de la
jeunesse et des sports du ler Aoiit au ler Novembre 1989; Libreville, le 4 Novembre 1989 .
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On doit donc rappeler que le ministére de la jeunesse et des sports créé en
1960 est deux ans plus tard, Secrétariat d’'Etat rattaché a la Présidence de la
République; de 1964 a 1966, il est rattaché & I'éducation nationale et de 1966 a
1967 au ministére de l'organisation nationale des femmes gabonaises et des
affaires culturelles (Marcel EMANE-NZE, 1984 : p.12)

Dans son article 2 du titre premier, le décret N°O1774/PR/M]JS du 31
Décembre 1983 qui fixe les attributions et l'organisation de ce département
stipule : «le ministére de la jeunesse et des sports est chargé de concevoir et
d’appliquer la politiqgue du gouvernement en matiére de jeunesse et des
sports ainsi que I'éducation physique et sportive et des sports scolaires et
universitaires, en collaboration avec les départements concernés » Or pour
concevoir et appliquer une politique, il faut étre outillé, c'est-a-dire formé
en conséquence.

Clest pourquol la question de la formation revét un caractere de priorité,
une nécessité absolue et indispensable.

Ainsi nous présentons dans le chapitre suivant un aperqu général sur la
formation des cadres et/ou animateurs de la jeunesse et des sports au Gabon
de l'indépendance a aujourd'hui.

3.2. APERCU GENERAL SUR LA FORMATION DES CADRES DELA
JEUNESSE ET DES SPORTS DE 1960 AU Ter JANVIER 1990

~ 3.2.1. La formation des animateurs a plein temps

Comme nous l'avons vu plus haut, les animateurs a plein temps sont des
professionnels, des agents, des fonctionnaires de la jeunesse et des sports.

Leur formation est assurée dans des structures d'éducation formelle au
Gabon ou a I'étranger.

Dans le statut des fonctionnaires du ministére de la jeunesse et des sports,
on rencontre quatorze catégories d'agents.

Il s'agit de -

- Inspecteurs de la jeunesse et des sports;

- Inspecteurs pédagogiques de l'animation socio-éducative et de jeunesse;
- Inspecteurs pédagogiques de I'éducation physique et sportive;

- Professeurs des activités socio-éducatives et de jeunesse;

- Professeurs d'éducation physique et sportive;

- Professeurs adjoints des activités socio-éducatives et de jeunesse;
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- Professeurs adjoints d’éducation physique et sportive;

- Conseillers de jeunesse;

- Conseillers sportifs;

- Instructeurs des activités socio-éducatives et de jeunesse;

- Maitres d'éducation physique et sportive;

- Instructeurs adjoints des activités socio-éducatives et de jeunesse;

- Mattres adjoints d'éducation physique et sportive. ‘

La formation des cadres de la jeunesse et des sports, selon Emile
MINLAMEZE, inspecteur général adjoint de la jeunesse et des sports, ex-
directeur de l'Institut National de la Jeunesse et des Sports (IL.N.].S), a deux
volets : la formation initiale et la formation continue.

La formation initiale est celle qu'on acquiert étant dans une institution de
formation structurée. Elle est donnée pour permettre aux futurs cadres
d'étre opérationnels sur le terrain a leur sortie.

A TINJS de Libreville, elle se fait en trois ans de scolarité. Les étudiants sont
recrutés avec le dipléme du Brevet d'Etudes du Premier Cycle (BEPC) et le
concours d'entrée,

Ils sortent maitres d'éducation physigue et sportive. Ceux qui sont recalés a
l'examen de sortie ont le grade de maitre adjoint d'éducation physique et
sportive.

C'était dans les mémes conditions que l'autre section qui a été suspendue
pour permettre une redéfinition de cette catégorie des fonctionnaires for-
mait les instructeurs et instructeurs adjoints des activités socio-éducatives et
de jeunesse.

Il faut dire que cette formation n'a été possible qu'a partir de 1974 avec
I'ordonnance N°44/PR/MJS du 15 Avril 1974 portant création de I'INJS.

C'est dire qu'avant 1979, année de sortie de la premiére promotion de
I'INJS, ces catégories d'agents n'existaient pas au Gabon.

En outre, la formation supérieure qui concerne les neuf autres catégories
d'agents de la jeunesse et des sports présentées dans la liste plus haut, bien
qu'll est prevue l'existence d'un cycle supérieur dans le texte qui crée I'INJS,
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se déroule encore 2 l'étranger jusqu'a présent car au niveau national on
attend toujours l'ouverture de ce cycle.

Depuis I'indépendance jusqu'a une date récente, les inspecteurs, les profes-
seurs et conseillers de la jeunesse et des sports étaient formés en France.

Mais, il y a environ une décennie ces formations sont assurées dans les
établissements 2 vocation régjonale d'Afrique grace aux efforts du gouver-
nement, 2 l'assistance de la CONFEJES et a 'aide des pays amis.

Il s'agit de I'INJS de Yaoundé au Cameroun, de I'IN]JS d'Abidjan en Cote-
d'Ivoire et de I'INSEPS de Dakar au Sénégal.

La formation continue est celle qui concerne les animateurs déja en service
et qui ont besoin d'étre recyclés pour permettre l'acquisition des nouvelles
méthodes et techniques.

Elle se fait sous la direction des experts qui peuvent étre envoyés par la
CONFEJES ou des nationaux.

Elle peut se dérouler a I'INJS ou dans un autre lieu choisi par les principaux
responsables.

Dans cette perspective, des concours directs et internes ou professionnels
sont organisés pour le recrutement et le passage d'une catégorie a une autre.

Mais il peut arriver aussi qu'on passe d'une classe & une autre par une
simple nomination.

3,2.2. La formation des animateurs bénévoles

Dans le sujet retenu on parle de la formation des animateurs des mouve-
ments et associations de jeunesse au Gabon.

Le mouvement associatif des jeunes au Gabon étant encore un phénoméne
proche de l'aspect ludique qui trouve son compte dans le temps libre et les
loisirs, c'est dans cette partie qu'on trouve la dimension réelle des préoccu-
pations de ce travail.

Avant de traiter de ce point, signalons d'abord que ce ne sont pas tous les
mouvements et associations de jeunesse existant au Gabon qui ont des
cycles de formation.

A cet efet, contrairement a ce qui vient d'étre fait dans le point précédent ol
il s'est agit de faire un survol rapide de la situation de la formation des
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cadres-fonctionnaires du ministére de la jeunesse et des sports; cette fois,
pour plus de clarté dans les idées, l'analyse s'engagera a partir des sept ques-
tions fondamentales utilisées en théorie de la communication .

La formation des animateurs des mouvements et associations de jeunesse
au Gabon : «qui forme qui, ol, quand, comment, par quel canal, avec quel
effet 7»

3.2.2.1. Les formateurs { qui forme ?)

Au sein de tous les mouvements et associations de jeunesse gabonais, les
formateurs sont des membres de ces organisations qui ont eux-mémes été
formés dans le méme style.

Cependant il peut arriver que les membres des mouvements et associations
de jeunesse soient des personnes formées dans le cadre des animateurs 2
plein temps, ou bien que des formateurs d'autres départements viennent
dispenser la formation dans les groupes.

Dans ce cas leurs expériences peuvent servir dans l'animation de la vie
associative.

Mais cette formation n'a rien avoir avec celle proposeé ou demandée dans
l'univers du mouvement associatif pour étre considéré comme formateur
dans ce cadre.

Cela veut dire que si un inspecteur de la jeunesse et des sports voudrait
devenir un chef-formateur scout ou un moniteur des CEMEAG par
exemple, il doit obligatoirement suivre la formation dispensée dans ces
collectivités éducatives.

3.2.2.2. Les formés (qui forme-t-on ?)

Tout membre des mouvements ou associations de jeunesse peut prétendre
recevoir une formation d'animateur desdites organisations selon ses
motivations, aspirations et aptitudes.

3.2.2.3. Les lieux de formation (o1 ?)

Comme nous l'avons écrit au bas de la page 113 du travail soutenu en
Octobre 1988, pour ce qui est de l'animation et de la formation dans les
mouvements et associations de jeunesse au Gabon, les sessions se font uni-
quement pendant les rassemblements : réunions, sorties, camps, séminai-
res, stages, chantiers, échanges, etc, dans des lieux qui trés souvent, comme
c'est le cas chez les scouts et les éclaireurs qui campent sous tentes, ne
présentent pas de garantie d’hygiéne et de sécurité.
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3.2.2.4. Les périodes et durées de la formation (quand ?)

Comme leur nom l'indique les animateurs 2 temps de loisirs sont formés
au cours de la pratique de leurs activités de temps libre. Généralement ces
moments coincident avec les périodes des vacances.

Dans le méme ordre d'idées, on doit dire que les durées des stages varient
selon les degrés, les niveaux et contenus de formation et bien entendu d'un
groupe a un autre.

3.2.2.5. Les systémes de formation (comment ?) .

Les systémes de formation dans les mouvements et associations de jeunesse
au Gabon sont dans la plupart des cas proches du type «développement clé
en main », soit une formation dans le tas.

Jean Ernest OLIVEIRA, ex-inspecteur général de la jeunesse et des sports,
commissaire général des éclaireuses et éclaireurs du Gabon, nous confiait en
Février 1987 que «les mouvements et associations de jeunesse sont des éco-
les de la wie qui forment et éduguent par la confiance et la responsabili-
sation. lls constituent des moyens d'éducation et de formation par l'actions.
Comme le soulignait Boubou GASSAMA au sujet des associations tradi-
tionnelles au Mali : «l'accent est donc mis sur le domaine éducatif. L essen-
tiel est de préparer !'insertion de lenfant dans la communauté et dans le
circuit de production - on ne lui demande pas de produire, mais on lui
apprend 4 produire - L'association prépare d l'étape primordiale de la vie
- d’homme...» ( Boubou GASSAMA, 1984 ).

A la lumiére de ces deux affirmations on peut comprendre aisement pour-
quoi il est dit que les systemes de formation dans les unités de la jeunesse

organisée (1) sont, soit informels, soit informels et formels a la fois.

3.2.2.6. Les moyens et contenus de formation (par quel canal ?)

A ce niveau, il n'apparait pas une grande différence entre les moyens,
modes, méthodes et techniques de formation et les systémes de formation
traités ci-dusus.

Toutefois, en rappelant que les mouvements et associations de jeunesse
accordent une grande importance A I'éducation nouvelle ou l'éducation
active, on peut affirmer que les exposés magistraux, les tables-rondes, les
travaux manuels et pratiques, le travail en équipe ( la répartition des taches

(1} La version populaire au ministére gabonais de la jeunesse et des sports désigne les
mouvements et associations de jeunesse par 'expression «Jeunesse Organisée».
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et/ou le travail a la chaine ) sont les moyens les plus usuels dans les réseaux
de communication privilegiés et leurs systdémes de valeurs pour les activités
socio-éducatives des jeunes .

En ce qui concerne les contenus des programmes, les mouvements et
associations ne donnent pas des exemples précis des programmes types, ils
se limitent & dire que les stages de formation sont généralement axés sur les
domaines suivants :

connaissance du mouvement;

connaissance dti pays et de l'environnement; ‘

formation spirituelle et morale;

relations humaines;

instruction civique;

activités artistiques et culturelles;

activités de plein air et de découverte;

activités manuelles et de création; etc...

Mais ces programmes de formation sont-ils toujours favorables aux jeunes?
Le résultat des activités pratiques dans les organisations de jeunesse pré-
sente deux aspects .

Dans un premier temps les membres des mouvements et associations de
jeunesse reconnaissent avoir des satisfactions dans les points suivants:

- golt de l'effort et de la débrouillardise;
- développement de l'esprit critique et du sens du civisme;
- auto-formation et auto-discipline;

- apprentissage de la vie en communauté et amélioration de l'esprit du
groupe;

- découverte d'autrui par le frottement aux autres cultures et autres
milieux dans les voyages et les échanges d'expériences;

- sens de la responsabilité et la formation continue;

- maitrise de $o0i, connaissance de la jeunesse et désir de rester jeune de
coeur et de gaiété;

- épanouissement moral, physique et culturel;

- développement du sens d'entraide et de compréhension mutuelle;
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- évolution et progrés des jeunes encadrés par soi;

- foi de vivre unis sous plusieurs cieux et recherche de I'évasion et la vie en
plein air, etc...

Aussi, 2 la suite de tous ces éléments qui démontrent la satisfaction des
membres, il se dévoile également des points des déceptions et des inconvé-
nients dans la vie associative des jeunes gabonais. Les points que les associés
trouvent de négatifs sont les suivants :

- manque de sortie 2 I'étranger;

€

incompréhension des autres et non respect de la personnalité d'autrui;

retard dans le systeme de progression;

caducité des méthodes de formation actuelles;

routine dans les programmes de formation et leurs contenus;

abus de pouvoir et non respect de la hiérarchie qui secréte le "m'as-tu-vu';

manque des moyens financiers, matériels et didactiques;

contraintes professionnelles, scolaires, universitaires et familiales;

faible participation des jeunes;

- manque de documentation et des travaux de recherche sur les associations
de jeunesse;

- marque de spécialisation qui donne place & une évolution anarchique
dans le profil de formation;

- prédominance des activités ludiques : «parfois on nous prend pour des
clowns »;

- suprématie des responsables qui prétendent tout connaitre et disent qu'ils
sont a la hauteur de tout, etc...

Sans plus s'appe.sentir sur les satisfactions car c’est déja un acquis, on se
bornera d'observer le cdté qui occasionne des blocages.

En essayant de faire une observation approfondie des points et raisons
d'insatisfactions, il ressort qu'un grand nombre des aspects négatifs se rap-
porte 2 la formation qui manque de cohésion, de planification et de suivi.

Déduction faite, la formation des membres et encadreurs des activités socio-
éducatives et de jeunesse au Gabon est dans une situation de «laisser-faire»,
ce qui justifie et confirme notre hypothése de départ : la formation des
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animateurs des mouvements et associations de jeunesse au Gabon est une
entreprise manquée.

3.2.2.7. Les résultats et produits de la formation {avec quel effet 7 )

Ce qui caracteérise la foramtion des mouvements et associations de jeunesse
de autres paliers du systéme éducatif , c'est qu'elle consiste & promouvoir Ja
prise en charge de soi et de ses probléemes qui découlent naturellement de
son propre développement et de son propre environnement. C'est ce qu'on
soutient dans les comités de direction des groupes.

Il s'agit donc de fournir & I'ensemble des membres en général et aux ani-
mateurs en particulier, sans aucune distinction, le minimum de formation
dont ils ont besoin pour améliorer Jeur mode de vie, leur hygiéne, leur pro-
ductivité et leur organisation sociale, économique et politique pour espérer
étre bien intégré afin de jouer, chacun dans sa dimension, a son niveau et a
sa juste valeur, leurs roles dans leur cadre de vie...

Mais cet interét, certes bien compris, ne refléte pas souvent la réalité de la
formation des animateurs des mouvements et associations de jeunesse au
Gabon.

3.3. BILAN DE LA FORMATION DES ANIMATEURS DES MOUVEMENTS
ET ASSOCIATIONS DE JEUNESSE AU GABON DE 1960 A 1990

Disons en reprenant les termes de l'inspecteur général adjoint de la jeunes-
se et des sports, Emile MINLAMEZE, que le probléme de la formation des
cadres est trés important parce que en ce qui concerne les cadres supérieurs,
le pays est tributaire d'un grand apport extérieur.

Pour preuve, I'éducation physique et sportive dans les lycées et colleges
devrait étre enseignée par des professeurs certifiés, mais le pays ne compte
qu'une dizaine environ... d'oll la problématique d'une planification de la
formation .

A titre indicatif, regardons les effectifs des cadres du statut ou animateurs-
fonctionnaires de la jeunesse et des sports du Gabon au ler Janvier 1990
dans le tableau qui suit :
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TABLEAU N° 6 : Répartition des effectifs des cadres fonctionnaires de la jeunesse et des
sports de 1960 au ler Janvier 1990

Rubriques | Formés | Retrai- | Déta- | En En Obser-
tés chés | fone- | forma- vation
Corps tion tion
Inspecteur de la jeunesse et des 27 2 6 18 2 1 décedé
SPOrts
Inspecteur pédagogique d'EPS 1 - 1 - - |1 expa-
. . trié

Inspecteur pédagogique de l'ani- - - - - - Néant
ma tion socio-éducative et de jeu- partout
nesse
Professeur d'EPS 10 1 - 9 15
Professeur des activités socio-£édu- - - - - - Néant
ca tives et de jeunesse partout
Professeur Adjint d'EPS 3 - - 3 -
Professeur Adjoint des activités 3 - - 3 -
socio-éducatives et de jeunesse
Conseiller sportif 20 - - 20 -
Conseiller des activités socio- 8 - - 8 1
éducatives et de jeunesse
Conseiller pédagogique 2 - - 2 -
Maitre d'ETS 156 - - 156 67
Instructeur des activités socio- 67 - - 67 -
édu-catives et de jeunesse
Maitre d'EPS Adjoint 20 - - 20 -
Instructeur Adjoint des activités 9 - - 9 -
socio-educatives et de jeunesse

Source : BOULINGUI-NGOUANGUI; Rapport de stage(op-cit).

Nous n'avons pas la prétention d’'analyser, encore moins de commenter le
tableau ci-aprés.

Toutefois, au regard des chiffres qu'il contient, on peut dire que ces effectifs
sont trés insignifiants pour un pays dont plus de la moitié de la population
est jeune.

En observant la case des professeurs d'EPS par exemple, sans faire allusion
aux professeurs des activités socio-éducatives et de jeunesse qui n'existent
pas du tout, on remarque qu'ily a au total neuf professeurs seulement en
fonction; le Gabon comptant neuf provinces, constatation faite, on dénom-
bre en moyenne un et un seul professeur d'EPS par province..
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En conclusion, la formation des professionnels de la jeunesse et des sports
en général et celle des animateurs des activités socio-éducatives et de jeu-
nesse en particulier, est un probleme qui se pose avec beaucoup d'accuité.

Il doit donc interpeler tout le monde, et les autorités nationales devraient
s'y pencher pour trouver des solutions.

Etant donné que méme du c6té ol la formation est assurée par les pouvoirs
publics, le tableau est déja si sombre, l'autre face ne peut étre que plus
problématique.

Au sein des associations on rencontre une formation qui se différencie
d'une structure a une autre.

Il y ades schémas et des profils de formation a suivre comme chez les
SCOUTS, les CEMEAG et 'UJEG .

Les contenus pédagogiques, le matériel didactique, I'encadrement, les instal-
lations, en gros l'organisation peut méme faire exception et étre d'un bon
niveau, mais on le fait dans un véritable laisser-aller.

Pour emprunter, encore une fois, I'expression de MINLAMEZE, disons
qu'«on organise de facon anarchigue».

A
Les déclations, les enquétes des inspecteurs pour donner l'autorisation
d’'exécuter les projets de formation et d'autres activités ne sont pas toujours
faites.

Malheureusement on ne peut rien puisque le cadre juridique n'existe pas...

Devant ce vide juridique, il faut que la direction de la jeunesse et des acti-
vités socio-éducatives, partant le ministére de la jeunesse et des sports,
mette des gardes-fous en prenant des textes dans ce sens.

Contrairement a ce qui a été fait pour les animateurs a plein temps, nous ne
pouvons pas donner des statistiques car, méme dans les mouvements qui se
proclament avoir des formations structurées avec des systémes et profils de
progression tel que le scoutisme, il n'y a pas d'ombres d’'un classement des
données.

Les sessions de formation sont faites a la sauvette, sans planification ni
suivi et contrble cohérants : «on organise de facon anarchique», reconnait
l'inspecteur général adjoint de la jeunesse et des sports .
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Dans le scoutisme par exemple, ily a environ 300 a 400 voire 500 aspirants
chefs d'unité qui attendent le stage de formation de chefs d'unité confirmés
depuis de longues dates.

Le dernier camp de formation de ce niveau ayant eu lieu en Juillet 1982, ses
résultats ont été donnés que six ans plus tard en Décembre 1988.

Les cceurs vaillants et &mes vaillantes sont devenus un mouvement
"moribond" qui évolue en dents de scie et la formation des chefs est
bloquée.

Les CEMEAG de leur c¢6té font passer des stages théoriques & un grand
nombre des candidats, alors que pour la partie pratique c'est du "copinage"”
pur et simple qu'on fait pour placer dans les colonies et centres de vacances
des parents amis et connaissances qui, parfois, n'ont méme pas suivi de
stage théorique. Dans beaucoup d'autres cas on fait tout simplement pré-
valoir le niveau d'instruction.

En conséquence, la formation des animateurs a temps libre dans les activités
socio-éducatives et de jeunesse au Gabon se trouve réduite & un simple
“clientelisme ludique”.

Pourtant les responsables de cette discipline reconnaissent grandement
l'apport de I'Etat dans la survie de leurs mouvements et associations:
«théoriguement [’'association vit des cotisations de ses membres et des dons
. et legs. Mais les cotisations non seulement ne rentrent pas, mais n’ont pas
un grand impact sur ['ensemble des activités.. Ainsi nous vivons des sub-
ventions de 1'Etat », témoignait, le 20 Juin 1987, le président d'une asso-
ciation .

En vérité, les mouvements et associations de jeunesse au Gabon sont tous
dépendants de 1'Etat qui alimente leurs budgets de fonctionnement par le
versement des subventions annuelles et les financements spéciaux d'exécu-
tion des activités ponctuelles par l'entremise du budget de fonctionnement
du ministére de la jeunesse et des sports qui assure leur tutelle.

C'est pourquoi dans cette mission qui nécessite un travail de longue
haleine, il serait opportun que I'Etat compléte les efforts déja engagés en
poursuivant une politique de formation des cadres du ministere d'une part
et d'autre, en légitimant, en organisant, en planifiant, en contrélant et/ou
en sécurisant la formation des animateurs bénévoles car, comme le disait
Doubrain K. NGABAYE : «la vie associative est bien I'ceuvre des bénévoles
gqui militent pour un changement positif ». { D. K. NGABAYE : op-cit )
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IV. CONCLUSION GENERALE :
CONTRIBUTION A LA FORMATION DES
ANIMATEURS DES MOUVEMENTS ET
ASSOCIATIONS DE JEUNESSE AU GABON
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La formation des animateurs des mouvements et associations de jeunesse
au Gabon constitue un véritable probléme social; si I'on considére les lacu-
nes qu'elle connait et les inquiétudes de certains responsables.

Cette étude montre que la formation de la catégorie d'animateurs de la
génération montante des mouvements et associations de jeunesse est mal
assurée.

En effet, les mouvements et associations le font chacun a sa maniére et aux
moments voulus .

A l'heure actuelle, comme cela apparait dans les deux affirmations sui-
vantes : «le développement de la vie associative répond a un besoin effectif
durable, de réflechir en commun sur les solutions & apporter @ leurs pro-
blemes et sur l'application des décisions relatives aux buts que les hommes
se proposent d'atteindre..» (D. K. NGABAYE, op-cit : p.3); «le phénomeéne
associatif est aujourd'nui une réalité en pleine expansion et nous pensons
indéniablement que les associations ont un réle déterminant 4 jouer pour
le développement économigue et social du (du pays).» (Rabo MATO, 1986 :
p.24); le mode d'organisation interne des associations, tel que l'a constaté
Boubou GASSAMA (op-cit), conduit les jeunes a faire l'apprentissage d'une
vie communautaire basée sur les relations démocratiques.

C'est pourquoj, il est donc urgent de s'attaquer & l'éducation et la formation
pour leur donner une nouvelle finalité : permettre aux animateurs de pré-
parer les enfants 2 s'intégrer a leur environnement afin qu'ils participent a
sa transformation .

Dans le cadre de ce travail, pour tenter de répondre aux interrogations sou-
levées, afin d'essayer de combler les lacunes constatées dans la formation
des animateurs des mouvements et associations de jeunesse, il nous plait
de faire quelques suggestions qui pourraient constituer notre modeste con-
tribution 2 la réalisation de « l'édifice nouveau » dont parlait Georges
Damas ALEKA dans I'hymne national du Gabon : la concorde.

4.1. LA FORMATION ET LE SUIVI DES ANIMATEURS
4.1.1. Le cadre de travail

Comme dans toute entreprise humaine, il est important de trouver un
cadre logistique au déroulement de la vie associative et a la formation de ses
participants et dirigeants.

A cet effet, force est de reconnaltre qu'un cadre juridique devrait étre défini
pour la formation et l'orientation de l'oeuvre des animateurs a temps libre
des activités socio-éducatives et de jeunesse.
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Un texte doit nécessairement réglementer cette formation et préciser les
criteres de participation.

4.1,2, Maitrise des ressources humaines

Dans la logique de donner un souffle nouveau 2 la formation des anima-
teurs, l'urgence est signalée pour la maitrise des effectifs. Alors, il faut
qu'un recensement des deux types d'animateurs des activités de jeunesse
soit fait pour assurer leur redéploiement.

4.1.3. Redéploiement des animateurs ‘

Suite au recensement qui devrait ressortir une image proche de la réalité
concernant le chiffre des effectifs, des ajustements doivent étre opérés pour
permettre la couverture nationale en animateurs a plein temps; tandis que
pour l'autre catégorie d'animateurs dits animateurs a temps libre ( a temps
de loisirs } ou animateurs bénévoles, l'organisation des stages de formation,
suivi et contrdle au niveau local, provincial et national serait la bienvenue.

4.1.4. Promotion des animateurs

Quoi donc de plus normal que de permettre & un individu de tirer satis-
faction du fruit de son labeur ?

Sur cette voie nous aimerions voir les responsables du ministére de la jeu-
nesse et des sports inciter les animateurs au travail en leur procurant le
minimum de garantie a :

- développer le sentiment d'étre des agents utiles & leurs groupes et 4 la
communauté en général;

- conférer aux participants et aux animateurs des activités de jeunesse, la
fierté et la satisfaction de faire quelque chose par laquelle ils deviennent des
acteurs dans le processus de développement national par le moyen de leur
travail;

- susciter le sentiment de l'amour de la patrie, du respect et service a autrui,
du devoir accompli, etc...

- créer des structures d'accueil et d'application des enseignements requs au
cours des stages de formation par la construction des équipements socio-
éducatifs et de jeunesse; etc...

4.1.5. Déroulement de la formation

Une fois toutes les étapes préliminaires présentées ci-dessus accomplies, on
doit déboucher sur la phase de la formation proprement dite. Elle doit inter-
venir A deux niveaux.

-

e
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Tout d'abord, il faut qu'un dipléme d'Etat a I'image du Dipléme d'Etat de
Formation d'Animateur (DEFA) et du Brevet d'Aptitudes aux Fonctions
d'Animateur (BAFA) francais ou des Diplémes d'Etat de Moniteurs et
Directeurs des Collectivités Educatives Sénégalais, soit institué (A titre
d'exemple, voir un extrait du texte sénégalais en annexe).

Ce dipléme aurait pour objet de canaliser, sanctionner, contrdler et suivre la
formation des animateurs des mouvements et associations de jeunesse.

11 doit refleter le caractére polyvalent du réle de l'animateur. Cela ne veut
pas dire qu'il faille suprimer la formation des animateurs faite par les
associations.

Mais, pour étre animateur de jeunesse reconnu par I'Etat, en dehors du
statut des fonctionnaires, il faudrait suivre les cycles de formation de ce
dipléme et passer avec succes I'examen final.

Dans ce sens la formation de base donnée par les mouvements et associa-
tions doit étre considérée comme moyen de sélection des candidats a pré-
senter a la formation du dipléme d'Etat.

Apres, des stratégies et une politique de suivi et d'assistance pédagogiques
des animateurs de jeunesse a temps libre devraient étre engagées dans un
processus de contrdle et de supervision de cette formation.

Pour les stages de formation spécifique aux mouvements et associations, des
inspections techniques et pédagogiques faites par des membres d'une cellule
du ministére de la jeunesse et des sports doivent avoir lieu.

Pour ce faire, la création d'une structure ou d'un bureau des examens
chargé de la formation et du contréle dans la perspective de l'article 10 du
décret N° 01774/PR/MJS du 31 Décembre 1983, s'impose en terme de
nécessité.

4.2, PROJET D'UN PLAN DIRECTEUR QUINQUENAL DE FORMATION
DES ANIMATEURS DE JEUNESSE

4.2.1. Titre du projet : Formation et perfectionnement des animateurs des
activités socio-éducatives et de jeunesse au Gabon.

4.2.2. But et objectifs du projet : Aider le département de la jeunesse et des
sports 2 revaloriser la formation d'animateurs socio-éducatifs et de jeu-
nesse et donner un statut juridique 2 la formation des animateurs a temps
libre (bénévoles).
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Plus spécifiquement les objectifs sont :

1 - Donner un cadre juridique & la formation des animateurs de jeunesse a
temps libre;

2 - Recenser et localiser les animateurs des activités socio-éducatives et de
jeunesse en général;

3 - Relancer l'idée du conseil national de la jeunesse et rendre opération-
nelle cette cellule;

4 - Créer un diplédme d'Etat d'animateur des activités socio-éducatives et de
jeunesse;’ ‘

5 - Mettre sur pied une structure ou un bureau des examens chargé de
superviser cette formation du dipléme d'Etat;

6 - Instaurer le systeme d'inspections techniques et pédagogiques en camps
et stages de formation des mouvements et associations de jeunesse;

7 - Organiser des sessions de mise a niveau pour les animateurs pressentis
dans les mouvements et associations de jeunesse;

8 - Former et recycler les animateurs des deux catégories ( a plein temp§ et a
temps libre );

9 - Relancer la formation des instructeurs des activités socio-éducatives et de
jeunesse a I'INJS;

10-Ouvrir dans un bref delai le cycle supérieur de I'INJS;

11-Créer un centre de recherche a I'INJS en vue de fournir une documen-
tation nécessaire et suffisante dans les domaines des sciences ét techniques
des activités physiques et sportives et de I'animation socio-éducative et de
jeunesse;

12-Donner des moyens logistiques réels pour une intervention effective des
instructeurs et animateurs des activités socio-éducatives et de jeunesse;

13-Au terme de ce plan, le pays doit avoir cinqg cent (500) animateurs formés.

4.2.3. Lieu de localisation du projet : Libreville et toutes les capitales
provinciales.

4.2.4. Durée du projet : Cinq(5) ans

4.2.5. Date d'échéance ( mise en exécution } du projet : 31 Décembre 1990

v
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4.2.6. Processus d'exécution du projet

Premiere phase : Elaboration des textes ou réfonte et amendement de ceux
déja existants. Cette phase concerne les objectifs spécifiques :1, 3, 4, 5, 6 et 10.

Deuxiéme phase : Conception des programmes et programmations des
stages et sessions de formation. Cette étape prend en compte les objectifs
particuliers : 2, 7, 8 et 9, tout en recherchant des voies d'aboutissement de
'objectif numéro 12,

Troisieme phase : Réalisation effective de la formation. Cette autre phase
consfitue la synthése de deux premiéres dans la perspective de l'objectif
numéro 13.

4.2.7. Les stratégies et moyens de mise en oeuvre du projet

Au sujet des stratégies, nous retiendrons la répartition des taches entre les
différents partenaires que sont le ministére de la jeunesse et des sports et les
mouvements et associations de jeunesse.

Le premier doit se charger de la conception, ['élaboration ou la révision des
textes; tandis que l'autre aura pour mission de sensibiliser les responsables
des organisations sur les nouvelles directives & prendre dans l'animation
socio-éducative de la jeunesse.

Les moyens quant a eux, recouvrent trois aspects :
- moyens humains;

- moyens logistiques et pédagogiques;

- moyens matériels et financiers.

Le premier type des moyens trouvera sans nul doute sa réponse dans
I'accomplissement de l'objectif numéro 2 du présent projet.

En effet, le recensement des animateurs devrait permetire d'avoir une idée
précise sur la situation des ressowces humaines et donner des axes de
classification des différents types d'animateurs : encadreurs, formateurs,
conseillers, cadres de relais, etc...

Les deux autres groupes de moyens qui concernent l'aspect matériel et
pédagogique et le c6té financier doivent &tre l'affaire du ministére de la
jeunesse et des sports.
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C'est lui qui doit trouver des réponses a ces sujets en sollicitant l'aide de
I'Etat, des organisations internationales telles que la CONFEJES, 'UNESCO,
etc; I'assistance technique et financiere des pays amis du Gabon, des organi-
sations non gouvernementales (ONG) et des personnes morales ou phy-
siques bienfaisantes...

4.2.8. Programmation du projet

Nous ne prenons pas le risque de budgetiser ce projet non seulement parce
que nous n'avons pas des bases solides pour le faire, mais aussi parce que ce
serait mettre la charrue avant les boeufs. ‘

Dans ce domaine, nous comptons étre guidés par la réalité sur le terrain.
Toutefois, nous voudrions avoir le courage de proposer la programmation
suivante pour une eventuelle exécution de ce projet ( voir la planification
ou la programmation du projet dans le tableau suivant ).

ta

e
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Tableau n° 7 : Programmation du projet

Etapes

Echéancier

Activités

Respon-
sables

Observations

12re : Elabora-
tion des textes

31/3/1991

Conception des projets
de décrets :

- Conseil national de la
jeunesse

- Dipldome d'Etat d’ani-
mateur

- Bureau de la forrnation

et ducontrdle

D.J.AS.E.
L.G.].S.

2eme : Promo-
tion des
animateurs

30/6/1991

30/1/1992

31/5/1993

0/9/1991

- Sensibilisation des
mouvements et asso-
ciations de jeunesse

- Initiation et présenta-
tion du projet
de formation

- Récensement et
organisation des
sessions de mise
4 niveau des
animateurs

- Quverture a nou-
veau de la section
des instructeurs de

Jeunesse et lancer le
cycle supérieur

DJ.ASE.
S.P.JS.

DJ.ASE.
LGJS.

BF.C

Préciser
I'équipe
des formateurs

Si le B.F.C
n'a pas vu le
jour, préciser
I'équipe des
responsables

3ameSuivi
du proet

31/12/19%6

- Organisation des
stages, séminaires
et sessions de for-
mation initiale et
continug

- Evaluation en cours
de projet

DJ.ASE.

B.F.C.

Note : Ce planing a été élaboré 2 titre indicatif. Il est susceptible d'étre modifié en cas de
néaissité, mais en conformité avec la date de mise en exécution qui pourrait aussi changer.
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En définitive, comme le soulignait Rabo MATO ( op-cit ) au sujet du réle
social et économique des associations au Niger : «les ressources humaines
représentent In richesse fondamentale d’un pays et constituent le capital le
plus précieux. Une nation qui se veut forte, unie et solidaire socialement,
économiquement et culturellement ne peut atteindre cet objectif sans la
participation et la mobilisation de toutes les potentialités humaines. Or, le
social, 1'économique et le culturel sont les gualités qui sont requises 2 la vie
associative. Incontestablement, la vie associatiove, 4 1’QOuest, 4 I’Est, au
Nord comme au Sud, apparait aujourd’hui comme [’instrument le plus
adapté pour la promotion individelle et collective.»

La sociabilité africaine, la capacité d'entraide et de solidarité constituent sans
nul doute l'atout primordial et le rdle essentiel que jouent les associations.

Le phénomeéne assodatif est aujourd'’hui une nécessité en pleine expansion
et nous pensons indéniablement que les associations de jeunesse ont un
role déterminant a jouer pour le développement économique et social du
pays, parce qu’ils favorisent le développement d'un tissu de relations
sociales fondées sur la réciprocité et le volontariat.

En accord avec D.K.NGABAYE (op-cit : p.3) qui présente la vie associative
au Tchad comme un moyen de développement et de promotion de l'unité
sociale, on peut dire que : «le développemmt des associations répond @ un
besoin effectif durable dans toutes les couches de la population, de réflechir
en commun sur les solutions a apporter & leurs problémes et sur l'applica-
tion des décisions relatives aux buts que les hommes se proposent
d'atteindre. »

A ce titre, l'action des mouvements et associations de jeunesse doit étre
comprise comme l'une des données du développement. Ils sont donc des
leviers a utiliser pour engendrer le changement positif et volontaire des
structures et des personnes.

La formation des intervenants dans ce domaine a quelque niveau que ce
soit devient primordiale. Car les structures associatives jouent un role
déterminant en apportant aux associés des nouvelles reférences.

C'est pourquoi, il faut qu'on explique et comprenne la mission des asso-
ciations de jeunesse en accordant un crédit a la formation des encadreurs,
éducateurs et/ou animateurs.

Car, comme le soulignait Cherif Samecidine SAKHO dans sa contribution a
une meilleure connaissance du phénomene associatif, dans le cas des
jeunes de la région du Cap-vert au Sénégal : «il est certain que si les
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associations sont mieux organisées et soutenues, mieux orientées vers les
objectifs communs de développement économigue, social et culturel, par
une motivation, une information et une éducation suffisantes, elles pour-
raient contribuer au développement mieux que ce gque l'on constate actuel-
lement.» ( C. 5. SAKHO, 1983 : p.71 )

Ainsi une plus grande partie des jeunes gabonais, «comme le souhaite toute
société, pourrait avoir un développement harmonieux de ses aptitudes et
capacités, et atteindre le plein épanouissement de sa personnalité en évitant
les chemins qui ménent vers la frustration et la délinquance.»
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ANNEXE 1 : EXTRAIT DU DECRET N°01774/PR/MJS DU 31 DECEMBRE
1983 PORTANT ATTRIBUTIONS ET ORGANISATION DU MINISTERE
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS
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VRESTUENCE DE LA REPLUSLTQUE : KEPUBLIQUE GABOMATSE
MINISTERE DE LA JEUNESSZ UNTON-TRAVATL~JUSTICE
ET DES SPORTS i
L
[T)ECKET N* 01777 JPR/MIS
" PORTANT ATTRIBUTIONS ET OKGANISATION DU
MINISTERE VE LA JEUNESSE ET DES SPCKTS.
) : LE VRESIVENT UE LA REFUBLIQUE, CHEF DE L ETAT
) - S
VISA DU '

FRESTVENT VE LA CHAMBKE
AIMINISTRATIVE DE LA

CQUR SUPRENE . - A
/1/

—
2
a

W €a Consltution ;

Vu €ra D&orets n°s 003RT/PR et JU3BZ/PR du 5 Mars 1983 pantant compo—
sition du Gouveanement, ensemble €os textes modificatifs 6uba£qu@nté
W
W £a Lod n® 2/81 du 8 Juin 1481 porntant stafut Génémﬁ des Fonciion-
nuines ;

') ' Ve 2os Décret n® 0451 /MISCACS/US du len Getobnr2 1970 cndation d@
L Gffice Gabonais des Sports Scolaines oi Univernsilairws ;

Wu Ze Décrnet n® 00865/PRIMFP du 20 Aowt 1981 fixant €es statuts panii-
culiers des fonctionnaines du seoteun Education ;

Vu 2¢ Ddcred n° 1054/PR/MISL/MEN du 2 Oetobre 1975 portant instructions
officierles sur £ Ensedgnement de £'Education Physique el Sporiive dans Les
Etablansoments Scolainis du premien dégré, du second deglce' de € Enseignement
lechnique et de ¢ Emseignemant Supérieun ; ,

Vu £*ondonnance n° 44/PR/MIS du 15 Awrdil 1974 portant crbation de
' Institut Nationud de €a Jeunesse et des Sporils ;

W Lo Déeret n® U1433/WRIVFGIMISL du § Décombre 1974 portant ongani-
aa,p(,on de £ Tnatifut National de fa Jeumesse ¢t des Sports ;

W €' ondonnance n® 20/VR/¥¥ du 18 Awnil 19¥7 portant cadation et
statut de £’ Office du Stade Omisports Mrésident BONGO ;
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Apnds avis du Comite consuftotif de La Fonetion Hublique
La Chambre Admini{astrative de ta Cour Suprdme consulrée ;
L2 Comsedk des Ministnes entendu ;

3

QECRETE:

e Sy et e

AKTICLE TEX : Le prdsent décret §4xe fws atiritutions ot €’onganisation du
Mincatone do. La Jeunesse e des Sports

TITRE_1 : ATTRIWUTIGNS -

ARTICLE 2 : Lo Mindadne d2 fa Jounesse et dia Sports est chargéd de concevoir 4
meft £a potitique du Gouvernsment en malidnz ‘de feunvsse et de sports
ainsd que d'éducation physique @2 sportive eX de sports scolaines ¢i ULV AS L~

© taines, an colfuboration avee L£es diépantements concenncs

AKTICLE 3 : L2 M(ndatae do¢ €a Jeunesse ot des Sporis sl #esponsabie dk £a ges-
Tion giﬁm@' du Vépartement de La Jeuness? 23 dis Sponts ¢x d2 €ensemile de
aud AndLitutions - A c@ XLtne. LK ¢xence sa Luteld? ou som confrdle sun toude.
onganisation publique ou privde pratiquant ung activiXé de jouneade @1 de sporis
Caun de ternidolnw notionak

TITRE 11 : GRGANISATION ~

AKTICLE 4 : Le Mindstine de €a Jeunesse et des Sponts comprend :

~ 22 Cabinet du Minisin
- P28 seavices ocontraux
~ Kes seryicwd extTOLLunA

CHAPITKE 1 LE CABINET DU MINISTRE -

ARTICLE 5 : - Le Cabinet du Ministne comprend :

- un Yiecteur de Cabinet

~ un Chef de Cabinet

- un (@] Secrdtaine Particulien (o)

- un ou plusieuns Cons2ifeens &



«ve D - [ADIRECTION VE LA JEUNESSF ET UES ACTIVITES SQCIO-EDUCATIES
ARTICLE 22 : - _lu Dinection de ¥a Jeunesse el des Activites Soclo-Educatives ¢al
2 :

- mAtne on oeuvne une action 1 animation dirgéte auprds de €a feu-
nRase. ;

. = favordisen €a crdulion de_c. orguniamzs de jeumue;e en contrbien Ea
nigéementation Q-t 2e. fonctionmement ;

- orguniser 24 contrdlen €28 acddviitds éducatives ;

organisen d2s cotfoques sun €24 probiimes intéressant fa jounesse ;

. - andmen 228 foyans de jeunes. £es auberges de jounease, ¢es malsons
de founzs ;

- apporder une asadstance aux associations de feunesse sur £ea p&:m
§ fechniques et financiens ;

= - ozcgame)c sun L'ensemble du tennitoing nationad des centhwes de va-
; Cancis poun La {Qunesse ;

- asswer £ animation ot £ contnoly dvs czntres de vacances ezt ava
cntres aeris publics ot privds

- collaboren & £a fomnartion dis dndtructeuns de fiunksse o du per-.
sonnel d 2neadrom nt dea mouvesents d2 founesse o2 dvs centres de uacuancesd ;

. - participer au contrdla des §ikms cindématographiques o des pubuca-
Ejz destindes uux feunvs en collabonition avec Leoa services officiels spéciu~

ARTICLE 25 : - La Virvction do La Jounzase et des Activitls Socio-éducatives
compiaond :

- 20 sonvicr de La jeunase
- &2 seavder d2a setlvitis soclo-Cducatives

ARTICLE 24 : - Lo servdcn de 2a junvase 288 chargé :

- de Laidter toutes Les quistions nefatives & fa cndation 2t au gonc-
Lionnement des associations et mouverents de feunesse dans Pes milivux 2xtra-
scolaines ; , -

- de sulvre en coflaboration avee {¢ea départements concmnéa Loudes
N questions relatives & da crdution et nu fonctionnement deé daseciations 2%
mouwements d2 feunesse dans €4 milioux scodaires ;

- d'apporter & ces 2ssociations ¢t mouvements son concours technique
oL financier ; g

T
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- d organisen des Zehanges m-vmmonaux ainsd quz des collfoques sun
& problimes nelevant de 8a feunesse

- de collaboren & 2 organisation des stages de fonsmation des cadnes
des mouvemersts e& associations de §unesse ;

- d'dudien des plans d'équipements de feunesse et de participen uu
contndle technique de feun néalisation

AKTICLE 25 : - le service des activitds socl{o-éducatives esl chargé de fa mise
en duvie d'um action d'andhation dorecte aupnds de fo feuntsse par : ‘

- £ organisation et £e développement d2a activiitiés soclo~Cducativia ;
- a contribution & 2u fommation du pensonnel d’encadrement ;

o - £ tudy et £ ctabiissement des plans d’Eguipements &oclo-Educulids
ains4 que sa partdedipation au conindle tochnique de Zeur néalisation ;
= &a putlcipation au contndle des §4Xms einématoghophiques i des
p:gbgcaptgém dostinées aux feuned en colluboration avee fes svices offlcieds
5 0in ;

I£ est 2n owtre chargé

- d2 contrdden ef de suprrviser €a gestion administrative. el finan-
L des centres de s¢ioun, centresaldrés, cofonies de vacancs. auberges de
jeunessc 2% malsons de feunes situds sun €e ternitoire nationuk ; -

- de participen & fa {ormation des responsabies changlds d'asswwr £a
gestion de c24 centres. ., ’
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ANNEXE 2 : EXTRAIT DU DECRET SENEGALAIS RELATIF AUX
DIPLOMES D'ETAT DE MONITEUR ET DE DIRECTEUR DE
COLLECTIVITES EDUCATIVES



~ DECHET n° 8I-68I du 7 juillet “T98T - .
instituant des diplomes d'Efat de moniteur et de directeur
- de collectivités éducatives

RAPPORT DE 'PRESENTAM@N LT _;..,._.:1_

.....

(Le présent proget de décret 'a pour objet de réinstltuer, tout en
les actualisant, les diplbdmes ¢'Etat de moniteur et de directeur de’ collec-
tivités éﬂucatlves (camps et colonies de vacances, patronages, centres
aérés, chantiers de jeunesse, caaps de jeunesse) qui svaiernt &été abrogés,
+ 3 tort; :par le décret n°78-I69 du Jer mars I978 relatif au dipldme d'Etat
d'animateur socio-édiucatif i deux degrés, en son article- 6. En effet le &i-
ome d'Etat 4'animgtion socio-éducative, du falt qu'il deit sgnctionner une
formation globalé, ne peut e substituer & des dipldmes sanctionnant des
formations sectorielles telles gue .celles dispenseds en vue de 1'obtentior
des diplbmes de directeur et i'ﬂnlmateur de maifon'dé jeunes, de cadre
administratif et technigue d'association dé jeunesse, et surtout de
directeur et moniteur de collectivités éducatives; 11 do1t _au contraire.
les intégrer en vue d'une formation plyvalente. : R
C'est ainsi d'ailleurs que pour postuler le Ier degré du dlplbme
d'Btat. d'anlmateur-5001oréduc tif pour leguel un-nouveau texte est en
cours d'élaboration il faudra obtenir enfre autres, le - dipldme d'Etat de
v moniteur de collectivités éducatives et celui de dlrEcteur pour ce qui
concerne le 2° degre. .

S Telle est Monsieud le Président de la Républlque l'ocenomlo dd
_proget de decret soumls & votre approbation.

“1E PBEDIDENT DE Ta REPUBLIGUE,

vu la Constitution notamment en scs articles 37 et 65'"'

VU la loi d'orientation de 1'Education nationagle n°7I—36 du 3 Juln I97I
"YU e decred n°78-I69 du Iev mars 1978 institiant un dlplbme d'Btat
d'animateur socio-éducatif & deux degres

“La Cour ‘supréme entendue en sa séance du 27 févrler 1981

~ Sur 1le ‘rappoert du: Secrétaire d'Etat auprés du Premler Mlnlstre,
chargé de la Jeunesse et des Sparts.

DECRETE.

" Article premler.- T est. 1nst1tue un dlplbme d'Efat dé moniteur de. collec—
tivités éducatives et wn dipldme 3'Ttat de directeur de collectivités
éducatives. . i

Article 2 e Ced dlplbmeﬁid’ tqt Ce moniteur et de dlrecteur de collecti-
vités éducatives’ conferent la qualification requise du personnel d'enca-
drement des diverses collectivitds éducatives seldn leés conditions pro-
pres & chactne d'elles et difinies par arrété. du Mlnlstre chargé de la

_JeupeSSe eﬁ'des Actlvlté&,8001o—educat1ves.

1_‘ r} -r-. v . L

Articles Fam Ces dipl%mestont déllvrés pdr. le. Minlstre chargé de” la
Jeunesse et des Activités socio-éducatives aprés un exemen écrltgsubl au
terme d'un cycle -de- formation comprﬂnant :
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- un stage de formation théorique;
~ un stgge prathue atl sein 8'une ou plu81eurs collectivités.

les programmes et horaires de 1'examen et des stages figurent en
annexes au préseitt decreti.

Articled .- Ies canditats - au.dlplﬁme d'Etat de moniteur de collectivités
éducatives doivent &tre #zés av minimum de I8 ans au Ier juillet de
1'annéde ob-il effectuent leur stage-.

Article 5.= les: candldats au Giplome d'Etgat de directeur de collectiwités
éducatives doivent .remplir le3 conditions suivantes ¢

- 8tre tltulalres du dipldme d'Etat de moniteur de collcct1v1tes
éducatives

- etre aoés au oiniaua Je 25 ans au Ier juillet de l'année oﬁ ils
effectuent leur stage . : ¢ :

Article 6.- Ie dossier de candidature pour les dipldmes de moniteur et
de directeur de colleciivités éducatives comprend;

I° une demande manuscrite d'inseriptions

2° un extrait d'acte de. naiszance datart de moins de six mois H

39 un extrzit du casier-judiciaire datant de moins de trois moisy
4° un 01rrlculum vitae 3 ' '

5° un certificat médical de visite et de contre visite datant de moins
de trols mois ; .

6° quatre .nhotos. d'dentité;
7° trois enveloppes tiabrées dont une & 1'adresse dw candidat.

Article 7.~ ILes épreuves écrites en vue de 1'obtention des. dipldmes d'Btat
de moniteur et de directeur dc collectivités dducatives sont organisées 2
1téchelon régional sous l'autorité d'une commission de surveillance pré-

- 81dée par le Chef du Service régional de la Jeunesse et des Sports et
dont 1cs membres sont nommés par arrété du Gouverneur. - -

Les corrections se font au niveau national’ par un jury
d'examen dont la composition est fixde par arrdté du Mlnlstre char«é de
la Jeunesse et des Activités socio-éducatives.,

Ies sujets :sont c¢hoisis par le Ministre chargé de la Jeunedgse
et des Activités socio-éduc=tives sur proposition du gury national ou
d'encadreurs de mouvements de jeunes.

Article 8.~ Sont déclarés-définitivement admis ' les candldats ayant
obtenu la note moyenme de I0/2G calculée sur 1a base de la note obtenue
a2 L'examen Scfit et de celles dts différents stages.'

Article 94~ les candidats déclarés almis sont habilités A exercer les
fonctions de moniteur on de Circeteur de collectités dducatives pour une
durée de cing ans consécuu_fe & la date Qe 1eur admlssion.

A l'explratlon dac ce' délal, ils sont: tenus, tous les trois
ans, de demander 1'autorisation d'exercer au Ministre chargé de la
Jeunesse et des activités socio~dducatives; cette demande est délivrée
apres un stage de recyclage de deux jours pour - les monltaurs de trois .
jours pour les directeurs. /
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Article IO0.- 3ont abrojfes toutes dlsp081t10ns contraires au présent
décret et notamment 1'article 6 du décret n® 78~169 du Ier mars I978.

Article Il.~ Le Xcrétsive d'Etzt auprés du Premier Ministre, chargé de
la Jeunesse et des Snorts est chargé de l'exécution du présent deoret
qul sera publlé avec o3 gnnexes au Journal offlclel.

I‘ it & Dalcar, le 7 Julllet IQBI.
PR Co ; _Abd?.u.DIOUF..
Far le Président de :lé République
Le Prenicy E';_j.'-.li.'-;tre, |
" THabid THIAL.

Le 3ecrétaire d'Etat auprés du Premier Hlnlatrﬁ‘,
chrrpé de la Jeunesse et des SpOT‘tS

Frangois BOB.




ANNEXE 3 : Liste des cartes et tableaux

A - Liste des cartes :
N°1 Carte du Gabon : Régions ( Provinces ) administratives et ethnies;

N°2 Carte du Gabon : Localisation des mouvements et associations de
jeunesse.

B - Liste des tableaux:
N°1: Fiche des renseignements des mouvements et associations de
jeunesse;

N°2 et 3 : Organigrammes des mouvements et associations de jeunesse;

N°4 : Organigramme secteur jeunesse (de la Direction de la jeunesse et des
activités socio-éducatives);

N°5 : Tableau sur les mouvements et dénominations du département de la
jeunesse et des sports;

N°6 : Tableau de répartition des effectifs des cadres-fonctionnaires de la
jeunesse et des sports du ler Janvier 1990;

N°7 : Tableau de la programmation du projet ( plan directeur quinquenal de
formation des animateurs de jeunesse au Gabon ).



ANNEXE 4 : Liste des personnes interviewées (1)

1 - ADJEMBE Séraphine-Elisabeth, Inspecteur de la jeunesse et des sports,
Directeur de la jeunesse et des activités socio-éducatives : Interview du 19
Octobre 1989; durée : 52 minutes.

2-EBOZO'O EYA Clément, Inspecteur de la jeunesse et des sports,
Directeur général de la jeunesse et des sports : Interview 27 Octobre 1989;
durée : Th28mn.

3 - MINLAMEZE Emile, Inspecteur de la jeunesse et des sports, Ex-directeur
de I'INJS, Inspecteur général adjoint de la jeunesse et des sports, Commis-
saire général adjoint des Eclaireuses et Eclaireurs du Gabon, membre du
comité exécutif du scoutisme gabonais : Interviews du 23 et 25 Octobre 1989 ;
durée : 34 et 50 minutes.

4 - OLIVEIRA Jean-Ernest, Inspecteur principal de la jeunesse et des sports,
Ex-inspecteur général de la jeunesse et des sports, Secrétaire général de
I'Office des Ports et Rades du Gabon ( OPRAG ), Commissaire général des
Eclaireuses et Eclaireurs du Gabon, Vice-président et Commissaire national
a la formation du scoutisme gabonais : Interviews du 20 septembre 1989 et
24 Qctobre 1989; durée : 39 mn et 1h50 mn.

(1) La liste de toutes les autres interviews qui ont contribué a la réalisation de cette mono-
graphie est celle donnée dans notre mémoire de maitrise soutenu au CUSPOD en Octobre 1988.
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