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11 w'est partieuliérement agréable d'adresser ici meg sincéres .
remerciements a tous ceuwx - 1la qui, 4 divers niveaux, ont participé et

contribué & ma formation dthomme et de fonctionnaire.

Ma pensée va d'abord, tout naturellement, & l!ensemble des
enseignants qui,du cycle primaire & 1'INSEFS,en passant par le C.E.M,T
de Louga, le lycée Charles De Gaulle de Saint = Louis, 1'Université de
Dakar et le C.N.E.P.5 de Thieés n'ont ménagé aucun éffort pour mtiniier et
me conduire sur les rudes sentiers du savoir, tout en mtentourant de leur

estime et de leur al'fdetion.

Ltimage que je garde dteux, marque indélebile gravée A& jamais au
fond de moi-méme, est celle de persconnes ayant une claire conscience de
leurs responsablitéy,dévoufes & leur thche comme un sacerdoce,et soucleuses
avant tout de I'ormer dec hommes capables dlapporter leur pierre A la cons-

truction de 1'édifice gu'est le Sénégal.

Mais, si Itieole sénégalaise, haut lieu d'éducation et d'instruc—

tion, n'est pas un univers clog sur lui - méme, sourd aux bruits extérieurs,

11 reste que, pour ltessentiel, la fommation du caractére, de la personi oAtz -

se fagomme et se fortifie en dehors du cadre scolaire, & lravers les aléas

et les tumultes de la vie.

Clesl pourquol, en second lieu, il me revient de dire toute ma
gratitude a ces pgrsﬁnnes qui, & ltoccasion de ma vie professionnelle ou
dans dtautres circonstances, mfont f@it confiance, m*ont responsabilisé et
mtont. poussé, par la torce des choses, & aller bien souvent au.déla de mes
limites et de mes capacités, au mépris de toute pesanteur, fubt -elle

objective ou subjoctive.

Ces hommes sages et lucides, réalistes et mesurés, cheminent loin
des sentiers obligques el des voles lortueuses; leur crédit moral, allié &
un sens presque immé de l'humain en font, avec le prestige attazché a leur
personne et a leurs activités, des repéres et des références pour les jeunes

de ma génération.
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Pour terminer, Je vowlrais exprimer ma grabitude au Directeur
de 1'INGEPS ainsi quta tout son personnel pour la compréhension et la
disponibilité dont ils ont fait montre & mon endroit, sans oublier 1e5
camarades de promction avec qui, j'ail partagé deg moments inoubliables
de ladeur et de détente, prélude & des amitiés qui, certainement,

résigteront au temps et & ltespace.
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Le sport est un phénoméne global. Mais cette globalité, =i elle
stimpose & tous comme wne évidence, nten constitue pas moins une réalité

complexe, et son milé peut &tre, aujourd'hui, “légitimemant discutde.

En etfet, & 1ltobservation, on peut se rendre compte qutil vy a
d'une party des aclivités a caractére luligue vy hygiénique, om les deux
2 la fois, et dtautre part, des activités sportives de compétition de

pratiguants moyens ©Vde haut niveau.

Ce constat nous améne & digtinguer trois ( 3) catégories dvactivités
sportives 3 un sport de leisir, un sport de masse et un sport de haut
niveau. 5i,dans le passé, ces Trois compofantes du sport entretenalent
des relations dialectiques, des liens évidents de récipfocité,
force est de constater que,de nos jours la 1' pyramide " stest rompue,

et les champicns ne gont plus awjourd'wi l'émanation de la masce.

Au contraire, la tendance actuelle consiste, avec la recherche
du résultat & ntimporte quel prix, = créer des "fabriques de champions",
grice & des techniques de détection de plus en plus sovhistiquées & partir
desquelles, ltathldte est inséré dans un systéme trés élaboré dans le

but dtéprouver une théorie scientifigue.

On pout méme dire que les rapports qu'entretiennent ces trois (3)
composantes du spcrt modeme deviennent de plus en plus conflictuels d&s
lors que les précccupations ot les motivations des ung et des autres ne

sont plus les mimet.

Ltathldte de haut niveau, compte —tenu de Lteffort qulil déploiwe
pour maintenir le cap, au détriment de sa culture personnelle et de
ltexercicé normal dtactivités extra - dportives, ambitionne de vivre,

3 tovt ou & raison, de ses ecxploits, alors que dans leS catégories moindres,
il n'est bien vu de gagner de ltargent 4 partir du sport, pour des raisons

dféthique et de philosophie morale.
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Ctest pourquoi, il semble tout & fait passiple itindi-
vidualiser 1tétude du.sporL de haut niveau et dtessayer de lui
trouver des réplos qpl/uont propres alin de contribuer & 1télabo-

ration d'wme doctrine de cette catégorie particulidre du aport.

Nous ntavons pas la prétention d'édicter des normes, ni

d'indiquer une quelcongue ligne de conduite.

Notre ambition, a notre place et a la mesure de nos
moyens, clest de contribuer 2 la prise de conscilence de la spécifité
du sport de haut niveau dans le but de voir cette catégorie parti-

culigre du sport bénéficier dlune gestion tout aussi spéoifique.

Pour terminer, je voudrais remercier ici fous ceux qui
ont participé & la réalisation matérielle de cette meonographie,
en particulier mes amis du F.I.J.E.D, ainsi que Mademoiselle FALL

qui stest proposée dtlen assurer la dactylographie.
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Comme parbout ailleurs dans le monde, le sport est devenu, au Sénégal’
en cette in du vingtitme siéele, un véritable phénomine & cause de l'impaat
qu'il a sur l'ensemlle des couches de la population et sur les catégories

sogio- professionnelles. En cela, il est assimilable aux denrées de premiére

néceseité dans la mesure Ml une contre performance sportive dechaine autant de

passion. qu'une penurie de riz. Bt des exemples encore récents dans wos mémoires

ont prouvé combien le peuple sénégalais était attaché & la chose sporbive.

5i aujourdthui, dans notre pays, on parle avec insistance de ltavenir
du sport, notaiment dans son volel des compétitions internationales, cl'est
parceque, vraisemblablement, on considére que celui - ci est menacé mar un
certai? nombre de fléaux. Ces menaces sont réelles. ‘

Ln jattestent ces propos de Abdoulaye SEYE, Président de la Fédération
Sénégalise de Basket lLall, & ltoccasion du forfait des " liontwl des championnats
dtAfrique de MAPUPO ( soleil du 22 et 23 novembre 1986)%

Nous venons de prendre la décision de ddclarer forfait pour Maputo et de porter
cette décision & la connaissance du M.Jl.5.

Ce lorfalt ntesh pas et ne peut &tre un signe de démission individuelle d@
gollective; clest plutdt un acte de courage dicté par le réalisme et imposé

par les circonstances dans lesquelles nous avons préparé la campagne de MAPUTO,

En effet, en matitre de préparation, tout est allé de travers et force

nous a 6té dten tirer lez consdquences et de les assumer.

I1 v a quelques jours, nous avons tenu une réunion dtévaluation pour
faire le point, situer objectivement mos forces et nos faiblesses. Cette réunion
2 abouti & la conclusion que Iotre équipe ntételt pas préte et qutelle ntavait

aucune chance de st'imposer a Maputo.

Jrtajoute qutavant cette réunion, le Directéur Technique avait falt
le tour de la question pour Cinalement proposer & la Fddération de " déclarer

’
Iorfaitf-
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Bnfin, les filles interrogées par ci, par 1la,ont dit qutelles
n'étaient pas prétes. [t pour boucler la bouc\&, je dirais qu'en plus de
ces problémes et difficultds, nous venons encore de ?WtAfe deux ou trois

Jjoueuses parties monnayer leur talents'.

En témoigne aussi le cri de détresse de Yoro SOW, alors Président
de 1'Union Sportive de Gorée qui, au relour d'une Coupe d'Afrique de Foot-
ball s'é¢tant soldée par un échec, souhaitait ne plus &tre champion du Sénégal
avec 50n‘équipe ; souhait largement partagé par tous leé'autreé présidents
de ¢lub.

Quelles sont les causes dtun tel désarroi et d'un tel découragement?
Qutest — ce qui explique le malaise pronfond dans lequel était
plongée la nation tout entitre aprés notre élimination des phases finales de

la Coupe dtifrique des Nations de Poot-ball en Egypte en 1986 2

Comment faut - il appréhender les mobiles qui sont conduit au

périclitement du judo sénégalais sur ltéchiquier intermational ?

[4
Pourquoi 1tathlétisme ne brille que par sa legion outre-atlantique
alors que la frange restée au pays marque difficilement le pas ?
Comment faul -il comprendre les difficultés du han&ixﬂl a4 se

Un "~ - 3
frayer passage méhe dans la sous - région 7

hutant de questions aussi actuelles des unes que les autres et
qui appellent des réponses urgentes de réforme et de protection et qui
justifient, & elles seules, le choix de notre théme de réflexion : LA GESTION
DU SPORT OB HAUT WIVEAU AU SENEGAT., '

La démarche que nous emprunterons 25 la suivante @

Dans une premitre pamtie, nous essayerons de situer la place du
sport de haut niveau dans la politique sportive nationale. Pour ce faire,
nous dégagerons eﬁ premier lieu les lignes de force de cette politique,
avant de passer, en seconde phase, & 1'étude véritable de cette place, 2 la
lumiére de la signification et de la portée des compétitions intermationales

dans le monde actuel.
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Bans wie dewciome el dernitre partis, nous lLentervons dtabord
dlanalyser les contrainles ef les irserv:i.tudes de la pratique du gport
de haut aiveau pour, enusuite, nouseveftueré tormuler un certain nombre
de propositions powr w sporl dtélite fort et compétitif a 1tdchelle

des nations et non plus Donerge dant ‘le doute et le refus.

Cette approche classique semble répondre & ‘la délinition
de la monogvarhic gui, conbraironecnt a la these de mémolre, part du
riel, du vécu, pouwr abonder, apris analyse, dans une phase théorique

de réformes allbermabives.
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Premiere partie : Lie Sport de haut niveau dans la politique sportive

du Sénégaly

Au Génégal, la gestion du sport est wne préoccupation normale
de 1tEtaty la pratique sportive étant un droit.reconnu au cttoyen, Deég
lors, il est légitime de parler de politique sportive,clest-a-dire de
1tensemble des opératione et interventions par lesquelles,les Pouvoirs
publics procédent & ltanimation, a la gestion et 4 la ltorganisation

du sport.

T1 semble utile de préciser quelcette prise en charge des
A.P.5 par 1Etal ntest ni universelle, ni uniforme.
Au total, trois hypothéses sont possibles @

-50it 1!'Etat laisse au secteur asgociatif privé le soim exclusif
de 1lt'organisation el de la pratigque du sport;tel semble ebtre le cas aux
Btats - Unis et en Grande - Bretagne. Ce systéme ne signifie paz que
1tTtat se désintéresse du sport, mais il stagit 14 d'wne confiance totale

octroyée 4 1tinitiative privée, individuelle ol collective.

- S50it 1'Etat prend en charge entitrement, par lfintermddiaire
de structures publiques, la responsabilité de ltorganisation et de la
gestion du sport. Tel sanble 8tre le cas en Union Soviétique el dans les
pays du Pacte de Varsovie. ici, les activités physiques et cportives ne et gos
différentes  des autres activités collectives ,et elles entrent dans le
cadre globals d'une politique de planification rigide et impérative &

1téchelle nationalsa.

T roisiime systéme emiote . , qui consiste 4 associer, pour
ltorganisation des A.P.2, les structures publiques et les groupements
privés,.&lest le cas en France ; clest aussi le cas an Senegal.

est
Danz notre pays donec, le service public du Sport,/n placé

gous la co — responsabilité de 1ltEtat et du mouvement assoeiatif.,

Nous allons dtabord €tudier les lignes de fomce de cette
politique sportive avant de voir la place véritable du spcrt de haut

niveal dans cette polilique.

voitoes



CHAPITRE I : Lignes de force de la politique Sportive.

Le régine juridigue de 1la politiqué sportive du Séndgal ect
celui de la co-geslbion, de la oo- responsabilité entre 1'Etat et le
mouvement associatif. Celte dualité, consacrée par la loi, suscite wme
interrogation de taille : quelle cst la Part respective de chacune des
parties 7

Pour répondre & cette question nous allons essayer de déter-
miner :
1% - Les fondements juridiques des ADS
2° - Llorganisation du service public du sport
+ 3° ~ Les structures dans lescquelles s'eierce la politigue sportive
4° = Les moyens du sport.

L]

Section 1 : Les fondements juridiques des AFPS.

P.1 : TLes fondementz constitutionnels.

Ltoption politique du Sénégal en matidre de sport trouve son
origine et sa premiére justification dans la ¢ anstitution ou encore
Charte fondementale. Dans son préambule, il y est écrit

" Te peuple sénégalais proclame solennellement son indépendanoce
et son atiachement aux droits Pondamentaux ,tels qu'ils sont définis
dans lduhéclaration des droits-de 1'Homme et du‘CitOyeﬁlde 1789 et dans
lg'Déclaration Universelle du 10 Dépembre 194éT'“ Ffodg\gle respect et
la garantie intangibles :

- des libertés politigques

- des libertés ayndicales

~ des droits et de;‘libertés de la personne humaine,. de la famille et
des collectivités locales '

- des libertés Philosophiques et reiigieUSes

- du droit de propriété

11}
- des droits economiques et soclaux.

Ces notlons fondamentales 5O\JS—t}xw&QXJCQCtransparaiSSent
dans tous les mécanismes des institutions  de la République ol ltaotion
de 1tEtat obelt au soucl constant de IPréserver les liberteés accordées

4 1tindividu.

enefous
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Dans le domaine du sport, elles trouvent leur concrétisation

dant les principes directeurs qui guident ltorganisation et la pratigue
des APS.

P. 2 : Les Principes Directeurs .

Ils découlent de la Constitution et des [inalités assignées
au sport. '

- Egalité des chances : Le droit 3 la pratique des APS est reconnu &

tous les citoyens car, " chacun a droit au libre développement de sa
personnalllé ™y Gela gignifie que chaque citoyen doit &tre en mesure
d'exercer le sport de son choix, qui convient & ses capacités physiques
et 2 ses dispositions morales, grice aux moyens inils en place par 1'Etat,
les collectivités publiques et les organismes privés. Cette dgalité de

chance est donc synonyreede démocratisation.

- Liberté dlassociation : " La persorne humaine est sacrée , 1'Etat 2

1tobligation de la respecter et de la protéger". La liberté dlexpression
€tant donc garantie sous toutes ses [ormes, les citoyens sénégalais ont
le droit de former de® associations et dtadhérer i toute organisation

de nature associative. La seule gondition étant" la déclaration préalable"
auprés de l'autorité administrative. Cette obligation donne sa pleine
signiflcation & la liberté d'association, sinon, ce serait la licence,
volre 1'anarchic.

- L'amateurisme : Pour dezs raisons dlordre éthique et compte-tenu du

niveau de développemznt de notre pays, ltEtat encourage la pratigue
sportive sous cette forme. Cependant, l'eXploration du champ du sport
professiommel est possible grice & wne autorisation spéeiale des
Pouvoirs publics.

- La cc—gestion : Nous avons eu l'ogcasion de préciser qutau Sénégal,

ltaction du mouvement associatif_ést appuyée, soutenue et orientée

par celle de 1'Eiat,

I1 stagit, compte-tenu des contraintes et des servitudes du sport, de
mettre.en place des structures de co-gestion qui permettent une
participation de base aux instances de consultation, de concertation
et de décisiOn dtune parl, et dtautre part, de sauvegarder la atabilité
des structures en réservant certains postes a2 des responsables nommés
cu simplement cs - qualité.

Aingi, le procédé de la cooptation matérialise, en prabtique, ce principe.

oao/oco



-_La pluridisciplinarité : Ctest une conséquence logique du principe

de la démocrati-satien.

- La décentralisation 3 Par cette technique'administrative,letat

s'ectroie la possibilité de stappuyer sur les structures administratives
nées de la loi n® 72 = 02 du ler Péyrier 1972 relative & 1'organisation

de l'administration territoriale.

- la protection des pratiguants : L'Ttat et 1l'ensemble des orgaril.ames

investis d'wne mission de gestion, d'administration ou d’animation du
sport doivent mettre en place uwn encadfment médical qualifié et “‘associer

obligatoirement les cociétés dlassurances & cette protection du pratigquant.

P. 3 : Etude de guelques textes i

A ltoccasion de la tenue des Etats Généraux du Football ( 29
" octobre - ler novembre 1987), les services techniques de la Direction
de 1'Education Physique et des Sports avaient répertorié 1'tensemble
des textes législatits et régiementaires régissant llorganisation et

la pratique: des APS au Sénégal.

Une telle démarche 'frwaissait indispaensable pour permettre
aux participants de ce® assises d'avoir une idée assez précise du cadre

juridique du sport.

Dans le cadre de notre travail, un comportement similaire
releverait d'une gageure; en plus , on risquerait d'&tre confus, en
alourdissanl notre étude dtélements susceptibles d18tre connus de tous.
Ctest pourquoei, nous avons opéré un choix arbitraire en nous limitant

4 quelques textes de référence.

- La Loi 61 = 09 du 14 Janvier 1961 " déterminant le régime des

associations consacrant tout .ou partie de leurs activités & l7éducation

populaire et aux sports" et qui reprend, dans son esprit, les dispositions

de la loi frangaise de 1901,

Lfarticle 2 de cette loi stipule ¢ " les fondateurs des
associations visées & 1t article 1 sont tenus, préalablement & toute
activité, de faire connaitre le titre et 1'objet de ltassociation, le
sidge de son établissement et les noms, profession et domicile de ceux
qui, & titre quelconque, sont chargés de son administration et de sa

direction". .
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Cette mesure de déclaration préalalle obeit aux dispositions
de protection morale de la joumnesse; olle vige & vérifier si les hommes
et les organismes qui encadrent cette jeunesse réunissent toutes les

garanties de prokité morale et intellectuelle.

- Le décretgg° 60 = 299 du ler septembre 1960 . relatif aux activités

des groupcments sportif's qui dispose, en article premier : " toute
compétition sportive entre associations, comités, districts, ou groupements
divers, OU entre joueurs ou athlétes, ayant pour objet de désigner wne
asgociatlon, une équipe, un joueur, un athléte comme champion du Sénégal

ou d'une région du Sénégal dans les dpreuves nationales ou internationales,
doit &tre avlorisée par le Ministere de la Jewnesse et des Sports, qui
délégue ses pouvoirs & une fédération qualiliée par discipline".

'En son article 4, le decret évoque la poseibilité de retrait de la déléga-
tion de pouvoirs si une association n'observe pas lea dispositions contenues

dans led articles précédents.

- Ltarreté n® 12 K27 portanl délégation de pouvoirs aux [édérations

sportives et qui donne délégation permanente de pouvoirs & un certain

nombre de fédérations .sportives.

- TIg loi 66 — 70 du 13 Juillet 1966 portant code des olbligations civiles

et commerciales, modiliée par la loi n® 68 - 08 du 26 Mars 1968, Le livre

sixiéme de cebte loi gqui traite " des contrats sociaux génératéurs des
personnes morales™ stipule en son article 821" les associations i but
dtéducation populaire ou sportive, ainsi que les associations & caractére
culturel, peuvent 8tre soumises par docret, & des obligations particuliéres
concernant les modalités de leur déclaration et de leur egfﬁgistrement,

le renouvellement obligatiore de la déclaration, ainsi quq/ilauses qui

doivent &tre ingérées dans leurs statuks™,

~ Ltarmété n° 12 - 528 / MEPJS du 31 Aofit 1966 relatil aux équipes

nationales attachées aux fédérations sportives,
Cet arreté rend cbligatoire pour toubes les féaérations :
- 1la constitﬁtion d'une équipe nationale
~ la communication de la liste des préselectionnés
- la souscription d'un engagement pour tous les préselectionnés pour la
salison en cours.
- la disponibilité du médecin " chargé de la surveillance médicale des

préselectionnés.

verS s
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- La loi N® B4 - 59 puortant Charte du Sport : Cette loi marque une dtape

importante dans 1'évolution des AFS au Sénégal dans la mesure ol elle reprend,
dans ses grandeslignes, l'endemble des dispositions relatives & l'organisation
et la pratique du sport.

Cependant, il ccnvient de noter que cette loi, pour &tre éfficace, nécessite
1télaboration de décretsdlapplication.

Force est de constater que,dans ce domaine, en dehors de quelques exccptions
qui confirment la régle, on est encore 4 l'heure des projets.

Néanmoing, il semble utile de mentionner ici quelques uns de se& principes

généraux.
- Ltarticle premier : " La pratique sportive vise 1l!éducation, la
formation et ltamélioration de la santé physique et morale des pratiquants.

Blle vise également a4 ltamélioration de la qualité de la vie ".

- L'article 2 : " L'Etat et les collectivités publiques et privées

créent les conditions préalables et les institutions qui garantissent la
pratigue su sport amateur pluridisciplinaire, et démocratisé sous forme :

-~ d'éducation physique et sportive, facteur dféducatiomn, d'hygiéne corporelle

et de santé de la jeunesse ;

-~ de sport récréatil, facteur de détente ., de loisir et dtanimation des masses ;
- de sport de compétition, facteur de formation d'émulation, et d'eianouissement

physique et moral des individus.”

- Ltarticle 16 3 " L'Etat veille & la mise en oeuvre des mesures

et des moyens susceplibles de favoriser le déweloppement d'ume pratique sportive
récréative, accessible & tous et dtinciter la plus grande masse de la population

a sty adonner ",

- Ltarticle 17 ¢ " Les forces Armfes, et les corps para -militaires,

les collectivités publique: et les mouvements de jeumess®. , les sociétés et
entreprises doivent contribuer, par leurs moyens propres & ltextenbtion dfume

pratique sportive de masse'.

esofues
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-~ Ltarticle 19 : " Ttobjectif du sport de campétition

est de pemettre & tout pratiquant qui le souhaite, dtexplorer °
individuellement ou en €quipe ses qualités physiques et morales
dans le sens de la recherche des performances les plus élevées:

possitleg",

- Ltarticle 20 1+ " leg entraineurs et les athlitesde haute

compétition doivent bénélicier de mesures particulilres susceptibles
de faciliter leur préparation et leur participation aux grands
évenements sportifs's

Le rappel des fondements constitutionnels, 1ténumération des principes
directeurs ainsi que l'analyse de quelques dispositions législatives
et réglementaires ont, sans doute, permis de suggé}er une certaine
idée de ce qui falt Ltoriginalité et la spécilité du sport sénégalais
de m2me qutils ont aidé & cerner, dans ses généralités, le statut de
ce sport. Ce sbatut implique une crganisation particulidre] ce sera

1'objet de la deuxiéme sectiomn,

Section 2 : Llopganisatien du service public du sport.

Litétude des structures publiques au cervice de la politique
sportive fait apparaitre une constante : celle de l'existence, depuis
notre accession & la souveraineté internationale, dtwun département
individualigé€,ayant en charge le secteur du sport , qu'il staglsse
du Secrétariat dtEtat & la Jeunesse et aux Sports ( 1959 - 1961 )
du Ministore de 1t BEducation Populaire, de la Jeunesce et des Sports
(1961 - 1968 ), du Ministére de la Culture, de la Jeunesse et des
Sports ( 1968 - 1969 ) ou encore du Commissariat Général aux Sports

( 1969 - 1970) sous Lamine DTACK,

Cetle permanence du département de la Jeunesse et des Sports
dans les différents gouvernements qui se sont succedé dans notre pays
est, pans doute, ltilluslration la plus nette d'une volomté politigue

gqui plaoe.le sport au centre des priorités de 1'Etat.

Pour cerner ltorganisation actuelle du service public du
sport, nous allons essayer de dégager, dans un premier temps, les

attributions et l'organisation actuelle du Ministére de la Jeunesse

et des Sports.l

eaelens



avant de nous apesantir, dens un second temps, sur la Direction technique

ayant en charge leusceteur de 1téducation physique et du sport.

P, 1 ¢ ILie Ministére de la Jewmesdce et des Sports : Attributiontset

organisation.

Le Ministére de la Jeunesse et des Sports est toujours régi par

le deorét n® 79/1089 du 28 novembre 1979 portant orgenisation du S.E.J.S.

fu terme de ce texte, il appgrait gue llaction du département
vise,dans le cadre d'une politique globale, la formation et ltéducation
d'un citoyen équilibré, apte &# s'insérer dans sa société et dans celle
do demain par Tvintégration des valeurs positives du passé et par les

apports [deondanksde llextérieur.

A travers les mobivités qutil propose, le département doit
rermettre i notre jeumesse de se {forger un esprit lucide et un corps

sain et vigoureux pour son épancuissement total.

Pour mener & bien cebtte mission, le Ministwe de la Jeuneuse
stappuie sur des Directions nationales, cur des Services ratbachés au
Cabinet el des Services extérieurs procédant de la déconcentration

territoriala.

Les Directicns nationales sont au nombre de gquatrve (4) @
- La Direction de,l'Education_Physique et des Sports (ID.E.P.S )
- La Direction de la Jeunesse et des Activités Socio - Educatives ( D.J.4.8.E)
- La Dirsction de la Formation et du Contrdle (D.F.C )
- Ta Direction de 1'Administration Générale et de 1'Equipement ( D.A.G.E )
( Au momenl ol nous rédigions cette monographie, des mutations décidées
par le pouvoir politique étaient entrain de stopérer, dans le sens dltune
rationalisation des cervices de 1'Etat et on raisalt état avec persistance

de la suppression de la D.F.C ).

ceefenn
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Les sorvices rattachés au Cabinet sont les suivants :

- le Bureau d'Etudes et de Manification

- le DBureau de presse, d'information et de documentation
- ltInspection des Affaires Administratives et Financigres

- le Centre National d'Fducation Populaire et Sportive.

lies services régionaux et départementaux de la Jeuesse
et des Sports connaissent des activités du Ministere de la Jeunesse
et des Gports dans chaque région et dans chaque département. Les
Inspecleurs ou autres agents commis i ces tiches exercent: Leurs
attributions sous 1tautorité du Gouverneur ou du Préfet, et sont

soumis a une subordination hiérarchique entre eux.

La présentation somwmaire que nous venons de faire du
Ministére de la Jeunesse et des Sports est significative d'un certain
cloisonnement entre les structures, notamment au niveau central.
Cela veut dire que le centre de décision est concentré entre les
mains du Ministre et son Cabinet, mime si, par ailleurs, les
Directeurs nationaux jouissent de délégation de pouvoirs du Chefl

de 1tltal dans la gestion de leur domaine d'acltivités respectives.

Les attributions générales et ltorganisation du M.J.S
étant indiquées dans ses grandec lignes, il importe de jeter un
eoup d'oeil sur la Direction fechnique chargée?f'élaboration et de

la mise en oeuvre de la politique sportive : la D.E.P.S.

P, 2 -~ la Direction de 1'Bducation Physique et des Sports .

5/ - Attributions : Au temme de ltarticle 11 du decret

79/1089 du 28 novembre 1979, la D.E.P.5 est chargée de promouvoir

et de suivre la pratique de l'éducation physique et des activités
sportives scus toubes ses formes et dans les différents sccteurs

de la vie nationale.

A cette (in, elle :

- élabore et met en ceuvre la politigque sportive nationale ;

voi/ odo
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- organise et supervise llenseignement de 1!E.P.S ;

- soutient et contrdle llaction des fédérations, associations ot
institutions consacrant tout ou partie de leurs activités au spért H
- détermine et organise les modalités du contrdle médical de base et

de la surveillance médicale des athlétes de haut niveau.

B/ - Organisation : Four conduire cette mission, le Directeur

de 1'Education Physique et des Sports s'appuie sur trois t}) divisions :

~ La Division de 1'Fducation Pliysique charsée :

- d'élaborer les instructions et programmes d'enseignement de 1téducation
physique ;

~ de contrdler la programmation de 1l'éducation physique dans les
établissement d'enseignements

- d'organiser les épreuves physiques aux examens.

- Ia Division Sport .Scolaire et Universitaire : Elle est chargée de !

- ltorganisation et de la supervision des activités sportives scolaires
et universitaires d'animation et de compétition;

- le contrdle des activités de 1'Union des Associations Sportives
Scolaires et Universitaires ( U.4.8.8.U0 ).

— La Divigion des Activités Sportives Extra- Scolairea: Elle est chargée :

- dc la promotion des activihtds physiques ;

— du soutien, de l'animation, de la coordination et du contrdle des
aetivités des fédérations et associations sportives ;

- de la préparation et de l'organisation des compétitions nationales
et internationales ;

—de l'organisation et du contrdle médical sportif de base de llensemble
des pratiquants qui se destinent 4 la compétition et & la surveil-
lance médicaie des athlétes, en rapport avec le Centre médico =-sportif

— de¢ la protection des pratiquants en cas dtaccident, en rapport avec

les fédérations sportives et les compagnies d'assurances.

Bien que le decret ne le mentionne pas, il semble utile
- . - - - 2 * F . -
de preciser que les divisions sont constitutey de bureaux spécialilses
et que ceux - ci, & leur tour, peuvent 2tre subdivisés en sections de

travail.

cee/ees



_.15_

Mais sans doute, stagit - il 12 d'une marge de manoeuvre
donnce aix Directeurs naﬁionaux pour une répartition plus rationnelle

des tAches,en rapport avec les prioritds du moment. '

Celte présentation sommaire serait incompldte si:- - on ne
faisait pas Tenarquer,conme nous 1'avions‘déjé signalé, que la Direction
de 1'Fducation Fhyzique et des Sports, comme du reste, les autres
Directions nationales, s'appuie sur les services entérieurs -que sont
les O.R.J.5, les 8.D.J.5 et les C.D.E.L.5 qui sont des structures

dtanimation et de formation.

Section 3 : Les Structures-relais de la politigue sportive.. '

" Le sport est, par essence, une chose associative " disait
Abdoulaye MalgWar DIOP, & ltoccasion de son installation officilelle &
la tate du dépértement de la Jeunesse et des Sports.C!est pourquoi,
quels que soilent le poids et les conbraintes des structures publiques,
11 serait vain de préciser que l'initiative privée, individuelle ou
collective, ne peut Btre étouffée dans un domaine aussi actif par

nature, que celui des A.P.S,

Au 3énégal, les rapports particuliers entre 1'Ltat et le
mouvemrent sportif natimal sont &4 la base de toute lforganisation

juridique, financiére et pratique du sport.

Nous allons essayer de passer en revue l'action des fédérations
sportives, des Qonités Nationaux Provisoires, des Coniliés Nationaux
de gestion, des comités Nationaux tout court; celle,globalisante,du
Comiké Nalional Olympique Sportil Sénégalais, pour finir avec la cellule

de base qufest " le club ".

P,1 : La I"¢dération sporlive.

La fédération sportive cst une association, ou plus précisément
une union a‘aSSOCiations,pratiquant la mbme discipline, ou pratiquant
le sport selon une philosophie commune. Cette association jouit dtun
statut particulier puisqu'clle est hénéficiaire, en période normale,
d'une délégation de pouvoirs de llautorité administrative pour gérer,

. . e ams un e e
administrer et développer une dicipline ou groupe de disciplines.
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L'objet principal dtuns fédération sportive est donc de
développer, dtorganiser, de réglementer et de contrbdler, au non de
1titat, la pratique d'un sport, ou d'un ensemble dlactivités & caractére

sportil.

Alnsi, cette structure est née de la nécessité dlorganiser
rationnellement les compétitions sportives dans le cadre national et de
rassembler dans un groupement solidaire,les associations constitudes dans

le but de prabiquer la mdme activité sportive.
Pour mener 4 bilen cette mission, la fédération stappuie sur
plusieurs instances dont deux essentielles, 1‘'Assemblée Générale ot

le Comité de direction.

A/ LtAssenblée Générale,  Blle est constituée par les représen-

tants des groupements sportifs affiliés a la fédération. Cette représenta-
tion se fait diversement selon les (édérations.

Ltdssecmblée Générale ce réunit une fois ltan, sur convoecation
de son Président; .elle peut se réunir eiceptionnellement, en séssion extra-
ordinaire, & la demande du Comité Directeur ou si une partie de ses

membres, qui pDeut varier d'une fédévation 2 wne autre, en formule la requdte.

En tent qutorgane dlorientation et de décision, elle entend
les rapports sur la situation, morale et financiére et sur la gestion du

Comité directeur.

BElle approuve les comptes de l'éxercice clos et vote. le budget
de ltaxercice sulvant. Hlle €lit les membres du Comité de directidnm qui,

o leur tour, élixenl le bureau.

Bf Le Comité de Bivection. Il est composé de membres élus par

1tAssemblée Générale pour une durde de trois (3) ans, au serutin secret
on & main levée,et de membres coopiés annuellement par l'autorité adminis-
trative suivant le principe de la co-gestion. Lie rapport est de 2/% pour

les membres élus et de 1/3 pour les cooptds.

coif e
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Ces persommes, saul dévogation expresse du Ministére de la
Jeunesse et des Sports, doivent 2tre de nationalité sénégalaise, majeures,

et jouwir de leurs droits civils et palitiques. Ils sont réeligibles.

Le Comité directeur se réunit en des périodes données,précisées
par les réglements, et chaque fois qu'il est convoqué par son Président

ou sur demande d'une partie de =es membres.

I1 veille a la bonne marche de la fédération, délibére " et
statue sur foutes les questions touchant & ltactivité de la fédération,
prend les décisions qui sont de son ressort,dans le cadre des réglements

et statuts de la fédération.

Le Comité directeur é1lit, en son sein,un bureau pour une durée
d'une ammée. De la m2me fagon, il peut monter en son sein, des cammissions

spéeialisdes de travail ou de réllexion.

Pour faciliter la liaison entre les assodgations locales et la
fédération, l'auforilé administrative a institué des orgenismes a statut
juridique flou, les ligues régionales, qui apparaissent & la fois comme
des structures décentralisées ( personnalité juridique pour certaines
d'entre elles, patrimoine propre, membres €lus, capacité d' éster en
justiee) et déconcentrées{ respect des dispositions obligetoires de la

fédération).

Le confllt gui. a opposé la F.3.B.B a la Blgue de Dakar en 1989

a mis en ev1dence l'amb1gu1te de ces rapports.

Au niveau départemental, nous avons des comités départementaux,des

districts, ot au niveau des arrondissements, nous avons des comitds locamx.

Le rdle des organes extérieurs est conSidérable tant en ce qui
concerne ltorganisation des compétitions & 1'échelon local, qu'en ce qui

regarde l'animation et la promolbion de la pratique sportive.

'
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P, 2 : Le Comité National Proevisocire.

Le C.N.P est une instance de crise et sa mission, limitde
dans le temps, estl de conduire au dépassement de la crise. Sa mise
sur pied procéde du retrail de la délégation de pouvoirs par 1l'Etat.
Ctrest 1i, selen le docunent élaboré par 1'Amicale des Inapecteurs de
1'Equcation Populaire, de la Jeunesse et des Sports & 1'occasion des
Etats Généraux du Foot - ball,"une mesure juste en 50i et qui découle
de la nécessité pour 11Gtat dtassumer lui -~ méme les prérogatives qu'il

. e r : 1t
avait auparavant déléguées.

TLes membres du C.N,P gont nommés Intuiti personae par le M.J.S
par arrété,et ils repondent de leurs actes devant cette autorité A

titre exclusif.

En général, ce sont des individus connus pour leur militan-
tisme, ou gui sont dotés de qualifications spécifiques; dans tous les

cas, ils bénéficient de l'entiére confiance du M.J.3.

A la différence d'une I'édération cportive qui posséde la
personnalité juridique, le C.N.P apparalt comme we sorte de dementre-
ment du département, mdme si, par ailleurs, ses membres ne sont pas

toujours des fonctiennaires.

Aujourd'hui, les C.N.P ont c€dé la place aux C.N.G pour des

ralsons d'ordre-technique et psychologique.

I'n 3 : Ie Comité Wational de Gestion. Un C.N.G estdlabord et avant tout

un C.N,P} il est établi dans les mdmes conditions et il épouse tous
ses caractéres.

Sa-particularité,au plarn technigue, semble résider dans la
priorité domnée aux tlAches de gestion d'ol sa dénanination ¢ gestion
administrative el financlére ; gestion des relations de communication
entre la base et le sommet ; gestion planifiée et échelonnée dans le -
temps et dans ll'espace, m.aisa)uésessl‘tion dans le sens d'une plus grande

rentabilité au sens économique du bterme.
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Ce changement d'orientation parait opportun ; le sport moderne,
a partir d'un certain niveau de la compétitfon, se transforme en une
activité multidimensionnelle, mettanl en jeu divers inlérdts : ceux des.
hommes d'aflaires et autres Puissances de l'argent qui y voient un
excellent véhicule publicitaire ; ceux de I{industrie du matériel sportif ;
ceux des médias qui trouvenl 1l& une matidre de choix pour satisfaire une
demande de plus cn plus forte du public, demande qui va, bien scuvent,
au - dela de la simple information, pour reveétir les caractéristiques
d'un produit de grande consommation j ceux des hommes politiﬁues qui
considerent le phénoméne sportif, par sa nature populairé, camme un

mnoyen rapide pour se rallier 1lés grands suf{rages.

Au plan psychologique, lets raisons du changement d'appelation
sont dvidentes ._Premiér@nent, on peut dire que ceux qui ont été investis
de fonctions au niveau des CNP onl été souvent " possédés" par le hantise
du"proviseoire” dans la mesure oﬁ,dans la plupart des cas, les résultats
atteints ont été en dega des objectifs de départ. En second lieu, il
stavérait nécessaire de redonner confiance aux nouveaux Promus, dtéxorciser

en quelque sorie le Adﬂwn, et/mettre fin aux superstitutiens.

Ctest ainsi que dans ltendadrement technique de 1'équipe naticnale
de foot ball, on parle volontiers de " Comité National des Gagnants" pour

se distinguer des " Perdants".

Notons, pouxr term%ner, que ces condérationsn'ont aucune valeur
serven
réelle, sinon qu'elles/3 raffermir la confiance et l'engagement du groupe.

A la lumieére des développements ci- dessus, on se rend compte
que. lachose sportive n'est pas ume matiére inerte, statique ; au contraire,

elle vit, commall des crises et se transfomme.
Il arrive méme qulelle dunne naissance & de nouvelles disciplines
ou les intégre camme telles. Celles - ci seront done a pramouvoir au

sein des populations. Leur promotion sera confiée a des Comités nationaux.

P. 4 : Le Comité National tout court,

Led Comitids nationaux sont, & ltinstar des CNP ot des CNG, une
mesure transitoire, mais contrairement & cewx —ci, 8a vocation consiste

a4 poser les premiers jalons dans ltorganisation d'wme discipline.
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Lorsque cette dernidre dispose d'wm certain nambre de pratiquants,
ltautorité administrative, sur initiative propre, ou sur la base d'une
requéte formulée Ju dehor;.s, met en place un Comité National par wm acte
réglementaire. Sa mission sera de pramouvoir la digcipline, de l'organiser
progressivement sur l'étendue du terrvitaire national, de lui procurer des

réglements qui solent en accord avee la législatiom.

A titre d'exemple, on peut citer aujourd'hui le cas du Comité
National duScrabhlg. Demain, peut 3trve, ce sera au tour de la belote
qui a fini par prouver, 4 l'occasion de la 3e édition du F.I.J.E.D, qutel-
».le était we discipline de masse et que son organisation et sa codifi-

p ourraionte

cation technique nrichir d'un nouveau élément, le clavier du

sport sénégalais.

Néanmoing, il convient de souligner que cette procédure est
exceptionnelle. En général, la nouvelle discipline s'affiryme & ltombre
d'uwne fédération forte et bien structurée, et dés qutelle aura atteint
u certain niveau de malurité et de popularité, elle s'affranchit de

coette tutelle pour tendre a ltautonomie.

Le Taekwendy,aujourdthui érigé en fédération, a emprunté ce
circuit 4 l'abri de la Fédération Sénégalaise de Judo ¢t Disciplines

Assimilées, comme hier le karaté.

Le viet - voedac, qui poursuit un proce?ssue de maturation sous
1tégide de la Fédération Sénégalaise de Karaté et Disciplines Associées
et qui enregis-l:re. dt'imnenses succés populaires . sous le contrdle de
Maitre ﬁ.bdoulaﬂge SENLE, dcnnera peul - 2tre naissance, dans un avenir pas

lointain, & wne fédération.

Les rédérations et autres groupements sportilis domt ltaction
4 1téchelle nationale, concourt au développement du sport, sont regroupés
dans une sorte de Confédération natiomale des sports ¢ le Comité National

Olympique ‘SPOTH:.\‘- Siﬂtéa\u{s.

P.S H Le C.N.O.SGS
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la philosophie et du flambean olympiqueg,le C.N.0.5.5,. revet
1374, d'une dimension sportive, joue un second r®le non moins important
d'organisme dc réflexion, de concertation, et de conseil aupréds du

Ministére de la Jeunessc et des Sports.

A ce titre, il esl, au terme de la loi 84 - 59 portant Charte
du Sport, l'Lnterlocutcur des fédérations et autres groupements S?ntk\(S
auprés des Pouvoirs PUbllCu, participant de ce fait, 4 une fonctim de
coordination des activités des {édérations, et apportant, par ce biais,
une assistance soutenue a leur fonctionnement.

Toutes les structures mentionnées ci~dessus :ont pour fondement, le "club".

P, 6 : Le\\club'.I

Le“club'Est 1tappelation commune donnde aux associab.ions i
vocation sportive et culturelle de base.
Au Sénégal, on distingue deux (2} catégories de’ clubs ' le

Eluh'traditionnel et le club 'dit d'entreprise.

A/ Les ®lubs 'traditiennels, - Cebte premidre catégoric d'associa—

tions sportives et culturelles a été fagonnde par les différentes réformes
intervenues dans llorganisation du sport sénégalais;notamment la rélorme
de 1969 oa encore nréforme *' Lamine DIACKY, du nom de son promoteur, et

ce qu'on appelé " les Etats Générauwx de Blaise DIAGHE de 1973".

1° - La réforme de 1969 est intervenue sur un constat de crise

dont les prineipaﬁk indicateurs étaient :

- un pléthore de“clubsﬂsans dimension populaire ;

~ desnclubs"faiblcs, démunis, sous —encadrés, incapables de relcver le
nivean du sport

- des effectifs insuffisants, entrainant des abandons ou des forfaits
regrettables ‘

- des fédérations et des ligues instables, stérilisées par un électoralisme

dégradant.
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. A cette panoplie de mawx, s'ajoutaient des contre — Trerfomiances

mglheureuses au niveau des compétitions internationales.

Ctest sur cette base que le Chef de 1tEtat, par decrét n® 69 - 713
du 18 Juin 1969, décida de réformer fondamentalement les structures de 1'adﬁinis—
tration du sport, avec les objectifs suivants, précisés par Lamine DIACK lui-
méme, & lfoccasion dwme conférence de presse : -
~ " établir un systime de contrdle dec recettes pour remtabiliser les infras-
tructures sportives au profit de 1l'Etat et des associations H
- mettre en place des structures de lLase stables, susceptibletde donner une
dynamique nouvelle au développement du sport ;
- améliorer qualitativement le niveau du sport ;
- diversifier la pratique sportive ;
- reconvertir les mentalités pour cultiver au sein du mouvement associatif les

vertus éducatives du sport ".

C'est ainsi que sur le plan ?Cdiqu&, fut engagé un systéme de regrou-
pement de clubs par voie de fusion, pour la rationalisation des moyens, entres

autres mesures.

Les bienfaits de la réforme de 1969 sont évidents ! non seulement
elle a mis fin & la prolifération des petits clubs sans goutien populaire, mais
surtoul, elle a accru substantiellement les moyens financiers de ces entites.

Mais, comme toute entreprise humaine, la réforme de 1969 avalt ses faiblesses.

La premidre de celles - ci élait la rélégation progressive, au second
plan, des considérations éducatives31a préoccupation majeure des dirigeants

étant le réaultat immédiat, acquis sur le terrain, qui primait surtout.

Le second inconveniinX: de la réforme, ctétait ltaccroissement de
1‘hégéﬁonie ou, pour employer un mot en vogue, de"l'impérimlisme" du foot -ball,

qui réduisait sensiblement le champ dtaction des autres disciplines.

La troisieme, et non la dernieredes faiblesses de la réforme, clétait
qutelle avait contribué & démolir la base qui, en définitive, ne se sentait plus
concernée au méme degrd que par le passé, avec 1l'apparution de la notion de

" ¢lubs nationaux".

Y
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Ces insuffisances, ajoutées & d'autres, ont conduit & la

tenue des ascines de Blaise DIAGNE, en 1973,

2° - Les agsises de Blaise DIAQIE., En réalitd, il s'agissaif
d'une réllexion-dimgnostic objective de la situation du sport national,

. PN ' N -
au lendemain de la premitre decennie de développement.

Six (6) thémes de réflexion furent soumis aux participarits s

A " . . . .
1 - Le’'cluly omnisports :cellule éducationnelle de bage,

2 - Bilan de la réforme de 1969

3 = Sport de masse ot sport dA'dlite

4 - Sport et médecine

5 - H%le de la pressce dans le développement du sport

6 - Le programme dtdquipement sportif du IVe Paln de dévcloppement

économique et social.

A 1'issue des travauxéanuﬁbreuses mesures furent prises,concernant

» L] “ .
les clubs, regroupées dans .trois rubriques :

- jfour ies dchinlinqL;@posées‘J il fut décidé que tout“club”
doit animer cobligatoirement treois sections sportives: une section de
foot ball, une section de sport de base ( athl®tisme, natation ou
gymnastique) et un sport dleoption qui est s0it un sport collectif, soit

un sport individuel.

Quant aw " clubs naticnaux ", en plus de la pratique pluri-
disciplinaire, ils..étaient tenus de présenter, pour toutes les disciplines
vendues obligalolres - une équipe Jjunior,

- une équipe sénior3
et pour toubes les disciplines autres que le foot ball, la lutte, le

judo, la hoxe, une €quipe féminine.

— Pour ce qui voncerne les critires financiére. 3 1\l est fait

obligation "aux clubs nationaux" de justifier d'au moins cing cent (500)

membres colisanl réguliérement.

cos/ane
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A r . . . . . .
= pour lex“clubs ge situant & wn niveau régionaleil leur est demandé de remplir

certaines oconditions @

- &tre une association réguliérement déclarée ;-

- pouvoir juslifier de 1ladhésion d'au moins 150 membres cotisant régulidrement;
- engager en compétitions officielles, une équipe junior et une équipe génior

dans . . . les disciplines sportives choisies.’

B/ lgs“blubs"d'entreprise . En réalité, il svagit d'un club au sein

d'une entreprise donnée. Ce qui signifie, théoriquement, que les membres de
cette adsociation sont des travailleurs utilisés a4 des tAches diverses dans
llentreprise, et qui sTadomnent & la pratigue sportive,a ieurs moments perdus.
Cette définition est bien celle du sport corporatif, mais dans les faits, les

pratiquants ne sont recrutés que pour la pratique du sport.

La formule est relativemenl ¥etenle au Sénégal, mais il faut dire

qulelle charche encore sa voie dans un contexte sportif en mutation.

" Le“club"d'entreprise'sénégalaiSt se situe donc & mi -chemin entre
le club traditionnel, domocilié dans une zone géographique déterminég,et la
" version 0\321'; eant ! du club d'entreprise qui intégre le club dans la vie de

1'entreprise elle-= méme".

Bien que insuflisamment élaborée, la formule sénégalaise au¥elup "
dlentreprise a connu des satisfactions qu'il convient de saluer a leur juste
mesure, avec notamment 3
- " Jtgecroissement substantiel des moyens matériels et financiers de la pratique

gportive"
- " ]a stabilité dans l'organisation administrative et le fonctionmement";
- " des résulbate relgtivement positifs sur le plan national".
Ltun des problimes ﬁuxquels se heurtent les clubs dtentreprise,
clest la quasi - inexibtence diwune base populaire, susceptible de leur octroyer

me certaine identité et wne certaine personnalité,

I
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L 1'heure actuelle, 1l'idée de parrainage des clubs traditionnels
par des sociéliés d'Mtal ou des sociétés d'dconomie mixte, semble rallier
les plus grands suffragoslpuisqu'elle permet, Dprogressivement ,de trang-
former la dichotamie club traditionnel .club d'entreprise, en un

mariage de coeur et de raison.

Section 4 : Les Mopens. du sport .

Les moyens ne se résument pas & la gestion des fonds, mais
ils iincluent Lles moyens en personnel et les moyens.en équipements

infrastructurels. Nous allens les passer en revue.

P, 1 : Les moyens humains .

Les catégories de personnel. chargées de l'enseignement, de
ltorganisation, de l'animation ot du développement des AP3 sonl trés
nombreuses et elles vont dea hauts fonctionnaires, collaboratéums du

M.J.5, aux dirigents des petits clubs sportifs.

Autrcment dit, la geslion des APS est ftout & la fois contiée.
a4 des personnes relevant de la Ponction Publique et & d'autres personnes

privéeslagissant pour leur compte ou le compte des associations.

Pour les bescins de ltanalyse, nous distinguerons, les cadres

de statul des autres collaborateurs.

A/ Les cadres de statut .
1]
Le decrét n® 77 - 1177 du 30 Décembre 1977 portant tatut

particulier du cadre des fonctionnaires de 1'Education Populaire, dc
la Jeunesse et des Sportsules répartit en huit (8) corps :

1° - Le corps des Inspvecteurs: de 1'Education populaire, de la: Jeumesse

ct des Sports.,

article 3 du decrét précité leur oele0ig les attributions suivantes

" Les Inspecteurs d'Education populaire de la Jeunesse et des Sports
exercent dans leur circonscription des fonctions de contrdle pédagogique

]

et technique des personnels exergcant dans les établissements d'éducation
i?des centres permanents

populaire, de la Jeunease et des Sports, ainsi que
de formation pédagogique relevant du Ministére chargé de ltEducation

populaire, de la Jeunesse et des Sports.

Y



¥ls sont spécialement chargds de ltinspection, dans tous
les domaines, des dltablissements publics et privés de.l'Education
populaire, de la Jeunesse et des Sports, dans la limite des dispositiohs
des textes réglementaires relalifs i ces établissements. A cet effet,
ils doivent notamment procéder 4 de fréquentes inspections du personnel

enseignant de 1'Education populaire, de 1'Education physique et sportive.

Ils instruisent et swivant toutes les affaires relatives & la
création et 4 la constructiond'ttablissements publics dTEducation
physique et sportive et & l'ouverturc des écoles privées d'Education

populaire, de la Jeuncsse et des Sports.

Ils organisent les sessicns d'examen relevant de 1l'Education
populaire, ou de ltfiducation physique et sportive et en assument la
responsabilité, '

Ils veillent, en accord avec les présidents de juwy de ces examens,
a4 leur déroulement normal. Ils peuvent, le cas échéant, assumer la

présidence de ces Jurys.

TLls participent 4 ltorganisalion, a la surveillance, et &
la corraction des épreuves des examens prolessionnels, se rattachant

a l'Bducation populaire ocu & 1'Lduecation physigue ou sportive.

fis ont vocation a &tre nanmés directeurs des centre d'Educabkion

populaire ou sportive & condition d'étre agés de trente ans au moins"

2° - Le corps des professeurs d'éducation physique ou sportive e
|'article 10 du deérét stipule : " les professeurs d'éducation physique
et ‘sportive ont vocation & donner dans les établissements, un enseignement

conforme aux programmes et horaires officiels.
Tls peuvent dtre alfectés & temps canplet ou & temps partiel,

a Ltéducation physique et sportive extra - scolaire.

OGH/O..
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3° = Le corps des Inspecteurs.Adjoints de 1!'Education Populaire, de la

Jeunesge et das Sporls..

de la Jeunesse et des Sports
" Les Inspécteurs-adjoints d'Education populaire/ sont placés
sous ltautorité directe des Inspectenrs de’ 1'Education populaire, de la
Jeunesse et des Sports, qu'ils assistant dans ltexercice de leurs fonctions

et dans la limite des attributions définies

Lt'article 18 du decrét précise qu'ils " remplissent un r2le de conseiller

pédagogiqueaffresdes enseignants en service dans les établissements

relevant du sport et des collectivités éducatives en général.

A ce titre, 1ls rendent compte awmx inspecteurs du comportement

prolesgionnel et dec aptitudes pédagogique du personnel conseillé.
Ils remplacent les inspeclicurs en cas dtabzence ou dtempéchement
Ils- ont,en outre, vocation a remplir les fonctions de directeurs

de centres permanents de formation pédagogiquc.”

4° - Le corps des Professeurs: adjoints de l'Education physigue et spriive,

Uette catégorie dlagents a vocation & dispenser un enseignement

conforme aux programmes et horaires officiels,

5° - Le corps des Conseillers d'éducation-populaire,

" Les. congeillers d'ducation populaire assument des t8ches de
planification 'd'Orga.ilisa.'tiOIl (e programmation et dlanimation de l'ensemble
des-activités sportives et socio-éducatives au niveau régional ou

départemental.

6° -~ Le éorps des Instructeurs dtBducation populaire et sportive,

Ils sont chargés " de ltanimation, de..l'éducation, de l'enseigne-
ment el de la formation des cadres du secteur non scolaire de ltéducation
populaire &t gportive”.

R



7° - Le corps des malftres d'Education Populaire ou d!'Education Phvsique

et Sportive.
" Les matres d'Education Populaire ou d'Education Physique
et sportive ont vocation & donner dans les établissements, wn enselignement

conforme aux programmes et horaires officiels.

I1s sont placés sous les ordres des Conseillers d'Iducation

populaire ou des Professeurs d'Education physique et:spgrtive“.

8° - Le corps des maltres-adjoints d'Bducation populaire ou d'Education

bhysique et sportive.

" Les matres-adjoint d'Education populaire ou dfEducation
physique et sportive ont vocation 4 donner dans les établissements un

enseignenent conlorme aux programmes et horaire officiela".

B/ Les collaborateurs.:

Nous distinguerons les eadrec techniques et les cadres
administratifs.

1° - Les cadres techniques ..

Nous avong dans ce groupe 3
- les arbitres : ils sont formés par la fédération, par l'intermédiaire
de la Commission Centrale des Arbitres { C.C.A.) et de ses structures
décentralisées, et par‘les Instructeurs techniques de Confédérations
alriainceset internationales.

- les techniciens de base : initiateurs, moniteurs, tituwlaires du premier

et du second degré.

- . les journalistes sportifs,

- les médecins et persomnel de santé spéciaglisds dans la médecine du

gsport .

2° - Lies cadres administratifs .

Leur nambre est difficile & évaluer, de méme que leur niveau
intellectuel. En général, ils sonl issus des différents clubs et leurs
responsabilités is'étendent de la base au sommet, du club & la fédération,

et méme jusqufaux instances intermationales.
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S1 certaing dlentre eux n'ont regu aucune formation, il convient
de noter que cette lacume tend & 3tre comblée progreséivement grice aux
stages et seminaires organizés par les CDEPS, le CNEPS de Thits, le
départment, les fédérations et les différentes eonfédérations africaines

et internationanles.

Cers cadres administratifs agiscent & différents niveaux : ils
sont présidents de clubs, secrebaires généraux, dirigeants. Aux échelons

supérieurs, ils sont soutenus par des cadres de statut.

Ainsi, les cadres de statut et les autres collaborateurs quton
désigne généralement sous le vocable de " bénévoles " travaillent en
étroite liaison au développement d'une méme activité, méme si, par ailleurs,

ltaction de ces. derniers comall des limites certaines.

P. 2 : Les moyens financiers,

Les moyens financiers du sport sénégalais proviemment, pour
ltessentiel, du budget de 1'Etat et des ressources du Ponds dfAide aux
Gport et 2 l'Edﬁcation Populaire.

Ltexpérience sénégalaice en matiére de sponsorisation est encore mitigée

et ne concerne que quelques disciplines.

Par ailleurs, nous estimons que le secteur ntest pas suffisam-
ment organisé par 1tEtat pour retenir notre attention dans le cadre de

cette partie descriplive.

A/ Les ressources budgetaires.
Pcur la gestion 1984/1965, le budget du département était
de 1.979,014.000 ¥ CFA reparti comme suit

- personnel : 1.358.898.000 F CFA
_ matériel ¢ 211,227.000 T CFA
— entretien : ’ 35,000,000 F CFA
- Lransfert : 208.%89,000 F CFA

- Divers ( compétitions internationales + guineainesde jeunesse ) s
165,500,000 T CFA

coofenn
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Pour 1tannée budgetaire 1985 - 198G, cette enveloppe financiére
étzdt de 2.128.750.000 F CFA , soit wn accroissement relatil de 0,07 %

en valeur absolue par rapport au budget de l'année précédente.
Pour la gestion 1987 ~ 1988, cette enveloppe étatt évalude 2
2.577.638.000 F CFA ct la somme revenant & la D.E.P.S &tait de 1'ordre de

255,500,000 F CFA, soit 11,5 % du budget du M.J.S.

Cette somme de 2.577.638 ¥ CFA était répartie comme suit :

~ fonctionnement 20,000,000 F CFA
- compétitions inbternationales : 100.500.000 F CFA
= ftransport aérien : 120,000,000 ¥ CIra
- promotion sport de masse : 15,000,000 F CPA

B/ Le F.A.S,E.P.

Le FASEP est un compte spécial du trésor, alimenté & partir

du recouvrement des taxes autorisées par la loi de [inancef.

Les recettes encaissées proviemment, pour les maniflestations
organisées dans.les installations appartenant & 1'Etat ou aux colleetivités
publiques :
~ du prélévement de 15 % sur les recettes brutes des manifestations a
caractere 5portif: ou socio - éducatif:;

- des redevances payées par les vendeurs autorisés & exercer leur négoce
4 ltinterieur des stades,

- des recettes brutes enregistrées a4 l'occasion des rencontres inter-
nationales 3 ‘

- des recettes deS quinzaines nationales de la jeunesse et du prélévement
de 10 % sur les recettes brubtes des manifestations 4 caractére sportifl
ou socio-éducatifl,organisées en dehors des installationyde 1'Etatsdes

collectivités publiques’par des perconnes physiques ou morales.

Par aitleurs, le FASEP peut bénélicier de produits de subvention,

dons ou legs.
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Guant amx charges, elles se répartissent comme suit
"- les frais inhérents & 1'impression des tickets, & ltacquisition
de fournitures de bureaux ou de carburant;
- les dépenses afférantes au transport des sportifs & lloccasion des
compétitions officielles ; '
— les pertes de salaires subies par des spértifs ;
- éventuellement, les indemnités qui pourraient &tre alloudes & ltagent
intermédiaire des recettes, aux responsables des stades, ainsi qufaux

différents agents concourant & ls réalisation des redettes".

Aingi, le IMASEP apparalt comme une sorte de "caisse de
péréquation” qui permet aux dicciplines nanties de venir en aide aux

sports démunis.

Pour la saison 1936 -1937, le hand - ball n'a versé au FASEP
que 122,940 I CTA et a pu bénélicier, au cours de la méme gestion,d'une
subvention, sous forme de prestations, estmée & 7.000.000 F CFA pour sa

participation gux Championnats dtAfrique de Rabat.

Une discipline comme lec jeu de dames, qui ne génére pas
de recottes et qui n'attire pas les sponsors, si elle parwient a -organiser
des championnats nationauwx réguliocrs et & prétendre & dés participations
3 1téchelle africaine, et méme mondiale, elle le doit en totalité, au"

budget de L'Etat et awx appuls financiers soutenus du FASEP,

. . f
C/ Aubres sources financieres:

- Le buget des collectivités locales : Si le Code de 1'Adminis-

tration Cqmnuﬁale permet la percgption de taxes sur les manifeStatiges
sportives, il faut souligner, en revanche, que les municipilités ont
le devoir de soutenir les actions mendes dans le domaine du Sportes e
Tie volume de ce soutien varie dtune municipalité i une. autre et il..psut
semﬁéﬂ@hﬁapmflwcmmudeswwéﬁimn1mrdmsmmsd@muyma¢s

et par la réalisation dA'infrastructures sportives.

veafcon



- le concours de la LO,NA,SE

- le sponsoring

P.3 : Les infrasiructures,

Clest dans le damaine de mise en place des infrastructures sportives
que l'action de 1'Etat est la plus manifeste. Clest lvest dtautant plus gutau
stade actuel de notre développement, seuls 1'Etat et les collectivités

publiques qu'il a créées ont les moyens de cette emtreprise.

Nous ferons Afabord wune situation sommaire des infrastructurea,;
ensuite, nous dégagerons les perspectives dlavenir, a la lumidre des dispo-

sitions de la lei n® 84 - 59 portant Charte Au sport.

4/ Situation sommaire..

De grands efforts ont €t€é consemtis pour lfaménagement des alres
de jeu et des infrastructures sportives, eu égard aux priorités qui assaillent
les gouvernants de toutes parts.

-

Leur soucl premier a été . ot _.. ‘¢ T7cv. de doter chague

capitale régicnale dtun stade omnisports fonctionnel, pouvant abriter des

compétitions internationales.

En voieci la situation ¢



‘énomination ] Lieu : Nombre de . Année de : Cout (CFA ) ;
. . Places . réalisation ' )

. Demba DIOP ' Dakar 15,000 F 1963  650.000,000 )
: : : : )

H H H H j

- Tba Mar DIOP . Dakar . 6.000 . 1973 . 390.000,000 )
— — -+ A - )
Amitié : Dakar : 60,000 : 1984 : 12 millards )
—. : H . . )
Wiltord " Saint Louis® 1.500 ‘ 1985 400 .000.000 ;
— : : : : )
Alboury NDIAYE Louga - . 1.000 . 1984 ;  550.000.000
_ : : : : )
Aline 5. DIATTA °  Zguwinchor = 1.500 g 1985 600,000,000 )
— : - » : ' : )
- Ely Manel FALL *  Diourbel f4.000 ’ 1976 * 350,000,000 ;
Lat - DICR P omies * 5,000 y 1979 *  900.000.000 ;
— A - ' : )
. Lamine GUEYE : Kaolack ;- 1,000 : 1974 : 230,000,000 ;

Pour Tambacounda ,- Kolda et Fatick, 1'Etat a emvisagé, dans son plan de
éveloppement, d'y réaliser des stades de méme énvergure.

En dehogs de ces infrastrutures de dimension internationale, 1'Rtat et les
ollectivités publiques ont aménagé des aires de jeu et consbtwuit des stades de
imension moyenne dans toutes les villes, dans tous les arrondissements,et méme dans

es villages les plug reculés.-

B/ Les Eersnectivesﬂ-‘
La loi 84 - 59 portant Charte c«u sport stipule

AT
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Article 22 : " Les infrastuctures sportives sont des équipements socio-
éducatifs indispensables i la vie de la soclété", Cette dome entragine

un certain nombre dtimplications clairement formulées dans les articles
25 et 26, |

Article 25 : " Toutec nouvelle construction A'étblissement dtéducation,
d'enseignement, de formation,doit comporter les équipements et installations

indispensables 4 l'enscignement de 1t'éducation Physigue et sportive.

Article 26 : " Toute nouvelle construction de grands ensembles dthabitation
doit comporter des équipements collectifs de sport et de lalsirs accessibles
au plus grand nombre:’

Tout projet de construction et d'aménagement dtinstallations sportives

est sownis a l'approbation du Minisitre chargé des Sports.

La @élivrance de permis de construire sera refusée par llautorité compétente
pour tout projet de construction qui ne serait pas conforme aux dispositions

édictées ci-dessus".

Par ailleurs, dans le souci de stimuler la pratique du plus grand nambre,
la Charte ditcpose, en son article 28 ,"1a gratuité de ltutilisation des
installations sportives publigues". Slagissant des infrastructures
privées, leur ouverture aux associations sportives locales eat [ixée

" par convention visée par le Ministre chargé des Sports?

Ltanalysc de la politique sportive nationale en vigueur,

notamment celle des fondements juridiques des APS, de ltorganisation

du service public du sport, des structures welais et des moyens mis aun
service de cette politigue, a permis de voir gue 1'Ktat, dans ce démaine
donne la prierité a4 la pratique du plus grand nombre ; le sport étant
congu comme un puissanl moyen d'éducation, capable de fagonner un haume
libre, un bon citoyen, équilibré, sain de corps et dtesprit, doué de

sens civique et moral, et apte a4 relever les défis présents et futurs

de sa socidté.

Quelle est la place du sport de haut niveau dans cette politique?

Ce sera ltobjet du second chapitre.

Y



Chapitre TT : LA PTACE DU SPORT DE HAUT NIVEAU DANS L4 POLITIQUE SPORTTVE

Dans notre optique, le sport de haut niveau se deflnlt esgentiellement
par rapport aux compétitions internationales. Ainsi, tenter ihfia place du
sport de haut niveau dans une politigne, cteat, en d'autres termes, apprécier
les efforts consentis pour la promotion des équipes nationales, des clubs
qualifids dans les championnats africains et des athlétes participant, au

nom du Sénégal, & des rencontres sportives internationales.

Pour cerner cette place,nous allons essayer, dans un premier temps,
de situer lu portée et la signification réelle des compétitions internationales
dans le monde actuzl, avanl de 1l'analyser,- dans une seconde phase, & la lumidre

des faits et des chiffres.

Seotion 1 : Portée et Sienmificabion des compétitions internationales dans

monde actuel.

Li'olservaticn des développements recents intervenus sur la scéne
gportive internationale permet de conclure que le sport est devenu, a ce niveau,
Trep
une choselsérieuse pour &tre confiée ‘& deg sportifs. Nous tenterons d'etayqfl

cette thdse en ncus appuyant sur 1'étude politique et économigue du phénoméne.

Pe1 ¢ Du peoint de vue politique.

Ltirruption de la politique sur la scéne sportive internationale
présente, de nos jours, la double particularité df@tre inévitable, et dlune
certaine maniére, légitime.

Elle est inévitable parceque 1'avénement d'un phénoméne aussi
transnational que le-sport, ne peut staffranchir des contraintes diplomatiques
des Etats ; légitime d%s lors qu'un régime politique a compétence pour
intervenir dans tous les domaines dlactivités de la vie d'une nation.

C'lest, sans doute cette idée que voulait suggérer Monsieur Henry
Adefope, alors Ministre des Affalres Etrangéres du Nigéria, lorsqu'il disait
en 1978, & ltoccasion dtmme déclaration; que"la philosorhie qui vewt que sport

et politique ne se mélangenb pas est spécieuse et hypocrite".

Ainsi, ltantinomie sport - pelitique parait dénuée de fondement, et

il convient de concevoir leurs rapports d'une manigre beaucoup plus intéractive.
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Lthistoire des Jeux olympiques en fournit,d'ailleurs, de trés

belles illustations.

Déja, des ﬂ§$f5 a l'occasion des premiers Jeux olympiques de lfere
moderne, cebte association sport - politique apparaissait au grand jour,
lorsqua le prince héritier Constantin desceﬁdit sur la piste pour accompagner
son compatriote Spiridon Louis dans les dernidres foulées de Son marathon

victorieux.

Moins d'un sidcle plus tard, en 498§ M. Gabriel Robin, Conseiller
diplematique du président Valery d'Estaing, dans une note particuliére,
fournissait & ce dernier, " les arguments politiques" pour refuser de se
solidariser avec le boycottage des Jeux Olympiques de Moscou, déclenché

par la " Maison Blanche".

On peut aussi mentionner la maniére sanglante avec laquelle 1'0r-
ganisation de Libération de la Palestine ( 0.L.P ) a usé de cette arme

en 1972, en prenant en otage une partie de la délégation israelienne.

Te communiqué du groupe "Septembre Noir " est sans éguivogue :
" la victoire temporaire des Israéliens dans leur congudte de la Palestine
ne pourra jamais empécher l'exercice des droits des Palestiniens dans leur
patrie et ne dommera jamais le droit 4 l'occupant isvaélien de représenter

la Palestine & un rassemblement mondial tel que les Jeux Olympigues’.

Par ailleurs, on sait combien les athlétes est - allemands ont
conlrihud, par leurs performances, a sortir leur pays de l'isolement dany
lequel 1'0uest maintenait la Républigue Démocratique Allemande, en vertu

de la doctrine Hallstein.

Aujourdthui, en cette fin du vingtiéme siécle, les coampétitions
sportives-internationales sont devenues simplement, pour 1'Est, pour 1'Ouest,
pour les Ltats pauvres du Tiers — Monde, des leviers politiques de pvevnied

choix.

En atteste cette déclaration du président Gérard Ford, en 1974 3
" Est - ce que nous réalisons & quel point 11 est important de concourir

victorieusement contre les autres nations ?

car/enn



Etant un leader, les Etats - Unis doivent tenir leur rang. Compte-
tenu de ce gue représente le ‘ShPort, un succds sportif peut Servir une nation

autant qutune victoire militaire".

En atteste aussi, ce vibrant éloge lfait pan la Pravda aprés les
succes de 1'Union Soviétique et des pays de 1'Est aux Jeuxr Olympiques de
Munich en 1972.

" Les grandes victoires de 1'Union Soviétique et des pays frares
sont la preuve dclatante que le socialisme est le syst&me le mieux adapté i

ltaccomplissement physique et spirituel de 1thomme".

Pour des nations comme la ndtre,nées de la décolonisation, pauvres
et sous -développdes, la scéne sportive internationale doit 3tre un moyen
de promotion pour acquérir la respectabilité, la dignitd, et wne stature

internationale aflirmée .

Ctest cette conceplion qui semble ressortir des propos de Monsieur
Abdoulaye Makhtar NIOPR, lorsqu'il af{immait & peu prés ceci, a lloccasion
d'une déclaration dans SO0UKA MAGAZIN,en 1989." les compétitions internationales

gont devenues le champ clos de l'expression des ambitions des Etats™.

En conclure que le sport stest subtitué & la politique serait a
la fois simpliste et déplacé. lisons plutdt, avec les observateurs des relations
internationales que 't lo sport, analysé sous un angle international, ntest

rien d'autre que la continuation de la politigque par dfautres moyens”.

P.2 : Du point de vue &conomique,

Sous un angle strictement économique, on peut dire que le sport
de haut niveau revit ftoutes les caractéristiques dfun produit de grande
consommation. Les intérdts quvil suscite 3 1'échelle des nations sont si
importants quelde noﬁbreux dérapages se produisent : dopages des sportifs,
souvent avec la conplicité de leur encadrement, changements des regles de

jeu pour respecter les impératife des SpPONSOrS...
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Ces intéréts résultenl du succds prodigieux du spectacle sportif
aupres des masses, ainsi de la grande médiatisation des compétitioms

internationales.

Les grands événements du sport africain et mondial - Coupe
dfAfrigue des Nations de Foot-ball, Coupe du Monde de Foot ball, Jewx
Olympiques,...sont suivis,a la fois par des millions de personnes &
travers le monde grice notamment aux progrés de la télévision, et des

médias, d'une manidére générale.

Cette forte médiatisation a entrainé des bouleversements consi-
dérables dans la gestion et l'organisation du sport de haut niveau, et

a fini par foyer celui-ci dans un flot d'argent preSque'uﬁmxggﬁﬂa\ﬁa.

Ainsi,- les spécialistes de 1l'équipemenh.sportif, mais aussi
les banques, les sociétés d'assurances, d'alimentation, de tabac, d'alcool,
d'appareils ménagers, dtameublemert...,tous ces opérateurz dconomiques
congoivent le sport comme un moyen rapide d'agtteindre, par la suggestion
de 1'écrit, de 1'image ou de son, un nombre incalculable de clients poten-

tiels & travers le monde.

Ainsi, par le canal de la publicité sportive, des marchés locaux
stéffondrent, laissant progressivement la place aux marchés nationaux,
continentaux, yoipe M@me mondiaux, dans un contexte de libéralisation et
du triomphe de l'économie de marché, entrainant, comme par miracle, un
rétrécissement du monde " , sous lt'effet des moyens |[de communication

de masse.

Par ailleurs, la scéne sportive internationale, vue sous un
autre angle, devient wn grand lowum d!échanges commerciaux & 1l'intérieur
duguel, des contrats scnt signés, des produits placés, et en définitive,
ce sont des centaines de millions de-dollars qui sont bhrassés, sans pour

autant que le sport en tire réellement profit.
Lthistoire retiendra que cctte nouvelle perception du sport de

haut niveau s'est rdaliséepour la premiére fois en 1984, avec l'organisa-

tion des Jeux Ulympiques de Los Angeles.
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Sur un hudget total évalué a G00/000,000 § pour 1'organisation
de ces Jeux, le Comiké d'Organisation avait I.J'll, bien avant ltouverture
officielle, réunir la moitié de cette somme, grice notamment & une prépa-
tion méticuleuse de lfopération et surtout ;ﬁrprincipe de base pose par
le Président Ronald Reagan qud souhaitait que ces Jjeux sforganisent sur

fonds propres, cans solliciter la bourse du contribuable amériain.

Ces chiffres et cette nouvelle démarche politique sont aulbant
de repéres devant nous édifier sur ce qui se lfait sous dtautres cieux

avec une technique plus ou moins affirmée.

Aujourdthi , pour ce qui concerne spécialement le sport de haut
niveau, il parait difficile, yoire méme irréaliste, d'éliminer du circuit

cette demne économique, car elle falt d€ja partie du jeu.

Ltintroduotion de 1ltargent dans le sport international n'est pas
4 combattre de maniére systematique dans la mesure o ctest devenu un
Thénomeéne inévitable.
. avolr
Pour ne ltavoir pas compris,ou plus précisement pour/reque- de
cautionner cette nouvelle dimension du sport intemational, notre pays
est sujet " &4 ltexode des muscles™ qui est & notre sport, ce qulest " 1lexode

des ocerveaux" pour l'économie =t la recherche dtautres pays.

Notons ,pour ternimer ce paragraphe, la série de débats organisés
par la télévision nationale avec la participation remarquable de Abdoulaye
SEYE ( F.3,B.B ), dé'Abdoulaye Makhtar DIOP ( F.S.H.B et vice —président
du C.N,0.6.5 ) ef de Mawade Wade ( D.T.N Foot-ball ) sur " le sport et

1targent'.

Cette vision nouvelle du sport de haut niveau ne menace - t-glle
pas le sport tout éourt, coigu comme un Mmerveilleux instrument dtéducation
et de fagormnement dfun homme équilibré, "™ un acte qui tend au développement
des possibilités physiques de lthomme et & la création d'un état dtespriy

gue conferent wne discipline et une morale™ 7

Y



- 40 -

S5i la conception origineclle du sport procéde & la fois du“jeu
par la lﬁmrteL du choix, de 'la compétition,par 1taffrontement 4 un adver-
saire ou a un obstacle, et de l'engagement.par 1!exaltation de la per;

L) . . - . “
formance, le sport de haut niveau posséde - t-il1 toutes ces dimensions 7

En dérinitive,le sport de haut niveau ent - 1- il assimilable}

véritablemenﬁ a ue activité durement sportive ?

Cette question est aujourd'hui a ltordre du jour et pour certains,
" les puristea" le sport de haute compétition n'a de commum avec le sport
qué " la similitude des gestes", une sorte de dégéherescene;“ d'exeroissance"
de la chose sporlive, que I[oule au pied des notions aussi fondamentales
que l'éthique, la sportivité, le fair- play, la camaraderie, l'esprit

chevalerisque. ..

Le Sénégal n'a pas encore donn€ une réponse claire a cette interro-
gation de taille. Visiblement, nos gouvernants semblent hésiter & prendre
parti, devant ce dilemme presque cornélien. Leurs hésitations appralssent
au grand jour dans les contradictions flagrantes entre la politique déclarée,
et dont nous venons de dégager les lignes de force,)et la réalité de la
pratique, Ctest cette " réalité de la pratique" que nous allons mettre en

évidence dans la dewxiéme section.

Section 2 : Place du sport de haut niveau dans la Bolitigue sportive

nationale,

Il est:courant dlentendre que clest awux m0yens.financiers mis
en oeuvre que lfon peubl juger de la féalité d'une politique. Uetle sentance
populaire ntest pas dénude de fondement ; c'est pourquoi, nous allons y
recourir en essayant de falie ressortir les besoins financiers des lédérations
sportives en matiére de compétitionsinternatianales,par rapport awc possibi-
lités budgétaires du département, ltutilisation des ressources du FASEP

et les exigences financiéres des c¢lubs " africains'.
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: Programmes techniques des fédérations sportives..

Au début de la gestion 1985 / 1986, les services compétents de

la D.E.P.S avaient Lenté de budgétiser le programme international des

au M,J.S. Tme premidre étude avait donné le tableau suivant :

fédérations sportives, tel qutil apparaissait dans les documents parvenus

riplines Opération * DPériode Lieu , Titres de transport
ithlétisme s Meeting 4 avril : Avxil 86 : Dakar * 15 Paris - Dakar - Paris

: Meeting Zone IT : Mars 86 : Bamako * 30 Dakar - Bamako — Dakar

: Meeting d'Europe: Annéde B6 : Paris - Rome ° 20 titres de transport
asket - Ball C.A masculin . Décembre 85 Abidjan ¢ 20 Dakar - Abidjan - Dakar

.C.A.C.C masculin, Mars 86 . liagos : 20 Dakar - Liagos - Dakar

:C.A.C.C dames : Avril 86 : Tmanda * 20 Dakar - Luanda - Dakar

: Championnat du 3 : ' A

Monde féminin _ Juin 86 . Moscou : 20 Dakar - Moscou - Dakar

oxe *Champ. dtAfrique’ Mars 86 * Caire . 18 Dakar - Caire - Dakar
yclisme ¢ Championnat du : : :

.monde Amateur . Aolit 85 _ Francfort ¢ 12 Dakar - Francfor - Dakar

.Congrés ¥.I.C | Aolt 85 . Rome : 2 Dakar - Rome ~ Dakar
cof ball  iBliminatolres  geptembre 85 * Havaré . 30 Dakar - Hararé - Dakar

.C.AL.C (U Goréf_) SétptpmbreBS. ‘Hararé : 30 Dakar - Hararé - Dakar

tEn cas de qualification pour 1105 Gorée, prévoir le méme nombre de titres

.de transport -

. Tour. CEDEAO _ Ovtobre 85  Dakar : 5 Paris - Dakar - Paris

. Tournoi Zone II, Pévrier 86  Dakar : 5 Paris - Dakar - Paris
and - Ball ¢ Champ. dfAfrique : :

_(Homme & Dames) -, Septembre 85  Luanda 3 40 Dakar - Luanda - Dakar

:: C,A.C.C (homme : : ’

. & dames ) . Avril 86 . Casablanca : 40 Dakar - Casa - Dakar

<
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u de Dames ° Championnat f Mars £6 f Abidjan f 8 Dakar - Abidjan - Dakar
. d'Afrique ’ X *
: Ulympingdes Jetu ) ; ;
: de dames : Mars 36 : Moscou . 8 - Dakar - Mogcou - Dakar
1o ¢ Championnat dtAfris Juillet 85 s Tunis ¢ 15 Dakar - Tunis ~ Dakar
| : _que : : :
tte ¢ Champ, d'Afrique ¢ Aoll 85 : Casablanca : 15 Dakar « Casa - lakar
r— - f————— : 2
: Tournel de lutte : 4. : :
. ]g 3o - h, - - - . -
: traditiomnelle : el 86 : soidjan : 15 Dakar - Avidjen - Dakar
* Towrnoi do lutte ° : :
: D : A i d( H i 5 - T e 7 o8 $ - N
' braditionnelle : Avril 86 : Wiamey : 15 Dakar - Njiamey - Dakar
atation ° Champ. (!'Alrique f Septembre 85 f Caire E15 Dakar - Caire - Dakar
udby ¢ Tournol interma- @ o . H P s
ﬁ d * M D, 3 £ -— sl o
¢ tional Junior : Syrien 86 . Paris . 253 bakar - Paris -~ lakar
. C.AN f Décembre 86 f Dakar f 3 Paris - Dakar - Paris
. : : : (officiels )
étanque ¢ Champiommat du : Octobre 85 : Casablanca : 20 Dakur — Casa -~ Dakar
¢ Monde : : :
oo . 5 e R e T " H
A5 .8.U : gzzx universital ' hofit 85 ' Kobe 20 Dakar - Kobe - Dakar
ernls T CLALWN * Octobre 85 3 Tmis 6 Dakar - Tunis ~ Dakar

TDalkar - Frestown - Dakar

Tournoi Zone T1. février 85 | Freetown

[T}
T TR EL T

TN

L 1tépoque; nous avions évalué ce programme internaltional & wm colit
minimum de 400,000,000 P OF4, rien que pour 1tachat des titres de transport.

ori1 Lallalb . ohive on considération les [rvais de préparation

Autrement dit :
N térioure, rtour 600,000,000 & 700,000,000 T CTA.

1ocale ou extérieure, ce hudget tournerait

(thons qutune préparation locale comprend le regroppement, 1la rgstauration,
1thébergemenl, lo transport, ltargent de roche, le manque a gagner, et la couverture

médicale.
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Une préparalion extéricure est plug cofliteuse : elle consiste
4 placer ltéquipe dans lee conditions de la compétition dans wn pays

offrant le prolfit adéquat ; ce qui entraine des charges plus lourdes\

Cebte somme est, évigemment, blen au-dessus den Dpossibilités
budgetaires u départenent. Cependant, si jnwoﬁavk£=11&trelle s elle
ntest pas demcsurde par rapport aux bescins de la haute compétition

et méme du sporl en général.

A titre comparatifl, bien gque comparaison ne selt pas raison,
retenons gutun club comme le ZAMALICK 4.'Egypte functionne avec un budget
annuel de 2.925.000,000 F CT4, ow encore lEntente des Plastiniens du
SETIM 4fAlgérie qui démarre ses activités avec une disponibilité (inanciére
estinée & 1.500,000,000, ¥ CTA,

In définitive, les réalisations de 14" Direction des Sportsr en
matidre de compétitions inlernationales tournent autour de 200,000,000 FOFA
cltegt-a «dire 100,000,000 T CI"A pour le transport aérien,et 100.000,000 TCIA

pour les frais dtengagement, de p1éparation, et d'équipement...

On est bien loin des 600 ou 700,000,000 F CFA évogués plus haut,
mals ausgsi, il faut le reconnaltre, la barre est trés élevée par yapport

aux dépenses engagées pour la promotivm du sport de masse (15.000,000.0 CFA)

Cette " réalité de la prabtique™ lalt ressortir dewr constats
majeurs: cdtune part, on se rend compte,d la luniere des chiffres, que
malgrd les déclarations politigques, llessentlel de moyens de 1tEtat sont
consacrés i 1a‘gestipn du sport de.haut niveau ; dtautre part, =1 inportants
que “suient ces oftforts, on peut dive qu'ils sont sans commune mesure avec

les beooins 16els en matidre de compétitions internationalez.

Ltanalyee de Ititilisation les fonds du FASEP confirme cetle

dowble evidance.
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Pe 2 ¢ La gestion dos ressources du FLA.S.E.P,

Iies reccttes encaissées par la FASEP sous forme de taxaes
conformément aux disposition du decret n® 79 - 1151 du 17 décembre 79, .
sont reinjectées dang le mouvement associatif sportif et socio—éducatif
au titre de 3 _

- soutien & ces aszociations 1légalement constitudes
- aeguisition d'équipenent sportifs et socio-éducatifs
— agsistance aux zportifs ot auwx animateurs socio-édducatifs

~ prise en charge des compétitions internationales

Ce dermier pecute, de Loute dvidence, occupe une place de choix

dang les activités du IPABIHD,

Nous reproduisons, a titre d'exemple; le tableau congu par la
Direction de 1'Education Thysique ot des Sports, et ayant trait aux charges
du FASEP pour le lootball pendant Lrois (3) ans : 1985, 1986,1987

( rapport introductif des Etats Généraux).

Tatches

Recettes pergues par le : Dépenses engagées par le
F.i’L.S.E.P E‘.A!S.E.-lj

3énégal / Zimbabwé

L1
an

15,687,600 F CI'A 46.345.683 T CTA

-

/ Guinée : %%,990,90C [ CFA : 32,522,575 F C#A

/ 3aire . 51.912.490 ' CTa . 44.537.501 T CFA

/ Ghana C 12,836,500 F CFA " 15.581.200 F CTA
————————— — —_— e e s e . e —_— ———

/ Mauritanie : Forfait : 3.491.810 F (TA

$i les-charges et les dépenses du FASEP - poraissent plus on
[
woing dquilibrées pour notre équipe nationale de foot ball, il en est

autrement pour les clubc.
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] ) e s - . . .
Pour la participatiol de ces derniers aux Coupes alricaines
-

le délicit €Y de regle, comme itindique le tableau suwivanl @

Compétitions

=

Recetlies ' Dépenses " (bscrvations

.
H

IB/Ashenti Kotoko s 1.557.600 F CTA

IE / UF Benin

- — ——— P — f—

: V.542.295 F CPA : Aller ot retour

795,300 1 CFA 7.766.755 F CFA 1

— — -
- - —

IB / Sporting Bizsau

540,200 F CTA : 5.656.590 P CFA

[0

.raaf/ Hanmay L1

i ——— — —— —— e ——

JE— — — — ——— — >
— —

1.449.000F CTA

e
.
(1]

13,948,050 F CFA

A/ Mas Pos

R

2.607.900 F CTL ¢ 12,319,640 F CFA @ "

raaf / Star light Banjul : 1.219,000 I CFA : 3.659.745 F CFA L

i — ——

A/ Sétif

4. 605,200 F CFTA & 12.855,910 F CTA 3 L

: ——

uvanes / Avec

0.308.700 F CTA : £.892.034 P CFA "

Le¢ rapport introdustit des Ptots Généraux du [ootball iaisalt
renarquer que ces dépenses ntintégraicnt pas 1'hébergement et la wrestau-

ration den arbitres et des eommiszalres de matehs

P.Z : Les exigences financlereg des_clubs " africains"

& 1'occasion de la Lenue du 8e Conseil National du sport axé
sur 1a sponcorisation ( 17 au 14 /12/1985 a LUINSEFS), les services
tdehniques de la Direction de L'BducationPhysigue et des Sporta. avaient
Lenté d'évaluer les exigences financiéres des clubs "africains", c'estsa-

dire engagés dans les compétitions alricaines.

!bb/.“
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Nous avions pris, comme référence, un club aux ambitions modestes,

ne disposant que de quatre ( 4 ) scctions aved les ellectifs cuivants :

- Football :

~ Basket ball : 40

- Hand -ball

- Athlétisme @

60 joueurs { une équipe sénior et une équipc junior )

: 10

30 licencics

Jjoucurs ( gargons et filles )

joueurs ( équipe masculine et équipe féminime )

En aébut de saison, les études ont montré que,pour équiper-notre

club - mod¥le, il rallait disposer d'une soume de 3.239.520 I' CFA qui se

-
repartit comme suit :

oot hall : Chaussures @

Das

Mottants
Maillota :

Ballong

Total football :

Baskeat bhall :

Hand Ball :

Das
Flottants
Maillots

Ballons

- entrainement:

- compétitien :

Ohaussures @

18.000 T CFA
5,250 F CTA
4.500 F CFA
7.500 F CFA

12,400 F
2,506 F
4.500 F
7.500 T

17.900 F
18,500 F

Total Basket ball :

Chaussures
Bas
Moltants

Maillote

-
-

30 palres
30 paires

X
X
% 30
X

30

CFA
CFA
CFA
CrFa

CiA
CIA

10,900 x 20
2,500 x 20
4.500 x 20
7,500 x 20

Ballons entrainement :

Compélitions

Total Hand ball :

28,000 x
12,440 x
24.500 %
24,500 x

2
2

3
2

x 20

x B
X 2

1

540,000 F CI'A

97,500 F CFA
135,000 F CFA
225,000 F CFA

1,169,500 P CFA

248.000 F CFA
50,000 F GFA
90,000 F CFA

150.000 F CFA

140.200 ¥ CFA
57.000 F CFA
752,200 F CFA

218,000 F CTFA
50,000 F CFA
90,000 F CFA

150,000 F CFA

56.000 F CFA
25.320 B CFA
73,500 F CFA
49,000 P CFA
72%.820 F CTA
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Athlitiome : Chaussures : 15.900 F G x 20 - $18.000 [F CFA
| a9 :2.500 T 0FA x 20 - 50.000 T OFA
Flottarls : 4.500 P CTA x 20 - 90,000 P CFA

Maillots IO 1500 B CPRA x 20 = 150,000 [ CTA

Tolhal athlotizme = 508,000 F CFA

Far ailleurs, on cours e saivon, interviennent dfaubres charges
comue les Iraic de phatmacie, le transport, la restauration, les indlemnités
diverses. Lutimons que ces charges soicnt de 40.000 ' CFA par regroupencinh.

{ cette somme est GOfisCive par zapport 4 la réalité ).

S1 chague discipline se regroupn 20 fois dans L'amée sporlive,

neus aurong, en i de Saisonfso regorounenents.

Ces 80 recgroupemenis reviendront 3 40.000 T CPA x 80 = 3.200,000 I' CFA
Adnsi, au moment do Taire les comptes, notre Squipe modéle aura
aé ja Aépensé la somme de 6.43%9.520 F CIW,
Supposong que notre égquipe soit qualifide pour len compétitions
africaines, et nobamnent pour la C.A,C.C, et qutil doil icncontrer les:

-

"Blacks fhines +¢ Havard, come ctérall le cas pour 1V Gorée en 1985.

Fn tonant qompte dw délicit moven de 10,000,000 ¥ CI'A par tour
( o Utilisation des wessources du PASTP), et surtont les (rais de transpert
pour llaravé( 930,000 I' CFA x 30 = 27,900,000 [' CTA )fnous arzivons a tormeI

a $6.4392.520 T CFA + 20,002,000 - 27,900,000 = 54.339,520 ' CFL,

A nolex qﬁo:lotre“cluh’h'est présent gur la ccine aluvicaine que
par sa vection de foolball ot qu'cllé nta joué qu'un seul tour.
Celte somme de 54.3%9.520 I' CFA, bien que trdés ¢levée ezl en dega de la
réalitd et des begains du}%lub'ﬁui (loit, complespenu des réaliidés sociales,

asglrepdtaut res charges supplaentaires come le Prige en charge des jouelrs...

Pout = o compber sur des gquobe-parts ou des colisation aléaloires

pour laire facec a ces chauges 7
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Alows,y comment e ait - 11 que ?ﬁGS‘%luhs”parviennent a4 réaliser desn
résultats & Llextericue?

" Par mirvacle "1, somes - nous tenté de répondre

Mais un miracle ne pewl Sd rejroduire indéliniment. D'ol le cri de cocur

de Monsieur Yoro SUWs "je ne veax plus ftre chanpion dw Séndgal avec mon gquipe.

Cette amortme dans les propos, ce cri de résignation, on les peréoit dans
cette déclaration de Moustapha DIENG { président de la section de loot hall de 1'US
Gorde) , & la veille d'un match international : " Nous aurdiors afl regroupenr leg
Joueurs depuis plus d'une gemaine deja, mais voil&?mé'avqns rien, ricn, et neus sommes
obligéu de fairve du porte i porte car,nous n'avons pas encore regu la Subventioﬁ

gu'lon nous avatl promiuse'.

Lo diwgmoutic avrall pu stétendre i tautres seclours comne " la question

de la reléve", lu "situaticen de L'international " ol le constat aurait é4é le méme.

Nous avong voulu simpleoment "laire parler les chiffres", 4 la lumiére des

-

travaux réalisés par o DJE.ILS,

Conclusion de la vromliére partie. L'étude que nous venons de conduire o tenté de

montrer Ltoption du Sénégal en matisre de politique sportive, de méme qulelle s'est
évertude & analyscr la pluce du sport de hawb niveau dans cetlte politique, en

stappuyent sur la vision moderne de cetlbe calégorie parlticuliére dn egport.

Cethe réllexion a révéldéd que la gpéedfile du spert de hant niveau, awjourdfhui
manimenent recemue, ne staccompagne pas de Struclures ot des moyens aptes &
sa vitalitd 3 qutil ulagicse dew fondements juridiques, ou cneore des moyens Linanciers

au service de cette politique du sport de haute compétition.

Au Séndgal, le probléme reste entier, »-dlaut jouer, aujourdthui avec une
galy I : J y B \

soerie de pwobahilités|et e wultitude de soluticns individuelles, pour prétandre
prendre part aux compétitions internationales. Il n'y a paz, a proprement parler, de

politique orientéc wers le sport e haut niveau,

Cebtte situation et 4 Llorigine des contre - perlormances de nos équipes
- “ .- N A e . - s ANY ¥
natlionales eur llechiquicr alricain et des éliminations premaburées de nos c¢lnbs Jans

leo terrains alricains.

fomment sortir de ce maracsme danc legirel végdlte notre sport dtélite ?

u.o/o--
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DEUXIBME PARTTE : LTALDOYER POUR UNE GESTICH AUTONOME DU $PORT
: N JATT NIVIAT,

Nous avons A€ja inzisté sur les specifités du sport de haul
nlveau, nobamment dans sa dimension politique, ¢conomique ot rapport

2 son impact sans ceuse grandissant sur 122 nasses.

b E. : . " o, ) . . Ly
11 est clair maintenant, compbe -tenu de ces particularites,
que de nouvelles formules sont 4 inventer, qui postulent un meilleur

avenir pour notre sport A' Jlile, awjourd'hui aux abois.

Cebte nouvelle approche, pour atre €tlicace, doit nécessairement

prendes en considération la perconnalité de ltathlete de haut niveau.

Ce derniex, en ellet, esi profondément fa@ﬁuné, dans son vécu
quotidien, par son activibc¢,et il seraif absurde Jde poser les fondements
dtune gestion autonome du svort de haut niveau fans cemer auvaravant
les motivations et les précccupations de l'athlite de haut niveau, de
méme que ' les scuvitudes et contiainbes" auxquelles il fuil face.

Clesl pourquol, Aant e chapitre premier de cebtle deuxitme
partie, nous tenlerons d'appréhender quelques éléments essentiels de
la personnalité de 1'athléilbe de haut niveau et dans le second et dernier
chapitres, nous parieronc de la 4..G.5.H.N. { Société Nationale de Gestion

du Sport de Haut Mivean ).

Chapitre I : Bssai dltanalvse de la perscrnnalité de ltathléte de haut

niveau .

Pour prétendre saisir la peesonnalité dfun individu, fut - il
un sportil, il convient de le nplacer dans son envirvoamenent social qui
peut &tre compric coume " Llonsemble des condibions matériclles, dcono-

miques et psychologiques " dans leguel il huigne.
Pour ltathléto de haut niveau, ecet environnement social se

compose A ocadre général guil ¢s5t le milieu social,et d'un cadyre parti-

culier,le milicu cportif; 1t'un eb 1l'autre ébant intimement 1iés.

cenfunn
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Nous allons cscayer de degagor len coaractdiriotiques fondasmentales
de chacun dleurx wvant de réfléchir sur les exigences de la pratique du

sport de haut niveau.

Seetion 1 @ le milieuw ©ocial.

La socigté humaine ent le cadre nalurel hors duguel, il est
impossible de concevolr wn homme. " Tarzan est le mylhe o ce type
-
dltexintence et de la bonne natuve, len enfants Joups en sont le Liriste

réalitdm.,

e cadre nulurel est une oentilbd globale, indivisible, maic d'une
complexite telle gutil est possilble, pour les bescing de ltanalyse, dlen

opérer des coupures artificiclles.
L)

fiinsi, la [wrille apparalt, 4 bien des fgards, comme la "premiére
socidtd e llhOmmolrle premien maillon de la chalne sociale. Flle jcue,
a celb ellet, un r@le considérable dans la formalion de la personnalité.
Clesl en uzon gein . que sont inculquies les valeurs ol les normes! Specifi-—
gues 1 une catégoric vociale donnée, et cltest & 1tintédrieur de cette
“céllule sociale de bause" queo sont dressés leg permiecrs intendits.

-

I fautees grounes sociaux apparaltrontdans le processus de

fommatlion de L'homnme, notamment 1'dcole, le groupe ¢'enfants, la commumautd

resktreinte, L2 milicu prefoscicnnel...

Par w1 systdme dtactions b dtinteraclions, chague sous—groupe
du milien secivl.qutesl la société partiuipq avee plus on moins de bonheug
3 la consbruction dhw idéal d'homme en fonchtion des wvaleurs et (e normes

propres i une culture.

LCependant, al la personnalitd¢ de L'gthléte de haul niveau, comne
du veste do tout individu,est tributairedes dirférentz apporbs des groupes
zociaux, il recote gue le sporlil, & mesure gn'il progresce dang la hiérarchie

de la haute compdtition, se ditache Jrogressivement de son miliow social.



Avee 1tacervizseemenl dn Lomps de préparation, dlentrainemcnt et
Minvestissement, et 1t¢lovation graduclle de ses periormances, le "champion"
se trouve, comne par mivacle, an sein d'un systime qui le coupe de Son

milieu originel de vie et d'évolution.

Ce systeime 14, cfesl le monde des relalions internationales qud

est,en fait, le milieu zocial de ltathlote de haut niveau.

Ur, dane ect cnvironnement particulier, le sport revét une

signification tout autre : il se veul " un clément de mesure universel".

Sa [inalité, clest d'établir wie hiérarchiie 2 L'echelle planetaire :
les perlformances doivent pouvelr Ztre compardes, quel que solt 1'endroit du
globe ol elles ont €L¢ réalisdes. Tour y parvenir, les noyens de transmission

de lrinfoimation jouent wm rdle escentiel.

Celte értraondinaire diffusion de l'infoimation sportive; cette
transmission instentance de 1'image des grandes rencontres sportives nc
peuvent 2&lre tans elfel sur la pratique sportive de haut niveau, et plus

précigément, sur la permonnalité de 1'athléte.

Ia crainte de 1fcchec, gue 1teon -hserve cher les sporltifs de haut

nivean, est ascocide & Ltobligalinon de vaincre ou d'améliorer ses performances.

Le dduir de vainere est tellemenl intense gue ltathléte, & ce wwean
de la compétition, parvient 2 dépascer aicément l'effet de la soulfrance

cornorelle provoquéepar 1tel fort physique déployé.

Chaque pextfomance réalisée éleve le niveau dlaspiration, ot il

faut dire que 1ltopinion du milieu social y contribue de fa¢on délerminante.
Toute la vie de Llalthlate esf*tQJ\dUEvers oclte quéte de perflor-

marices nouvelles ot 1l v épulee Lout le potenblel physlque et moral dont

il stestime investl.

R
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Cleat pourquel, & wi momeat doand, la sujet prdéuente deo
mani (estations comportomentales qui corre§pendent & un ctat dtanxiété,
clest 0 dice " wme impression subjeclbive de Lension allide & de la cralnie,

a de l'appréhension,d de la nervosibé, a du sousil

Cette dynamigue du désir de réuscite et dtamélioration dans

Taquelle le sujel eslt intégrd esl généralrice dlagressivite ; le sport

étant, pour lui, un combat, "' una gucrre " dans laguelle la défense du

Lerritolirce stexprime par la dlominialbion de l'adversaire.

Une agressivité sulfisanbe ol la capacité de llexprimer sur
un mode sporbil, clest-id-dire dam:s‘iﬁ:ospec b den régles du jeou, zont les

condit lons essentielles pour 1'accies au plus haul niveau.

A force d'eméliorer ges periomances, Ll'athléte stidentifie,
]

i la longue, & w héres aduld, admirdé, chanté, presque véndré pour certains

dlentre eux.

VYoioi ¢e gu'on dit VICTOR HUGO, wn des plus grands poctes e

tous les bempu, dang son recueil inlitulé " Odes et ballades '3

" Ltatlite, vainqueur cdans l'aréne
Ist en herneuy dans la citd
Son nom, sans que le temps l'entraine
Mar les penples eot .‘fe‘?ur‘:
Depuis celte plage iniéconde
O dorl’ sw la borne du mende
Tn'!li‘fel', vieillard au dur sommeil
Juosqutauwx licux o, quuth nalt ltawrore
On entend sous l'onde sonore

[lanniy las coursicrsdu solail",
Le mylhe du héros al 1tidentilication au modele du champion

iniluencent ses motivations de sportif, maiz ils revelent surtout son

ddsir (e jouir de lu reconnaissawnd &€ = assccide 4 la réussite sportive.

cosf s
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Ce ddsir est dtautant plus grand que son accds 3 la haute compétition
glest (ailt scouvent au délrvimernt de sa culture personnelle ot de son enrichig-

gement intellectncl.

Or, dane la réalilbé, son statut financier ntest pas cléir ; les
rémunérations se [aisant de maniére occulte, sous rorme dlindemiités caw,
particuliérensnt aun Sénégal, 11 n'est Lien vu de gagner e llamgent grice i

ges exploits gportils.

Ce murdtineompréhension avguel 1talhléte talenlbuen: se heurlbe eot
n
la cause, pour une grand: part,de llexode des muscles" vers d'autres cleux

»

plus cléments, parceque plus c¢ollés & la réalitd.,

‘ b1 notre pays ne prend pas conscience de cette gituation, il reslera
encore lontenmps sur la touche, cu au miewx, sera convié a faire de la figuration
ou, comme clest lo Eaﬂ a ltheure actuelle, servir simploment de vivier pour
les sports des pays nantis, ou mdme des pave ayant relativement le méme niveau
de développement que le ndbre, mais plug poités vers lLtavenin, en matiere de

gestion du sport.
‘ de

Ta sibuation gteal tellement dégradée que lton parle/plus en plus
dtune zorbe d» " lan Marshall™ en laveur de notre sport, clesl-A.dire
envisager me lormation i grande échelle des cadres gesltiommaives et technigues;
4 1'appui de la premotion sociale des sporbils ; ce qui exige, 2 son tour,
un étlort plus global powr augmenter le nombre des sites sportifs, développer
les transports vers ces lieny, réduire la malnatrition, en un mot, un erfort

plus psubstantiel au développement.

Sectlon 2 : Le niveau aportil,

Te milieuw gportif censtitue le cadre particulier de l'athléte de
haut niveau ; il posséde des nwor mes, des valeurs ol une idéologie qui lui
sonk proprec. Celte culture a évolué avec le benps, mailc elle gaide oncore

intactes des tracen dc¢ son passé.

’
Ce milieu comprend des acteurs ; nous allons essayer dlanalyser
Ltaction et les motivations de certains dtenlbre eux, par rapport aux exigences

du sporl de haut nlveatl.



A/ Te Directour Technique National .

Iie Directeur Tochnique Hational est le noyau du systéme technique
de toule dizeipline. Nomné par arrtté ministériel sur progosition du
président de la Fédération ou du Dircetour de Ltiduecation Fhysique ot
des Sports, il joue wn 10le trés important dans la détection et la udélection
deg joueurs en ¢quipe nationale el aujourdthui, les médias lui accordent

m: place Jde plus en nlus duportante.

Cette fonction, biecn yui trés importante, ne procure aucun

avantage linancier a sen titulaire, sinon le prestige social ¢ui en découle.

B/ Ltentraineur national .

Son rdle consiste, naturellement, a entrainer les dquipas
nalionales, wt 11 peut, accdusoircment animer des stagen techniques,
propocer dev analyses hactigues ol stralégiques, des procédés pédozogiques,
des mod:la: d'antrainement.

L'enlraineur national jouit dtun grand préétige parcegqu'on
conzidére , & Lort ou a ralson, qu'il est la meilleure compdtence technique
du moment. Cepaidanl, il ne jowit d'aucun statul spécial : il est logé
4 la méme enseigne que tous les autres entrainewrs, s'il nfest pas dans

des conditions nlus mauvalses.

¢/ Le dirisecanl :

Lersguton parle du divigeant au Séndgal, on ne cherche jamais
Iy L s - - . -
& deceler ses précccupations et ses motivations, sinon quton met cn

PO ) . I‘ - rF ~
avanl son militanlbizme desinleresse, son"bénévolat”.
Le dirigeant, c¢lest cclui gui aime le sport par plaisin qui
se brouve dtre " zon violon d! Ingres™, mais c'est aussi celui qui n'a

pas la compétence du technicien. Comme Janus, il a un double visage.

Cette dualité crée souvent da2s bensilons dans le milieu sporbif,

surtout - en ce qui concerne la gestion du sport de haut niveau.

ceiloas
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0n se rappelle encore celte querclle de closher qui avait

oppost Youstou HDIAYE, alors Prdsident du CHP de Football a Mawade WADEs

’
alors DTN,

Noiw seuleitent des divergences apparaissent enlre dirigeants
et techniciens, wais en géndral, lc discours du dirigeant heurle la
concepbion nque les sportifs d'élite zo {ont ClUSpOUt. Ii'¢caxt entre les

theses developpées el le véeu du pratiquent est frappant.

Pour le promier, le Sport est ot restera wun moyen de socliali-
sation, d'¢ducation el de lommation, alors le sportil de haut niveau
recherche dans son art, la salisfaclion de réussite & tous points de vue.

Le uport de haul nivean 1iclame ivnce lomnation pour ses dirigeants.

N/ Le Jowrnalicte .

Dans nos ddveloppements précédents, nous avon: ou lloccasion
Atéllleurer le rdle cssentiel que jouent les médias dans le sport de
haut niveau, concu comme ™ uwn elément de mesure wniversel " dans ltunique

H

but dtétablir une hidrarchic & 1techclle des nations.

Dans cetlbe optiqqux)journalisteestcelui decrit, rappoxrte,
. .. . 1
raconte ¢t commentc o 11 est sans auncune connolation pejorative , la
caicse de vézmopnance" qui amplifiera les exploitede lfathlete. Yon emprise

s'tétend d'aillcurs & Ltembrainewr, au spectatowr, au public, au dirigeant...

Lthomme de prosze ost done celui qui, en définitive, atbiibuc
{1y ’
les bons points et les mauvaises notes, de méme qu'il fait el délait une

réputation.

Ctest également lui gqui l'ugonne les champions pour en faire

des vedélteo.

Dans ce domaine du spert de haul niveau considére, 2 torl -ou
raison, comme" une religion sans transcendance " du fait de la forte dose
de passion gqu'il véhicule, le message dos journaliste doit pouveoir &tre

canalisé,maltrisé, en dépit de leur libierté d'expression alfirmée.

coo/ s
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Powr ¢e lalre, le jouwrnalisle doit &tre lormé ( & noler quc le
sport ne flgure pas dang le programme e Lormation  don Journalistes au
Cold,3,U, 1, 2elon fHexigne Aly UiSUé)'et 2on meésage doit &twe au scrvice du
développement intégral de la naticn, aun lieudTattizer des passions ou de
dervie des intArdts osculbes.

Sectionz? 1 Les exieccnces de la vrabique du spnort de haut niveau,

A la Junitre de nos développements, ot peul e rendre compto
que le sport de hant niveau esh wuie cabigorie particuliere du sport &
plusieurs niveawx: 3
—ax, niveau de sa dimensdion économique ot Tinanciere qui stallfirme avec plus
de néttete ot de précizion par le 1ait deo 1tindistrie du sport, du sponsoring
+ — au niveau e ca dinensicn poliligus ot des nations e livrent a
wie lutle acharnée pour wccéder awmx premicrgs loged et se donner, par ce

hials, wie carbaine image de marque dans lew instances internalionales

- gu nivean de la présgeabion et de 1Llinvestissenent des athlétes nnpliqués’
et qui nocesoitent des tdchnlques dTenlyalnement de plus en plug sophis-
tigquées et suwtoub,un tempes qui ntautorise pluc llexercice normal dlune
prefession ou dtactitvités extra - sporbives.
~ au niveau de sol impact sur les masses qui va glagrandissant , a Lel

point quton 1l'a assimilé a wun véritable " opuim " des peurles.

Ta prize cn charge de ces nouveaux paramélires eutrainera)pour
1'Ltat, la remice en question da princips de llamateurisme, celle, plus
alobale, de la poreeptilon quton se faib du cport.

£
a3

- Lie principe de llamatourisme . Ltamalewrdsme, tel qutil ect

congu au Séndgal, ne stacconcde guére dlune bonne gestion du sport do

haul niveai.

bi, pour la wacse, le oport revélt encore un carvactive ludique,
ou ﬁygiénique ou méme nsvchologlque, la pratique du gport de haut niveau
ext asaimilable & une professicn. Tout au long de ces lignes, nous avons
essayd de démonlbrer que lex résullabs pogitils dtun sporl de haut niveau
soirl ancsi importants  pour le développement d'une nation comme la ndtre,

que llexenvcice normal dtungactivitd 1dpulde Atintérdt général.

con/aen
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Il ne sTaglia Dad, powr nous, de verser dang wi mimélisme
storile ou dtimporter comme Lol Ymsyealéne 2 vigueur dans dtaubres pays,
wats dtinaginor une Cormle plus seaple, plus appropride, el qui soit on
adéquation avec nos pogsibililés économigques el financi®res, ot avec nos

principes constitub iomels.,

- Ta_vision aue Jton a du sport « Bi le sport est wn tout global,
participant 4 lu fommation dtun idéal dthomne en fonction des valours quo
nobre sociétd [alf slcrnes, il est urgent aujourdthui, de laire le départ
enlire 1tactiviteé sportive tout court, instrunent d'éducation par cxcellance,
et la representation internationale qui stattache au sport de haoot nivean .
Celui - ci se définib daventege comme phénoméne politique el dconamique

(ue comne fait apcrlif.a

Tiet consldérations dtordre 4thiquo gont moindres par rapport
au prés%ige meral que véhicule un cport dtélite L'ort ot compéb.itil pour

le bien de toube wie nabicon.

Ce constat ntest ni we théorie 1'¢eole, ni ure vision de

ltegpril, mals mn fait rdel (util convient décormais de prendre en compte.

Stloslb powrguol, coume systise albeimatif,nous proposong la Socicté

Wationale de Gestion du Sporl de Haut Miveau ( S.N.CUBLIY ).

Chapityre IT ¢ Ta S N.GO.HH .

lle seble 8tre a 1Mcoure actuelle, e alternativgtviablc
pour une geshion ralliomelle ob adéguale de Ltélile Uportivo/des COm |pé -
titions intcynationalqu. Cetto option est diautant plus opportune que
le sport de hault niveau, en tanl que falt économique, doit pouvoir trouver

les moyens financliers nécesgalres 4 son éxpansion.
La 5.M.G.5.HWH, telle que nolr la concevonz , doit &tre en mesure

de générer ses propres ressources financiéres, de se prendre entidvenent

el charge de point de vuc de son fonelionnemont.

R



_ Par ailleurs, elle ambitionne de régularizer la situation des
athlébes ot des joucwrs, bénéficiant dfun " statul dtinternational ", en
leur versant des indemnités Substantielleﬂ,let en assurant, le cas dcheant,
leur formation professiommelle, en vue de les ingérer dangs les cirnuits de

Llemplci ou de la production.

Daoniosion principale consisterg i prendre en charge l'ongemble
des dépenses ayant Lrait awx compétitions internalionales : hébergement,
restawration, tranuport interne ob transporl aérien, vouverture méliacle,

prise en charge des olficiels, des équipes visiteuses.u.

Le.projelzré. la limite, peul semble im@alistbe. Motre conviction
est qutil sl posusible de meblre swur piel ltoxganiciwe, en y conszutant
los zacrilices nécesgaives. Hous allons éssayer de ddvelopper la 1éflexion
en étudiant swecessivement ltorgandsalbion de la S.N.G.3.LN, et les

conditions de son lonctiomnement.,

Section 1 & Crranisation de la B.N. Gl LN, :

P. 1 : Ztucturation.

The glructure peut se délinir comme " wne cellule complexe dont
Tractivité résulte de la combinaison d'un certain nombre de moycns d'actions’
Lecystime de relations qui peut @tébablir, ainsi que la disposition des
moyens, leg uns par rapport aux autres,détermjnent la structurc de

ltentreprise.

Autrement i, établir la structure dtwne entreprise revient
3 détexminer les services gutelle devra comporter et le ou les Lypes
dtactiniter de ces sorvices, el définiv ausci les relations de ced Servico:o

entre cux'.

Pour rendre conphke de la struoturation de la H5.N.G.5,ILN., nous

proposons Linrganigramie suivant @

cesfans
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P.D.G e Prisident Divectew: Géndynl..
DA s Département Adnministratit et Financier.
D, o Lépartment de la Produetion el du Comusroe.

D.E.N.0.Q : Déparlement des Equipes Mationales et des Clubs Qualifiés,

LRI e Départanent de la Recherohe ot de la Formation.

I'ver ¢ Ionctions..

La S.N.G.5H N comprond done quatre (4) Aépartementy spdeialisnsds
composes, chacun de quot?p (4) bureawx. Nous allons passer en revue leurs

. - 4 4 .
['onctions 1espectives.

%/ Lo Dévavbement Administralbil ot Minancier,

Le Chef du D.ALF gere deoux fonctions cssentielles : une fonction

adminisctrabive et e dircetlion, cb we fonction [inanciére el juridique.

la Tonction administralive ot dec direction consiste 4 prendre
les décisions de fonetbicnmomont el A'vrientation de l'entreprise. Blle
concerne ¢galement Jeo traibement des informations fournies par Lot autves

départomnent o,

Ta, fonetlon financicre eb juridigue consicte d'une part, a
Arescer le bilan des recettes el des dépenses, 3 tenir la comptabilitd,
i veiller au bon ¢tal des infrastruturces sportives et dltautre part, a
cermaltre de tous las contenbiicwx opposant la scciitd & des tiers.

Pour cc¢ taire, le chef du D,A,F clappuicera sur guatre (4) burcaux :

1° - Un bureau du perionncl ct de la solde. Ta miscsion ascignée o cette

cellule ech de géré& le perconncl de la BuN G ILY . Celuwil -oise conpose
de dewx cakdépories dlaments : las apente de la S.N.C.SJLH proprement dite
( P,D.G, Directeurs ,agents de bureau ot de soutlen) et les pratiquants

el teclnicicnsbhénd Ciciawrl de stabuks particuliers.

LAR )
-

- Te burcau du-contentiewc. - Animé pexr un consciller juridigue, ce bureau

aura pour tiches essentielles, de curmaltre de tous Iles contenticux
oppozant la socidlé &4 Jdes tiarz dYune part, ot dltautre parl, de veiller
a ce que toutes les activités de lu société colient empreintes du sceau

de la légalité, conlfoxmimenb: la réglementation en vigueur.
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3° - Le burcau de la Comvbabilité., Lvlactivité de ce hureau consisterd a

— - "
la Lenuedes comptes,aq. \‘e.ngqument toute dépense inhérente au fonction-
nement de la 5,N.G.5.H W,

o L » I
4° ~ Le burcau des infrastructures sportives. Compte -tenu des finalités

assignees a la S.N.G.H.HN, il stavirve ndcessairve de placer,sous le contrdle
de la dite SOOiétéfl'enSemble des inflragtructures sportives de dimension
regionale, auxquelleﬁevont stajouter les futurs stades de Kolda,de Fatick,

de Tambacournda et/Saint ~Louis.

A ce niveau, le rdle du burcau des inlrasctructures sportives
consistera & assurer le maintien ¢t la gestion de ces infrastructurcs
sportives qui sont : .

- Le gtade de 1ltAmitié
- Le stade Demba NDIOP
- Le stade Lat-Dior
- Le stade Alboury NDIAYD
- Le stade Aline Sitod DIATTA
-~ Le stade Ely Manel [PALL

- Le stade lLamine GURYE.

B/ Le Département de la Production et du Commerce,

Pour miewx appréhender ces fonctions de production et de commerce
il convienl de déterminer, au préalable, les résponsabilités du chel du
D.P.C. Celles ~ ci tournent autour des prérogatives suivantes :
- il aura lfnlLluSivité de la passation de contrats aﬁec toutes sociétés
locales ou étraqgéfés ayant ohoisi le sport comme véhicule publicitaire ;
- il aura 1tey lusivilé de la vente de l'éépace publicilaire & 1l'intérieur
des stades gerés par la S.N.G.5,.H.Mj
- i\ recevra 1tintégralité des recebtes générées par les compétitions
internationales;
-l a.ura: a réglementer et Q@ fl'lQ,f les taxes inhérentes 4 ltactivité
de ventc a i‘intérieUI des ﬁfbaA!apré—cjiés :
- A\ recevra 10 % des recettes brutes générées par la LO.NA.SE dans le

cadre du P.M,U et du Loto —Sporti

N



- ﬂ aura A Produire toutes les émissions & cavactdre sportif & la radio,

4 1s télévision el il sera responsable de la gestion de la page " Spoxpt"
dang le quotidien national '

- 1& dispogera dtune taxe de 15 % sur les recelles Lrulbes des navétancs ch
du championnat nalional ,de loob ball el de basket ball)

- ﬁl aura i rontabiliser log infrastructures sportives par la production de
rencontresd sporbives e qualilbe, et par dtautres productions a voecabion
culturelle ou récréative, wusceptibles de génférer des recettes financibres ;
- A\ aara a réglementer ltexode des talents, en velllant & la =ignature des
ocontrats en home et duze forme, 2k & prendre toute mesure utile pour la

perception effeclive dds frals de formation des joueurs ou athlétes ;

(]

- W aura a négocier des emmlbrate avec les sociétés nationales ou autres pour
le parrainage de tows les clubs parkicipant au championnat national de

premiére division de tfootball, de baskel-hall, de hand-ball ot dtathlétisme.

Les [oncltions de production et de commercialisation seront exercées
dans quatre (4) structurcs :

1% - Un bareau markebing,

2° - Un bureau pressc,. Ce burcau regroupera llensemble {es jowrnalistes

sportils do .la wadio, de la télivision et du "soleil" qui seromt gérés
par la nouvelle société & plein temps.

r4

%° _ Un buveau de nroducticn et dferganisation. Il stagit de la production

de cpectaelos pouvant &lre sources de linancement pour la S N.GebJHIH el
de ltorganisation pratique des compétitions internationales.

4° - Un bureau des relations internationales :

- pour la gestion des "SEMEES™, ctest & dire de tous les sportifs évoluant
4 I'étranger comne purolesszicnnels
- pour Ltexploitalion du marche International de la rublicité et deo la

production sportive et culburelle.

¢/ LB DENC.Q.,

Les tenctions du chef du D.EJW.C.G seront les suivantes 1
- exdcuter le calendricr des coupétilions inbernationales retenuz & ltocecasion
de"l'ouverture olfficielle de la zaison sportive';
- prendrc en ehavge tous les frais de préparation et de participation aux

compétitions internationales ;
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- assuper la couvertuwre médicale das joucurs el athlétes bénéliciant du

" statut dtinternational ";

~ prendre en charge 1'achat des tities de transport aéricn, guellec gue soit
la destination. Danz cette persvective, le chef du D.E.N.C.Q pourral
solliciter, si le beoin se lait sentir, ltavion de commandement du Président
de la Népublique ;

- " erser les indemnités de mabtch ot le manque a gagner ;

- équiper les foruwtions nationalcs el les clubs qualiliés aux compétitions
africaines, et les athétes participiant, au nom du Sénégal, & des meectings
internationaux

~ gérer les relations entre la S5.N.G.B.LN et les organismes sporbifs

- verser les Indemnités et émoluments que conférent "le statut dtinternational"
pour les pratiquant:s et " le ctalut parliculier" pour lez techniciens
¢voluant dans le haut niveau.

Pour conduire ces dilfrérerntoz misuliond, le chel du D.E,N.C,Q stappuiera

sur quatre (4) burcaux :

‘ID

Un bureau passage ot logistigue pour :

-~ l'migsion des titres de transpoxt;. .i¢ . T 2o
vihitylay e .
la gestion deos cars et/ pour Lo transport local dans lc cadre de

ltorganisation de la préparation el de la participation auxr compétitions

internationaloes.

2° — Un bureau des équipaments pour les besoins en équipements des sélections

Tormations nationales ot des clubs qualifiés, de méme que pour les athleétes
de haut nivoau. '

A tome, ce burcau poun'a.if‘-_ '59..‘(_2:( me entreprise pour la
conldetion et la verte do tout maldriel uportif ; ce qui va lui permettre
en plus de sa mistion initiale, de commcrcialiser des équipements sportils
4 des prix ralsonnables, en adégquation avec leoi moyens des“olubsféb le
pouvoir dlachat des Sénégalais.

3° - Un bureau des relations avec les organismes sportifs

4° - Un service médical pour le servi médical des pratiquants de hait nivead.

b/ E DLR.,

Aujourdthui, il est admis gque la pratique du sport de haut niveau
nécessite une lormation adéquate ot wne bonne naltrise de la technique et
de Ltévolution. du jeu. Cette dernidre nlarrdte pas de se pe}fcctionner pour
tendre a la rationalité.
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| Ainsi, 1'ere des champions sortis de la masse, comme par miracle,
cst 4 jamais réveluec. Il faut maintemant des " pépinidres " de sport pour
former de Long pratiquants ; il faubt aussi dé la recherche technique,combinée
a4 une scicnce mddicale, eu égard & la physionomie de nos joueuwra. Dtol

ltimportance de cette fonction recherche-formation.

Clest pourguoi, la LAche essentielle du chef du D.R.F consistera
4 constituer des popinidres dans les principales disciplines { rootball,

basket ball,hand ball, athlitisme).

Les bénélicialies de celte Iomatlon de base seront chq&gis
re
danz la tranche d'Age comprisc cntie 12 et 15 ais et ils doivent/mis dans
des conditions leur permettant dtallier sport, études et formation pro-

lessionnelle,

Tls seront cent (100 ) pouwr chaque discipline:donc quatre cent
(400) au total, placés a ltinternat dans un établissement particulier,a

l'image du C.H.LE.D.5 de Thids.

Par ailleurs, le chef du D.R.T' aura a trouver les voies ot moyens
pour suivre socialemenl ces jeunes espoirs ot assurer leur insertion

future dans le monde du travail.

Ce départeoment veillera aussi a la formation 2t & ltinsertion
des joueurs bénéliciant du " statut de 1'international ", de méme qu'il
assurcra la lormalicn technique et le recyveloge des techniciens de haut
nivean.

Lie D.R.T pourraldtre structure comme suit :
- un burcau deg pépiniires.
2° - un burcau des stages ot recyclages.
30

4° — un bureau " documentation®,

un bureau formation insertion

Lies différentes lonctions de la SMN.G.S.HNque nous venons dc
passer en revuc supposent, pour leur réalisation, .n certain nombre de

préalables.
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Ces derniers vont déterminer lew rapports entre le départencnt de tutelle
et la S.N.G.5.ILN d'wne part, et dlautre part les correctifs a apnorter

par rapport a la situation actuelle.

Section 2 : Les Conditions de Fonctionnenent de la C.N.G.S.HN,

Neus allons étudier succéssivement la stratégie d'action de la
S NLG.S.HWN, 1a déterminalion du statul de ll'intermational ¢t du statul
des techniciens,la révision de la notion de pluridisciplinarité, la lavée

des barriéres juridigues.

P. 1 : TLa Stralégie d'action de la 5.N.G.5.H.N,

Une entreprise coaume celle~ li, axée sur la vente du spectacle
sgortif, repose essentiellement zur le séricux et la rigueur de ges dirigeants,
en vue d'instawenin climat de confiance & 1Végard des annonceurs. Car,

il ne stagit nullomént de vendre un produll fini, mais bien d'inciter et

dtorienter la consommation de nasce.

Par ailleurs, le respect wlrict des clauses des contrats pasnés
avec les sponsors slavére nécessaire, ce gui implique une certaine souplesse

et une certaine automomie de manocuvres

Ainsi, la fixation du calendrier sportif intermational de ltannée
doit emprunter w1 carevas a la foic officiel eb solennel pour engager
sulTisamment la responsabilité de toutes les parties en prédence. HNous

proposons, & cette fin, la démarche zuivante
Physique- ) ) ]
Ia Direction de L'BducalionVet des Sports, chargée dfelaborer ct d'exécuter

la politigue spertive nationale, [ixera les périodes impéralives au sSein
desquellss devront se Lenir toutes les assemblées générales des [édérations
et organismes sportifs, de mBme que les séances de rencuvellement des comités

de dircction ot de milze en place des bureaux.

& 1tissue de ces dil'Térentes asSsises au cours desquelles les
rientations générales iseront degagées, - les responsables administratifs
€lus ou nommdés, le Directeur Technigue National dressera le pProgramme
technique naticnal et intermational de préparation et de compétition, assorti

d'une estimation financiére des aclivilés proposées.
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Ce programmc, rovétu du visa du Comité directeur, sera soumis
a ltattention du Minislére de la Jeutecrie et des Sports A une date

impérative,

Ios documents ainsi centralisés au niveau des Services compétents
du département devront faire ltobjet d'une éfude attentive, avec la
participation active des cadres de direction de 1aSMN.G.S.H.N et du C.N.0.5,5,,

notamment pour le volet des compétitions internationales.

Ce processus connaltra Son conronnement A 1'occasion de " ltouverture
solennelle de la saison sportive V,placée sous la présidence eflective du

Chef de 1'Btat.

Le cérémonial empruntera le méme canevas que celui de la " rentrée
officielle des Cours et Tribunaux"s
- développement d'un théme donné par un cadre du sport ou un membre du
mouvenent associatifl
rdponsie du Cliel de L'Btat ;

suspension de séance pour pemmellre & l'autorité poliligue de ze retirer.

Le szecond acte conceime laz3 travaux proprement dits,sous la

présidence elffective du Ministre de la Jeunesse et des Sports.

Devant ltensemble des composantes du mouvement associatbif national
et en présence deS sociétés intéressées par le support publicitaire qulest
le speotacle sportil, le Directeur de 1l'Education Physique et des Sports
dégagera les gnandeﬁ.orientations politiques du gouvernement en matiere
sportive, et préﬁentera le programie intarnational, revu et corrigé,é la

luniére de ces paramétres.

Les travaux de commissiontet surtout la séance pleinilre,permettront

de rediscuter le programme.

A 1t'issue de cette réunion ordinaire dtouverture de la saison
sportive, " un programme ofliciel el solennel” est arrété. Celui - ci tesultera
S no 4 nécessadlrement AN compromis entre les préoccupations politiques

du gouvernement, les moyens dicponiblea ¢t les voeux du mouvement sportif.
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+ + - - - - - ~
Le programme ainsi anrdté, évalué, echelonné dans le temps et
r 'r* 1 - + R + -
dans l'espaca, ne peul, en rrincipe, faire 1'ebjet d'un remaniement, sauf
en cas de'force majeurd ", tlest & dire sur déeision préalable du Chef de
1tEtat.

Pour matérialiser ce qui précéde, nous proposons le schéma suivant :

- 30 hofit : Cliture de la saiscn sportive.

- 1-30 Novmebre : Tenuc des assemblées générales et renouvellement des

Canptties de direction,

- 1-15 Décembre : Election des nouveaux burcaux.

- 10 Janvier : Date impérative pour le dépdt des programmes nationaux et
internationaux .
- 30 Janvier : ¥in des études des programmes au niveau central .

- 1C Février : " Ouverlure solennells de la caison sportive.

- 13 Février : Arrét définitif du programme des compétitions internationales.

Ce programme ¢élinitif, rdevalué financiléremenl, bien structure,
judicieusement réparti dans le temps el dans lfespace, Sera le document

de base, le livie de chevel de la S.MN.GB.H.W A partir duguel sera congusz

toute une stratégie dtaction.

En effet, dts son adaption, le chel du département de la Production
et du Commnerce, par le biais de %es services compétents s'en saisit  pour
ltaffinery - sans le modifier, en y intégrant toutes les techniques de marke-
ting, et en prenant en compte les éijgences et les préoccupations des
socidtés nationales ou ¢trangtres inbéressées. Ce n'ast qufaprés cette

phase d'étude technique aque le dit programme sera présenté aux souscripteurs.

A titre d'exemple, on peut dire que le cofit des différents volets

du programne sera fonction d'un certain nombre de facteurs parxmi lesquels

on peut mentiocnner :

- ltimportance el ltenjeu de la rencontre sportive ;

- son niveau technique par rapport au palmarés des protagonistes ;

-|'emplacement des panneaux publicitaires dans le stade dans la mesure ol
les endroits les plus recherchés sont les emplacements ou le jeu a

tendance & se ralentir.
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Par ailleurs, on peul noter que Llopération de venbe ot de
marketing a peu de.chance dlaboutir si la couverture téldévisuelle dog

e ]

manifestations nlesl pas assurée 1'avance.

Cresl pourquol, la télévisionapparailt comme Itinstrument de
faire - valoir des sponsors, ltoutil sans lequel il egt impensable

dvespérer " vendre" des manifestations.

Ctest également pour cette raison qulil est vital, pour la
S.N.G.5.ILN de disposer & sa guise du temps dlantenne, mdne si cette
sorte "d*immixtion prononcée " dans la gestion de 1'0.R.T.S peut hewtler

L4 - - ’
deg susceptibvilitis,

Y, 2 : La détommination du slalut de 1tinternalional et des statuls

particuliers,

A/ Le statub de 1'international.

Ia détermination du régime de ce statut doit &tve laite en
étroite collaboration avec le mouvenent sportif national. Néanmoing, il

evt poscible de poser quelques ropéres pouvant faciliter cette opération.

1° - Délinition du sportil’ de haut niveau, On pout définir le

sportif de haut niveau comme " celul qui a rdaliné, consevvd, ou anélioré
’ P, s o
des performances susceptibles dlassurer au 5énégal une place honorable

dant les compétibions internationales't.

Colte consoption généralic Au sportil de haul niveau vourraldtie
complétée par dlaiutres critéres particulicrs spécifiques a chaque discipline

et dlabords par les Diveclours Techniques Nationaux.
La combinaisorn de ces critéres pourrait permetire dlattribuer
la qualité d'international & des athlétes remarquables dans leur domaine

drtactivités.

2° — Avantages 1iés A Ja gualité"dtintemational ": Ces avantages

pourraient varier dhm athlétea m autre, selon qutil stagit dTun non-
travailleur, d@'un sceolaire ou d'un étudiant, ou d'un agent de 1'Etat ou

du Sectewe privé,
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- Pour les non travailleurs :

-~ aides financieéres mensuelles substantielles pouvant leur permettre
de vivre correclenent

- formation professionnelle et - insertion dans le monde du travail.

~ Pour les scolaires et les dtudliants :

-~ les mettre dans les meilleurcs conditions pouvant leur permettre d'alligre

harmonicusement lcs etudes 4 la pratique du sport de haut niveau ;

~ octrol de boursen de perfectionnement et possibilitd de swivre des

-

stages dans des payc développés en oport.

- Pour les travailleurs . ( privé ou fonction publigue )

- promoblon exceptiormelle de carridre;
- allégement ces horaires de travail,

- octroi dtindemités dtencouragement.

Pour les " intermationaux", on peut attribuer, & 1lToccasion,
desc ﬁiSt\hﬁtt.g\{g -'mhn\‘u&i%,et lear assurer pour toute la vie, une
gratuitd des soins médicaux, ainsi que . ltaccés aux manifestations

sportives sur l'étendue du territoire national.

B / Les statuts particuliers :

1% ~ Lie Directeur Technique National.. Ta qualité de Directeur

Technique Natlonal deit conférer & son titulaire des avantages financiers

gubstanticls 1ui pemettrant A'dtre & ltahri du besoin.

In outre, il doit pouvoir &tre logé dans de bonnes conditions.

Par ailleurs, pour les nécessitds de ses fonctions, il serait

-~ . . - - L] L # - »
recommandé de mettre & sa disposition wne volture 1légere a temps plein,

ainsi que les commodites y afferant.

2° — Les enbraineurs naticiaauvx . Travaillant sous 1'autorité

du Directeur Technique National, les entraineurs nationaux qui sont,
pour 1l'heure, les {echniciens les plus chevronnés, doivent a leur tour
bénélricicr dtavantages et d'indemnités par rapport a4 leur position dans

1la hiéraxrchie.
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. . ,
Tar aillours, des efforts exceptionnels pourraient 8tre consentie,
compte tenm de la rapidité de 1'évolution des techniques dtentrainement, de

préparation et de compétition.

P, 3 : La révizion de la pluridisciplinarité

5l la pluridisciplinarild ect unc donnfe essentielle de la réalité de
la pratique du sport en tanl que conséquence logigue de la démocratisation, il
est tout & fait possible, pour 1thtat, dlopérer des choix en matidre de sport

de haut niveau.

Une pratique sportive de haul niveau, rationnelle el anbitieuse,
impligque nécessairoment des options car on ne peut, 4 ce niveau,digperser les
efforts.

. Clest pourgquoi, nous proposons une option plus ou moins arbitraire,
limitée a quabtve (4) digciplines : le foot ball, le basket hall, Llathlétisme

el la hand ball.

Lo Tool-ball, parceque ctest le sport roi, ltactivité la plus populaire,
la plus culvie par les masseg, la plus prestigicusc ;3 le basket ball parceque
1thigloire a prouvé gue le Sénégal posséie de réelles chances dans cette discipline,

augsi bien chez les dames que . - chez les honmes.

Llathlétisme, en bant que premiére discipline olympique, et aussi,
par le fait que clesl danz ce sport que nous avons acguis une médaille olympique
en 19886 ; le hand bhall parccqutil Jjouil d'une borme popularité en Afrigue el

dans le monilz.,.

Cette option ne gignifie nulloment que les autres disciplines seront
sevrées de compétitions internationales, mais que 1'gssentiy) des moyens de 1'Etat

seront consacrés 4 ces sports pour leur pemcttre de réaliser, sur le plan

international, de bons wésultats.

P, 4 : Le levée des harvidéres juridigues., Tout au long de cette réflexion, nous

avons essay® de ralsonner 3 partir d'un diagnostic gue nons avons voulu objechtifl.
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Clagt sur cotle bawe que nous sommes arecivé 4 formuler cotte
pruposition gqutest la mise sur pied d'une société partirsulidre pour une

L
gestion avtonom: du sporlt de haut niveau.

IL va sans dire que,dans 17.immédiat, notre projet est irrdalisable

parcequ'il n'a pas tenu compte de ltordonnancement juridique en vigueur.

L' Off'ice de Radiodilfusion Télévision du Sénégal ( 0.R.1.S )
peut - t - plle cider e partie de son temps dfantenne 4 e sociftd
d'ltat, gqui se verrait, par la méme occasion, gérer, sunr le plan ctatutaire

et financier, wne rpartie de son personnel?

Bst - i1 possible, a l'état actusl des choces, dlinstaurer wm
monopole en matiére de publicilé sportive, au détrimenl; des nomlreuses.

sociétés privées de publicité 7

Gue deviendrait le FASEP gqui voit 1ltessentiel de ses prérogabives

111 échappeor an profit de la S.N.G.I.II.H 7

Voilad done aulant de guesltions qui se poseraient, si on décidait
de concrétiser nolbre projet el qui devraient, auparavant, trouver des

rénonses ¢lajres et réalistes.

Peur notre part, nous n'avons ni la prétention intellectuelle,
ni le temwps matériel, ni mdme les moyens d'étudier tous les problomes

juridiques inliérents I notre projet de mise sur pled de la S.N.G.0,H.N.

fhussi, froposewns - nouss gque le Bureau Organisation et Mélhode
( B.OM }, & cette phasc de 1'étude, sc penche sur la question el essaie

de lui trouver des réponses adéquates.
Dans la méme lancée, nous proposons aussi que la formation des

Inspecteurs soit wevue pour tendre, & partir dt'un certain niveau, a 1&

apéecialization, notanment en droit et en économie du sport.



CONCLUSTON DE TA DRUXIGNE PARDIE @

Ta dewxiéme partic de notre analyde a donc emsayd, aprés
avolr tentd de délerminer ce quil fait ltoriginalilbé ot la spéeifité
du sportif 2t du sport de haut niveau, de propeser une vole alternative
SusoéphibWe de nou: gortilr de ltorniére dans laguelle nous nous

débat hons.

Mobre proposition, la S5.M.G.S.H.H, stest voulue objective
conpte  tenu du diapnostic établi, mais 1l eat édvident qu'elle accuse
des limilec cerbaines puisqu'elle n'a pas pris en considdération lfétat

de la véglementation juridigue en vigueur.

[ elfet, nous estimons qi'one étude comme celle -la, pour
ztre 2l Ticace, doil pouvoir se déparbir des carcans Juridiques qui,

loin de stimiler 1'esprit d'imagination, annihilent toute initiative.

Une réflexion de wmonegraphie, si elle doif partixr du concret,
du véeu, doit pouvolir,dans son se¢cond volet, sten libérer,car la
pensée A ce niveau, n'a que faire des lisiéres, des menottes, des

vaillonsz 3 elle aut libre.



(LONCLUBLON - GUENERALE

Au temie de cetle réflexion gue nous avons voulue objective, nous
nous demandons encore 5'il est nécessaire de fenter une conclusion dans un

débat qui reste largonent ouvert.

MNouz vowlriene simploment, pour texminer notre Probos, rendre
hommage awt Pouvoirs Publics pour Ltinbérét ndel qutils portent & la gestion
du wport de haut nivcan méme si,pax ailléurs; notre opticon, @R matisre de

politique sportivofs'oriente vers la pratique de masse.

i En effet, il est réconfortant de mentionner les efforts condentis
depuis quelques annécs, pour me feprésentation digne du Sénégal dans les
stades africaings et.internationaux, et la belle prestation de notre équipe
nulbicnale de [oot-Dhall & Alger et &4 Annaba en est 1tillustration la plus
eloquente, sans cublicr la médaille olympidue de Amadou NDIA BA, le comportement
touorable de Yay: DOUMBIA aa Tournoi de tewis de Lyon ot toul récemment,
ltoldysée victorieuse de nos " lionnes " de basket.ball & Tunis,saluée comme

il se doit par le Chel de 1'lital.

Hour ajoubcront, cependant,gue ces wésultats, qui témolgnent de
1témergence dtune nouvelle prise de conscience de la signification véritable
du gport de haut niveau,doivent &tre conforkés par des actions plue hardies

et pluz osdes.

e tewpes des illusions steot achevé, il atacheve. Le mowment
paratt venu de changer-le regarl que nous porlons sur notre sport et sur

son avenir.
FEn changeant de regard, on adhére du coup & un mouvement presque

naturel qui, certainement, redonnera chance et espoir & notre devenlie

en btant gque naticon.

I.u/..o
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Au lieu de s'taccrocher i des doctrines, a des dogmes, a des
conclusions el & des conceptiont du sport qui figent 1le temps, la vie
et la pensée, nous nous devong de conjuguer au préscent, avec les rdalitéds
de 1%heure, dans le cadre des mutations de taille qui agitent le monde,

» - k] ’ -
darn cetle dermiére décade du SQUJnd« millenaine.
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Ouvrages :
1 - Thomas - Missoum - Rivolier, La psxgholog;g du sport de haut niveau

P.u.i?y Mars 1987

£ - Simonet ( J.P ), Guide pratique de 1l'entreprise : Tome 1 et 2

Kditions Sciences et Techniques

Monographies :

1 - B4 ( Amadou Lamine), L'intervention des Pouvoirs publics dans 1'organisation

. ct le développement des Activités Physiques et

Svortives au Sénégal.

Menographie de [in de stage pour ltoblention du C.ALLLE.P.J.S.
Marly - le - Roi, 1974

2 — Séné ( Dondou ), Contribution & la redynamisation du foot - ball au Sénégal.

Monographie de fin de stage pour l'obtention du C.ALILE,P.J.S.
INSEIS -~ Dalkkar — 1968,

Docmnents techniques @

1 - Amicale des Inspecteurs de 1'Education Populaire, de la Jeunesse et des
Sports, Siluation el rerpeclhives du foot ball au Sdnidgal.

Contribution awx Etats Généraux du Foot ball, ( C.I.C.E.S - 1987 )

2 ~ Directeur de 1'Bducation Fhysique et des Sports, Rapport introductif
des Etats Généraux’ du Foot ball. ( C.I.C.E.S -~ 1987 )

3 ~ Ba ( Amadou Lamine )}, Contribution de 1'Afrique & la rénovation du

mouvemenlt olvmpigue ot & la savegard des Jeux Olympigues. ( Yaoundé,
20 Septembre 1984)

4 ~ Direction de 1'Education Physique et des Sports, Recueil des documents
qu VI® Conseil Mational du sport. ( Dakar, 5 et 6 Aolt 1983 ).

versees
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du VIT® Conceil Naticnal du Sport. ( Feole Normale supéff’\ezg,'ﬁ,m e 25
. _ —/'.

et 28 Aoflit 1984 )

6 - Direction de 1'Education FPhysique et des Sports, Recueil des documents

du VITL" Conseil National du Spowt, ( I.N.S.E.P.S, 13, 14 Septembre 1985)

7 - Diamé { Gérard ), Rapport de synthése des Etats Générawx du Football,
( C.I.CLELS, 1987 )

Articlas de vresse :

1 - Ramonet ( Ignacic ), La grandz mdlée des Jeux Olympiques.

( Monde diplomatique de Septembre 1968 )
2 - Delacroix ( Xavier), Andreff ( Wladimir), Nys (Jean Frang¢eis), Quand la
vaison d'ltalb ne comnait point de tréve. ( Monde diplomatique de

Septembrc 1988 )

% - Seye ( Abdowlaye ), Interview ( dans le "Soleil " du Samedi du 22 ot 23
novembre 1986 )

4 - Dieng Moustapha, Interview ( dans le "Soleil " n® $362 du 29 Mars 1988 )

cae/een
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B.0.M : Bureau Urganisation el Méthode.

C.H.0,58.5 ¢ Comild Mational Ulympiques Sportif Sénégalais.
C.A.C.C ¢ Coupe 4 ' Afrique des Clubs Chanplions.

C.AN : Coupe d'Afrique des Makions.

C.C.A4 : Commission Centrale des Arbitres.

C.N.P : Comité National Provisoiie.

C.H.G @ Comité Nalional de Geslion.

C.EMT : Collége 1'lnscignement Moyen Technique.
C.D.E.P,S & Cenlre Népartemcntal At'Educalion Populaire ot Sportive.
C.N.E.P.S : Centure Natiomal d'Rducation Populaire ot Sporbive.

C.E.D.E.A.0 : Commmauté Beonomique des Etats de 1'Afrique de 1.'Ouest.

D.A.G.E : Direction de 1fAdministration (énérale et de 1'Equipement.
D.E. P05 ¢ Direction de 1fMducation Physique et des Sports.
D.J.A.5.0 ¢ Directlion de la Jewnesse et des Activités Socio-Educabives.
D, F.C : Direceticon de la Formation et du Contrdle.
D.A.F : Départenent Administralif el 'inancier.
D.E.H.C.Q : Département dece Fquipes Nationales et des Clubs Qualifiés,
D,P.C : Département de la Production et du Commerce.
D.R.F : Département de la Recherche et de la Formation.
D.T.H ¢ Directeur Technique National.

ol Direction Teehnique Nationale.

B.P.8 ¢ liducabtion Physique ct Sportive.

L. : Edugation Populalre.

P.I.C : Féddératim Interndtionale Au Cyclisme.

F.I1.J.E.D : Festival Iﬁternational des Jewx de 1'Esprit de Dakar.

PAS,E.P : Tonds d'Alde au Sport et & 1'Education Populaire.

F.S.H.B : Pédération Sénégalaise de Hand - Ball.

T.A.8.P.J.5 : Inspecteur Adjoint de 1'Education Populaire, de la Jeunesse et
dos: Sports.

I.E.P.J.S : Inspccteur de 1'Educaliion Populaire, de la Jeunesse el des Spor{u.

T.N.3.E.P.5 : Institut National Supérieur de l'Education Populaire et du Sport.

coions
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M,J.o ¢ Miniglére de la Jeunesse et des Sports ou Ministre de la Jeunesse
et des Uports. '
M,E.P,J.5 ¢ Minigtére de 1l'Education Populaire, de la Jeunsesse eb des Sports.
M,E.,P,: Maftrzs d'Education Populaire.
M.E.P.5 :Maltre d'Education Physique et Sportive.
M,AL.P & Mailre Adjoint d'Educalbion Populaire.
M,ALJBLE @ Maltie Adjoint d'Lducation FPhysique.
0.R.T.B : Ofiice de Radiodiifuslon Télévinion du 3érégal.
0.L.P : Opganisation de Libération de la Palestine.
P.D.G : Président Directeur Général.

5.N.G.S5.H.N : Société Nationale de Cestion du Sport de Haut Miveau.

5.0i.J.5 ¢ Service liégional de la Jeunceuse et des Bports.
5.0.7.58 & Service Départenental de la Jeunesse et des Sports.

U.A.5.3,U : Union des Associabions Sportives Scolaires et Universitaires.



Derniere minute 3
Au moment ou notre manuscrit était sous frappe, dtimportantes
tations maient 4 stopé !
mutations commeinjaient & stopérer dans toutes les structures de 1! EXal

dans le cadre de la politigue d'ajustement structurel (P.A.S).

Ces boulcweruements ntont pas épargné les services du Ministére
de la Jeunesce et des Sporls qui, contrairement & beaucoup de départements,

r -
a pu consexver une personnalite propre.

Cependant, 4 la suite dw remaniement ministéricl intervenu
le 27 Maws dernier, un train de mesures avalent €té prises supprimant,
entre autresila Bivection de la lormation et du Contrdle ( D.F.C) et
transfommant la Directlon de 1'Adminisitration Ginérale et de 1'Eguipement
(D.A.G.E ) en Sovvice de 1'Administration Générale ot de 1'Equipement.&n€htuw
du temps matériel dont wous diSposimwg il ne nous a pas SLE possible
d&ntégrer ces nouvelles donnes dans notre dtude.

!
Nous nous en excusons dlavance anipris M1mmp/—




