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AVANT - PROPOS

Au moment ol ce projet commengalt & prendre sa forme dé&finitive,
«FURIANI», le stade de Bastia venait d'exhiber au monde, son
horreur.

Le silence du Maire et l'accord imprudent du Préfet de Police
conjugués, en 1l'absence d'un contrdle adéquat, & 1l'incurie du
réalisateur de la tribune l'ont enfantée.

Condamnations et radiations se justifient certes, mais le principal
accusé reste la diffusion du pouvoir et son cowrolaire, une
procédure décisionnelle déliguescente.

Par ce mode de fonctionnement, l'actualité semble, sans pour autant
apporter une quelcongque justification, conférer une certaine
légitimité a notre choix thématique.

I1 importera de noter toutefols la rupture entre la portée de la
problématique sportive ou infrastructurelle et la prudente mesure
de notre ambition.

Comme une piéce dans un dossier, voicl une idée de plus, dans
l'édification du cadre institutionnel du stade au Sénégal.
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INTRODUCTION



Analysant le phénoméne humain communément admis sous le vocable
"Sport", Aldous Huxley constate : «Découverte majeure des temps
modernes, il est devenu un phénoméne universel, un fait social
contemporain aux implications de tous ordres».

Appréciation assurément pertinente si 1'on en juge par l'intensité
et la profondeur des interactions qu’'il suscite, entretient et
développe. Par sa puissance captative en effet, le sport est l'un
des rares failts de société a contraindre tout le genre humain en
bannissant les barriéres et clivages sociaux et en investissant ses
espaces les plus intimes. Tout le champ que détermine 1l'activité de
1'homme est devenu le sien par la médiation combinatoire des divers
déterminants comme 1'habileté, les engins utllisables et les
gecteurs d'intervention socio-professionnelle.

Il s'érige ainsi comme un fait social d'une totalité inconstestable
tendant de plus en plus a asservir les différents domaines du
savoir en quéte permanente de légitimation d'une filiére
spécialisée autonome et reconnue.

Cet engouement généralisé pour le sport peut étre finalement pergu
comme le tribut des mutations lentes et douloureuses du phénoméne
dans l'histoire humaine.

En effet, la «Constitution Lycurgue» (9e siécle avant J. Christ)
imposait déja wune éducation physique intense pour les jeunes
générations spartiennes. A Athénes, la «Constitution Démocratique
de Solon» soulignait la large place de l'éducation physigue dans la
formation du garcgon gqui passait, selon l1'age, de la «palestre» au
«stade» en passant par le «gymnase». Mieux le penthatle figurait
déjd dans le programme des jeux olympiques et des jeux pythiques.

Méme si cette perfection hellénique ne fut jamais retrouvée, les
traces des activités physiques et sportives nous sont parvenues de
la civilisation romaine et du Moyen Age. Il en est de méme de la
Renaissance qui a légué & l'histoire 1l'apologie de la gymnastique
naturelle de Rabelais dans son Gargantua et l'appel de Montaigne
pour une éducation commune pour le corps et l'ame. A partir de 14,



la lente évolution va connaitre des bonds qualitatifs du fait de
1'intervention de Jean Jacques Rousseau, de Triat et Thomas Arnold,
précurseur du fair-play. L'attachement au corps humain et aux
activités physiques et sportives, constaté depuls lors, se précise
alors avec l'émergence des germes d'un corps de connaissances
spécifigques au sport.

La formalisation de ce corpus aura pour conséguences majeures : la
révolution des wméthodes d'approche, la relativisation de la
performance et son cor#olaire, la remise en cause partielle de
l'amateurisme malgré les résistances du mouvement olympique.

Si dans ce survol diachronique, le fait dominant se situe dans la
lente maturation, 1l'approche synchronique retiendra surtout le
glissement vers le spectacle du fait gspertif commun. Cette mutation
se congolt aisémemt dans cette période que Max Webber caractérisait
justement par les deux dimensions que sont la «rationalisation des
processus» et la «pluralité des causes».

Avec en effet la vulgarisation des procédés scientifiques et
l'élargissement des projets d'investigation sur le phénoméne
sportif, de larges perspectives se sont offertes & la lutte contre
les limites du possible humain.

Cefaisant la distinction opérée sur 1la trilogle «animation,
initiation et entrainement» a érigé, au niveau de variable majeure,
le paramétre spatio temporaire. A ce niveau, la gestion du sport ne
s'est plus limitée au temps de compétition intrinséque mais 1'amont
et l'aval de celui-ci sont aussi devenus des données importantes.

La méme extension est observable lorsqu'il s'est agi, dans la quéte
de la performance, de minorer l'effet des incertitudes liées a
l'agpace oU0 le sportif se meut.

Le cadre physique et matériel, congu comme tel par l'institution
sportive, et désigné ¢a et 1la sous les vocables «équipements,
«installation» ou «infrastructure» avec le déterminant qualificatif



«sportif» devient alors une préoccupation pertinente pour
1'encadrement.

Ce sera aussi l'cbjet de notre analyse.

La question a fait 1l'objet d'une substantielle production
analytique au niveau international. Au Sénégal elle reste encore
une équation a plusieurs inconnues. La classification, bilen que
trés sectorielle, semble, selon les travaux déja réalisés, en étre

une *

Il s'agira précisément dans ce projet de procéder, a terme, a une
segmentation du secteur en vue de 1l'identification de groupes
homogénes susceptibles d'avolr un traitement uniforme.

Une telle opération suppose un préalable : celle, en l'occurence,
d'identifler avec rigueur la structure objet d'investigation.

C'est pourquol, notre analyse s'articulera autour de deux axes :

- En premier lieu seront examinées la problématique de
l'infrastructure dansg dans le sport et celle de l'infrastructure
sportive au Sénégal.

- En second lieu, sera envisagée la mise en perspective d'une
clasgification des composantes du réseau infrastructurel
sénégalais.



PREMTIERE PARTTIE

PROBLEMATIQUE DE
L'INFRASTRUCTURE
SPORTIVE AU SENEGAL
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Le principe de la totalité sociologique, énoncé par E.Durkheim
commande pour la bonne compréhension d'un falt social, de le
ramener & la totalité qui 1'a engendré. Ainsi, 1l'examen de la
problématique de 1l'infrastructure sportive au Sénégal suppose,
semble-t-il, au prealable, 1'analyse de la dimension
infrastructurelle dans le sport en général.

A- 'IN TR E D LE SPORT

L'infrastructure est un de ces concepts trés usités dans le monde
moderne. Par la médiation de déterminants divers ({hospitalier,
hdételier, routier et sportif...) 1l ©présente une (grande
plurivalence. De ce fait, il importera d'en délimiter les contours
avant d'en dessiner 1'évolution et les fonctions.

I- TION 'I TR P

L'analyse grammaticale du mot fait apparaitre qu'il est formé par
1'adjonction au préfixe «infra», désignant des parties inférieures,
du radical «structure» qui signifie une construction matérielle ou
mentale.

Selon le LITTRE*, «1l'infrastructure» est un terme de génie civil
qui recouvre «l'ensemble des ouvrages et des équipements, au sol,
destinés & assurer le fonctionnement d'un grand service ou d'un
traficy».

Par transfert, il désigne les immeubles (fixes au sol) qui
servent a abriter l'activité sportive.

La synonymie avec «égquipement» n'est pas substantiellement totale.
En effet originellement de la marine, ce terme polysémique désigne
plusieurs réalités :

- Au singulier c'est l'action consistant & pourvoir une structure
des objets nécessaires a son fonctionnement, d'une part et
d'autre part, ce quli y sert (biens meubles).

* LITTRE ;: Paris : Gallimard et Hachette ; 1966 (6 tomes)
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- C'est au pluriel (équipements collectifs) qu'il correspond a
«l'ensemble des locaux et installations nécessaires & la vie
d'une collectivité» *,

Il apparait alors que dans le premier cas, 1l'équipement est
étymologiquement un complément de 1'infrastructure et dans le
second celle-ci se réduit 3 une partie de celde-1la.

Le terme «installation» renvoie pour sa part 4 un rituel de mise en
place d'une part et d'autre part & «l'ensemble des objets,
dispositifs et batiments disposés en vue d'un usage déterminéy».

Bu travers de cet éclairage lexicographique, il apparait que la
synonymie procéde d’'une lourde tendance a4 la neutralisation des
frontiéres entre les meubles (égqulpements), les immeubles
(infrastructures) et leur disposition (installations) dans le champ
sportif.

I1 convient cependant de sculigner gque cette indifférenciation
n'est pas universelle. En effet si en Afrique (Sénégal, Maroc et
CAF) la tendance est a l'assimilation, dans certains ouvrages,
comme le GUIDE POUR DIRIGEANTS DE CLUB du CNOSF** et le COURS POUR
DIRIGEANTS SPORTIFS N° 1 de la S§.0*** on note une abstention gquant
a4 l'utilisation du terme «infrastructurex»,

Cette divergence n'est toutefoils gque formelle car le sport se
caractérise d'abord par son universalisme en ce qui concerne les
périmetres d'évolution.

C'est alnsi que

* Peatit Robert 1987
& ROSF - Comith Eational Olywpiquen et Sportif Fraoncaim
"% 3.0 : Solidarité Olympique
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- La natation requiert une piscine d'eau douce de 50 m x 25 m et
d'une profondeur variant entre 1,20 m et 3,40 m avec huit (8)
couloirs.

- L'athlétisme nécessite une piste circulaire synthétique ou en
tartan de 400 m de circonférence a rayon constant dans les
parties courbes avec des aires de lancer et de saut.

- Le foot-ball se pratigue sur une pelouse ou alre stabilisée de
longueur comprise entre 120 et 90 m et de largeur comprise
entre 90 et 50 m ; tandis que le hand-ball appelle une surface
couverte de 40 m sur 20 m.

En poursuivant cette liste, on constaterait & terme gu'au delda des
¢léments communs comme le fair-play, l'éthique et l'effort, chague
discipline développe un caractére sui généris qui empéche
innovation et superposition au niveau des dimensions.

Ce rituel intransigeant est congénitalement 1ié aux conditions
d'émergence du périmétre sportif,.

11- EVOLUTION DE L'INFRASTRUCTURE SPORTIVE

L'origine connue de 1'infrastructure sportive est le sanctuaire
grec dressé autour de «l'Altis» groupant les temples célébres des
autels avec un hippodrome et un stade dont les gradins pouvaient
accueillir 45.000 personnes devant proclamer les athlétes
vaingueurs aprés cing (5) journées de compétition.

S1 certains éléments fondamentaux de ce rituel ont é&té conservés
par l'histoire sportive, on retiendra en particulier 1la
désacralisation de l'activité et la complexification de
l'infrastructure.
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C'est ainsi que les divers prolongements et annexes & l'activite
sportive naguére autonomes et indépendants du terrain de jeu ont
été intégrés comme des éléments prévus par les réglements.

On peut citer dans ce cadre :

- les vestiaires et leurs équipements adéquats,
- les gradins relativement confortables,

- les espaces de circulation et de dégagement,
- la lumiere,

- le centre médical.

Dans cette mouvance, l'on utilise de plus en plus, le terme
«d'infrastructure technico-sportive». C'est d'ailleurs ce que
mentionne le cahler des charges de la Coupe d'Afrique des Nations
de Foot-ball dans lequel la CAF* impose des pays d'accueill :

des stades avec terrain de jeu de 105 x 68 m,

des bancs commodes pour les entraineurs et les joueurs,

de la lumiére (1200 lux pour la T.V) et des hauts parleurs,
des locaux et installations pour les mass-média.

C'est le méme terme qu'utilise le Royaume du Maroc dans son dossiler
de candidature & la Coupe du Monde de Foot-ball de 1994. Et les
installations du candidat africain comprenaient, outre les
équipements requis par la CAF

- un centre médico-sportif pour examen antidopage,
- des salles de massage - repos - musculation - gaunas,
- des bureaux et des salons VIP avec bar, détente.

Il y a donc une progressive extension tendant & offrir aux
intervenants sportifs, la réponse & l'ensemble de leurs attentes.

* CAF @ Confédération Africaine de Foot-ball
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La fonction consistant naguére & abriter 1'activité sportive
stricto-sensu a été largement débordée.

ITI- T1 'IN TR E

Certaines entités du mouvement sportif disposent de leurs
installations propres. «Le Monumental» thédtre de la Finale de la
Coupe du Monde de 1978 est une propriété du «River Plate» club de
Buenos Aires. Le Zameleck d'Egypte (club omnisport) dispose d'un
domaine de 29 hectares contenant son siége, ses bureaux et ses
lieux d'entrainement et de compétition.

Cefaisant en plus des techniciens (masseur, diététicien...) qui
avaient rejoint le pratiquant et l'entraineur autour du terrain, 11
y a eu un énorme déferlement humain composé de planificateurs, de
sociologues, de psychologues, de communicateurs, etc....

Le stade est devenu alors un énorme centre ou s'élabore, s'exécute
et s'évalue tout le processus humain investi dans le champ sportif,
A cette fonction administrative s'est greffée une fonction socilale
que la Solidarité Olympique situe au niveau :

- des conditions d'hébergement, de restauration et de transport,

- de l'accessibilité des centres de formation et 4d'éducation,

- de la proximité des lieux de rencontres soclales, culturelles
et religieuses.

Dans cette perspective, certains pays se sont dotés
d'établissements (lycée sportif) ol la pratique sportive et la
scolarité des jeunes pratiguants s'intégrent harmonieusement.

Cet élargissement procéde d'une volonté de trouver une parfaite
adéquation entre les attentes du sportif et son milieu.

Dans ce méme ordre aussi, la manifestation tend & étre & 1la
dimension du stade qui l'abrite.
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Le Meeting annuel d'Athlétisme de Zurich tire une partie de charme
de la rareté des places dans le mignon petit stade gui 1'abrite.

Mieux 1l'on a souvent lié le succés des jeux colympigues de Munich a
«1l'architecture futuriste de l'olympiastadion».

Malgré cette apparente charge affective, l'accent est surtout mis
sur la capacité de l'équipement & valoriser le spectacle sportif,
au plan financier s'entend.

A cet égard, il convient de souligner gque le stade est devenu par
l'entremise du spectacle sportif un puissant générateur financier.
Les recettes de guichets s'ajoutant aux retombées de la publicité
et de l'annonce promotionnelle dans et autour du terrain, le sport
en général, et celui du haut niveau en particulier, est devenu une
importante place financiére.

D'importants programmes de développement sportif avec de grands
budgets sont initiés et conduits & terme par ce bilais.

Avec cette fonction économique, on se rend compte Que
l'infrastructure est une piéce essentielle voir vitale dans le
sport. Elle semble méme &tre d’'une centralité incontournable.

Partant de ces considérations, examinons alors les termes du
probléme dans le cas du Sénégal.

B- L'INFRASTRUCTURE SPORTIVE AU SENEGAL

«Le sport représente, 4 nos yeux, un moyen privilégié d'éducation
et de formation globale de 1'hommef. 3.

C'est pour cette raison gue, dans nos priorités, nous avonsg mis
1'accent sur la pratique sportive pluridisciplinaire dans des
installaticns fonctionnelles».
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Cet extrait de l'allocution du Chef de 1'Etat, & l'occasion, le 16
Avril 1986, de 1l'inauguration du Stade Aline Sitho& Diatta de
Ziguinchor, donne sans aucun doute une indication pertinente sur
les ambitions des pouvoirs publics en matiére d'équipements
sportifs.

Dans cette perspective, le Sénégal s'est doté d'un réseau
d'infrastructures dont la configuration obéit & des motivations
politigues.

C'est ainsi qu'avant de passer en revue ce réseau, il conviendra de
retracer les principaux repéres de la politique appliquée en la
matiére.

I- INDICATIONS SUR LA POLITIOUE INFRASTRUCTURELLE

L'article 6 de la Constitution du Sénégal consacre le droit de
chacun a un «libre développement de sa personnalité». La politique
nationale en matiére de sport procéde essentiellement de cette
disposition constitutionnelle, explicitée par la loi 84-59 du 24
Mai 1984 portant Charte du Sport.

Dans ce cadre, la questicon infrastructurelle peut &tre saisie a
travers les principes qui la sous-tendent, la stratégie
d'équipement et les organes qul interviennent.

a) Principes fondamentaux

L'exposé des motifs de la loi portant Charte du Sport subordonne la
pratique sportive A& 1l'observation de sept (7} principes
fondamentaux.

Parmi ceux-ci trois ont une incidence directe sur 1'équipement
sportif.
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Il s'agit :

- du principe de la pluridisciplinarité selon lequel, l'Etat
doit, tout en veillant & leur utilisation judicieuse, dégager
les moyens matériels, financiers et humains susceptibles de
permettre la mise en oeuvre de la politique sportive nationale;

- du principe de la décentralisation qul pose 1l'organisation du
sport sur toute l'étendue du territoire et la garantie de son

-

accessibilité a la plus grande masse possible de populations ;

- du principe assignant & 1'Etat, notamment, le soin d'assurer la
protection des pratiquants.

Au travers de cette matrice, le législateur sénégalais a dressé une
orientation globale d'acquisition en matiére d'installations
sportives.

b} Stratégie d'équipement

«De l'Equipement et du Matériel sportif» est le titre du chapitre
VI (article 22 a 30) de la loi portant Charte du Sport qui dresse

les différentes phases du processus d’'égquipement articulé autour
de:

- 1l'aménagement d'aires de jeux & usage multiple et en grand
nombre, en milieu rural et en milieu urbain ;

~ la dotation de chagque région d'au moins un complexe sportif
moderne ;

- la construction d'un ou plusieurs stades nationaux & caractére
olympigque.
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A ces différentes unités, s'ajoutent les installations et
équipements devant accompagner toutes nouvelles constructions
scolaires, tous nouveaux ensembles d'habitation ainsi que les
initiatives privées éventuelles.

La loi postule donc & une synergle des forces dans la mise en place
des equipements sportifs mais 1'on notera que la participation du
privé, encore marginale, est surtout tournée vers le loisir.

De ce fait, elle sera négligée dans l'analyse au méme titre que les
installations des établissements scolaires et universitaires dont
la vocation premieére est d'accueillir les enseignements d'éducation
physigue et sportive.

Dans le secteur public largement dominant, le législateur (article
27) a assigné au Ministre chargé des sports le soin de veiller a

-

l'entretien et a4 la gestion.

c) Qrganes Intervenants
L'assumation de ces fonctions met en oeuvre gquatre (4) structures:

- la Direction de 1'Education Physique et des Sports (DEPS),

- le Fonds d'aide aux Sports et & 1l'Educatilon Populaire (FASEP),

- le Service de l'Administration Générale et de 1'Equipement
(SAGE)

- les Directicns des Stades.

1°) La DEP

La pratigque fondée sur le «bon sens» a attribué a la DEPS la
gestion et l'utilisation des installations sans une consécration
juridique aux termes de Decrét 79-1089 du 28 Novembre 1979 portant
organisation du Secrétariat d'Etat a la Jeunesse et aux Sports qui
détermine les missions des différentes structures du département.
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En conséquence une délégation de pouvoirs du Ministre sgemble
nécessaire pour justifier cette intervention du Directeur des
Sports qui occupe aussi des fonctions importantes au sein du Bureau
permanent du FASEP.

2°) Le FASEP

Compte spécial du Trésor, ses regles d'organisation et de
fonctionnement sont fixées par le Decrét 79-1151 du 17 Décembre
1979 deont l'article 9 en fait le service financier des stades du
Sénégal parce qu'll 1l'auteorise & comptabiliser entre autres :

2-1 En recettes

- Pour les manifestations organisées dans le cadre des

installations appartenant 4 1'Etat ou aux collectivités
publigues

le prélévement de 15 $§ sur les recettes brutes de toute
manifestation sportive ou d'éducation populaire,

les redevances payées par les vendeurs autorisés & exercer
leur négoce dans l'enceinte,

les recettes brutes constatées a l'occasion des rencontres
internationales,

les redevances pergues en contrepartie de toute forme
d'action publicitaire consentie,

les recettes de la quinzaine nationale de la jeunesse.

- Pour les manifestations organisées en dehors des installations

N

appartenant a 1'Etat ou aux collectivités locales :

* le prélévement de 10 $ sur les recettes brutes de toute
manifestation gportive cu d'éducation populaire organisée
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par des personnes physiques ou morales non inscrites au
régistre de commerce,

2-2 En_dépenses

11 doit «participer aux réparations d'entretien et de service
directement liés & l'organisation des manifestations sportives et
d’'éducation populaire».

3°) Le SAGE

2Jusqu'a la derniére restructuration de 1'Administration intervenue
en 1990, c'était une Direction. Elle est chargée, entre autres,
gselon l'article 19 du Decrét précité, «des problémes de
réalisation, d'entretien et de gestion des 1nstallations
sportives...».

Dans cette perspective, la Division de 1l'Equipement Sportif et
Socio-Educatif, objet de l'article 22 du décret précité a pour
mission de suivre, entre autres, les questions ayant trait aux
Infrastructures sportives (élaboration dossiers techniques et
plans, mise en oeuvre de programmes d’'éguipement et contrdle de
l'entretien).

4°) Les Directions des Stades

Les stades sont généralement placés sous la responsabilité d'un
Directeur nommé par note de service du Ministre de la Jeunesgse et
des Sports et par arrété s'il s'agit du stade de 1'Amitié.

En 1'état actuel de la réglementation, leurs prérogatives ne sont
pas définies. I1 en est presque de méme de leurs structures
absentes de l'organigramme du département.
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L'action des structures citées plus haut a abouti a la mise en
place d'un réseau d'installations disséminées A& travers le
territoire national.

IX- ESE FRASTRUCT

Sans étre aussi équipé que certains pays qui ont un niveau de
développement économigque et social supérieur, le Sénégal dispose
d'un réseau assez diversifié composé de stades, stadiums,
hippodromes et simples terrains vagues.

La liste exhaustive pourrait certes l'illustrer mais ce biais,
risque de conduire & des données guantitatives. C'est ainsi que

pour accéder & une approche gualitative, nous allens faire une
étude régionalisée et une étude par discipline.

a) Etude Régionalisée

I1 s'agira d'identifier pour chaque circonscription régionale
l'existant en précisant la composition et 1l'état des unités.

m\"‘h‘ -~

Mnde
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REGION DE DAKAR

ETABLISSEMENTS COMPOSITION ETAT

AMITIE Pelouses Bon Etat

Piste Bon Etat
DEMBA DIOP Pelouse Bon Etat
(Complexe) Stadium Bon Etat

Piste Etat Defectueux
IBA MAR DIOF Pelouse Bon Etat
(Complexe) Stadium Bon Etat

Piste Etat défectueux
ASSANE DIOUF Pelouse Bon Etat

AMADOU BARRY

Terrain en cours
d'aménagement

ALASSANE DJIGO

Terrain non
aménagé

NGALANDOU DIOQUF

Pelouse

Etat défectueux

DOJO NATIONAL

Salle couverte

Bon Etat

HIPPODROME
RUFISQUE

Piste non
aménagée

Etat défectueux
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ETABLISSEMENTS COMPOSITION ETAT
REGION DE ZIGUINCHOR
ALINE SITHOE Pelouse Bon Etat
DIATTA (Complexe) Stadium Bon Etat
Piste Etat défectueux
NEMA Pelouse Bon Etat
PEDRO GOMI1S Pelouse Bon Etat
TERRAIN MUNICIPAL Terrain non Etat défectueux
BIGNONA aménagé
REGION DE DICOURBEL
ELY MANEL FALL Pelouse Etat défectueux
(Complexe) Stadium Bon Etat
Piste Etat défectueux

HIPPODROMES DE
MBACKE ET DIOURBEL

Terrains non
aménagés

Etat défectueux

REGION DE THIES

LAT DIOR
(Complexe)

Pelouse
Stadium
Piste

Etat défectueux
Bon Etat
Etat défectueux

MANIANG SOUMARE

Terrain non
aménagé

Etat défectueux

HIPPODROMES THIES
ET TIVAOQUANE

Terrains non
aménagés

Etat défectueux

TERRAINS DE MBOUR
ET TIVAQUANE

Terrains non
aménagés

Etat défectueux

REGION DE KAOLACK

LAMINE GUEYE
(Complexe)

Pelcouse
Stadium
Piste

Etat défectueux
Bon Etat
Etat défectueux

TERRAIN MUNICIPAL

Non aménagé

Etat défectueux

HIPPODROME

Non aménageé

Etat défectueux
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ETABLISSEMENTS COMPOSITION ETAT
REGION DE SAINT-LOUIS

WILTORD Pelouse Etat défectueux

ABDOULAYE DIAGNE Terrain non Etat défectueux
aménagé

STADE DAGANA Terrain non Etat défectueux
aménageée

JOSEPH GAYE Goudron Etat défectueux
REGION DE LOUGA

ALBOURY NDIAYE Pelouse Etat défectueux

{(Complexe) Stadium Bon Etat
Piste Etat défectueux

WATTEL Terrain non Etat défectueux
aménagé

STADIUM MUNICIPAL Terrain amé&nagé Etat défectueux

HIPPODROME Terrain non Etat défectueux
aménagé
REGION DE FATICK

STADE MUNICIPAL Terrain non Etat défectueux
aménagé

REGION DE KOLDA

STADE MUNICIPAL

Terrain
aménagé

non

Etat défectueux

REGION DE TAMBACOUNDA

STADE MUNICIPAL

Terrain
aménagé

non

Etat défectueux

Pour étre complet, on ajoutera & ce tableau,
taille mineure situées dans les chefs lieux de département,

communes et de villages.

les installations de

de
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A travers cette carte infrastructurelle, on peut ildentifier, en
fonction du niveau et de 1'état de l1l'équipement, 3 zones :

- 1 premiére caractérisée par un quasi dénuement en la matiére et
composée de Kolda, Tambacounda, Fatick voir Saint-Louls ;

-~ Une seconde, Dakar et Ziguinchor, dont les établissements ont
été restaurés dans la perspective de la Coupe d'Afrique des
Nations de Foot-ball (Sénégal 92) ;

- Une intermédiaire, ayant atteint un certain niveau d'équipement
tempérée cependant par un manque d'entretien {(Diourbel,
Kaolack, Louga et Thiés).

Ce déséquilibre entre les régions a de nombreuses répercussions sur
le niveau de développement global du sport mais aussi au niveau des
différentes disciplines considérées séparément.

b) Etude par Discipline

L'analyse du réseau infrastructurel selon le critére des
disciplines pratiquées ou praticables devralt, sans doute, se faire
4 partir de deux entrées

- le Décret 76-040 du 16 Janvier 1976, fixant les obligations
particuliéres auxquelles sont soumises les associations a but
d'éducation populaire et sportive alnsl gue les assgsociations a
caractére culturel, qui reconnait le caractere sportif a trente
trois (33) activités {(article 5) :

- 1'Arrété n® 12527 du 31 Aolt 1966 complété par 1l'Arrété 123 du
8 Janvier 1971 par lesquels dix neuf (19) fédérations sportives
regoivent «délégation permanente de pouvoir» du Ministére de la
Jeunesse et des Sports.
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Une approche proscédant par le biais de ces deux textes peut sans
doute permettre de camper l'existant au niveau de chague discipline
ou activités.

Cependant les données ne seront pas en rapport avec la réalité
étant donné 1l'inégal niveau de développement entre les disciplines
et la diversité de leur signification sur l'échiquier sportif.

Cefaisant, il semble pertinent d'opérer a partir du cheoix falt par
le mouvement sportif national a l'occasion des V Jeux Africains du
Calre (Egypte 1991).

A cette occasion en effet, le Sénégal, aprés analyse de son
potentiel et de ses possibilités, s'est engagé dans onze (11)
disciplines jugées représentatives de son identité sportive.

Ainsi nous ajouterons,pour coller un peu a la réalité, le foot-ball
réputé «sport-roi» au choix du Sénégal porté sur 1l'Athlétisme, le
Basket-ball, le Cyclisme, le Hand-ball, le Judo, le Karaté, la
Lutte, la Natation, le Tennis, le Tir et le Volley-ball.

Dans ce cadre, ne seront retenues, pour chague discipline, que les
unités disposant d'installations assez adéquates. Alors on aura
pour :

- Athlétisme : stade de 1l'Amitié
- Basket-ball, Hand-ball, Volley-ball : les stadiums des

différents complexes qui, aménagés avec la mise en place d'un
tapis, peuvent aussi abriter les sports de combats (Judo,
Karaté, Lutte).

On peut & cet égard dénombrer dix unités : Marius Ndiaye, Iba Mar
Diop I et II, Municipal de Rufisqgue, Ely Manel Fall (Diourbel},
Alboury Ndiaye (Louga), Lamine Gueye (Kaolack), Aline Sitho& Diatta
(Ziguinchor), Lat Dior (Thiés) et Joseph Gaye (Saint-Louis}.
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- Foot-ball : 12 pelouses avec des états de fonctionnallté tres
inégale :

UNITES LOCALISATION CAPACITE
AMITIE DAKAR 60 000
DEMBA DIOP DAKAR 15 000
IBA MAR DIOP DAKAR 6 000
ASSANE DIOUF DAKAR 400
ALINE SITHOE ZIGUINCHOR 10 000
DIATTA
PEDRO GOMIS ZIGUINCHOR 600
NEMA ZIGUINCHOR 400
LAMINE GUEYE KAOLACK 1 000
LAT DIOR THIES 5 000
ALBOURY NDIAYE LOUGA 1 000
ELY MANEL FALL DIOURBEL 1 000
WILTORD SAINT-LOUIS 1 500

Le Tir (sans les installations de l'armée), le Cyclisme, le Tennis,
la Natation ne disposent presgque pas d'installations
fonctionnelles. Nos résultats, par ailleurs miraculeux a ce niveau,
ne sont pas de nature a réduire le dilemne des pouvoilrs publics. En
effet, 11 se pose avec acuité la question : que faut-il faire en
priorité 7

Entre 1l'entretien correct de l'existant et la réparation de
1'injustice quil frappe certaines disciplines et certaines régions,
le choix n'est pas toujours alsé. C'est l'urgence de part et
d'autre.



DEUXIEME PARTIE

CLASSIFICATION DES
INFRASTRUCTURES
SPORTIVES AU SENEGAL
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«Une absence de doctrine en la matiére». C'est la principale
conclusion a laquelle aboutissalt un séminaire organisé en Juin
1986 sur «la gestion des installations sportives» par le Ministére
de la Jeunesse et des Sports.

L'année suivante, les Etats Généraux du Foot-ball faisalent un
constat similaire.

En Février 1992, un séminaire sur «la gestion et la maintenance des
installations sportivesy» adoptait comme document de base une
communication du Directeur du Stade de 1'Amitié listant ainsi les
principaux preoblémes du secteur ;

«~absence de statut précis et de structuration ;

- mangue d'administration véritable ;

- insuffisance notoire des personnels ;

- inexistence permanente de ressources financiéres ;
- pauvreté en moyens logistiques et matériels de tous ordres ;
- insécurité et défaut de gardiennage efficace ;
- rythme d'utilisation des aires et équipements ;
- ignorance de plan de maintenance ;

- difficultés d'exploitation a4 des fins commerciales».

On aurait simplement déduit de ces constats que la situation a
stagné ou empiré pendant cet intervalle de six (6) ans (1986 =~
1992), malgré les opérations de restauration entreprises & la
vellle du Championnat d'Afrique des Nations de Foot-ball (Janvier
1992). Pourtant & diverses occasions, un repertoire de meH(i®s
Jjuridiques administratives et techniques a été dégagé en vue
d'améliorer l'état du secteur.

Dans cette perspective, 11 y a une question qui est revenue
plusieurs fois ; 11 s’agit de la classification des installations
sportives dont l'absence rejaillit négativement sur tout le champ
que détermine l'activité sportive.

Cefaisant, notre analyse s'articulera autour de la délimitation du

concept de classification d'une part et d'autre part des modalités
opératoires y acceédant.
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A- TI DE ASSY ATION

LE PETIT LAROUSSE ILLUSTRE* définit la classification comme «une
distribution systématique en diverses catégories d'aprés des
critéres précis».

Trols éléments semblent essentiels dans cette définition

- une distribution systématique : tous les éléments de l'ensemble
considéré doivent étre pris en compte sans exclusive.
L'opération de distribution doit étre totale et entiére ; en
d'autres termes, exhaustive ;

- des catégories : 11 s'agit de procéder & une partition de
l'ensemble considéré ; les catégories étant les sous ensembles
déterminés par cette partition, il ne doit pas y avoir de
chevauchement :

- des criteres précis : ce sont les instruments de
différenciation qul déterminent les catégories. Ils dolvent
opérer de la méme maniére et avec la méme intensité sur la
réalité objet de la classification. A terme, les composantes
doivent étre ordonnées.

En somme, c'est une opération de mise en ordre rationnel qui permet
une typologie des composantes d'une réalité donnée par la
détermination de familles ou de groupes présentant un méme
comportement dans un contexte donné.

Elle est par ailleurs incontournable dans la mise en place d'un
projet ou plan de gestion ou de recherche scientifiques. On y
recourt frégquemment dans 1l'administration de l'activité sportive
car toutes ses composantes font généralement l'objet d'une
classification. Il en est ainsi des pratiquants, de leurs
collectivités (équipes), des compétitions et des infrastructures.

®* PETIT LAROUGSE ILLUSTRE 1986
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Dans le dernier cas, la classification revient & distinguer ou a
regrouper les unités pouvant avoir un traitement similaire ou
identique au plan administratif et technigue.

Si on y procéde dans tous les pays et dans toutes les disciplines,
il convient de noter que les procédures ne sont généralement pas
toujours les mémes. C'est pourquol avant 4'envisager un schéma pour
le cas sénégalais, il importe d'interroger certaines expériences en
cours dans le monde.

B- EXEMPL ASSIFICATION

Dans certains pays, il y a une classification unique et dans
d'autres, il y en a plusieurs.

I- EN R EDE T IE

En 1979, 1l y avait une classification unique qui distinguait deux
types

- un type étatigue correspondant au complexe dénommé «Cité
Nationale Sportive El Menzah» (comprenant un stade de foot-
ball, un stade de rugby, un stade d'athletisme, une piscine et
une salle couverte) et érigé en Etablissement public &
caractére industriel et commercial (EPIC) :

- un type municipal disséminé & travers le territoire et géré au
niveau de chagque commune par un Service Municipal des Sports.

II- EN REPUBLIOUE FRANCAISE

Il vy a 1a plusieurs modes de classification.
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a) Clagsification du C.N.QO.8.F.

Elle est présentée par le GUIDE DU DIRIGEANT DE CLUB qui distingue:

«- les éguipements sportifs 1liés & 1l'habitat,

- les amé&nagements de jeux et loisirs liés & 1l'habitat,

- les équipements sportifs particuliers,

- les aménagements pour activités de plein air,

- les équipements socio-é&ducatifs liés a 1'habitat (& usage
partiellement sportif)».

Dans cette approche, l'on note que 1l'élément fondamental est la
relation avec 1l'habitat.

b) Classification du Ministére de 1'Intérieur et de la
Dé rali ion

L'Arrété du 6 Janvier 1983, portant approbation de dispositions,
comptant et modifiant le réglement de sécurité contre les risques
d'incendie et de panigque dans les établissements recevant du
public, distingue les terrains de sport, les stades, les pistes de
patinage, les piscines, les arénes et les hippodromes.

Ces différents éléments sont ensuite subdivisés en deux types :

- les établissements de plein air (type PA),

- les établissements & structure gonflable (type SG).

On distingue dans chaque type quatorze sous groupes différenciés
par la combinaison des critéres de la capacité, du type de
construction, des voies de dégagements, des aménagements et du mode
de réalisation des installations électriques.

L'autorité administrative a recouru donc & plusieurs critéres pour
atteindre ses objectifs de distinction qui ne sont pas
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prioritairement ceux du mouvement sportif ou du Ministére chargé
des sgports.

c) Cl ifi i la F rati 'Athlétism F

Selon le MONITEUR DES TRAVAUX PUBLICS ET DU BATIMENT, la F.F.A
classifie les types de stades par la combinaison de sept (7)
données :

- le nombre de couloirs,

- la nature des pistes et des zones d'élan (saut, javelot),
- la longueur de la ligne droite,

- la piste de steeple,

- les sauts,

- les lancers,

- les installations annexes complémentaires.

Par le biais de ces indicateurs, l'athleétisme frangais distingue :

- le stade international,
- le stade national A,
- le stade national B,

- le stade de premiére catégorie A,
- le stade de premiére catégorie B,
- le stade de deuxiéme catégorie A,
- le stade de deuxiéme catégorie B.
d) cl if ion la Fédération F -ball (F.F.F

Le foot-ball frangais procéde & l'homologation de ses terrains de
compétition a partir de guatre (4) critéres :

les dimensions du tracé de jeu,

- les zones de dégagement obligatoires,

les dimensions de l'aire de jeu,

la nature et la pente maximale du terrain.
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C'est ainsi qu'on distingue trois (3) types de terrain de
compétition :

- Catégorie A : lére et 2éme divisions ; coupe de France a partir
des l6émes de finale et rencontres internationales
{105 m x 68 m sans tolérance) ;

- Catégorie B : club du CFA*, division d'honneur des ligues
régionales (minimum 100 m = 65 m) ;

- Catégorie C : club de séries Inférieures (minimum 100 m x 60 m)

A ces critéres de classification, 1la F.F.F ajoute d'autres
conditions d'homologation relatives aux aménagements
complémentalres indispensables : l1'accés, l'entourage de la surface
de jeu, les vestiaires, l'infirmerie, etc...

Dans les cas frangals et tunisien, la classification est consacrée
au plan juridique et s'impose donc a8 tous. Il n'en est pas de méme
pour le Sénégal od il n'y a aucune distinction sur le réseau
infrastructurel sportif.

Le vide a été plusieurs fois constaté et déploré ; divers organes
ont eu a proposer des esquisses gul ont été sans effet face a
l'inertie des pouvoirs publics.

C- ESQUISSES ET CRITERES DE CLASSIFICATION AU SENEGAL

A 1l’'occasion des Etats Généraux de foot-ball de 1987, 1l'Amicale des
Inspecteuxrs de 1l'Education Populaire de la Jeunesse et des Sports
distinguait :

* CFA : Championnat de France Amateur
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A _DBKAR :

- Demba Diop : 15.000 places colt €levé & 650 millions en
1963

- Iba Mar Diop : 7.000 places colt de la réfection 390
millions en 1973

- Amitié : 60.000 places colit élevé 3 12 milliards en

1984

TADES REGIONA

~ Stade Wiltord de Saint-Louis : 1.500 places,
réfectionné en 1985
pour 40 millions

- Stade Alboury Ndiaye de Louga : 1.000 places, coiit
de constructien 550
millions en 1984

- Stade Aline Sithoé& Diatta de Ziguinchor : 1.500 places, 600
millions en 1985

- Stade Ely Manel Fall de Diocurbel : 1.000 places, coiit
350 millions en 1976

- Stade Lat Dior de Thiés

(1]

5.000 places, coit
900 millions en 1979

- Stade Lamine Gueye de Kaolack

1.000 places coiit
230 millions en
1974».

La faiblesse de cette proposition tient au fait qu'elle est limitée
au foot-ball ; 1l s8'y ajoute que les désignations «stades
nationaux» et «stades Tvrégionaux» ne recouvrent pas une
signification admise par tous et consacrée au plan juridique.
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On retiendra toutefois que le territoire concerné par
l'infrastructure pourrait é&tre un critére de classification a
condition que les concepts soient définis au départ.

Une remarque similaire s'impose quant & la différenciation opérée
par le Représentant de la DAGE aux Journées Pédagogiques Nationales
de 1'Education Physique (4 - 5 Juillet 1991).

Selon celui-ci en effet, 11 existe une stratégie d'équipement
consistant en :

- la création de stades nationaux,
- la création de stades régionaux,
- la création de stades départementaux.

A travers cette stratégie, on constate un souci de graduation de
l1'échelle des infrastructures gque l'on peut percevoir & travers le
tableau (ci-aprés) de répartition des crédits dégagés pour
l'entretien des installations sportives.



GESTION

INFRASTRUCTURES OBSERVATIONS
1988-89%9 ’ 19838-30 is90-91 1991-92
MITIEx 58 M l!‘2{8 M 48 M 49 NB : le ctade bscane
! Diouf n'a pas hénéii-
DEMEA DIOP 4,2 M 4,5 M 3,6 M 3,68 M cié de crédit d'en-
tretien a partir de
IBA MAR DIOF 3,144 M 3,144 M 3,522 M 3,192 M la gestion 1930-91
parce gue non utjilicé
| LSSANE DIOUF 0,96 M 0,86 M - -
] Four les iInfrastruc-
AMADOU ERALERY 1,494 M 11,484 I 1,344 M 1,344 M tures n~ituecs hors de
Dekar, ce sont les
LAT DICR 2 M 2 M 2 M 2 M Chefs de Services Ré-
glicenaux <2 la J$ qui
ALEBOURY MNDIAYE 2 M 2 M 2 M 2 M cdtaient deslinataires
des délégations de
ELY MANEL FaLL 2 M 2 ¥ 2 M 2 M crédites .
LAMINE GUEYE z M b2 M 2 M 2 M Les installations non
citées n'ont fait
' ALINE SITHCE D 2 M 2 M 2 M 2 M 1’obijet d’aucune af-
F .
fectation budgéileaire.
WILTOQRD 1,5 M i,5 M 1,5 M 1,8 MW |
STADE DU CHNEFRS i M i M 1 M 1 M
M = Millicn
i NE : Foudr le =tade de Tramitié, le montant ment ionné concerne

uniauement

le contrat

d’entretien.

LE
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L'observation sur le stade Assane Diouf incite & conclure que
l'utilisation a été le critére fondamental pour la dotation. L'on
remarquera cependant que ledit établissement n'a jamais eté
entidrement fermé. La nouveauté résidait dans le fait que le nombre
des manifestations s'y déroulant avait largement baissé. Il en
découle que c'est le taux d'utilisation qui a é&té surtout
déterminant.

Sous ce rapport, on peut distinguer deux types :

- les stades & fort taux d'utilisation : Demba Diop, Iba Mar
Diop, Amadou Barry, Wiltord....

- les stades avec un taux faible : Amitié, Aline Sitho# Diatta.

Par la médiation du taux d'utilisation, on peut opérer une
distinction entre les stades du Sénégal. Cependant, les types qu'il
dégage sont trop grands, hétéroclytes et se prétent difficilement
a un usage discerné. Ce n'est pas la le seul élément pertinent que
1'on peut tirer de ce tableau.

En effet, on note que le niveau des dotations budgétalres semble
avolr été influencé par la composition des infrastructures citées.
En dehors du stade de 1'Amitié (une unité), seuls les complexes ont
pu disposer d'une prévision financiére supérieure ou égale a deux
{(2) millions. C'est le cas de Demba Diop, ALboury Ndiaye, Lat Dior,
Lamine Gueye, etc...

De méme, on note gue la cougbe de variations des affectations
budgétaires suit tendanciellement 1'évolution de 1l'envergure et des
dimensions.

Le stade de 1l'Amitié (avec 60.000 places) se taille le plus gros
morceau (49 millions), les capacités comprises entre 60.000 et
5.000 places 3 a8 4 millions, l'intervalle compris entre 5.000 et
1.000 places se voit doté de 2 millions et ainsi de suite.

Au reste, ce critére eff lié & 1'envergure ou la capacité d'accueil
est trés souvent utllisé a travers le monde pour classifier des
installations sportives ou pour évoguer le charme d'un stade.

En effet 1l'on parle encore du stade «Maracana» (Rio de Janéiro) &
cause de ses 220.000 spectateurs a4 l'occasion du match Brésil-
Uruguay de la Coupe du Monde de 1950.
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Mieux l'histoire du «Giuseppe Meazza» (Milan) est rythmé par les
modifications apportées a sa capacité d'accueil. Pour l'évoguer, en
effet, Vous_et le Foot® souligne & grands traits, ses 32.000 places
de 1926, les 45.000 de 1938 et enfin la modernisation ultérieure
qui a permis d'atteindre 90.600 places.

Sur un autre plan, on peut noter un certain parallélisme entre
l'importance des crédits affectés et les compétitions abritées.

En effet, lorsgu'on exclut Iba Mar Diop et Lamine Gueye, les stades
abritant généralement les rencontres de l'équipe nationale sont les
mieux lotis (Amitié, Demba Diop) suivis en celd par ceux qui
regoivent l'élite nationale (Lat Dior, Lamine Gueye, etc...) qui
sont a leur tour mieux lotis gue les autres (Assane Diouf, Amadou
Barry, etc...).

Ce mode de classification & partir de 1'importance des compétitions
a cours en Grande Bretagne dont le réseau infrastructurel est
chapeauté par le stade de Wembley et Wimbledon.

De plus, il apparait que le gestionnaire a tenu a dégager au niveau
de chague xrégion (hormis celle de Dakar), un stade & vocation
régionale. En effet dans chacune d'elles, un seul établissement a
été pris en charge ensuite, la destination au Chef du Service
Régional des délégations de crédits signifie un rayonnement
équivalent au territoire de compétence de celui-ci.

Enfin, ce sont les installations les plus récentes qui ont été
prises en compte (Lat Dior, Alboury Ndiaye et Wiltord) au détriment
des anciennes (Maniang Soumaré, Wattel et Abdoulaye Diagne) qui,
selon le document du SAGE, ne bénéficient d'aucune prévision
budgétaire pour leur entretien et leur nettoiement. C'est la méme
procédure qui a été utilisée en France car le stade «Yves du
Manoir» de Colombes, thé8tre des plus grandes heures du foot-ball
frangais, selon certains, est devenu «l'ancétre» depuis 1la
reconstruction en 1972 du «Parc des Princes».

Aux termes de ces tentatives de lecture du tableau établi par le
gestionnaire sénégalais, il apparait qu'il existe plusieurs
critéres permettant de classifier des infrastructures sportives.
Ailleurs méme on recourt a la nature des sols, la rentabilité
financiére ou sociale, la couverture ou non, la dimension des aires
de jeu et la fonctionnalité.

Mieux dans certailns cas, le recours & une combinaison de critéres
peut s'avérer indispensable. On peut alors en déduire gue toute
classification suppose la résolution de certaines difficultés liées

~

a la nature de l'objet et & son environnement.

Le ; L .b‘.k}é ra ?"nie.
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IFFI ES LI A LA IFTICATION
PORTIV A AL

Le réseau national est d'une composition trés eclectique ; de vieux
segments vétustes et délabrés (Wiltord, Maniang Soumaré, stade
municipal de Tambacounda) se superposent & des établissements
récents et modernes de concepticn (Lat Dicor, Aline Sitho& Diatta,
Lamine Gueye).

Finalement, leur seul peoint commun, en dehors de leur misslon dans
l'exercice du service public du sport, réside dans un mangue
d'entretien notoire (sauf pour le stade de 1l'Amitié).

Cet état de fait explique la difficulté de dégager une procédure
permettant une classification, systématique s’'entend. Dans tous les
cas envisagés, une ou deux exceptions se sont dressées comme pour
altérer la rigueur de 1l'analyse. Il semble méme que dans la
configuration actuelle de notre objet, une certaine dose
d'arbitraire serait incontournable.

Il s'y ajoute que les données caractéristiques de 1'infrastructure
sportive au Sénégal sont devenues trés mouvantes dans le secteur du
fait des mutations enclenchées par le championnat d'Afrigque de
foot-ball (Sénégal 92) et le conseil interministériel qui s'‘en est
sulvi.

En quels termes de délai, en effet, est posée la «poursuite du
programme d'équipement des capitales régionales» actuellement
démunies (Saint-Louis, Kolda, Factik et Tambacounda) 2?7 Que
représente pour les clubs d'élite, l'invite du gouvernement & «se
doter de leurs propres infrastructures fonctionnelles» ? Toutes
guestions dont les réponses sont aujourd'hui fondamentales.

Sous ce rapport, deux tonalités sont envisageables :

- d'une part une tonalité fondée sur un «real pessimisme» qui
considére qu'une évolution du statuquo n'est envisageable que
dans un terme lointain

.
r

~ d'autre part une tonalité faite de hardiesse et d'optimisme qui
envisage dans une courte échéance l'équipement des régions
restantes.
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Dans cette optique Fatick, Kolda, Saint-Louis et Tambacounda se
verraient dotées d'un complexe du méme type gue celui de Louga,
Diourbel ou Kaolack comprenant un stadium, des vestiaires, de la
lumiére, des gradins d'une capacité d'accueil de 1000 places et une
pelouse ou aire stabilisée.

La carte sportive, s'en retrouverait assurément moins
déséquilibrée, tout au moins sous le rapport de 1l'éguipement des
régions. Ce seralt aussl une avancée trés significative dans la
perspective de la loi portant Charte du Sport (article 24)
envisageant en 1l'occurence de «doter chague région d'au moins un
complexe moderne».

E- ESSAI DE CLASSIFICATION DE L'INFRASTRUCTURE SPORTIVE AU
SENEGAL

A la lumiére de la multiplicité des critéres, il apparait gqu'on
peut avoir plusieurs classifications possibles. Il va s'en dire
cependant gque certainas données par leur constance et leur
modification peu probable, apparalssent comme des é&léments
constants contrairement a d'autres susceptibles de varier.

I- ELEMENTS CONSTANTS

Les é&léments constants, de deux ordres, se caractérisent par leur
invariance au regard des indicateurs utilisés ici :

a) Le Stade de 1'amitié

Il se distingue par son architecture et sa conception futuriste,
son coidt (12 millilards), sa fonction principale (compétitions
internationales pour l'équipe natiocnale de foo-ball), ses charges
d'entretien (élevées par rapport aux autres stades) et sa
rentabilité financiére peu évidente par rapport au niveau de
développement du spectacle au S5énégal.

En définitive, aucun i1indicateur mesurable et pertinent dans notre

perspective ne semble incitér & un rapprochement avec le reste de
1'existant.

Par conséquent, un soucl de cohérence commande de le considérer
comme une catégorie spéciale qui se trouve au sommet de la
pyramide.
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b) Les Unités d'animation

A l'opposé du stade de l1'Amitié, la base du tissu infrastructurel
est constituée par les unités d'animation que la loi portant charte
du sport désigne sous le vocable «aires de jeu & usages multiples».
Existant dans toutes les localités, elles sont d'un apport certain
dans les premiers pas des sportifs,

Sans cldéture, sans gradins, c¢e sont des terrains nus et non
aménagés.

De type trés sobre, avec un équipement sommaire, ces unités
d'animation n'appellent en définitive gque la mise en place d'un
brise vent arborisé et une immatriculation au nom de 1'Etat ou de
la Collectivité locale l'abritant avec possibilité d'une mise a la
disposition d'une asscciliation s'inscrivant dans une perspective
d'intérét général,

I1- LES ELEMENTS VARIABLES

La classification des unités restantes du réseau peut varier d'un
régime a un autre. Les critéres utilisables sont multiples et leur
ordre d'importance, fonction des objectifs visés et de la nature de
1'environnement.

De ce fait, notre classification va s'opérer par la combinaison des
éléments gue sont : la cldture, la capacité d'accueil des gradins
(du terrain principal), la composition et la qualité des aires de
Jeu.

Par ce biais, on peut distinguer trois catégories.
a) Categorie A,

Ce sont des complexes éclairés, cldturés avec stadium et pelouse
dont les gradins ont une capacité supérieure ou égale & 5.000
places. On retrouve dans ce cadre : Demba Diop, Iba Mar Diop, Aline
Sitho& Diatta et Lat Dior.

b) Catégorie A,

Ce sont des complexes du méme type ou avec pelouse ou aire
stabilisée et avec une capacité d'accueil inférieure a 5.000
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places. Alboury Ndiaye, Lamine Gueye, Ely Manel Fall, les futurs
stades de Fatick, Kolda, Saint-Louls et Tambacounda ainsi que la
prochaine piscine* de Dakar constitueront ce type. L'on y admettra
aussi les unités simples, cldéturées, aménagées (gazonnées ou
stabilisées) et comportant des gradins comme Néma, Pédro Gomils
(Ziguinchor), Assane Diocuf et Amadou Barry de Dakar si les travaux
d'engazonnement sont conduits a leur terme.

c) rie B

Cléturées avec ou sans gradins, ce sont des aires de Jjeu non
aménagées. 11 y en a a Keébémer, Mbour, Dagana, Tivaouane, Nioro,
Bambey, Oussouye, Fatick, Kédougou, Tambacounda, Foudiougne,
Abdoulaye Diagne et Wiltord (Saint-Louis), Maniang Soumaré (Thiés),
Wattel (Louga).

¥ Le projet prévoilt une piscine a systéme auto-régulé comprendat
outre les bassins, des cylindres de traitement de l'eau et des
équipements divers.



RECAPITULATION

TYFPES

CARACTERISTIOUES

DESIGINAT ITON

Catégorie cspeciale

Unité de 60.000 places

Stade de 1 'Amitié

Categorie 2,

Complexe d'une capacité supé-
rieure ou égalc a 5.000 places

Demba Diop

Lat Dior

Aline 5ithoe Diatta
1ha Mar Diop

Categorile A,

Complexes avec gazon ou aire
stabilisée de capacitée infe-
rYieure & 5.000 places

nités gazonnées ou stabhili-
s€ef avec Cclbéture et gradins

Llboury Ndiavye

Lamine Guevye

Ely Manel Fall

fuiture stades des cepliales
régionales

Picscine de Dakary

Fecro Gomis, Neéema,

Resane Diouf

Amadou Barry

Catégorie E

Alres de jeu noen amenaqés
mals cldturées avec nu sans
aradins

Caepitales régionales et
departementales

nites d’animation

Terrain nu immatriculé au
nom des pouvoirs publics et
affectés au sevvice pulrlic du
sport

Toutes localjtés

bt
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Si tant est que la classification est une nécessité impérieuse pour
une gestion rationnelle des infrastructures sportives au Sénégal,
il reste évident gue ce n'est qu'une opération matérielle gqui n'a
de portée que par son ancrage &8 l'environnement humain et
Juridique.

Autrement les catégories déterminées ne sont que des signifiants
auxquels 1l importera de conférer un signifié en terme de statuts
des unités désignées d'une part, et d'autre part en terme de
compétence pour les préposés a la gestion.

Le sport, dans une perspective reéellement ambitieuse, se pratique
dans un périmétre inédit et contraignant qui s'accomode mal &
l'informel et & l'empirisme.

Au Sénégal, comme partout ailleurs, le sport ne s'éléve et se
développe gue sur un égquipement adéquat.

Aussi, est-il une évidence qu’aprés la réforme de 1969, axée sur
les structures de basgse et celle de 1973 portant sur les organes
dirigeants, le bon qualitatif du sport sénégalais sera
infrastructurel ou ne sera pas.
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