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Résumé

La production de banane au Cameroun a connu une véritable explosion depuis 1988.
- Passant de 43.348 tonnes 2 prés de 220. 000, tonnes en 1994, propulsant ce produit au
premier rang des exportations agricoles. Aujoud’ hui certains pensent déja a elle pour
redresser une agriculture familiale qui a du mal & surmonter la crise des productions
d'exportation traditionnelles. Or les bons résultats sont le. fait de sociétés multinationales
privées qui ont fait des investissements considérables dans la recherche de variétés
adaptées, la mise au point et le suivi méticuleux d'un calendrier cultural afin d’atteindre des
rendements moyens compétitifs au plan international. Exemplaire progression qui fait
toucher du doigt 1'immensité de la tiche pour transformer les potentialités d'un pays, en
_ressources sonnantes. La banane camerounaise, ainsi devenue rentable, a pu remplir son
quota sur un marché européen en progression sensible’ mais fortement convoité par les
bananes- dollar en provenance d’ Amerlque Latine et moins chéres’ que les autres. Alors,
comment imaginer qu'une productlon familiale pulsse développer la technologie nécessaire
pour obtenir un résultat financier correct avec des surfaces petites et des frais de culture et
surtout de transport, élevés. La banane d' exportatlon n'est certainement pas, pour
1'agriculture familiale, “une réponse 4 la crise.

Mots-clés : banane, Cameroun, eXportation, agriculture familiale.

Abstract

The productlon of banana for export boomed in Cameroon since 1988, moving from
43.348 tons to nearly 220.000 tons in 1994. Banana became the first export crop. As a
result one may think of it as a possrble substltute for cocoa and coffee production to

~ increase the revenues of household holdings. But this fact is a consequence of the huge.
- investment made by private multinational companies to improve production technologies
and cultivation calendar, so to reach the level of yield that could compete on the
international markets. This is a great example of the difficulties which were overcome to
- transform _ existing potential in Cameroon -into a production success. Therefore the
Cameroonian banana, now competitive on international standards, succeeded in filling its.
- quota on the European market, even facing the competition from the dollar bananas of Latin ’
America, which are usually less expensive. In this environment, how could one imagine
that household production would develop the technology requested to compete and ensure
sustainable revenues when using small areas of cultivation and heavy cultural and
transportation costs. The household production of banana for export is not the rrght answer
to improve family income in the current crisis. :

- Keywords : Banana, Cameroun, Exports, Household Agriculture.



Préface

o

. ‘
| Sous ‘la- forme . d une série regullere les Cahiers d Oc1sca présentent .des études
produites dans le cadre du. Pprogramme de recherche intitulé Ocisca, Observatmre du
Changement et de I Innovatlon Socnale au Cameroun Y sont développés des thémes ayant
trait aux comportements des dlfferents acteurs economlques dans le contexte actuel de la
 crise econormque et des polmques qd' ajustement structurel qu elle suscite. Les condmons de
-vie_des ménages, lexamen des sntuatlons de vulnerablhte et de pauvreté, 1'analyse des
comportements soc1aux les mnovatlons socmles 1'impact social des pohthues d' ajustement

~comme la devaluatlon la conceptlon de polmques sociales sont autant de thémes dont les
études recherche sont dlffllSCCS dans cette série.

Les Cahiers ont d_onc été congus comme un médium au service tous ceux qui veulent
diffuser les informations obtenues par les différents observatoires : analyses scientifiques de
données d'enquétes et iravaux de recherche individuels effectués dans les domaines ci-
dessus, ou d'actualité. L'objéctif est d'informer les décideurs et les opérateurs économiques ‘
sur les recherches en cours et, dans la mesure du possible, de proposer des solutions
concrétes aux problémes qui les préoccupent.

En conformité avec ces options ce numéro présente une réflexion d'ensemble sur le

- probléme de la production de banane destinée a I’exportation. En fait, il tente de répondre a

la question suivante. En cette période de crise des cultures d’exportatlon café et cacao,

I'agriculture familiale peut-elle trouver des revenus supplementalres dans la production de

bananes destinées & 1'exportation, dont la demande, notamment sur le marché européen,
connait une croissance régulitre ? " ‘ |

Il convient, en effet, de moter le remarquable essor de la production de bananes au
cours de ces derniéres années. La production est passée de 43.348 tonnes en 1988 4 prés de
220.000 tonnes en 1994, soit une multiplication par plus de cinq en six ans, et cela
pratiquement sans augmentation des superficies cultivées. Ainsi, avec un chiffre d’affaire de
plus de 40 milliards de F.CFA prévu pour 1994, la banane est devenue le premier produit
d’exportation du Cameroun devant le cacao, le coton, et 1€ café. De plus, la dévaluation de
janvier 1994, en réduisant le prix de rev1ent de 40.F.CFA par kilo ne fait que renforcer
cette tendance.

La production des bananes est ptmc1palement assurées par deux grosses sociétés la
SPNP-PHP et SBM, pour le département du Mungo, et la CDC, en accord avec la
multinationale Del Monte, pour le departement du Fako. Ces sociétés ont effectué des
investissements considérables, soit plus de 40 milliards de F.CFA au total, pour amener la
production camerounaise aux standards internationaux. Si bien qu’entre 1990 et 1994, la
part de la banane de moins bonne qualité, de catégorie 1, diminuait de 46% a 9%, alors que
celle de catégorie extra augmentait de 49% a 91%. Ce remarquable succés, porteur d'espoir



en ces temps ou l'on recherche des voies de relance de la production agricole, montre
cependant le colit & payer, en termes d"investi'ssement pour yaloriser les potentialités
actuelles. Dans le contexte actuel de prrvatrsatron le secteur- bananrer apparart comme un
exemple de privatisation réussie, ayant su nmover et surmonter les contrarntes techniques,
par d’importants investissements, tout en respectant les pr1ncrpaux acqurs sociaux,
_concernant la formation et ’aide aux fannlles ’ -

La deuxiéme difficulté vienit du talt que I exportatron sur les marches mternatronaux

est extrémement régentée. Des trois grands marches que sont 1’Union Europeenne (3 695
- 800 tonnes en 1992), I Amerrque du Nord 3 246 OOO tonnes) etle Japon (777 200 tonnes),

c’est le marché europeen qui ‘est le marché. naturel de la banane afrrcarne qui d ailleurs
- satisfait 56% de la demande. L’accés au marché demande: des normes ‘de qualité élevées et
productron la competltlon internationale est trés forte avec les bananes-dollar venant
d’Amérique Latine, qui sont produites a grande échelle ef a moindre cout. Toutefois en se
basant sur les accords de Lomé, la nouvelle Organrsatlon Commune des Marches chargee
de mettre en place la libéralisation des échanges au sein de I’ Europe a institué€ la regle d’un

contingentement pour chaque pays. Le Cameroun, a qui est: attribué un quota de 150 000
~ tonnes, pour 220 000 tonnes produites, a jusqu’ici bénéficié pour ses excédents des quotas
‘nen honorés de la Somalie et de Madagascar.

Il est certain que dans le contexte actuel de reprise des cours du café et du cacao, bien
des planteurs réalisent qu’il leur faudra plusieurs années pour remeftre en état leurs vergers
affectés par des années d’insuffisance de soins. Aussi la tentation est grande d’essayer
~d’autres productions d’exportation, qui, comme la banane, pourraient produire dans un
délai de 18 mois des revenus confortables. Mais I’ experlence prouve que la production de
bananes demande une forte technicité, et en consequence des investissements élevés, pour
respecter les normes draconiennes de qualité. Elle ne peut donc qu’étre le fait que de
sociétés structurées et non de petlts producteurs qui ne pourront developper la technologie
- nécessaire.

Par contre la transformation des excédents, ou des produits 1efuses car hors normes,
" pourrait faire’ lob_]et de petites unités de productlon famlllales et produrre les revenus
supplementarres recherches 'y a, en effet la place pour des nombreuses innovations
i technologrques qui vont de* la banane sechee et la farine de banane aux frults ‘confits,
- confitures, ‘boissons et biscuits, et meme provendes pour ammaux De petlts et moyens
entrepreneurs peuvent susciter de nouveaux besoins, notamment en milieu urbain, et
conquérir un marché intérieur. constitué, tant du Cameroun que de la zone Franc, avant de
s attaquer au marche europeen ‘

’ Jean-Luc Dubois
Coordonnateur d'Qcisca
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Introduction

Au Cameroun, apres une évolution de la production en dents de scie, la filiere banane
a connu un nouveau départ lors de sa privatisation en 1988. Cette reprise du capital ou
seulement de la gestion technique, par des compagnies fruiti¢res américaines et frangaises a
conduit 2 une remontée spectaculaire de la production: 43 347 t en 1988, 63 702 t en 1989,
79.100 t en 1990, 120 805 t en 1991, 121 485t en 1992, 182 373 t en 1993, et 220 000 t
estimées pour 1994. '

Depuis 1991, avec un chiffre d'affaire de 40 milliards de F.CFA en 1994, la banane
est devenue le premier produit agrlcole d'exportation du Cameroun devant le cacao, le
coton et le café, passant a juste titre, pour un secteur prospere.

On pourrait donc penser que la’banane 'puisse devenir m()teur du développement des
petites unités familiales des régions productrices, les autres produits agrlcoles exportés ne
‘semblant pas, malgré la dévaluation, retrouver tout leur dynamlsme A Theure o les
agriculteurs réalisent qu'il faudra environ 5 ans pour faire redémarrer leur verger caféier et
cacaoyer, biologiquement affecté -par plusieurs années de quasi-absence de’ soins, la
production de banane qui nécessite 4 peine 18 mois est plutdt tentante.

La préoccupation est d'autant phis pertinente que la banane douce est une production
connue des exploitations agricoles depuis le début du siecle, exportée pendant une période
de son histoire a la fois en frais et séchée, et qu."alijourdv'hui, ‘on trouve 1'exemple d'une
production individuelle aux cOtés des grandes plaﬁj;ationsv industrielles.

Ne serait-il pas bon de faire le point sur un sujet devenu parfois explosif dans des
zones productrices qui ont bien du mal & garder une-certaine sérénité, la crise faisant le lit
des réactions de xénophobie; de tribalisme et de sectarisme en tout genre?

Le commerce mondial de la baniane correspond & un secteur économique de premiére
importance avec plus de 10 millions de tonnes de bananes entrées dans le circuit
international en 1992. C'est sur une valeur de prés de 3 milliards de dollars que porte le
commerce a 1'échelle mondiale. Les bananes sont essentiellement produites par des pays en

~développement (95% des exportations) pour 1'économie desquels cette production peut étre

primordiale. C'est le cas des pays d'Amérique latine, centrale et des Caraibes qui -
détiennent 80% des parts du marché et pour lesquels cette production est au centre des
exportations, mais plus encore celui de la Somalie, de la Martinique et de la Guadeloupe
dont les exportations sont moins diversifiées. ‘

C'est un secteur en pleine expansion qui a connu 23% d'augmentation de 1988 & 1992
(derniers chiffres disponibles). Le volume des exportations a suivi I'évolution de la
demande qui, pour la méme période, a progressé de 25%, en Europe occidentale et dans une
moindre mesure en Amérique du Nord.



La filitre banane est upe filitre commerciale extrémement régentée au niveau
international. Les trois»grands marchés d'importation de la banane sont:

- la CEE quiena 1mporte en 1992, 3.695 800 tonnes,
- I'Amérique du Nord avec, la méme année, 3 246 000 tonnes
- le Japon avec 777 200 tonnes.

La Communauté Européenne qui est le marché naturel de la banane africaine devenu
depuis 1988 le premier marché de la banane; avec plus de 3 600 000 tonnes en 1992, est
‘aussi, de plus en plus, I'enjeu dela banane américaine. D'une co_ntribution de 48% en 1986
dans I'approvisionnement du marché européen, cette derni€re est passée a 56% en 1990.

Malgre les partisans du libre. échange et 1'entrée en vigueur de la libéralisation des
- €échanges -entre les pays européens, ' Orgamsatlon Commune des Marchés (OCM) mise en
place par la Commission Europeenne en juillet 1993 semble avoir réussi, au moins .
temporairement, le tour de force de protéger -les producteurs traditionnels du flot de
‘bananes-dollar. S

D' autres caractensthues de la filiére banane lui donnent une certaine rigidit€. Ainsi,
la domination de la filiére par trois sociétés multinationales, United Brands, Castle and
Cook et Del Monte, parce qu'elles détiennent directement ou indirectement d'importantes
plantations, possédent leur propre flotte banani¢re, leurs terminaux portuaires, or;_t,ides
filiales importatrices sur la plupart des grands 'marchés,» des chaines de mirisserie dans,' les
plus grands pays consommateurs, se traduisant par leur omniprésence dans un _»_,r_na;r‘c,hé ou
elles sont incontournables. Leur part dans le commerce mondial était proche de 80% en
1991, autant dire qu'il est quasiment impossible pour un pays producteur d'échapper-a leur
‘convoitise. Deux d'entre elles sont, chacune a leur facon, présentes au Cameroun : Del
Monte et Castle & Cook.

I. DES CONDITIONS A L'AUGMENTATION ET A LA QUALITE DE L'OFFRE
1.1. Troui}er'des variétés adaptées

Sur un volume mond1al de bananes produites de 46 mllhons de tonnes en 1990, la .
banane douce destinée 2 I' exportatlon ne représente guére qu'un quart. Clest pourtant celle
1a qui totalise les chiffres du commerce évoqués plus haut et sur laquelle est centrée notre

étude.

Les cultivars correspondant a la banane douce viennent de 1'espéce Musa acuminata
(symbole de génome A) et sont classés en deux groupes :

- les diploides AA auxquels appartient la "Figue sucrée”;



" - les triploides AAA auxquels appartiennent: "Flgue -Rose», «Gros Mlchel" ainsi que
les cultivars mutants comme "Poyo», «Lacatan» «Grande Naine".

. Les bananes  cuire sont, elles, des triploides AAB comprenant un autre symbole de
génome, celui de l'espéce Musa balbisiana, Appartiennent 4 ce type “Banane corne",
"French plantain”. ' ' '

~ Au Cameroun, on a, en 1968, abandonné la banane "Gros Michel" trop sensible 2 la
fusariose, pour la culture de la "Grande Naine", de la "Poyo", de 1'"Americani" et de la
"Lacatan". On s'oriente, aujourd'hui, vers la seule "Grande Naine", plus productive et de
petite taille, la diversité génétique représentant aussi bien un handicap pour la gestion, -
T'entretien, le suivi, la fertilisation des plantations qu'une sensibilité accrue, i cause des
différences de taille, a la propagatlon des maladles et aux coups de vent.

-1.2. Une production qui s'accorde mal de petites unités

Nous 1'avons déja souligné, 95% des exportations de bananes sont assurées par des
pays en dévéloppement. Le tableau suivant donne, pays par pays, la part du commerce -
" mondial détenue, le niveau de productivité, l'orgénisation de la production, les marchés de
destination ainsi que les structures de commercialisation dont nous tirons quelques
“réflexions : ' ' |

-"avec moins de 3% du commerce mondial, la production africaine (Cote d'Ivoire,
" Cameroun, Somalie) est presque anecdotique. Ce chiffre de production, si on le compare a
la premiére place qu'occupe la banane dans les exportatlons camerounaises, rend encore
~ plus criante la faiblesse des économies africaines.

- Une productivité €levée ne s'accorde pas de petites unités d'explo‘itat'ioxis Nous le
verrons, la maitrise de ce secteur par de grosses structures est, au Cameroun un atout
considérable a cet égard.

- On aurait pu s'attendre 4 une sorte de partage du monde entre les 3 grandes

multinationales de ce secteur d'activité. Il n'en est rien, elles sont toutes les trois presentes,
" dans quas1ment tous les pays, deux d' entre elles mtervenant au Cameroun
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Tableau 1: Productxon rendements, structures d'exploitation et de commercxahsatxon des
plus grands exportateurs de bananes en 1990 (en milliers de tonnes)

‘ .Equateur

. _United Byrands,

Ministére de Ia Coopération, France 1992.

. * Chiffres de 1990 ayant fortement changés depuis cette date (cf. tableau.3)

. 2.160.000 <30tha- | petites unités 4éme
o ‘_ fournisseur CEE | Noboa, Del Monte ‘
|CostaRica 1.344.000 50tha . | grandes sociétés Del Monte, castle &
' nationales et - Cook, United
multinationales Brands, Uniban
Colombie 991.000 >40ttha moyen a grd 26% vers CEE | Del Monte, Cas;tle&
' unités (Alilemagne) |[Cook, United
Brands, Uniban -
Honduras 864.000 petits sous contrat | USA, 35% vers United Fruit (60%),
' CEE Del Monte 5%,
‘ ' Stand Fr. 35%
Philippines 850.000 multinationates Japon Del Monte, Castle &
| Cook, United
. Brands
Panama 738.000 - 60t/ha m_ultinationales_ United _Brénds
‘ ) irrigué. (Cabana,
. Chririqui)
lles Canaries - 351.000 petites unités 98% Espagne | Coopérative
' _ (58 ds CEE) |(CREP)
Dom Guadeloupe 95.000. 30tha . _ | petites unités France (6& Coopérative SICA
2 Mammque 200.000 ' fourn. CTEE) Coopérative
SICABAM .
lles sous Ie vent '278.000 petites unités ~ Grande Greest Industries - |
SR '. - Bretagne B
- [samatque - 1120000 | 45tha. |grande structure - Grande - |BECO
g | - nat. et multinat. Bretagne
| céte divoire- - © 93.400 petites unités France (8&
A fourn. CEE)
Cameroun 75 000* <30tha | grande structure France (8¢ - | Comp. Fruit., Del -
. , fourn. CEE) | Monte .
Nicaragua 72 000 , ‘ '
Somalie 58 000* 20tha petites unités ltalie (12& fourn. | Board :
' CEE)
lle de Madére 42 000 35tha | petites unités Portugal
‘Source :' Tableau composé & partir du document "Le marche dé 'la banane - Collection : Rapport d'étude

s



" Si 1'on regroupe les pays exportateurs' par grandes zones d‘approvisi’onnenient,‘ onf N

_._‘f_‘obtient en ce qui concerne les parts du commerce mondial détenues : 80% par 1'ensemble
" - des pays d'Amérique latine, centrale et des Caraibes, 12% par la Chlne et les Phlllpplnes
e 3% par les pays d' Afrlque o

On a donc une prédominance nette des producteurs de la zone dollar dont les volumes
- . exportés sont dix fois supérieurs aux volumes commercialisés par les autres producteurs.

Des différences existent, entre les pays, dans la progression des tonnages exporteés.
" Elles accentuent encore 1'écart qu'il y a déja entre les exportations. réalisées par les pays .

- d'Amérique latine, et les autres. Ainsi sur la période allant de 1985 a 1990, le, taux
~ d'accroissement des tonnages exportés a été de : 36% pour les bananes de la zone dollar i

' 24% pour les bananes d'Afrique, 8% pour les bananes de la Com_munaute Eur_opeenne.

Les tonnages de bananes en provenance de la zone dollar qu1 sont destmees i

_,’l‘approv1s1onnement du marche de. la CEE sont eux aussi en progressron ‘passant de 48%, N

" en 1986 2 56% en 1990, marquant de fagon ‘significative les efforts faits” par ces’ zones o

- d' approvrsronnement pour conforter leurs parts de marché.

Le tableau de 1'évolution des exportations de bananes en'pro{/enance d'Amérique
~ - latine, méme si les chiffres ne concordent pas toujours d'un. tableau a lautre selon les
sources est revelateur du dynamisme de la productron de cette reglon

Tableau 2 : Evolution des exportations de bananes-dollar (en _nri_lliers de tonr_les) -

. | EXportations mondiales .| 7975,0 _.7881,9 -8494 6-- | 93914 ::[ 104499 | - 10283,1 -

" lPaysuPEB* . - | 42533 41245 | 4367,9° | 46749 |- 50479 | - 51027

| dont Costa Rica | 1060,4 10267 | 14065 | 15445 | 16845 | 1657.0

| Colombie - | o125 921,7 9371 | 10675 | 12697 | 1360 |
' |Honduras | 10519 | 11324 | 9028 -| 8304 | ~'8s00 | 7840 |
|Panama - . - | 787 669,8 7146 | 7762 |7 7413 | 7270 |
“louatemala 0 | 4128 | 3000 3324 | - 3612 1337,0 4360 "
| Equateur - 14062 1534,8 16489 | 21600 26540 | . 2511,0

Philippines - - |- 7750 . 866.8 851,0  839,8 955,4 820,8 °

B Source FAO citée par Cyclope - Les marchés mondiaux 1994 - Ed. Economica :
- *1'UPEB (Umon des Producteurs et Exportateurs de Bananes) comprend la Colomble le Costa- cha
Le Guatemala le Honduras le Nrcaragua le Panama, la Republlque Domlmcamc et le Venezuela.

, C'est a ce véritable assaut des bananes d' Amerrque latme que doivent re51ster les
. vbananes d' orlglne ACP, notamment la banane camerounalse elle auss1 en forte progressron 3
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'_: 13 - Tirer- des ‘enseignements du déveldppement historique - de  la production
camerounaise de bananes g
La banane est introduite au Cameroun en 1907 par la société allemande AfricaniScne

~“Frucht A.G.. En 1914, 2.000 tonnes des variétés "Gros Michel" et "Cavendish" sont -
- exportées. La production étant interrompue rapldement par la premiére guerre mondiale, -

c ‘est en 1930 que la culture sera reprise. La deuxiéme, guerre mondiale ne constltuera pas . -

i*un frein au: developpement d' une - productlon déja - b1en lancée. Les deux zones du -

- Cameroun; 1'une sous mandat brltanmque 1'autre sous mandat frang:a1s ont chacune leur
= 'proprc réseau de commercialisation. En 1960, la Cameroon Development Corporation et
'ELDERS and FY FFES exportent 87.000 tonnes vers le marché br1tanmque Dans la zone
sous mandat ﬁ'angals en 1959, les plantations industrielles et les plantations art1sana1es
produiront respectivement 27.700 et 32.550 tonnes. :

A partir de 1954, 1'apparition de la maladie de Panama puis la cercosporiose (1956) -
~.vont se conjuguer 2 des troubles -sociaux violents dans la partie francophone de la
o productlon de bananes, .dans le Mungo, et conduire au dechn de ceite production. La perte

o 'du ‘marché bntanmque en 1965 expllque en partie leffondrement de la production de la

-Zone. anglophone La creatlon de 1'Organisation Camerounaise de la Banane (OCB) en

- 1968, . etabhssement pubhc a caractére industriel et commercial chargé de redresser la
S 'sunatlon n'aura  qu'un effet limité avant que la crise économique de 1976, puis la_
RS sechermse aggravee de 1980 ne v1ennent encore ébranler. la profession.

Lorsqu 'en 1988 des soc1étes fru1t1eres frangalses et américaines prennent le relais
V*"L-'(umquement sur le plan techmque dans la zone anglophone) de 1'Etat, peu de gens pensent
_l;qu elles reussuont a remonter aussi blen les bananera1es camerounaises. = -

Au total donc la productlon de banane au Cameroun aée caractensee par de fortes . >

| ;;;fﬂucmatxons marquant les d1fferentes cnses qu elle aura rencontré. Bien que cela. 501t sur o

" une penode telatlvement courte de: son h1st01re ' evolutlon des tonnages exportes “depuis
o 1960 wlle que reportee en annexe 1 1llustre ce parcours 1rreguller en dents de scie.  ©

_'_premlet prodmt agrlcole d exportatlon

Tableau 3 Rentrees de dev1ses au Cameroun avec les prodults agncoles

. | Coton fibre - - | 64.000 _ 8,50 F.F 27 milliards F.CFA
. | cacao -~ © 120000 . |  €00FF © . | 36 milliards F.CFA
- |caté’ Robusta { . 70000 | ° 550FF " 26 milliards F.CFA - -_
. Ambica’ | 5.000 . 900FF o .
| Banane 91/92 g 130.000 ~ 500FF 32 milliards F.CFA
o 9203 160.000 5,00 F.F 40 milliards F.CFA

.. iSource : ASSOBACAM 1994

. La sunatlon de la bananera1e camerounaxse est devenue relatlvernent prospére avecla: - - :
- j;_pnvaIJsatxon ‘de la conduite des” plantatlons falsant de cette productlon depuls 1991,:1e < - =y




Quand on regarde parallélement 1'évolution des surfaces mise en valeur par des
- bananeraies, il ressort ‘que ces surfaces sont restées étonnamment faibles et relativement
“constantes dans le temps

~~Tableau 4 : Evolution de la superficie consacrée aux bananeraies

| 1970-1980° - | - 4.000 hectares environ
1981 " | 73507 hectares -
1982 . | 3336 hec_t‘arest‘

1985 .. | 3574 hectares
1986-89© | .:*~4.500 hectares
1992 " 4800 hectares

Source: ASSOBACAM '1994

K ‘Onen dedult que 1§ accr01ssement de la productlon obtenu depuls 1988 est le falt pour :
~l'essentiel; d'une augmentatlon de la product1v1te de la terre ' foe

AUJourd hui; les deux grandes zones de productlon de bananes sont tou;ours celles_ u

- Sud-Ouest anglophone ~ (Fako) et ~celle du Littoral - ’(Mungo) Ia" ‘productron ‘étant

. principalement assurée par 2 grosses sociétés : la SPNP-SBM-PHP dans le: Mungo CDC—
Del Monte dans le Fako.

Les statuts des socletes d' 'exploitation de banane de chaque zone sont b1en drfferents V
La Cameroon Development ‘Corporation (CDC) qui intervient dans les departements
" anglophones du Fako est une société a ‘capitaux entierement publics alors que les sociétés
-d' exp101tat10n de la’ zone du: Moungo relévent du secteur prive. 11 n'est pas ev1dent que
- cette différence de statut 1ndulse une quelconque d1fference sur les retombees ‘financiéres
pour 1'Etat. camerounals le contrat d'assistance technique et ﬁnanc1ere passé en 1987 entre
-la CDCet le groupe De1 Monte remboursable sur la vente des bananes étant une fagon pour
.cette multmatronale"_ﬁe recuperer une grande partie des drvrdendes Certes il'n'y a pas eu
7ouverture de’ cap1ta1 de a société CDC, ma1s la multmatlonale De1 Monte dans le cadre de
son accord d' a1de fmancrere a 1nvest1 en 1992 : 146 rmlhons de FF pour la- relance des L
plantatlons g ' AR

La repartltlon ‘tdes 1v1dendes est plus c1a1re pour 1e secteur prrve constrtué, de_deux

'Vi",'la Compagme Frurtre e Import soc1ete marseillaise. Ce groupe constrtue de pa ena_ es
frangars et camerounars a beneﬁcxe de preéts de la Caisse Frangarse de Developpement et de

la Soc1ete Financiére Internationale pour des investissements s'é levant 151 mrlllons de o
__FF. Le deuxiéme pole d' exploitation est constitué par la Société Banamere de la M'Bome
(SBM) qui est en fait 1'ancienne Organisation de la Banane Camerounaise prrvatrsee
L'actionnariat de cette société se compose, outre la Caisse Frangaise de Developpement
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' ts_;«d actlonnalres pI'lVCS européens, frang:als et 1ta11ens et camerounals Elle . a 1nvest1 108} :

e mllhons de FE grace aux préts de la Banque Europeenne d' Investlssement (BEI) et de la

SBM.

Calsse Frangaise de Developpement

En termes quant1tat1fs productlon surface nombre de personnes employees v01c1 les
aracterlsthues de chaque structure. : : -

i Tableau 75 3 Pr"iricipaleé caractéristiqlies des diverses sociétés d'exploitation

' 1991/92 '1.250 ha . 45000 .. | 1600
" 1992/93 - 1:800ha . - '65.000 - - | . 2.300.

. S.P.N.P./P.H.P.

1.915 ha © 1.235ha’*r
171992193 | -1.915ha. 1.383ha- | 53500 - ¢ 2360 )

' 1’":‘"‘-‘1992/93 | 1.600ha 1210ha” - | " 39.000 | 850

1.600ha | .. 1.100ha 30000 | 1600

"Soi:t;rﬁﬂ tdt_al,pdur le Cameroun de:

3585ha 421300
‘4493ha. .| 1610007 1. 6210 - - | - .13.000

s ,Source ASSOBACAM 1994

L ensemble de ces sociétés permet sur une falble surface, soit 4 493 ha de falre vivre
' entre 6 OOO et 13 000 familles selon que 1'on compte les emplois directs ou induits. Ce qui

3".=fjrev1ent 2 dire, d'un point de vue théorique, qu ‘une famille vit sur. une surface moyenne de

 ~_.0 35 2 0,70 ha, permettant d'affirmer qu'il s'agit d'une agrlculture intensive. Par ailleurs
~on estlme le nombre de personnes dependantes de ces bananerales a env1ron 50 000.
1.4 Exigence technique' primordia_lé_ de la culture: un sol riche

Ce qu'on a réservé jusqu'a maintenant comme “terres i bananes” au Cameroun
correspond a des sols volcaniques récents & recouvrement cendreux importants et qu'on
‘peut grossiérement classer parmi les meilleurs. sols du Cameroun. Ils sont meubles et
conviennent donc ‘bien au systdme racinaire peu puissant du bananier. Leur richesse
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= ,-"naturelle drspense la culture de. bananes de doses fortes d'engrais redursant d'autant le prrx

de rev1ent Les’ condltlons idéales que peuvent réunir un bon sol a banane sont une

- profondeur de 50 cm, un pH compris entre 5,5 et 6,5, une CEC au moins egale a 10

méq/100 g de sol, un taux de ‘matiére orgamque superreur a 3% et un bon drainage. On

" .verra que les fumures de fond orgamque et minérale permettent de corriger les sols qu1
' elorgnent de ce standard

Seules les regrons du Moungo et du Fako reumssent au Cameroun ala fors les qualités
_ d'un sol’ aussi riche et des condltlons écologiques convenables pour la croissance du
- -bananier. Il est en effet souhaitable d'rmplanter une bananeraie 3 moins de 500 m d' altitude ‘
- si on veut depasser un rendement de ‘40 tonnes  1'hectare. Or au Cameroun les autres sols

. r1ches parce que volcamques sont srtues en altitude.

Mais & cote de ces elements favorables les zones du Fako et du Moungo connaissent .
~ des problemes liés a une forte densité de populatron et a une 1ntense utllrsatlon des terres, .
| qui semblent etre de ser1euses llmrtatrons al' extenswn des surfaces des bananeraies. Ce qui -
. :expllque en partie 1' etonnante stab111te des surfaces cultlvées en bananes Cette competltlon'
isur la terre a d' arlleurs ~déja créé une atmosphére de méfiance des petlts producteurs vis éf”f
" vis des grandes soc1etes agro -industrielles, consrderees parfors comme spollatrrces E

Pour "résoudre ce probleme il faudra vrarsemblablement trouver d autres espaces
Mais aucune experlmentatlon sérieuse n'a encore été entreprise jusqu'a mamtenant pour
savoir si les. terres ferralitiques, moins peuplées, situées plus au Sud du littoral a Edéa,
conviennent a la banane bien que certaines sociétés, par-exemple Terres rouges de Cote
- d'Ivoire, aient déja parlé de s'y installer. A terme, si le Cameroun veut encore accroitre sa
productlon le probléme de terre se posera de toute évidence. I est probable que cela
L passera par la recherche de terres nouvelles peut—etre un peu moms fert1les mais- egalement
fe'moms convoitées. ‘

L, 1rr1gatlon realrsee en 1988 sur une grande partie ‘des plantatlons a represente un
mvestlssement extremement beneﬁque pour assurer, 'sur ces sols ﬁltrants une altmentatlon o
o‘0rrecte en eau’ destmee a cette culture ex1geante parce _qu'’ enraciriée superﬁcrellement SR
D' a111eurs la secheresse grave des années 1979- 1980 ‘avait fortement greve la productlon de S
. bunanes Aujourd hu1 les rrrrgatlons sont prevues de fagon a fourmr 120 mm d eau par mois
'nperlode de secheresse _ ' ~ B S Co '

_ Nous 1 avons vule mater1el vegetal est encore trés- d1versrﬁe meme si la tendance est
| z‘;a une convers1on de tous ces cultrvars en "Grande Naine" plus productlve et moins sensrble
~ au vent. Si les v1tro—p1ants ont pour eux 'avantage de fournir ““un matériel vegetal

. homogene, on leur reproche leur manque de vigueur. La techmque de 1a° pépiniére de rejets,
'iflargement utrlrsee est une technique qui a encore de 1'avenir. On utilise ainsi deux types de
plants: le rejet, ou jeune plant, d'environ 60 cm ayant des feuilles lancéolées et coupé au
pied d'une plante-mere; la souche a rejet qui est un pied-mere arraché entier avec un rejet et




, ooupe a env1ron 60 cm de hauteur Les rejets de moms de 60 cm ou ceux ayant des feullles -
largts sont cons1deres comrne mater1el vegetal de secours qui donne de moms bons) L
- resultats ’ :

_ L assolement n' atteste pas de l ex1stence d! une rotatlon tres elaboree Les producteurs
de banane se ‘limitent 3 retirer la banane 1 année sur 5, en moyenne 1a bananera1e est’ alors

:}';.iremplacee par des cultures vivriéres mstallees par les employes des sociétés. La: l1m1tatlon-

~des terres joue. un role dans cette snnphﬁcatlon de.la rotation. Certalnes soc1etes env1sagent

’ d'ores et deja de produlre de’ I ananas’ dont le marché -est extremement -ouvert.. En projet

dans le but de dwers1ﬁer la productlon cétte nouvelle culture devrait permettre aussi de
~ ‘mienx remplir et donc mieux rentab111ser les bateaux affrétés. Par contre sur le plan de la
’ rotanon, elle n'aurait- aucun effet pu1sque cette culture rusthue ne devrait pas se faire en
; altemance avec la banane ma1s plutdt sur des sols. plus’ pauvres. Heureusement les terres a
banane d'une grande fertlllte ne manifestent pas Jusqu i présent de signes d' epulsement

B 'I.S.:ArtiﬁciaIiSation poussée'du milieu-

1La oondu1te d'une bananeraie débute- par un labour trés profond qui correspond )

~  :-quasiment 3 une operatlon de sous- solage que 1'on fait & I'aide d'un outil & dents appelé

. chisel ou riper. I1 a pour objectif un ameublissement en profondeur du sol visant a
permettre un- bon enracinement des bananiers. 11 est suivi par la plantation qui elle-méme se

- fait, en profondeur dans des sillons de 60 cm confectionnés.a 1'aide de siiionneurs ou. peitis

. ouuls de sous-solage equlpes ‘d'ailettes. Les plants arrachés sont trempés, lors du prallnage

dans une argrle art1ﬁc1elle la bentonite, ‘mélangée avec un nématicide - 11qu1de algde -
o matIere actlve devant assurer une protection du plant pendant tout 1 cycle de culture On

-;_les drspose ensuite en lignes jumelées. distantes de 1,80 m. La distance sur ‘le.rang . est de

o deux metres entre les plants disposés en qumconce sur le double—rang Une distance de 3,60 -

m separe deux doubles rangs. La. densité ainsi obtenue est de 1 800 pieds/ha. En fonction
o Vde la. lummos1te annuelle, qui dépend de I' alt1tude cette’ densxte peut varier : plus 1'altitude
- est falble plus la densité augmente sans Jamals toutefois ‘dépasser 2 200 p1eds/ha Cette

. densité de plantatlon standard fonction du climat, correspond aux besoins en eau et lumlere o

des banamers et peut varier aussi avec les cultivars, de 1. 600 a2 200 p1eds/ha

La mlse en place - des banamers se fait avec une houe pour faconner un petlt trou dans
< le fond du s1llon avant d'y deposer le: plant bien- vert1calement et de le. couvrlr jusqu' au

" collet avec de la terre cassee sur le bord du sillon.

Les apports de fumure orgamque que 1 on effectue dans les sols. trop peu r1ches en
“Inatiére orgamque (taux < a 3%) se font sous forme de parches de ‘café, produits du -
N decortlcage des baies, étalées pendant plusieurs années au pied des banamers Le banamer
_ ;etant trés exigeant en potassium tout particuliérement au moment de 1' induction florale
o (xmt1a_tlon des boutons floraux) vers 1'dge de 4 mois, on prévoit une- fertilisation minérale

~ fortement dosée en cet €lément. Ainsi, pour un cycle de 9 mois, on apporte : o
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e 600 A 800 umtes par hectare de potassrum
-250 2 300 unités d' azote sous forme d'urée,
- 2 tonnes de kiesérite visant a fournir du magnésium
- 150 g par pied et par an de sulfate-d'ammoniaque pour un apport en soufre,
- pas de phosphore dont les sols de la région productrice de bananes sont en général
. bien pourvus, rarement du bore, en début de cycle et en petites quantités.

Des analyses de sols et de feuilles sont faites tous les 6 mois dans le but de calculer au
plus juste, et au moindre coft, les apports d'engrais a effectuer.

c est avec des’ hehcoptéres que se font les traitements pest1c1des destinés

: essentrellement a lutter contre la cercosporlose norre prmcrpale maladie fongrque a craindre
““dans fa’ reglon On prevort envrron 20 traitements par an déclenchés sur avertissement par
comptage des parasites sur un échantillon de bananiers. La stratégie de traitement prévoit
. une alternance de produits systémiques et de contact pour éliminer tout phénomeéne
~d'accoutumance 2 une matiére active par développement de souches résistantes. Un autre
traitement se fait en cours de culture, celui de la lutte contre le charangon, par application
~d'un 1nsectrclde Au total la lutte phytosamtalre est un poste qui pése lourd dans le cofit de
srev1ent du kilo de bananes.

L} 1rr1gat10n a pour objectif de produ1re toute 1'année notamment en perrode ol le
_marche de la_ banane est déficitaire ‘et les pr1x eleves Elle se fa1t par aspersron sur
frondalson a partlr des stations de pompage L st

o D autres mterventlons ont lieu dans Ia bananerare En perrode vegetatlve elles ont‘
"”_'pour but d' aider la plante dse développer dans de bonnes condltlons b

- ‘l'oeilleto’nnage : il a pour but l'élimination de tous les rejets a l'exception d'uri seul
. conservé pour ses qualités. morphologlques C'est une occasion- de - nettoyage de la
- bananeraie. " -

o e désherbage 1'importance des surfaces a fait opter pour un desherbage ch1m1que t
. -,f ‘que 1 on prathue toutes les 6 semaines.

: A coté: de ces 1ntervent10ns systemathues en cours de culture il peut se presenter la
Aneces51te d' 1nterven1r plus ponctuellement pour des raisons sanitaires ou encore dans le but

. d'une reorlentatlon de la production. C'est ainsi que parf01s on procedera aun buttage aun - .

o lff}_/'_recepage ou encore 4 un-effeuillage sanitaire.

e ,de quahte
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- le dégagement : il consiste a éliminer toutes les feuilles qui en touchant les fruits
* pourraient altérer leur aspect. Il a lieu sur chaque régime dés la formation des fruits et se
poursuit par des passages répétés tous les trois jours.

- l'épistillage : il se fait au moment ou les doigts de banane formés sont encore en
position horizontale. Enlever tous les pistils des fleurs femelles représente un moyen de
lutter efficacement contre la maladie dite du "bout de cigare" ou trachysfera. Il implique
que deux passages soient faits pour chaque régime.

- le dépattage : effectué en fin d'épistillage, il revient a supprimer les deux derniéres
mains du régime pour favoriser le grossissement et 1'allongement des doigts restants. 11 est
indispensable si 1'on veut des bananes conformes aux normes d'exportation.

- le comptage : c'est la quantification, chaque semaine, des régimes arrivés a un stade
précis de développement permettant de faire une prévision des quantités que 1'on récoltera
durant les mois qui suivent.

- I'engainage : protection en polyéthyléne que I'on place autour des régimes pour les
protéger d'éventuelles piqires d'insectes ou autres ravageurs qui pourraient une fois encore
endominager les fruits.

- le haubanage : il consiste a arrimer les "troncs”, a la facon d'une tente, par des
cordages fichés dans le sol afin d'éviter leur pliure accidentelle scus.1'effet du vent. Il se
fait aprés la formation des régimes. La protection est loin d'étre totale. C'est ainsi que cette
année 1994, on estime les pertes dues au vent a presque 35 000 tonnes.

Les interventions concernant les régimes sont groupées sur une période ne dépassant
pas deux semaines. En régle générale chaque régime est visité quatre fois par semaine.
La récolte faite 12 semaines aprés le comptage, lui méme situé deux semaines aprés la
formation du régime (la jetée) est extrémement bien programmeée par le suivi qui a précédé.
Rien n'est laissé au hasard dans ce calendrier cultural. On sait exactement, et c'est
important, quand et combien de fruits seront récoltés au stade de maturité voulu pour
" I'exportation (avant maturité). Bien que les variations des prix, suivis sur le marché
semaine par semaine, ne se répetent pas exactement d'une année sur l'autre, on sait
parfaitement quand il faut produire pour se situer en période de prix hauts, le calendrier
cultural étant établi dans ce but. "

Avec des rendements de 45 a 50 tonnes par hectare, il est évident que la prévision des
moyens a mobiliser pour le transport est aussi un point essentiel. Ce matériel est constitué
de tracteurs de 65 CV équipés chacun de deux remorques. Les calculs des besoins en
matériel sont effectués sur la base de 7 tonnes de bananes sorties du champ par tracteur et
par jour.
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Du point de vue de la main d’ oeuvre, ¢ est un quart du temps de travail total qui est
consacré a la récolte.

Les multinationales ont transfere un savoir-faire technlque qu ‘elles ont adapté a la
regxon et qui semble aUJourd hui approcher ce qu'on peut faire de mieux dans 1'état actuel
-'des connaissances. Rien n'est laissé au hasard, la production d'une banane de qualité
_ passant par une Artificialisation extrémement poussée de la fagcon de produire. Ainsi on
comprend pourquoi il faut un total. de 310 hommes-journées pour conduire un hectare de
bananier.

7 Est-il besoin de dire, qu'a notre avis, un tel suivi. ne peut s'envisager dans le cadre
d'une production familiale ? ‘ '

- 1.6. Pour des performances techniques et économiques. excellentes

. Si l'iirrigation et les traitements aéricﬁs représentent des investiséenie_nts lourds, de -
- l'ordre de 100 000 a 150 000 FF/ha (10 & 15 millions F.CFA/ha) seulement pour

 l'aménagement dans le cas camerounais, ils sont, aux. yeux des- responsables de la

production, indispensables pour améliorer la productivité et arriver au niveau.de production
rentable pour les agents économiques de la filiere. Le niveau de rendement d'en moyenne

. 1&’45 tonnes/ha, aujourd'hui, avec des pics & 60 tonnes pour les parcelles les meilleures, n'est . - 5_[
7 atteint que grace a cela, l objectif en la matlere étant de. se sxtuer aun rendement moyen de

“ 60 tonnes par hectare qui permetirait d'étre compétitif avec les pays d' Amérique latine.
N Par ailleurs des progrés considérables ont été réalisés en ce qui concerne la ‘qUélité des B
‘bananes. Les chiffres donnés ci-dessous pour la SPNP correspondent a I'évolution

qualitative observée pour 'ensemble des sociétés. o,

- Tableau 6 : Evolution de la qualité des bananes produites au Cameroun

- Source : ASSOBACAM 1994

| %Extra 49% | 728% | 71.7% | 83.4% 91%
- |_% Cat 46% | 263% | 281% | 16,5% 9%
| _%cat2 5% 0,8% 0.2% 0.1%

_Ainsi, en I'espace de 4 ans seulement, on a vu la qualité la meilleure passer de moins -
- de 50% a plus-de 90% tandis que disparaissaient les bananes de qualité médioére.

La comparalson des colits de revient de la banane camerounalse calcules sur la base

':‘:;f.(v‘_vdes budgets d’ exp101tat10n des deux principales.sociétés, avec ceux de la banane ivoirienne
. fournis par 1' orgam_satlon centrale des producteurs-exportateurs ‘de ‘Céte d'Ivoire. fait

B apparaitre des différences non négligeables entre les deux pays, allant jusqu'a 0,27 FF/Kg
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que l'f)n""pcilt ‘aisément imputer, pour l'essentiel a la difféfence'du cout du trarisport. En
effet, la contribution importante des frais d'approche qui s'élévent a plus'de 40% du prix de
" revient -au Cameroun offre a la ‘Cote d'Ivoire du fait de sa situation géographique
avantageuse par rapport au marché européen, un avantage comparatif- appréciable.
D'ailleurs cette contriblition forte du transport telle qu'elle -apparait dans les cotts de
rev1ent extraits des budgets d exp101tatlon des soc1etes élimine quasment la possibilité, pour
Y Afnque de §’ adresser 4 un autre marché que I' Europe -

Dans les chlffres donnés ci- apres on peut regretter que les variations des 11belles ne

by

nous permettent pas de faire des comparaisons poste & poste. De méme certaines

. agreganons se révélent inappropriées quand on veut, par exemple connaitre 'lés cofts

-engagés pour la protectlon sanitaire de la culture.

Tableau 7: Pr1x revient, ou prix FOB, des bananes camerounaises au ler semestre de
1994 aprés dévaluation

Production :
. Enéadr’ement 7 ‘ 0,02 0,04 | » ‘ 7
" Cutture : mamdoeuvre 0,12 010 |~ 0,42* : v
- matleres et autres 0,46 048 | - 060
Reoolte embal main d'oeuvre 0,09 0,08 )
‘ ~matiéres 0,52 063 0,49
1 Planting (travaux |mmob|hsables) 0,—04> _
| Frais'd'approche - .. ' 1,90 " 1,85 L 116
‘ Serwoes techmques ' .
" Atefier: Personnel ’ ' 0,02 | 0,02 -
. Pisces . ‘ 007 | 002 | 022
- Carburant ' 004 | 001 | . 015
TIRPE . ; 0,01 . .
Imgatlon Personnel » ' | 001 002 | ‘
" Consommables | 008 | 004 | 005
‘Pieces - . . | o004 o006 | - 007
. TrRPE - 000 | o
G. Travaux : Personnel ; o | ' 0;->071>. | oo03 014
Piéces, matenel : 002 |- 008 .
_TIRPE 0,00 '
Logistique | 004 | o015
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Frais services centraux

Personnel A k - 0,03 0,05 |
Frais bancaires ' ' 0,04 0,00 {. 0,09 -
Frafs généraux |- 0,21 0.25  0,45
Amortissement d'exploitation 031 | 025 0,09
'Leasing ) o 0,01
Intéréts d'emprunts 0,12

Total 4,20 417 | 3,93

Source : ASSOBACAM 1994 , _
* Faute d'avoir, pour la Céte d'Ivoire, le détail entre le personnel de production et le personnel des sérvices
centraux, 1'ensemble des colits en personnel a été affecté. 3 cette rubrique exphquant sa valeur .

partlcuherement élevée.

De fagon plus synthétique, on peut décomposer le colt de revient comme suit :

w

Tableau 8 : Décomposition du colt de revient total, par grand poste

Culture 16%

Récolte-emballage 15%

Frais d'approche 41%*

Irrigation 4%
Atelier-batiment-logistique 6%

e Fraisgénéraux" T 7%

Amortissements” g 8%

f Intéréts d'emprunt 3%

" Source : ASSOBACAM 1994 |
" * Ces calculs, effectués a partir du budget de la SPNP 93/94 avant dévaluation, font ressortir que les frais
- d'approche comptent pour pius de 40% du cotit de revient.

Ce qui frappe dans le tableau ci-dessus c'est le poids extrémement faible des frais de
“culture sur l'ensemble du prix de revient, les frals d'approche representant le colt le plus
lourd.

Ces frais d' approche sont repérés a chaque étape du chemmement du produ1t par une
nomenclature prec1sant les frais inclus dans le prix (embarquement transport, assurance) :
dont voici le détail:

_ - le prix FAS (Free Alongside Ship) : prix du fl'lllt conditionné, livré au quai .
d' ernbarquement sous palan dr01ts portuaires payés. '
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-le przx FOB (Free On Board) : la marchandise est placée a bord du navire par le
vendeur, au port d' embarquement désigné par le contrat de vente et le pr1x du fruit
comprend le condltlonnement I'embarquement et tous les dr01ts payes

- le pﬁx' CAF.-- (Coﬁt—Assuraane—Frét) le vendeur dort souscrxre une assurance
. maritime contre le risque de perte ou de dommage aux. marchandlses au cours ‘du transport

. Le vendeur contracte avec 1'assureur et paie la rlme d'assurance Il doit auss1 supporter
P pp ‘

- tous les frais necessaxres pour transporter la marchandlse au heu de destmatlon des1gne

- le prix WB (Wagon—Depart) le vendeur doit hvrer la marchandlse conformement au
contrat de vente en fournissant toute attestation necessalre "Les risques de perte sont
transférés du vendeur a 1'acheteur dés que la marchandlse ést chargee dans le wagon et
remise au chemin de fer. ‘

La décomposition:du prix de revient -Wagon—déparf donnée ei-deSSOus' pour la SPNP
en 1993, méme s'il se situe avant dévaluation, donne le prix de la banane aux différentes
“étapes, indiquant aussi le poids des différents fra1s d'approche dans le colt de rev1ent

Tableau 9 : Formatien du prix final

| Prix de revient station - 269 58 269
Prix de revient FAS 010 2 2,79

| Prix de revient FOB 017 4 ' 296 .
Prix de revient CAF 114 25 : 4,10
Prix de revient WD 035 8 445
Commissions 0;14 3 4,59
Coiit de revient- : - 4,59 100 4,59

Source : ASSOBACAM-BANACAM 1994
- 1.7. Effets positifs de 1a_dévaluation.

Si I'on en juge au tableau qui suit, la dévaluation aura eu pour conséquence une
diminution du prix de revient. Le surcoiit des inputs importés est donc plus que compensé
par les économies réalisées au niveau: de la main d'oeuvre. Aucun des postes distingués
dans le tableau qui suit n'a augmenté en coft, la grande majorité d'entre eux ayant diminué.
Au total, quelque soit la société le kilo de banane est prodult a envxron 0,40 FF moins cher
qu'avant.

Certes, il est encore tot pour évaluer avec précision 1im pact de la dévaluation-sur les
colits de revient, de nombreux parametres n'étant pas encore connus avec exactitude. Par
contre il est tout a fait possible, compte tenu d hypothéses données ci-dessous d'établir
1'estimation que nous donnons plus loin.
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Les hyootheses optimistes - on suppose une maitrise de I' inflation - -ayant permls ce
calcul sont les suivantes: :

- revalorisation des salaires de 25%;

-inputs unportes revalorisés de 100% a l'exception des cartons et plasthues fabriqués -
sur place qui supportent une augmentation de 85%;

- - certes, les avantages fiscaux dcvralent &tre remis en cause, le taux de base passant
de 15% a 50%, la T.C.A. (13,75 %) n'étant pas recuperable mais Ja revalorlsatlon du prix
de revient n'a pas tenu compte de ce pomt o

- pour les carburants ont été retenues les augmentatlons legales appllquees dés la
dévaluation,;

- les frais généraux supportent uneﬁugmcntation‘moyenne de 60%; ‘

- revalorisation des amorfissements pour tenir compte des investissements restant a
faire, du cash-flow  revaloriser, de I'épuisement du régime fiscal privilégié;

- les intéréts d'emprunts sont augmentés de 100%, mais du fait de franchises le capital
a rembourser est sensiblement egal a celui emprunté, cette charge supplementalre n'a donc
pas été retenue. -

Tableau 10 : Effets de la dévaluation sur les colts de production de la banane au Cameroun

(FF/kg)

Production : E
Encadrement | 001 | -002
Cuiture : main d'oeuvre ‘ ' -0,07 -0,06

matiéres et autres : : 0,00 b.OO
Récolte embal. main d'oeuvre 006 | -0,04
matiéres _ 7 -0,03 -0,03
_| Planting (travaux immobilisables) 0,00
-| Frais d'approche 0,00 0,00 -
Services techniques : A 4
. Atelier : Personnel -0,01 -0,01
Pieces 0,00 0,00
Carburant -0,03 -0,01
TIRPE ' 0,00
Irrigation : Personnel -0,01 | -0,01
Consommables - : . -0,_06 -0,03
Piéces ~ 0,00 0,00
TIRPE 0,00
G. TRavaux : Personnel 0,00 -0,02
Piéces, matériel -0,01 0,00
TIRPE . | 000
Logfstique ‘ . 0,02 | 0,10
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Frais services centraux P
Personnel 4 ' 002 | -0,02
Frais bancaires “ 0,00 | -0,00.
Frais généraux p S ] : -0,03 -0,03
Amortissement d'exploitation -~ - | -0,03 | .-0,03 . -
Leasing - i‘_ - o © 0,00
Intéréts d'emprunts o o 0,00 )

Total - 0,39 | -043 .

Source : ASSOBACAM 1994
'1.8.Un matériel de conditionnement -sophistiqué pour une banane de qualité -

Les. bananes sont condmonnees dans des cartons de 20 Kg sous forme de mains dont
'le nombre de d01gts varie entre 3 et 9. Les cartons sont ensuite mampules avec précaution
grice a ' utlllsatlon d'un systéme de palettes '

Sans 'all'er plus loin dans le détail, nous pouvons retenir que c'est un poste qui doit
également étre tres ‘bien organisé sous peine de.représenter un goulet d'étranglement. Il
serait par ailleurs, relativement lourd dans le codt de revient. Nous nous contenterons a titre
indicatif de donner quelques ratlos fournis par la SPNP du Moungo:

- une station d'emballage '_pour 150 hectares de bananeraie, ' .
- 600 Kg de bananes exportées par jour de main d'oeuvre, 7

- 40 4 50 tonnes de bananes traitées par station par jour,

-60 metres cube d’ eau consommés par station par heure.

- La station d'emballage est une verltable petite usine équipée d'un important materlel,
allant du tabher protecteur au transpalette electrlque pour charger les palettes. de cartons de
bananes. Ce sont les normes de commercialisations établies pour le marché européen qui
imposent autant de soin.

Il faut par ailleurs souligner que "la production de bananes ne peut étre rentable que
dans le cadre d'une entreprise bien structurée disposant de moyens financiers et d'une
technique bien élaborée" précisait un représentant de la SPNP. Les productions de 1'ex-
OCB sont commercialisées par la Compagnie .fr'uitiére, celles de la CDC par le groupe
* Agrisol et celles de Del Monte par la société Simba liée au groupe Del Monte. '

Le transpdrt maritime était assuré jusqu'en 1991 par la compagnie "Chargeurs-

Delmas" et la- société hollandaise "Sea Trade" pour la moitié chacune. Aujourd'hui il est -
totalement assuré par cette derniére.
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II. BILAN DE L’EVOLUTION DE LA .DEMA'NDE

2.1. Modification des volumes consommés'

o Sil offre en banane a augmente c'est que la demande elle méme, est en constante
'progressmn D'aprés le tableau ci- dessous elle auralt été supérieure a 20% entre 1987 et

1992, ce qu1 est con51derable

Tableau 11: :Evolutioir de la demande de bananes (en milliers de .tqm'li:s')j |

Importations mondiales |~ 7542,5 ‘7785,8 82194 "8747,8: 9477,0_ ©9890,2 ¢
Etats-Unis 27198 | 26936 ° | - 57659 | 28500 | - ;,29000-“*' 3248,0.
lJapon “7748 | 7804 | 7737 7575 | . 8033 | | 7772
CEE (12) " 25627 |- 271698 | 30107 | 32083 | . 36507 36958
' | Allemagne 7z | sorz [ eoto |o11710 o 12057 | 13200
" France - 4452 4548 4550 4587 | 4543 4370
Royaume-Uni 3594 ' 387.8 433.4 - 4691 - 4893 544.8

Source : FAO citée par Cyclope - Les marches mondiaux 1994 Ed. Economica

La proxmute est une donnée essentlelle onl'a vu, pour fixer- le cout de revient de la
banane. Compte tenu de cela et en raison de I'extréme fragilité du frult les seuls marchés
ouverts a la banane camerounaise sont ceux de I' Europe. _

Certes le Cameroun a avec la France son plus gros marché Mais il faut savou' qu'un
- effort de divérsification des marchés, visible essentiellement entre 1990 et 1994 avait été
fait en direction notamment des marchés brltanmque et italien. Des 1ncert1tudes régnent

“avec lorgamsauon du marché umque sur la poss1b1hte de conserver cette dxver51ﬁcat10n’ o

. engagée depuis 1989 et dont voici le détail.

Tableau 12 Ventes de bananes camerounaises sur des marchés autres que le marché

1fran<;als
1989 1.653 223 144
1990 2.655 756 ° '
1901 2.880 26.188 500
‘11992 7.500 " 24.489. .

- - Source : ASSOBACAM 1994

On verra enfin, qu'en fonction de 1'origine des approv1s1onnements qui repond a des
- ‘considérations plus souvent historiques - anciennes colonies, departements d' outre—mer -
. qu economlques que chaque pays se pos1t10nnera dlfferemment dans le nouveau reglement
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européen du marché de la banane. Rien ne dit pourtant que ces marchés pourront étre
conservés.

2.2. Maintien salutai';'e‘mais pour combien de temps d'un marché protégé ?

‘ 'On est 3 I'heure ‘actuelle en pleines tractations pour élaborer un systéme de
* fonctionnement en concordance avec‘:fl'er_ltréé en vigueur de la :libéé'ralisat_ion« des échanges au-
sein de 1'Europe. C'tj;st‘ a 1'Organisation Commune de Marché (OCM)' que revient cette
tiche complexe. Complexe parce que d'abord, dans les acteurs, il y_' a 3 strates de
- producteurs: les territoires d’Outre-mer, les pays ACP et 1' Amérique latine qui se disputent
iprement le marché.?'Ehsuite' parce que, du.cOté importateur, il y a autant de modes
d‘approvisionnement,i"qu'il y a de pays (voir le tableau ci-aprés) : la France, l'Es‘pag’nep,* le
Portugal, 1'Italie et le Royaume-Uni s'apprdvisidnnmt aupres de territoires ou d'anciennes
colonies outre-mer qui bénéficient d'un accés privilégié. Ces pays sont les partisans du
principe d'une préférence communautaire. L'Allemagne s'approvisionne  auprés de
1' Amérique latine grace i une derogatlon historique, 4 la signature du traité de Rome, pour
un quota d'1 million de tonnes sans droits de douane. Elle est favorable avec la Belgique et
les Pays-Bas, a louverture des frontiéres aux produits les plus compétitifs, d'autant que
I'Amérique latme est un grand marché pour sa production de machines-outils. La Belgique
~a une stratégie convergente avec celle de 1'Allemagne parce qu'il s'agit pour elle de
rentabiliser ses installations portualres habltuees a réceptionner les bananes américaines.

‘Dans ce contexte de divergcnce des intéréts de chacun, 3 une époque o le principe du
libre échange est érigé en modéle, le mérite de la nouvelle Organisation Commune de

- Marché est d'avoir réussi a proteger ses producteurs en . instituant la régle d'un

: fcontmgentement attnbue 4 chaque pays limitant les flux latino-américains  un rythme
annuel legerement supeneur az, 2 xmlhons de tonnes C'est le tonnage correspondant ace

“que peut absorber le marché sans que les prix ne s effondrent Aussi au dessus de ce seuil,
les pays latmo—amencams devront-lls s'affranchir d'un droit élevé de 8,5 Ecus par tonne qui
devrait les en dissuader.

L'inquiétiide des. pays afrlcams a trait A deux choses: leur elumnatmn de ce qu'on
~ appelle le contingent tar1fa1re et les incertitudes qui. pesent sur la transferablhte des quotas
eentre pays ACP. En effet, si des dispositions sont prises pour leur accorder un acces ‘sans
(droits pour un tonnage précis de leurs exportations, celui-ci est insuffisant pour certains
_pays comme le Cameroun qui aura un quota de 150 000.tonnes pour une productlon estimée
a 220.000 tonnes. Il est donc, important pour ces ,pa_ys a production excédentaire de trouver
_les moyens de placer les surplus produits sur le marché. Ces excédents passaient autrefois
_par deux voies: celle du transfert des contingents d'un pays ne remplissant pas son quota
vers celui qui le dépassait. Ainsi le Cameroun assurait-il, depuis 1991 aussi bien
1'approvisionnement de Madagascar qui n'exporte plus sur son quota de 5 900 tonnes vers
la France que de la Somalie, 60 000 tonnes, absente du marché italien depuis la guerre. La
deuxiéme voie utilisée était celle du rachat de licences d'exportation données aux
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importateurs au prorata de leur 1mp0rtance pour des importations 2 droits limités - 100 Ecus
par tonne - destinées a tamponner une demande irréguliére sur le marché. A ce titre, le
Cameroun pouvait effectuer des rachats auprés de ses 1mportateurs privilégiés et exporter
- tous ses surplus

Dans la nouvelle réglementation, méme si c'est encore susceptible d' évoluer, il
semble que ces 1ntermed1at10ns _qui donnalent une certaine souplesse a la
commerc1a11satlon soient remlses en cause. Le contmgent tarifaire de 650 000 tonnes
auquel on pouvait avoir accés par achat de licences ne serait plus affecté aux exportateurs
mais directement aux pays. Or dans cette répartition ne figure pas les pays ACP, s'agissant
sans doute d'une mesure visant 2 apaiser les pays d'Amérique latine passablement exaspérés
par les dédales de ce marché. Quant aux pOSSlblllteS de transfert de quota entre pays ACP,
aucune réponse n'est donnee Jusqu 'a mamtenant aux demandes formulees par quelques pays
ACP. '

- On est donc actuellement en pleme mcertltude Ef si aucune marge de manoeuvre ne

se dégage, on voit mal comment la production excédentaire pourrait se vendre avec une
taxation de 750 Ecus par tonne de bananes hors ‘quota qu1 entraine une vente a perte. Si rien

" ne vient compenser la disparition .de ce contmgent tarifaire, la commercialisation des
surplus risque de devenir problemathue 'Au moment de la publication de ce document, on
. apprend que 25 000 tonnes de ‘bananes n arrlveralent pas, ce dernier trimestre- 1994, a

~ “rentrer dans les quotas. Qui va en supporter les conséquences" Ce qu'on peut dire en

rapport avec motre . propos, ¢ 'est que dans ce genre de s1tuat10n ‘mieux vaut étre une
: pu1ssante multmatlonale qu un groupe de petits producteurs '

On peut se demander pourqu01 les ballleurs de fonds, notamment frangals se sont.
tellement impliqués dans le ﬁnancement de la relance des. bananerales au Cameroun Ne
s'attendait-on pas 2 atteindre les Ob_]eCtlfS, c'est & dire produlre autant ? Pourtant les

-'surfaces n'ont pas- beaucoup changé. Ou s'agit-il tout smplement “des premiéres
~ incohérences de'la misé en route du marché européen.

Mais pourquoi ne pas rester optlrmste et se dire. que les multinationales intéressées

“dans les productions africaines sauront tou10urs tirer leur épingle du jeu et celle des pays
dans lesquels elles se sont engagées.
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Tébleau 13  Origine des approvisionnements des différents marchés eurc}pééns en 1990 -

péens {'Roy:-Lni {itali ema 1ce
Tonnage importé | - 469.900| “428.600| 1.171.000| 71.000| 480.000] 141.900| . 46.400 | 345.940 | 125543
| Origine : - 1 2 IR - | ' '
Acpcee | 3ss7o0| astoo| © 1e00| . o] 4sz3s0o| - o| o 345935 4888
Cameroun | 2e00| . | 10e| © | 70400] - o
Céte d'ivoire om0t oo [ . 91.300
Somalie o ,v ‘ ) .

| cap vert _ . ' | 2715
Guadeloupe ‘ 74.650
Martinique 25.700 | ' - 216.000
Madagascar ‘ '
Canaries ’ « ' 345-| 5.071

, ' ' 935

| Belize 24.000
Dominique 46.200.
Grenade ~ 8.200
Sainte Lucie } 109.900
St Vincent 1 - 80.400
Surinam 27.700
Jamaique 63.200 _
Madére - - 41102
Amérique 75:800 | 318700 1.165.800| 71.000| '29.100| 127.000] 45.'090" 0| 73.426
Colombie 33.000| 44800| 211200 13000{ 3700 52000| 5.000 g 29.365
Costa Rica | 22400| 105.100| 344400| 12000 s700]  17.000 16.000- 4.845
‘Equateur 14700 | 66.400| 160.400| 14.000| 15900{ 15000  3.000 | 29.299
Guatemala 3.000 1.500 2.100 _ '
Honduras | 20500 63.500 1.000 12.000(  7.000|" | 3628
Nicaragua 1700 |  33.400 700 1.000 : | 4841
Panama | 1000| 81:900| . 351.400| 32.000| 30.000|  14.000 | 1.448
Rep. Dominicain ' ' ] , . ' B .
Autres 5.400| 65.800( . 3.600 0 7550 14900  1.400 o| 3.229
Philippines N e . | o 3229

Source : Tableau. composé apamr de "Le marché de la banane”, dellectiori Rappon d'étude Ministere de la
“ Coopération, France 1992 o L : G . o

* Depuis le début de Ia guerre en Somalie, le: qliota de ce pays a été en grande partie gémpli par le Cameroun
qui assurait également les 5 000 toxines_-délaissées par Madagascar, en pﬁsé avec -de graves problémes

économiques.
2.3. Les perspectives du marché

Elles tiennent essentiellement & deux éléments : I'évolution de la ‘population et
1'évolution de la consommation per capita.
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~ C'est sur la consommation per capita, déterminante pour le marché que nous
insisterons. Le tableau qui suit montre qu'il s'agit d'une donnée trés variable selon les pays, .
méme au sein du seul marché européen.

- Tableau 14 : Consommation de 'bananes per capita darié les pays européens et africains en
1990 ~ . ‘

EUROPE
CEE _ 331,0 9,4 1,5
Allemagne' 66,4 ' 141 7.0
Danemark _ 51 8,9 0,2
Espagne 39,0 9,7 0.2
| France 56,4 8,1 0,5
Gréce 100 |- 0,3 -0,3
| Irlande | 35 8,6 -0,3
Italie 57,7 7.5 0,2
Pays-Bas 14,9 8.4 07
Portugal 10,5 8.3 0,6
Royaume-Uni 57,2 8,2 -0.1
UEBL* . . 102 . 83 .03
“|Autres pays d'Europe de " | V
I'Quest _
Autriche B 7.7 17,1 2
Finlande 50 14,1 0.8
Malte 0,4 10,2 , 0,0
Norvége 42 11,4 0.2
Suede ‘ - 86 16,7 0.8
Suisse : 87 11,4 09
Yougoslavie B 238 50 05
Pays d’Europe de I'Est , - '
Bulgarie - 90 | . os 0,1
Hongrie ' 10,6 32 1.4
Pologne 38,2 05 | 0.9
Tchécoslovaquie 15,7 20 0.1
URSS ‘ 289,5 0,2 0,3
| Afrique nc 0,2 -

Source : "Le marché de la banane", Collection Rapport d'étude, Ministére de la Coopération, France 1992.

* Y compris les importations de I'ex-RDA

**  Union Economique Belgique Luxembourg

*% Les calculs effectués sur la base des importations ne tiennent pas compte des réexportations se traduisant
certainement par une légére surestimation des consommations:
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On peut d'abord supposer que l'accroisscmerit de la population sera positif dans la
majorité de pays consommateurs de banane ACP, ayant des répercussions sur la
consommation globale. Ensuite, la consommation per capita devrait étre a la base d'une
accroissement important de ces marchés. En effet, c'est une donnée qui est loin d'étre fixe,
en témoigne 1'évolution spectaculaire de la importations par téte entre 1985 et 1990 donnée
ci-aprés:” ‘ |

Tableau 15 : Importations (en kg/hab.)

| cee 7,0 8,6 9,4
Allemagne 96 | 115 14,1
France A 81 | 81
Royaume-Uni 57 7.5 8,2
Autres pays :

Canada : 11,3 12,3 12,9
Etats-Unis 11,6 111 11,4

.| Autriche : 11 16,0 171
Suéde 10,4 16,2 16,7
Japon 5,6 6,3 6,1

Source : "Le marché de la banane”, Collection Rapport d'étude, Ministére de la Coopération, France 1992.

Plusieurs facteurs vont intervenir pour fixer ce niveau de consommation par habitant.
Le prix de vente au détail de la banane est sans doute un de ceux qui intervient le plus. Il
présente de fortes variations selon les pays llees plus aux marges beneﬁc1a1res des
intermédiaires qu 'au prix CAF des bananes.

‘Tableau 16 Prix a différentes étapes et marge des mtermedlalres dans dlfferents pays
'~ européens en comparaison du prix américain- en 1990

Royaume Uni - 0619 | 097 ' 1,59 .
| Alemagne 0484 0,62 ' 1,10
France 0,631 10 | 165
italie | 0473 1,56 203
EtatsUnis ' | 0370 0,43 | oso0

Source : FAO'
Les remarques- que-ce tableau inspire sont les suivantes: -

- - c'est sur le marché italien que la marge bénéficiaire €tait la plus importante en 1990,
se répercutant sur le prix au détail de la banane. Elle était due en partie 4 une taxe a la
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“consommation de 0,35 Ecu par kg qui vient de disparaitre. Ceci devrait avoir pour effet une
augmentation sensible du niveau de consommation, aujourd'hui trés bas (7,5 kg/téte), dans
les proch_aines années. Le marché ‘Italien rémunérateur laisse présager des conditions
favorables a une véritable explosion de ce marché. '

- le marché frangais est caractérisé par des prix élevés, tant de la banane en position
CAF que des marges des intermédiaires. La préférence accordée aux Antilles et pays ACP
pour 1'approvisionnement du marché est responsable de ces prix CAF élevés. Voici une
comparaison des prix de bananes de différentes origines, en 1990 :

Tableau 17 : Position CAF selon 1'origine (Ecu par tonne)'

Années Antilles Afrique Zone $ Moyenne
1989 600 590 520 593
1990 618 632* 612 631

* La revalorisation paradoxale du prix des bananes est 2 mettre en relation avec une meilleurz qualité et

homogénéité qui tirent les prix par le haut.

Ces prix chers expliquent que la France est le seul pays, avec 1'Espagne i ne pas
avoir eu d'augmentation de sa consommation entre 1989 et 1990 a une période d'explosion
-générale de la consommation. Cet état de fait est directement 1ié a la politique de rareté du
produit qui freine la consommation et fait déraper les prix. L'intégration dans le marché
européen risque de changer bieh_des choses. ' '

- le marché du Royaume-Uni est dans le peloton de queue en terme de consommation
par téte avec 8,2 kg/hab. en 1990, en deca de la inoyenne de 9,5 kg/hab. Cependant, grice
a la décision des petits murisseurs de s'approvisionner en bananes ACP, dont le Cameroun,

la consommation a augmenté en 1990 de 8%. ’

- le marché allemand, ouvert aux bananes-dollar offre des prix au détail
particuliérement attractifs qui expliquent le niveau de consommation trés €élevé : 16,8 kg
/hab. C'est aujourd'hui le plus gros marché européen. Il semble toutefois pouvoir encore
beaucoup évoluer, non pas pour augmenter le niveau de consommation actuelle déja trés
élevé, mais en raison du role de réexportateur que joue I'Allemagne dans la région vers
I'Autriche, la Hongrie, etc.. C'est un marché, malheureusement, guére accessible a la
banane camerounaise.

- bar comparaison, le marché américain offre des prix de détail nettement plus
compétitifs. Il s'explique par faiblesse des prix CAF, liée a la proximité des pays
producteurs et par des marges tout aussi réduites. ’

En matiére de prix des bananes en position CAF, ce sont les marchés belge et

luxembourgeois qui détiennent le record de la banane la moins chére de la communauté.
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mformatlons i ce sujet étant trés disparates.

En somme, les marches europeens sur lesquels le Cameroun peut pretendre placer sa
banane sont des marches en pleme explos1on Quant aux marchés africains de proximité
- auxquels on aurait pu penser, ils ne servent qu'a 1'écoulement des bananes hors normes -
- résultant des écarts .de _triage. - ‘et sont peu rémunérateurs. L'avenir de la  banane

L camerounalse est donc encore entre les mains du marché europeen

: III PRESSI_ON FISCALE ET RENTABILITE DE LA PRODUCTIONV. '
3.1. Leglslatlon lutte sur tous les fronts

Le secteur. banamer au Cameroun releve de la leglslatlon en v1gueur appllcable aux
entreprises agrlcoles et commerc1ales du Code des Investissements. Cependant les avantages
. d'ordre douamer et ﬁscal qui lui ont été accordés, au demarrage a titre temporalre et pour

une- duree de moms de 5 ans, devraient bientdt disparaitre., Ces avantages fiscaux d'un

. grand mtéret pour les producteurs concernent d'une part-la taxation réduite 3 15%,
. lexoneratlon sur . les achats effectués localement pour certains matérlels ~matiéres
kjpremleres maténaux outlllages nommément identifiés et d'autre part lexoneratlon des
. droits de’ sortie. N

Pourtant et avant méme 1' echeance des conventlons l'entree en v1gueur le ler fevrler

- 1994; au niveau de la sous-reglon de la réforme fiscalo-douaniére de 1'UDEAC aura des

o 1mphcat10ns ser1euses sur les coiits. Ce sont les suivantes : au niveau.des mtrants -passage

du reglme d' exonératxon totale a4 une taxation de 5%, et, 1mposs1b111te de recuperer la
"~ T.C.A. 11ee a l'achat de matleres premleres et dont le taux est de 13 15%.

La batallle au. couteau’ que les producteurs livrent sur le marché pour écouler leur
- produit, - ils - la 11vrent auss1 .au--plan intérieur pour 11m1tcr l'augmentation_des taxations
diverses 1mposées par le contexte de crise alors que la- productlon de. banane est aussi
victime du succes qu on 1u1 prete '

7 Par- allleurs la leglslatlon europeenne fixe par un, reglement du Conse11 des
: Communautes Européennes du 13 févrie