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INTRODUCTION 1

Avec la diminution du stock mondial d'hydrocarbures J'un côté et la

demande énergétique sans cesse croissante de l'autre, Ithumanit~ a de

plus en plus conscience des très graves problèmes que pose l'approvi

sionnement en énergie dans la société de demain.

C'est ainsi qu'a côté des recherches effectuées pour trouver d'autres

sources d'énergie, des actions parallèles sont menées pour réduire sa

consommation dans tous les domaines de son utilisation. AujouDd'hui,

tout le sens de l'innovation technologique en construction des moteurs

est de développer des moteurs à faible consommation avec un cout de re

vient acceptable. Ce qui nous édifie suffisamment sur l'utilisation

de plus en plus grande des moteurs Diésel à la place des moteurs à

essence.

En,effet, l'utilisation des moteurs Diésel a permis à l'industrie et au

transport de réaliser une économie substantielle grâce à :

- une économie de combustible: elle constitue l'avantage principal du

moteur Diésel, lorsqu'on compare ce dernier aux autres moteurs. Cette

économie est de l'ordre de 20 à 30 % sur le poids du carburant. En

outre, le prix du gas oil est inférieur au prix de l'essence, environ

la moitié;

- un rendement meilleur : le moteur Diésel est de tous les moteurs ac-
,

tuellement en service sur les véhicules routiers, ou autres, le mo-

teur ayant le meilleur rendement global en raison d'un rendement ther

mique élevé, taux de compression plus élevé.

Cependant, à cause de leur

faire l'objet d'entretien,

être rentables.

coot d'acquisition élevé, ces

de réparation et de réfection

mot~urs doivent
i

adé~uats pour

Voilà qui nous évite d' insister davantaqe sur la nécessité di, implanter

des ate.l:iers de services des moteurs Diésel, particulièrement! dans nos

pays d'Afrique caractérisés par 'des conditions climatologiqJes -chaleur,

excessive, poussière, etc ••• - très peu favorables au fonctidnnement nor-

mal de ces moteurs.
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Du reste, pour éviter toutes choses qui deviennent des obstacles à

l'efficacité et à un bas prix de revient de ces ateliers,~ leur mise sur

pied requiert une planification au niveau de l'implantation et de

l'organisation.

Cette préparation de l'implantation et de l'organisation permettra

d'intégrer des modifications successives en un ensemble logique et de

réaliser des progrès à partir d'une série progressive de dispositions.
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PREMIERE PARTIE IMPLANTATION



1. EMPLACEMENT DE L'ATELIER A IMPLANTER

L'objectif de cette étude est de déterminer le site le plus rapproché

de la demande et à des coOts d'acqusition et de préparation les moindres

à plus ou moins long terme.

Pour cet atelier, il a été proposé le site de Diam Niadio à la croisée

des routes de Thiès et celle de Kaolack en venant de Dakar. Plusieurs

facteurs ont milité en faveur du choix de ce site

1.1. SURFACES ET DIMENSIONS REQUISES

Le terrain exigé pour cet atelier est estimé à 2. 700 m~ de surface qui

peuvent être facilement disponibles dans cette partie de la région du

Cap-Vert.

Cette disponibilité de l'espace est un grand avantage sur Dakar comme

site d'implantation.

1.2. CONDITIONS ET CARACTERISTIQUES DE LA SURfACE NECESSAIRE

a/~ Topographie :

LasconfIqurat Iun du terrain offre une bonne accessibilité dans l'endroit

et ne nécessite pas beaucoup de travaux de nivellement.

b/- Nature du sol

Se's1tuantdans la région du Cap-Vert, le sol:du site pourrait offrir une

bonne portance. Toujours est-il qu'au moment de la réalisation, des études

pr~cises devraient être faites pour déterminer les caractéristiques méca-
ruques ,de ce' sol. '

__ ,c/- Réaménagement des lignes téléphoniques et électrigues '

et des canalisations diverses _:

La ,zone ~st déjà viabilisée et située sur les grandes routes nationales

- -1 el 2, elle bénéficie de tous les services pubLfcse

-- eau la canalisation d'eau passe tout près.
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- électricité : la ligne de haute tension de la SENELEC alimentant la

Petite Côte passe à côté.

- Assainissement : si les conduites d'assainissement et des éqoùta.me

sont pas à l'échelle régionale, il pourrait y avoir des possibilités

de les réaliser sans trop de gêne.

- téléphone ~ télex : disponibilités présentes.

d/- Voies d'accès:

Situé à la croisée des nationales l et 2, le lieu est assez bien fréquen

té. De plus, une ligne de chemin de fer Dakar-Thiès passe à côté et per

met d'utiliser les gares de Bargny ou de Sébikotane, pour la charge de

moteurs déjà réparés ou la décharge de moteurs à réparer dans le cas par

exemple où ils seraient à acheminer sur le Mali, ou les villes desservies

par cette voie ou en provenance de ces mêmes localités. De plus, l'exis

tence des routes augmente les possiblités d'acheminement et d'approvi_

sionnement.

1.3. CONTACTS

La main-d'oeuvre est même disponible sur place. L'emploi de cadre ne

préseate pas de gêne : le site est seulement à vingt (20) minutes de

Dakar en voiture.

1.4.. ENVIRONNEMENT ET VOISINAGE

a/- Meilleur respect de l'environnement:

Malgré la délimieation de Dakar en zone d'habitation et en zone indus

trielle, il y a que la proximité de certaines unités industrielles crée

des perturbations dans l'environnement que ce soit par la pollution de

l'air ou la pollution par les bruits et autres nuisances.

L'Atelier à créer aura à procéder à des essais qui feront des émissions

noaives, du bruit et autres genres de pollution. Mais à caus~ de la faible

de~si~é de la population dans cette zone, ces effets pervers: seront beau

coup atténués.

b/- Attitude des autres entreprises :

Tous les ateliers de réparation de moteur:s Diésel sont p-ratiquement instilllés
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à Dakar et de ce fait, il y a une très forte concurrence entre eux i de

plus, ce fait est le résultat d'une évolution naturelle à savoir que la

Manutention Africaine, Matforce, Afco sont des concessionnaires et repré

sentants de marque qui importent des véhicules et engins à roues ayant

des moteurs Diésel ; ils ont donc besoin de s'installer à Dakar pour la

réception de leur marchandise i de plus, ce sont des maisons installées

à Dakar 'bien avant le développement du pays : ils avaient consenti des

investissements au niveau de Dakar et ne peuvent plus désinvestir pour

aller s'installer ailleurs; ils ont pallié à cette situation en créant

des unités mobiles d'intervention, sur site.

Le projet de l'atelier étant une nouvelle proposition dans le domaine de

la' prestation de services beaucoup plus que dans le domaine de l'impor

tation n'a pas les mêmes types de contraintes. Ce faisant, il réduit

énormément la compétition en s'installant hors de Dakar.

1.5. PROXIMITE RELATIVE DE LA DEMANDE

La demande selon la catégorie d'utilisation: marine, routière, ou pro

duction d'énergie électrique est répartie sur l'ensemble du territoire

du Sénégal.

a/- Usage routier :

, "

,
Ce sont les moteurs de camions et des véhicules sur roues cdmme les engins

de,terrassement et autres. Certes,la plupart des compagnies de génie ci

vil ont leur quartier général à Dakar ou plus généralement dans la région
1

du Cap-Vert; cependant 'leur terrain d'intervention est souvent en dehors

de cette région~: De plus sur le plan des investissements, dans le domaine

des infrastructures, les régions ayant un retard à tattraper,par rapport

à Dakar vont être pr iv ilégiées. D'où les possibilités plus importantes de

trôuver une plus grande population d'engins à roues en dehors de la région
, '

du' Cap-Vert. Au plan des transports, les pannes sont souvent occasionnées

en dehors de ,Dakar et les demandes de réparation proviennent davantage

de l' antér reur ,

b/- Usage de production énergétigue :
,

En dehors de la SENELEC qui a de grands groupes au niveau du Cap-Vert, la

plupart des moteurs de génération d'électricité sont situés dans les centres
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secondaires de la SENELEC et dans les habitations et'installations privées

ainsi que dans les usines situées à Rufisque (SOCOCIM) à Taiba (les phos-,

pha,tes et les ICS) etc ••• La demande la plus ~orte se situe là encore en

dehors de la région du Cap-Vert.

c/- Usage marin

Les bateaux de pêche qui arrivent jettent l'ancre

à Dakar et de ce fait ont des réparations à faire

Il va de soi que les interventions à effectuer ne

dans le mole de pêche
1

effectuer sut place

pourront se faire que

grâce à l'équipe mobile d'intervention d'où la raison de sa création au

sein de l'Atelier à créer. Une localisation à Dakar aurait présenté
des avantages de proximité.

Cependant Diam Niadio est situé à quelques 35 Km de Dakar avec des pos

sibilités d'accès très facile et des dessertes et des moyens.de télé-
1

communications. C'est pourquoi, il n'y:acpas de grand handicap de ce

côté là.

1.6. INVESTISSEMENT - POSSIBILITES DE PROFITS

Les terrains étant en général du domaine National peuvent êtte obtenus
1

sur bail de 99 ans renouvelables de la part de l'Etat à des conditions

modiques

- Facilités fiscales
. '

Le.fait d'installer des entreprises industrielles en dehorsl de la région

.duCap-Vert amène parfois à bénéficier d'un certain nombre d'avantages

fiscaux ;.ce ne sera probablement pas le cas ici mais il se pourrait que

les 'facilités puissent être accordées au titre de petite et moyenne

entreprise.

"':.,'



II. IMPLANTATION GENERALE

2.1. L'ANALYSE PRODUITS-QUANTITES

Il est bien évident que si nous préparons l'implantation d'un atelier,

ceci doit aboutir à un résultat; ce résultat est précisément d'effec

tuer une certaine quantité de certains travaux de réparation~ d'entre

tien et de réfection des moteurs Diésel (ce sont des variétés de Pro

duits) et également de vendre une certaine' quantité de certa~nes pièces

détachées pour ces moteurs ci-dessus nommés (ce sont d'aetres variétés

de Produits).

Aussi, l'implantation de notre atelier reposera essentiellem~nt sur deux

éléments de base : le Produit et la Quantité dont on se proppse de déter

miner d'une part, leurs relations et d'autre part leur rela~ions avec le

temps.

2.1.1. L'analyse volume-variétés

2.1.1.1. Renseignements économiques sur le marché des moteurs

1

Unè estimation de la population de moteurs Diésel D.D.A. a été faite sur

la b~se d'enquête menée auprès des concessionnaires installés au Sénégal

e t en' Côte, d' Ivoire.

Ces moteurs sont essentiellement utilisés dans la prod~ction de l'énergie

électrique, dans le transport routier et dans les gros engins de mines et

carrières.

Le, tableau"ci-après nous donne la structure de cette population •

. .•...



TABLEAU DE REPARTITION PAR:"PAYS ET PAR SERIE DE MOTEURS D. D. A.
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1

PAYS SERIE 53 SERIE 71' SERIE 92 TOTAL

.

BENIN 75 400 25 500

COTE D'IVOIRE 700 1 000 300 200

GAMBIE 45 35 20 100

GHANA 500 750 250 1 500

GUINEE-BISSAU 75 20 5 100

GUINEE-CONAKRY 250 750 500 1 500
, "

HAUTE-,VOL TA . 165 200 35 400
, .

ILES DU CAP-VERT , 25 20 5 50
'.

LIBERIA 350 700 950 1 500

MALI 300 250 50 600

MAURITANIE 250 750 500 1 500

NIGER 250 740 500 1 500

NIGERIA 1 500 2 000 2 500 6 000

SENEGAL 200 300 500 1 000

SIERRA LEONE 50 75 25 150

TOGO 100 300 100 500

TOTAL 4 835 8 300 6 265 19 400

, Pourcentage (%) 25 43 32 100



Le marché potentiel de l'atelier se limitera géographiquement dans la

sous-région (Sénégal et pays limitrophes) et se présentera comme dans

le tableau suivant :

REPARTITION DU MARCHE POTENTIEL DES' MOTEURS D.D.A.

- 9 -

PAYS Nbre de moteurs Pourcentage(%)

Sénégal l 000 21

Iles du Cap-Vert 500 l

Maur i tanie ' l 500 31

Gambie 100 2

Mali 600 12

Guinée-~issau 100 2

Guinée-Conakry l 500 31

TOTAL 4 850 100

Avec une répartition par série comme sui t :

REPARTITION PAR SERIE

SERIES Nbre de moteurs Pourcentage
D.D.A. (%)

Série 53 1213 25
.'

Série 71 2 086 43

Série 92 l 551 32

TOTAL 4 850 100
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2.1.1.2. Renseignements économigues sur le marché:;des pièces détachées

L'étude de marché effectuée en 1978 estimait déjà une valeur annuelle

de pièces détachées que l'atelier devrait fournir à 577 millions, ce

qui la porte auuourd'hui à :

Sn =So (1 + i)n

Soit So la valeur de l'année de départ (1978

i taux d'intérêt courant = 7 %

n nombre d'années écoulées jusqu'à l'année de la réactualisation

Sn valeur actualisée à l'année 1984

Sn = 577 000 000 x (1 + 0,07)6 = 886 000 000 F CFA

2.1.1.3. Définition des produits

L'actiuité que se prppose d'exercer l'atelier à créer est

- de faire la rép~ration, la réfection et l'entcetien des moteurs

- et de vendre des pièces détachées.

Par suite les produits à considérer à l'intérieur de l'atelier sont tous

travaux de réparation, d'entretien ou de réfection sur les moteurs Diésel

et les variétés de pièces détachées à vendre. Ce qui nous amène à considé

rer un très grand nombre de variétés de produits.

La démarche serait davantage rigoureuse en déterminant la courbe de répar

tition des interventions -pour pannes ou entretien- sur un moteur et par

suite de déterminer la fréquence d'utilisation de chaque pièce détachée.

Ceci .permettrait de définir plus précisément le flux de travail à l'inté

rieur de l'atelier et l~s variétés et quantités de pièces détachées à

stocker.

Disons que nous avons abandonné cette démarché à cause de sa complexité

en ce sens que.même le constructeur des moteurs D.D.A. ne dispose pas de

réponses à ces questions soulevées (cf. annexe correspondance du 14.03.84

Référence : SA/JMl 82/84 mad)
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Compte tenu de ces difficultés, nous définirons comme produit, les

moteurs en réparation générale et la valeur monétaire des pièces déta

chées en' stock comme préconisé par le livre du constructeur "DETROIT

DIESEL AlLISON, Distributor Facilities Planning Manual".

2.1.2. Prévisions

Nous avons indiqué tout au début que dans une seconde partie nous exa

minerions les relations de Produits et de Quantité' avec le temps. Il

est bien certain que si l'on prépare une implantation pour le court,

moyen ou long terme, il faut utiliser des chiffres prévisionnels qui

sont contrôlés dans le temps, etainsi de mieux prévoir les nécessités

d'expansion.

les objectifs de croissance de l'atelier intimement liés à la croissance

du marché qui est estimée à 5 % par année pour les moteurs et 7 % pour

la valeur des pièces détachées.

Pour une durée de prévision allant jusqu'à vingt ans, le marché sera

Année 0 l 2 3 4 5 6 ·... 18 19

Moteurs 700 735 772 810 851 893 938 ·.. 1685 1765

Pces déta-
chées (mil- 886 948 1014 lOB5 1161 1243 1330 ·.. 2995 3204
lions F CFA

En plus, il serait très légitime da prévoir dans le long terme une diver

sification des activités co~~tenant notamment le montage en entier des

moteurs, la vente de produits attelés aux moteurs et la possibilité de

prendre en réparation d'autres marques de moteurs. Cette dernière possi-
, .

bilité pourrait être:envisagée dans le court terme.
~. :.

Pour les seulesactiv ités retenues présentement, les possibilités d'ex

pansion doivent être déjà satisfaites et sont :
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- Augmentation du magasin de stockage

EQi - l
886

x 100 = 269 9.

- Augmentation de l'aire de réparation:

1769 - l

700

x 100 = 152 r.

Aussi l'implantation adoptée dans le cadre de cette étude s'efforcera

d'être le plus flexible aux réaménagements futurs.

2.1.3. Taille du marché contrôlant le dimensionnement de l'atelier

Du fait que l'échéance de·l'éventuelle réalisation de l'atelier est pour

1984-1985, nous considérons principalement l·~tat du marché en 1984.

Ceci est d'autant plus justifié que l'estimation faite est pour une

vitessé de croisère de l'atelier.

L'·atelier envisagé devra donc être dimensionné pour faire la réparation,

l'entretien et la réfection de 700 moteurs par an, soit 14 r. du marché

et devra fournir poUr près de 50 % du marché en pièces détachées.

Pour les moteurs nous aurons, compte tenu de leur répartition par série

Série Nombre de moteurs

Série 53 700 x 0,25 = 175

Série 71 700 x 0,43 = 301

Série 92
..

700 x 0,32 221=
..

Et pour les pièces détachées, la valeur monétaire à considérer sera

886 000 000 F FA
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2.2. LA CIRCULATION DES PRODUITS

La circulation du produit devra nous indiquer commentlles produits sont

réalisés, c'est-à-dire les processus techniques établis essentiellement

en choisissant une gamme d'opérstions permettant de produire dans les

meilleures conditions de temps.

2.2.1. Méthode d'anslyse

Pour slléger l'analyse, nous considérons le circuit d'un seul moteur à

réfectionner dont le circuit englobe celui de tous les autres. Par

suite, nous utiliserons le Disgramme d'acheminement simple qui du fait

de son aspect visuel aide à prévoir l'implantation.

2.2.2 ~ Circuit du moteur et de ses sous-ensembles

Le moteur parvient à l'atelier en provenance soit du dock de réception,

soit du Garage camion où il reste encore accouplé à son mécanisme entraî

né- daos ce dernier cas, on le dépose d'abord, puis on l'envoie dans

l'atelier de réparation.

.. .
D' une fà~Dk's~l'Iire, on- pourrsit représenter le circuit du moteur et de

. ses so~~~e~s;mbl'es par le schéma ci-dessous montré

Du Garage
Camions

Du dock
de Réception

•,

'-,'

Remontage
sous-ensemble

Inspection

'.

'. ",

Nettoyage

Démontage

Nettoyage
et Inspection

Réparation/Réfection
Bloc-cylindres et
culasse

Remontage

Essai

Peinture



...
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DIAGRAMME DE CIRCULATION DU MOTEUR
A L'INTERIEUR DE L'ATELIER DE REPARATION

Vers Stockage

ou Livraison.

2.2.3. Circuits des pièces détachées

Vers Garage

Camions

Les pièces détachées parcourent un long chemin à l'intérieur de l'ate-
'\.

lier. Depuis l'aire de réception, en passant au magasin de stockage

,jusqu'au comptoir clients ou comptoir atelier. Son diagramme de cir

culation serait le suivant :

-.«,-, <,» -v ",

.':
.',0"

•

'. ,
. Jo:,', Réception

Stockage

au magasin P.D•
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DIAGRAMME DE CIRCULATION DES PIECES DETACHEES

Comptoir
Clients

Comptoir
.....:..,..... Atelier

xpédition

Aire
d'Assemb

lage du mo- ~~~~
teur.

Aire
de
Réfect!l

Garage
'Camions

Aire de
Réparation
des sous-ensembles ~~w.l'"

2~2 ~4.~ . Le Diagramme d'acheminement simple
".-1.\:

. ,". ""' .
. '':''', .-

.....

:, ,,:,:' Nous allons nous restreindre aux opérations principales qui gouverne-

" ,,>'", ':t'ont l'implantation de l'atelier. Toutefois, on pourra trouver tout le

,.:,'~ ~""~~étail des opérations de réparation, d'entretien et de réfection dans

. ~"';~; "MOTEURS DETROIT DIESEL, Manuel d'Entretien".
t:-.~·;'.L<,~-".

~ .. ~..: : '.;

"

.:.:. ,~' <."' .."
'.' i; ."~;:

,

•

r
1 ",",
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DIAGRAMME D'ACHEMINEMENT SIMPLE DES PIECES DETACHEES

Déchargement

Contrôle en
quantité et qualité

Enregistrement

Rangements dans
les rayons ou casiers

r-

.'

Contrôle
permanent

Livraison

Vers

Comptoir-Clients

Vers

Comptoir Atelier

Vers

Dock d'Expédition



"
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Ou dcck de réception

Dépoee
Platon,
hleUe, che ..
III iS8 ',de' cy-

llr)dre'

Ddmontage

Nettoyege

Vdrlf Icet ë

dea jeU)( el
contrOle ctv.'.
'sé'cylindr'
1;l,JmpI8cemer 1i_

éventuel'co-
u i118 et bélr;œ
p Iedde bIell e

Tr ercrcoet

Mise un Dt 1·.:k

Contrf-te

Opération

Type ut ac t : . n

o
~

o
o
\J

SymboleG

~."
.~.,

~> .

37- Héctification volanl
rechange e'il y 8 lieu

14- Vérification d'équerrage
et vrisQe piston-bielle

DIAGRAI'/'I[ D'ACH[MIN[MI:NT SIMPll DU PilOUUll,.I'IDT[UH

Stockage ou
livraison

Nettoyer soigneusement
l'extérieur du moleur Hvec
la .vëpeur

A

Dépose de 10 Dépose du car-te
Nettoyer le prise de Force Ddpoee du de volant t et
bloc-cylindre

vïlebrequin roulement pUot
et composants de llembraysge
sttelés Convertisseur

Torgmatic Ddpose de l' erqre-

Net toyage boute
nage et du pignon

1 ent r errement
Aldsege. Répe-

les p Iëcea aau Nettoyage
ration de re- garnitures

change ettoyage vilebre- lJdrI ficatian
[xlI'I1en quin et p1~ce8 U8ure du vol an

dët ecbëes et rolation li-
Examen et meaure bre du roulement

Démontage de dimensiona et pilote de l' em
contrOle du circui brayslje

Remp Leceme nt de graiaaage
dee garnitures Rectification, re
et autres p rëce fect R Ou rechange

" uséea

Remontage ~emantage

Ou garage duo

camIons

,'}",

~j;' Remontage du
moteur

"

[sssi

;/

Pc intu're
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uéperat.Icn ou re
('hbJ"Çe

I:(~montage

Démcntnqe

Nattoya90

l:ontrOle dea difl,;
,,~nt8 C':'ompOBBnts '

. 'cpcee du BYB~:.ènh:

.r: edmi!;slon de:
l'air

re reœ

E!lsai

Nettoyage

HempIa , DU Répara.
des bL88B. des
jointe t etc .•

Remontage

Visite et E8881a

Oémontage

Nettoyage

Dépose des
1njccte urs

1repection de la
panpa

Réfection ou
recharge

Remontage

Nettoyage

Dépose du système
de graisBage

Nettoy'age

D~ontBge

Dépose du système
de refroidissement
et d'échappement

. tr6pection des dif
érentes composen
00

Réparation ou
reCharge

R...ontageRemo ntage de la
c ulaeee

DépoB~ de la
euleeee

Remontage de Ia
culasse

Vérification

Ne~toyage

[t,ncho!ito! du qir
cult de refroidisse
ment
Réfect. DU rechange
des Bo~ape8, etc.

OémontaQe de la
culasse

..

A

1:'.
i,

,
\.
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2.3. RELATION~ ENTRE LES ACTIVITES

Dans le cas de notre atelier, il n'y aura pas une grande circulation de

matières. Aussi ,placerons-nous les activités sans suivre strictement le

circuit des Produits.

La technique du Tableau relationnel nous permet de relier les activités

les unes aux autres et d' intégrer la circulation des produits pour. mieux:

disposer les aires de travail et les bureaux.

Le Tableau Relationnel évalué et motivé constitue un moyen systématique

de réunir âes données sous une forme utilisable. Il appara~tcomme un

réseau de relations qui constitue un outil pour le planning de l'implan

tation. Le Tableau rassemble ainsi toutes les données sur un seul docu

ment et indique pourquoi les activités doivent se trouver près ou loin

les unes des autres, ce qui justifie son utilisation.

(voir imprimés des tableaux relationnels page suivante)
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":'.-;.:.:

... ;

"

"

Cette case montre la
----- relation entre les

~ctivités l et 3

JUS TIf ICA TIONS
DES EVALUATIONS

DES PROXIMITES

Technique

COOlmercial

Informatique
;',

' ..
"'.
r-,

Chef Personnel

~alle de Conférence

°Atelier de Réparation

8 Service Achat
Approvisionnement

ô'(~,;" ','
Servie Après-v~nte

s~~vice Comptabilité
. )f'Ç

Directeur Générai

6 Lumière naturelle
(fenêtre)

......
4~Magasin Pièces
•ai<' Détachées
5

Téléphone

'l r ,' : .. , ' " ,:

::Ror~e ,d'ent~éè

l

3 Secrétaire du Directeur
,""Général

2 Directèur Administratif
et Financier

7 .
" ,Responsable Magasin

Tablèau relationnel des activftés ,

" "-'COtl!"Administratif



l
1 Chef d'Atelier

2 Nettoyage et Démontage

3
Culasse

4 Filtres et autres
Acessoires

5 Pompes,

6
Vilbrequin

T
Pistons, •••

8
Volantsc;" •••

9
Régulateurs

10 '
Bloc-cylindre

11 "Banc d'Ihspe~tion

12 - .".
Remo~~.âg"è L, ,-,' •

. .. ..-~

!J'-
Garage Camions

14' ," J

Sall~ de Stockage
,"

15Salle de classe et de
Démonstration

16Dynamomètre

17
Dynamomètre sur Châssis

18Salle d' Inecteur

19
Comptoir Atelier

20p . te m ure

Tableau relationrel des,' Activités'
, j

dare l'Atelier /j' , .-

l

2

3

JUST IF ICAT IONS
DES EVALUATIONS

DES PROXIMITES

- 21 -

Cette case montre la
elation entre les activités

l et 3
Importance de la'

~_ elat~on (moitié supè-
.. rleur

Motifs de cette
'mportance (moi
tié inférieure)

EVALUATION
DES PROXIMITE

MOTIF

Saleté, poussière

Assistance

6

7

8

9
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2.4. LE DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES

~ous traduisons les tableaux des informations qui montrent la séquence

des activités et l'importance relative de la proximité de chacune

des activités par rapport à l'autre en un arrangement sur le terrain.

DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES DANS
L'ATELIER

~ ..



~.
'- .

.." :.,

DIAGRAMME RELATIONNEL DES ACTIVITES

DANS L'ATELIER

- 23 -



Dl~GR~MME REl~11GNNEl DES ~C11~11EScü1( ~DMINIS1R~11f

_ 2~ -

-. ... i\, '
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DI~GR~MME REL~TIONNEL DES ACTIVITES
COTE ~DMINISTR~TIF

~ ce stade, nous nous sommes seulement occupés des activités et non
des surfaces nécessaires. Nous avons seulement relié visuellement les

"', :

activités les unes aux autres, en fonction de l'utilité de leurs

rapprochements.
.' '.

,")

" .
C'...~ ..,

r , '.'~

~,. .~ .~' .'



Symbole

o

D·,
.-

Corwe nt i ore utilisées pour le tracé des

diagrammes relationnels des activités.

Type d'activité, de Secteur

SOL&-Assemblage, Assemblage, ou autre opération

dé" prodlction

Stockage

.~,

~/ ContrOle

Secteurs administratifs et bureaUk hors partie productive

- 26 -

Note: Le numéro de l'activité est placé à l'intérieur du Symbole

.;- 1

Cotatio.1 . Nombre de traits

""
· A 4 droits "~', 1 .

" ..
· E J droits ' ..
· 1 2 droits :':1

'<':~
"-f.:;.:',

· a" .f· ~I 1 dro~t .~ '~C '.

: .,', r- '.'
"

· U.' • 0
t.

• X 1 zig-zag
.'
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~.~. LES DETERMINATIONS DE L'ESPACE

L'une des plus importantes étapes de l'étude de l'implantation este'

l'estimation précise des besoins d'espaces; ce sera la base pour la

détermination des dimensions de nos aires de travail et des différents

lacau" •

2.5.1. Estimation des besoins d'espace des aires de travail

L'espace total requis pour les aires de travail sur le moteur dépend

essentiellement de la population de moteur et de transmission à réparer.

" Le manuel du constructeur "DETROIT DIESEL ALllSoN, Distributors Facilij;.

ties Planning Manual" recommande que l'on adopte:

par semaine

du nombre de réfection

Estimé du marché total de moteur

Tempa moyen entre réfections

- Estimé du nombre de réfections

par année
...:

~ r.,~'l.~Umé
......!.i~f :;~"

. \ ...,t, ' ,
·1 r: :

~::.. ;..'

.. "",Les t abLeaux.s au.ivant.a donnent t. :

700
=4

175
= 52

=

=

=

=

700 moteurs

4 années

175 moteurs

4 moteurs

Tableau 2.5.1.

",

'1·

,
de Salle de AireNbre Banc de Aire de Salle es-

Réfections démontage d'Inspec réparatQ remontag sais sur Peinture
Semaine &: nettoyag tian sous-ens .moteurs dvnamomè

,"~
o~,~

l l l 4 l l l<

.~

2 l l 5 2 l l

3 l 0:,"1 6 2 l l

4 l l 7 3 l l

5 l " l B 4 l l..
1 ~, v,\'

""",.'Jt" •~ .....
" ,

n



Estimation des-besoins d'espaces en fonction des zones de travail

Tableau 2.5.2.

- 28 -

... '

.'

ZONE DE TRAVAIL SURFACES REQUISES

Démontage et Nettoyage ëm x 6m à 6m x 9m

Aire d'Inspection 3.7m x 3.7m

Aire de réparation des 3.l.m x 6m à 3.1m x 13.7msous-ensembles

Aire de remontage
des moteurs (chacune) 3.7m x 3.7m à 3.7m x 4.6m

Aire de Travail de

Transmission (chacune) 6m x 6m

Banc d'Essai moteur 4.7.m x 6m
1- , . Salle de modification: ,.,: 4.6m x 6m, -SUT moteur

;-~

:~~nité de Puissance moteur 6m x 6m
"~,

ou Assemblage générateur
,

Salle de Fabrication 2m x 6m à 6m x lZm

..: \\:
- ~~"'&~ans la suite,

, '~orrections.
, ,

nous utilisérons ces données en y apportant quelques

Selon le tableau 2.5.1., nous obtenons avec quatre réfections par

semaine :'

- - 1 salle de démontage et nettoyage ;

~ • ~,. L.Aire d.~ '~nspection ; , '

...~ ':2 'banc'S' de.~.réparation des sous-ensembles
. ~:

~',J Aire de remontage
\il .

..,;iî I salle -d ',essai au dynamomètre

l Aire de peinture.
,- ",',.



Le tableau 2.5.2. corrigé pour obtenir des surfaces modulaires de

2m x 2m donne les besoins d'espaces suivants:

- 29 -

.'

r ..

- Salle de démontage

et Nettoyage : --------------------------------

- Aiœe d'Inspection:

- Aire de Réparation

des sous-ensembles

- Ai rev-de Remontage

des moteurs (chacune)

- Salle d'essai

au dynamomètre : ------------------------------

Aire de modification : ------------------------

Unité de puissance du moteur

ou Assemblage Générateur : --------------------

- Aire de fabrication : -------------------------

6m x 8m

4mx4m

3m x 8m

4mx4m

5m x 6m

5m x 6m

6m x 6m

6m x 6m

• Aire de travail de transmission : ------------- 6m x 6m

~; ,.~ih,,;, ,:.y~).~~',
,~' 2.5.2. Estimé des besoins d'espace pour bureaux et Aire d'Exposition

La surface totale des bureaux ne devra pas excéder 15 à 18 % de la sur

f \ ,,'~ ·~ace totale à implanter. Certains bureaux seront placés à l'étage •
.. :'t:A~' ___

. .~!:;,y.. , '
le tableau 2.5.3.. donne les eurftacea minimum requises pour les bureaux •.' .

......
. ,.

,./'
.,,> ,.,

: .

:.~..
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Espace minimum reguis pour les bureaux

Tableau 2.5.3.

BUREAUX SURFACES

Directeur Général

Chef de Département 2 2
13.5 m à 27 m

Responsable (Chacun) 26.8 m

Personnel d'encadrement

(autre que service général)

Service général

par personne comprenant bureau,

chaise et déplacement

En procédant au même arrangement que précédemment, on obtient les surfaces

suivantes pour les bureaux :

Directeur Administratif et Financier 4m x 4m

Directeur Technique . 4mx 4m.
- Directeur Commercial·. : 4mx 4m

- Chef du Personnel . 3m x 3m.
Responsables Achat-Approvisionnement

et Vente . 4mx 4m.

20 m2

16 m2

16 m2

16 m2

9 m2

=

=

16 2
= m

9
2

= m

9
2= m

= 32 m2

16 2
= m

20 2
= m

12 2= m

8
2

= m

=

=

4m x 2m

3m x 3m

3m x 3m

4m x Sm:

4m x 8m

4m x Sm

4m x 3m

4mx4m

Sec rét ai re : .

Directeur Général :

- Service.Après-Vente
; .... :',..

- Chef Atelier :

- Service comptabilité

- Responsable Magasin P.D.

oc) _ Service Informatiquel
.'

:>t

(.: "c, ,



2.5.3.
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Estimation des besoins d'espace dans le magasin de pièces détachées

et l'aire de stockage

Selon le tableau 2.5.4., l'aire requise pour le stockage est de 1.395 m2

en fonction de l'estimé de l'inventaire.

Pour ce faire, nous utiliserons 700 m2 au rez-de-chaussée et la surface,

r~stante devra être rattrappée par un plancher en hauteur pour le stockage

des pièces légères.

PARTS DEPARTMENT FLOOR AREA AND STORAGE
REOUIREMENTS IN RELATION TD INVENTDRY

:·'~~ii'." .:
. ,':' :..•. .' '

::.(.: .

.. "

'f'.;

0011...
I"ventory

(DIsL Priee)

5,000
10,000
15.000
20.000
30.000
50.000
75,000

150.000
200,000
250,000
300.000
400,000
500,000
600,000
700,000

. 800,000
900,000

1.000,000
1,200,000
1,500,000

Square Feet
ot F100r Space

Requlred

300
375
500
800

1,000
1,200
1,500
2.000
3,000
3.500
4,000
4,750
5,500
6,500
7,250
8,250
9,000

10,000
11.000
12.500

Square Meten
ot F100r Spaee

Requlred

30
35
46
75
93

111
140
185
280
325
372
440
510
605
675
770
835
930

1115
1395

1

i
1
1

1

i,

1:

··~4,
'j'.f.(, ......? ',

. '~'..'

Tableau 2.5.4.

LE DIAGRAMME RELATIONNEL DES ESPACES

La configuration du plan proposé dans le manuel "DETROIT DIESEL ALLISON,

Distributor Facilities Planning Manual" étant améliorée dans le souci

d'avoir le moins de niveau, nous essa~ons d'y adapter1les surfaces des

activités respectives en fonction du Diagramme Relationnel des Activités.

(Voir schéma page suivante - Echelle 2l carreau pour l.m ).
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2.7. PLAN D'IMPLANTATION GENERALE ':

Même si l'espace n'est pas unr .contrail')teà considérer-pour sonmonque. •.

il y a que la viabilisa tian d un plus grand espace pour une même l, r oduc-,

tivité peut constituer un investissement vain.

La pr-ésente distribution des bureaux et aires de travail de l'atelier croî t

de 35 % par r appor t à la premièrees timation soi t , en supposant l'in-'

vestissement proportionnel à l'aire. une augmentat iOT. de l' invesùssemeilt

de 35'% par rapport à l'estimé de 1978.

Le ,plan montrant l'implantation générale est joint en annexe c ompo r t.ant

les seuls moyens de manutentions fixes proposés par DETROIT DIESEl ALL,LSON.



.H" •

::

, "

, .-::~".
........; '; r....

DEUXIEME PARTIE GESTION ORGANISATIONNELlE
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3.1.

3.1.1.

CHAPITRE III ORGANISATION ADMINISTRATIVE

La dimension de l'atelier à créer ayant été déterminée techniquement,

il convient de faire son organisation à l'effet de lui assurer un bon

fonctionnement.

En effet, la planification de l'organisation est une étape nécessaire

pour permettre de mieux combiner les ressources humaine~,matérielleet

financière.

Par une: bonne organisation, nous allons tenter de résoudre toutes les

difficultés de fonctionnement d'ordre:

- administratif,
_ f i nanc ie r , -

- techniqœ,

- commercial,

et social.

DESCRIPTION DES PRINCIPALES FONCTIONS DANS L'ATELIER

La Fonction Administrative

Elle sera diffuse dans tout l'atelier : il ne sera pas de service qui

n'aura une part de son activité occupée par des travaux d'administra

tion.

..

:.,
"-:. -

,;;;~~iicette fonction au," po", rOle eesentiel de

prévoir la politique à suivre et le programme d'action à adopter;

- organiser l'atelier, c'est-à-dire donner les ordres qui assureront,
i~ l'exécution du programme par les organes mis en place

:';_é'::'~~(; ~. _. ,contrôler les résultats obtenus en les comparant avec les; prévisions

:'~:fAt;~, '; initiales, ce qui permettra d"' apporter des réajustements aux méthodes

"':~~-:.'" ;;~.,;.é' de prév i§1ion, à l'organisation, aux méthodes de commandement, de coor--
.i./ ..:~.~ .,.

dinatip~-et éventuellement, de contrOle.
. ~.;

-,



Ainsi, la fonction administrative apparaît comme le cerveau et le système

nerveux de l'atelier: elle devra donc prévoir, organiser, commander,

coordonner et contrôler toute activité au sein de l'atelier.

3.1.1.1. Etablissement des prévisions

a/- Budget des ventes :

Il devra fixer le chiffre d'affaires que devra réaliser l'atelier dans

le prochain exercice: chiffre d~affaires réparti dans le temps (quotas

mensuels), par produits, par régions ou secteurs, par genre de clien

tèle. Ce travail de fixation des quotas se basera sur l'étude de mar~

ché, sur l'étude des rapports des agents commerciaux, sur l'étude de

la situaUoh' économique générale.

Le budget des ventes devra être adopté après discussion entre le Direc

teur Commercial qui en aura fait le projet, le directeur Général qui

vérifiera si ce chiffre d'affaires prévu laisse une marge de bénéfice

brut suffisante et le Directeur Technique qui devra effectuer les ser

vices supposés offerts, et le Directeur Administratif et financier.

b/- Budget de production:

Ense basant sur le budget des ventes -de services et pièces détachées

définitivement adopté, il fixera la cadence de la production et les élé

ments de toutes sortes (matières premières, main-d'oeuvre, matières con

sommables, frais pour les réparations, l'entretien et la réfection) à

mettre en oeuvre pour réaliser les exigences techniques requises.

L'étuae de ces éléments permettra d'établir les prix de revient prévi

sionnels et par suite, de faire la tarification.

-: ']'

"~e' budg~t de production sera fixé, en principe, après discussion entre

':~e Directeur Technique qui en aura établi le projet, le Directeur Géné

ral, le Directeur Commercial et le Directeur Administratif et finaMcier.

.. c/- Budget des approvisionnements :

i~ ,," 1+ devra fixer le montant des matières premières nécessaires pour réa li-
,If" • .}

," .i&~er le budget de production et les dates de passation de commandes, en
~..
'~~~cinction de la capacité des magasins et des disponibilités de trésorerie.

- 35 -
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Son établissement est à la charge du Directeur Technique.

d/- Budget des dépenses

En rassemblant les éléments de dépenses des budgets précédents, eg y

ajoutant les prév isions de dépenses administrati ves et de fournitures - bu

reaux et nettoyage- il fixera la prévision d'ensemble des dépenses. Il

sera établi par le Directeur administratif et finaMcier en collabora

tion avec les autres services.

e/- Budget de trésorerie et budget général :

Le premier devra comparer, mois par mois, les recettes prévues et les

dépenses prévues et déterminera ainsi l'époque, l'importance et la durée

des crédits qui seront nécessaires. Le second devra réunir tous les bud

gets partiels: il comportera l'établissement prévisionnel du compte

"Exploitation", du compte·.-"Pertes et Profits" et du bilan au 31 décembre

prochain.

L'établissement de ces budgets sera à la charge du Directeur Général qui

s'entourera de toute personne utile à ce propos.

3.1.1.2. Etude du contrôle :

a/- Contrôle des budgets

Ce contrôle consistera à mettre en regard de chaque crniffre de prévision,

le chiffre de réalisation correspondant.

Cette confrontation des prévisions et des réalisations pourra être faite

,dans,des tableaux avec révisions mensuelles, dans des graphiques ou au

moyen de micro-ordinatear.
". .~ ..

" 'permettre à la Direction de gérer l'atelier avec une sécurité accrue

augmenter le dynamisme des cadres qui se sentiront plus responsables

et moralement obligés de réaliser les prévisiqns qu'ils ont eux-mêmes

établies ;

~,permettre de présenter aux banques des demandes de crédits appuyées par
-'
",?l~ meilleurs arguments.
~. '.";

~.. ,..(, ~,,,.~:

'.'

."
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b/- ContrOle commercial :

On devra s'assurer que les matières premières -pièces détachées- entrées

et sorties sont exactement notées en quantité, qualité et prix, que les

inventaires sont correctement établis, que les réclamations des clients

sont bien étudiées, que l'activité des vendeurs et représentant est

notée et suivie, que le rendement de la publicité est vérifié.

c/- ContrOle technigue :

On évitera autant que faire se peut de favoriser le rendement en quanti

té au détriment, de la qualité du travail. Les malfaçons dans les opéra

tions de réparation, d'entretien €t de refection ou des défauts de qusli

tés au niveau des pièces détachées ne font qu'augmenter le prix de revient

des preststions de services, retarder la production,ou, si elles ne seront

pas décelées, risqueront de mécontenter la clientèle. Le contrôle de la

-quslité apparaît donc nécessaire. Il sera assuré dans l'atelier par diffé-

rentes façons.

d/- Contrôle financier et contrOle comptable :

On utilisera les techniques financières mises au point pour penmettre

de contrôler à tout moment la gestion fiancière. L'informatique y sera

d'un grand apport, de même que pour le contrOle comptable. Il faudra

s'ingénier à réaliser une organisation qui ne laisse passer ni l'erreur

ni la fraude: c'est le contrôle "interne" par opposition au contrOle

exercé p~r l'expert-comptable.

e/- Contrôle de sécurité :

o 'I~ ausa pour mission devérifier le bon état de fonctionnement des appa

reils de sécurité et de protections des hommes et de l'équipement.
."-\

f );''contrôle administratif :
~.

Il devra permettre de s'assurer

- que le programme existe,

- .,qu· il. est appliqué,

,"..,. qo 'U 'a.st tenu à jour,

- ;quê"tès ~rgral1igrammes existent,
~.··qu' ils sont tenus à jour,

;- que le commandement s'exerce suivant les principes établis,
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- que la coordination est assurée,

- que les organes de contrOle techique, commercial, financier, de sécuri-

té, comptable sont en place et jouent efficacement leur rOle.

En fait, le contrOle d'une manière générale, consistera à vérifier le

programme adopté, aux ordres données, aux principes admi9~

Il aura pour but de signaler les erreurs et les fautes afin qu'on puisse

les réparer et en éviter le retour. Il devra s'exercer dans chacune des

fonctions de l'atelier.

3.1.1.3. Etude de la coordination

La division du travail dans l'atelier appelle une coordination saine et
) ", ..

bien étudiée. Sans cette coordinatipn, il n'y aurait plus, en effet, di-

vision du travail, mais morcellement et éparpillement des efforts. On

évit~a.donc que, les mèmb~es du personnel travaillent: isolément, en

s'ignoli,Snt les' .uns Jes -autrea, Pour ce faire, des réunions périodiques

et aasez fréq~entes seront à prévoir à un niveau supérieur •

..Elles devront permettre aux responsables internes :

de prendre leurs responsabilités vis-à-vis de la Direction et de faire

trancher sur-le-champ.les difficultés qui ne sont pas de leur compétence

personnelle.

aux Directeurs de mieux suivre la marche2des affaires, de prendre leurs

décisions en toute connsissance de csuse après svoir recueilli les opi

nions et confronté les points de vue, d'apprécier ls compétence, l'ac-

~tivité et le dévouement du personnel.

~!autres types de réunions pourraient être prévues: celles des personnes

fRtéressées par une même affaire qui se réglera ainsi par simple contact
"

.... " pe.rsonne1.. :..
0.'. . .~

Msis on évitera d'y conv~q~t' un trop grand nombre de personnes (le temps

mis à régler une que~~~dn ctoi~dit-on, comme l~ carré du nombre des per-
,. . 'J'.' "

s9.Pf1es appelées à'l '·Ùudi:er).
~ ~" '.... ~ ~.~~ ,\ ". .... .:..- ," . .:

. ~ . .

3.1.2 •. L<I fonc.ütin' financière :
- :

C'est elle qui sè chargera de mettre en oeuvre les capitaux. Le rOle de
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la fonction financière consistera à réunir les fonds nécessaires, à les

employer, à les gérer, à les rémunérer, éventuellement à les rembourser.

Elle commandera la circulation des capitaux à l'intérieur de l'atelier

et les échanges de capitaux avec l'extérieur à l'aide des enregistrements

effectués par le service comptable.

3.1.3. La Fonction Technigue :

Elle devra régler et élaborer les conditions pour réaliser les opérations

de réparation, d'entretien et de réfection. Elle préparera le travail,

l'éxécutera en mettant en oeuvre le matériel et la main-d'oeuvre, enfin

elle le contrôlera.

Elle arrêtera les types de réparation et les autres travaux à effectuer

selon, les moyens de l'atelier, puis elle déterminera en conséquence les

matières premières et les matières consommables à approvisionner.

La fonction technique devra également fixer le régime da travail, c'est

à-dire la répartition et la cadence du travail.

a/-

b/-

" .'

de~ installations afin de réaliser le plein emploi du matériel, à

éviter les temps morts, etc ••• Le régime de travail des installa

tions conditionne', l'amortissement et le renouvellement des instal'"

lations.

du personnel de son département afin de réaliser le plein emploi de

la main-d'oeuvre et son efficacité. Cela comportera en particulier

l'organisation des équipes de travail, la répartition du travail

entre les équipes, la fixation du régime du travail et des repos

intercalaires, la recherche et la mise sur point de système de sa

laires stimulants, etc •••

, , ~.1.4.

....

, "

La Fonction Commerciale

One place importante devra être donnée à la fonction commerciale. Elle

devra relier l'atelier avec l'exté~ieur pour l'obtention des matières

premières et des matières consommables, pour l'emploi des services de

l'atelier et la ven~e des pièces détachées.

Son support organisationnel sera le Service Achat et Approvisionnement,

le Service Vente et le Service Après-vente.
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3.1.5. La Fonction de Sécurité :

Elle devra assurer la protection des personnes et des biens contres les

risques d'accident qui menacent le personnel ou de détérioration de

l'équipement.

Du'reste, la nature de ces risque étant très variée, la fonction de sé

curité se trouvera diffuse un peu partout dans l'atelier.

3.1.6. La Fonction Sociale :

Elle aura pour mission délicate de s'intéresser aux membres du personnel

non plus en tant que facteurs internes de la production, mais en tant

qu'hommes. Ici, le point de vue humain primera le point de vue économique.

3.1.7. Autres fgnctions

-La fonction médicale

Elle est ùn cbrrolaire de la fonction de sécutité. Elle deVDa créer les

conditions d'hygiène satisfaisantes dans l'atelier et son environnement

et participer au maintien d'un bon état de santé du personnel. En cas

d'accident, les premiers soins pourraient y être dispensés.

-La fonction publicité

Elle devra constituer un moyen au service de la fonction commerciale pour

solliciter la clientèle éventuelle, la décider à accepter les services

de l'atelier.

Ces différentes fonctions décrites auront besoin d'organes propres pour

les exécuter.

3.2;

-. ,.'

CREATION DES SERVICES - DISTRIBUTION DES FONCTIONS

Une fois définies les principales fonctions.de l'atelier, il convient main

tenant de cr é e r les supports organisationnels qui permettront leur exécu

tion ; parallèlement nous procéderons à la distribution de ces fonctions.

Pour mieux atteindre ses objectifs, l'atelier comprendra deux départements

"productifs" -le département commercial et le département technique- et un

département '"improductif" -le département administratif et financier- qui

sera un soutien nécessaire aux premiers.
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3.2.1. Le département commercial :

Ce département sera l'organe spécialisé dans l'exercice de la fonction

commerciale. Il aura à sa tête un Directeur Commercial qui aura pour

rôle de veiller à l'exécution de la politique commerciale se l'atelier

et de pa~ticiper à son élaboration.

Le Directeur commercial aura sous ses ordres

A/- Le Service après-vente

Dont l'action au niveau du client devra s'étendre avant et après l'acqui

sition ses services de l'atelier et viser à instaurer avec le même client

une collaboration constructive et amicale au-delà des rapports d'ordre

stract.emènt ,économ~que •

. '. . l'..' . .

Il s' ag~ra' dê,conseiller et de suivre le client après la vente en :
. " .: ',t :

:~,- .: .:
répondant'(toutes ses demandes par la mise à sa disposition d'un

.', "." .,' ·.1':,,: . .

aqerrt tdu.aervfce ,après-vente ;
~;: .;" .:

- le visitant' assez souvent sans qu'il l'ait demandé pour surveiller

la bonne utilisation" d~ remédier aux imperfections, de faire rempla

cer les articles ayant un défaut de production.

'Mais d ' abord, avant la vente , il se chargera :

.~ ..
",- .

de prendre toutes les mesures pour mettre à la disposition du client

les pièces ou services qu'il désire aux meilleures conditions

de le faire savoir au client

d'en assurer la livraison, etc •••

Pour uree simplification de son travail, le Service après-vente devra

tenir un fichier clientèle adapté à l'activité du service.,

Ainsi, fort de sa cohnai~sance du client, il devra gérer le marché'et par

ticiper à la promotion de l'atelier à l'aide de la publicité sous ses

d1fférentes formes.

Ce service démarrera avec un effectif de trois (3) personnes.
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8/- Le Service Vente :

Son importance est capitale. Il se'chargera de

- réceptionner 'les ordres de la clientèle ,;

- transformer l'oridrereçu du client en ordre interne

- exécuter ses ordres.

Ce service sera dirigé par un Responsable de Ja.vente qui s'occupera auas i

I::lien .de la vente des pièces détachées que des serv ices f ourrua.par l' ate

lier 'de réparation, d'entretien et de réfection. Il aura pour l'aider

dans sa tâche quatre (4) employés vendeurs dont trois en pour servir les

clients externes au "comptoir client" et un (1) au "comptoir atèlier" pour

serv ir, la production en matière première et outillage.

Toutes les ventes devront être mentionnées pour permettre un meilleur

contrôle.

La recette issue des ventes au comptant devra être versée e~ fin de jour

née 'en mê l118 temps que les pièces justificatives pour permettre d'effec

tuer les transàctions comptables.

Le services des ventes recevra donc les ordres,de la clientèle, et du

Service de la Production, en accusera réceptign, en assurera l'expédition

par.',l',intermédiaire du magasin de stock. établira et enverra les factures

au Service COOlptable. Les comptoirs et bureaux fixes devront être complé

tés par les démarcheurs du Service àprès-vente.

'C/- Le Service Achat-approvisionnement du Magasin des stocks:

,
'i Il sera dir Iqé par un responsable qui se chargera de la gestion du, stock

et du contrôle du Magasin.

L'approvisionnement du magasin des p~èces détachées doit être réglé de
i

telle sorte que la clientèle et les services techniques soient régulièEe-
, ' .

ment alimentés, afin qu'il n'y ait aucun arrêt dans la production ou la

ven~e et que les 'délais de livraison soient respectés.

* Procédure rationnelle pour l'achat:

Le service Achat-Approvisionnement devra travailler rationnellement

l'ach,at s'effectuera après avoir effect'ué i' étude des différe'hts élé

ments suivants :

/
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10)_Le moment de lancement de la commande devra être fixé en tenant

compte pour chaque pièce du stock minimal, lui-même·déterminé en se

basant, d'une part, sur les délais normaux de réapprovisionnement,,

d'autre part, sur la demande mo~enne par unité de temps.
i

1

2° )-i la gualité sera basée sur les exigences des pièces à livrer à la

cliehtèle et sur les indications des' services techniques qui, dans

l'atelier, utiliseront les pièces. Pour éviter toute contestation, la
1

qualité sera exactement définie et les tolérances d'acceptation seront
1

toujours précisées s'il y a lieu.

3o )J la guantité devra concilier des exigences opposées : il y a inté

rêtlsouvent à acheter par grandes quantités pour béAéficier des remises,,
desJ fournisseurs, mais les achats importants immobilisent des capitaux, .

souvent considérables et obligent à recouri~ au crédit (frais financiers).

O'a~tres.par les possiblités de stockage ne sont pas illimitées aussi le,

stock invendu risque de se déprécier à la longue -stock mort- Nous revien-,
~rohà plus bas sur cette partie de la quantité économique à commander.

1 .

40)~ Les prix seront fixés par les fournisseurs. ôn aura pas beaucoup

de Choix.
. 1

:
5°)_ les délais de livraison précisés par les services techniques doivent

être respectés par les fournisseurs pour que le magasin lui-même soit en
1

mesure de tenir ses p~o~esses vis-à-vis de la clientèle. Un moyen de
1

suivre attentivement les commandes passées sera de tenir une sorte
1

d'échéancier en utilisant des lettres ou cartes de rappel imprimées

d'~vance qu'on enverra à intervalle de temps fixé.
. . 1 . .

~ Conditions des Achats :

1.
10Q~ l'achat est contrôlé par ls demande des cliehts (comptoir de vente

1

P.O.) et des services techniques (Production) au moyen d'une réquisition
1

d'achat.
,

i .
2°,)_ Le service des Achats consulte les catalogues qu'il pourra détenir

. t l l .e es pr~x courants.,

3°)_ Le services des Achats passe alors la:commande. Le bon de commande

sera. établi en plusieurs exemplaires (d'une seulè frappe)·: deux exem-
1

plaires seront envoyés au fournisseur, l'un d'eux devant être renvoyé

par lui à titre d'accusé de réception, un exemplaire sera conservé dans
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les archives du. service.

40 >1- I.. ,."ico eff'ectuer•• ';1 Y a Lieu des r appeLs pou' obt.n" une

livraison en temps voulu.

50 >1_ '-a "'.ption se ra ass ur ée P" Le r écectIonruste de, P.O qui ,0n"0

le~a la quantité et la qualité des produits reçu du fournisseur. Un bon

de [livraison accompagnant la marchandise lui permettra de confronter

quantitativement ce bon avec le contenu des colis d'une part, avec le
. 1

double du bon de commande d'autre part.
1

Le contrôle qualitétif:se fera au moment du l'décaissement" vérifica-

tians avec les références spécifiées.

6 0
) ,_ après vérification des factures du fournisseur, à l'aide des bons

de commande et des bons de réception, les services comptables créditent

le fournisseur et feront effectuer le réglement.

L'opération d'achat preodrafin seulement après.

[

* Magasin P. D. :

1

1°/_ Organisation matérielle

LeJ pièces seront stockées dans des casiers portant Iearruméros de r éf'é-
1rence contenus dans le catalogue du fournisseur.

1 "t' dm" t t'2°/_ Organlsa ~on a ~nlS ra ~ve

1

a/J Spécification :

Un nom ~nique sera attribué à chaque pièce de façon à éviter les hésita

tiors,les erreurs, les pertes de temps. Cette attribution de nom se con-
1

formera au catalogue du fournisseur pour garder le même langage que lui.

Ce travail devra être concréti~é par l~établissement d'un registre des

ré~érences dont un exemplaire sera remis à chaque service. Ces reg~stres

deJront être constamment tenus à jour par suppression des articles dispa

ruJ du stock et par adjonction "ees articles ou produits no~veaux.

b/J Classement :
,

1

Les articles seront classés du point de vue de la vente. C'est-à-dire
1qu"on mettra ensemble, cüte .à côte les pièces qui se vendent ensemble
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c'est le classement des catalogues.

cl- Entrée des matières :

Les commandes seront mises en attente des pièces de contrôle, des f ac

tJres des fournisseurs.

1

cl- La réception quantitstive sers effectuée par le Réceptionniste aidé

p~r les manutentionnistes au nombre de deux (2). Un contrôle qualitatif
1devra être opéré parallèlement par lui.

1

'c2- Rangement dans les casiers et inscription de l'entrée: sur la fiche

~es P.D. tenue au msgasin sont les dernières opérations d'entrée.

J- Sortie:
1 . .

Les sorties de pièces devront toujours être justifiées par une feuille

d~. sortie qui pourra être un bon de sortie ou de remplacement vers les
1

ateliers, un bon de retour du fournisseur, un bon de commande ou un

bbrdereau de livraison du service commercial pour les piè~es vendues.

L~S sorties seront effectuées par les trois (3) livreurs :uniquement.

uh (1) pour servir le comptoir atelier et eeux (2) pour ~ervir le

t~to" cLrent ,

3'\1- Organisation ~table

a/- Principe:

Ll connsissance détaillée du stock est indispensable. L'inventaire devra
1

êfre connu en permanence. Cela sera réalisé par des dénombrements maté.

rdeIa mensuels.

AI cet ef€et, on utilisera une balance hypersensible pour les pièces'

p~tites et nombreuses. La connaissance du poids total et :du poids de

11, unité permettra de déterminer rapidement leur nombre. 1

'b~- ~éalisation de la Comptabilité-matières :
l
1

bl- Inventaire purement quantitatif au magasin sur les fiches ;
1
,

b2- Inventaire en quantité et en valeur à la comptabilité-matière.

Ja procédure de cslcul des prix de sortie sera à déterminer.
1

1

1



- 46 -

4°/_ Gestion économigue des stocks

Le problème de l'approvisionnementoen stock pose des choix d~fficiles

qui doivent tenir compte d'impératifs souvent contradictoires car:

a/- l'atelier ne devra pas avoir un stock trop important car, alors, le

le stockage entra1nerait des frais inutiles :

capitaux investis dans les stocks eux-mêmes,

capitaux investis dans les magasins (constructions et matériel),

- dépenses annuelles de personneL

b/- D'autre part, le stock de chaque pièce ne devra pas descendre au-·

dessous d'un certain minimum, car il devra permettre de satisfaire

à tout moment les demandes des clients ou les demandes du Se~vice'

de production.

Une rupture de stock, serait immédiatement un manque à gagner sur les

ventes manquées, un coot de l'inaction qui viendrait grever 'les profits

escomptés •

. Il conviendra donc de déterminer un stock maximum -pour les raisons avan

cées en 8) et un stock minimum- pour celles avancées en b).

En somme, avant que le stock réel ne tombe au-dessous du stock minimal,

et compte tenu.des délais ae livraison, il conviendra de passer la com

mande qui recomplétera le stock (dans la limite du stock maximal de

pièces considérées).

Il s'agira donc de fixer dans un champ de possibilités souvent large:

- la quantité à commander et par conséquent la fréquence des commandes

la date à laquelle il faudra passer la commande pour tenir compte des'

délais normaux de livraison.

Un suivi particulier devra être donné à la variation des stocks à l'effet

de permettre une modélisation plus précise du phénomène de la demande.,

Au tout début, on pourra se contenter de déterminer l'unité économique

d'achat selon la formule Wilson.

En considérant que: X est la quantité économique à commander,

P est la quantité totale qui sera consommée en l an
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(P-est à estimer) j

f est le coat d'achat d'une pièce (intérêt et frais

de stockage non compris). j

m représente les frais que coûte la passation d'une

commande (à renouveler à chaque commande)

t est le taux d'intérêt de l'argent immobilisé (taux

annuel) •

PPar sui te, il Y aura à effectuer - commandes dans l'année et chaque

commande couvrira une période repr~sentant(lL-) de l'année.
P

Pour cette période, le taux équivalent du taux annuel {t) sera

x
t x

p

La dépense caUSée par uneccommande sera fx + m.

L'intérêt couru pour une commande pendant sa période sera

(fx + m) x t x~
P

Compte tenu du fait que le règlement de la commande et des frais n'auront

pas lieu à la livraison même mais plus tard -par exemple du milieu de la

période de conBommation- l'intérêt sera réduit de moitié et deviendra

(fx + m) x t x
2 x-

p

Pour l'ensemble des

total sera donc

p

x commandes effectuées dans l'année, l'.intérêt

fx + m)
2

x
p

Le coOLtotal.des'pièces achetées dans l'année::comprendra ici 3 éléments

le prix payé au fournisseur :. Lp.
p

- le coat des opérations de commande, soit m--x
- et les intérêts (x + m) t

tn dérivant on obtient

= mp .....! .-G. x :« 2fp + mt
x 2 2

+ (fx + m) t
2

y' =(-mp l + ft )
X'2 Z-

2
p

: y = fp + ~c
soit au total
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Cette fonction passe par un minimum quantl sa dévivée est nulle, c'est-à

dire pour :

x2 2

~ X_ .~
~~

y' = 0 ::::=>

2.mp

ft

lmp = ft

(formule delWilson)

,

Toutefois, on prendra bien soin",des formules mathématiques préfabriquées

pour décrire la réalité éccnomque, Une étude' plus réaliste sera à env i

sager.

3.2.2. te Département Technigue

Il sera sous la responsabilité du Directeur Technique et comprendra

- le Service d'exécution et

- le Service de contrôle.

L'exécution du travail devra être préparée minutieusement pour éviter les

pertes de tempa et de matières. Cette préparation du travail sera effec

tuée par le Chef d'atelier sous la supervision du Directeur Technique.

Ainsi toute l'étude théorique devra se faire à son niveau avec la produc

tion des côtes de réparations, de l'entretien, etc ••• dont~les équipes

d'exécution et du contrôle aurent beaoin. Il se,ohargera de définir les

méthodes de travail en découpant le travail à effectuer en opérations

détaillées ou gammes d'opérations. Il déterminera les temps nécessaires

pour ces différentes opérations en faisant effectuer des chrQnométrages,
s'il y aura lieu ou en décomposant chaque opération en ses mouvements élé-

mentaires ; à chacun de ses mouvements sera, assigné un temps standard

prédéterminé qui dépendra de la nature du mouvement et des 'conditions

dans lesquelles il sera accompli.

Le Chef du Service exécution veillera à l'accomplissement du travail et

à l'entretien de l'équipement et des installations; il sera aidé dans

cette tâche par un contremaître responsabilisé dans l~entretien.

La préparation administrative du travail sera accomplie pa~ le Directeur

Technique qui s'occupera de :
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- L'ordonnancement et du Planning

Il é t ab l ira le plan de production de l'atelier : il repartira le tra

vail à effectuer entre les ouvrIers et les machine de façon ,à assurer

le respect~des délais et l'occupation continue de tous les postes de

travail. Pour ce faire, il pourra mettre sur point ses tableaux de plan

ning où il inscrira pour chaque opération: le moment et le lieu de mise

en route, le temps prévu. Ces tableaux, très explicites, aideront beau

coup à assurer une répartition rationnelle du travail et à suivre les

délais de~téalisation.

- Le lancement :

Il permettra d'établir tous les documents nécessaires aux ateliers:

les bons de sortie pour les matières pr~mières et l'outillage requis

- la supervision des bons de travail réalisés par le Chef du Service

dfe~écution et qui indiqueront aux ouvriers nommément désignés le

détail ses travaux à effectuer.

Un contrOle sera effectué sur toutes les réparations effectuées par un

Res~onsable:du contrôle et devra permettre au Directeur Technique d'ap

précier la qualité du travail.

No~s reviendrons plus en détail sur l'organisation du travail dans le

service d'exécution.

Le Département administratif et financier ':

Il· devra assurer les fonctions d'administration générale et financière

comme décrites plus haut.

Ce département sera dirigé par le Directeur administratif et financier qui
,

"devra travailler en étroite collaboration avec le Directéur Général.

Ce dernier se chargera des problèmes de politique générale, des reLat i.oas

avec l~extérieur. Il sera l'a~bitre en cas de conflit interne grave. Il

d~vra veiller à l'exécution de Is politique générale et a~ commandement

d~s Directeurs technique, commercial, administratif et fiMancier et des

responsables des différents services.

Le Directeur du département administratif et financier exercera la fonction

tiont"financière sous la supervision du Directeur Général.

seo. cs
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Il aura sous son commandement

- le Service Comptabilité,

- le Service Personnel

- le Service InfQrmatique.

A)- Le Service Comptable :

Sous les ordres du Chef Comptable, on-trouvera les sections Buivan~es

1°/_ Comptabilité générale : assurée par un (1) agent comptable dispo

sant des moyens informatiques, elle devra enre~istrer, au jour le jour,

toutes les opérations et passer les écritures comptables. Puis elle devra

centraliser toutes les écritures comptables dans le Journal Général.

2°/_ Comptabilité analytigue d'exploitation: assurée par le Chef Comptable,

elle devra déterminer les coûts, les prix de'revient et les résultats ana

lytiques d'exploitation. Elle assurera les calculs fiscaux et sera chargée

de reprendre les documents établis et de les présenter sous' forme de ta

bleaux ou de graphiques, à l'usage du Directeur Général.

3°/_ Comptabilité des salaires : Cette section de la comptabilité devra

établir tous les documents relatifs au calcul des salaires et des charges

sociales sur les salaires. ELle sera effectuée par un agent'comptable

également.

4°/~ Comptabilité Facturation - Recouvrement des dettes :

Elle sera également assurée par unôagent comptable et est essentiellemen~

tournée à la gestion de la vente des pièces détachées et ser~ices de

l'atelier pour l'établissement des factures et le recouvrement 'des dettes

B)~ Le Service du Personnel :

,En dehDrs des tâches de recrutement et d'administratiQn rlu personnel pour

tout ce qui touche à l'embauche, à la discipline, aux promotions, aux

sanctions, etc ••• , ce service exercera également les fonctions sociale et

de sécurité.

Il sera dirigép~r un Chef du Personnel oui devra tenir une véritable

gestion des ressources humaines en planifiant les départs en retraite et

en facilitant la formation technique et générale deBB l'atelier.
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Le Chef du service personnel aura sous son commandement :

- une section sécurité sociale : tenue par une assistante sociale qui

devra aider à cerner la dimension social du personnel ;

L'Assistante sociale organisera également la pharmacie de l'atelier et

les consultations médicales du personnel.

- et une section Services généraux : qui utilisera des sous-traitants

. pour le gardiennage et le nettoiement et un commis permanent pour les

commissions diverses et la réception, distribution et livraison du

courrier.

C)- le Service 1nf Glrmatigue :

Il sera composé d'un analy.ste qui sera le responsable et d' ùn (1)
pupitreur-programmeur •.

Ce service permettra de réunir toute la documentation (de provenance

interne et externe) sous forme de fichier, à l'étudier, à l'exploiter •••

c'est le traitement de l'information.

Autant que le matériel informatique le permettra, ce service devra aider à

la préparation scientifique des décisions des dirigeants de l'atelier.

Son activité fonctionnelle sera surtout au profit

- du service Comptable,

- du service Vente

- du service d'Achat-Approvisionnement et pour la gestion du stock,

- du service Personnel, etc •••

Nous nous oroposons de parler plus en détail de l'implantation et de

l'organisation du système informatique.
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IV. ORGANISATION DU TRAVAIL DANS LE SERVICE TECHNIQUE,

4.1. LES TRAVAUX

Les travaux exécutés sur les aires de travail de l'atelier peuvent être

classés en deux grandes catégories. La réfection, réparation proprement

dite et l'entretien.

4.1.1. Réparation:

La réparation proprement dite comprend l'échange, le réglage ou la révi

sion de certains organes mécaniques du moteur et, couramment aussi

certains travaux de peinture. La réfection, elle, est plus: complète car

nécessitant la réparation de tous les organes du moteur; c'est une

remise à neuf de ce dernier.

4.1.2. Entretien:

Les travaux entrant dans cette catégorie, et qui consistent à maintenir

les moteurs en état de bon fonctionnement, comprennent :

le graissage général des articulations

- vidange et remplissage des moteurs ;

- contrOle de règlage de certains organes

le diagnostic concernant l'état de certains autres organes

circuit de charge (batterie, alternateur, canalisations)

analyse des gaz bralés, compressions •••

l(.2. SCHEMA ORGANISATIONNEL DU TRAVAIL:

Le moteur arrive dans l'atelier soit accouplé. au mécanisme qu'il,
entraine ou complètement débarrassé. Dans le premier cas, il est souvent

i

attelé à des camions ou autres gros engins, on le mettra en attente dans

le" garage camions et dans le deuxième cas il sera stocké 'dans la salle

de stockage des moteurs.
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Préalablement, le client devra s'adresser au Responsable de la vente

qqw. devra recueillir·toutes les informations utiles aux clients et

les enregistrer en vue de faciliter le diagnostic et l'insp~ction du

produit (moteur) en réparation. Ces déclarations peuvent être assez pré

cises pour que la nature des travaux nécessaires p uLs s e être immédiate

ment déduite par les personnes responaables : le Chef d'atelier et le

mécanicien - Inspecteur. Alors une estimation de la facture des ser

vices est dressée à l'intention du client.

Si un accord ne peut pas être obtenu, le produit (moteur) se~a simplement

retourné. à son propriétaire sinon l'exécution du travail pourra démarrer.

Toutefois, il faut préciser que la facture pro-format n'est qu'une estima

tion provisoire; par conséquent, l'accord du client doit être obtenu sur

son engagement à payer exactement le prix de la réparation en fin de tra

vail. Aussi-est-il possible de fournir au client le prix exact à payer en

faisant une détection précise des anomalies procédant par essais et/ou

inspection. Dans ce cas, le client devra payer au moins les eoOts occa

sionnés •.

Une fiche de travail est ensuite établie, sur laquelle sont consignés les

travaux àïeffectuer et les temps d'exécution correspondanta. Cette fiche

est attachée au moteur ou à son organe comportant des anomalies à son en

trée de l'atelier de réparation~ Le moteur est envoyé à la salle de net

toyage selon les spécifications consignées dans le manuel du constructeur.

L'opération suivante consistera au démontage du moteur, en déposera ses

sous-ensembles que l'on nettoiera et enverra au banc d'inspection. A ce

niveau, on effectue un diagnostic le plus précis possible de l'organe qui

est ensuite envoyé au banc de réparation spécialisé. On distingue sept

bancs :

l banccde réparation de culasse et autres organes joints ; .

-.1 banc de réparation de vilebrequin et accessoires ;

_. l banc de réparation de piston-bielle-chemise de cylindre

l banc de réparation des pompes, soufflantes et turbo

"':' 1 banc de réparation, régulateur prise de force

- 1 banc de réparation de volant - carter de volant - roulement pilote
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.. l·bane,·.de réparati:on et nettoyage des; circuits d'admission de l'air,

de graissage et de refroidissement, notamment les filtres.

La réparation du bloc-cylindre se fera au coin de la salle de nettoyage

et~démontage. Toutes les pièces détachées et aut~es fournitures néces

saires seront approvisionnées et le travail s'effectuera sous le con

trôle efficace d'un contremaître.

A la fin des travaux de, réparation .sur banc, le bIocccylIndr'e et les

autres organes du moteur sont ràssemblés sur un des trois bancs de remon

tage pour y être assemblés.

Une fois tous les travaux sur le moteur terminés, on l'envoie à la salle

du dynamomètre pour y être testé. Les paramètre recueillis lors de ces

tests, comparés aux normes du constructeur, devront permettre au Direc

teur Technique d'apprécier la qualité du travail effectué. En cas de non

satisfaction, le moteur est réintroduit dans l'atelier de réparation pour

y subar les améliorations; :nécessaires. Sinon, il sera stocké dans la

salle de stockage des produits ou remonté à son socle s'il revient du ga
rage dea camions, ou alors livré au client qui devra payer le prix de

la facturation.

Par contre, les travaux d'entretien, le réglage, éventuellement les

petites réparations d'organes ou de sous-ensembles des moteurs peuvent

être effectués sur place au garage des camions. Dans ce caa, il ne sera

pas nécessaire de faire la dépose du moteur.

Un planning 1ressé pour l'ensemble des postes de travail de l'atelier

permettra de prévoir la durée du séjour du moteur à chacun d'eux et

le client pourra ainsi être renseigné avec précision sur la' date de sor

tie de son moteur. Soulignons que l'atelier démarrera en faisant de la

sous-traitance avec les maisons spécialisées dans la réctification des

vilebrequins et autres travaux de tournage.

1 La gestion et l'organisation de toutes les opérations dans l'atelier

seront laissées à la diligence du Directeur Technique.
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4.3. MOYENS TECHNIQUES ET HUMAINS DE L'ATELIER

4.3.1. Ressources humaines

L'atelier de réparation est soua la responsabilité directe du Directeur

Technique, qui devra utiliser tous les moyens à sa disposition pour son

bon fonctionnement. Pour ce faire, il aura sous son commandement:

- Un (1) Chef d'atelier ou chef du Service d'exécution, qui est chargé

de veiller au bon déroulement du travail dans l'atelier. Ses compé-
,

tences seront énormément mises à profit pour la supervision et l'assis-

t8~cè~ des· exécutant-mécaniciens dans le travail.

- Un (1) Contremaître responsabilisé à l'entretien de l'équipement

-Deux' (2) techniciens mécaniciens, spécialistes des injecteurs';

Trois (3) mécaniciens pour le démontage et nettoyage ;

Deux. (2) pour les réparations de culasse

- Un (1) technicien mécanicien inspecteur ;

Deux (2) mécaniciens pour la réparation, des pompès et soufflantes

- Un (1) mécanicien contrôleur aux dynamomètres ;

Deux (2) mécaniciens pour les travaux sur vilebrequin

Dèux (2) mécaniciens sur le banc. régulateur/prise de force

- Trois (3) mécaniciens dans le garage des camions ;

_ D~ux (2) mécaniciens pour la réparation des circuits d'admission de l'air
pour le refroidissement et le graissage ;

- Deux (2) mécaniciens pour le banc piston - bielle - chemise de cylindre.,

l ,

Les'trois mécaniciens effectuant le démontage et le nettoyage pourront

s'occuper du remohtage, et des autres travaUN restants avec l'aide des

autres mécaniciens disponibles.

L'agencement du travail et l'utilisation des ressources humaines devront
,

être minutieusement étudiés en vue de prévenir tout blocage~

Notons que; les ;S',mécaniciens dans le garage-camion 'dont un (1) Techncien

mécanicien, pourront se charger des réparations à l'extérieur.
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L'org~nigramme hiérarchico-fonctionnel du département technique se pré

sente comme suit :

Directeur Technique

1

r-------- Chef d'Atelier 1-., Contrôleur
1 1 .(Dvnamomètre)
1 1

,

1 1
1 - 1-----·---
1 1 . 1

1
: 1

t 1 1
1 • Contremaitre 1 1

1 1
1

.r r . 1
1

1 1

1 1
1

1
1 1 .'

1
1 t
1

Réparation Garage
1 t--lRéparation Intérieur Salle d'Injection et Extérieur

Exécutants
4.3.2. EQUIPEMENTS:

Exécutant

La liste des équipements recommandés par le constructeur et récessaires

pour la réalisation des travaux de l'atelier: .est livrée en annexe.
C'est seulement après une étude de marché orientée sur la nature et le nombre

. 1

des interventions à faire sur les sept cent (700) moteurs qu'on pourra

procéder à un choix judicieux.
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fonctionner le système revient simple~ent à traiter
,

devra par suite reposer sur la manière de

1

1

Mal'cqnçu, le système informatique représente souvent la source la plus
1

inquiétante des déséquilibres. D'une part, sa structure peut; entraîner
1

dés résultats' désarmants, d'autre part son rôle de plaque t~urnante,

prest~taire de service fait que le service non ou mal rendu la des réper

cussions immédiates et incOmmensurables sur l'ensemble de l'atelier. En

effet ,i toute perturbation dans ce "service" entrafee. - des réactions en

chalnJs auxquelles il est d'autant plus difficile d'appliquer un traite-
1 1

ment curatLf , que norr.seulement elles concernent tous les sous-systèmes
, 1

envir6nnants msis empruntent des circuits parfois. imprévisibles. Aussi

comprJndra-t-on Is prééminence de l'organisation du système informatique

et ia/nécessité de ne rien laisser à l'improvisation.

l'
Et, d~ fait que faire

'. 1

de l'information, l'organisation

réali~er ce traitement.
1

1

:
Cependant en lui-même le traitement n'est pas suffisant. Encore faut-il

savoib ce que l'on va traiter et ce que l'on va faire des fésultats en
l '

d'autres termes, il faut organiser l'alimentation et l'exploitation du
, itraltement.

1

1

1

"

, , ~ "
" l ,
i" ,
'1· ' ,
.', Circuits parcourus \,
L_L •• • \

,par des flux 0_- --_.... -.~,

1

L'org1anisation du système comportera donc :

la /délimitation du domaine d'intervention

- l'organisation des traitements,

l
1 . .

- 'organIsatIon des circuits et flÙX d'information

l'drganisation des fichiers ;'
1

- l'organisation du Service Informatique.
1
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5.1.,

5.1.1.

5.1.2.

:

1

DELIMITATION DU DOMAINE D'INTERVENTION
1

1

CertJs l'informatique est capable de tout traiter, mais pas à n'importe

qUel!priX. Aussi, la délimitation de son domaine d'interv~~ti?n e~prime
t-elle le souhaitable, c'est-à-dire, l'ensemble des "appl~cat~ons à réa-

liseJ par le système. Ceci posé, on remarquera que chaque structure
1

recèle un ensemble d'applications ordinateur à la fois réalisable et
1

rentable qui lùi est propre.

La mljorité de ces applications étant étroitement liée aux grands pro-
1 °blèmés stratég~ques.
1

Danal.le cadre de notre atelier .nous retiendrons les applications sui-
1

vant~s de l'informatique:
1

1

Au niveau du Service comptable
1

1

L'informatique par les micro-ordinateurs devra permettre de traiter effi-
1cacement tous les problèmes de gestion qui se posent à l'atelier:
1

1

- la saisie des écritures;

- l,bxtraction des comptes, Grand Livre;
1

- Etablissement et édition des situstions et bilans;
1

- Etats des balances ;

- Et~blissement et édition des'bulletins de paie, état des congés et des
It " t oco ~sa ~ons ;

E~at de fin d'année

F~cturation.

Au ~ivesu du Service Personnel :
1 .

Pour permettre au Responsable de ce service de bien mener la gestion des
1 h °resjources uma~nes.

- EJolution des effectifs
1 .

Gestion des entrées et départs
1

Fichiers du personnel comportant tout renseignement utile au service
1 .

SÛrveillance de la pyramide ~es âges, etc •••
1,



pour l'entretien et la,

clients.

5.1.3. Au niveau du service Après-Vente

- Pour la tenue du fichier client effectif ou potentiel

- Programmation des visites chez les clients ;

- La gestion des informations techniques utiles

réparstion des moteurs ou autres produits des

60 -

, .

f

(f:·
"

5.1.4. Au nivesu du service Achst-Approvisionnement :

Pour la gestion de l'Achat et Approvisionnement au niveau du magasin

des stocks

- la gestion physique et théorique du stock.

5.1.5. Au niveau du service d'exécution

- pour la gestion des activités de l'atelier de réparation' ;
1

- pour le contrôle des perform~nces des moteurs réfectionnFs ;

- pour aider aux diagnostics des pannes de moteurs en déterminant les,
1

causes probables suivant les "symptômes" que présente le, moteur

L'utilisation de l'informatique pourrait s'étendre à d'autres domaines.

On attendra de bien identifier, les travaux qui peuvent être systématisés

pour conceuai.r des logiciels précisément étudiés pour répolndre aux

besoins spécifiques •

.\
"

1.
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5.2. ORGANISATION DES TRAITEMENTS

5.2.1. Méthodologie des traitements

C'est beaucoup plus d'une étude comparative que ponctuelle qU'il s'agit

afin certes de déterminer la meilleure façon d'atteindre le~ objectifs

fixés, mais aussi de se réserver les opportunités nouvelles pour le cas

où l'on se trouverait au cours des études suivantes, devant un point de

blocage.

Il s'agit ici non seulement de choisir entre plusieurs type~ de systèmes

mais encore de définir une organisation de l'intérieur du système retenu.

On peut avoir affaire à

.'

- une organisation à réponse différée 1 c'est la mieux connue des orga

nisations. Dans celle-ci, le micro-ordinateur n'interviendra pas au

f~r et à mesure de la survenance des événements. Ceux-ci sont groupés

par lots ou "groupes d'articles appartenant à un même fichier et ayant

un caractère commun qui permet de les isoler" avant traitement.

une organisation à réponse immédiate 1 ici·, le micro-ordinateur inter

vient dans le réseau de cpmmunications au fur et à mesure des besoins

dans l'éxécution des procédures. Il va sans dire que contrairement

aux organisations à réponse différée, ce type impose des mémoires à

accès sélectif et une forme 'particulièe d'exploitation. Cependant,
1

c'est parmi elles que les chances de réaliser la meilleure cohérence

sont ~es ~lus grandes.

Notre: choix sur la méthodologie se portera donc sur cette dernière orga

nisation.

La configuration du système sera celle dont l'aspect général est bien

connu. Son choix relève davantage sur les diverses utilisations de l'in

formatique dans l'atelier. Eale implique entre les postes~ or1g1ne des

intervehtions.et:l'ordinateur ~entre des traitements, une,certaine

allure' conversationnelle qui revêtira l'aspect suivant
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- La conversation sera simmultanée dans les deux sens

1

t

1,

l
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Signalpns déjà qu'aucun résulhat de traitement ne peut être considéré

comme Fiable, si les données à partir desquelles ce résultat a été ob-
I 1

tenu ne sont pas elles-mêmes de qualité suffisante. Or, ces données

apparaissent généralement en des endroits et à des instants différents.

L'organisation de leur saisie en vue de n'utiliser que des informations
1 1

sOres'i obtenues au meilleur coO~ apparsît alors comme l'opération fonda-

mental~ de tout traitement. Pour ce faire, on· se dotera de :quelques
1

procédés de contrOle :

1

- con~rôles de vraissemblance, visant à s'assurer de la non-absurdité
1

de ~'information ;

- contrÔle d'exactitude, dont l'objet est de s'assurer que l'information

manipulée est la bonne.

La saisie sera décentralisée.et réalisée à partir des terminaux. Elle

devra permettre outre la saisie, le dialogue avec la machine et l'accès
1

aux fichiers.

1
1

5.2.3. Codification ou préparation de,l'information

Il s'àgit on le sait d'une transformation dans la présentation des
1

données afin de les adapter aux traitements ultérieurs.

Le principe de la méthodologie de cette codification devra reposer sur

l'établissement d'une relation biunivoque entre l'information originelle
1 1

et l'information codjfiée, de manière à ce qu'à une information donoée

corresponde à un seul et unique code et réciproquement. Ceci est d'autant

plus récessaire qu'à l'issue de tout traitement, s'impose une opération

de'dé~odification, ou retour à l'information originelle.

1

~3. ORGANiSATION DES CiRCUiTS ET FLUX D'iNFORMATiONS

1

Le but de ces circuits est de
1

- fou'rnir à chaque poste la bonne .information au bon moment

Ll.s c:onstituent le! support: matériel pour transporter l'information. Leur

orga~isation est celle du réseau en roue qui permettra d'établir une

connexion de tous les postes à l'ordinateur de traitement.
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Ce faisant nous favoriserona ainsi le bon acheminement des documents

et informations et leur diffusion rapide.

5.4. ORGANISATION DES FICHIERS

En fait, le rassemblement de "lots d'information" entraînera la nécessi-.

té de les;;organiser. Tout fichier tant de données que de programmes, va

présenter deux composantes :

- l'une technique relative à la logique du stockage c'est-à-dire au

nombre d'informations enregistrées dans le fichier. Cette composante

met évidemment en jeu la nature du support utilisé

l'autre conceptuelle, caractéristique de la notion d'ordre qui préside

au rangement géographique des informations.

5.4.1.. La composante technigue

Souvent appelée enregistrement physique, le problème posé ici débouche

tant sur le choix d'un support, que Sur celui d'une structure pour r :

chaque type de donnée.

- pour un enregistrement sur bande magnétique, on prendra en considéra

tion la aensité d'enregistrement comparée à l'importance de l'espace

interblocs;

Pour un enreq is tnementnsur disques, on envisagera La-maruère d'enre

gistrer les caractères sur chaque piste.

Généralement, il est possible d'enrgistrer les valeurs numériques avec

un caractère de:,4 bits, les valeurs alpha avec un caractère de 6 bits •

. Les capacités peuvent ainsi varier dans les rapports 2/3. On tiendra
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compte de cela dans les calculs de capacité, ou lors du choix de types

de disques d'autant que certaines capacités sont exprimées en octets.

On gardera comme souci permanent, l'optimisation du stockage. ~

5.4.2. La composante conceptuelle

1

Elle s' assimile beaucoup plus à une technique d', implantation des données

sur le support et revêt une importance toute particulière sur les sup~

ports sélectifs et notamment le disque. 1

.5.5. ORGANISATION DU SERVICE INFORMATIQUE:

5.5.1. Fonctionnement

Le Service informatique devra disposer d'un local à l'étage et disposera

d'un effectif de deux (2) personnes: un analyste, responsable du Ser

vice et d'un (l) pt..pitreur-programmeyr.

r
i'

..
",

-.".,;

-<1;.-,.'

. ~l

Il se présente au sein de l~atelier comme un service annexe'prestataire

de service pour les Butres.

Ainsi, on comprendra bien que le service informatique est comme un ate~

lier de production doté de machines-outils, la matière première, étant

les données de base, les résultats sous forme imprimée ou autre étant

le produit fini •

Userait normal d'y prévoir un ordonnancement/lancement du travail et

du.calcul de prix de revient et même une facturation des travaux aux

autres services.

Le Responsable du service se chargera :

de renseigner son Directeur de tutelle sur le degré de r~ntabilité du

service et sur le coût global des opérations. Ce qui pourrait jouer un

rôle financier prospectif dans les développements prévisibles du

service.

de conna1tre (planning) les possibilités globales du service tant en

étude qu'en exploitation, de donner le niveau de charge du service.
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5.5.2. Organisation matérielle du Service

5.5.2.1.Problème du plancher et du faux plancher

En ce qui concerne le plancher lui-même deux points sont à considérer

- la résistance. fonction des poids à supporter et des lieux où se

trouvent ces poids. Dans toute la mesure du possible, on aura tou

jours .intérêt à "ranger" le long des murs, particulièrement de ceux

dits de refend, car c' est Lài.que la résistance est la plus grande.

- Le revêtement: l'ennemi n2 l de l'ordinateur est la poussière; or

le plancher est capable de recueillir et de distribuer les poussières

Ce dernier point est accentué lorsqu'il existe une climatisation par

circulation d'air. Pour ces raisons et surtout en. cas d'utilisation

de faux-plancher, il est conseillé un plancher en béton recouvert

d'une couche de peinture "anti-poussière".

Un fau»oplancher est par ailleurs toujours utile car il permet des

économies de gaines, la dissimulation des câbles et insonorise.

5.5.2.2. L a climatisation

Les composants électroniques trouvent leur optimum de fonctionnement

dans une "plage" relativement étroite de température et d'hydrométrie.

-en moyenne 22-26°C en température, 50~65 % en hydrométrie. Or, non

seulement les conditions climatiques varient mais tout concourt à

modifier les conditions optimales de fonctionnement : dissipation calo

rifique des machines, présence humaine modifiant la températur.e et

l'hydrométrie, etc •••

·Un système de climatisation s'avère donc indispensable. Naturellement,

l'impoctance de l'investissement à ce niveau dépendra beaucoup de la

délicatesse du système choisi.

5.5.2.3. L'installation électrique

Les problèmes d'alimentation en énergie, notamment électrique sont si

importants, et sont susceptibles d'avoir une tèlle incidence sur l'orga

nisation générale du système et les budgets à envisager, qu'il n'est pas
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prématuré ( bien au contraire) de les évoquer à ce niveau.

Beaucoup de pannes surviennent sur le réseau 5ENELEC -chute de tension,

variations de fréquence ou coupure totale- ;: .ce qui dicte la nécessité

de prévoir au moins une installation particulière, totalement indépen

dante du réseau pour secours, déclenchant dès l'apparition d'une panne.

L'alimentation en courant des ordinateurs se fera d'autant que possible

en début de ligne, les perturbations affectant davantage en nombre et

intensité les installations situées en fin de ligne.

Toutes les sources d'électricité statique seront notées et protegées

parce que nuisibles pour les supports magnétiques.

En cas de choix définitif d'un type ;précis d'ordinateur, on insistera

beaucoup plus sur les disponibilités de service après-vente et évidem

ment du coat de reuient.
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R ECO M MAN D A T ION 5

A:"lâfin:de :_eeUe étude, il nous parait important de préciser que ce t.ra

vail reste à parfaire pour pouvoir être réalisable.

Il faudrait pour éela continuer à mener des investigations au niveau du

marché pour préciser davantage la nature et les quantités des interven

. tions susceptibles d'être effectuées sur un moteur. Cette information

cOmbinée à celle d'une politique souhaité de l'atelier permettra:

- de choisir le type de l'équipement et l'outillage;

- et d'estimer le montant provisoire d'un tel atelier.

Fort de tout cela, il sera suffisamment aisé de procéder à une implanta-
, 1

tion détaillée de l'atelier et des choix fixes sur le système informa-

tique et des moyere de manutention.
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CON C LUS ION

L'étude ainsi réalisée nous a permis de nous fixer davantage sur certaines
,

considérations relevant de la mise sur pied d'un,atelier de ;services de
,

moteur Diesel, qui du reste .. répond à un besoin préais de l'économie des

pays africains.

La première partie portant sur l'étude de l'implantation no~s a permis

d'aboutir à un plan d'agencement optimum des aires de travail et des lo

caux. Notre souci était, par:là, de mieux utiliser l'espace en permettant

une circulation efficace du flux de travail. Par contre, la seconde partie

nous a permis d'élaborer une organisation rationnelle de l'atelier à

l'effet de prévenir tout disfonctionnement.

Cependant, il est à noter que les détails d'une telle étude,pourraient

être obtenus en déterminant la courbe de répartition des interventions

(pour pannes ou éventuellement entretien) sur un moteur et par suite de

déterminer la fréquence d'utilisation de chaque variété de, pièce détachée

et l'équipement apte à satisfaire le plus rationnellement la demande.

=====000000=====
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V/Ref.
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Detroit Diesel Altisan
Déoartemem oe ',General Molors France
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A L'ATTE~TrGN O~ ~. P3~ë Nël1~ FALL

Monsieur,

En rêDonse i votre lettre citée en référence, nO~E vous confirrncns eue nous
vous ferons Darveni~ à titre gracieux:

· Il\è~~el Condui te/Entretier, Mcteu .... S ~_.

.' l

· Manuel de Rêparations Moteurs 53
71
92

· Iolic~-::·fiches Dièces dét2chÉes 53
71
o.'
-~

Ceta ûcue Outillages Soéciau'
Kent Moore 71

92.

Pour les ori~ de l'outillage, vous oourrez vous adresser à'notre distributeur

Etabl-i-ssements PENVGI
28l Chaussée Jules César
95250 BEAUCHAMP

Tél. 413.54.32
Tl x. 695115.

~, Ceux-ci disocsent d'une organisatior. export opérationnelle sur l'Afriaue de
l'Ouest et sont, en outre, distributeurs Kent Moore.

Enfin, la réponse à votre Question n' 1, à savoir pannes usuelles et leur dis
tribution dans le temps, est difficile à donner.

... / ...

G.er.eral Mo1.o" Elance.s.". au C8Dlla! de 183 6.:19 5CC : . N" SIREN !»42.094 .,SC
·CC,~.'69'- H Pa". - Tel 79C,70.00 - Tel._ 620050: - AC. Te'e;. Para", • .ca=
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~r: Drer;;ie' '=~, il faut conne i t re 1 'apc·l i ca t i on et ccr.s i dérer ur. :'-:"'::1:1':
tel que é:::- _" _Jrécor.iSÉ par DDP-.:--

~.
LE~ duréE; =" .ie varie~t largement en fonctio~ du bar. ~aintien er. carci:;on
d~~ circ~~~ Je co~bustiblE, dE refroidissement etd'air notammer.:,,

Nous ne d~E~:sons pas dE document tout prêt contenant ce type de D!"éconis~tion.

Pour ce dE-~er point, MonsieuV' C. GONZAlEZ, Ingénieur SA.V. de notre Scci é tè ,
pourrait ~~s rencontrer à Dakar da!'1s la semaine du 16 a~ 20 av"il. Il se trou
ver~ au S~:è' et prendra rendez-vous avec vous su~ Di~CË.

Nous suggé-:>r,s que vous recensiez quelques parcs types couvrant l'éventail
d'utilisat'1or. dans ia région consiàérée et vous pourr-e z alors, avec "4cnsiecir
GONlALEZ.é~:lir des bases pour planifie~ ce que vous projetez.

Pensant ~cre à votre demande et restant à votre disoosition pou" to~:e

assistance. "'DUS VOUS nr i ons d'agréer, Monsieur, l'ex~ress'ion de nos s eiut e
tiens dis:-"::,,C'..ées .

'.

J. LE"'ARE
Inaénieur 9v- ...
ODA/GMr. 1

• : ,: I V"-
.' 1 •.'

. ,
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Extrait de la fiche de demande d'autorisation préalable
(1978)

A1/ - Marché intérieur
La rjparation se ferait
bas~s au Senegal.

,

auSenegal pour des engins

: :
Quantité (précisar unité8):~aleur (milliers f.CfA)

··
~oduction au Sénégal : :

Iport~tions ··: ·•··Total .. •.. ·: •
Taux • :de croissance • 5%
,annuel ••

1 :

)18 400

)18 400

5%

....

!

A2/ - Marchés extérieure

_ Days.~~l~ •••••••••••• a j' 0 j (p AGace '0 ( ••••••••••

Valeur (milliser fCfA) •• ~J~~~9.•......
- DaysMaud.tanle iil ' i: j (pa i ' .. JI") .

Valeur (milliers fCfA) ••• *5~.?99•.•.•.
- Pays •• Gui.rlje Q'? t· "!fis (p fi' 2 Ci . th) .

Valeur (milliers fCfA) •• '~~.f20 .

- Taux annuel de r.roissance prévu 5%.

~bserV8tions fur A/- Il s'agit de raparer des moteurs et
des engins de type Diesel où la mati3re premiare est prin-
cipalement des pi:3ces de rechanges.

8/- Production et chiffre d'affaires annuels prévus

81/-Ca,:raci té de production (c, P. supplémentaire
s'il s'agit d'extension) <préciser unités) •.

L'Unit3 industrielle envisagae es~ suffisante pour
faire la raparation de 600 moteurs par an et pourra
fournir pour pr3s de 50% du marché en piaces dHach.j
et moteurs neufs et en prestations de service. Ceci
est un objectif durant la vitesse de croisijre que
nous pensons attendre apr~s l an, de fonctionnemen1
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B21 - Ventes~prévues en régime de croisière (V.P. sup
pl~mentaires s'il s'agit d'une ext~nsion)

Pays.Mauri~anie.~

Exportations :
Pays.~~~~ :·

- PaYB •• Gu~n~e.... :
:

Total exportata-~

tions :

Marché local

Total vente

··:Quantité (préciser
: unités)

········

··
··

··c
:
:

1
IValeur (milliers FCFA)
··
· 159 200···:
··: 31 840··:
· 79 600•·•··· 127 )60•··· .t!.8· &.0··:
····: 398 000
··

"

83/- Taux de croissance annuel envisagé

Ventes sur le marché local 5% ~ 8~

- Vèntes à l'exportation 11% ~12%

Observations sur BI Les ventes ~ l'exportation
vont cro!tre d'avantage ~ cause du manque de con

currence.
cl - ~lx unitaires pratiqués (préciser unités)

cri - actuels (toutes taxes comprises

- importation :

- fabrication locale :

C2/' - Prix envisagés sur le marché! intérieur

- avec taxlIs

- hors taxas

Obe ervations sur cl Les prix ~ pratiquer sont estima:
sur la base de revenus ,par cylindrée de moteurs. Il
vanient selon les pays. . •
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DESCRIPTION TOO\. DETl'lOfT DIESEL eNGlE5

~~y
ClOIAlEHTS...dl' tF .1'... .. ..

NlMIIER
oo;<j.O":'~~'1/~t/~53 V53 82l 71 VTt !l2 'CS

\lAS1C eNGlNf
EnQLre o'lefhaul stano scec. oroer X E E t
Encire overnaul stana lBS! acaPta' J2393!>-A X X X X E E E
Enqu"'I! ovemaul &la.-.:l l8S& 8OeotCJ' le'tC8Dl: 12'1.

16\'.7', 16V-921 J6831-ot X X X X X E E -.-
Enl":ltre Overt\8u1 ,taro sess adaDIOl' Il''lV.

16\/-71.16\'·92) J938~ X X E E r
EnameOvemaul starr:J BOaptOl' /2. 3. "'531 J7622..()1 X· E E T
Englre OvemaUI SUll'lC a08DIor CSV-53} J8683 X· E E T
Englne oo;erhaul StaneJ aoaotor fEN·53) J21966 X E E 1

Erolne overnaut stano adaolor rcsec
.lln J·Z3935-Al J29013 X E E E

Ena".. Ovemaul uana 8OBDlor {3. 4. &-711 J8196 X E E 1

EOOlne overhaul Stana aaaDIor(2·7n J6388 X E E r
Enoul&O...ernaUI StsnoaOaD(or (6V.SV,". 92) J8601-01 X X E E 1
Encire OYerhaUf SWlC 80aocor (12\'. ISV·71. lBV-92'I J8650 X X E E 1

ExhaUSl mBI"Il1010 nul wrencn J26816-A X A A A A

C\ltlOOer none J5902-01 X X X X X X X A A A

C"'U",,8r chedUng gage lmal lndJC8Cot tvne) JS347..()1 X ·X X X X X X E E E
Masrer fll'lQ-cYlll'108f oloCk ecre J8386-0t· X X A A A

MaSl8l' nng·evnl1Oef DIOCk Dore JI2356· A A A

Masrer nnQ-nnet 1.0 J558().'" X X A A A

Mast!' ring-110er1.0 .18385-0'. X X A A A

MaSl8'l' rl!"()-nrl8f l.D: J22613" X A A A

Maser rlne-liner l,O. J24564· X A A A

SOélI'Ylel' wrerce J22556-01 X E E
uner l'U:lUJ aown claT'los-one pet CVl J21193-01 X X X X E E E
Unet hOtCl Oown clamos-one oer CYl. J24565 X E E E
f.oolne Dans001"-' -reoe J6387 X X X X X X X A A A

EnCllf'E earnnc too J22582 X X x E E E E
R.aoe reame! J24270 X A A A

Cvut'Qet llnet' remc.wer J191&.02 X X A A A

C~~er IInef femoYel J21716 X X E E E
C'l\I~er \n'el 'en'IO\Ief J220190 X X E E E
CVhl'13er lIner IE!lTIO'o'eI' J.ns-ot A A A

Cyh~et Ill'lef eerove- J22431 X E E E
CVlltloer uner r8fT'(lltel J2'563 X E E E
C~noer liner osreee J22641 X E E E
Aywheel ldhng tOOI J25026 X X X X X X A A A

Camsnart .Qeat ovtlet Jl902..02 X X X X X E E E
CamShat1 aeat puMe1 adaDIC:Jl'-usecI wdl'\ J1902-Q2 J6202-o1 X X X E E E
SenHlg masler J23059-0t X X X X X X X E E E
Castshati:ae81 Installer JI903 X X X E E E
Camsnaft 'CUO PIU9 Installer J24{)94 X X A A A

camsnan Dusrunc remowr and Instailer J29141 X E E E
Carnst18ft ana DaI. snatl Dushno temover and .nstaIlef J1593-03 X X E E E
Ffonr crankSnaft seer remover J29OO7 X E E E
kOt'll cra..-snaft seal Installer J29008 X E E E
Cral"llSt\aft Iront Olt seal Installer J9783 X X X X X E E E
Crat*.St\aft trœu 011 seal ell,pancler J74S4 X X E E E
Crarashélft lrom orl seal lnsl. (SV·53)

101 uruts Oro [0 80-1.50 J2'992 X A A A
ter umts aner 8C)..150 J22153 X E E E

Cral'1tSl"l8ft trom 0Jl sear Installer 12-71 J2t2OQ..01 X E E E·
F1Ywheel nsc od seal InSl.aller use J31S4-1

eerenetescect eV-53) J9479 X X E E E
ReM crankShah sear Installer JZ9010 X E E E
Flvwh8el hic. Olt seer il'lSlailer (excePt 16V-711 J9727 X X X X E E E
Avwheel t'Iso. Qll seal ins.raller Il6\'· 71) J21112 X E E E
AvwheeI hsc. on seaJ Inslaller J22fi04 . X e E E
Crar«sl'laft tmlnc cear Inslaller J7557 X X E E E
Cral'ir.Shaft tear ad seaJ e_pander J9769 X X E E E
CrarilShaft reer 011 seaI e_oamer (6VS3 J2127S-01 X X E e E
CrB"*5n8tt '88r oil seerexoandet (O.S. seen J22766 X E E E
Rear crBoonaft saale.oancler J29009 X e E e

#OpbcnW wnn"tnl!r UI8 01 '.mll: Ca'T'(Xlnitf'lll

56

an ••
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.. DESCRIP110N TOOL DETROITDIESELENGINES ~ ~~. Ç!V cor.Œh'TS
-.oR • 'f.<Y.~ .

53 V53 82l 71 fn, 92 '8S o~~i~W~
lIo\SIC ENGINE (ConIlnuodl .

Craritst\a1t 'Bat' ad seaI emardef (O,S. uen l8V53 &
V11 Bite. lM J4'9S-01 X X X E E E

Crat*SNl1! relit Ott '881 exoanaer J22425 .X X E E E
Craraanan r881 ()Il selll exoanaer P6V71l J0239 X E E E
C'a....SI\8ft rear cel se8fexoanr;Jer J22605 X E E E :
Crar«snaft rear ad &881 exoanoer (O.S. 8S81) J8682 , X E E E
CtartW\8ft ,.., Olt S88l exosnd8f """ ... J25OO2 X E E E
Craf1(5haft~ remover truooer OUShedJ J5356 X X E E E
CJlr"ItSMft ClUIIev II'1St8Il8f 18'1 J77T3 X X E E E
Ctar1(SNlft DUIiev ana cee removet and FlSlaltef set J29025 X E E E
Ctat*$l'\8ft tear 011 S88II exoanaet'BOaQtOl' J23:).I' X E E E
AvwheeI houSlI'Q 011 sem temcJWf anar~ toCII .. J31~ X X X X X A A A

__ nausmo "00"""'" 'M set J75040 X X E E t
__ ""","na "oormel1 lllUCl set J1927 X X X E E T
__ ""","na 'lTOUI c-.ona aao. J9737.o1 X X X X X X X E E E
Cytlrder CIOCk iIIG"lITI8rt 1001IlMl. 11!1\192t J21799 X X E E T
C..,..l"Oef 0l0Ck aJlQMletl tco J22486 X E E E
C'o'tiroer 0i0Ck ùaM'le1"l rOOf (.020 O. 5.\ . J24542" X E E E
C~roer blOCk 81JOm'I8f1 lOOf (.040 O. SJ : J245063'' X E E E
Bbck 8sSemOlV Wfercn ":2865~ X E E E A ;

Bkxtl; assenil:lf\i .wren:n J25451.7 X E E E A

C.....roer DtOCIl. laaue aeJatlcr J245,33 X E E E
Taaue wtere" aaBDta J2llC62 X E E E A

"CCe~ onve oe seaI ahenH'lC 1001 J2~ 166 X X X E E E
Carnsnall Df'Q. sè81 lnslatlef lexceDI , 6Vl J9791 X E E E
c.nsnan & DaI Snatl DuSnll"IC 11151. &'.f8l'1"lOWl12·71) J08!&O' X E E E
CarnsNdJ rron 011 seal Il"fiIailef cSV53) J21 B99 X E E E
·ja,.-.sNlft frQr1: 0881'lrQ ara 5881 Inslallet . J225'8 X E E E
CratlLSnaft IClQue ""r't'Cft aol!DlO' set (16\'11, 16V92l J228!l1l X X E E r
CrarltSnaft taQue .TBren ao&p:a set J22897 E E r ,
C'ltlrc:3ef llrer aeo:n a8Qe J=73 X X X X X E E E
C...... raer 1Wl8l' deoln aaoe

,
J20ese . E E E

UDOer tren ca.oer seal lnsl3ller J9790 X X E E E
T'hem'ID5Zar nso. ses inst:eller ueee wlth J7079-2'l J8550 X X E E E E
On... na~1e J7079-2 X X E E E E
Cri DI.JTlO OrNe ce. taQlJl"I:I aa&PIO!' J23126 X E E E
on DU'"P orNe osar InslB!le' J8968-0' X X E E E
Ott DI.JTlD onve srw:ft ce. Installer (l2V7L8 & 8V92) J=1l5 X X E E E
Oit'OUT'ID arrve snan OR••nstallet' (6.01'·VfN71. 6& 8V92) J22398 X X E E E
011 OUTtDCSnw snatI geai' Installer (7.gr')(rN71. 8 & 8V92) J22397 X X E E E
Cd OUTIC gesr Installer (S.SOO"){16V71 & 16V921 J9380 X X E E E
Col """"' ... "lSlaJl"'IU80'·)(16V7' & '6V92) J93S1 X X E E ;:
OdO'IT'ID aear J~aJJer (S.œa'X1M1 & 16V92) J93l12 X X E E E
001 OUTIO cee '........ r i5.760"Kl2V7') J85ŒJ X E E E
Cra~ rear Od seat S1eeve.t'lSIaller J22767 X E E E
CtarltSl'lllft trorl Od seal SieeW 'llSlailer J22524 X X X E E E
Cca'*snaft 0111881 SIe8\Ie lf"lll. fusèd wllh J8092 &

J9127·2) ..a.-l!M-01 X X X X E E E
Craf1tSNlft '''- a.I seal (O. S.I s1eeYe Instiller J2'277 X X X E E E
Cr8t1t5llBft 0tI SUi saeeve usaller ha,.,le J8Œl2 X X X X X E E E
erel'Ql'l8ft tronI 011 seal instaner CSV53 ony) J21992 X A A .-
C.,..~ t*X::Iil. ca., oIuOinstaft8f' (2" 0Ia)(I6\/11) J21&19 X E E T
C~~ bIOCk cœe pO'JQ Inst. (1~" Oia.)(16V11 & 92) J2 1850 X X E E r ,

C.,.I1!'12ef 0I0dl DIUC rerMY81 & Il'15I1t/et' J23019 X X X E E E
Ctal"kSl'\8tt l.ne I)Qnl"(l kd J29005 X X E E A "Maln saddle reo8lr kit J29005-2 X X E E A " 1
IMln s.addle bUShI'lQ lut J29005-25 X X E E A A

WoI... """~ '.... all... (2\'1" 00.\ J24597 X E E E

CUl> ""'" '......... J28737 X X E E E "After coc»er adaDCa PIua instaü&r , J25215 X X E E E 1

Bkldrtrre~ 'eo8l' kil J29513 X E E E A

Cyl,..... CHeCk .00011 •.., rem (6. 8 '2V7' & 16V92l J2199&01 X X X E E E 1

C'1tlt'I:Jer head DCIt l'Iole DlUCI tœ lui 1 J26620 X X E E E
C",m... ne"" 0ClII noe d.... aaae . , J262" X X E E E

1O<lb<>NlI. _ " -.OUl-ol-_ o-"8ull. -Somng _ JZlllS8.-.a.
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DESCRIPTION TOOL DETROITDIESEl.~

~'~~~~
COIoWENT5

NUMBER

53 V53 S.2l 71 V7'1 !lI2 ,. '}~/O'r~~7/
BASICENClINE lCorOl'Uld)

MacneflC base It"CIlCllla set (part 0' J953100n J7872 X X X • • - E E
Ter'lSlcr'l scere (pan 01J504J8l J6129 • X X • • • 1 - E E
Tact\Or'1let8l' cnve remoV8f aaBDIO' fuse wltP'l

snce rusnynerJ26'91 J5901-3 • • X • 1 1 • A A

Tacha'neter snsn poiler J24730 • 1 - E E
PressureD'UQ se: J2405~ • - E T

Shae nwnrner J2619-0' • X X • 1 • 1 • A A

8lock tœcue BCllD'lO' J2.4533 • 1 - E ,
~k auDOx DIUQ Installer J28711 • 1 ! - E E A

Bell ter1Slon cace J23soo.e )( X • X X • - E E E
Bel! ler&lon aaoe 155CW-6S(WIl) 8T·33-84A 1 - E E E
Bell Tef'lStMOaOE! 116V·7'){~25tl1-'55#1 J23586 X • E E E
Core lX'Ie DIUa rernover & tl'"61aUsr J23019 • • 1 - E T

t.Ilcramerer oanartacemere J4757 X X X X X • 1 - E E
aceœc-. 51IQe l"Iarnmer. lacP'l cnve J6oI17~·2 )( 1 • A A

Puller 80aDtcr tw,p. gear. CBm$Nltt DUI!e-y) Ji932 • 1 1 - E E
Cvhroer OICICM laD ("1"" 1 1h:2.) J25384 1 1 • A A

Lube ()II !'!tet' wrercn ISPl~n flltersl J24783 x X X )( 1 1 A A A A

LuDe Or! ara tue! Met 'N'eren J22ns X 1 A A .

.,

rODhonal, ReaUlret1 10 oer1orm OUl-ot·trame ovel'Yl8ulS

58

CVUNDERHEAD 1
~ fOC aCIUSIlne wrercn se: J21000-02 1 , A A A A

':vurcJef Mac cu.ce suc sel J966' 1 x X 1 - E E
C""ll"'Oer neao ecce StUC set J26748 1 - E
G'oIIlroer eeec ecce SllJC] Sel J2~;: 1 - E E A

PUSh roc Of CaI'f1 tOllCM'el remover S81 J3092-0l • • X X
, • A A

Spnl"lQ leSl91 J2273&{)2 X X 1 X 1 1 1 ! - E E
SDrU''lQ tester 1Q.'~ lbs: ()"51 kilOs) 1 .J29196 1 X X )( 1 1 1 1 A A A A

50rlng te'5let (0-'000 lM", 0-460 kIlOS) J29''*' X X X X 1 1 1 1 A A A A

CVllnDer reec hOlOH'lQ e-o plates J3081·01 X 1 1 , • A A

CYill"CH~' neaa naolnQ fodure JZ~741A 1 • A A

'JaNe SDflI'lJ comoressor OOSt J2374' -6 1 - E E A

Vave sorlna comoreS$Cl' mourwna aOaDfa ':23141-5 • , • A A A

1CvtlnOer neao hftH'(J flxture J22062·02 1 X X 1 A A A

Cvtln:!&r neao bf'tlf'Qfll(u'Jle J4235-01 , A A A

Cyllt'Oer l'l8aC1 leSllllOure JZ&C5d 1 1 1
, - E E A

l1eao oulle- J24232 1 - E E
\l8tYe QUlOeremover (2 veve 71 & 110 J267 )( • - E E
varve ecce remoYel' 14veve 1'. '111'.2 v8tYe 53 & 92) J6569 1 X X X 1 ; E E
Valve QUIOe remover (4 VBl\le 53) J7775 X )( , - E E
Valve OUlOEl fel'T'lOYel J23458 1 1 - E E
Vewe QlJK]eIrQ (2-YaIve-45') J9756 X 1 = E E
veve cooe IrQ f2-\/alVe) J7560 X X E E E
Varve IJUlQe Il'l5I (4 valve' J7832 X X - E E
Yalve cooe lnsl lmac" toi seaJ)(4 valve) J9730 X X - E E
Yalve oUIQe 1f'lSl (..",aNe-mac!'\lred 'lOt seali) J24519 x X i - E E
V~ CUtQ8 1IlSI:, (mac" tor &8a1\14 "a1vel J2'52O X 1 x 1 - E E
Varve cooe 11'1Sl. 12 veve J4'" X 1 1 - E E
Vat\.Iecoce H1SI: J22082-01 1 - E E
varve ecce InsI (4S- 2 VIlIVe) .19530 X A A A
Yalve coce Inst, (4 vaJve-15' J6570 1 )( E E E
V8/YeaUtde l~, (45" 4 valve) . .19729 )( A A A
Valve aUlde cteanrc brush (2 valve. 53.4 valVe

.1 71·'11-71.92-' 10 J5437 X X 1 • E E E
varve OUlO6clean~ orush (4·53\ J7700 X E E E
Vatve ecce cleannc orush J8l01 X • E E E

, & • $ d,



OESCRIPTlON TOOL DETROIT DIESEL ENOINES .1)(;/:/:// COWlolEN11l
NlAotIlER

53 V53 8.2L 71 V7' 9:2 '09 .",f d'-" <1t~ <}'"//

CYUNOER HEAD lCotCl....cll

ValvetlrlOae QUiaeter'l"lOYel' 811:1 installer J6&06 x X • • •.......0_.0"""'_ J7091-01 X X X X E E E
VaI\oe Dnaoe QUIOe (DrOkenlremcNef J7453 X X X • • •
....arve bndee ecce il"l$laller J7482 X X X E E E
Valve Drldge ecce Ir'l$l8l1et J22481 X E E E
valve mœe nc.C2T1'lCl hxtUl8 J2,n2 X X X X • • •
IJan-e 5881 lnsett femovet' i2 vllve) J6974-0' • X X • • •
"atve sem Inserl rfWT'lOW!tr ca varve) J717" X X • • •
'Iatwe seSllnsen remover 12·7'. 30') J4824-03" X X • • •

. Vatve 5881 !1'158ft rerroveT 12·n 49"1 J309H)2' X • • •
l/BIVe se. trrset'l remover t" ....B1vGl J6567-02" X X • • •
Yalve sell 1nset1 remover J225!2 X E E E
varve sem Il'lS8t1 '8IT'OWI' set J23A79<)2 X X X X E E E

. \IaIYe sem 1nset1 fen'OY8l' cou," (2 v8I\IeJ J2347g.~· X X E E E
varo.re sell tnsetl rernJYef' COlle! J23A71>' 3"' x E E E
CoIIeI J23A7g. '8 X X A A A •
\IaJYe se81 lnsert lrt5tBlIElf (2 V8IVei J6976 X x E E E
vaive sem 1/l5Bf1 Insr8Uer 12 vatvel J; 736 X X E E E
VShe selll 1r1S8fT .ns:zaJlet J7190 X X E E E
VaNe sem Insen lMlSlarleri.e vatvel J6568 X X E E E
V8IVe se. Insert 111Sl3ller J227' 1 X E E E
'1aIVe se. lns&r1 ""ISlale' .:24357 X E E E
l/aIIoIe se. C1nroer·teS; stCJ"1e5 taDtIOIS J!'04O X X X X X X E E E
varve sell anraer·SlCl'l8s & 01101(2·531 J7924-02 X E E E
l/8Ye sem gnroer·ccnes & eœt (4 v~1 ;7792-0' X x E E E
'I8IVese. ~rlroer'lIcrelStaOllOt (2 valVel J8'SS-8 X X E E E
~ sell gnroer-SZtn8s ta DttoI (4 vBlYe) J~02 X X E E E
'IBM'se. ~'ll·œf·stmesta 011OI {2 vatvel J4627..o2 X • E E E

"IINe 5811 gnroer aoamcr sm J24566 X E E E
VatYeses c1.AAl:Jsel J265O' X X X X X • • •
ValVe se. cl.lt8f 1'tPt"·'S.... 60" (2 IIIIfVeI J26&I1-213 X • • •
VMYe ses c""",-I"'''·3''' (2 \lalveJ J26501-628 X • A •
lIaJve sas CI.lt8f DIICl "1,," cha Isto.W2 ....aIve) J265A1.J,&3 X • A A .

vaMt se&l C\.lIer~ "'U" cla 1.001 0'51(2 \lBlYeI J2'654 '-344 X • • •
\larve Ses Cl.G8J DlIOt_I'lu" dIa f.DCrl DlaW2 v8lve) J2550',:M5 'X A A A

~se81 c...cIer DClOI 1 'ls:" C18. ( 003 0I5H2 varve) J25541·346 X • • "VI»te se. cl.lt.-l~"-15J:sa' J26500'·292 X A A •
V8tYese. CI1l8r_'~"·31" J2i)541-6A9 X • • •
V8rYe se.~ QdOI-_" Qla. lstd.l J26541'375 x A A •
\/BJVe se. CUfter oocn-_" ee (00' 01'5) J26500"376 X • • •
V8rYe sea cLltet" CIl6Of-"ta'. dta UJ02 orS} J26504',3TT x • A •
varve seli,c\.ltBr ~-_., dia I.OCG CtSl J26O'1'378 X " " •
V8I't'e SD'11'acomoressor-"C" C\STIO rvoe J8œz X X X X X X X • • •
varve 5l:Jl1'a comcrVSSO' J7455 X X X X X E E E
V8Ive satrtl Cc::mD"esSOf J22693-01 X E E E
VaMt !Iem sees InsIB'lef 8~ femover J28612 X • • •

.V81V8 51em tteaI Irst8ltef' J25251 X E E E
E.xnausI \leM! sonnQ cneo.er J25076 X X X X X E E E
Cam tonower"$er'l/!ce set J5840-01 X X X X X E • •
ITb8Clcr tuoe servt:e ICD set J22:M2-o' X E E E
IllMtCIa tu08 SWaQIncl1001 J28611·A X X X X X • • • •
tntectcr wee 1f"lSt8lW e"" rtIIT'IOY8f S81 J22525 X X X X X E E E
ln «:ter tuOe _"'1&181 .:"0 femoY8f sel J2912· X E E E
WS!er Il8e\19 nee Il'lSU!III\.'f J242~Ol x E
,",ecta Df(lCfUSlŒ!~ J2SS2' X X X X X E E E
tnllK:tcr Df01rus.oo Q8Qe J2556' X E E E
Rock8l' arm muter r.aQ1U$ aaae l.5M arel 1 OCR) J2S599 X X x X X • • • " 1

W81er noUle -rsailer J24857'Â X E E E
$100 C_ J29091 X X X X X X X E E E .s:
Vawe DFIl''Oef J7040 X X X X X X X 'E E E

•

br

o-.s)z.X.

'Nol reoun'eo li J23479 rI useo

..t

"useo wlth J23479-1S gu1l8r.

Q) ~.i.,J a 5.

:t
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DeSCRIPTION TOOl DETllOIT DIESEL ENGINES

~;rÂ1/
CCMlIENTlI

NUMilER .. 4t- <t'ft ~d':

53 V53 8.2L 7' V7, 112 l.s Q~-iY~~'f»
COOINECTING AOCAND PISTON

PiSlCJ'l8f'1] comectC7 rad busr.na t'8lTIOY8l' lnslallet J'51~ x X A

f1g(J'l aro c:orW"I8C1C7 l1XJb ...1'Il'lCl aCJADla usecJ 'Mt'"
J1S13-Q2 ,)0972 x X A

ConnectIl"lQ roa flxtL6e & relrTlU'lg 8l!1'1 J76œ-Q2 X X A

Comectll"lCl rOO fDrtlIe &. rellTll1lQ set Jl6B6-03 X x A

Connectll'lO roc bOIt hOIe re.-ner 1 J29460 X x x e e e A

Connectlf'C roa nozzIe ,8'T'IOY8t Ja995 x x X X A • • .

PlUCl"l ocen-c Oln Installer J2427' X A A A

Plgal Dm bLBtlna t'eemer J3011-o1 X X A A t

Plsm DI" ousnane rearn8l' J497Q.02 X X A A ·PlSlC'Tl "ne exoal"081 D1l9l'1l Jal2e X X X X X X A A A

PlSla'"n~ 81CI)Bnoer l)Ilers J22~' X A A •
P\S1~to-lll'·er tMer CIMe l8t J><3&-O' X X X X X X X e e e
P1sU:"'nrw;a comeressor J8037 X A A A

P1S1CJ"1 nne c~essor J3272-03 X X e e e
P1srCJ"l nr'(JcomDfessor J24227 X e e e
P1SCI"l nne compreS8Ot' J22387 X e e e
Pison seBl nno COlT\OfeSSOl' Icroaa neao Dlfiton J23453 X X 1 1 e E e
P!Slonsee nne CDl'TlDI'eS$Ol" J2442 1 X e e e
P1sooseRInno ccmlXeSSCJ J24226 X e e e
P'!S:tr1 g'oove gage - 1 J24599 X e e e
Plsaon Dm 'euilrêr Il'lSlaller (71 tr~) J24107-01 X X e e e

i P1S1al Dtn '81arer Inst8llet" IS.e:. 71 tru'*) 1 J23762 X X X X X e e E
P!SlCJ"IDln ,etau'er lTlstal1e-t ! J24274 X e e E
Pl!ilcr'l Dln ret ..,., sem a6'lectOf 1 J23987..()1 X X X X X A A A

PlSlC71 DIn rat8lrer sem 'CJetectcr {80SDla ClP-US80 1 1 1

INlth J23981-01'1 1 J20629 X A lA A 1

PI!ltrI c'own IOsrt caca {cross eeec OUilenl 1 J25397 X X X X A 1 A A 1

~ 8ft1'\!l\We- t'BOlUS 08Qe (.S~ af'l] '\.~\ 1 J28599 X X X X X A 1 A A 1 A
."

tOptlQf'lIIi. ReQUlfeeJ to oerfDrm OUl·"oMrame OWtrneuts

INJECTOA-FuELp~ . 1

FuelDl.ITlOserwce set J'5OlHXl X X X X X X X E •
·'Fuel Dla'nD lester X X X X X X X e • • •

lnt8C1ŒcBhbr8JCJ J22410 X X 'X X 1 X X X E •
II'\lElCtCJ <:aiiorm!:r Aaaoc:a Pack8Qe J2f4'~516 X X X X X X X A A A A

U1I8C1C1" V"l" am rackfr&e1W18 tester J22396 X X X X X X X e •
l InteoCJ' hOlCJmahXture J29136 X • • •Ault. leser ef'l] IXlD "N" hldu"e J24625 X X X X X X e e E E

tnt8CtCJDOD "N" Mure J29531 X e e e
laPtJna 0I0Ck set 13 ln case) J22090 X X X X X X X e •
1rll8ClŒ 00 concartnClt')l riaae J23906 X E •
-ll'\fQCtâ tlP concettncltV aaae J5119 X X X X X e •

•.~ m.eaC7 nUl SOCkel J22799 X e •tnteeta 0l"I wrercn J29137 X 1 • • •
U\leCtOl n\J\ '5881 nno lf'ISta)'Ie1' J29197 X X 1 X A A A A

11ll8CtCJ ser\'ICe set J2~ X X X 1 X X E •
lruecta eocv reëlTlef J2'089 X X X X X E •CartlOn,ernc:wer set "N" II'leC1Qf11 J9418 X X X X X E •
~ r8l'T'l:Mtl sel "N" 1f'MC10f1 (hlah sac) J9464-01 X X X X X e •

. In,eaCl' 01." carcon remowt sel J2209&02 X e •
A..eI Dl.JT\l>w81et Duma ""ranch J4242 X X X X X X e E E
InteCtOf tuei hre SOCKet J21><5 X e E E E ,
Sorav DOneoole 11ft cece J91162-Ql X X X X X E • i
P1unoer -' D~t"''05p"av IID now oaoe J25600 X X X X X X e • 1

Plunoer al"l:t O....h1llCl lIow aoBDIor J2~70 X • • • :
PaIShnc IbCk sel. eeene nn J22960 X X X X X e •
PoIlsnng 5IlCk 181. needle Dp J2Xl33 X e •
La"""", C""""",,",, J23038 X X X X X X e •
Sorav Dg can::cn 'emovet' J2211OO-01 X e •

60
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DESCRIPTION TOOI. DETROIT DIESEL ENG"es

~~'~{;f{~
CCMlIIEHTS,- ~

NUMllER .. ,,;.-'t.... ~'" ~"'(1'; ~rI
53 1 V53 IL2L 11 YY' 92 ,.& o}~i?1-;Y~Ç:'" ,

lNJECTQR.flJEL PUMP lCOnb'Uldl !
Soravtic camon remover llO* sacl J2.1138 X 1 X X X X E •
SOrav tic l"lOIeWOlfe ,009 (uS80 wdh J2498-1 DI" "'lB J2288! 1 1 X E •
SorB\' tic hote wlre 007 J21462-01 1 X E •

. Fvet -.,.. nul .reren J8932-o' 1 • X X X • E E E E

Fuel bre .renen set 1 J26617 X E E E E
Maser H,scta cahoratlrQkit 1 J26298 1 X X X X X X E •
lnlecsa taC remover & Installer 1 ..:24767 1 X • X X X X X A •""'" .......""""" 1 J5956 1 X X X X • x X

".

ClOVERNOA <: .' 1 1 1

Gall cof1roi ..... beanrn "remowr 81'1] Ircsza& 1 J8OO5 1 1 X X X E E
Gov. cover oean"rl;; lr'lS!allef, 1 J21Cl68 1 1 x X x E E
~. n<xsnO oëarù''C;j Irs:·var':SoeecI 1 J9196 ; : X X E E
Go\I......etC"' SDac8r..,. 1 J8984 1 X E E
Gov. 'Helant l''lOUSÎna otuD remover 8l"1:1 reeaacer 1 J231 :6 1 X E
':iov toril ltQ81lU..c toDI.ISV·53' 1 J21995 1 X •
(;av anve œanna rerriover 1 J4685 x X E
L,.ominrq soeeo nvatâuue ces.caee (lrN·711 1 J2!35; i i , X E
1...ITlO'1'IJ scéec mecnencalll~ gaae (16V-l1) 1 J2~ 780 i 1

, x E
cever OOSltll:nng Din 1161/·711 ; J2~n9 1 1 X E
""«nal'lcaJ Qo'II :CMr & SCOntl nous/na DeIl'lt'lQ l1!IfT'OVef ! J21967-o-: 1 1 x • X E 1

'·,,,..or3Ui1C gO\i":1."tttaQe gage 1 J23A75-01
, , X E 1

""f"oIQrautlc QCN: Ir«age QaOe lPSG & SGXl 1 J21XW 1 i X E
,

Govemor nUl ....rencn i J1652·0' 1 x x 1 X x X E
·::.overnor retilllW "UI spsnner INferen 1 J5890 1 • 1 x 1 X E
Soamer wreret! 1 J5345-5 • 1 •

BLOWER. 1

8oNe~servlce 1001sel reœecr 2·71l J627().05 • x X E •
B/CMIé;serwce fOO sel lev·531 1 J2 1672 : x • •
~e; serece 1001 sel (2·71) ! J8~47 X E •
~.et se-ece rCDI set 1 J227Q6..0' 1 X E •
:3I:Jwer S8f'AC8 tlXll set leltcep! ev· 53) 1 J23679 1 x X E •
Baower :3nveatIQtvT'lert.sÈl'I 1 J2'8:)4 1 X A •
Bôoter Clrive snan ahQrYneft ferA .., . 1 J24615 , X X • A

BIOWer ame ceer nuD s.ockel .v: 1 J2364" X E E E
Siowerem OIaJe cOuntért:lOl"e 1e1 " 1 J9533 X • • •
BlowerClr~ cam 1t\St.· .. .. 1 J5209 X x E •
6'Owef ClrlVG cam Inst . .. 1 J14"1 x X E •
\..Il"IIYel"S81 2 hnœr puller 1 J4613 X A A A

a.ower OBat pullers-2 feQ 12:3'531 " 1 J582~ x E •
BIower.08ar remover 1 J26483 X x E E E A

8Iowercfeararce teele' gage Sel J169&-02 X X • X X X E •
BIoWet rota snatl: eee-e es (2;7,1) ; 1 J8694 x A •
6'ower rOia sha1t retl"lOWr & lnsl 'set '3.•:.6-71) 1 J4254 X E •
~ wrthtte use 01 rehaDdl ccmponert~',

..,
TURllOCHARGER .-.;.

Dnll flxture .. J29087 X X x X X X X E E E A

Groooe·pln .nstal~ J290BB X • X X • x X E E E A

Seal "na trlSUlller J2910- X X X X X X x E E E A ,
Seal nng Installer J29105 X X X • X x X E E E A

,
SnaD nnc pltefS (irrernal) J285-07' X X X X X X X E E E A
Support hleture J290B6 X X X X X x X E E E A

Twec shancnecking '.xture J29009 • X X X X X X E E E A ,
T~n.~~~~ash~d J2655A-A X x X X X X X E E E A

TnrU5'l spacet 0IuQ al'd SIBENe lnslarlet' J29090 x X X X X X X E E E A
TtI'bOChal'oer 1001 lui • J29149 X X x X x X • E E E A
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DESCRIPTION'

1

TOOl
1

DEmOIT DIESELENG~ES 1 ~~./. ~~ COMMEJITll
NUMllER

, ./" 't. ~.~,; l'~~1
,

53 i \l531a2l1 71 1V7, 192 i '.9 : o~/C{'l"Q'A" l'
WATERPUWP i 1 i 1 1 1 1 1 1 1

"N81er D\6nD '"'Detler removet Ml. ! J22488 / x 1 x : 1 i i 1 1 E
• 1'Naler OLJTIC IlTlDelIer f8fT\Oll8f ara II"tSIBller , J29190 1 ! i x 1 1 i 1 ! E E 1 E

'Nall!f oumo 1ITI000ler remoY8f 1 J22'43 1 1 1 ; x 1 1 : E
• 1Watet OUtTlO De8nl"Q al"'O 011 BeBl Installer ana rernc:rwer 1 J29189 1 1 1 x 1 1 1 E E 1 E 1

Wa1. QU'nO snan seat ana couDlJna remcwer lev-53) / JI930 1 1 x ! / • • 1 , ,
NiJJf!Jf Dl6T\DOfl 581l u''S8I18f'(exceQt 16\f· 7' & lSV·92) 1 J850' / 1 1 1 X 1 X 1 1 E 1 • 1 1 1
water D1,fT!D .aB! r8f'\"lO\ler (on erg,., 1 J22' 51>01 1 1 i X 1 X 1 i r. 1 • 1
'NiDer Dl.IT\C lI1\C)eller l"Slaller r3.•, 6-71) 1 J21971 1 1 , 1 X 1 1 / ; E ,. 1 : 1

x
X E i

x !
X X X 1 X X

X X

J22037
J .. 646
J25257

J291g1
J9303
J24420

Wmer tunP mD8n8J uWlaller- n
Wmer oumc l'lue Installer arc remover

'NiDer OlITlC snao Il letS

'N81.11l ounc orlW ear Il'lStlller

1 , 1

CVl!l"Q8r comoreSlga"l aaoe 1 JZ9006 1 1
1 X 1 1 , i • 1 A , • i 1 i

:vllt'Qer comoreSSlCl"l caoe aaBDIa Set 1 ";22500 ! : ,
; , ! 1 X i E 1 E ! E E 1 1

o.aanoSlS lesr "" 1 J953,-o1 X 1 X 1 1 X 1 X 1 X 1 1 E E 1 E i E 1

OIaanoSis lBS kJI: fDhClO tecm 1 J22506 X 1 X 1 1 X , X 1 X 1 A A 1 • 1 • , 1

:~CJt'1! C]lacnoSlS kl'l 1 J29534 X 1 1 1 1 E E i E lE 1
Ifll8CIO' tccoec D8I J29522 X 1 1 1 E E E 'E 1
ON .Ill caeeref caoe JB397 X X 1 X 1 X 1 X X A 1 A 1 • ,A 1
Eleo:rol"lt remore reaau'IJ 1SCnan&I_ , JZ"786 X X X 1 X 1 X 1 X X 1 • A 1 A iA ,
Q.eselertJlne OIQl!8I œcncmer8' 1 J2679T 1 1 x i X 1 X 1 1 E E i E ': , !, i 1 1 i !FvefOfBSSUfecece , J6355 1 X 1 X X 1 X X 1 X X E 1 E E E 1

Il'llectO' rac~ ecrete Dln i J29523 1 1 X , , i E E E :ë ,
varve14Sf'\ IEteter gaoe sel i J97œ-01 1 X 1 X X 1 X 1 X 1 X 1 XIE 1 E E < :
11"leC10' unung;;aoe t 1."60"\ JI853 1 X 1 X 1 X 1 X 1 X 1 i E 1 E - E !

• tl"llectO' nrruno. a~ {1,466") J2688B 1 1 i 1 X 1 X , 1 E , E - - ,
tnjecta tlmtnQ gage 11.470') C08Cr'I J24236 1 1 X 1 1

, X , ! , E i E - E 1 i
Inlecta t1mJna gage l' 4&4") J1242 1 X 1 X 1 1 X 1 X i X 1 i E 1 E , E E 1

,
Inl8CtO' nmll''lQ DmIl 480"') J29065 1 i 1 ! 1 X ! E 1 E - ·E : 1

Il"IIecta omlnQ Dm (1 490"'1 J29066 1 1 1 1 , , X 1 1 E i E - :~

Il"llec1a f1mlrtCl aaoe (1 496") J9595 1 1 1 1 ! X 1 1 E 1 E E ·E 1 :
IrUlc1a umlnD caee (1,500") J25454 1 1 X 1 X : , E 1 E < ;E
tr'lec'lCl" nmJf'tC ::JaDe f 1.See") reetet 1 J8909 1 X 1 X 1 , E i E - .f:

1t'\ieC1a nml!'l9 gage ",S20") J25502 , 1 1
, , X 1 E i E : E '<

,
1,

Tnrol"i1ec3818v QBQe (.160'") 1 J26645 1 i : ,
1

1 1 X 1 E 1 E : E E 1,
Thronte eerev aaoe c.29O") 1 J266"6 1 1 1 1 ! ! 1 X 1 E 1 E i E - 1

1l'll8Cl0' umll"Q JaQe C2. ~ 75") 1 J22412 1 1 1 1 1 1 X ! E 1 E E E i
IntectO' OlTUne aaoe 12"205") 1 J24283 1 1 1 1 1 X 1 E i E i E E i
Inlecta tmll'"IQ cace 12.425"1 sto 1 J4I84 1 ! , 1 : 1 ! i AI' 1 • • 1 i
tfllec1a" omlno oace t2.710") oftael 1 J7186 : 1 ! 1 , 1 i

• 1 •
1 A 1. 1

Ir'lIec'la amll"lC 01. u''CJte8lO' J290'. 1 ! X 1 1 1 1 1 E 1 E - c

Man::.tm8ter 18-0-1B J8639-01 1 X 1 X 1 X 1 X 1 X 1 X 1 E E i E E 1

Maf'l)m8'l8l' 2.....(1'·2." J2902' 1 X 1 X X i X 1 X 1 X 1 , A • 1 • i' :

Throme c381BY CW!'I:I8f caoe (.345') J24889 ,
1 X 1 X 1 : E E , E 1 E i

Tl'vome 088'" C\Ill!'l:ler Dace i-385") 1 J24882 : 1 , X 1 X 1 1 1 E E ! E ! - :
Trvome Oetay C\Illn:Jel" cece (4$4"\ J23'90 , 1 X , X 1 1 X 1 E 1 E 1 E , E 1
TlYome oeuw CV"!'l:ler Q8Qe (.520'.') J24872 : 1 1 1 X 1 1 E E 1 E : E ,
RacK QBDe tuet moou'&la1.365"1 J2B779 , X 1 : 1 1 E E 1 E E
Rack 0808 tue! n'lOOUlatOf 1 J28479 1 X 1 ,

• 1 1 1
• 1

A 1 A 1 A 1
Trwome aetoB\I l'1l8C1Or raCk Rage (,570"1 1 J25559 1 X i X 1 X 1 X 1 X 1 1 E 1 E ! E 1 E 1
Throme C1etSV trtec1C1 r8CK cage (,636") 1 J2S560 i 1 1 1 i X 1 1 E 1 E : E 1 E
Tlvome OetBVcYIl!'l:ler gaoe 1.6&0") , J29064 1 1

, 1 X 1 1 E 1 E E 1 E 1
Tl'lrome a.av Co;'lll"08f'~aoe t.S04") . J29062 : , : 1 X 1 1 E E 1 E ! E !
Throme cetavCy1u''CJe; ~aoe (.586") J26927 1 1 1 , X 1 , 1 E E i E E 1

rlYome C1etev cVll!'l:ler gaae \.594") . J29063 1 1 1 XI i 1 1 E E i E E ,
nvome aOlav DI" 0_ l.O&g' 00" 072" n~) 1 J25658 1 X 1 X 1 1 X/ X 1 X 1 1 E E , E E 1
Go.. a"" 0_ 10015"'_Of) 1 J23185 X 1 X 1 1 XI X'I X 1 X 1 E E , E 1
~. Ciao eece C1 70") .1 J5407 : ! 1 X: 1 1 E E 1 E :
Go. ."" aaoo 1200") 1 J23478 1 1 ! 1 1 X 1 1 1 E E 1 E 1

Gc:N sœea Sprll'lg wrene" (P$G) 1 J"a73-01 , i 1 1 X 1 1 , E E i E 1 1

TOC. timIng SIUQ J29011-A : : 1 X 1 1 1 ! 1 E E 1 E 1 1
FiywheelImIIY1 ean arIJ acJapta , J29139

, X 1 1 : E E E 1

ENGINERUN-IN·&TEST ' 1 1 1 : 1 : 1 : 1
,

E"O're Oynamanel:9f : X 1 X 1 X 1 X 1 X X 1 X : E E A 1 A 1

Cna"s C1vnamcmeter : X 1 X 1 X 1 X 1 X X 1 1 E E A 1 A
CooIIna reSl lU'l 1 X 1 X 1 X 1 X 1 X X 1 X 1 E
\/Ibromefe< " J23498 : X 1 X X 1 X 1 X 1 X 1 X 1 E .. • A !
RaQ..eror'cac ana CŒJIn] IVItIRm tester 1 J2446Q.01 1 X 1 X : X 1 x, X 1 X 1 X : ,
Raol8la OI'eS6lie le5ler ' 1 J29CXXl 1 ! 1 X 1 1 1 1 E 1 E E E 1

ENGINETUNE UP

.oœm. W'II1'l fhe UII8 ot l'8IdIDIft comoonel'WI TOobDr'l8l. AeQl,J:reo ID gertorm cu-ol-trerne Cl'\I9I'T8JlS

"SoIœOPD~'De~Or"~ el'1lgdW ~n or tesDng BecorâlrllillO IDfDCeCIuteS 0UftIn8d ., [)DA SeMee ........
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