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SOMMATIRE

A partir de 1984, les difficultés économiques ont amené le
Sénégal a renoncer a sa philosophie étatique fondée sur une
intervention importante des pouvoirs publics dans tous les secteurs
de la vie économique. Les mesures incitatives prises a cet effet en
vue d'encourager l'initiative privée, ont eu un profond impact
parmi la population. Dans le seul secteur du Batiment et des
Travaux Publics (BTP), plus de 318 Petites et Moyennes Entreprises
(PME) ont vu le jour depuis cette date.

Cependant, ces PME ne procurent pas encore tous les avantages
que leur multiplication avait fait miroiter. Et pour cause. Bien
des difficultés a la fois externes (financement, marché restreint,
contraintes administratives...) et internes (gestion, organisation
de chantiers...), empéchent en effet leur développement.

Il s'est agi, dans cette étude, de relever l'ensemble de ces
difficultés et de proposer des solutions qui puissent permettre a
ces PME de jouer pleinement leur réle de poumons de notre jeune
économie.

Ce travail ne s'est pas seulement voulu le fruit d'une
réflexion en chambre. Il aura nécessité des déplacements sur des
kilométres et des kilométres pour écouter entrepreneurs, maitres
d'ouvrages, "spécialistes" de PME, notaire, banquiers, économistes.

Le répertoire de 663 PME dont dispose 1'AGETIP nous a fourni la
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plupart des données statistiques contenues dans ce rapport.
Le principal enseignement a tirer de ce Projet de Fin d'Etudes
est que la PME peut et doit trouver les solutions a ses problémes

en ne comptant d'abord que sur elle ménme.
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CHAPITRE I : Introduction

Le Sénégal traverse une situation économique trés difficile:
sa dette extérieure s'éléve aujourd'hui a plus de 1 000 milliards
de francs CFA; son déficit budgétaire de l'exercice 89-90 est de
l'ordre de 54 milliards de francs CFA; le déficit de sa balance des
paiements éxtérieurs, méme s'il se réduit du fait du soutien des
partenaires extérieurs, reste encore important (17 milliards de
francs CFA en 1990); son agriculture ne couvre que 50% de ses
besoins vivriers; le taux de croissance de son PIB est le plus bas
enregistré dans les pays au Sud du Sahara qui n'ont connu ni
guerres ni conflits internes.

Méme s'il est vrai que 1les conditions climatiques, 1la
détérioration des termes de 1l'échange, les chocs pétroliers, le
service de la dette (83.4 milliards de FCFA au 30 juin 1990 aprés
ré-échelonnement et annulations) constituent de lourds fardeaux
pour 1l'économie d'un jeune pays, il convient aussi de pointer d'un
doigt accusateur l'orientation économique suivie par le Sénégal aux
lendemains de 1l'indépendance. Notre pays a, en effet, conservé des
structures et habitudes administratives trés poussées et tres
centralistes reposant sur un Etat puissant, étendant ses tentacules
dans tous les secteurs d'activité et trés peu soucieux de rendement
et d'efficacité. Il en a résulté :

- une fonction publique pléthorique (sans pour autant résoudre
le probléeme du chbémage), inefficace, grevant 1lourdement les

ressources financieres de 1'Etat du fait de subventions a coup de



milliards de sociétés etatiques "malades";

- une asphyxie de 1l'entreprenariat sénégalais puisque les
individus qui s'essayaient dans ce réle d'entrepreneurs avaient des
difficultés qui ne préoccupaient nullement les pouvoirs publics.

La prise de conscience des limites du modéle d'intervention
étatique date réellement de 1984. La formule "Moins d'Etat, mais
mieux d'Etat", maintes fois prononcée a 1l1l'époque, résumait la
volonté gouvernementale de promouvoir 1l'initiative privée. Le
discours politique fut rapidement suivi par un train de mesures
(désengagement de 1l'Etat, allégement des contraintes réglemen-
taires, privatisation d'activités concurrentielles), visant surtout
a instaurer des conditions favorables a 1'émergence de nhouveaux
"managers" armés de 1leur savoir faire et de leur esprit
d'initiative pour propulser 1l'économie nationale. Le résultat ne
s'est pas fait attendre. Les Petites et Moyennes Entreprises (PME)
ont proliféré a tous les coins de rues de DAKAR mais aussi dans les
régions.

Cependant, les espoirs initialement placés en ces PME d'étre
les ballons d'oxygéne de 1l'économie sénégalaise sont actuellement
dégus du fait des nombreuses difficultés qui entravent leur
développement.

L'objet de ce Projet de Fin d'Etudes est justement de
diagnostiquer les maux dont souffrent ces entreprises et de
proposer des solutions de nature a permettre 1leur éclosion.
Cependant, compte tenu du temps quelque peu court alloué a cette

étude, nous l'avons limitée aux PME du secteur Biatiment et Travaux



Publics (BTP).



CHAPITRE II : Géméraliteés

Qu'entend-on par Petite et Moyenne Entreprise?

La définition de la PME sénégalaise varie selon qu'on a
affaire & la SONEPI (Société Nationale d'Etudes et de Promotion
Industrielle), a la Banque Centrale ou au législateur. La SONEPI
fait essentiellement référence au montant des investissements (20
a 200 millions de FCFA) et a la création d'emplois (5 a 20). La
Banque Centrale insiste sur la nationalité de 1l'entrepreneur, la
part du capital détenue par les autochtones et fixe a la PME un
encours de crédit qui ne doit pas dépasser 30 millions de FCFA. lLa
définition du législateur est une sorte de synthése entre les deux
premiéres. Dans cette conception, la PME doit pouvoir réaliser un
investissement compris entre 20 et 200 millions de FCFA dans un
délai d'au plus deux ans. Son capital social doit en outre étre
majoritairement détenu par des autochtones et son chiffre
d'affaires annuel compris entre 5 et 500 millions.

I1 y a donc la un véritable flou sémantique. L'opérateur
économique ne sait pas a quelle définition se vouer du moment ou
son entreprise change de statut suivant qu'il a besoin d'étre
encadré par la SONEPI, d'étre financé par une banque ou de
bénéficier des facilités juridico-fiscales offertes par le
législateur. C'est d'ailleurs des définitions qui passent a cété de
la réalité puisqu'elles essaient de caractériser la PME par rapport
a ce que les gens voudraient qu'elle soit et non par rapport a ce

qu'elle est réellement. A titre d'exemple, les investissements



réalisés par les PME du secteur BTP sont en moyenne trés inférieurs
a la valeur minimale de 20 millions avancée.

Dans ce rapport, nous nous bornerons a définir 1la PME
sénégalaise a partir de l'image qu'elle offre. De ce point de
vue, elle est une entreprise aux moyens financiers, techniques,
matériels et humains (personnel permanent) limités, réalisant des
travaux de petite & moyenne importance et dont le dirigeant assume
directement et personnellement 1l'ensemble des responsabilités de sa
structure.

Longtemps, l1'on a pensé, de par le monde, que le développement
économique et social relevait exclusivement du domaine des grandes
entreprises. La plupart des études consacrées au sujet montrent
cependant que les PME, si bien entendu on leur en donne les moyens,
créent plus d'emplois. Leur multiplication, dans un environnement
favorable, peut donc permettre au Sénégal de "caser" ses 12% de
chémeurs auxquels se sont ajoutés les déflatés de 1la fonction
publique et les candidats au départ volontaire. Mieux encore, les
PME atténuent le déséquilibre régional et sectoriel de 1'économie
et peuvent ainsi pallier 1l'exode rural qui a toujours été un
cauchemar pour 1'Etat. De plus, les PME peuvent remplir une mission
de sous-traitance sans laquelle les grandes unités ne sauraient
mener a bien leur programme. Enfin, la présence d'un réseau de PME
dans un pays est un potentiel important d'entrepreneurs qui, de par
leur expérience, peuvent accéder aux postes de dirigeants de
grandes entreprises.

Le secteur BTP auquel nous avons restreint notre étude,



constitue l'une des préoccupations majeures des pouvoirs publics.
Le Sénégal est, en effet, un pays ou beaucoup de choses restent a
faire dans le domaine des infrastructures. Le développement de ce
secteur, surtout en ce qui concerne l'habitat, s'accentue dans la
région de Dakar qui, bien gque représentant seulement 0,3% du
territoire national, regroupe 21,6% de la population du Sénégal,
soit une densité de 2 710 habitants/km2. Cela est di au fait que la
région de Dakar absorbe la plus grande partie de la migration
interne et internationale. Les efforts fournis conjointement par la
SICAP (Société Immobiliére du CAP VERT) et 1'OHLM (Office des
Habitations a Loyer Modéré), par les ménages eux-mémes dans l'auto-
construction et par 1l'intermédiaire de quelques promoteurs,
l'avenement récent de la BHS (Banque de 1l'Habitat du Sénégal) pour
financer l'habitat social, méme s'ils ont permis de faire un pas
significatif, ne représentent pas grand chose devant 1l'ampleur du
travail qui reste a accomplir. Rien qu'en 1990, 60.000 nécessiteux
se sont inscrits dans les programmes de logements réalisés par les
maitres d'ouvrages-constructeurs sans parler des 39 000 demandes de
parcelles assainies qui attendent d'étre satisfaites. Les besoins
en ouvrages de développement (routes, ouvrages d'art, ouvrages
portuaires, aéroports, forages, réseaux d'adduction d'eaux et
d'égouts...) sont également énormes.

Pourtant, le secteur BTP connait une stagnation depuis 1982 si
l'on se référe a 1l'évolution de la contribution du secteur BTP

moderne au Produit Intérieur Brut (PIB) du Sénégal :
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En analysant le tableau donnant les mémes paramétres pour
cette fois ci le secteur BTP global, on remarque la faiblesse de sa

contribution au PIB :

année 1983 1986| 1987| 1988 1989| 1990| 1991 1992

valeur

ajoutée BTP(%)| 2.9 2.4 2.8 2.9 2.9 2.9 3.0 3.0
PIB

Cet apport stagnant du BTP au PIB est nettement inférieur a
celui observé dans la grande majorité des pays a niveau de
développement comparable a celui du Sénégal. Il y a bien des
raisons a cela. Le systéme financier sénégalais étant quasiment
bloqué, la plupart des financements de projets proviennent de
l'extérieur. En 1988/1989, 1le financement global du programme
d'investissement a été réalisé a hauteur de 77% par des apports
extérieurs; 37% des préts ont éteé affectés au secteur primaire, 24%
au secteur tertiaire, 11% aux projets sociaux. Les subventions non

remboursables ont été essentiellement destinées aux secteurs



primaire (64%) et quaternaire (20%). Comme on le voit, le secteur

secondaire est faiblement financé et avec lui, le secteur BTP.



CHAPITRE III : Les difficultés de la PME sénégalaise

La vie quotidienne de la PME sénégalaise est jalonnée de
difficultés que 1l'on peut répartir en problémes extérieurs et en

problémes internes.

III-1) Les problémes extérieurs

Il s'agit des problémes liés a l'environnement défavorable

dans lequel évolue la PME.

III-1-a) Les problémes de financement

Le systéme financier sénégalais est pratiquement bloqué.
Le secteur public omniprésent a tellement accumulé de déficits
qu'il ne peut plus honorer ses échéances & 1l'égard de ses
nationaux. La dette intérieure de l'année 89/90 s'éleve a 54
milliards de FCFA. Comme l'Etat est le principal client, ses
créanciers doivent attendre. Cette pratique immobilise les fonds de
roulement, enléve aux entreprises la faculté de dégager des
capitaux pour l'investissement et les met pratiquement en état de
cessation de paiements. Les créanciers de ces derniers, en
l'occurrence les organismes financiers, doivent également
patienter. Ils se trouvent dans 1l'impossibilité d'éviter le gel de
leurs liquidités et 1l'enregistrement de pertes sur créances.

Cependant, 1l n'y a pas que l1l'Etat qui perturbe le fonctionnement



du systéme. Le comportement de 1l'emprunteur sénégalais en est aussi
pour quelque chose. Les dirigeants des PME sont réticents a
rembourser les dettes contractées auprés d'un organisme financier
qui leur semble anonyme et plus riche qu'eux. La fuite devant les
engagements prend des formes diverses : demande de délai,
évanouissement des garanties réelles et des disponibilités. La
SOFISEDIT (Société Financiéere Sénégalaise pour le Développement de
1'Industrie et du Tourisme) a par exemple, de 1974 (année de sa
création) a 1984 (date de sa réorganisation), approuvé 90 projets.
Sur les 6 milliards de FCFA effectivement décaissés, seuls 750
millions ont été remboursés. Le portefeuille a haut risque, soit
2.14 milliards de FCFA, a été provisionné a 70% . Les nouveaux
projets et les projets PME se sont révélés a haut risque.
Aujourd'hui, avec le dépdét de bilan de nombreuses bangques
(USB, ASSURBANK, SOFISEDIT, BNDS, SONABANQUE, SONAGA, BSK) et les
difficultés de dquelques autres (BIAO...), le probléme du
financement se pose avec acuité pour les PME. Les banques sont
conservatrices et marquées par une grande aversion pour le risque.
Cette attitude 1les conduit naturellement a financer de grosses
affaires qui marchent déja. Il n'existe pas de banques d'affaires
a capital-risque qui financent les capacités intellectuelle et
managériale de 1l'individu pour lui permettre de se lancer. Ainsi,
les PME trouvent rarement et difficilement des interlocuteurs dans
la structure financiére en place aussi bien pour les financements
a long, moyen et court terme que pour les cautionnements. Et pour

cause. Les banquiers, lorsqu'ils accordent des préts a moyen et
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long terme, s'attachent a les proportionner aux capitaux propres de
l'entreprise et a sa capacité bénéficiaire. Or les 92.6% des PME
recensées dans le secteur BTP par 1'AGETIP sont des Entreprises
Individuelles (90.4%) et des GIE (2.2%), donc a capital (s'il en
existe) trés insuffisant a l'image de la faiblesse de 1l'épargne
individuelle au Sénégal due principalement a :

- une dégradation du pouvoir d'achat du consommateur
sénégalais : en 1960, 11 fallait 194.67 FCFA pour avoir
l'équivalent en pouvoir d'achat de 100 FCFA de 1949. En 1988, ces
100 FCFA de 1949 équivalaient a 1194.06 FCFA;

- a la fagon de vivre du‘sénégalais qui se comporte plus en
consommateur qu'en investisseur.

Il est clair que, dans ces conditions, la PME ne peut réunir
les 30 a 45% de fonds propres demandés par le banquier pour le
financement de ses projets. Et méme si elle y parvient, possibilité
que peut lui offrir le fonds de participation de la SONEPI ou la
DIRE, elle se retrouve devant de difficiles contraintes :

- la BCEAO impose aux banques commerciales un volume global de
prét a une PME inférieur a 30 millions de FCFA (en cours de
modification):

- le taux d'intérét pratiqué actuellement par les banques
commerciales est entre 13.5 et 16% (avec la TPS de 17%) et celui
de la DIRE et de la SONEPI est de 11% .

La rareté, la chéreté et la sélectivité de l'octroi du crédit
limitent donc les PME dans leur recherche de capitaux permanents

nécessaires au financement de leurs "outils de travail" (terrains,
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batiments, bureaux, équipements, véhicules, frais de premier
établissement...). De ce fait, le fonds de roulement qui est un
gage de 1l'indépendance et de la solvabilité financiéere d'une
entreprise est généralement négatif (Fonds de roulement = capitaux
permanents - immobilisations nettes) pour les PME puisque les
capitaux permanents n'arrivent pas a couvrir leurs immobilisations
nettes. Le cas de cette PME qui a bien voulu nous fournir ses
bilans illustre bien cet état de fait. C'est une S.A au capital de
deux millions de FCFA, créée a la fin de 1986. Son ratio de fonds
de roulement (actifs circulants / dettes a court terme) qui est
passé de 0.41 en 1987 a 0.31 en 1988 est loin de la valeur minimale
de 1 requise.

Cette insuffisance du fonds de roulement a des répercussions
négatives sur la gestion de la PME :

- 1l'entreprise, ayant des difficultés pour régler ses
fournisseurs, perd la confiance de ces derniers qui imposent alors
des conditions de paiement plus séveéeres (60 ou 30 jours et méme au
comptant), accentuant ainsi le mal. Les PME ont parfois recours au
nantissement de leur marché aupreés des fournisseurs de matériaux de
construction pour obtenir un "crédit fournisseur" sur 60 a 90 jours
a un taux d'intérét de 5% , largement inférieur a celui des
banques;

- par manque de liquidités, elle ne peut saisir les occasions
favorables qui s'offrent a elle, comme l'achat de matériaux a des
prix intéressants, la possibilité de bénéficier d'escompte, de

rabais ou de remise pour achat en gros;
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- les ruptures de stock deviennent inévitables et les risques
de résiliation de contrats fréquents;

- la PME est parfois amenée, surtout dans les marchés passés
par entente directe, a durcir les conditions de crédit aux clients
au risque de perdre quelques travaux.

Le dirigeant de la PME, s'il a des liens privilégiés avec le
banquier ou s'il fait partie de ses rares "bons" clients ou encore
s'il arrive aprés de dures négociations a le convaincre, peut
bénéficier d'un crédit a court terme. Les conditions de ce crédit,
quoique difficiles, sont meilleures, comparées a celles qu'imposent
les circuits paralléles et auxquelles certains entrepreneurs, qui
ne peuvent emprunter a des parents ou a des amis, sont obligés de

se soumettre.

III-1-b) La concurrence

Nous avons vu que le secteur BTP est faiblement financé. Les
marchés se sont donc fait rares et plus de 600 PME se les partagent
avec les Grandes Entreprises (GE). Cependant, méme s'il arrive que
la GE et la PME se télescopent au détriment de cette derniére, leur
concurrence n'est pas trés réelle puisque la Petite et Moyenne
Entreprise, par manque d'expérience et de moyens, cible les petits
travaux (montants généralement inférieurs a 50 millions).

C'est plutdt entre elles que les PME ménent une lutte farouche
pour la conquéte des marchés. La simplification de la procédure de

création d'entreprise (suppression de l'autorisation d'exercer) et
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les difficultés économiques ont, en effet, entrainé un
accroissement rapide de leur nombre pour un marché quelque peu
restreint. Dans cette bataille, tous 1les coups sont permis
puisqu'aucun texte officiel ne sert de garde-fou et de moralisateur
de la profession :

- les "dessous de table" et les relations personnelles passent
généralement avant toute autre considération technique,
administrative ou financiére dans l'attribution des marchés;

- la grande majorité des entrepreneurs se soucient trés peu de
fournir un service de qualité au client. L'essentiel, pour eux, est
de rafler des marchés méme si cela doit passer par un resserrement
des prix de leur offre; quitte a rattraper le manque a gagner par

le non respect des contraintes technigues du contrat.

III~1~c) Les difficultés liées & la soumission

La participation a une soumission nécessite la réunion d'un
certain nombre de piéces attestant la capacité juridique, technique
et financiére de 1l'entreprise. L'obtention de certaines d'entre
elles pose de réels problemes aux PME :

- a8 chaque soumission, les PME rarement a jour dans leurs
cotisations, mobilisent une partie de 1leur personnel déja
insuffisant pour courir derriere 1le quitus fiscal et les
attestations de 1'inspection du travail, de 1'IPRES et de la Caisse
de Sécurité Sociale. En fin de compte, elles parviennent a les

obtenir, la plupart par des moyens peu catholiques; ce qui améne
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d'ailleurs a se poser des questions sur l'efficacité des formalités
de sélection basées, en partie, sur la présentation de telles
pieces;

- le cautionnement est un véritable casse-téte pour la PME qui
ne peut mobiliser les importantes sommes exigées. Elle se tourne,
tout naturellement, vers les établissements bancaires et les
organismes autorisés a cautionner. Mais ceux~-cli ont leurs
principes. Méme si le cautionnement provisoire est moins risqué
pour le banquier qui garantit seulement une moralité, il ne
l'assure que pour ceux qui ont ouvert un compte chez lui et qu'il
peut Jjuger. Or, pour la grande majorité des PME, la demande de
cautionnement est ponctuelle. Le banquier devient plus exigeant
quand il s'agit de garantir la bonne fin des travaux par un
cautionnement définitif (taux d'intérét annuel de 2% + 2 500 FCFA
pour frais de dossier + fortes garanties) ou de financer le début
des travaux par une avance de démarrage, fermant de fait les portes
a la PME. La SONEPI peut servir de recours, mais uniquement pour le
cautionnement provisoire délivré a moindres frais (seulement 5 000
FCFA de frais de dossier) aux entreprises qu'elle assiste pour un

montant annuel de 240 000 FCFA.

III-2) Les problemes internes

Comme nous venons de le voir, des facteurs exogénes (accés
limité au crédit bancaire, attribution sélective des marchés,

1'Etat mauvais payeur ...) freinent le développement de la PME du
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secteur BTP. Cependant, les dirigeants par leurs fautes de gestion,
le manque d'ouverture et d'esprit d'initiative des uns, participent

aussi au naufrage de leur entreprise.

III-2-a) Les difficultés de gestion

En dépouillant les informations fournies par les 663 PME de la
banque de données de 1'AGETIP, on remarque que 90.4% d'entre elles
sont des Entreprises Individuelles (EI) et 2.2 % des GIE. Il n'est
donc pas étonnant que, dans la grande majofité des PME du secteur
BTP, le chef d'entreprise parce que "propriétaire", soit 1l'organe
central de 1la structure. Cependant, cette position ne peut
aucunement justifier les prélévements abusifs d'argent effectués
dans les comptes de l'entreprise, pour des dépenses personnelles,
au préjudice d'un fonds de roulement déja négatif.

Les statistiques montrent aussi que 87.5% des dirigeants de
PME sont des professionnels du BTP (techniciens supérieurs et
anciens du métier) et 6.1 % des ingénieurs. La compétence technique
des dirigeants ne semble donc pas faire défaut. Le véritable
probléme est 1l'insuffisance du personnel permanent qualifié. La PME
est en moyenne constituée de 2.3 "personnes" seulement. Plusieurs
explications peuvent étre données a cela :

- le ratio (déboursés de salaires + cotisations sociales) /
nombre de salariés permanents varie en moyenne, pour la PME, entre
820 000 FCFA et 1 230 000 FCFA par an et par employé. Ces déboursés

de salaires et cotisations sociales représentent entre 17 et 22% du
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chiffre d'atfaires de la PME. Le travailleur permanent lui coute
donc cher;

- les prescriptions de la convention collective de 1956,
toujours en vigueur au Sénégal, sont trés contraignantes pour
l'entrepreneur :

* le licenciement pour faute grave reléve du seul pouvoir de
1l'inspection du travail;

* le licenciement pour raison économique est du ressort du
Ministére du Travail;

* le "contrat pour les besoins du chantier" ne peut étre
renouvelé plus de deux fois (article 35) et ne peut excéder deux
ans (article 36);

* le contrat d'engagement a l'essai (article 39) ne peut
porter, renouvellement compris, que sur une période maximum de six
mois;

* Jle travailleur journalier réengagé pendant six jours
ouvrables consécutifs et totalisant plus de 40 heures de travail
est assimilé a un travailleur engagé pour une durée indéterminée;
de méme que s'il totalise plus de 173 heures de travail par mois
(article 5);

Dans ces conditions, trois pratiques se font généralement :

- la PME procéde a des rotations continues de son personnel:
cette tactique n'est pas trées bénéfique. En effet, avant méme qu'un
travailleur ne puisse donner plein rendement a un poste (temps
d'apprentissage), il doit étre remplacé;

- la PME fait entorse a 1la 1loi en outrepassant 1les
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stipulations en matiére de contrats et d'embauche;

-la PME se passe de personnel compétent : l'entrepreneur place
des amis et/ou des parents a des postes sans commune mesure avec
leur formation éventuelle. D'ailleurs, il leur donne rarement des
responsabilités. Tout le travail repose alors sur lui. Il doit étre
a la fois, au chantier, a la comptabilité, au secrétariat, chez le
banquier, chez le client, chez le fournisseur... En cas d'absence,
toutes les décisions attendent son retour pour étre prises. Sans sa
précieuse signature ou son accord, pratiquement rien ne se fait
dans 1l'entreprise. Ces 1lourdeurs administratives ont des
répercussions négatives sur le déroulement des chantiers au risque
de voir la PME frappée de pénalités de retard, de mise en régie de

ses travaux et méme parfois, de résiliation de contrats.

III-2-b) Les difficultés liées a l'organisation des chantiers

La comptabilité de la plupart des PME ne leur fournit pas un
tableau de bord portant sur la trésorerie prévisionnelle. Celui-ci
leur permettrait de déceler a temps l'insuffisance de leurs moyens
et d'essayer  d'y remédier de fagon a pouvoir honorer leur
signature. La PME qui navigue a l'estime, est donc souvent surprise
par un manque de liquidités aux retombées douloureuses. En effet,
sans trésorerie saine, l'approvisionnement est perturbé, et avec
lui toutes les activités du chantier : le matériel en location
attend, certains agents sont payés a ne rien faire, le planning

devient caduque.
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Au dela méme de ce probléme de trésorerie, se pose pour la PME
celui de l'organisation de ses chantiers. Quand, ou et en quelles
quantités s'approvisionner? Quand et pour combien de temps un
matériel en location va intervenir? Comment agencer les travaux
pour respecter 1l'échéancier? Autant de questions que 1l'entrepreneur
ne prend pas le temps de se poser et dont les réponses déterminent
pourtant le coGt de ses travaux.

Le chantier vend sa production avant d'étre installé, a des
prix estimés d'avance. A ce titre, il est indispensable pour le
responsable de savoir a tout moment s'il réalise des bénéfices, si
les prix de revient correspondent aux montants des mémoires, de
facon a pouvoir intervenir a temps si cela va mal par une
correction des appréciations erronées. Cette fonction contrdle est
absente dans la quasi-totalité des PME. D'ailleurs, pour beaucoup
d'entre elles, elle ne serait pas d'une grande utilité quand on
sait que les prix qu'elles proposent dans leur offre sont de loin

inférieurs, et donc incomparables, aux prix de revient réels.
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CHAPITRE IV : Propositions de solutions

Nous avons vu, dans le deuxiéme chapitre, 1'importante
contribution que les PME peuvent apporter a 1'économie nationale.
Il est donc nécessaire, aprés avoir réfléchi sur les difficultés
qu'elles rencontrent, de proposer des solutions visant d'une part
a leur aménager un cadre de développement plus propice, et d'autre
part a permettre une meilleure gestion de ces entreprises. Ces
solutions peuvent étre réparties sous deux rubriques :

- Ce que 1l'Etat doit faire et,

- Ce que la PME doit faire.

IV-1) Ce que 1'Etat doit faire

Il y a un réel contraste entre les volontés exprimées dans les
discours politiques d'encourager l'initiative privée et 1'attitude
des pouvoirs publics. Dans les faits, 1'Etat n'accorde pas a la PME
toute 1'attention qu'elle mérite. Cela se traduit par 1l'absence
d'une véritable politique de suivi, de contréle, de formation et
d'encadrement. Les décideurs ne maitrisent pas les "dossiers PME"
et ne peuvent pas par conséquent, aménager un cadre législatif
adapté aux besoins de ces entreprises.

Compte tenu de 1'enjeu que constituent les Petites et Moyennes
Entreprises, il est judicieux de créer une délégation ministérielle
devant s'occuper de tous les dossiers relatifs aux PME sénégalaises

dans 1l'optique Ad'offrir a celles ci 1les conditions de 1leur
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développement.

Le systéme éducatif sénégalais dispense une formation de type
général d'un bon niveau mais qui, malheureusement, ne prépare pas
directement aux fonctions et métiers. L'échec quasi-généralisé des
"projets Maitrisards" n'est qu'une conséquence de cet état de
faits. L'indispensable rapprochement entre l'école et l'entreprise
peut étre initié dans l'enseignement de base par une intégration de
l'économique dans le comportement des jeunes : équilibre des
recettes et dépenses, productivité du travail, intérét général,
distinction du patrimoine personnel de celui de 1'activité exercée,
etc... Il doit se poursuivre par le dévelop-pement de formules de
formation continue de perfectionnement pour adultes :

- perfectionnement a la gestion pour responsables de PME;

- formation de conseillers d'entreprises PME a 1'intention des
diplémés de 1l'enseignement technique supérieur et univer-sitaire
qui se destinent a des fonctions dans les organismes de promotion,
de conseil, d'assistancé technique pour PME;

Sur le plan financier, les difficultés de recouvrement ont
pesé lourd sur la SOFISEDIT et 1la SONABANQUE qui s'étaient
spécialisées dans le financement des PME. Il y a bien des raisons
a cela.

En partant des systémes congus pour des entreprises gérées et
structurées selon des normes propres aux pays industrialisés, nos
institutions financiéres n'ont pas placé, au centre de leurs
démarches, 1le promoteur sénégalais tel qu'il est dans ses

comportements, desiderata, contraintes et potentialités.
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La bangque doit se comporter, en premier lieu, comme un
véritable bureau d'études. Suivant le concept occidental, cette
mission apparait incompréhensible, voire aberrante. Dans 1le
contexte sénégalais (et méme africain), elle est rigoureusement
nécessaire. Compte tenu des connaissances insuffisantes de nombreux
entrepreneurs, le banquier doit étre le conseiller, le "partenaire
du projet" et le protecteur de ses crédits par un suivi de leur
utilisation. Il doit donc s'ingérer dans les affaires intérieures
de 1l'entreprise. De ce fait, avec moins de risques, il pourra
bénéficier des nombreuses potentialités qu'offrent la plupart des
projets, comme ceux du secteur BTP; projets gqui auparavant, 1le
rébutaient par manque de confiance aux entrepreneurs de PME.

En attendant la concrétisation d'une telle proposition, 1'Etat
doit essayer de suppléer l'insuffisance du systéme bancaire en
alimentant de fagon continue les caisses de la DIRE et de 1la
SONEPI. Ces deux organismes n'arrivent plus, en effet, a répondre
aux nombreuses sollicitations dont ils font 1'objet. Un tel apport
financier pourrait permettre a la SONEPI d'étendre son champ
d'actions au cautionnement définitif et pourquoi pas, au
financement de l'avance de démarrage. |

D'autre part, l'allégement de certaines contraintes régle-
mentaires et fiscales contribuerait a stabiliser les trésoreries
trés fragiles des PME :

- l'enregistrement des marchés revient trés cher avec le
paiement de 2 000 FCFA par page et par exemplaire, en plus des 1%

du marché qui reviennent de droit a 1l'Etat. Il est nécessaire
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d'abaisser de telles taxes pour les PME;

- dans les marchés publics, les avances de démarrage, les
décomptes, les mains-levées de cautionnement parviennent bien tard
aux entreprises du fait de la lourdeur des procédures de paiements;

- l'augmentation de l'avance de démarrage a plus de 15% du
montant du marché permettrait aux PME de mieux faire face a leurs
engagements.

Concernant le code du travail, il est souhaitable d'amender
l'article 35 pour une plus grande 1liberté d'embauche et de
débauche, en ayant cependant a 1l'esprit 1la protection des
travailleurs contre les abus des entrepreneurs. A ce titre, il est
possible de revoir les limites de durée des contrats. Pour le
contrat d'engagement a l'essai par exemple, la durée maximale peut
étre portée de six mois a un an. De telles mesures auraient le
double avantage de stimuler la création d'emplois et d'accroitre la

qualité des services offerts par les entreprises.

IV-2) Ce que la PME doit faire

Face aux nombreuses difficultés qui les assaillent, les
dirigeants de PME -~ au lieu de continuer a évoluer avec des
entreprises isolées et fragiles qui occasionnent une grande
déperdition d'énergie et un gaspillage de ressources humaines et
financiéres - ont intérét a se rapprocher en se regroupant sous des
mutuelles. Celles ci, dotées de personnalité morale et juridique

(GIE, EI, SA ou SARL...), fonctionneraient a partir des cotisations
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des membres; lesquels seraient responsables des engagements a
concurrence du montant de leur part.

Ces mutuelles auraient pour réles :

~ d'accorder leur aval ou leur caution aux Petites et Moyennes
Entreprises sociétaires, demanderesses de crédits a court, moyen ou
long terme aupres des bangques;

~ d'accorder leur garantie pour le financement du fonds de
roulement;

~ d'acheter des équipements communs dont la location se ferait
a des prix treés intéressants pour les membres;

~ d'étre les porte-paroles des PME sociétaires, d'assurer leur
promotion et de défendre leurs intéréts;

~ de tenir des données statistiques ou toutes autres
informations (évolutions des prix, situation du marché...) a la
disposition des membres;

- de leur fournir une assistance en gestion et en formation.

Le réglement intérieur devra prévoir des procédures d'octroi
de la garantie, de contrdle du versement et de l'utilisation des
fonds que 1l'emprunteur garanti re¢oit de la banque. Tout projet
sollicitant 1l'aval du Fonds devra faire 1l'objet d'une étude
préalable treées sérieuse qui peut étre confiée, s'il le faut, a un
bureau d'études agréé par la mutuelle.

Cette conjugaison des forces doit cependant se restreindre le
mieux possible. Le regroupement sous une mutuelle suppose, en
effet, un partage des pouvoirs et responsabilités, une confiance

réciproque, du sérieux, de la transparence et de 1l'honnéteté que
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l'on ne pourrait retrouver dans un organisme de masse. Ces
regroupements gagneraient par conséquent a se faire sur la base
d'affinités particulieres.

Lors de ses premiers pas, la PME ne peut se payer le luxe de
pourvoir tous les postes nécessaires a son bon fonctionnement.
Cependant, le chef d'entreprise doit s'adjoindre un minimum de
collaborateurs pour l'aider dans son "combat" quotidien :

- un/une secrétaire peut, par exemple, se charger de la frappe
des documents, de l'enregistrement du courrier, du classement, de
l'accueil des visiteurs, de la réception téléphonique et de
l'enregistrement des informations comptables:

- une personne capable de lire des plans, de rédiger un procés
verbal, de surveiller des travaux, de gérer les stocks du chantier,
de préparer les soumissions... peut s'occuper des services
techniques. Certains entrepreneurs peuvent certes le faire (6.1%
sont des ingénieurs et 87.5% des professionnels du Batiment) mais
leurs charges et leurs absences fréquentes du chantier militent en
faveur de la responsabilisation d'un autre individu;

- le dirigeant peut s'occuper des questions administratives et
financiéres, des relations avec les tiers (fournisseurs, clients,
banques...), de la recherche des marchés. N'empéche qu'il conserve
le droit de regard sur toutes les activités de l'entreprise.

Au fur et a mesure de son développement, la PME doit se doter
d'un personnel compétent et suffisant. A ce niveau, il convient
d'attirer 1l'attention des dirigeants de PME sur 1l'importance des

colits de non-qualité (inefficacité, inefficience, mauvaise gestion,
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travail de mauvaise qualité, etc...) qu'engendre le non recrutenent
d'un personnel qualifié, et sur leurs conséquences possibles pour
l'entreprise (clients insatisfaits, reprise de travaux, résiliation
de contrats, mauvaise publicité...). Les demandeurs d'emploi sont
fort nombreux. Il est donc possible d'établir des contrats spéciaux
qui tiennent a la fois compte des incertitudes financiéres de
l'entreprise et des intéréts du travailleur. Citons l'exemple de
cet ingénieur, employé par une entreprise qui lui paie un certain
pourcentage de chaque marché gagné a la place d'un salaire mensuel.
L'acquisition des ressources humaines est un acte important de
gestion prévisionnelle du personnel. Sa réussite passe par le
respect d'étapes préalables fondamentales :

- 1'analyse des activités : elle consiste au recensement de
toutes 1les activités de 1l'entreprise, en leur éclatement en
différentes taches; lesquelles seront pondérées et hiérarchisées
selon leur périodicité, 1leur importance et leur urgence. Il
convient ensuite de mettre en évidence les relations principales
qui existent entre ces différentes téaches;

- 1'étude de poste : une fois les taches recensées et
étudiées, il faut les regrouper en différents postes. Chaque poste
a des caractéristiques qui lui sont propres : taches spécifiques,
technicité et aptitudes particuliéres, degré de responsabilité...
Il reste alors a peser chaque poste et a mesurer son importance au
sein de l'entreprise pour pouvoir le positionner dans la grille
hiérarchique;

- 1'étude de charge : il s'agit de chiffrer la charge totale
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inhérente a un poste et de la diviser par la charge gue pourrait
assurer un individu afin d'obtenir le nombre de personnes devant
occuper ce poste.

La finalité de toutes ces étapes est donc de bien définir les
besoins en personnel mais aussi de préciser le réle, la position
hiérarchique, les responsabilités et prérogatives de chaque
occupant de poste.

La PME, si elle n'a pas les moyens de mettre en place son
propre systéme de gestion efficace, doit demander 1l'aide de
conseillers extérieurs comme la SONEPI. Cet organisme a signhé
actuellement une trentaine de contrats de suivi de chantier et
d'assistance en gestion avec des PME du secteur BTP pour un montant
annuel de 240 000 FCFA.

Mais tout effort restera vain si le dirigeant ne différencie
pas ses comptes de ceux de l'entreprise. Il doit se convaincre que
toute ressource mise a la disposition de la PME sort de son
"domaine privé". Il doit étre un salarié comme les autres en
attendant de pouvoir prélever sur les éventuels bénéfices de fin
d'exercice. La mise en pratique de cette philosophie, aussi
difficile soit-elle, est un préalable a une gestion financiére
correcte de la PME.

La PME n'a également pas souvent un cadre formel de
concertation périodique qui permettrait‘a ses membres de donner
leur avis sur la marche de l'entreprise et d'avoir le méme niveau
d'information sur la vie de l'organisme.

Méme s'il est vrai que le marché du BTP connait une stagnation
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depuis 1982, entrainant ainsi une concurrence serrée entre les
nombreuses entreprises du secteur, il demeure tout aussi vrai que
la solution souvent adoptée par la plupart des PME n'est pas pour
arranger les choses. Leurs offres, généralement tres basses,
défient toute vraisemblance et portent a croire que le but visé se
résume a l'obtention de marchés. C'est, a dire vrai, se tromper
d'objectif. Le résultat d'une entreprise se mesure moins par le
nombre de marchés gagnés que par sa capacité de faire des
bénéfices. Vendre entre 30 000 et 45 000 FCFA le m3 de Béton Armé
dosé a 350 kg, et croire qu'on peut s'en sortir reléve d'un
penchant pour la magie. C'est oublier qu'il faudra :
- 350 kg de ciment a prés de 40 000 FCFA la tonne, soit

(350 * 40 000)/1000 = 14 000 FCFA;

0.4 m3 de sable de mer a 1 700 FCFA le m3, soit

(0.4 * 1 700) = 680 FCFA;

0.8 m3 de gravier basalte a 12 000 FCFA le kg, soit
0.8 * 12 000 = 9 600 FCFA;
- 100 kg d'armature a 220 FCFA le kg, soit
100 * 220 = 22 000 FCFA;
= 10 m2 d'un coffrage de 0.027m d'épaisseur (4*0.027=0.27m3)
a 100 000 FCFA le m3, soit 0.27 * 100 000 = 27 000 FCFA. Si on
considére que ce bois subira trois rotations, le prix effectif sera
de 10 800 / 3 = 3 600 FCFA;
- 5 000 FCFA/m3 de main d'oeuvre directe (MOD) pour le béton;
- 60 FCFA/kg de MOD pour armature, soit 6 000 FCFA;

- 800 FCFA/m2 de MOD pour coffrage, soit 800 * 4 = 3 200 FCFA;
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A ces déboursés secs qui font déja 70 00G FCFA, doivent
s'ajouter les frais généraux (charges sociales, frais généraux de
chantier et d'administration, logistique...). Le tout est a majorer
par un coefficient pour tenir compte des risques et du bénéfice de
l'entreprise. Toute l'astuce du calcul des prix réside dans la
proportion de frais généraux a déduire et dans le choix des
coefficients de majoration. Si 1l'entrepreneur veut "plonger", c'est
4 ces niveaux et a ces niveaux seulement, qu'il doit jongler.

Afin d'aider les soumissionnaires non expérimentés dans leur
choix, nous avons joint en annexe une liste de prix de revient
d'ouvrages du BTP.

La Grande Entreprise qui a le monopole des travaux neufs est
une source potentielle de marchés a sous~traiter. A ce titre, la
PME gagnerait a tisser d'étroites relations avec elle.

L'estimateur dispose souvent d'un délai trés court pour
préparer sa soumission. De ce fait, 11 avance des prix
approximatifs en se basant soit sur des statistiques, soit sur des
bordereaux de prix pré-établis, soit sur son expérience personnelle
ou celle de son entreprise. Une fois le marché gagné, la PME doit
reprendre en détails, et avec le maximum de précision possible,
toutes ces estimations. Elle doit se donner la force de caractére
de s'arréter et de penser avant d'agir. En d'autres termes, elle
doit planifier la réalisation de ses travaux.

La planification sert a identifier a l'avance les besoins et
a essayer de les satisfaire par une série d'actions, permettant

ainsi de minimiser les risques d'apparition de problémes. Elle
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permet une bonne utilisation des ressources, un meilleur rendewment
des facteurs de production et une plus grande perception des liens
entre les différentes activités du projet. Mieux encore, 1la
planification qui constitue la base de tout contrdle, permet a tout
instant de faire une comparaison entre ce qui est fait et ce qui
était prévu. Elle comprend plusieurs phases :

1) la détermination des exigences : sans méme prendre le temps
de regarder soigneusement les plans, de lire attentivement le
Cahier des Prescriptions Techniques Particuliéres (CPTP), le Cahier
des Prescriptions Spéciales (CPS) et 1le document relatif aux
dispositions réglementaires de 1l'Appel d'Offres, beaucoup de PME
commencent leurs travaux, s'exposant ainsi a de grands déboires. Ce
n'est nullement une peine perdue que de s'adonner a relever
l'ensemble des exigences d'un projet. A ce niveau, tout doit étre
clair. Au lieu de faire un tour de force pour essayer d'imaginer ce
qui l'attend lors de l'exécution, l'entrepreneur doit interroger le
maximum possible le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, afin de
lever toute ambiguité, toute incompréhension, toute imprécision;

2) la décomposition du travail en éléments plus faciles a
planifier : il s'agit d'éclater 1le projet en opérations
élémentaires, indépendantes, plus faciles a gérer et a mesurer.
C'est un préalable a l'établissement d'un planning fiable, a la
détermination des colUts et des besoins en ressources et a toute
politique de contrédle;

3) 1l'estimation des temps : 1l est possible d'estimer

rigoureusement le temps standard (TS) d'une activité a partir d'une
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mesure du travail par chronométrage. Ce temps standard peut étre

obtenu par la formule :

TS = ToM x FA x (4+Zmai>

avec TS = Temps standard;

TOM = Temps observé moyen;

FA = Facteur d'allure qui permet de corriger le fait que le
travailleur observé ralentisse ou accroisse son rythme lorsqu'on le
regarde;

E:rnqj = majorations pour retards inévitables dus a des
aléas, aux besoins personnels et aux conditions spéciales de
travail.

Cette procédure n'est donnée qu'a titre indicatif. La PME n'a
certainement pas le temps et les moyens de se constituer sa propre
banque de données a partir de telles mesures. Il lui est cependant
possible de se renseigner auprés de spécialistes du domaine,
d'entrepreneurs expérimentés, d'une agence d'encadrement comme la
SONEPI. Une bonne estimation du paramétre temps est déja un grand
pas vers la réussite d'un projet;

4) 1l'ordonnancement des activités : il consistera a placer
dans un certain ordre chronologique les opérations qui en général
ne sont pas indépendantes et qui font intervenir des dépenses et
des ressources, des performances techniques et 1le temps. Le
diagramme a barres constitue la forme la plus simplifiée et la plus
ancienne de représenter un projet dans le temps. Il consiste a

marquer sur un graphe, en forme d'échelle de calendrier, le début
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et la fin de chacune des taches ainsi que leur durée. Ce diagramme
est couramment utilisé sur les chantiers puisque sa lecture ne
requiert aucune connaissance scientifique spécifique. Il a
cependant des limites. En effet, contrairement aux procédés CPM et
PERT, il ne montre pas l'inter-relation des activités, les marges
de chacune de ces activités ainsi que les activités critiques,
c'est-a-dire celles qui sont directement responsables de la durée
du projet. Par conséquent, un travail d'ordonnancement a partir de
la méthode CPM ou PERT doit précéder toute élaboration de diagramme
a barres. Cependant, ce travail aussi indispensable demande une
technicité que la plupart des PME ne possédent pas. C'est pourquoi
nous l'expliquons avec le maximum de détails et a partir d'un
exemple, en annexe de ce rapport.

Bien entendu, ce n'est pas un diagramme CPM, compliqué de
lecture, qui sera présenté aux exécutants sur un chantier. Il
servira, comme nous le disions ci haut, a bien remplir le diagramme
a barres parce que renfermant de précieuses informations, du genre

- telle opération ne doit souffrir d'aucun retard et par
conséquent, nécessite de prévoir des ressources suffisantes pour
son bon déroulement ou nécessite d'étre accélérée;

- telle autre opération ne fait pas partie d'un chemin
critique. Par conséquent, si elle connait du retard, il ne faudrait
pas essayer de l'accélérer sous peine d'augmenter les colts sans
pour autant réduire la durée du projet;

- le projet ne peut avoir une durée inférieure a celle fournie
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par le diagramme CPM, a moins d'étre accéléré.
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CHAPITRE V : CONCLUSIONS

Les efforts de 1'Etat visant a promouvoir 1l'esprit
d'entreprise doivent étre poursuivis pour faire tomber 1les
barrieres qui freinent encore le développement de la PME. En effet,
les fonds mis & la disposition de la SONEPI et de la DIRE sont

insignifiants devant la demande a satisfaire et ne permettent pas
de suppléer un systéme financier "malade" et trés méfiant vis-a-vis
de la PME. Aussi, les prescriptions du code du travail encouragent
les Petites et Moyennes Entreprises a se passer de personnel
compétent. Il s'y ajoute l'existence de lourdeurs administratives
et fiscales (documents de soumission, enregistrement des marchés,
procédures de paiements par 1'Etat...) qui entrainent une
déperdition d'énergie pour la PME.

Mais pour pouvoir répondre a ces besoins de la Petite et
Moyenne Entreprise, 1'Etat doit lui accorder plus d'attention qu'il
ne le fait, en essayant d'étre a l'écoute de ses problémes dans
l'optique de leur résolution.

Avec toutes ces difficultés, les PME n'ont véritablement
contribué, pour 1l'instant, qu'a 1l'atténuation du déséquilibre
régional de 1'économie. Dans le secteur BTP, 62.3% d'entre elles se
trouvent hors de la région de Dakar.

Bien entendu, ces entreprises peuvent faire mieux. Il leur
suffira de se convaincre que, dans 1la situation actuelle, la
solution a leurs difficultés ne peut provenir que de 1leur
rapprochement, d'une rigueur et d'un sérieux dans leur gestion,
d'une bonne organisation interne et d'un esprit d'initiative

constamment en éveil.
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ANNEXE 1

DONNEES STATISTIQUES SUR LES PME
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Les renseignements contenus dans ces tableaux proviennent du
répertoire des 663 PME fichées par 1'AGETIP.

A partir des 313 PME relevées et qui représentent un
échantillon largement suffisant, nous avons pu tirer un certain
nombre de conclusions :

1) *31.9% des PME ont été créées avant 1980;

*20.1% l'ont été entre 1980 et 1985, période au cours de
laquelle 1les discours politiques incitaient a 1la création
d'entreprises;

*47.9% des PME ont vu le jour aprés 1985, date d'entrée en
vigueur de la nouvelle politique économique.

2) *90.4% des PME sont des Entreprises Individuelles (EI):

*2.,2% sont des GIE, créées presque toutes aprés 1985;

*6.4% sont des SARL et 1% des SA.

3) *La grande majorité des dirigeants de PME (87.5%) sont des
professionnels du BTP, c'est-a-dire des techniciens de formation ou
des anciens du métier;

*2,2% sont des gestionnaires de formation et,

*6.1% des ingénieurs.

4) En moyenne, la PME a un personnel permanent de 2.3
"personnes".

5) 62.3% des PME sont implantées & DAKAR contre 12.5% a THIES,
1.9% a TAMBACOUNDA, 6.1% a KAOLACK, 1.6% & DIOURBEL, 6.4% a SAINT-
IOUIS, 5.8% a ZIGUINCHOR, 1.9% a LOUGA, 1% a FATICK et 0.3% a

KOLDA.
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INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création

Forme juridique

avant
1980

entre 80
et 85

apres
85

m

G.lL.E

S.AR.L

S.A

AONS0CO0O~NOUARARWDN=QQOIINOO AN -

*

* * * *

* % * *

* % % * * * * % * * % % * % *

* * * * * *

E.1: Entreprise Individuelle

G.LE : Groupement d’Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L'AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire Ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

NS WN =

* % % % * * % % * * % * * * * * * * * % * *

Professionnel du Bitiment : technicien ou ancien du métier

$.Q : Sans Qualification pour le BTP




INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’'AGETIP

- |Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique
1 1 N.C N.C DAKAR
2 1 N.C N.C ZIGUINCHOR
3 1 N.C N.C DAKAR
4 1 N.C N.C DAKAR
5 1 N.C N.C DAKAR
6 1 N.C N.C TAMBACOUNDA
7 1 N.C N.C THIES
8 1 N.C N.C THIES
9 1 N.C N.C KAOLACK
10 1 N.C N.C DAKAR
11 1 N.C N.C KAOLACK
12 1 N.C N.C DAKAR
13 1 N.C N.C THIES
14 1 N.C N.C THIES
15 1 N.C N.C DAKAR
16 1 N.C N.C DAKAR
17 1 N.C N.C DAKAR
18 1 N.C N.C DAKAR
19 1 N.C N.C THIES
20 1 N.C N.C DAKAR
21 1 N.C N.C ZIGUINCHOR
22 1 N.C N.C DAKAR
23 1 38 millions 0.5 million DAKAR
24 1 N.C N.C DAKAR

N.C: Non Communiqué




INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

Date de création Forme juridique

L,

avant
1980

entre 80
et 85
*

apres
85

m

G.lLE

S.ARL

S.A

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

*

* % % % ¥ ¥ *

* % ok % % % % X % * * * * * X * * *

*

* % % %

E.I : Entreprise Individuclle

G.1L.E : Groupement d’Intérét Economique
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INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire Ingénieur

Professionnel
du béatiment

S.Q

25
26
7
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

*

* % % * % ¥ ¥ * ¥ ¥ % % % % * * *

Professionnel du B4timent : technicien ou ancien du métier

S.Q : Sans Qualification pour le BTP




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

25 1 N.C N.C DAKAR

26 1 N.C N.C KOLDA

27 1 N.C N.C DIOURBEL

28 1 N.C N.C DAKAR

29 1 N.C N.C DIOURBEL

30 1 N.C N.C DAKAR

31 1 N.C N.C DAKAR

32 1 N.C N.C ZIGUINCHOR

33 1 N.C N.C KAOLACK

34 1 N.C N.C ZIGUINCHOR

35 1 N.C N.C ZIGUINCHOR

36 1 N.C N.C KAOLACK

37 1 N.C N.C DAKAR

38 1 N.C N.C DAKAR

39 1 N.C N.C DAKAR

40 1 N.C N.C DAKAR

41 1 N.C N.C DAKAR

42 1 N.C N.C ST-LOUIS

43 1 N.C N.C LOUGA

44 1 N.C N.C DAKAR

45 1 N.C N.C ST-LOUIS

46 1 N.C N.C DAKAR

47 1 N.C N.C ST-LOUIS

48 1 N.C N.C DAKAR

49 1 N.C N.C ST-LOUIS

N.C: Non Communiqué




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création

Forme juridique

avant
1980

entre 80
et 85

aprés
85

m

G.ILE

S.AR.L

S.A

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

*

* * * * *

* * * * * * * * * *

* * * * * * *

* * * * * *

E.I : Entreprise Individuelle

G.LE : Groupement d’Intérét Economique




bl

INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Profil du dirigeant

Gestionnaire Ingénieur Professionnel S.Q
du batiment

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66 *
67
68
69
70
71
72
73
. 74

* % ¥ ¥ * * ¥ * * * ¥ * * * * *

* % * % ¥ * * %

Professionnel du Batiment : technicien ou ancien du métier S.Q : Sans Qualification pour le BTP



INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’'AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d'Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

50 N.C N.C N.C DAKAR

51 N.C N.C N.C DAKAR

52 N.C N.C N.C DAKAR

53 N.C N.C N.C THIES

54 N.C N.C N.C DAKAR

55 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

56 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

57 N.C N.C N.C DAKAR

58 N.C N.C N.C DAKAR

59 N.C N.C N.C ST-LOUIS

60 3 62 millions 0.5 million DAKAR

61 N.C N.C N.C DAKAR

62 N.C N.C N.C DAKAR

63 N.C N.C N.C DAKAR

64 N.C N.C N.C DAKAR

65 N.C N.C N.C DAKAR

66 2 32 millions N.C DAKAR

67 N.C N.C N.C THIES

68 N.C 193 millions 0.5 million ST-LOUIS

69 N.C N.C N.C ST-LOUIS

70 N.C N.C N.C DIOURBEL

71 N.C N.C N.C DAKAR

72 N.C N.C N.C DAKAR

73 N.C N.C N.C DAKAR

74 N.C N.C N.C THIES

N.C : Non Communiqué




In

FC A

VS

_FC A NS HRHel#F
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création

Forme juridique

| avant
1980

entre 80
et 85

apreés
85
*

m

G.ILE

S.AR.L

S.A

75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

*

* % % % * % * * ¥

* % % *

* % ok % % % * % * *

* % % % % %

* % % % ¥

E.I : Entreprise Individuelle

G.LE : Groupement d'Intérét Economique




tH

L ":G' lI'IA 7

IS..R "8 p

REPERTORIEES PAR L'AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire

ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

*

* o ¥ X * X % * *

* & X * ¥ * *

* ¥ ¥ ¥ ¥

Professionnel du Bitiment : technicien ou ancien du métier

S.Q : Sans Qualification pour le BTP




!.'"’E Ml IHLE__ 7—Ml—

REPERTORIEES PAR L'AGETIP

3n

N° Personnel permanent Chiffre d’'Affaire Capital Situation
annuel moyen géeographique

75 N.C N.C N.C KAOLACK

76 N.C N.C N.C DAKAR

77 N.C N.C N.C KAOLACK

78 N.C N.C N.C THIES

79 N.C N.C N.C ST-LOUIS

80 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

81 N.C N.C N.C ST-LOUIS

82 N.C N.C N.C DAKAR

83 N.C N.C N.C TAMBACOUNDA

84 N.C N.C N.C DAKAR

85 2 N.C 0.5 million DAKAR

86 N.C N.C N.C DAKAR

87 N.C N.C N.C DAKAR

88 N.C N.C N.C DAKAR

89 N.C N.C N.C KAOLACK

90 N.C N.C N.C DAKAR

91 N.C N.C N.C THIES

92 N.C N.C N.C DAKAR

93 N.C N.C 0.5 million DAKAR

94 N.C N.C N.C DAKAR

95 N.C N.C N.C DAKAR

96 N.C N.C N.C DAKAR

97 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

98 17 68 millions N.C DAKAR

N.C : Non Communiqué




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

Date de création

Forme juridique

avant
1980

entre 80
et 85

apres
85

m

G.LE

S.AR.L

S.A

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
12
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

* * * *

* % * % * * * * * * * * * * *

* * * * * *

* *

E.1: Entreprise Individuelle

G.LE : Groupement d’Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L°'AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire

Ingénieur

Professionnel
du béatiment

S.Q

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

* % * * * X % ¥ * * * * X * *

* % * ¥ * *

Professionnel du Bitiment : technicien ou ancien du métier

S.Q : Sans Qualification pour le BTP




Cy

INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation

annuel moyen géographique
1

99 N.C 125.000.000 N.C DAKAR

100 N.C N.C N.C THIES

101 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS

102 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

103 N.C N.C N.C THIES

104 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS

105 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

106 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

107 N.C N.C N.C DAKAR

108 N.C N.C N.C DAKAR

109 N.C N.C N.C TAMBACOUNDA

110 N.C N.C N.C TAMBACOUNDA

111 N.C N.C N.C DAKAR

112 N.C N.C N.C DAKAR

113 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS

114 3 N.C 4.000.000 DAKAR

115 N.C N.C N.C DAKAR

116 N.C N.C N.C DAKAR

117 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS

118 N.C N.C N.C DAKAR

119 N.C 14.000.000 N.C THIES

120 N.C 150.000.000 N.C DAKAR

121 3 N.C 500.000 DAKAR

122 10 N.C N.C SAINT-LOUIS

123 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

N.C : Non Communiqué




INFUHMA 1 1IONS SUH LES FME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Date de création Forme juridique

m

avant entre 80 apres G.lLE S.AR.L

1980 et 85 85

124 *
125 *
126 *
127 *
128 *
129 *
130 *
131 *
132 *
133 *
134 *
135 *
136 *

137 *
138
139
140
141
142
143 *
144
145 * *
146 * *
147 * *

* ¥ ¥ ¥ ¥
* % % % O * % % ¥ X ¥ ¥ ¥ * ¥ ¥ ¥ ¥ * * %

E.I : Entreprise Individuelle G.LE : Groupement d’Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire

Ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147

*

* % % X * * X X * * X * ¥ * *

Professionnel du B4timent : technicien ou ancien du métier

S.Q: Sans Qualification pour le BTP




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

124 N.C N.C N.C DAKAR

125 N.C N.C N.C THIES

126 N.C N.C N.C DAKAR

127 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

128 N.C N.C N.C THIES

129 N.C N.C N.C DAKAR

130 N.C 31.000.000 N.C DAKAR

131 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS

132 N.C N.C N.C THIES

133 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

134 N.C N.C N.C DAKAR

135 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

136 N.C N.C N.C DAKAR

137 N.C N.C N.C THIES

138 N.C N.C N.C DAKAR

139 N.C N.C N.C DAKAR

140 N.C N.C N.C DAKAR

141 N.C N.C N.C DAKAR

142 N.C N.C N.C FATICK

143 N.C N.C N.C FATICK

144 N.C N.C N.C DAKAR

145 N.C N.C 2.000.000 LOUGA

146 N.C N.C N.C DAKAR

147 N.C N.C N.C DAKAR

N.C : Non Communiqué




-l

INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création Forme juridique

avant entre 80 aprés E.l G.lLE
1980 et 85 85

S.AR.L

SA

148
149
150
151
152
153
154
165
156
167
158
169
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

* % % % % % ¥ ¥ % * ¥ * % ¥ % * % * * 2% * ¥ X * *

E.I: Entreprise Individuelle

G.1.E : Groupement d’'Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L'AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire

Ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

148
149
150
151
1562
153
154
155
156
1567
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172

173

* * ¥ ¥ *

* % % % % ¥ % ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ % ¥ ¥ ¥ * *

Professionnel du Bitiment : technicien ou ancien du métier

S.Q : Sans Qualification pour le BTP




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L'AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d'Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

148 N.C N.C 500.000 THIES

149 N.C N.C N.C THIES

150 N.C N.C N.C DAKAR

151 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR

162 N.C N.C N.C THIES

153 9 16.000.000 N.C SAINT-LOUIS

154 N.C N.C N.C DAKAR

155 N.C N.C N.C DAKAR

156 N.C N.C N.C DAKAR

157 N.C N.C N.C THIES

158 N.C N.C N.C DAKAR

159 N.C N.C N.C KAOLACK

160 N.C N.C N.C KAOLACK

161 N.C N.C N.C THIES

162 N.C N.C N.C DAKAR

163 N.C N.C N.C THIES

164 N.C N.C N.C THIES

165 N.C N.C N.C DAKAR

166 N.C N.C N.C DAKAR

167 N.C N.C N.C DAKAR

168 N.C N.C N.C KAOLACK

169 N.C N.C N.C KAOLACK

170 N.C N.C N.C THIES

171 N.C N.C N.C DAKAR

172 N.C N.C N.C KAOLACK

173 N.C N.C N.C THIES

N.C : Non Communiqué




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création

Forme juridique

avant
1980

entre 80
et 85

apres
85
*

G.LE

S.AAR.L

SA

174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196

* % % *

*

* % % %

* % % ¥ F ¥

* % % O O % % % %

E.1 : Entreprise Individuelle

G.1LE : Groupement d’Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L'AGETIP

N° Profil du dirigeant

Gestionnaire Ingénieur Professionnel S.Q
du batiment
174 *

175 *

176 *
177 *
178 *
179
180
181
182
183
184
185 *
186
187
188
189
190
191 *
192
193
194
195
196

* % % ¥ * *

* % * ¥ *

* % X * *

Professionnel du Btiment : technicien ou ancien du métier S.Q: Sans Qualification pour le BTP



293

INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation
annuel moyen \ géographique
174 N.C 2.000.000 N.C DAKAR
175 N.C N.C N.C THIES
176 N.C N.C N.C DAKAR
177 N.C N.C N.C DAKAR
178 N.C N.C N.C DAKAR
179 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR
180 N.C N.C N.C DAKAR
181 N.C N.C N.C THIES
182 N.C N.C N.C DAKAR
183 N.C N.C N.C THIES
184 N.C N.C N.C DAKAR
185 4 80.000.000 1.000.000 DAKAR
186 N.C N.C N.C DAKAR
187 4 20.000.000 N.C DAKAR
188 4 13.000.000 N.C SAINT-LOUIS
189 N.C N.C N.C THIES
190 N.C N.C N.C DAKAR
191 N.C N.C N.C DAKAR
192 7 5.000.000 N.C DAKAR
193 N.C N.C N.C DAKAR
194 N.C N.C N.C DAKAR
195 N.C 190.000.000 2.000.000 DAKAR
196 3 10.000.000 N.C TAMBACOUNDA

N.C : Non Communiqué




INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création Forme juridique

avant entre 80 apres E.l G.LE S.AR.L
1980 et 85 85

SA

197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220

*

*
* * * * * * *

*
* % % * * * * *

*
*

* * * * * *

E.I : Entreprise Individuelle G.LE : Groupement d’Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Profil du dirigeant

| Gestionnaire Ingénieur Professionnel S.Q

du batiment

197 *
198 *
199
200 *
201
202
203
204 *
205
206
207
208
209
210
211
212
213 *
214
215
216 *
217
218
219
220

* % % * X X * *

* %

* % * %

Professionnel du Batiment : technicien ou ancien du métier S.Q : Sans Qualification pour le BTP



INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique
—
197 2 12.000.000 N.C TAMBACOUNDA
198 N.C 5.000.000 N.C DAKAR
199 3 100.000.000 N.C THIES
200 1 22.000.000 N.C DAKAR
201 N.C N.C N.C DAKAR
202 N.C N.C N.C DAKAR
203 N.C N.C N.C DAKAR
204 N.C 140.000.000 2.000.000 DAKAR
205 1 N.C N.C THIES
206 1 35.000.000 N.C DAKAR
207 N.C N.C N.C KAOLACK
208 N.C 8.000.000 N.C DAKAR
209 N.C N.C N.C DIOURBEL
210 N.C N.C N.C DAKAR
211 2 6.000.000 N.C DAKAR
212 N.C N.C N.C THIES
213 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS
214 N.C N.C N.C ZIGUINCHOR
215 N.C N.C N.C DAKAR
216 N.C N.C N.C DAKAR
217 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS
218 2 7.000.000 N.C KAOLACK
219 N.C N.C N.C DAKAR
220 N.C N.C N.C | DAKAR

N.C : Non Communiqué




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création

Forme juridique

- avant
1980

entre 80
et 85

aprés

G.LE

S.AR.L

SA

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245

* * % %

*

85
*

* ¥ * ¥ *

* X F O F ¥ ¥ ¥ ¥ * *

* * ¥ ¥ * *

E.l : Entreprise Individuelle

G.LE : Groupement d’Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’'AGETIP

NO

Profil du dirigeant

r Gestionnaire

Ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245

*

* * A+ #* * A * * * * * * *

*» * * * *

Professionnel du Bitiment : technicien ou ancien du métier

S.Q : Sans Qualification pour le BTP
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INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d’Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

221 N.C N.C N.C DAKAR

222 N.C N.C N.C DAKAR

223 N.C N.C N.C DAKAR

224 5 18.000.000 N.C DAKAR

225 6 90.000.000 N.C DAKAR

226 3 N.C N.C SAINT-LOUIS
227 2 30.000.000 N.C DAKAR

228 7 140.000.000 N.C SAINT-LOUIS
229 N.C N.C N.C KAOLACK
230 N.C N.C N.C DIOURBEL
231 N.C N.C N.C THIES
232 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS
233 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS
234 N.C N.C N.C SAINT-LOUIS
235 5 87.000.000 N.C SAINT-LOUIS
236 6 17.000.000 N.C SAINT-LOUIS
237 N.C 127.000.000 N.C SAINT-LOUIS
238 N.C 180.000.000 N.C SAINT-LOUIS
239 N.C 193.000.000 3.000.000 SAINT-LOUIS
240 N.C 64.000.000 N.C SAINT-LOUIS
241 N.C N.C N.C THIES
242 3 37.000.000 N.C DAKAR
243 N.C 75.000.000 N.C DAKAR
244 6 205.000.000 N.C DAKAR
245 2 50.000.000 N.C DAKAR

N.C : Non Communiqué




INFOBMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

ND

Date de création

Forme juridique

avant
1980

entre 80
et 85

aprés
85

m

G.LE

S.AR.L

S.A

246
247
248
249
250
251

252
253
254
255
256
257
258
259
260
261

262
263
264
265
266
267
268
269
270
271

272

* % * %

* * * % * * ¥ * * ¥ * *

* % F X % ¥ * * * * X * *

i}

E.1: Entreprise Individuelle

G.LE : Groupement d'Intéré¢t Economique
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INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire

Ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
. 269
270
271
272

* * * * *

* * *

* % * ¥ * * * *

* % * * *

* ¥ * *

Professionnel du Batiment : technicien ou ancien du métier

5.Q : Sans Qualification pour le BTP




LAl
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INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’'AGETIP

N° Personnel permanent Chiffre d'Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

246 N.C N.C N.C DAKAR
247 2 28.000.000 N.C DAKAR
248 1 12.000.000 N.C LOUGA
249 1 35.000.000 N.C THIES

250 5 63.000.000 N.C DAKAR
251 1 N.C N.C DAKAR
252 N.C 35.000.000 N.C THIES

253 2 10.000.000 N.C DAKAR
254 1 48.000.000 N.C DAKAR
255 2 N.C N.C DAKAR
256 N.C 30.000.000 N.C FATICK
257 2 77.000.000 1.000.000 DAKAR
258 1 N.C 500.000 DAKAR
259 N.C N.C N.C DAKAR
260 N.C 31.000.000 N.C DAKAR
261 2 N.C N.C DAKAR
262 N.C 9.000.000 N.C DAKAR
263 N.C N.C N.C DAKAR
264 N.C 65.000.000 N.C DAKAR
265 5 27.000.000 N.C DAKAR
266 1 N.C N.C THIES

267 N.C N.C N.C DAKAR
268 6 114.000.000 N.C DAKAR
269 N.C N.C N.C LOUGA
270 N.C N.C N.C LOUGA
271 7 N.C N.C KAOLACK
272 N.C N.C N.C DAKAR

N.C : Non Communiqué




-tl

INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Date de création Forme juridique

avant entre 80 aprés E.l G.ILE S.AR.L

SA

273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294

1980 et 85 85
*

*
* % * * *
* % * *

* % % *

*
* % R % % O % ¥ ¥ ¥ *

|

E.I : Entreprise Individuelle G.LE : Groupement d'Intérét Economique




INFORMATIONS SUR LES PME

REPERTORIEES PAR L’AGETIP

NO

Profil du dirigeant

Gestionnaire

Ingénieur

Professionnel
du batiment

S.Q

273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294

|

*

* ¥ ¥ * * *

* * % * % * % X * *

* *

Professionnel du B4timent : technicien ou ancien du métier

S.Q : Sans Qualification pour le BTP




INFORMATIONS SUR LES PME
REPERTORIEES PAR L’AGETIP

Tt

N° Personnel permanent Chiffre d'Affaire Capital Situation
annuel moyen géographique

273 2 N.C N.C DAKAR
274 N.C N.C N.C DAKAR
275 3 25.000.000 N.C DAKAR
276 N.C N.C N.C DAKAR
277 2 47.000.000 N.C THIES

278 N.C N.C 500.000 DAKAR
279 2 21.000.000 N.C DAKAR
280 N.C N.C N.C DAKAR
281 2 40.500.000 N.C DAKAR
282 2 50.000.000 N.C DAKAR
283 1 25.000.000 N.C DAKAR
284 5 N.C 2.000.000 KAOLACK
285 1 7.000.000 N.C DAKAR
286 2 1.700.000 N.C DAKAR
287 2 8.000.000 N.C DAKAR
288 3 N.C N.C DAKAR
289 N.C N.C N.C DAKAR
290 N.C N.C N.C LOUGA
291 5 168.000.000 N.C DAKAR
292 N.C N.C N.C DAKAR
293 2 27.000.000 N.C DAKAR
294 N.C N.C N.C DAKAR

N.C : Non Communiqué




ANNEXE 2

BORDEREAU DE PRIX INDICATIFS

73



Ce bordereau des prix a été joint en annexe pour aider les

soumissionnaires non expérimentés dans leur choix.
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| BORDEREAU DE PRIX ; :
Tous les lex c1-apres comprennent la fournlture et
lis pose y gompris toutes les sujécions de p#se ainsi
que les thc |
i |
" o e e e e g 1"
3 ]
i )
; T N {
. DESICNATION DZS|OUVRAGES |}Unités
' - 1
1 ’ i
LOT 1 : PREPARATION) TERRAIN - FOUTLLES J
' X
. ol ) i
, - Dibrousenillrgei ot nettoyage de terrain et Y
éVJCuaLiOH uoo<-o-uco.coooooou.n-ou-oooon.-ouo.!i m2
2 ' = Coupe de baies ffives y compris évacuaticn ....e.qy ®3
; i K
3 ~ Fouilles en rig%?cs ou tranchée cerrains ¢
' sablonneux ... }...............................% 3
4 , - Fouilles en rigfiles ou tranchée terrains ;
ufniluux el F'urreuxz..-.................q....{ m3
| |
5 . Remblows avec mwtéridux provenant des touilles E m3
6 - Rembluis avec slible d'appert ...................; m3
y  ~ Bvacuation des éblals y comprzs Lharg.dent ....& n3
, r
I ! ]
' LOT 2 : DFEMOLTTIGHS - FVACUnTICNS - ECﬂ3p~nDACES d
i y [
' L ” i
1) - Démolivicn en sfussce de magonnerie d& baron de
: I ) ’.
;L. clnpent oo-oooc-oonococooo'ooi: hl3
§ . ’ [
9 ' - Mugqnnerie mortier de ciment o.oovan |t @3
]
10 ! ) - Magcnnerle de béton armd ......;....4' mn3
11 ¢ < Démolition de 15rme ou dallage en béton .......W“ m3
! . ' .
12 '~ Descente de ngVOLJ y compr1> chargenent et i
! déchargeulh ‘tdl tab\- oou-o-.u.ooooo.oo.-oo!‘ m3 .
13 - Descente de grivois y compris chargeoment et i
: déchorgesdint par etapge supplémcntairqt...ﬂ{, m3 o
14 - Enlévement de jiravois aux déchaiges publiques |, ! ‘ 1?3?
| y Cumpris haryemcnc et déchargement ......y¢ @3 | 2,520 ol
! | ¥ '
15 ~ Décapage d°* ende** ............................T m2 | 630
] ¢ . i
16 ° - Echafaud~pes liorizoatal pour travaux au de°sus’l o
1 d¢ .I‘ m LN ) .i..............................lr' lnz ! 756' 'i:!;
' > : . ' Sl
17 y = Echatoudages  pulunc pour traveux do ruvulement;' ! . oo,
SUFSNCE LFOILEE tiesveceaoerscnsssrcassase M2 350 . »n'ﬂﬁ
; . !! 1 Rt
NOTA : Les descgntes de gravcis -par ascenseurs i ' vy
seronl claptiéces pour L oetage P ! ‘ ;k
: b 5
! Pt { . RE
' } 0! ; g
: 1 . :’
; ik
1 e
; ooo/oto )
i. _I.':




LOT 3 : MACONN%RIE , 5 f - ;

Yo
! B : ; ! 1 iﬁi
13 ! - Béton de gréjs dosé 3 150 kgs/m3 anneau 5/15 deevevor m3 2.8 N
i9 ' - Béton de gré% dosé & 200 kgs/m3 anneau 5/15 ......, " : o3, 492 ‘
g , - lBecon " i Y a250kgs/ad " .. b, 866, o
21, = Biton ",1; Y8300 kgs/md M M b, P T 240 ii
22 = Béton " :. “ 3 350 kgs/m3d M e, " T :
23 .- Béton arné (Qmorendnt coffrage et ferr4111age ceedd m3 1
A , - Béton de g;d&n de rmz de grés dosé a 350 kgs/mB I |
25 i~ Béron de gé:&n de r14lde basalte dosé 3 350 kg:/m3‘ m3 1
i v - HMortier de.dxmentvnoae 4 400 kpis/u3 ; ‘ | m3 o
27 .~ Mortier de‘ 1ant dosé & 350 kgs/m3 au S1Ka Leeeeey n3 _i
20 . rnduit au Tlrtier de ciment CPA n°® 3 sur mur: ep. i :
! 01 ........................5......€.....; n2 '
j; . tnduic nglTlltP ...........................%.....; m2 1
20) - Enduit au nTrcxcr de ciment CPA n° 3 sur plafond .’ m2
2 ! - Fnduicts coq 1111¢s au ciment blanc ....;...;.r.....é m2 by
LY : - Raccords d 'ndULCS au mortier de tlanC CPA | ,.....}.. m2 P
R¥) ! - vnduit tyrg Ll"ll en & couches ou Cuuent Muucr...... m2 1
8 ! - Chape unie! hu worticer de ciment a° 4 LP. 0 0r cened m2 b
35 1 = Chuoe boucpprdde au mortier de ciment n 4 I 0,01 2 :!
35 .- Cnduit au mprtier:de ciment + SIKA.. cp1 0, 015 ceeed m2 i
27

y - béton au grhin de riz uu SIKA dousé & 350 ko~/3 eede  m3

—

37 \ - Ouwerturc

1 .
» trou. de climatiseur comprenant P et A
.~ . i Sy,
¥ ¢adre + remnt-en contmplnon‘ :..o.-ftc.on..'n U !
b : - Duverture e purx; oufendtre dans mur: ? comprls _ 1
! llntl‘ﬂll t FDCCQrdn oaocnn.oc...an.o-.qo-g-u.cnc.’ nlz {
4t vo- Bouchage f;ssul et crevasses ha_hees un ! ;|”
i Ca
! queue d'y Ondc Jusqu'a C,06 de large nu mogtier oy
. de CImenU ...l'll'..l.ll...‘..lI..Q..‘...il::..l...l ml .'
i ’ R
41 .- Bouchasc 4 fxugure, hachées en queue ' aroﬂde ! SR
, jusqu'a 0J12 m avec agralfes béton au gra1n 4c riz | ot
Lt r«ACCOI’JadéndUIC.. c..t..ocooo..o‘-.I.-o.-qooauqu. ml “‘
42 !~ Tranchées l ans wagonnerie au ciseau yl'omprls 1 Lo
. scelleme T et raccoxds d'enduits ...”.....i. eseed Ml IR
. .oy 1 (R
43 ! - Ma¢onnerigid dpulomerea plcins dosé & 300 kpys CPA o {?
s /m3 de dible de plage de 7 x 20 x AO N P . ;
ha v - Magonnerigiduggloméres pleins dosé 3 300 kye Cha P
: ! /m3 de f;blc do 10 x 20 x 40 ............}......4 w2y
. ¢ . .
&) - Magonnerx'ld ‘apglomérés pleins dosé a.300 k#: CPA ! !
! . Vo
/m3 de aolc de 15 x 20 x 40 ............;......! m2 C
1 i b
il I | '
X , !
..’ | .o./ooo'
!
|} !
tepe o

1
i
' \ © ymeuymy
)
4 , i
'
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!
I
}

-3 ~

L6

47

48

L9

39

‘.
LI

— o

' ! !
Magonnerie d' % glpmérés plcins dosé 3 300 kgs QFA/m3 de |
sable de plagc de 20 % 20 X A0 verirunnrinnnnl

rn.ot..!....

Miconnorie d° { pelomts S creux dosé & 360 kgs/CP@/m3 de
suble de plagl de 7 x ¢0 x 40

ooo..ooo..oo.onopoooooonoooo

Maconnerie d'ﬁg;loméré: creux dose a 300'kas/Cﬁ\/m3 de !
10 x 20 x 44.] '

..-c-.o..o.o..ooo.oooocc.too;a.cﬁ"o.-o-ooo!
N |

Maconneric d ﬂgblomergs creux dosé a 300 kgs/CPp/m3 de
_ ' i
13 » 20 ‘ l .

X "\) ‘ooo.oooo-oooooooooooooo.oo.ooooohoolcooooooo

Macoanerie d' &uglomcrca croux dosé 4 200 kgs/CrA/mB de

ﬁo X "l) X (.O .‘"'Qb"“....Ul...‘...o....l....‘.‘..l..l....

1
lagonnerice d' $'ﬂln, crauy 42 Laron vibrée dz 7 5looc---~--

“ I-‘ . s i " d,e 10 ..o.-o...l.

] . 8 ! a dc l:‘ !ooonooooco‘
H *‘” " “ “1 d\. 2(.'( R

]
Flancher huurﬂms creux y covaris dalle de conprcaelcnlo+6

1

i watralson vyl Ser raidla .o LoCo [lr"lc‘Loooo‘lo(ooaoonon- )

Cl;lu:’.tras boi -e :‘l lettrL ® 6 0 0 0 00 5008 VSO S NN llr|. L B R B B AN ) !
. . 1

Joint de remp 1ssagc au rortier de bitume ....L..........,

F et T dz regard de visite en béton + encadrenrﬂt en

: !
COl‘ni*:'Tc I\L‘f 0 1‘0 X r),l') L R R I R R I A A R B A N A R I R AP I I N I S AT SRR WY

' ]
F et P do regjird d2 visite en bétor + encadrenment en

. | X H ~
corniére de C}5C x G,50 Ve !

....‘....‘....,..'..‘...{.v‘...‘.....;
site en béton + cncadremgnt en !
. . ‘ I
worniere dC ()8() X O,P'C DR IR I S EP A S S S P S N AP AY

.‘O.......‘l
Il

{" ct P dﬂ !'-.‘{!u‘d on tontc ¢ 0,'500 oo.ooooooooo:onoooooooool
F et P de rcakrd nn‘funte ¢ 0,520 ............%L

F et P de nrilles en fonte de ,525 x G,525 .:.L.........‘

\
Puits perdu 4150 prefondeur 2,00 m........‘..!

ooooooooool'

L."

).-.

F et Pde regprd da v

'."‘...0‘

107 4 s TCLTYEE - FLAFOHNACE - L)ANCHETTE 1

Désvoze de tuipes y compr1, descente et ranveme '

toooooooo

Bipose do 1iq,cuu4~LL romnlSCrmont ieeeiecsaa ﬂ.........,
| : : ] '

p.f:pﬂ:;c ‘,:! ':'Ji"("‘ ﬂ')’r‘l:'3 L‘i"':lg(.’ 0"'-..oooo.oocoi“oaoooo‘oooo'
N l .

Dél—lon_.;e (34.\_ Eﬂ‘ e 'Ju tlretlt:rdc..uo.oooo-ooo.ob

00008000 '

Jépose do tul

en f1LL1Cr?J au nortL\r ‘de cim*nt

sessccenann
- . b i i
* \-'[-Pde "Uluc.) oN l’\.'.“‘h."("lc o.n..q..".o....‘o sece0snee

- v . . 1
' or P odz tuilles mécanique nouves avec lqueau% seescanne
F oo P oda .11#\

et ardtier ................{P...........

- {

F «t P de wlalne ondulées fibro-ciment GO ép. 6 nm rouge °
g

. q . .. . o~ . 1 < !

DRSS CR gr!.n[]u':- cndulfen fibro-ciment GO 65 Plne prise

N 1

[ st
»

m2
m2

m2

9

n
m2
ml

[end

m2
nl
m2
ml
ml

m2
ml
m2

m2

' 4.410

, b.982
y 3.560

| 4.550
1
!
i 11.000

’ 9.600 ::j"

Yoes

! )
Pacso
!

b g7
i, 3,751
Qi 9.180
i 7.461

!

5.540 .. ',
6.530 . -

17,690 '

126,550 )
168,040 I
145,489 i
1'58.500 '
| 50,400 ~¥




— o ———

!
75 - F ¢t P de plaquirs ondulées fibro-ciment GO ép. 6 mm grise :

76 - Faitiern doublclen OGF ... | !

t..l.....l...ll‘..ll.‘t......l... ml
77 -

3
N~

5.850 . .|
8.388 -

——

F ot P de plaquiz plane on fibro=Ciment veveeeseieeseseosss! m2 !

| 40183 ¢
78 - FetPde plafohnage cn plaques plancs + ossature métal- o ! B H

L Lique ceeeeenbe i 2 s
79 "= F et Pde plaqul: en polysStirdne coveeeeeecesseeifiecennsess m2 I 3,726

i} !
80 ¢ - Platcrnage ot spaff (décoratif, YRINTING, CHOUETTE)

I
N
! ép. l()mjn l.:..l...l..ll.l....'.l.l..:;l..ol..l..l mz . 16.042 . :!1":

g1 t - Plafonnage ©n spaff lisse ép. 10 am ... ..Q...;L.........! m2 14.692 if,f

82 (- F «t P de platojinagze en contreplaque y compris igs sup- ! : ‘“

_ port en chevronps ..............................;L.........! m2 ¢ 4,938 1#:;?
£3 i - F et P de plafohaipe 4 am en controplaqué sur su?port ceeny m2  2.870 iijii
8 " - F oec P ode slafohinage en polystiréne + ossature .k......... m2 7.776 o i
35 i = F vt P de plafohnryz vanaofen eczastré ........:}.........! m2 ! 233,115 -
&6 1 = Biie autenortant| aiuminiun .....................{u.........! n2 ! 9,90C jm ;t

. } : \ [ 1
87 1 = F et P de téles:onidulées salvinisées B8/10 veeviifinrvreeees m2

2,460 !

KR ¢ = Bae autopoartant! en réle gn]vaninéu.............EL.........! m2 1. 9,360

89 ! - ecPde plagebs translucides...iiieiiinien !}.........! m2 111,450 i al
50 - = Dzpuse de plafohnage en contreplagud et fibrn. cihont veeer. W2 1 000 ﬂ{f,“
91 - Dépose de plafopnage en stafi au pannofeu‘,;...lh ......! m2 T 1.620

] !

- Lépose de plafopnage en polystiréne y compfis og
91 ' = Dépose de

i

..co-og. l“z

! b,
&aturcb...! n2 :!'i 1.350 _iﬁlE
Lﬁlu‘ I' Gl h.'l“LS e’dl‘lunlbe(.'b ) oo--oo‘i . l ‘ 720 1
04 Y- Dhpose de p]\qu«" i ! i

5 ondnldes e fibro-ciment }...1 ......... ¥ m2 810'f?ﬂ3?
s T Charpeate en bois ferme, pannes, solives, chevrcps sasesss . M3 ‘:‘5268 040 - ::;
96 ; - Démontage de chprpente y compris enlévement des boulons ' ok v
! points ct rafgenent .........................ﬁ.........' M3 ‘:;“15.325 - i@
97 , - Planche de rive!ldrgcp? 0,22 ép. 18 mm ,.f.r....}.........: ml ';!_LJ I
93 ; - Chavron 8 x 8 ........................5..,....}.......,.' ml -1 y A
9y T Basting 8 x 11 ,.....;.....................f...JL.........! ml : ?. .'IJ%E;
100 - Hadrier 8 x 22 fooiuienne b dee b ond 8105 )
1m 1 - Crancheité mnltl ouchy systéme | : i P . ;%%ﬁ:
i ~ 1 couche d'imprégnation a frond (fllnkckc) ! B i é;i?:
! - 1 couche d' appllcatlon a chaud (1,5 ky p2) | ! % i};?;
! -1 fcutw\ 28 /8 . SR :%:N
! -1 enuch o d'arnlication A chahd‘f, ‘ , ! ! if ’ﬁ:ﬁf
! - 1 chaph arne tolle de verre type.&O ‘ ! l : ;; M‘
! an%nprnr@rir alu B/100 (oo i deniiiiien st m2 ! L 7.468 | f@
102 3 - Etancheité nulL1c>uchﬂ cysteme 2 1 :\' -?
i - | couzhe d'imprégnation a froid ( i.: g.

j ' ;f]

.-




o . | ﬂ' i

' . o ' ! o
; - ; couche d'application 3 chaud ; | Lo \ {%i
. - |l chape armée toile de verre type 30 ! N N
j - 1 couche d'application 3 chaud..é.........! m2 ; f§.743 .;'fﬁ
103 g Solin de 0,40 m dével{ippé su"r-forme de mortier pour raccordement! , T a
! avec étancheitt : systéme 1 ...............;..?. ceesses! ml ; 3.600 . -,
106 ' - Etancheité des relliefs systéme 1 ................;.........3 m2  9.334 :? R
105 ' - Etoncheité des cheneauisystéme 1., ..:..........?.........! m2 : - 11,202 ,? i;
106 1 -~ Dallage de protection coulé en place en béton de grains ] o ' A
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43 - Pose de WC & l;anglalse ......................é............I U 1,10.800 f,Aj
2464 - Depose de WC 4,1u turque ................‘....:............! Y v 4,680 i -
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246 - Dépose d' evicri........f......................;............! v { 4.680 i
247 - Pose d'évier .&...............................;;.......... L v “1'6.750 e
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250 ’-%mmedecmb%demx”.“.”.”.“.u.”.“.“.“.u.”.w U Allﬁﬂ);lﬁ
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344
349
350
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Carreaux de ciment{junis  NUBRE MAIDIES eeeveeorerebornaeent

i 1
Plinthe do ciment Bl ineiioonann, ‘

!

« 0 vy @2 s 0840000000000,

Carreaux grés céraffe S x 50010 x 10 civuinnnenenadeiannadt
Plinthe falence 7

1
)
4

‘|.20 ..l....l..ll.......‘..‘...".1.""..!
Dalles céramiques ﬁ‘

X 45 L A A

| |

30 x 30 - 25 %25 - 20x 20 el
i

Carreaux ceramiquc} l

e s s 00 0

Carrcaux céramique

10 X 10 ooa....o---nqonctc‘.c..ro-.oOOQ'

Plinthe céramique bevooass!
as t
Carrcaux fatence bgancs ...........................L.......\

Carreaux faience tdhutes couleurs Cesecstsssierrsresnseseans

rd'........................,.........A

: \
ReVuthent marbrb qpo 10 mn 00.000.0.0.lolt........f........

Revétement marbre 4p 1B 8M coevnrneneieiannnnnonnsl

Plinths marbre ...,........................................
| H
Co..\l"!'L.éuX Cd“.SLb “n‘l“\o-&d‘.que ooooooooooooooooooooloo.--o.o..

i
Cirreauh bUrflex .?oooooooooooccoooo.oo-ocoo..cooo-clo.o.oo.

i
'

lanu borflnx -.nysl‘o.l}.lc...cOon-.---l....clo.olhlo'l.. E
’
|

Plinthe gerflex iieieedaeirrieeeeeeenereccesocaonsnosocons

: . . 1
HQVétémenL cn ICUCFC © 0 000G 0L 000OL IO GE0GO V0GOS LIOOELNOIONOEOLTSS

i} N -
Ravadtement moquette ier choix N R
3 ' t i

Revitement moquetti STANdArd ....eeeveesecsvosecsosiossannee
1 ’

LI S I I

i1
Kevirement mural &, andard coeeeeesseseocesssossssacosanaonal
i . o |
Revétement mural c¢h toile d@ luXe .iveeiveerennonnss
. 5
Nevtoyage cnrruauv?sol

coe0 0 e

! : I 1
Hettoyape carreaut fal@ncg ................................'

Nectoyag@ dL L (uutLL par ﬂHer?LLur QQ‘Q\\.\Q.0.0*..0.00.0!

Nettoyage de 1avubp, bldut, ViC, Evier ........L...J........

: _ 1

Nettoyage de haigifpire ..;........................J........
. H l I

Nettoyugo d'lntcrﬂupc QUr, Prise, lAMPe ceeeecseeseconensns

: '. \
LOT 7 : QUINCAILLFAIE - SERRUR“RI' ' |

Serrure A larder o

l-nl

rd-nalrc + béquille chromées PILQ SNt
| ou cimilair

000..’...000..ootooo..o.oo;ooooq.oooo.l.l

Serrure a lardar e

uresc + béquille chromoes t)py
CIRATE - MECD |

i
ulmlldlrc o.ooo.oooooooo0-.0.0.0-000000

u

. . . !

Serrures & larder||d canon + béquilles Lhromcan ou Tacrecs .
Serrure & mortais »

o]

Brxcard cu4 vachetta 4 bor CS Thrienenansl
| )
Serrure & martals '

lup;rche 450 ...

e
Lo

.« 00 > o b 000 0o ‘. L N
. . . P ' ) 1
Biquilles chroméel, argentées ou champepnées, standard :

a 2 vis .. |

00000 0000000000000 0000000ms0000eePectoctocn |

Béquilles chroméch, argentevs ou champapgnées confort a 2 vis

'
'
¢
i

m2

ma
m2
ml
m2
n2
m2
ml
m2
m2
m2
m2
ml
m2
m2
m2
ml

: Y

-

(e,

et wew

-

po—

!

8,910 . F

15.505

110,530

4.680 o
1.08u
12,960
1,440
16.767
11.088
9.405
11,980
8.264
12,240
21,330
29,520 ¥
4387w
4,752 o
5,265
16,075
912
6,480
20,250

3.690

81

46
486
150

4.860

6.804
9,720

5.720

3.499
7.387




| 12 - ;
/' !I o—— .
I ! ;! o ‘3.
3.)3 ' - Bu(luillcs f)rilz\nal!'(‘:i o.cc-oon--oo-:-a-n.-.naouoo;‘¢-.o.0..0-‘ U ! 1.555 -'l '
. - . , : i e
3% - Serrure d morLaLscr vachetto & 2 20T8CS teeseslosscesesss U ' 6.804
! ] : ! 1 . T
333 . - Scrrur(‘ ;] larl}-.‘:’ bC:C ‘iC cange secossrsecsrsestofosersssocoe U [. 30418 '(
i | "
356 - Serrure 4 largier, bee de cane ‘

a condemnation + peéquilles |
chromees (Lohlotten) tiierieeeceeosseonsecsons

.5.400 .
3.645

L] o . e L] U
L) e e L] .l
357 i - Serrure a lnrﬁcr 4 pénc dormant (placard) ! U

000000000000

‘ i .

3556 - Serrure 4 creaglrer 3 wentonnet ...............L.........' u }‘ 9.180
3159 ' % Sorrure a canhn de portes d'entrée "“Super sﬁreké” clés _! .

| en acier i%ox 33 bianches taillées .......L.........i U } 56.614
360 - Canon de sfirelo Ysuper sQrecd” ...............Y.........' U ! 26,907 -
361 , - Se¢rrure d canan type "Lloc Tout" clés en acicr, inox 1 !

; d double cr%ntu;c ..............,...........L.........g U | 474120 3
1052 ; - Cancn do sﬁrc%b “loc Tout" ..................'i..........7 U j 20.412
63 ; -~ Serrure A cnn*n A ocoupillos lés en 2cier L c&Fé taillé U i 34,125 .
Wah - Canon dg sﬁ*egé stundary a goupilles .........;.........; ; 20,217
365 ' - Verrou do sirats achette V 3326 4 canon chromé{2 Eveveny 25,466
Ua, - Verrou de wﬁr$|# vachot e 2 : ‘

+. 14,580

2 Fntvdes Coanon Lnitwn ceesene
¢ vachoeite ECLADOR viieeeececeotocencrosshe

{
367 * Verrom de 1n
V] .}té ETH - MECO 0 ee0ceo0 et 0 ds a0
i
in
!

St
368 - Verrou de sir

Cspsrrse)
.

6,998

| 4,860

369 - Serrure harizdntalc en applicue 1/2 tour vachette .,.... 7,387

370 z - Serrure horizgntale en applique 4 gorges & fou*llet ! - J.}E
H ! '

cC Cc oo

Y

Vll(l.\'\ilc o..--oo..l..‘t.l....0........‘..l...I.0.' 14.482 I““:
370 Y - Sorrure : :

[l

|
horizduenle on cpplique & gorges & tirgge

N

{

: NN e enere e eene e deneneneee U1 11,469
372 ¢ - Serrur. en npﬂliqu: bo: ae cang ..............1.........: 1] l; 5.580
373 ! - 3uerrure e¢n npATiquu & caron MECO PoMy Jevevens .........' U ! 3.499
374 ' - Serrure on appligne & canon MECO G.M...l......,.........!! u “ 6.804'|'
375 " - Serrure on apgligna & fouillet on tgrazc standdqrd ... .00y U { 6.804 zﬁAﬂ_--
376 w Crémonae o bout:n ou Loucle en laiton chromé type BEZAUT : ?

t aans tringife S P . u " 14,580

-

L R R L

oo:oooo..o' U 4.082

377 - Crémone wn fowtu pour tringle de 18

378 ' - Crémone cn innFu pour tringle de 16

H - E B '
37y - Tringle oo crérnn¢ pour porte de W8 x 7 x 2,50 ..., . u | 3.402
H . : : '
330 ° - Tringla d¢ criane pour fandtre de 16 x 0 x 160 c.ovaaee v 2.235
w1 ' = Verreu A entailller & unelet e eeeeeeres !

Verrow Cuullrse Autoaniaud 18000 0 iienenes

| 2,332
2 -

doeeeiit - 1.944
d LN 4 . l .
33y ! - Verrou bu{onuorre 100 . R 1,656

384 ¢~ Targette ou vEpTOL GUTOLALIGUC ceeieieeeieioats

1" - 810
385 1,710

1,080

:pc-..-oo.‘

1

}’.illl.’ Ao v 0 10000 00s00000000r0sre 0

'l“.....
1.1 I Lonueteau do p\

Loqueteau A do

Cc cCc & c Cc Cc

i i
l.'\\f"""l eeessesesessressecssscsesecihocesessnne
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! A

[
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Loqucteau magﬂ'tique ..I..Il........'.“.......}

. ) !
%’ ] T i
" : ’ 1 :f-ii
367 - ssestscey | .0 "?N
g o

g !~ Serrure de sir¢té de placard & CANON ee.ievdens ! ﬁ.SOO R
1] N i

k S

Serrurce de plagard en cloisonnée ..ieececscnces
390 ! - POlgnee db plabard e foctoo et rocooe P00 00000000

855
!

1 080

ahr“;rh—r

391 | - Butoir de port% mural chromé ..................“ ceeeeeee ! 2 610 s
2 1 - Buteir de portq sol ...........................‘........! ¥.980 \a;lﬂf
393, - Arrdc de porte!en AlU coeevecnransne ..........ﬁ ¥

394 | - Arrét de portelacicr inox Bricard ?...........1........! 12.433
3Yy5 - Ferme porte herOllQUu ........................;.........y |33 599
306 ' - Paumeile 140 . t

"nn.ooo.oooonnooo.ooooon.{oo.o.ooF-cooooono.

397 ' - Paumelle mixte ................................#,,.,.... 1.170
396 " - Paun‘.elle ":‘ SCC Lle!n\:nt CICRC I N R B R BN BUE B A I I B A .‘[i L] L l' 720
399 + - foature Jdo 50~ | : i ;

u
u
U
U
u
U

eeeeeeed U Y0102
U
U
U
U
U
U

Ioo‘00o'ltooto.00000l...t.b'...l.&.oo....oot

and | * Ciche &lectrighl

l

|

i

l

b

|

!
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le comgléte comprecnnant : Serrurk - res- ! .
\
l

sort -~ gache,ttranfo, -bouton , poussoir, cabﬂe et } ! , Lo
S e PO PN PRTPISOR N !‘1aa 000 i
401 - Transformaceur‘pour BACHE vreenneasurogenaniaiatocennes ] U 11 38.296 |
402 ' - Ressort Scabo * .............................K.....,.... U !tf17.225 f%.if
403 v % F de clé plaLe en acier pour canon crantage °1pp1h .o ! U \ 3.110 ;'Z&
404 v " % " " cranLahe doublg ceee U :iﬁt6.980 ;';F
45 - " " q " “ triple crantdg= ; U !!i 9.090 ;;;T
&6 Y - Cle en acier pnur serrure a larder de sﬁrﬂte .4 ceaes ...; ] "E;,2.430 :f.&
i : I . '
10T 8 : ELECTkICITe_; o t i e Bt
| L l ; R i
407 i * Uiff{useur 4 mu?turc invisible rond L ‘d;;LOO ceees VU ‘i' A.860 i;£{
48 - " " Lo " de 1250 v U Co60m Y
409 ' - g w! _ " de B0 veveeut U 'M~ 7.323
410 ' * Réglette bloc %éon de 1,20 mazda ou si@ilaire deeresieent U ii'10.968.*.té
M1t - Réglette bloc &éon de 0,60 " "L ey U 711029 L
412 1 - Lampe fluorﬁschnte de 1,20 ¥ " i " ....;..........l U °i' 2.943 it
413 ' - pLampe fluorcs&cnte de‘0,60 " vt .i.......... u 3?3'2.700 , ﬂﬁ
tis - Reglette bloc Vﬂsqué‘L x 36 W " ; " ...J......... ! u '? 63,000 - ii
415 ' - Réglette bloc [y vasque 2 x 36 W .?.;....T..;..1r........ z u X . 86.505 5?
416 t - Platonnicr i dasque 4 x 18 W Mazda ou similaird ceeecenses U 134 100 ¢
417 , * Reglette bloc j¢e 1,20 standard ...............{..........i u . 7.997 . |
418 ! - Réplette bloc |[de 0,60 standard ...............%.,........} U ;5  7.380 '
419 1 - Lampe fluoresdente ou 1,20 standard aeveeveenthiceniiins Uy 1687
420 T Lampe fluoresdente de 0,69 standard ..........é}f....... tu f 1.332'f1'?
| 1 t ! |
i N
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Interrupteur encagtré S.A. mazda ou similaire ....

¢ . . » . . » .
Interrupteur encasitré va et vient mazda ou 51m11a1re

Interrupteur double allumage mazda ou similaire ..

Plague incorporé Inter + prise mazda ou similaire

Prise de courant dncastrée 10 4 mazda ou similairg.
t
{
Prise do courant éncastré 2 P + T mazda ou similailre
Bouton poussoir e%;astré mazda ou similaire ..eeesefes

Minuterie 20 A .. ? )

Interrupteur étanche S A ...

!

Interrupteur étanﬁhe V.V,

Prise do courant %tanche cean

Interrupteur cnca*tré SA standard ... !

ts s e s eas s st GO e

Interrupteur encajeré VV standard ...............J..

Interrupteur rncaltre DA standard ...

Prise de courant
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P
&
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pat
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o
o
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tdnddrd 10 l‘\ LIS BN ]

|
I

C(-lmh:lnl’: ?3[\..-- es s e oo.-.t-n.co.c-o.o......t.o-‘l'-
Combiné 32 A en saillie ...

', [
Caabiné 22 A cncaTtré e ebeensecesecccasssnecnannsesee

iube linclice ...5.

et e s ets et sE L EBLELEOL GOSN -uoaaoo-.'{a.
Applique linolite|+ prise inCOrporde ..e...e. i

_no.--"no

Appligue linolite!.
liukblot

o-o.oo.oo’oon.oonn--oqnuoo!tttﬁt:'c.

dtanche bakélite + grille iiveeesceoonronnss
X !
i

s e o v 0.00 000
I

Hut.lot étanche modéle rond ¢ C.M

Hublot étanche modale 1ond & ceveevaees

a8 e en s s e

Coupe circuit de Lranchament 2 pdles ............{
Coupe circuit do

Gritle de

sesssessnosesles

;rancngm%nL 4 pbles
braachement, & x 25 ...
35
Grille de brnnche&cnt 4 ox (50 a 70) Cerbemeaeeanen

2 x10.x 30 ...,
Grille de branchetient 4 x

4

Cesas st ses O s Ee e

Grille de branchcmcuL

EAS
*

Disjoncteur bipolfire -

1.)0 ooooooooooc.o:o.‘ooooooo

x 10 x 30 ..
Disjoncteur bipolijire 4 x 30 X 00 seevereocecens

Globe cared 200 x['200 ...

Dis joncleur bipolfire B I

LR I I I N R R S R S T A A N N N

Clobe carré 250 x§250 .
\

Clobs carrl 360 {300 .

Cable VGV

f
€000 UG OO L0 oiee

2x 1,9 oo
CAnlo VOV 2 <« 2,0 L.
GCable VGV 2 x l.L cene

i
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@8 0010606060000 000
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cereen
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cerseed
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110,149
2,430
L san
3,294

1 1.s5s

11,944
| 2,332
" 1.944
|- 5.832

« 8.553

1.0

o Il& 380 .
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] 8.640
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6.80‘0 ’:

a.aeoayfﬂ
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403
464
465
466
467
463
469
470
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472
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674
4Lty
476
L77
475
L7
Laiy
Lg1

1
\
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\.-lulC VC‘-’ 3 X G.J ;.p-.“..'I.I.ll.t.o....c.o.l..l.‘.. uo[
Cdble "’C‘vlz)\“m e o ooocuooo.qooo.loo‘i-ogo
Cable VGV 2 x § } AN
!
r

.
RN RS BRI AN BN BRI NN

Fil T H 12/10 .

Fil T H 16/10 ...
Fil T H 20/10 .
Cible VG PEVY

LI 3 ..l....lo.l'l..lllo....l...l'.%‘....|

000-.0'.."0..l...n..'.‘oo'..'..bﬁ.....

l !
..l......l.....'..l..ll........l%..l...
xlD mll‘z e o0 !

|
n-oo--oc..‘.ta.ol

Cable !

Cible "

!X 25 l""m2 LI RO

o-.ooo-oo-ooo.oo.atlooooog
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Cabl-i‘nsoo mﬂlz s et s0 0000 :
Cible U 500
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1

B mm2 evenninenenn | .

oo--aoocno-ooo"!-
f : )
Cabl\.‘ dl. ('uiVI'C 35\ ”m— R R N I I S A

-loo..ooo.,..-oncl
| ' l
Prise de terre paritubc 20 mm avec collier de connexion i

R ‘ j
10nglll_‘ur l,so,mlb. :'J [&rl’e pdr p\.rCUathn .i".'.'."lill'}

!
BerLk‘ de COUPUI\. {)OUI' pllse dL Lerre ...-'.01'0...0"..'.0‘
(Cz2ine urenge encapyrée de 11 y compris

.I.l.:l.....‘.l...

de §  y compris

.ootooo‘ot.on‘i..ooo!

" " de 10 y compris c.oieeeqecsadecace

i . {

. o R P . '

Botte de dérivart 4;"1 aacastred a4 4 onti. e R

{

. - o L . , !
Cojte do derlvatlub LnCastree 4 O @NUTERGE sosreoeee

Boite de dérivacia@ oncastrée a 8 entrées .eeeeeess

]

l
- ‘ l '.l....
Cotfreot o fusible rame 13 modulecs .........§....ﬁ.....1

Coffrec a fusible k rames 13 modules ........;....;.....!

UOUC“Q“ + ftlSlblu'{.......-..--o-.- s v e

i

.‘.{l».l....}‘...ll

h;‘i-k—; élECtl’lQU( o.oo..oo.oo.'ot-..o..otol.’tootltn"l-olo1

Q
|
Refixariun cable Wu ave. F ct P d'attaches: ......J.....a

Tableau compreur JP X B0 tiveennenncens

Tableau comptour ﬂO X 80 cevenen

Tableau cn bois ddilS X 29 seeees

.l’.olt...o.tlt..‘.

-u..no-ooo’lo.o'too‘--.Qoi

.........“"..."..:.....‘
Ampoulc sphériqueﬁn 22 de 25 a 100 W '°..°".L...°W'."..

1.‘ . . . ; !
tmpoule tlawne ... :

3
ovo‘..o.-onolooooono.not"-.

e 60 0a 0o Poe a0 s

i {
:‘\m':()l.ll'c [.)L)C IQD.J 100 ‘] 227/B 22 'ooohttottO- ooo.l'- e e .

1
Ampoule 3/8 22 + pbcore incliné......

i 2 .
Extracteur d'air ¢ 300 + volet extirieur ..eesceiedonses

] i
er""urdZ\Lr CC( IC'.' de lu)“.. .loll..f‘oo.oo.....‘.“.-.t..
. i
Yentilateur plafcrnl or standard s.iieciiceccersecinccne
, .
. }
Yenrilateur murah‘.......... ,

00Oo..o.c.n.oo...tu.coq..-D.

Gaine, (ils et oz J 'ssoires pour alimentation de pr}“c
interresteur, lu
Wwagounerie

1
Ip" pour encastrement y COI’I[)l'lS C\'JVQU\

..... , ................................]‘...-.!

b
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|
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ml.

ml
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ml
ml
ml
ml
ml
ml
ml

c
c
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—

8 B
=

C ccocCc o ocCc

ccccococec e e e 8

. 1.008
1,204
1.539
35 o
¢ 1200
213
! 5.151
. 7.290
. 9.525
c223
340
3,300 b

— ean

| 2,332
| 3.888
| 1,166
- 4H6
1166

1.729

1,458
133.180
104.786

' 58,320
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LOT 9 : MENUIs: Rgx_u ALUMINIUM = VOLETS R‘)ULJ\N'IS! ‘ | l
qm STORES ' ! |
) N : {
‘ Menuiserie aluminjium teinté naturel . anodice & 20 ) l ‘
. . . 1 ! L
%crons ' ! 8
' A !
497 - Chassis cnulls,anq;pour fenltre sans vitrage .. ..ﬁ....i m2 ' 92,160
4938 Chassis coulls,anﬂ|pour porte sans vitrage .......i.... m2 ] 56.C00
' '
494 Chassis ouvrant arla fr“nqals; pour fenltre sans vitrage m2 . 142,221
560 ' - Chassis barrcaudelpuv:ant % la frangaisc sour porty.éyti m2 122,828
' K
501 Carde corpes ou raupp avwec burreaudage (M 1000) ...L ml ‘' 70.400
502 : - Garde corps avcci.‘mpllasanc triplex (H 16Q00) ....t....s inl i 100.480
503 ‘ Chassis barr=aud;f Sans vitrage ..o.o..... cheaesaes .t cesy M2 . 57.600 3
504 - Main courante on'ilu .eeeeeeesensnnn P AP ml 28.000 4
vl i v i
' i [ 1 ) B
R V rrage . ! L
' ; f ! : N
505 ' - Vatrage clair, lqural, strié ou cathédrale 3 mm ...... m2 i 18,000 .
{ . i
50& - Vitrage clair, lrLtra strié ou cathidrale & mm ..}. o m2 . 20.280 -
‘adt Viliape teante |4.|m B e seessaessene : ..... \ w ' 25.200
| | : T
508 = Vitrage tointé: Bimm seeseeeccnanncissoseescssncenessasy M2 28.080
509 | -~ Vitrage triplox Fris o bronze 8 M +.vverenocreaofocenes M2 Y 64,800
! ‘ 1
513 | - Vitrage triplex Fiair 8 mm ......................{.....' a2 57.60C
: l .
r‘:l Vil.[‘u(;-:' l:r][)l\_‘;iklilir f‘llllﬂl .-00-onoooocoolttocooon}.oo.o. fllz ! ‘(‘0.320
! ] . H . , ‘\.
Viblet roulant i ; v
i . : ! ! ) ‘
Sld 0 = Voler roulant  flecs plastiques ajourtes seeveeegeeensy M2 y ' 57.600
s1t ' - Voler roulunt & {mc alu laqué blanc gris clair ...... @2 ,  83.200
%14 1 = Store bache 4 pigjection T de 1,20 ..............i.....? m2 ;28.000
515 1 - Toile plastiquelpour store R R RRLALELLEE CRRTLR 02 ! ;15.200
51¢ ; - Toile bachée en|doton pour bLOFb.................T..-... 2 i 23,700
517 = Store vénitien {ieveeiiveiiiiiiiiiiiiieiniengen b @2 140,000
518 - Store 4 toile a ﬁamcs VEerticale sececiecrcococnes } ceodt om2 1 50,000
1 -
r‘)]t’ ' Pf)lgﬂéc d(‘: ma“i(llo nc‘oooooooocooooooooocoo.-oooo,ro-oo ! ” ] 1202\()0
520 : Tige de sorric t manivelle civeeveceeeiaiecesescdaang U . 7.200
| ‘ : ] I
521 RQ]Ct d‘eall alu (rnodjs& 0000000‘00000on.o’..o'.olf‘ioo.ooi nll o 2.080
522 , ‘t\}je’l- d"ez\u ulu g’rux‘ ........._.....l.............%‘ ....l ml ! 1.4‘60
! . | : . )
521 Ci)l'nii'l’ﬁ ?\lu (\nr(!ifné R R R EEEERY . .s . uoi;.. e e e “\l ! 10560
1 . !
524 - Cali: d'€cartemefl voveeveeenacassaserenssassecnashhaisaay U ! 288
. I | ! !
! LOT 10 : MENUESERTES METALLIQURS FERRONMERIES | \ .
, , ] ' !
525 ' - Crille anti-vol|{n fer carré de 12 eupe 0,12 ...,L.....‘ w2 | 25.650
/! i 1
526 ' - Grille anti-vol i fer carrd de 16 ou plac db 20x5 ceee; W2 , - 92.040
527 ' - Crille anti-vol{ Jcc carré de 10 5. ', La.......q et m2 21.420 B

|

! i
| i
1]
1
1 |
' !
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H
'l l'
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T
'28 -~ Grille anti-vol cn fer forgé plac de 20 x 6 ou carré!!dc ! . .
20 centrés, coudis ..............................ﬁ....! m2 42,030
529 - Porte combiné vitréﬂ at grillagée U ..1 m2 ! ‘57f856
30 - Porte persicnnée pqﬁcie basse en double punneaux ...#....! m2 ! &0;050 3
531 - Porte a vitrer pa‘ltic basse en double punnéau..\.*i;.....! a2 i 3&‘;;900 'i
142 - Fendtre pcrsiennécfr.......................;........}..... w2 ! 27:990 fﬁ
533 - Fenltre A vitser .{”...................‘...f;.....-;;ﬁ,,.! w2 | 23 148
34 - Cadre pour porte og!fcnétre profilé 22/14 '?";°"'j°-~‘r‘ n2 ! 3 420 {?
535 ~ Cadre corniére de 4 tievesierierecesnanenasserennnsiceess Al ﬁ.297 e
53b ~ Porte combiné partif basse double panncaux 12/10 pa%tia ! ! 1 '?{;
supérieure a vitre mobila avec prOCuctlon grlllg ..-g**‘ m2 81,000 il
537 - Volet roulant a lau*s métalliques coevevecneiioviniegaens | M2 ! ki.BOO f{?
533 - Remise cn (tat volﬂ; raulant comprenant démontage ! b '; ;
mécanisme, changc%enL resgorts de 35 L. 1,90 y co¢pris 1 | i ;.§
tout:ssujetxon£\ _ .........,.*....;...*L'. mn2 ' j4lﬁo ;z;
539 - Scerrure 3 Lringle: I}puur volet rouiant R R R TR © 9.315 i ’
S40 = IPN de B0 veeruenherieisaiieraeineeiaeecienssiisaniear g, AL 8094 |
Sl = PN de 100 sl el Bl 10687
542 = IPH de 120 ,iveutfiieensresonsnnnaseeesiniiaieegrondoraseat Wl 0 13,039 o0
543 - Corniére de 40 ..‘t...........‘...........;.......ﬁ......‘ ml ! f2,780 ?iﬁg
544 - Corni&re de 35 ..k ceereegeenne ,..........g,,.....f.*.... ml |. }l‘936 fiﬁt
545 ~ Garde corps H 1,0& avee barreaux de 14 sur plat de ! { ? ﬂéw
Ly x bl eereseeeeaeiiien e cevesesspesesnat omlop o 27.000 ?if
546 - Porte & panneau irel 8/10 oncadrementtubc carré de 40 woye w2y ¥27.630 {5%
547 - Porte a panncau ﬂltdl 8/10 encadrcment for cornl;re 35 ‘ m2 28,800 }fﬁ
545 - Porte a panncau nji:tal 15/10 encadrement profilé bouLpllle n2 !‘ 141,310 f;ﬁ
560 ! - Tube cn for noir e 47 &p. 1,50 cuurvreeeerrireeedurenins om0 2600 Sl
S50 1 - Fet Pde thle 13/10 tieireiiieiiinineinnecesnedieennas W2 94477 31@
S51 | = F et Pde t8le LSHI0 covvreriiiiiiiiiininiin iy 02 12.690_?@?
552 - F ot P de tole 2/10 tirieiiienieiiiiiiiesiiaiiieisesy B2 22 6ao,xi§}
553 ' - Paire de monture {aco en acier galva. 14 lames «vesescaces v, 22,783 i
54 - " " " - " 12 lames l. | w. i 21,305 li,;
S5 i - M y K X "Ll dames iejeeeenes, UL 10,758
557 - 1 n t u » " 10 lames ...L....... u l ':.18 160‘;§m
598 - " " " " 9 lames ...L.......! u. ! i 16,760 . H
559 - oom " y " 7 lames ...}.......! "y 14,2210 f%
560 - " Lo " " 8 lames "J""""I "o, T 15.368 1%%
361 - n " 1 ; " " 6 lames D RRRRRRRL " ‘ 11.682 u|.
62 - " " |- " " S lames sudeeeneenes "y 10,022 ﬁ;
0 - " i M " ! 4 lames ..;........! "oy 7.756 .
|
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: !

aoh - Puire 4. mo:%uxc Maco en acier gelva, 3 Jame U I
565 - Rejer d'eau aﬁier salva .................;....i........ ml
56 ! - Cale d‘écartwmeut ...........................ﬁ...... . ml
567 1 - Porclosa acto hlquc .....................ﬁ....w.......; ml
568 ' - Dipose de calkc MALALlIQUe ceveiiiiivaneeseianonaasss Ml
509, = Dipase de wen hserievmétalliquc (DatEAnt) sevevsvonsnat U
570 - Dépose de me»%iscrie Vitrée (battant) ..,....f.......| u
571 - Dipose de grifte ........................{....l.......' 2
! \ ' !
‘ LOT 11 : HENUISERIE - OIS L ,
572 ' - Porce isoplangtord1na1re 40 mm 80 x 223 sans cadre et}
. serrure .'................................\......4 U
573 o Porte isoplan;&crdlnalre 40 wmm 73 x 223 s6As cudre i
' et secrulie ....Q...................;}....ﬁ......: U
574 i - Porte isoplenelordinaire 34 mm 83 x 223 sbns ca?re !
' el :,;.-Hua‘c..............................-r......! U
575 - Porte isoplanciordinaire 34 mn 73 x 223 saas ca%rc !
! ¢t scrru%e ..............................s......! U
576 1 - Porte hoplanel alvaolle ou bourree + qulncexllerxe 1
5 sans cadre et ferrure 3 peindre 73 x 223 -~ 34 mm..... U
77 y - Porte lsoplanew lvéolace ou bourrée + qu;néalllerlc !
. sans cadre et forrure 3 peindre 83 x 273 E 34 mm 1 U
574 - Porte is Opl\nu’ilV‘ulu ou bourrie + quwncallluxzx ]
i sans cadra et :lerrure a peindre 73 x 223 '- 40 ém.... i U
579 ; - Porte isopluneﬂﬁlvéolée ou bourrée + quinééilleﬁic !
‘ sans cadre et prrure 4 peindre 83 x 223 - LOxrun.....1 U
520 ; - Cadre e¢n bais x'y 8 4 peindre ...........,.....J......‘ ml
581 - Cadre en bois b“x 8 a peindre .................4......; ml
582 ! - Cadre en bois f 3912 a paindre ...r.........,....J......‘ nl
533 i - Cadre en bois & .............................h.....} ml
! ﬁ . } i
584 y - Porte isoplane gecajou bourrée vernies avec quincail- °
y  lerie sons cad % et serruce de 73 x 223 - 40 um ;.... oy
585 y - Porte isoplanc fccajou bourrée vernies avec'quin;ail- !
5 lerie sans cadra ot serrure de 83 x 223 -~ AQ mf.;.....! U
586 - | - Porte isoplanc &ccajou bourrée vernties avec'ﬂuintail- ‘
! lerie sons cudr§ ec serrure de 83 x 223 - 34'mm }...‘.‘ u
587 ! - Porte isoplane hccajou bourrée veranies avee quinéail- '
! lTorico nans cadrd et serrure de 73 x 223 - 34 mum L.....; U
584 t - Cadre verni 8/8 ......;.........................',.....: nl

. - ——— ———

6,372
1,303

oy

324
1.670

234
2.160
2.520

! 1.0 260

24,300

22,680

4

C
19,440

19,800

( 2?.160

30.780

53,460

48,600

43;740

5,400
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( ! ‘ ! { | :
569 - Cadre plzin ver&i B/12 tiiiiiinnian »A...\...%,...... Tie . 9,000
590 ' - Cadre pluoin vcﬁli 8/20 ........................l......,! ml ! 13,500
91 ' - Porte lambrisspp vcrnle contrenlaqué 8 nm ou planchg . ‘ ;
! 18 ma avec {plncalllerlg 1,84 2............J....... m2 ! 33.137
592 1 - Porte lambris :f vergle en contreplaqué 3 mm oulplanchc i ;
i de 13 ma rnc quincaillerie 1,86 m2' ....4.......3 m2 1 60,408
Wy - ! -

Port.. Lambrxa,ur 4 peindre surface 1,34,N2....%.......‘ m2

564 - Porte lembrissés

26,694
T a peindre gurface 1,84 m2’

..j.......i m2 | 54,702

363 | - Porre a wnnnnnu\ordlnuxro 0,80 x 2,10 gang Cudrﬂ‘......; ygo ! 19.800
596 . - Purte ou Luuétru .persiennée sans cudre et Serrure 1 _!‘

‘ ?i ( 3 peindre) .................}......‘ w2 23.931
357 ! - Parte ou fonécg% vitrée cans cadre surrure, crémpne ! ‘

i £4 PEIRAYE) Liiiverieiiiierasaeibiaeaeny B2 1 23,400
593 ' - Porte ou fendurd persiennée vernie. sans cadre, Qer— i 1 .

! rure cr&moq;'.....,..........................}......, m2 52,596
596 ! - Porroe ou rgn.ij viitrée vernic gins cadre, ser rufa ! ‘-;

t C&‘«.fm-n‘n‘u....'..l\............-...................%..... ! m2 I 50.850
10!

{ s . '
y = Menuiscrie comL%huL vitrée grillagée vernie o,.eqeeeeest w2 1 761,470

601 T Choesis grillawwbaver MONLAnt’ et traverses bO X 77 wa -, 2oy i l? £20
602 - Tringle couvre- Jpint ......................-....4....*.1 ml . ‘ 270
603 ° - Menuiserie comb& ée vitrée grillagée sans: uadre 1....... m2 \ .:28 242
604 ! - Porte & barre aF arpe 0,70 x 2,10 + serrpre ....*......1 U ' B 3) 640
605 ' - Lambris on contrapluqué acea jou ..........,;....;......' m2. 14 850
6Ok !~ Réparatien de m»*ul‘* rie comprenant rnmplabém n4 i 1 1

! des traversési) panneaux et la réfoection”des :-f - l- i : §_~"

1 asscmblapes yﬂhomprls toutes bUJ@ElOﬂa-..‘.o--.......s U 14&580
007 - Re&paration dz mLmuL= erie persicnnée comprenant : . 1 ) t;

; reaplacemnent ?\; lames ou reprise montant de parte l ' [

. pous ‘nc...z.,er.‘l':\ nk serrure ...............;.....:..;..;!' \ | 10, 530

| . | o | , . f

W08 ' < Plucard mural n( porte isoplane 34 mm Gt Lgulpcment \ ! 3

i !

Ll]t(.rl \lr ocoo'.hooclloo\o'--...o‘iof‘.ooono.ooooc.] m2 ! ZOI!I.IOIOO

609 ¢ - Placage avee (oqmica ......f:....;........,.L....L.;.. Cow2 6,005
610 = - Placage accajou f...........................L....}... ! m2 | '41320
61! - Coffre en bois ;{ r valét roulant larpdédr 0,20 hautedr : t

: 0,70 + toules 145 Hulnaulllerl 5 ..........}....,.....! ml ; ‘12;850
612 1 - Contreplaqui deff mm’o.iloiioiieaaiill il il OO 2,876
613 Lo Zontreplagud de f| :n ..;.................;..;....;..;;;! m2 4,523
H1¢ ; - Contreplagué de O nan ...................}.......i.....;"m2 ! 5{595
G15 | - Contrenlagué <o 12 am Piesiiieseciiiieeaiddieieiereneady W2 i 6,268

! - T !

| |
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6473
544

~

Geillage mougfiqualrd + parcloseScceecersraonesccasses

|
@
a ;

. N : ) .l .
R(_‘.".]_Ustf'lgo de porte ou fandrroe R T T S

, | R ’ !
bDépose de porLe ou fendtre (battant) .eeeseces,

peeceans

Dépose de ch‘e'en bois ) R

vepose de mnﬁ;isérie vitrée ou 0 peaneiaux ....}........l

Ferrage - dc.&nruc'ou fendtre 1 battant ......L........!

Ferrepe  de %orte ou fendtre 2 buttants .....1........
LOT 12 & PEINTURES - VITRERTR %

l ,;
Traviux prépuwutoircs de prattage de peintures, pongage

de mur et pl%fond DOUr CXecution DeinCures «ijpeceevees
’ N 1

. H . f
Traveux prépagatoirec de pongsge de mur et plafond au

panior sablé*sec poUr cxéculion Peintur®s euvb.e.vess.
’

Rebouchkage dc~mur au plitre .....‘.‘.‘.................l
I

l
Induit vxnyl:“uL lec

ouche .-no.nnc.-ttnoigtnn‘)o'Qot'o-|

Couche d'imprikssion vinylique ................;.......o‘
] .
faulsion vinyl] intérieur économique 2 coulhies seeeenenn
i
lLnulston p&uCJK 20) ou rexastral ou siwmilaire ? couctivs
Bt

1
Fmelsion puut‘,n« 1,300 pour Tavalerenyg - ,u_mml__f:-;r») 2 !

. ;
. ('.\Ji‘lc.h\_u n.no.ooco.oo.ta....lno.‘o‘.rqonoﬁl|l‘
Emulsion pantex 1,

300 oy similaire teintes v*veb—Z !
’

Oooooqonon..ottonno.oo‘oo.ooloor.otcoonni

|
Couche d' 1npr;bslon 3 1'buile R R L L RE R R ERRRY

Peinture a 1! mu11; 20 %

couche

HERMIdA ou similaire 2«couuh;s \

)
Peinture & 1' hule 30 Z EUKERA ou similaire 2 couches

. |
Peinture a bu%; de pliolite PANCRYL ou blNl;leQ 2

Laques glycerﬁ BURREALAC, 80 ou similaire 2 couches ...

. . ' : {
anti-rouille %R ol Similaire 1.C0uUCREe seesvgesnacssonnase

f \ {
. a0 . r o . . . *
Varnis cellulusigque 100 72 ou.similaire 2 couches

- LRC I B KN
n { .

Vernig luscrﬂﬂl 000 ou similairce 2 couches ...;........
[}

Travaux prunJ;atquLs pour surface 3 vernir j.h..ceeen,

Travaux vrupﬁhatolrcs de décapage de pelnnpre a 1'huile

i
Sur anUJJLrle bOIJ RN R EERE N NI RN AN N K

Travaux ptepsfatolres Sur menuiseries matalllq9es a !
1
oo _ i
tClhdre €90 0000000000 r0 o0 Poooasratytee
Badigeon 4 lojpchaux 2 couches

oo-oooo.oo'tloocpu...'.n.!

Yerre o vitre;normal (2,7) teeeniennnncrogessassennsenns
’ . {
) {
fOrC Q-o.uo\c'.‘....-oooo."'.'.m'coto‘ool

Verre a viLrL

v

Brique de venk@ 24 X 24 x B .........gg...\...h...,....{
Flus-value up111c1ble AUX verres pour pose avec pdrclos§

}
on fer y cUl:l‘ .I‘q ﬁ[L:_BQ]CCiaﬂh.....‘..,.....-'

e Pes s st

2 couches

, ' o el

m2

m2
nZ
w2
vl
w2
m2
m2

-en

P

—— — —

cm hen e b

v

oA

121
367 .4t

8.283

. 11,651

8,751
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v 044 ~ enleveneny ge uebris ce L B o 162
" : ‘
649 P o= Deasticage ¢k remasticage de Vitre ... ool iy nl I 225
) | . e
uSu i = Verre clair, DL 1mpTrine pour iNaco ep.oumy 1. lbUil al i 4.176
G5 = Verre teanve plu

L daco ep. bum largeur 150..... ml
' o )
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ANNEXE 3

DETAILS DE LA METHODE CPM
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Pour construire une villa, un certain nombre d'opérations
élémentaires sont a considérer (fondations, gros-oeuvre,
couverture, sols, peintures, serrureries, etc...). Supposons qu'il
y en ait douze, soient P1, P2, ...., P12 avec P1 1l'opération
initiale et P12 1l'opération finale (réception définitive des
travaux). Certaines opérations élémentaires ne peuvent étre
effectuées qu'a la condition que certaines autres aient été
terminées. Par exemple, l'opération P5 ne peut se réaliser avant
P2. Mais, diverses opérations peuvent étre simultanées comme P5 et

Pé6.

Admettons que 1le délai s'écoulant entre le début d'une
opération et le début de la suivante soit déterminé et connu.
Ainsi, entre le début de Pl et celui de P2, il y a 8 jours de délai
: on porte un arc (1,2) et on lui affecte une valeur 8; entre le
début de Pl et celui de P3, il y a 13 jours de délai : on affecte
une valeur 13 a l'arc (1,3); et ainsi de suite. Partout ou, entre
deux opérations bien spécifiées, on a estimé un délai, on affecte
la valeur de ce délai a l'arc correspondant.

Proposons-nous maintenant de déterminer quel est le délai
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total d'exécution, c'est-a-dire l'intervalle de temps, du début a
la fin des travaux, en dessous duquel il est impossible que toutes
les opérations aient été terminées. Ce délai total de Pl a P12 doit
étre supérieur ou égal a la somme des délais pris sur le "chemin le
plus défavorable" ou chemin critique. Pour déterminer ce chemin
critique, on opére de la fagon suivante : en commengant par P1,
auquel on affecte la valeur de temps t = 0 (début des travaux), on
considére les sommets ol arrivent les arcs partant de Pl, a savoir
les sommets P2, P3 et P4. Pour chaque arc, on fait la somme du
délai porté par l'arc et celui porté par le sommet origine de
l'arc. Le résultat est a affecter au sommet considéré. Ainsi, on
associe t2=0+8=8 jours a P2, et ensuite t5=8+9=17 jours a P5. Si a
un sommet, arrivent plusieurs arcs comme c'est le cas pour P3 et
P4, on compare les résultats fournis par les différents arcs et on
choisit la valeur la plus grande. Ainsi, a P3 arrivent deux arcs:
celui provenant de Pl donne un temps t3=0+13=13 jours et celui
provenant de P2 fournit un temps t3=t2+4=8+4=12 jours. Le temps a
retenir est donc t3=13 jours. Et ainsi de suite jusqu'a P12 ou 1l'on
porte t12=61 jours.

Les temps ainsi calculés sont les temps de début au plus tot

des opérations.
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Il peut y avoir plusieurs chemins critiques. Pour les déterminer,
on repart de P12 et on considére tous les sommets d'ou partent des
arcs vers Pl2. Dans notre cas, il s'agit de P10 et Pll. Pour P10
d'ou ne part qu'un seul arc (vers Pl2), le temps de début au plus
tard tri10=t12-13=61-13=48 Jjours (13 est le délai entre les
opérations P10 et Pl2). Le temps de début au plus tét correspond
donc au temps de début au plus tard. Par conséquent, l'arc joignant
P10 a P12 fait partie d'un chemin critique. De P11, partent 2 arcs
: celui aboutissant a P12 et celui aboutissant a P10. On calcule
tr11=t12-17=61-17=44 Jjours (17 est le délai entre P11l et P1l2) et
trll=trl0-6=48-6=42 jours. On retient le minimum entre 42 et 44,
soit 42 jours. Ici encore, l'arc joignant P10 a Pll est un arc
critique. En remontant jusqu'a Pl, on peut relier les arcs faisant
partie d'un chemin critique. Le chemin P1-P3-P4-P8-P11-P10-P12 est
un exemple. Entre les opérations qui le composent, il ne peut y
avoir un retard sans bouleverser le déroulement des opérations qui
restent a faire; les opérations qui appartiennent a ce chemin sont
des opérations critiques et il faut surveiller avec beaucoup
d'attention leur exécution.

I1 est intéressant de connaitre, pour 1les opérations non
critiques, quel est le retard maximal qu'on peut se permettre sans
modifier le délai global. Dans les deux exemples que nous avions
pris, le temps de début au plus tét (t) correspondait au temps de
début au plus tard (tr). Mais, il peut s'agir de valeurs
différentes. C'est le cas pour P7 d'ou ne part qu'un arc vers Pll.

Le temps de début au plus tard tr7=t11-4=42-4=38 jours (4 est le
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délai entre P7 et Pll) est supérieur au temps de début au plus tét
t7=37 jours. Donc P7 peut commencer a une date comprise entre 37 et
38 sans provoquer une perturbation. P9 est séparé de P10 par un
délai de 5 jours, donc P9 peut commencer a une date comprise entre
33 et 43 sans entrainer une perturbation. Finalement, les dates de
début des différenFes opérations peuvent étre les suivantes :
P1=0;
P2=entre 8 et 9 jours;
P3=13;
P4=20;
P5=entre 17 et 40 jours;
P6=entre 23 et 26 jours;
P7=entre 37 et 38 jours;
P8=29;
P9=entre 33 et 43 jours;
P10=48;
Pl1=42;
Pl2=61.

I1 faudra par la suite procéder a une étude d'optimisation des
ressources.

Les dates de début au plus tard sont entourées sur la figure

par des parentheses.
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