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Sommaire

Ce projet porte sur "l'étude et l'informatisation de la gestion des stocks". Il est articulé

principalement autour de l'étude de l'existant durant laquelle nous avons collecté les informations

et traité les fiches produits. Ainsi une classification ABC a permis de déterminer trois classes de

gestion.

Les courbes de la demande nous ont aidées à déterminer les cas de saisonnalité ou de tendance,

ainsi quela période atteinte dans la courbe de vie du produit.

L'étude de l'existant nous a conduit au choix d'une méthode de prévision de la demande.

La deuxième partie est axée sur la critique de l'existant où les problèmes constatés au niveau de

la gestion des stocks ont étés abordés et leur causes analysées.

L'étude a abouti à des propositions tendant à améliorer le système avec une réduction

substentielle des coûts de stockage, et, à l'élaboration d'un cahier de charges pour

j'informatisation de la gestion des stocks.
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INTRODUCTION

Dans une société pétrolière, les stocks de produits, en tant que valeurs d'exploitation qut

représentent généralement une part importante de l'actif, constituent une source d'information

indispensable à la bonne gestion.

Ce projet d' "étude et d'informatisation de la gestion des stoeks lubrifiants" a pour objectif

d'aider le gestionnaire des stocks à déterminer la quantité optimale à commander pour satisfaire

la demande tout en minimisant les coûts de stockage. L'étude sera limitée aux lubrifiants car la

gestion des carburants est fonction de la production de la Société Africaine de Raffinage (S.A.R.).

L'informatisation offre un contrôle en temps réel et une production d'états permettant de prendre

rapidement des décisions. Elle a aussi pour objectif d'optimiser le temps que le gestionnaire des

stocks consacre à la gestion prévisionnelle pour une meilleure planification. L'insertion de la

gestion prévisionnelle dans le système informatique existant permettra l'accès facile et constant

au fichier. de position et de mouvements des stocks.

Pour atteindre ces objectifs nous commencerons par une étude de l'existant dans laquelle nous

aborderons la collecte et le traitement des données. Dans un deuxième temps nous procéderons

à la critique de l'existant afin de diagnostiquer les problèmes d'ordre organisationnel, humain,

techniques et ceux liés au système d'information. Enfin nous terminerons par une proposition

d'amélioration dans laquelle le système de gestion sera choisi puis évalué par rapport au système

existant, et, l'informatisation analysée.



CHAPITRE [

ÉTUDE DE L'EXISTANT

Dans ce chapitre nous allons procéder à la collecte des données mais aussi à leur traitement

pour aboutir au choix d'une méthode de prévision des sorties.

1- COLLECTE DES DONNEES

Pour commencer nous allons décrire l'organisation de l'entreprise afin de faire ultérieurement

une étude critique des méthodes utilisées.

Ensuite il s'agira d'enregistrer les fiches produits pour pouvoir traiter l'historique des ventes

mensuel1es et déterminer plus tard les cas de surstockage et de rupture de stock.

Enfin nous allons établir les éléments de coûts

1-ljOrgallisalioll de l'entreprise

L'organisation de l'entreprise sera présentée dans un premier temps par rapport aux procédures

de gestion des stocks puis par rapport au processus, à la technologie et à la stratégie du

système d'information.

-La fonction gestion des stocks: fonctionnement et procédures

La fonction gestion des stocks est centralisée au niveau du service exploitation. Il contrôle la

prévision avec la collaboration du service ventes-Industries et consommateurs qui l'informe de

toute fluctuation de la demande. Une fois la prévision faite, il effectue les commandes et suit les

opérations qui doivent se dérouler entre l'arrivée au port des produits, l'entrée en magasin et la

vente.
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Élude de l'existant

Ce service dépend directement du directeur du district suivant l'organigramme qui figure en

annexe1.

A chaque fin de mois, le magasinier fait l'inventaire physique pour recenser les quantités stockées

par produit et par emballage pour le reporter sur le listing des produits.

Ce document est envoyé au supply qui reporte ces quantités sur ses fiches de stock à la colonne

"STOCK FIN".

A chaque réception, un état des réceptions est émis par le dépôt à partir de l'état du magasinier et

du bordereau d'envoi de la Compagnie Sénégalaise de Lubrifiants (CSL) et de la Mobil Oil

Française (MOF) •il s'agit de ia i\[WA 415. Ce document fait l'objet d'une saisie informatique Une

copieest envoyée au Supplv Ce dernier fait le cumul des réceptions et le reporte dans la colonne

"Réception" pour chaque produit à la fin du mois. Ainsi il peut calculer la sortie

SORTIE = Stock début -i- Réception - Stock Fin

et le total stock.

TOTAL = Stock Fin + A Recevoir

Avec tous ces éléments, il peut déterminer la quantité à commander.

La méthodeMOBIL est celle du Protection About Run out (PAR, protection contre les ruptures

de stock). C'est un "niveau d'inventaire virtuel" fixé pour une qualité et un emballage déterminé

à la date de clôture mensuelle.

On peut ainsi déterminer la commande à passer en soustrayant au nombre PAR le total Stock

3
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Élude de l'existant

(chiffre d'inventaire du mois + commande en cours)

Pour calculer le chiffre PAR, on fait une hypothèse de probabilité 'de couverture de la demande

avec 97% de chance contre les ruptures de stock, Le tableau PAR varie suivant les cœfficients

LTF (Lead Tirne Factor, facteur du délai de livraison), caractéristiques du temps

d'approvisionnement, qui sont calculés en faisant le rapport du temps maximum de

réapprovisionnement Lm« sur la période au temps moyen de réapprovisionnement Lmoy ,

Pour trouver la valeur du PAR, on cherche d'abord le MAR (cœfficient de variabilité des ventes

mensuelles), caractéristique de la variabilité des ventes mensuelles, qui correspond au rapport de

la vente mensuelle maximum Dm« à la vente movenne annuelle Dmov

MAR=Dm,/Dmo'

ainsi que la demande moyenne pendant le temps de réapprovisionnement

Le PAR est à l'intersection de la ligne de Xmoy el de la colonne du MAR

1 1,0 1,3 1,6 :WX

° 1 2
,
J

0,2 ° 2 2 2 2
0,4 1 3

-,
3 3J

0,6 2 3 3 3 3
0,8 3 4 4 4 4

.4 4 4 4 ..1,5, 5 5 5 5

2,0 6 6 6 6 6
2,5 7 6 6 6 6

Par exemple pour un Xmoy de 1,9 et un MAR de l, nous avons sur le tableau du LTF égal à 1,33,
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Étude de l'existant

un chiffre PAR de 4.

La deuxième étape du PAR consiste à ajuster le chiffre PAR suivant l'environnement (Variabilité

de la demande, nouveau client..")

Cependant, la méthode actuelle que le chef du Supply utilise est basée sur la détermination de la

quantité à commander par le stock total moins le stock actuel et la quantité à recevoir.

Le stock moyen permanent des produits ex-CSL est de 1.5 mois et de 3 mois pour les produits

ex-MOf. Le délai de livraisonest de 1.5 mois pour la CSL et 2.5 mois pour la MOf. La moyenne

des sorties est déterminée sur les 3 ou 4 derniers mois.

Le stock tot~ CSL (stock actuel-à recevoir+à commander) doit faire 3 (1 5+ 15) mois tandis que

celui des produits ex-MOf'. 5 5 (3+2.5) mois.

Une fois que toutes les quantités à commanàer sont calculées, il ajuste tenant compte de la

conteneurisation pour les produits importés.

Il faut préciser qu'il passe aussi les commandes pour MOBIL-MALI qui détermine lui-même ses

besoins.

Il peut maintenant effectuer les commandes; pour cela, il fait une réquisition (fORM 40.711),

cherche des proformas et établit la Déclaration Préalable d'Importation (DPI) en précisant s'il faut

l'interventionde la Société Générale de Surveillance (SGS) ou non. Il relance périodiquement les

commandes jusqu'à la livraison.
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Élude de l'existant

Une fois les produits débarqués au port, le Supply reçoit les documents suivants:

-pour les produits ex-MüF :

# documents de chargement du bateau: connaissement, certificat d'origine, attestation

d'assurance,

# facture fournisseur

-pour les produits ex-CSL

# certificat de fabrication,

# ordre d'enlèvement,

# déclaration en douane de fabrication de produits finis

Une copie de ces derniers est envoyée au Transit qui rédige une déclaration en entrepôt fictif Le

passeur de pièces suit la déclaration dans le circuit douanier pour la création du bon à enlever qui

autorise le transport des produits vers le magasin

Durant cette étape de transport, MüBIL paie les frais de livraison-relevage, de consignataires.

c'est à dire de manutention, les frais de transit et éventuellement de magasinage et de surestaries.

La manutention correspond au débarquement du conteneur pour j'amener au terminal. Le relevage

est l'acte de prendre le conteneur et de le mettre sur le camion-plateau. Le transport du produit

par le camion-plateau jusqu'au dépôt constitue la livraison; il est payé en fonction de la classe du

produit. Les frais de magasinage sont payés pour un stockage au port de plus de huit (8) jours et

les frais de surestaries au delà de quinze (15) jours

Les produits reçus à la société MüBIL, l'état des réceptions établie(MWA 415), le Transit peut

créer à partir des factures client la déclaration d'entrée et la reporter sur le sommier de douane.

6



Étudede l'existant

A chaque commande client la section commande edite une facture client (MWA 106 pour une

facture locale et MW A 11 1 pour une facture internationale) Celle-ci permet au declarant de la

section Transit de faire une déclaration de sortie sur le sommier.

Les MW A 405 comptabilisent toutes les operations de stock. La MWA 406 permet la mise à la

consommation des produits vendus en TTC alors qu'ils ont ete enregistres en regime sous-douane.

Pour pouvoir transferer du produit d'un dépôt à un autre, on utilise les MWA 410. Ainsi on pourra

réacherniner la commande du MALI.

A chaque fois que le magasinier juge que le niveau du stock est trop bas, il en informe le Supply

qui determine après analyse s'il s'agit d'un stock critique ou non et prend les décisions appropriees

Pour gérer les slow-moving (sorties annuelles inferieures au stock jour) et les dead-stock (sorties

annuelles nulles), le Supplv les contrôlent tous les 6 mois et transmet cet etat au service Ventes

Industries et Consommateurs qui sera charge de trouver des solutions.

Le svstème d'information: processus, technologie et stratégie

Dans le processus de gestion des stocks, le reseau informatique sur un ordinateur IBM, l'AS 400

intervient surtout en ce qui concerne les mouvements de stock. De ce fait, tous tes états de

réception (MWA 115) , aVIS de réception (MWA 1 \0), comptabilisation des nuses à la

consommation (MWA 406) et factures (MW A 106 et III) sont saisies sur l'AS 400.

La clôture journalière des ventes et des stocks est un arrêt qui permet d'éditer l'etat des sorties à

travers le journal des stocks qui donne l'ensemble des mouvements de stock et leur position. Il se

7



Étude de l'existant

limite aux articles pour lesquels il y a eu des mouvements.

Le traitement mensuel permet:

#d'éditer l'état d'ouverture de stock comptable du mois qui est comparé avec

l'inventaire physique du dépôt

#d'éditer le listing de l'ensemble des mouvements qui ont été effectués par produit et

par jour. Ce listing est remis au dépôt sur sa demande

#de transférer les données du stock à la valorisation

La création d'un code article à partir du fichier de mise à jour d'articles remis par le dépôt est aussi

gérée par le système sur proposition du service ventes-industries.

Pour toutes ces tâches, la MüBIL dispose d'un mini-ordinateur, l'AS 400 programme en

langage RPG. Des terminaux lui sont connectés. En ce qui concerne la gestion de stocks, le chef

de l'exploitation. le Supply. la section stock el la section commande Ont accès au système mais

leur champ d'action est limité.

Le menu général du dépôt est le suivant.

Il Coœultalcn des Mvts. des stocks

-------~F~--

1 Menu général des stocks
1 1 saisie des stocks

3MENU DES lNVENTAmES 12 Consultation position de stock:

S Mise è. jour des articles

7 Conversion des votumes

13 MENU DES BDrnONS DIVeRSES

14 MENU FIanERS DE REFERENCE

16 Ouverture d'une journée

8



Étude de l'existant

/-2)Historique des velites mensuelles de chaque produit sur les 5 dernières années

Les fiches produits ont été enregistrées pendant mon stage de maîtrise sur des fichiers

informatiques à partir de Janvier 1989 suivant le format en annexe 2.

Pour les produits nouveaux, les données sont relevées à partir de l'année d'enregistrement du

produit au Sénégal.

/-3)Déterminatioll des éléments de coûts

Ces coûts sont donnés par an pour la totalité des produits et non individuellement. Les prix des

produits étant confidentiels, nous avons de fausses valeurs pour les coûts fonction du prix des

produits. Même pour les autres coûts nous n'avons que des valeurs moyennes qui sont sensibles

en fonction des années.

1-3-1 jCoût de stockage. r

Il est composé du

-COù! d'opportunité du capital investi:

-coûts des magasins, étagères et autres ainsi que leurs coûts d'opération et de maintenance

-coùt de manutention;

-coûts d'assurance des stocks, des magasins et des équipements liés stocks;

-taxes sur les stocks;

-coûts des dommages, vols, pertes;

-coût d'obsolescence;

-coût d'inventaire.

9



Étude de l'existant

# Coût d'opportunité du capital investi:

Il s'agit du meilleur rendement qu'on aurait pu avoir si le capital été investi dans un autre

domaine.

Ce coût est de 12 % pour tous les lubrifiants. En considérant que le montant immobilisé par le

lubrifiants est 770,8 millions, le coût d'opportunité serait de:

COÛT!: 12 % '770,8 106 ~ 92,5 000000 FCFA (92,5 millions).

# coûts des magasins, étagères et autres ainsi que leurs coûts d'opération et de maintenance

[1 est de 120 millions de fCFA amortis sur 30 ans, d'où un coût de 4 millions de FCFA par an.

#coût de manutention

Il est composé de:

-La charge du cariste

-Coùt du gasoil (75 1/ mois)

-Coût d'entretien du chariot élévateur

-Coût des palettes

- 2000000 FCFA

300000 FCFA

100000 FCFA

- 2 000 000 FCFA

Le chariot élevateur est amorti depuis \ 993, mais il doit être renouvelé pour une valeur actuelle

de 15 millions amorti en 10 ans. Le coût annuel est évalué à 1 500 000.

Ceci nous donne un total de 5,9 millions de FCFA.

ID



Étude de l'ex istant

# coûts d'assurance des stocks, des magasins et des équipements liés aux stocks

Il est de 26 millions de FCFA pour l'ensemble du dépôt, seul 3,9 millions de FCFA concernent

les lubrifiants, soit 15 % du coût global du dépôt.

#taxes sur les stocks

Il s'agit de la taxe sur les établissements classés insalubres et dangereux. Les lubrifiants

mobilisent 15 % du dépôt, soit une valeur de 2 300 000 • 15 % = 345 OOOF CFA.

#coûts des dommages, vols. pertes

Environ 2 à 3 cartons sont perdus par an, ce qui est chiffré à 60 000 FCFA.

# coût d'obsolescence

Les produits en dead-stocks c'est à dire dont la sortie annuelle est nulle pour l'année référence

1994 sont les suivant:

MOBIL SPÉCIAL 20\V40 - 6 fûts

DEL VAC 1240 - 1 carton de 24 bidons de 2 1

MOTEUR 50 - 3 fûts

DELVAC SHC - 1 fût

MOBILGREASE HP - 3 tonnelets de 56 1

VACUOLINE 1405 - 1 fût

PROREX RPO - 1 fût

d'où un total de 2.7 millions de FCFA environ.

11



Élude de J'existant

#coût d'inventaire

Il est de 200 OOOF CFA par an.

Ceci nous donne un coût de stockage de:

r = ( 92 500 + 4 000 + 5 900 + 3 900 + 345 + 60 + 2 700 + 200 ) 103 '" 109.605 106

r = 109.6 millions de FCFA.

r = 109.61770.8= 14.2 %

Parrapport au capital immobilisé par les stocks lubrifiants, nous avons 14,2 % par an, soit un coût

mensuel de 1,18 %.

1-3-2)Coût de commande: A

II s'agit du coût de traitement des données d'une commande:

- main d'œuvre

- communications diverses

- frais de consignataires:

Manutention

Magasinage et surestaries

Livraison-Relevage

- frais de transitaire

- 1 000000 FCFA

160000 FCFA

- 4 307 713 FCFA

746813 FCFA

- 3 219 567 FCFA

- 1884147 FCFA

d'où un total de: A = II 318 240 F CFA.

Ce coût est donné sur toute l'année, pour environ 12 commandes. D'où un coût de 943 187 FCFA

12



Étude de l'existant

pour une commande.

1-3-3)Coût d'acquisition: V

Il s'agit du prix du produit.

1-3-4)Coût:de rupture des stocks

Il s'agit du coût du transport plus élevé (avion ..) ; le coût de transport pour les ruptures de stocks

enregistrées pour l'année 94 est de:ATF 220 - 250 000 FCFA

6 seaux de Gargoyle Artic 300

Autres

d'où un total de 959 963 F CFA.

En moyenne nous avons un coût de rupture de stock de 319 988 FCF A.

~ 253 000 FCFA

- 456963 FCFA

,
Le risque de perdre le client est pratiquement nul, la société préférant commander chez un

concurrent.' Ce coût n'a pas été évalué.

L'incidence sur la marque est difficile à évaluer.

Ainsi donc nous avons pour tous les produits:

coût de stockage r:

coût de commande A:

r = 109.6 millions de FCFA = 14,2 % par an = 1,18 par mois.

A=943187 FCFA

Il-TRAITEMENT DES DONNEES

Le relevé des fiches produits va nous permettre de faire la classification ABC pour déterminer
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Étude de l'existant

la meilleure méthode de prévision des sorties.

11-1) Classification ABC des produits

Il s'agit de la méthode PARETO de distribution par valeur. Elle permet de déterminer le système

de gestion des stocks en fonction de la classe du produit.

La procédure est la suivante:

Soient D la demande annuelle d'un article

V le prix CAF par unité

1) Calcul du produit D'V pour chaque article afin d'obtenir la valeur annuelle affectée à chaque

article;

2) classer les articles par ordre décroissant de valeur annuelle;

3) calculer la valeur annuelle totale: somme des D'V;

4) calculer le part relative du produit D'V de chaque article par rapport au D'V total;

5) calculer le cumul des pourcentages (en nombre et en valeur) ;

6) classer selon la loi de PARETO.

% en nombre % en valeur CLASSE Mode de gestion

15 à 20 70 à 80 A Gestion par exception

30 à 40 15 à 20 B Gestion par ordinateur

60 à 70 5 à 10 C Système de gestion simple

Ainsi le mode de contrôle et de gestion des stocks, la politique de commande, le temps que le

personnel consacre à l'étude seront fonction de la classe du produit.
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Étude de J'existant

Dans le cadre de cette étude nous avons assimilé la demande annuelle au cumul des sorties sur

l'année, étant donné que nous n'avons pas enregistré de demande non satisfaite, la MOBIL

préférant s'arranger avec les confrères. Le coût de ces arrangements n'ont pas été évalués.

Pour faire la classification des calculs seront effectués à partir des algorithmes en annexes.

-Annexe 3: extraction des noms, emballages, code, origine et de cumul des sorties sur 12

mois,

-Annexe 4: transfert des tableaux MOl' et CSL.

-Annexe 8: classification ABC. Avant de l'exécuter il a fallut enregistrer les prix CAF

pour chaque article.

Après exécution de ces macros, nous avons listés 142 produits dont 93 sont des produits ex-MOl'

et 49 ex-CSL ; certains sont vendus depuis plus de 5 ans, d'autres moins.

Nous avons 16 produits en classe A, 23 produits en classe B et 63 en classe C. Pour les autres

produits nous avons quatre situations possibles:

-soit ils sont gérés sur commande par le Supply

-soit ils ne sont plus commercialisés

-soit ils ne sont pas encore commercialisés

-soit ils sont gérés par les autres dépôts (SMCADY...).

Nous allons traiter de manière détaillée les produits de la classe A puisqu'ils sont les plus

importants, car mobilisant plus de 80 % des capitaux alors qu'ils ne représentent que

\ 5 % en nombre.

Il faut préciser que les données relevées vont de Janvier 1989 à Août 1994.
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Il-2)Tracé et interprétation des courbes de quantité vendue en/onction du temps des produits

de la classe A

Nous avons fait le tracé et l'impression des courbes. Les courbes des produits de la classe A

figurent en annexe 12.

La cycle de vie conventionnel d'un produit est le suivant:

Vente+

i

1 /-

1//
1
'1

-----------~ ",

CL.
na i ssan c e c ro i s s a nc e Maturité cl éc Lin Période

Courbe de vie d'un produit

La méthode d'approximation de la demande est fonction de la tendance ou de la saisonnalité de

la courbe de la demande. La saisonnalité n'est pas définie seulement comme variations dues aux

saisons mais comprend aussi tout type de variation attribuable à une période quelconque de

j"année. La tendance, elle, correspond au type d'évolution qui se dessine sur un intervalle donné

comprenant plusieurs périodes et donc plusieurs prévisions. Afin de déterminer les méthodes

d'approximation, nous avons analysé les courbes des produits de la classe A (annexe 13).

D'après la classification ABC du mois d'Août, nous n'avons pas noté, d'une manière générale,

une saisonnalité marquée pour les produits de la classe A. Mais, la plupart des produits ont
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Élude de l'existant

enregistré une baisse du niveau des sorties mensuelles après la dévaluation. D'autre part le PAST

et les autres projets du génie civil influencent beaucoup les ventes de certains produits. En ce qui

concerne les produits utilisés dans la marine nous avons des sorties exceptionnelles lors de

passage de .batcaux utilisant ce produit.

II-c) Approximation des courbes par les différents modèles (régressions, moyennes, lissages,

Winter's)

i

REGRESSIONS

Nous n'emploierons pas ces méthodes car elles sont applicables seulement lorsqu'il s'agit d'une

relation mathématique entre deux variables ce qui n'est pas notre cas.

MOYENNES

Puisque nous sommes dans le cas de séries temporelles nous pouvons utiliser la moyenne mobile

simple qui consiste à considérer la moyenne arithmétique des données réelles d'un nombre

déterminé de périodes précédentes comme prévision d'une période future. Le nombre de périodes

antérieures choisies demeure le même d'une période à une autre. La série engendrée par les

moyennes mobiles ne présente pas d'écarts d'amplitude très forte; l'opération de la moyenne

mobile lisse la série.

La moyenne mobile pondérée consiste à employer un nombre de données du passé en leurs

attribuant un poids fonction du pouvoir prévisionnel de la période; la somme des poids relatifs

des périodes est égale à 1. Il se trouve que ces poids sont difficiles à détennincr, c'est pourquoi

nous choisissons de nous limiter à la moyenne mobile simple. En fait c'est la moyenne mobile
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Étude de J'existant

qui est actuellement utilisée par le chef du Supply. Le nombre de période est 3.

Soient P,: la prévision de la demande à la fin de la période t

R, : la demande réelle enregistrée à la période t

t : période courante c'est à dire la plus récente dont on connaît la demande réelle

N : nombre de périodes choisi pour le calcul de la moyenne

R.
P ="f._l

t N

Pour faire les prévisions nous avons créé un algorithme qui calcule la moyenne des sorties

pour les 3 mois antérieurs (annexe 14).

Celte méthode présente plusieurs inconvénients pour mettre en évidence graphiquement les

variations saisonnières:

-elle tend à estomper les écarts en hausse et en baisse, ce qui peut constituer un sérieux

handicap lorsqu'il est nécessaire de prendre une période de plus de trois mois pour

atteindre le degré de lissage suffisant;

-il faut que l'aléa soit de faible amplitude; pour contourner cette difficulté, nous

éliminerons le point aberrant;

-il ne faut pas que la tendance ait une courbure trop forte ou qu'elle présente des points

de retournements;

-on démontre que l'application des moyennes mobiles à une série de nombres entièrement

aléatoire tend à former une série lissée de fornte sinusoïdale créant ainsi l'illusion d'un
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Etude de l'existant

mouvement saisonnier qui n'a aucune raison d'être;

-enfin la méthode contient une certaine inertie, un changement brusque dans la tendance

n'apparaissant que plus tard.

LISSAGES

Lissage exponentiel simple

C'est la moyenne mobile pondérée exponentiellement.

Comme avantages par rapport à la moyenne mobile nous avons:

-seulement trois données sont necessaires en tout temps pour calculer une prévision: la

prévision ID plus récente, la demande réelle correspondant à celle période et le facteur de

pondération C( :

-l'impact des vanauons dues au hasard est réduit lorsqu'on emploie de simples

observations.

L'idée de base est que chaque prévision est corrigée à chaque fois qu'il y a une différence entre

P et R car celte erreur peut être causée par une variation aléatoire de la demande autour de la

moyenne. On incorporera dans cette portion l'erreur de la prévision. Cette proportion s'appelle

la constante de lissage exponentielle. Ce coefficient peut varier de 0.1 à 0.5. Plus il est faible, plus

la demande est supposée stable et la prévision réagit lentement aux variations de la demande

réelle.

n ; nombre de périodes dont les données sont disponibles

n=21(n-l)

P, = R,',-( 1-0: ) P,.,

Nous commencerons les prévisions à partir de la période PD' correspondant à la première
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prévision de la moyenne mobile simple.

Nous utiliserons ce lissage avec un nombre de période de 64 c'est à dire un Ct de 0.032, puis un

coefficient de 0.5, 0.4, 0.3, 0.2, o.i.

Nous nous limiterons à ce type de lissage, vu qu'il n'y a pas de tendance notoire de la demande

pour la plupart des produits.

Le programme figure en annexe 15.

MÉTHODE DE IVINTER'S

Elle est utilisée pour la demande variant saisonnièrement ou présentant une tendance.

Nous n'avons noté aucune fluctuation saisonnière, aussi préférerions nous ne pas l'appliquer à

cette étude.

11-2-4) Test de la meilleure méthode (écart absolu moyen, écart quadratique moyen,

biais)

Pour déterminer la méthode d'approximation de la demande qui fournit les meilleures

estimations, nous utiliserons l'écart absolu moyen.

L'écart absolu moyen considère l'importance plutôt que le sens de la prévision. Il est

représenté par l'équation suivante:

Cette mesure de performance additionne toutes les erreurs de prévision commises, sans égard
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au sens de chacune des erreurs. Un écart absolu moyen faible indique que la technique utilisée

aide très bien à prévoir la demande réelle pour la majorité des périodes.

Le programme pour le test de la meilleure méthode figure en annexe 16.

Après avoir exécuté ce programme nous nous sommes rendu compte que le lissage

exponentiel simple avec un cœfficient de 0.5 donne l'écart absolu moyen le plus faible, donc

les meilleures estimations par rapport à la demande réelle.
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CHAPITRE "

CRITIQUE DE L'ÉXISTANT ET DIAGNOSTIC

Dans ce chapitre nous allons citer les problèmes organisationnels, humains et techniques liés à

la gestion des stocks ainsi que les problèmes liés au système d'information. Nous signalons que

certains ont été observés durant l'étude et d'autres relevés par les différents responsables intéressés

par cette gestion.

1- PROBLÈMES ORGANISATIONNELS LIÉS AU SYSTÈME DE GESTION

En relevant les problèmes organisationnels, nous essaierons de réduire le gap qui nous sépare de

100 % d'efficacité.

1°_ Nous avons noté pour les produits ex-MOF 14 cas de surstockage sur 36 produits examinés.

Nous n'avons pas comptabilisé le MOBIL INSECTICIDE et la Mobilgard 412 qui sont

commandés en conteneur ainsi que la MOBIL SUPER 1300 qui avait été commandée en

prévision d'un grand projet. Nous avons considéré que tout produit ayant un stock pouvant couvrir

la demande mensuelle pendant plus de 7 mois est en surstock. Nous avons choisi cette valeur

parce que, actuellement, le délai de livraison peut aller jusqu'à 5 mois. Nous prévoyons aussi une

augmentation possible des ventes ou un dépannage du MALI.

La demande mensuelle a été calculée avec la moyenne arithmétique des sorties sur 12 mois. Pour

la plupart des cas de surstockage, il s'agit soit de slow-moving, soit de dead-stock, soit enfin d'une

politique du Supp\y ou des Ventes-Industries en prévision d'un changement au niveau de la

clientèle. Seuls 3 cas de soustockage ont été répertoriés: ATF 220 en bidon de 2 l, Mobilux EP2
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~rÎtique de l'existant et diagnostic

en carton de 50 Kgs et en seau de 20 Kgs.

Pour les produits ex-CSL nous avons eu sur un échantillon de 37 produits, 15 cas de surstockage.

Pour ces derniers nous avons considéré un produit en surstockage que lorsqu'il a un stock de plus de

6 mois à cause de la fermeture de la CSL durant le mois de septembre.

Nous n'avons pas relevé:

- la Glygoyle 30 car il s'agit d'un produit très cher qui est aussi très rarement sorti

- la Mobiltac MM car il y a eu un déplacement de stock chez le client

- les produits suivants: Mobil SHC 629, OTE Oil BB, Mobil Super 1300 et OTE Extra Heavy car ce

sont des commandes spéciales

- la OTE 151'.·1 et OTE 19 car ce sont des produits marines soumis à des sorties très aléatoires. Le

gestionnaire des stocks utilise une stratégie de rupture ou de surstockage.

2°_ Pour la 1période allant de Janvier 89 à Janvier 93 nous avons noté entre 1 à 3 ruptures de stock

pour Il produits sur ex-MOf 36, ce qui est assez important. En déplaçant la période d'observation

à partir du mois de Janvier 93 jusqu'au mois d'Août 93, nous avons 1 à 2 ruptures de stocks pour 7

produits ex-MOf.

Pour les pr?duits ex-CSL nous avons pour la première période d'observation 1 à 4 ruptures pour 8

sur 37 produits, et pour la deuxième période 1 rupture pour seulement 3 produits.

La probabilité d'avoir de rupture de stock a été calculée pour 12 produits ex-MOf durant les 4

derniers mois selon le modèle en annexe 18.

Nous avons une valeur de 95.2 %. Cette valeur élevée était prévisible, étant donné les nombreux eas

de surstockage.
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3°_ La méthode PAR n'est exploitable, d'après les tableaux disponibles sur place, que pour un rapport

temps maximal de réapprovisionnernent Lrnax sur temps moyen de réapprovisionnement Lm de 4/3

ou 5/3 ce qui n'est pas forcément le cas. Il est donc necessaire de le remodéliser ou de le remplacer

par une autre méthode.

4°_ En ce qui concerne la moyenne mobile nous avons déjà démontré dans la partie "Traitement

des données" que le lissage exponentiel simple avec un cœfficient a de 0.5 donnait de meilleures

approximations. Les stocks sont moins importants d'où des valeurs immobilisées plus

faibles. Pour les produits ex-MOF, l'écart absolu moyen est de 10.59 pour la moyenne mobile et

6.97 pour le lissage simple.

5°· Les commandes sont effectuées en temps différé; au moment où elles sont passées, le stock

suivant l'inventaire physique est déjà dépassé parce que les sorties continuent. D'autre part, le listing

envoyé au Supply, n'est pas encore comparé au stock final après clôture mensuelle des stocks dans

le système informatique. Cependant nous préciserons que le Supply corrige ces valeurs quand il

constate une aberration.

6°_ Les coùts occasionnés par le passeur de pièces (tranitaire) sont assez élevés pour une personne

extérieure au service. Ils sont de l'ordre de 2 millions par an c'est à dire 1260 F la tonne plus un

forfait de 40 000 F.lIs sont dus à l'irrégularité des réceptions de commande et à la disponibilité totale

et l'expérience que cela requiert durant cette période. De ce fait, il ne serait pas rentable de recruter

un employé pour cette tâche.

7°_ Le niveau technologique de la Compagnie Sénégalaise de Lubrifiants (CSL) est insuffisant pour

produire tous les lubrifiants sur place et ainsi réduire les coûts de transport occasionnés par
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l'importation. De plus cette entreprise n'est pas rentable.

8°_ Les produits dont la sortie est irrégulière sont difficiles à planifier ainsi que ceux dont les

quantités sorties sont faibles.

9°_ Il n'existe pas d'étude de marché périodique spécifique aux lubrifiants suivant les catégories de

moteurs au Sénégal qui permettrait d'avoir une première estimation de la demande suivant la part de

marché de la MüBlL et faciliterait ainsi la gestion prévisionnelle. ll n'y a pas non plus dc

planification annuelle interne basé sur l'historique de la demande. Les seules prévisions qui se font

sont basées sur l'état statistique des ventes de produits pétroliers il l'échelle nationale édité par le

groupement des produits pétroliers. Le responsable des ventes-industries qui est en même temps

chargé du marketing extrapole en tenant compte de l'évolution de ces produits.

10°- En dehors du coût annuel des stocks, il n'y a pas beaucoup de systèmes de contrôle des

performances pour comparer l'évolution sur plusieurs années des indicateurs tels le nombre de

rupture de stock, la probabilité de rupture de stock, le pourcentage des commandes livrées il temps,

l'évolution du coût de commande ... Seuls les slow-moving et les dead-stock sont contrôlés.

11°_ Durant cette année nous avons constaté le paiement d'un montant substantiel de frais de 800 000

F de frais de magasinage et de surcstaries. Cela est du soit à des documents en retard au niveau des

fournisseurs ou de la Société Générale de surveillance, ou il un embouteillage au niveau des

opérations, soit il une panne du réseau Gaïndé de la douane, ou enfin à des blocages au niveau de

l'inspecteur de la douane.

12°- Le délai de livraison moyen de 2,5 à 3 mois semble assez important pour les produits importés.

En fait le fournisseur ne maîtrise pas toujours la programmation des bâteaux ou bien a des problèmes
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de licence. Ainsi la livraison d'un stock déclaré peut se faire en retard ou sur une longue période

pouvant aller jusqu'à 2 ou 3 mois.

13°_ Les demandes non satisfaites ou ayant fait l'objet d'un arrangement avec un confrère ne sont pas

recencées et évaluées.

14°_ Les MWA et les réquisitions sont édités manuellement.

ll- PROBLÈMES HUMAINS

Les postes étant souvent surchargés, les personnes responsables ont du mal à s'acquiter de leur tâches

en temps voulu cc qui freine la bonne marche de l'entreprise. Au niveau du Supply, le gestionnaire

des stocks et son assistant regroupent aussi bien la fonction achats (lancement des commandes) que

la fonction approvisionnement à laquelle s'ajoutent le suivi et la reception des commandes ainsi que

le calcul des frais variables. II s'occupe aussi des frais variables et de l'approvisionnement des autres

pays du district. Comme toute société privée, la MOBIL optimise le nombre d'employés. Cependant,

il serait préférable de faire des aménagements qui réduiraient le coût occasionné par les tâches

confiées à des pri vés et encouragerait l'enrichissement des méthodes de contrôle des performances.

1Il- PROBLÈMES TECHNIQUES

Le problème que nous avons noté est une insuffisance de moyens tel la capacité de l'ordinateur au

niveau du Supply. Ainsi, à cause de la faible puissance de la maehine, l'installation d'un système

informatique de gestion serait inutile parce que plus lent que la méthode actuelle.

D'autre part, l'autonomie de l'ondu1eur n'est pas très importante et le groupe de secours n'est pas à
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démarrage automatique. Aussi il y a toujours un risque de perdre des données non enregistrées ou

d'une interruption de programme en cours d'exécution.

IV- PROBLÈMES LIÉS AU SYSTÈME D'INFORMATION

Le système d'information n'est pas entièrement informatisé et pourtant le système informatique ne

peut être modifié sur place. Un logiciel installé n'est vraiment opérationnel qu'au bout de 3 ans; aussi

devrions nous avoir la possibilité de le modifier.

Nous avons constaté les insuffisances suivantes:

- il n'y a pas de système de gestion des réapprovisionnements assisté par ordinateur;

- les réquisitions sont éditées manuellement ;

- il n'édite pas d'état pour un produit donné pour une période déterminée, mais seulement à une date

donnée;

- il n'édite pas de classification ABC, ni de courbe de la demande, élément qui servirait de support

pour la prévision de la demande;

- les fiches produits sont gérés manuellement. Aussi les slow-moving sont déterminés manuellement

par le gestionnaire des stocks.

Enfin, nous pouvons noter qu'il n'y a pas de stock critique dans l'AS 400 qui alerterait les utilisateurs

concernés dès son dépassement.
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CHAPITRE III

PROPOSITION D'AMÉLIORATION

Dans ce chapitre il s'agira de choisir un système de gestion et d'analyser l'informatisation de cette

gestion.

f- CHOIX DU SYSTÈME DE GESTION

Dans cette partie nous allons tenter de répondre aux trois questions qui sc posent toujours aux

gestionnaires des stocks: quand, combien, comment commander?

Il s'agit d'une tâche très complexe surtout dans ce contexte. En effet, les besoins dépendent en partie

de programmes prédéfinis, mais aussi d'évènement aléatoires. II faut surveiller cn permanence les

écarts entre cc qui a été prévu, révisé et réalisé pour pouvoir mener à bien la gestion des stocks.

1-1 Organisation et procédures

La procédure actuelle étant assez performante, seules quelques améliorations sont à apporter:

- La prévision des sorties devrait se faire par le lissage simple.

- Il faudrait que les prévisions pour les commandes se fassent en temps réel, sur la base des stocks

disponible dans le système informatique pour éviter les différences d'avec le stock réel.

- Analyser la possibilité d'extention pour une amélioration des installations de la CSL, ou de création

d'une nouvelle unité de production ou d'importation d'huile en Afrique.

- Faire une étude du marché des lubrifiants au Sénégal.
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- Estimer et influencer les stocks de nouveaux produits. L'estimation se fera sur la base d'une étude

de marché et aussi sur la base de l'historique de la demande de produits similaires. L'influence se fera

en choisissant un pourcentage des valeurs estimées par rapport aux objectifs de l'entreprise pour

déterminer le stock initial.

- Définir des objectifs tels que le taux de service, le niveau de stock financièrement supportable et

enfin minimiser les coûts de gestion. Les objectifs se traduisent, pour le responsable des

approvisionnement, par la recherche d'un compromis entre deux objectifs qui sont contradictoires:

# Répondre raisonnablement aux besoins exprimés par la clientèle, c'est à dire ne supporter

qu'un niveau très faible de rupture de stock (P" probabilité de ne pas avoir de rupture de

stock de 99 %) et éviter que ces ruptures ne surviennent trop souvent

Il Minimiser les coûts de détention des stocks de sécurité, stocks mis en place pour pallier les

aléas des demandes. Ceci revient à minimiser le stock de sécurité.

- Suivre ces objectifs en établissant de nouveaux systèmes de contrôle des performances comme

l'évaluation du coût annuel des ruptures de stocks, du coût de commande, du coût de stockage, du

pourcentage des commandes livrées à temps, du taux de service (pourcentage des demandes

satisfaites par rapport aux demandes exprimées)... ainsi que leur évolution. Les résultats serviront

à améliorer les méthodes et procédures de gestion ainsi que les paramètres de prise de décision. Ces

éléments peuvent être synthétisés sur un tableau de bord (voir page suivante) où seront représentées

les informations qui doivent être fournies ainsi que les fonctions intéressées par ces éléments.
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Tableau de bord Périodicité Direction Compta. Supply Vent. Ind Dépot

Coût annuel de commande annuel

Nombre de commande / annuel
fournisseur / an

Temps de préparation d'une annuel
commande

Coûts informatique de la annuel
gestion des
approvisionnements/total des
coûts informatiques

Budgetengagé / budget mensuel
annue 1prévu

annuel

Valeur moyenne d'une annuel
commande par fournisseur

Nombre moyen de lignesde annuel
commandes / commande

Délai fournisseur annoncé annuel

Coût d'une commande annel

Investissements en stock mensuel

Sorties réelles de stocks /
prévu

Sorties réelles / objectif
annuel

Taux de rupture de stock / annuel
article

Fréquence de rupture de temps réel
stocks

-Réduire les délais de livraison en envoyant aux fournisseurs une planification annuelle des

commandes basée sur les commandes des 12 mois précédents et en confirmant ou infirmant les

quantités 15 jours avant par téléphone. Ainsi les commandes ne seront pas retardées par un produit
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en cours de,fabrication. Aussi pour le frêt, le fournisseur pourra prévenir la MüBlL, si un bâteau doit

venir un peu avant la date de lancement de la commande. La planification des quantités à commander

sera donnée pour chaque mois. Ceci permet de réduire considérablement le niveau des stocks.

- Informatiser la prévision des stocks et améliorer le système de gestion informatique. Une fois que

la MW A 415 est saisie, le cumul des réceptions est enregistré dans le réseau pour chaque produit.

Le systèmeactuel gère déjà les sorties et calcul les niveaux de stock. En fait il faut ajouter:

# la possibilité de gérer des fiches produits, de faire la classification ABC, de tracer les

courbes de la demande pour faire des projections suite à une tendance ou saisonnalité

possible;

# la' possibilité de créer un listing réduit concernant les produits en cours gérés par le

Supply. Ce listing permettra de faire les prévisions en temps réel;

# la possibilité de faire le Total = Stock final + À recevoir - réservation;

# une méthode de prévision sur la base du stock en temps réel avec:

- intervention du gestionnaire pour les éventuels changements (nouveau client,

changements de produit ou de conditionnement d'un client, optimisation de la

conteneurisation...)

- signalement du point de commande, niveau de stock à partir duquel on doit

commander le produit.

# lapossibilité de contrôler de manière continue les slow-moving et les dead-stock

# la possibilité d'imprimer les réquisitions (bons de commandes) lors des commandes

- Modéliser la méthode PAR et voir s'il est opportun de le modifier. Le PAR correspond au modèle
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(s, Q) avec un probabilité de ne pas avoir de rupture de stock de 97 %.

Le système d'approvisionnement à période fixe serait insuffisant car si la demande est supérieure à

la valeur estimée, le stock sera plus vite épuisé et le stock d'alerte sera atteint avant la date de

réapprovisionnement.

Le système de gestion des approvisionnements sera forcément à quantité et période variable pour les

produits de la classe A et B. Cependant, la variation de la quantité sera faible la plupart du temps.

Les commandes seront donc émises au point de commande. Le point de commande représente le

niveau de stock à partir duquel on doit commander le produit. Il est établi de façon à assurer la

disponibilité du produit lors des périodes de répprovisionnement. Pour les produits de la classe C,

nous nous limiterons au système à approvisionnement périodique. Il s'agit de fixer l'intervalle

optimum entre deux commandes successives.

- Il est reccommandé de créer un tableau de niveau d'alerte et de l'afficher au magasin.

- Créer un tableau de suivi dcs commandes pour la relance du fournisseur, les statistiques des retards

ainsi que leurs causes... Ce tableau sera remis périodiquement au chef exploitation.

- Répertorier les demandes non satisfaites.

- Il est important aussi que la direction soit informée par des rapports fréquents sur la tenue des

sotcks surtout en ce qui concerne les produits de la classe A.

- Pour optimiser la conteneurisation, il serait préférable de favoriser des articles de la classe C. En

effet le coût d'opportunité du capital engendré par ces stocks est plus faible que celui des produits

de la classe A et B.
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- Réduire les surstocks, soit:
J

# en essayant de faire un blending, c'est il dire un recyclage pour donner d'autres produits ou

un autre conditionnement.

# en les utilisant à d'autres fins, comme produit de substitution pour d'autres clients

# en faisant des promotions

# en les fournissant à d'autres dépots telle MALI

Le volume W du stock à réduire sera ainsi calculé ainsi:

W=I-QEC-D(v-g)
vr

1. stock actuel

QEC, quantité économique il commander calculée par la formule QEC = -1(2 Ad 1V r)

Dzvr, coût de stockage par unité

V, valeur' d'achat

g, valeur.de revente (g < p. prix de vente)

v-g, perte

1-2 Méthodes de gestion des rêapprovislonnements - Caleul de la quantité à commander en

tenant compte du stock de sécurité et du délai de livraison

Dans le cadre de notre étude, le Just ln Time (J.I,T.) et le 0 stock sont inadaptés à cause des délais

de livraison irréguliers, Nous allons utiliser le modèle (s, Q) pour les classes de produits A et B. Pour

33



Proposition d'amélioration

la classe C. nous appliquerons la méthode du réapprovisionnement périodique parce que c'est un

système plus simple mais avec un coût de stockage important.

Quantité.
1

!

1,
\ Q" ~
• \ Q'i\ : ['\
• \p·I'·~: \: 'r : \

.« " 'x..
'---'\~i- ,\~i\--

ss .. \. .. ~

L délai de livraison

2'vfODÈLE (S, Q)

temps

Dans le cas du modèle (5, Q), une quantité Q est commandée à chaque fois que le niveau de stock

baisse à s unités. Il s'agit du point de réapprovisionnement Pr, Pour la détermination de Q. nous

allons choisir la méthode de la Quantité Économique à Commander, Au point Pr, nous allons

commander la quantité Q, Au point correspondant à la prochaine commande, nous allons commander

la quantité Q' qui n'est pas forcément la même que Q. En fait cette variation est due à l'irrégularité

du taux de la demande. Cependant, elle est assez peu sensible aux variations de la demande, des

coûts et des prix. En effet, elle n'est fonction que de la racine carrée du coût de commande et du taux

de la demande et celle de l'inverse de la racine carrée du coût unitaire d'acquisition et du coût de
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stockage. Par exemple, la même marchandise, mais d'un coût d'acquisition double, ne serait

commandée que par une quantité inférieure seulement de 30 %, ce qui veut dire que, dans la réalité.

la commande ne changerait pas la plupart du temps.

Dans le cas du système d'approvisionnement périodique, le problème consiste à déterminer la période

optimale entre les révisions d'inventaire qui permette d'obtenir le meilleur équilibre possible entre

les coûts annuels de maintien en stock et les coûts annuels de commande, de façon à réduire au

minimum les coûts annuels totaux de stockage. En fait si l'on révise les stocks et qu'on commande

trop fréquement, on peut s'attendre à ce que les côuts annuels totaux de stockage soient excessifs.

Par contre, si la période entre les révisions d'inventaire, et donc entre les commandes est trop longue,

les coûts annuels de maintien en stock ct les coûts annuels totaux de stockage seront trop élevés. et

les risques de rupture de stock auumcnteront., ~

/-2-/ Méthode de la Quantité Économique à Commander

Cette méthode est démontrée en annexe 19.

Soient: V, le coût unitaire d'acquisition

Q, la taille du lot à commander

A, le coût fixe de réapprovisionnement ou de commande

r, le coût de stockage exprimé en pourcentage de la commande de la valeur du

stock moyen par unité de temps

d, le taux de la demande moyenne
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Q=QEC=~ 2Ad
Vr

Coût de stockage:

Il est de r % du matériel stocké. Les stocks de produits importés ont immobilisé une valeur moyenne

de 428050798 FCFA de Juillet 93 à Août 94 et les produits locaux 342 727 625 FCA d'où un total

de 770 778 423 FCFA.

r,= (109.6) • 100/770.8 = 14.2 % par an = 1.18 % pm- mois

Coùt de commande:

Il s'agit du coùt total des commandes divisé par le nombre total annuel des lignes de commande.

A=I J 318240/12 = 943187F

Ainsi la quantité il commander sera de :

Q=QEC=V2 Ad =364.5 fI
Vr Yv
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/-2-2 Établissement du point de commande

Le point de commande est habituellement établi en fonction de cinq facteurs:

1- La prévision de la demande mensuelle pour une matière donnée pendant le délai de livraison

2- La variabilité et l'incertitude de cette demande

3- le délai de livraison prévu

4- la variabilité et l'incertitude du délai de livraison
,

5- L'incidence négative d'une rupture de stock

On établit le point de commande en faisant l'estimation de la demande durant le délai de livraison

XL (EDDDL) sur les cinq ans, soit l'espérance mathématique des valeurs de la demande pendant le

délai de livraison moyen, L.

Point de commande = XL + stock de sécurité

L*d k*aL

d est défini pour la méthode PAR par la moyenne de 12 données historiques (espérance

mathématique sur une période).

Dans un premier temps, nous choisirons un délai de livraison moyen de 4 mois. Nous modifierons

ultérieurement en le réduisant ou en le remplaçant par son espérance mathématique, Pour la CSL,

il sera de 2 mois.

Mesure du stock de sécurité ss

Le financement du stock de sécurité est permanent et nécessite en conséquence des besoins en fond
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de roulement. Réduire le stock de sécurité entrainerait des rupturs fréquentes, diminuerait le chiffre

d'affaires et en conséquence la marge et les résultats de l'entreprise. Une politique

d'approvisionnement respectant les objectifs de service ou de risque de rupture, conduite de façon

rationnelle, permet une gestion financière prévisionnelle plus efficace, et la connaissance des besoins

à approvisionner, exprimés en termes financiers, concourt à l'élaboration des plans annuels de

l'entreprise. Objectifs de gestion des stocks, politique de trésorerie et financement des besoins en

fond de roulement sont donc tout à fait liés. Nous allons déterminer, compte tenu des coûts

supportés, le stock de sécurité qui optimise les objectifs de gestion des stocks.

Soient PIla probabilité de ne pas avoir de rupture de stock pendant le délai de livraison

XL la moyenne des demandes pendant les délais de livraison estimée sur 1 an (3

valeurs avec un délai de livraison de 4 mois)

X, la demande pour chaque délai de livraison

aL' l'écart type de cette demande

L, délai de livraison 2 mois CSL

4 mois MOr

k, le facteur de sécurité

I - P = P > k
1 " -

ss= k*a L

Nous proposons une valeur de P, de 99 %. La valeur de la méthode PAR était de 97 %.

Si XL est supérieur à 10 unités, la demande peut être approximée par une distribution normale
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DI.=XL+E, où eest distribuée normalement avec un écart type de aL' Dans ce cas, k est donné par les

tables de Laplace-Gauss. Nous avons utilisé un P, de 99 % ce qui nous donne une valeur de k de

2,32. Pour un P, de 95 %, on aurait eu une valeur de k = 1.96.

Si XL est inférieur à 10 unités (Slow-rnoving suivant la demande probabilistique), la demande suit

la loi de Poisson si aL=±v'DL.

Si les recommandations sont suivies, nous ne devrions pas avoir à tenir compte du coût de rupture

de stock. Dans le cas contraire nous modifierons le système en conséquence.

1-2-3 Intervalle de commande économique dans le système d'approvisionnement périodique

Le calcul de l'intervalle économique de commande est basée sur les 4 hypothèses suivantes:

1- On peut prévoir précisément la demande annuelle, les coûts de maintien en stock et les coûts de

commande des matières.

2- Le niveau de stock moyen est égal à la moitié de la quantité à commander moyenne, ce qui

implique qu'il n'y a aucun stock de sécurité, que les commandes sont livrées en une fois, qu'on écoule

les matières à un rythme régulier et que les stocks sont épuisés lorsqu'il y a livraison.

3-11 n'y a pas de coût de rupture de stock

4- Il n'y a pas d'escompte de quantité
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Soient T" l'intervalle entre les commandes et D, la demande mensuelle pour un produit. Nous allons

déterminer le meilleur intervalle de commande pour tous les produits de la classe C.

T «coûttotal.
T=r. 1 1

r.coûtstotaux

T, étant défini comme

QEC
T=--', D,

Nous avons calculé les Ti et à partir de la quantité économique à commander. L'espérance

mathématique de ces intervalles pour les produits de la classe C nous a donné un délai de livraison

moyen de 3 mois. Nous devons calculer la quantité à commander par la formule suivante :

Quantité à commander = Q = XL+stock de sécurité-niveau de stock actuel

Si l'on veut tenir compte dans ce calcul des stocks qui ont été commandés, mais n'ont pas encore été

reçus, ou des commandes importantes qui seront livrées à plus ou moins long terme, on en retranche

les quantités de la quantité à commander.

La valeur de T est calculée une fois par an, alors que la quantité à commander l'est à chaque

commande.

Grâce à cette méthode nous pourrons vérifier plus fréquement l'inventaire des matières les plus

dispendieuses et les matières dont le taux d'écoulement est élevé. Les matières dont le coût de

commande est élevé seront vérifiées moins fréquement.
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1-3 Moyens techniques ct humains

Dans Je cas d'une informatisation de la gestion des stocks in situ, c'est à dire sur ordinateur

personnel, l'achat d'un nouveau serait indispensable. Ce poste sera émulé sur l'AS 400.

Par contre pour ajouter au réseau informatique la gestion des stocks, des modifications techniques

sont nécessaires sur place et en France pour permettre au gestionnaire des stocks d'intervenir dans

le système pour influencer les prévisions. D'autre part, il apparait nécessaire de faire

régulièrement des enquêtes sur J'utilisation du réseau, ses inconvénients et les améliorations qui

peuvent y être apportées.

Au niveau du SuppJy, un assistant qualifié en approvisionnement permettrait d'éviter les

embouteillages au niveau des opérations et d'accentuer la fonction contrôle des performances.

Au niveau du transit, la redéfinition des tâches pourrait permettre de leur confier le rôle de

passeur de pièces. De plus la codification des réceptions faciliterait l'établissement des sommiers.

Enfin, il apparaît nécessaire de revaloriser, la fonction Marketing afin d'augmenter le nombre

d'études de marché effectuées.

II-EVALUATION DE LA METHODE PROPOSEE

11-1 Coût de la méthode actuelle

Nous avons calculé le coût moyen des stocks par l'espérance mathématique des stocks sur 12

mots.

Pour les produits importés, nous avons une valeur de 428 050 798 FCFA et pour les produits

locaux 342 727 625 FCFA.

Le coût annuel de stockage est de 109 605 000 FCF A. Exprimé en pourcentage, nous avons une
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valeur annuelle de 14.2 %.

11-2 Coût de la méthode proposée

En calculant le coût de stockage moyen annuel par la formule suivante:

Q : Quantité à commander

ss : stock de sécurité

Vi : Prix unitaire du produit i

Nous avons ainsi obtenu une valeur de 57 525 835 FCFA.

11-3 Économie réalisée

Nous avons réduit le coût de stockage d'une valeur de 6 \ 006918, d'où un gain en pourcentage

de 44.34 % sur le coût de stockage.

Ill-INFORMATISATION DE LA GESTION DES STOCKS

Pour la gestion des stocks, l'ordinateur se révèle être un outil particulièrement précieux. Les

avantages sont au nombre de quatre:

10 Une plus grande facilité de traitement

L'informatisation permet une meilleure tenue des fichiers, des mises à jour plus faciles, un accès

instantané aux informations (niveau des stocks, commandes en cours, conditions fournisseurs ...)

ainsi qu'une vitesse de calcul plus grande et la possibilité de mettre en place des techniques de
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suivi des produits et de prévision.

20 Une aide à la décision accrue

C'est sans doute l'avantage majeur. Le système informatisé nous propose des solutions que nous

pouvons ajuster à notre guise. Il nous est possible de sélectionner les produits qui nécessite des

décisions particulières.

La gestion sur alerte est l'objectif de la mise en place d'un système informatisé de gestion des

stocks, alerte de temps, ou alerte de stock suivant la méthode de réapprovisionnemenl. Ce type

de gestion, appelé aussi gestion par exeption, permet d'éditer des journaux d'alertes, indiquant les

articles qui méritent un intérêt particulier. On peut citer comme exemple, les articles qui

atteindront probablement leur point de commande durant ce mois, les slow-moving, les dead

stocks...

30 Un niveau élevé d'intégration de la gestion des stocks

Pour mieux comprendre à quel point l'emploi de l'informatique se révèle un atout précieux, on

peut dècomposer \a gestion des stocks en plusieurs éléments:

1. tenir les stocks à jour,

2. suivre les demandes des produits,

3. prévoir les besoins,

4. déclencher les commandes,

5. calculer, proposer des commandes,

6. calculer les conditions les plus économiques d'approvisionnement,

7. alerter les responsables si les résultats de la gestion des stocks s'èloignent des objectifs

prévus.

43



Proposition d'amélioration

8. proposer des rectifications éventuelles.

L'informatisation permet d'intégrer tout ou partie de ces éléments. que l'on peut regrouper de la

façon suivante:

- phase 1 (élément 1) : la tenue des stocks. C'est le premier stade élémentaire. A la MüBIL, c'est

la phase qui a été réalisée.

- phase 2 (éléments 2 à 5) : la gestion scientifique des stocks. Elle consiste à traiter les

informations contenues dans les fichiers et à déclencher des approvisionnements conformément

aux processus assignés,

- phase 3 (éléments 6 et 7): la gestion économique des stocks. Cette gestion peut avoir plusieurs

aspects:

· optimiser le stock de roulement (quantités économiques, périodicités optimales...)

· optimiser le processus prévisionnel, c'est à dire calculer les paramètres des techniques

utilisées qui optimisent la fiabilité des résultats (c'est une contribution importante à la

gestion scienti fique),

· optimiser les stocks de sécurité (calculer les meilleurs objectifs possibles)

phase 4 (éléments 1 à 8) : gestion automatique des stocks. C'est le stade le plus achevé

d'intégration informatique. En revanche, c'est aussi pour ce type de gestion que les exigences de

mises en œuvre et de contrôle sont les plus élevés.

4° Un choix plus aisé des objectifs de gestion des stocks

Le quatrième avantage de l'outil informatique est tout aussi important et ses développements

tiendront une place dans notre étude: par un système fondé sur un ensemble de simulations, il

facilite le choix de gestion des stocks.

44



Proposition d'amélioration

C'est, sans contestation possible, cet aspect le plus intéressant dans l'apport informatique à la

gestion des stocks: l'audit et l'aide à la décision.

L'entreprise peut donc évoluer, par une série de modules successifs, de la formule la plus simple

vers le modèle le plus complexe. Il n'en reste pas moins que, dès le début, le responsable de la

mise en place ne pourra négliger l'éventuelle cohérence générale de l'ensemble, de façon à ce que

les différents stades puissent être combinés sans perturbations.

Où faut-il s'arrêter dans l'informatisation des stocks? Longtemps on a pu dire que, plus on

souhaitait une gestion intégrée, plus les moyens (matériels, techniques, hommes) devraient être

lourds. Cependant, nous pouvons mettre en place un progiciel, logiciel spécialisé qui sera moins

lourd dans la conception et l'exécution mais ne pourra pas être amélioré.

I11-J) Étude de l'existant

Dans cette étude nous allons traiter l'optimisation des stocks de roulement et des stocks de

sécurité dans le cadre d'une gestion scientifique des stocks.

Pour cette conception, nous donnons ici la démarche établie sous forme de cahier de charge. Les

points saillants de cette étude seront:

- La fonction contrôle et établissement du tableau de bord

- La fonction édition des fiches produits, du journal d'alerte, des journaux de dead-stock

et de slow-moving, des listing de produits pour le Supply, de la classification ABC ...

- La fonction mise à jour des quantités à commander et des prix

- La fonction régularisation suit à un inventaire
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- La fonction consignes spéciales pour chaque produit

- La fonction commande fournisseur

111-2)Conception du système

11\-2-1) Organisation

L'inventaire physique se fera tous les six mois pour les produits de la classe C, afin de recenser

les quantités stockées par produit et par emballage pour les reporter sur le listing des produits.

Pour les produits de la classe A, il devra être permanent, alors que pour les produits de la classe

B, il sera hebdomadaire. Le listing sera saisi pour que la procédure de régularisation ait lieu.

Une fois la i\lWA 415 saisie à la fin du mois, le système calcule le cumul des réceptions et le

reporte dans la colonne "Réception" pour chaque produit. Ainsi il peut calculer la sortie:

STOCK FIN = Stock début + Réception - SORTIE

et le total stock:

TOTAL = Stock Fin + A Recevoir

Pour le premier mois, nous éditerons les fiches produits sur les cinq années précédentes, puis nous

éditerons le journal des slow-rnoving et des dead-stock, et, enfin, nous executerons la

classification ABC. Les dead-stock seront tous les produits ayant une sortie annuelle nulle; les

slow-moving, les produits dont la sortie annuelle est inférieure au stock fin. Pour les produits de

la classe A et B, nous calculerons le point de commande avec la méthode décrite dans le choix

du système de gestion.

Dès que le seuil d'alerte est atteint, le système déterminera la quantité à commander pour les
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produits de classe A et B par la méthode de la quantité économique il commmander. Pour les

produits de la classe C nous déterminerons annuellement le temps de réapprovisionnement.

Ainsi, il la fin de chaque mois le Supply effectue la commande pour les produits ayant atteint leur

point de commande durant le mois ou leur date de commande. Il peut faire une commande durant

le mois pour les produits ex-MüF si les quantités il commander tiennent dans un conteneur.

Dans la fiche produit seront enregistré les consignes spéciales. Dès que la commande doit être

lancée, le système affiche ces éléments pour que le gestionnaire des stocks en tienne compte lors

de ses réajustements.

Au début de chaque année une planification des commandes sera envoyée aux fournisseurs en

tenant compte des informations sur l'évolution du marché fournies par j'état statistiques des ventes

des lubrifiants. L'historique de la demande est utilisée sur Ics douze mois précédents; à ces

valeurs nous allons ajouter la sortie mensuelle multipliée par le pourcentage d'évolution du

marché. Si ce pourcentage est négatif, on doit soustraire cette valeur de la sortie mensuelle. Le

Supply réajustera les commandes en tenant compte de la valeur actuelle calculée, des consignes

spéciales et de la conteneurisation. Comme il a déjà été prescrit, les produits de la classe C

devraient être plutôt utilisés pour optimiser la conteneurisation.

Une fois la commande approuvée par le Supply, la réquisition est éditée par le système. Ainsi

un fichier de contrôle des ccùts de commande sera tenu par le gestionnaire.

Le gestionnaire doit avoir la possibilité d'éditer exeptionnellement le journal d'alerte. Sinon celui

ci sera édité à chaque fin de mois avec les stocks fins et la prévision de la demande pour le mois

suivant, prévision calculée par la méthode du lissage simple. La différence entre le stock fin et

la prévision de sortie doit être supérieure au seuil d'alerte. Si ce n'est pas le cas, il doit analyser
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la possibilité d'ajouter le produit à la commande pour les produits à risque.

Les fiches produits seront mises à jour tous les mois, mais l'historique sera disponible pour une

période de cinq ans. Cela signifie qu'à chaque fin de mois on ajoute les données correspondantes

et on élimine les données du mois correspondant, cinq ans auparavant.

Suite à j'utilisation du tableau d'alerte, le magasinier constatera que le niveau du stock a atteint

son seuil d'alerte. En ce moment, il informe le Supply qui confirmera le point de commande. Si

le point de commande ne correspond pas, il doit déterminer la cause et y remédier.

Dans la fonction contrôle, le système devra être en mesure ~ fournir les statistiques tels le coût

annuel des commandes, le nombre de commande par fournisseur et par an, de contrôler le budget

engagé à une date donnée sur le budget annuel prévu, la valeur moyenne d'une commande par

fournisseur, le nombre de 1igne de commandes par commande, le coût d'une commande, les

sorties réelles de stocks sur les sorties prévues, les sorties réelles sur l'objectif annuel et enfin la

fréquence et le taux des ruptures de stocks.

111-2-2) Moyens techniques

Pour la modélisation physique nous avons trois possibilités:

- Soit acheter un progiciel qui est évalué à cinq millions pour la France et un million pour les

États-Unis.

Le logiciel devra être capable de :

. L'édition des fiches produits, du journal d'alerte, des journaux de dead-stock et de slow

-rnoving, de la classification ABC .

. La mise à jour des quantités à commander
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· Le transfert des données du réseau aux fichiers MOBIL

· La régularisation suite à un inventaire

· L'enregistrement et l'application des consignes spéciales

· L'établissement des bons de commandes

· L'édition des éléments de contrôle des performances suivant:

# coût annuel des commandes

# nombre de commandes par fournisseur

# budget engagé à une date donnée sur budget annuel prévu

# valeur moyenne d'une commande par fournisseur

# nombre de ligne de commande par commande

# coût de commande

# sorties réelles de stock sur sorties prévues

# sorties réelles sur objectif annuel

# fréquence de rupture de stock

# taux de rupture de stock

-Soit améliorer le système existant.

La première solution a comme inconvénient la non flexibilité du modèle, la deuxième

l'installation d'un interface de contrôle entre le réseau existant et les fichiers. La solution idéale

serait l'amélioration du système existant.

Dans le cas du système sur ordinateur personnel que nous allons concevoir, nous choisirons les

macros en LOTUS qui peuvent gérer des données en multifeuille.
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CONCLUSION

Au cours de ce projet de fin d'étude ayant pour objet "l'étude et l'informatisation de la gestion des

stocks, nous nous sommes attelés d'abord à la détermination du stock optimal. Ainsi nous avons

proposé le système d'approvisionnement à quantité fixe avec point de déclenchement de la

commande pour les produits de la classe A et B, système qui est le mieux adapté à la situation

actuelle. Le calcul de la quantité à commander doit se faire par la méthode de la quantité

économique à commander. Le point de commande doit être déterminé par une estimation de la

r
demande moyenne durant le délai de livraison à laquelle on ajoute un stock de sécurité calculé

sur la base de l'écart type de cette demande et du pourcentage de chances d'avoir une rupture de

stock.

Ce point de commande sera déterminé pour les produits de la classe C en fonction du délai moyen

entre deux commandes successives. Ce délai est de 3 mois d'après nos calculs. En fait nous avons

choisi, pour la classe C, un système d'approvisionnement périodique. La quantité de produits de

la classe C à commander sera le niveau de stock moyen durant le délai de livraison additionné du

stock de sécurité auxquels on soustrait le présent niveau de stock.

Ces méthodes vont permettre de réduire les surstockages et le coût annuel de stockage d'une

valeur de 61 006918 soit en pourcentage 44.34 % sur le coût de stockage.

Cependant nous insisterons sur l'intervention active du gestionnaire des stocks pour réajuster ces

valeurs en tenant compte des facteurs externes.

L'informatisation s'est avéré. comme nous l'avons relevé tout au long de cette étude, être un
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Conclusion

moteur pour la gestion des stocks, le gestionnaire des stocks étant le lubrifiant sans lequel le

moteur serait grippé. Cependant, il est important de préciser que nous avons essayé d'avoir une

vision neuve de la gestion des stocks à la MOBIL et que nous n'avons pas la prétention de

résoudre tous les problèmes qui peuvent se poser. Étant donné que nous sommes dans une

situation où les besoins dépendent en partie de programmes prédéfinis, mais aussi d'évènements

aléatoires, il ne peut y avoir de méthode radicale. Les solutions proposées une fois réalisées,

devront être reévaluées pour générer d'autres suggestions.

Ainsi nous reccornmandons principalement l'étude par la méthode MERISE de l'informatisation

de même que sa réalisation basée sur le cahier de charges proposé.
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ORGANIGRAMME DU SERVICE EXPLOITATION

IEmplo. achat~

IMécanicien 1

[ïe"chnicien 1

IEmpl. entre i
1-----------_ .._-,

Dispatcheur
Déclarant doua
Aide déclarant
Ernplovèstocks
Chef stocks
Chef transit
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Observations

1!BATEAUX 801
32 FG 22/OK 89 dJ 6 10
40 50 RCFS FG 24/OK89 du31 10
80 FG 25/OK89 dJ 6 11 89

152
rFévrle/' " 10 1 146 146 ----1
IMars 1 141 132 1321

~MaV"-,~ 36 96 96
IMaI~~ 601 36 321 68
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301
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1Avril 1 401 «er "
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~
SOI 981 1 98 so FG 13/OK92 dJ 10--6-92 ;

IJuin 601 38 sol 88 130 FG 14/OK92 i,Juillet 36 3 180 1 183 so FG 16/OK92 ,

AOUt 40 3 40 190 230
Seotembre 130 55 115 38 153 Allons commsnder des con1eneur
Octobre 37 78 38 116
Novembre 36 10 104 104 54 FG21/DK92
Décembre 60 44 54 96 66 FG01/OK93

: 10 34 120 154 so FG02/DK93
1'R,vrier 34 a 170 170 26 FG04/DK93
Mars 115 26 89 76 165 50 FG05/OK93
Avril 50 35 104 76 180
Mai 26 29 101 50 151
JuÎn 50 60 91 91 Voir EFOO KV
Juillet 91 91
Août so 55 86 86 Fusion avec fiche EF 60 KV
seotembre 35 51 51
Octobre 1 203 203 FG 12/DK93
Novembre 701 133 133

1Décembre 1 133 133
~~: 76 1 209 209 1
Février 152 i 361 361
Mars 401 321 321 FG 03/OK 94

IAvril 95 226 226
lMai 1 76 451 257 257L= 1

1@n 1 151 242 1 242 1 i1Juillet i 60; 182 1 J 152: 1
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1 Macro A d'extraction des noms, emballages, code, origine et de cumul des sorties sur 12 mois.

Le programme devra:

-Incrémenter n et faire pour la page n

-lire le nom, le code et l'emballage du produit;

-reporter ces éléments à la ligne n dans l'ordre suivant: nom, code, cumul des sorties, MOF

ou CSL selon leur origine.

-Recommencer jusqu'à la dernière page.

DÉBUT

Aller à la page A

n :=0

De compteur = 1 à X

OProcédure \

FlN

OProcédure 1

DÉBUT

n := n+!

Sauter n pages

Aller à A2

Lire NOMPRODUIT

OProcédure 12

Aller à 83

Lire CODE

Aller à C2

Lire EMBALLAGE

Aller à l'adresse A:8 1

Descendre de n lignes

Écrire NOMPRODUIT

Décaler d'une colonne à droite

Écrire EMBALLAGE



Décaler d'une colonne à droite

Écrire CODE

Décaler d'une colonne à droite

Écrire SORTIE

Décaler d'une colonne à droite

Écrire" MOF "

Si n := X

FIN Procédurel

Sinon Procédurel

DProcédure 12

DÉBUT

Aller à la dernière ligne

Décaler à droite 2 fois

SORTIE2:=O

Pour m= 1 à 12 DProcédure121

DProcédure 121

Début

Lire SORTIEl

SORTIE:=SORTIE 1+SORTIE2

Écrire SORTIE dans SORTIE 1

Monter d'une ligne

Sim:= 12

Fin Procédure 121

Sinon Procédurel21



Macro d'extration des noms, emballages, code, origine,
et de cumul des sorties sur 12 mois

\A {gcto}A: - {let n.O]
{FOR counter, 1,94,1 ,proced1}
{ quit}

proced1 {letn,n+1}
{nextsheet n}
{gcto}A2~

IC~ nom - {proced12}
{goto}B3 - IC- code- {goto}C2~IC ~emballage

{gcto}A:B1 ~ {down n}
IRVnom~ - {right 1} ~
IRVembailage - ~ {right 1} - IRVcode ~ ~ {right 1} - /RVsortie - ~

{right 1} ~ 'MOF
{if n="94"}{quit}
{return}

proced12 {end}{down}
{right 2} ~ {let sortie2,0}
{FOR m,1,12,1,proced121}
{return}

proœd~21 !RV~sartie1~

{let sortie, + sortie 1+sortie2}/RVsartie - sortie2 r"

{up 1}-
{if m="12"}{quit}
{return}

nom
n
code
m
sortie
sortiet
sortie2
emballage
counter

FACEL 275
94

889048
13
29

8
29

RL20M
95



2 Macro de transfert des tableaux MOF et CSL

Ce programme devra:

-Effacer le contenu du tableau

-Récupérer le champ TABLEAU du fichier STOCKMOF.WK3

-Récupérer le champ TABLEAU du fichier STOCKCSLWK3

-Classer les produits par ordre croissant des numéros de code

DÉBUT

Effacer le contenu du tableau

Aller à l'adresse A2

Récupérer le champ TABLEAU dans le fichier STOCKMOF.WK3

Aller à la dernière ligne

Récupérer le c!Jamp TABLEAU dans le fichier STOCKCSLWK3

Classer par ordre croissant les numéros de code

FIN

5'3
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proced1

Macro de tranfert des tableaux de produits ex-CSl et ex-MOF
\T /CM1 :""a2..1145~

{goto}A2 ~
(FCCNtableau ~ stockmof.wk3~
{end}{down} ~ {down} ~
(FCCNtableau ~ est,wk3 ~
/DSG:~

{quit}

Macro de classification ABC
\C {homeHend}{down}

{goto}G2~

+F2*D2~

/C- ..{endHdown}{up}~
/DSG,~ {let cumuJ2, O}
{for n:1 ,144,1 ,proced1 }
{goto}J2~

/DF{esc}.{endHdown}{up}~ ~ ~144~

{goto}12~

+H2/$H$145~

Localisez la ligne à partir de laquelle les sorties sont nulles
{wait @now+@time(O,O,5)}{esc}
iCi2 ~i3 ..i{?} ~
/RFP~ {esc}.{end}{down}{up} ~
{goto}K2~

+J2/$j${?} ~
/Ck2 "; k2..k{?} ~
/RFP~ K2..K {?} ~
/GXld..k{?} ~ Ai2..i{?} ~ {esc}{esc}
:GACaa1 ..ak25~ ~ {esc}{esc}{esc}
[quit]

{GotO}G1 ~ {down n}
(RV~cumuI1~

{let cumul, +cumul1 +cumuI2}
(RVcumul ~ cumul2 ~
{right}
(RVcumul~ ~

{let n,n+1}
{if n='145'}{quH:}
{retum}

col
cumul2
n
cumul1
cumul

12
2.3E+09

145

2.3E+09

55



A S

" 530311 i
, 581751 1

i 530196!
i 530311 1

21 1Mobilgrease HP 222
22: VISCOUTe 88

191 MOBILGRAESE HP
20 \Mobilgrease HP 222

1 Nombre 1 NOM PRODUIT 1 EMBALLAGE !CODE SORTIE Origine

r- 1 Mobil Gel 1 Fût i 300301 1 MOF
2 Mobil Brake Fluid Flacon 250 cc 1 331157 20928 MOF 1

1
3 Mobillnsecticide

1
Bombe 400 j 332312 11400 MOF 1

1 4 Huile Fine 1 Burette 125 cc 3395071 360 MOF
r 5 MOBILMIXTT B 21 412304 736 MOFa MOBILMIXTT

1

Seaux 20 kg 412304 0 MOF
7J M Jet oil n02 1 430207 0 MOF

1 81MOBILAV1 1 C.12/1 KG 430272 0 MOF
1 9 MOBIL SUPER 1300 1 FUT 440495 29 MOF 1

! 10 DELVAC SHC FUT 441006 0 MOF
,

1 11 MOBIL 1Formule Rallye 21 481069 12 MOF

l 12 MOBIL15W50 Bidon de 21 481192 3432 MOF
13 MOBIL1 fYN50 1 12 * 11 481192 720 MOF ,

1 14 MOBILUBE SHC 75W9~ FUT 1 511006 8 MOF 1,
~ATF220

,
FUT 2081 1 522177 81 MOF ,

!
1,

2 litres 1 522177 2844 MOF 116, ATF 220 !i------
171ATF 220 B 1 1 522177 0 MOF ,, ,

, 18 1 MobitRuid 422 1 FUT i 522300 20 MOF !,
1 ,

23; OTE HEAVY Medium
______ 24: OTE MEDIUM

25! OTE EXTRA HEAVY
261 OTE OIL BB

.--._~--

271 VACUOUNE 1405
28 iGargoyle A 300

. 600163,
• 6001551
! 600205.
1 600221 i

---, 601310i

i 601732:
i 291Gargoyle A. 300 Seau de 251 601732 '1 355 MOF ,
1 56 litres i 601997 41 MOF'--- 30 ,M Stern T Lub

31 MOBILGARD ADL 40 Fût 1 602417 1658 MOF
32 MGARD 412 Fût 190 602482 13 MOF
33 MOBILGARD 412 conteneur Schu Itz 602482 10000 MOF
34 MOBILGARD 450 208 litres 602581 360 MOF

1 35 Mobilgard 450 Conteneur Schultz 602581 2000 MOF
36 DTE 13 M Fût 180 Kg 602698 0 MOF
37 DTE 15 M Fût 180 Kg 602722 17 MOF
38 MOBIL DTE 19 Fût 180 Kq 602748 30 MOF

1---
MOBIL DTE 16M Fût 180 Kg MOFL 39 602771 0

L 40 MOBIL DTE IBM Fût 180 Kg 602789 29 MOF
41 Mobil SHC 634 Fût 602912 3 MOF
42 SHC26 Fût 165 Kg 602938 1 MOF
43 MOBIL SHC 629 Fût 602946 8 MOF
44 DTE 11 M Seau 25 Kgs 603100 11 MOF 1

45 DTE 11 M T50K 603100 0 MOF
46 DTE 11 M Fût 603100 o MOF
47 ALMO 527 Fût 603191 1 MOF 1L.

d8 RARUS427 Seau 606202 27 MOF
4~RARUS 827 Seau 606244 2 MOF

L 50', RARUS 427 Tonnelet 56 Kg 1 6062021 o MOF \- .

bO ' ..



359,MOF641274'50kgs74 MOBILUX EP2
\

, . ,
211 JMOF75 MOBILUX EP2 i S20Kg 641274i

~

! 76! MOBILUX EP2 1 12*1 Kg ! 641274 1418 MOF--
77 iMOBILITH SHC 460 Fat MOF1 1 643551 2
78 MOBIUTH SHC PM Fat 644047 12 MOF

,,
79 MOBILMET 266 Fat 661059 13 MOF
80 SOLVAC 1533 Tonnelet 561 670158 23 MOF
81 SOLVAC1533 Bidon251 670158 0 MOF
82 Mobilect24 Fats 702175 0 MOF
83 PROREXRPO Fat 753038 0 MOF
84 PROWAX397 Fat 765614 0 MOF
85 Mobilkote 439 VRAC.(en Kg) 788075 0 MOF
86 Mobilkote 439 C. 25 Kg 788075 0 MOF
87 Paraffine 076 C.25Kg 799007 1358 MOF
88 Paraffine 0716 C.25Kg 799007 0 MOF
89 Parafflne 076 vrac 799007 3597 MOF
90 Provalent 33 56 litres 863449 56 MOF
91 PROVALENT33 seau 20 Kas 863449 41 MOF
92 FACEL36S RL20M 889030 0 MOF
93 FACEL27S RL20M 889048 29 MOF

51 MOBILGARO300 Fat 606665 18 MOF
52 MOBILGARD 570 Fat 606806 54 MOF
53 M.GLYGOYlE 30 Fat 607259 2 MOF
54 MOBILTAC81 Fat 610683 10 MOF
55 MOBILTAC81 T.5O 610683 20 MOF
56 Mobilgear 636 Fat 610915 3 MOF
57 Mobilgear SHC 6800 23 litres . 610931 8 MOF
56 MOBILTACO Fat 611038 0 MOF
59 Mobiltac 0 Tambour 50 kg 611038 2 MOF
60 MobiltacO Canon aérosol 375 611038 0 MOF
61 MobiltacO T;60L 611038 0 MOF
62 MOBILTACO Bidon 25 1 611038 10 MOF
63 Moblltac 0 cartouches 611038 0 MOF
64 MOBILTACMM 208 litres 611210 230 MOF
65 V1SREX57 190 litres 631127 0 MOF
66 Mobiltemp 78 fût 180 Kas 640193 1 MOF
67 MOBILTEMP 78 T.5OKg 640193 9 MOF
68 MOBILTEMP 78 Seau 20 Kg 640193 0 MOF
69 MOBILTEMP SHC 100 T.56 640201 3 MOF
70 MOBILTEMP SHC 100 Seau 20 Ka 640201 2 MOF
71 MOBILTEMP SHC 100 Fat 205 1 640201 0 MOF
72 MOBILUXEP3 56 Kg 641266 17 MOF

, 73 MOBILUX EP2 Cylindre 180 Kg 641274 49 MOF !,
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480277 30 CCL -

34 M SUPER 15W50 :2L 490277 6e CSL

35 MOa,lLUBE HO aOW90 Fût 185 Kg 510156 132 CSL
36, MOelLUBE HD 80W90 B,21 510156 4056 ,CSl
31, ,Mobilube HD S5W140 Fût 510198 71 CSl
sa 'Mobilube HO 8SW140 B,2litres 510198 3648 CSL

39 MOBILGARD312 F(jt190 602474 123 CGL
40' MOBllGARD 412 Fût 185 Kgs 602482 476 CGL
,41 MOElII.GARD 512 Füt 602490 3 CSL
42 MOBII.GARD 324 Fû1190 è 185 602557 47 CGL

r
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-
1,44, OTE 24 Fut 602623 24 CSL
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li
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2 M:i,'SPECiAL 20W40 1 8,21 402503 231a:CSL

.
,

:2 M081LIHD 40 - 50 ! Fût 4~O134 OICIlL,
4 MQ~IL H'D 40-50 B,41 410124 6750 jCSL1
5 MOB1L"HD 40-5C C "lI 410134, 4056 iCSL

.,
\.,., Co 1
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,
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20', IQèlvac '1340 S;,jon 21 : ~407351 ·~·O~ I_~,

1 ~ ·l.I·vi,.)L,.

, 21' ,QEi.VAC 13~0 Eo. 5 J 440735, 29864 CSL

22, Delvac' i 85C Fût 185 Kgs 440743 ",=;" 4 CSL
85S -23. "lOLVAC ~ 440 Fût '440826 C::lL

; 24' ,8uile'mcreui i:.O F 1t 185 Kaa i 474577 355 CGL,
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r.' S;J;::CAL 20W'::; E. :?i 48250:; ics, ~ :6;;' E! E'':-;
- 99'770,

~".0StL~~RM6CS FU1190 K5~ 680538 ICS~ ~ '; [,):6 ê ' 765;7 ~ 93520 SC
,P<~""ent 33 56 ntree, 8-:3-449 :MOi" 5.::1\34:' : :;2::5~ t :;'97903C
r.',ooILGEAR 630 Fùl 6·,0873ICSl ,'503é6 te -

~:·.,7; ~ 1181609C
r:.GARD412 --. Fûl190 602<:52,MOF ~71735 2 ; ·,~~Ol ;' '3<:93~ 80 ~
~.:::::2,L-;-AC81 T 50 ,610683,MOI'" 108325 : ..~..~:::;~ 8511250l
~.' SIe," T lut

'C

5130, 6 :;~7S6 .5611ues : 6:J1997IMOj: <l.0300 40:
,,'OBILUX EP3 56 Kg 1841266IMOF 1 122332 t 7864;: 1 %11eOO i
'~~08:L1 SlN50 1 12' " 1481192 Mc<' 1 2481 5 1 1595251

~~ATF nI")
1

FUT::,œ 1 15221n MOF 1 2196~ 41 1':12Ci3.: ! ~'725B5 60
'Mob,1 SHC 63.4 , Fut 1 602912 MOF 1 58047.6 373131 1 456049.00
,SOlVAC lm i Tonnelet 561 670158 MOF 1 629'S 2 40466 7 1 49459.30
I~OBILMlxn B2I 412304 MOF 1 17528 11266 1377.20
jHulle Moteur HMO 50 1 Bidon 2 l 479069 CSL 1934 8 12436 1520 20
jMGlYGOYLE30 1 Fût 60725ll MOF 591927 3805245 465085.50
~QII Special zr 2 titres "0566 CSL '934.6 12438 \520.20
MOBILUX EP2

1
12"1 K9 1641274 MOF 786.338 505.503 617.84

loTE EXTRAHEAVY FUt 600205 MOF 182130.2 117083 7 143102.30
"MOBllGEAR632 FUt 610681 L 1520638 Sn55.3 11947870
IMOBllGARD 570 FUt 1606806 MOF 19186 12'333 8571 15074.71
MOBllreMP 78 T. 50 K 640193 MOF 108921.4 70020.9 85581.10
HUileHME 50 Bidon 2l 479O!J7 1934.6 1243.6 1520.20
PROVAlENT 33 seau 20 K $- 8634-49 MOF 20765.024 13348.944 16315.38
MOBtUTHSHC 460 FUt 643551 MOF 387651.6 2<9204 e J0456J.40
RARUS 427 Sëau 016202 "'OF 2""8 16693 2064,00
Detvac1350 Fût 135 • 440743 CSl. 165366.6 1063071 129930 00'
~11411 ~m201 44OS86 16401 10543.5 12686 50

~gear636 FUt 6'0915 MOF 1!1S123.488 125-436.526 153311.31
MobllGel FUt 300301 MOF 565497.6 363S3< 3 44431970

:OTE os.B B FUt 600221 MOI' 186056.6 119607814 146167.3-3
IMoblIQrease HP 222 FUt 530311 MOF 263658 16'962'31 207317001
IM08ILGARO 512 , FUt 602490 CSL 173254.2 "1377 7 13612630
ISI-ICae 1 Fî.It165 K!I 1602938 MOF 509658 8 3276378 Œ4620
iMOBllrEMP SHC 100 1 T.56 1640201 MOF iseeea • 1019979 124~
!I.'.OOILGRAESE HP T561 1530196 MOF 80318 516331 631D7oo
~r:.ob'ltemp78 1 tut , 80 K~ 1640193 MOF 1 2828448 1818:'13 8 l 2222'3520
lOTE 11 M OilU25K s 603\00 MOF 24755612 15914322 19450.84
IMOBILTAC D Bidon 25 1 6110J8 MOF 22596 756 14526.456 17754.59
iMobllge:lt SHC 68Œ} 1 23 htres 610931 MOF 25819 166365 20333 50
IALMO 527 FUt 603191 MOF 1n617.36 \14311 '6 '39713.64
"~ACEl27S Rl20M 889048 MOF 5040 3;(40 3~~
iRAI<US 627 Sm 6062 .... MOF 12192.4 '6409 4 56722 60
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3 Macro de classification ABC

Avant de l'exécuter il faut enregistrer les prix CAF pour chaque article.

Elle peut être résumée comme suit:

-Calculer les coûts totaux des sorties annuelles et les classer par ordre décroissant

-Faire le cumul des coûts totaux; à chaque ligne ajouter le cumul précédent

-Numéroter les lignes produits

-A partir de la première ligne de coût total nul, remonter d'une ligne et calculer le pourcentage en

nombre

-Diviser le cumul de cette ligne par le cumul des coûts pour obtenir le pourcentage en valeur.

DÉBUT

Aller à la dernière ligne

Aller à G2

Écrire F2 *02

Copier jusqu'à la lin du tableau l'opération dans la colonne H

Classer les valeurs de la colonne G (coût total) par ordre décroissant

CUMUL2=O

Pour n= 1 à ]44 faire

':]Procédure 1

Aller en 12

Entrer des numéros de lignes-I jusqu'à la dernière ligne dans la colonne J

Aller en Il

Calculer le pourcentage en nombre H2/SHI45

Afficher "Localiser la ligne à partir de laquelle les sorties sont nulles" pendant 5 secondes

Copier l'opération en 12 de la ligne 3 jusqu'à la ligne Y

Entrer la valeur localisée Y

Afficher la colonne en format pourcentage

Aller à K2

Calculer le pourcentage en valeur J2/$JY

Copier l'opération de la ligne 2 jusqu'à la ligne Y

Afficher la colonne en format pourcentage

~ li



Tracer le graphe en ayant en abscisse la colonne K et en ordonnée I, de la ligne 2 à Y

Importer le graphe de la case AA 1 à la case AK25

FIN

OProcédure 1

Début

Aller à GI

Descendre de n lignes

Lire CUMUL 1

CUMUL.=CUMUL 1+CUMUL2

Mettre CUMUL dans CUMUL2

Décaler d'une colonne à droite

Écrire CUMUL

Incrémenter n

Sin=145

Fin Procédurel

Sinon Retour Procédurel
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Macro de classification ABC

IT
IT

IC

proced1

col
cumul2
n
cumul1
cumul

ICM1-a2..1145-
ICM1-a2..1145
IFCCNtableau-stockmof.wk3
{end}{down}-{down}
IFCCNtableau-csLwk3
IDSG-
{quit}
{home}{end}{down}
{goto}G2-
+F2*D2-
IC-..{end}{down}{up}
IDSG-{Iet cumu/2,O}
{for n,1,144,1,proced1}
{goto}J2-
IDF{esc}. {end}{down}{up}---144
{goto}12-
Localisez la ligne à partir de laquelle les sorties sont nulles
{wait @now+@time(O,O,5)}{esc}
ICi2-i3..i{?}-
IRFP-{esc}.{end}{down}{up}-
{goto}K2-
+J2/$j${?}-
ICk2-k2..k{?}-
IRFP-K2..K{?}-
IGXk2 ..k{?}-Ai2..i{?}-{esc}{esc}
:GACaa1..ak25--{esc}{esc}{esc}
{quit}

{Goto}G1-{down n}
IRV-cumuI1-
{let cumul,+cumul1+cumuI2}
fRVcumul-cumu/2-
{right}
fRVcumul--
{let n,n+1}
{if n="1 06"}{quit}
{retum}
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tM OT EU R 50 1 Fût ! 474385' olCSL
MOBILTEMP SHC '00 Il Fût 20~ 1 1 640201~L . L2:~..10~... i

IV/SREX57 1901lt,.s ',631127l.-.--_il.'MOr
'OTE 11 M 1 T50 K 1603100! 0iMor
MabiltacDIT.60 L' 1 61103e 1 O'MO"1Dï E 11 ,~..rl Fùt ÔC31 'JO: ··_·--CMGr-·· ....'-'-- ... '-_... _--

! Dt:.LV.AC 1240 B 4 !iliêS 44CE:36' -~-_.Q.-~~:~'0~ç~__ ..._.u _'1 S0LVAC 1533 Bidon 251 6ïC',S8, c: ;.10r
~~affine 07',6 C. 25 Kg 799CO, . ~ ,

1

Mobilect 2~ Fûts 7C217S'

l
M OB IL ~.IJ 1 C. 1211 I<G , 430272
PRORE;< RPO Fû; 1 753038.!Mobilkate 439 C. 25 Kg 788075'

d ..",· ,:MOBIL HD 40-50 Fût 1410134 .---,---..-.
!M DBIL MIX TT Seaux 20 kg ! 412304: ---', .."',D"LVAC 13 1.0 Fût 185 KS 1 440727. _. ~~, ,'-:~:----:-
[ M Jet cil n02 1 4302.oï: U IYlvr- ._;';'_I~~"""~_T

-->
o

~---:-=-----,----:=-----;-:;aa;:;;;:7 ----,-- ,--.

. :'-~,;n!.0.)~.~~!.'.~_3_;:j_S:k1~ _
_...~;..a:~.i2.....sJ~e::: l.rIle

0
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231 14t::.49ge.06e19·
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231145J9ge 065'9:

100.,]C D
", ,

1OC' Q(JD,-(. ,

100,OC~'

103'
104 :
105;



0 ,,",.
CO'
c::(
ùil
CO!
f'Y

'"..
.

':)o."." \i,J
'

••••••,.!.".l

.........' .....
0

\
'00

r-
''oC

v:i
~
'

.....
'N

....
,
~

0
'..

p
ô

!=i,.
e
)

'<:î'
:
~

d
,
0

6}



~-;

_i~

-r
"c ec- ~c _ ••

C' ~

~ .. .'i \. ~- '.. ." - . . ) -, -J~

1

<,
"

.."

':15.
:~
o

1
i·
1
;

..

i: ..:-;

i

1 '.
l'

1

;.
1
1

,l'

l,

ri

1:,
;i:
"_--.:.~ 1

B'

C·

fNom!'produit' 1Einballaae .Code' SORllE~ oH9irÏ~,lt-6cjŒiiii~~11çiiÎlI.tO,I<i.I,.lëjlrii~I.~~Qïstciiâüi<% valeur Nombr % nombre .CLASSE 1
'OElVACS440' 1 •.FOL. 440826·,.858CSS-J_.__'7076;:,~; ·, •.1'?5.. 1!!.7.?2..·

f

: -, _:t,46518772.4 ·12;02'l(,· :1 ,0.98% '1
OELVACI340· . "B51 440735' 29664 ,CSL ....Jf......_~5~!:\6, .1.~49?..9679 281448442:8 23;10%.2 J,96% "

1MOBILGARD 412 . .. FOt185Kos' 802482'476 CSl .._+. c ..'];:l254,gl. ~~-!~~~§l:~I :..~__ 363917442 29.88% ,3 '2.94% i
OTE26" --FOt208 1 802649 502 CSl'_' j _.-!~o~-"'.i. '(1)702.97];:21 . ....434818419.2 .35.87%43.92% 1

MOBILGARD450 .:208 litres 802581 '380 MOF, "86676'~',07203360 . 501821779:2 41:18%" 5,4.90%
·OELVACJ340.·, ....: --'FOI.' c.-.~ ~440735:· ,',39t: CSL.'::-'-f"'" -.16:l~f.~··.:6.1.000.~.~..if.l.3;2.=".'565B22692.4 .. 46:43%. 6 : .. ·'5:66%.' .A. :hc~-
: Huilainoteur'40', ·FOl;16SKgS'''U t-t- ·355 CSr- -,-122302:6 ·~3lI17423 --sll924On5:4SO'.oo .7, .6:ll6 .. 1

Delvae1340.' Bidon 21. 440735 19200 CSl ..:
j
: ;~::.",:,~:g@;?' ,.;,..T~f9_à_4(j ~.-·._:.. 651t191554 53.43%,6 7.84%

OELVAC 1140 . ,,'FOI'·. ' " 440586 ".267, .eSt', ' .. 141803.2 37661;45404 6669BOB09:8 ...056:54%. .'9 r !,6.82'l(,'
MOBILTAC MM :2061~res 61.1210 ..... ·230 MOF'I:-...-156ô4fl,o!'363SÎ'224··.. 725331833.8. 59.52'l(, 10 9.80%
Huile Moteur HMOSO FClI'" .419069 ,248 ,csC"", :..···i363i11:6 1 :i;\318636,!i'" . - ',759650410.6 82.34% 1.1 10.16%
M: Super 20W5O B""'1460269 7716 .c::.S( .:.J . ,'4~4fW: :1"(\()t5G'1,~; , ··~,7.9.~~035.465.05%. .12 L1:16%
MOBILUBE HO8OW9,q,,, _..... . FO!'185K!I 510156 132C::,>Lc ' :,. 1IlHi?,6,:': ;~~I')"4m;D..t l, !!.1E;632693.6 67..02'l(,13 12:75%
Oelvae.l.140 .. ' ..... B 5111res-- . -440586 5934 CSL .,1 ·.uni'l';! :',,0:101';0-104. '640467,196.2 68.97% '14,13.73%

"MOBILUXEP2 .- . 50kas 641274 '359 MOF~·._:L ...~,,,,~!446: . ;~?()5bJ..!~f:...."o,ëS25263ï2:210.l6% .: 1514.71,.
,~OBILGAR0312. '.~ FOIl90 . 602414' 123 CS!-.~. : .. .F00ll.~: ~,1099TI,;6: .. ~!l.353_6.o89.6 72,51% 16 ,15.69%
:IOT.E HEA.VYMedium .. 20B I~fes' 800163 .104 MOF"". i ....... :'77tiùD, Ù!,17'1:3~I;i ,902Q<l.~4:S5.8 74.02'l(,1716.67~
. MOBIL Supet'20WSO _L FOI 480269 . ..94 CSl.L ...J.Il~7.§.9'!~.'T.t{;!.~?',?! .; , ~1,!l~..~84775;44%· 1817.65%
I.MOBIL15W50. . Bidon de21'461192 .' 3432 MOF.... L :46~1,?~6~Z ;m7.?35.~~:IlI".""__936034383.6 76.82% '19 18.63%
.,Huile Moteur HME50,' !FOI 165K!l9 419097 98 CSL li 138361.6.1~561396.6 949595780.6 17.93% 20 ,19.61%

'~~~~~:~~:.. . Bo~~24'ooi .'~~~~ '1~:~ ~;~··J·.i~ï~;~B~~'I;· ~:~~~~~~I';::'<~~:~:~~:: .~~:~~~ '. ~~ ~:;~~
" MobilubeHO 85W140 . FOI'" 510198 .71 CSL . .J .... .~lloq.!!., "12~01~~4..Il'i.. • .. 968369258.4 61.11% 23 22.55%
1Oelvae1340Jeirveari:S20 '440735806 CSL ...,.1' ';;'" 11!?':JQ,,4i 1:'?:;:g12~,41;' :~_:9996!8660.8 62.03% 24" 23:53%

'lMOBILUXEP2 ,Cvlindrel80KQ 641:iq4, '49 Mql': ..,. i: 2?;).?~3.4i :106~,?9.2~'~i 1010459807.4 82,92% 25 24:51%
I.MOBILUBE.HO:60W90 B. 21510156 ' 4056 CSl,c ;: ~,~5.6,?,i 9.5;;(;~4.?~'1' _,1020016354.6 83,71%.' 26 25:49%
! MOBILGARD ADL40 . FOI 602411.' '48 MOF ' ï :'194346 ,9326704 . 1029345058.6 64:47% - '21' 26:47%
1MOBILGARO'324, . FOt'190à 185802557, 47 CSL '-,'''''''':ï9126i:J' ,89à'9267r ' ''- 1036334325.6 65:21% 28 21:45%
IMobilube HO85W140 B.'2Ii1res510198 3646 CSl ·L·-·."·.2356-:-::!I· fÎS954ïi:6r ~~jO.46929743.2 65.92%.' 29' 2843%1
'Mobil Brake.FluicL -Flaeon250cc 331157' 2092BMOF·.~tc:497:204J~II".8@9.6~.3§L.1055451711.5481986.62% 30' 29.41%
MOBILITH SHCPM . . FOl'-- :64404112 M0F Î 669366.56 6032422,7lli 1063464134.26619. 87.27% 31 30:39%

ïMOBILHO 40-50' B21: 410134 4056 CSL J.~·'-::::~:;:::I!l:Œ~I'; :"t~9~iî1?)1 ::,1.071479321.46819 . 87:93% 32 31:37%
ATF220. . . 21~11I9.· 6221n. 2844 MOF '2624.16333 7.463177.4 1076942496.B6619' 86.54% 33 32.35%
Gar!lOYle A. 300 . Seau de 251601732 .355 MOF.I.'-~~?()~~J!~iff-f.:l2~jJ}i'~~rJ066271n7.7481969;14% 34 33.33%
MOBIl:.GARO'412' . eonteneurSchu .602482 OOסס1' MOF"I' .. ,692.244, .' ';692;1440,'.1093194217.74619 '69.71% 35 34.31%
MOBIl'SUPER.1300 FUT 440495 .29 MOF..'],,=~~21j04i.· 6j6551.6.1:.:::'099359733.74819 90.22'l(, 36 35.29%
Oelvac:ll'40. B 21~res440586 . 2926 Cs.~._.; ......1f1ê6,'l:: ~i.,tj34.75,?L},105123206:94819 90.69% 31. 36.27%
MOBlLGARD424c FOI 165 602565 . '30 CSL' " . "'191336,(,1 :57.400981 ", 110663306.94819 91.'16% 38 37.25%
MOBIUDTEJ9 FOI 180 Ka 802746 .30 MOF'I.'::::i~~ilI?4i . :~QQàIt.?L! 116523416.94819 91.63% 39 38;24%
MOBIL.DTE.-18,M FOI 160 Ka.: '602769, ?9 MOF ),-.._ ~~1".o.. j -Ô, 5..(5o.~f!.0: ....:!..122130338.94619 ...92.09% .. 40 .. 39:22%
OaVAC,1330.· ..... ..FOl~ 44013533 est 1 1631?,!..,6,: . !)3!!.4~32.:~:..L!.~1467U46191' 92.53% 41 .. 40.20%

MOBILUXEP2·.' . __ S20Ka "641274' 211 MOF I , :?47~:6: '.>?23853,6; n.327~É25.;!4819 92.98% 42 41:18%
1MOBllSHC629 FOI :602948 .. 8 MOF ·c :s5.0~~..:;2,067.(';q, ..1!37945~~:l4819 93.36% 43 42;16%
MOBllUBESHC75W90FUT511006" . 6 MOF ..·t ..· ..SSI620:eJ ;,,113030,4, 1142356323.74819 -93;15% 44 43;14%'1

,Mobilfluid422· . ,FUT. '522300' .20 MOF"~·.. ::· :"',~.Q<?~.4§;l>i100l.lli.i2.: n~63~?l9..S,?~619 .. 94.08%45. 44;12%
MOBIl:H040,...50"B:.41. ..410134. 6750 CSL' -l, . "'572:6] 30650S01 1150232245.74819' '94.39% '46" "45.10%
MOBILTAC81' FOt610683. 10 MOF':.C :::~~~(5~ii:21 .'lâ~tÏ9Jil:'-.!.1J!.Oàl?~.:.t~J9.~ 94.71%-- 47 46.08%

, .",..MOBILGEAR,629,~.__fOt"165Ka9' '810665 .. '23 ,Ç.~h . ':: . 140256'(;' :HOOOO.I.6!" '1~~49~.1;J9.54.6.m=.~4.99% _ '·48 47.06""
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Tracé et impression des courbes de la demande des produits de la classe A

La macro a été conçue sur la base de l'algorithme de programmation suivant:

- Dire si on veut tracer une autre courbe

- Écrire le code produit

- Aller à la feuille correspondante, valider pour l'emballage correspondant

- Imprimer la fiche produit

- Tracer le graphe avec la colonne mois en abcisse et la colonne sorties en ordonnée.

- Récupérer et imprimer le graphe.

DEBUT

Afficher "Voulez-vous tracer la courbe de la demande pour un autre produit"

Lire réponse

SI réponse = non FIN

Afficher "Écrire le code-produit"

Lire le code-produit

Pour n = 1 à 50 faire PROC i

Boucler à DEBUT

Imprimer la fiche produit

Tracer le graphe

Afficher pendant 5 secondes "Ecrire le nom el l'emballage du produit"

Entrer le nom du produit et son emballage et valider

Afficher pendant 5 secondes "Ecrire le nom de sauvegarde du graphe"

Entrer le nom de sauvegarde et valider

Importer le graphe sur la fiche produit

Imprimer le graphe

FIN

AAA





-» - .- ,. -:;-:; ,,,,: -

. ~, 1~

"

1 186773.2 al 2311454998,068,9;' '100.00%": . 136:1r' 223524
.

0 231 1454996.068l9 L '100:00~ 137
93163

,

0 .2311454996.06619,1' "100.00%' ... 138
, ..

T 56939.662 ' ,
' 0 ' 2311454996.06619'1 '1ClO.00,*,' ' 139

,L. 92990;6 .. 0 2311454996,06819 : '100.00% • 140i
-j ,6510 O. 231 1454996.06319 Î l00.00~ ,. "141
4_,

124046:68
' .

2311454996.0.!?!!191 . 1ClQ'OO'J(,' l '.1421
, a

, - - - .

1MOSIL OTE IBM
, ,

1: 'FCIl 16aK" ' "60277H o:MOF
oELVAC SHC ]: FUT· 441006"',. ' 'O'MOF-"

oELVAC 1240 1: FCIl 208 1" 4406361' .' OleSL ..
PROWAX39T L FCIl '7656441;' O'!MOi'
M.:5 PECIAL20W40: ;1 FCIl ,4025031'

-,
OTCSL

FACEL36S '/ RL'20M ... . 0iMOF
..

669030,
Mobllk01e'439 ,1' VRAClen Ka}, '763075T ... O':MOF. -

MoblttacO'" - "" 'cartouches "~61;0a8':' '.. ,O':MO;:"':-n;'\fPPrimé""'I'''''O\''231'i;4":i4~g'';:0661''1 -10~.~~·ï--1';61
MobllnreasêHP 222 . Cvllndre i 530311; .. 01 MOi' ! Supprimé, "'. "01. '2311454996'.06619'1 100;00~ 1 '1071
OTe MEDIUM .. FCIl ., .i6001551 0 1MOi' . .'. 1734321 '. 0 1. .23"'454998,06619.: ·100,00~'\' 108 \,
RARUS'427 ' . . Torinelèf56 Ka 1'6062021 O': MOF' 56266.6101 . ,2311454996.06819·i! 100;00~'1 '109\,
ATF'220 B 1 l' ,i 522177: oi MOF' Pas encore:commercialisil: 0 l '2311454996:06819 l, ,.100.00,*, 1,110 '.
OELVAC:1240 s: :t6Ka "'4406361 ...01 CSl. . 1Supprimé. . ,- :. ,o. 01 :2311454998.066191.100:00%! 'lU!
Moblnac'O _ . , Cartciilaérosol 37\611036: 0' MO;:' 1 33166.4 j: .0:1. :2311454996·.06819:··'lCO.00,*, ,.. :1121' 1

, VACUOUNE'.1405', '-"1' .,'.. , :FCIl: .:: " 1. 601310.!.· .. ,,·.··O·:MOF'.' ': :,,' '.t76'10!1:8:tC- .'. O:!~145499àiOsa.19il"-400,ooo;;.J·-'..:..WI3'~-·---,
VlSCOlTIE'SS,: '. ,~FCIl-266,1 : Se1751'" O'MOE' .!. - "79695.3721" '.0: '2311454990',06619,;100:00%;1 114;
MOBllTAC.o· , .. ,. ". FCIl : 61'1038! '0:: MO;::' ':~Tsü'pprimé . '. ! '., . _ ,,0 1.'2311454996:06619 'l00.00~f.- . :1151

1MOBILTEMP:76 . . . ",Seàü 20 Kâ", i 6401931 ....Ql~OF:.•., I,SI!p."'nm~l.~__~~- i ' '0 \23"11454998.066191 100.00,*,-J;1161
1GarQov!e,A. 300 TonneI6t,56.. 1 601732! 0 ;MOi': !" ,," 39624.4: '0 i: 2311454998.06819 ' 100.00,*,;117.;
l'OTE 13 MFCIl160iKa ./ 6026981 a 'MOF' j"-' "'190466.2 ~ ai; ,2~1 1454998.05619!' 1100.00% 1: 118;
MOTEUR50 '1 FCIl . 1 oICSL. ~T_..__ ,122337.6: oi. :2311454998.0661911oo.00%! 1191:
MOBllTEMPSHC,100,FCIl205I' ..Q.:,M0/L. '1,_. .__ ':571137: 01: :2311454996.066'19:,100.00'10 .. 120!
VISREX57 190 litres .0 !MOE' .--+_ 108921.4.::. a i' 2311454996.06619 j' '100.00% 121 1
DTE:1t:M,: 1 T 50KaiMOF ;' 23393;216! 0,' ,2311454996,06619 l' '100:00% 122:
Mobillac·o., l ,T.60l" -.O'MOF :5.1996" 01 231'1454996,068191100.00%!· 1231
OTE 11 M .. _ 1 FCIl 'O:'MOF! 196795,2T 0: :23'114549ge',06619, 100:00'!H124,

1o El'lAC: 1240 ' ; B·4 !lIres a ,eSL .L 2160,2! 0: :2311454996;05619: 100.00,*,/-125.
iSOLVAC1533 ,i Bldon2;;1' .O!MOr! ......_ 15462:6," 0;: :2311'454998.06619' 100.06%",' 125'.
iParaffine071e "_ '0..:25Kcj 0 MOr: e-,. ,67315,4' ...,O',.. :231145493ê.06819: 10.0.00%'1 127'
Mobll"c12~ .:: .. Fûts O,MO", ..... 236105.6!' 0::2311454998.05619' '100.00% l, 128r
MOB!Ul.V 1 :.:! 'C.12{1KG oiMOE' l ','. 35134141 '012311454998,06619: 100.0'0%1 129,.

. PROREl< RPO . ,Fû; 'OiMOE' ,i . .129522.6 '01 ,23h454996.06619~ 100.00%'" 130'
1Mobilkote 439,' 0,25 Kg' 0' MOF, ,1 En VRAC. '0'1'2311":54996.056.19 100.00%'1'131 '
1MOe!!.: HO 40~50 .. '.' , . Fût 1'410134" '0: CSL" iNon commercialisé ai: ,2311454998.06619 '100.00'!!'; 132';
1MOB!!; Mlxrr'Seaux'20kq' ·1.-4123041 'OIMOi' i. .11520:206 0t ,2311454996.0€819 :100.00,*,'\ 123:
IDELVAC1310 'FCIl.185 ~I! -, 440727;:0 ::eSL 1Suppnmé' 0 !231 1454996.06619 '100.00%;134,
M'Jel oil'n~2!: . _ 1-430207 li 0', MOF ,SMCADY 0;. '2311454998.06619 '100.00'*.-:1 135'

..

oU
'~':

IPiraf1ine'0
76

'Vrac J. 799007 '. 35l'<7~OF-"":Go""'ïmanae o:>ecl8le 0.1 . ,231 i'454996.06elg ~ ··1QO.OC"'·' 103
!Paraf1ine,C,7

6
'j' C.25 kg ,,. '799007,: 135en"l·::>F:':_,.-SSi~ma·nje sp"êialeu .. 0i:' '231145"338,06619- ·100.00'lO1' ..10

4

',M09ILM~.266 :i' Fùt, '1661059':' . :·,3jMOF'. ·.U::.ommandesPéd.le '" '0. 2311'45,4936,05619';' '100.00'lo!, .105
, '.' - ..--~ -
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Courbe de la quantité vendue en fonction du temps

"l300
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200
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1 ! 1 ! , ! 1 ! !! !!,! 1 ! 1 ! 1 l , ! t ! ! ! t lit Il! 1 , 1 1 , 1 ! J ! 1 { 1 Il! ! 1 ! ! l,' 1 ! 1 , 1 ! 1 1 1 , 1 1 ! !

o J.AM"M"; J.i 5.. N",,)uM'rM"; Jui SeBNQV)'A>,r"M'; Joi SenNn\'),~<i Joi Se8N"";'AM01M., loi S.e8N""')'AM.,M"; 1.;
r-ev Aw JUI Aol,l ~CI1JCC t-ev Avr JUI ....ou ct Dec r-e.v Avr JU! Acu UCII e c t-e v Avr JUI ....ou C;:1 !JC'.c;: r-e.v Avr JUI Aou cl uec NV AVJ Jill Aoû

Mois

MOBILGARD 412 en fût de 185 Kgs



Courbe de la quantité vendue en fonction du temps
200 1
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1 1

Uv
Il/,

;
(\1 VII

V
\1

l
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DTE 26 en fût de 208 1



Courbe de la quantité vendue en Io ncrio n du klllp'
100 ,----- .----.. ---.----------

N\I'
n
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, 1
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"il
\
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\ 1 l ,

\1 \i
1 \,' \ 1

LLLLL.L~ l_t!__U_LLL~1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 \ 1 l'l 1 1 1
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__ Mobilgard 450 en Iût cie 20S 1



Courbe de la quantité vendue en fonction du temps
300 1

:!50
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INTERPRETATlüN DES COURBES DE LA DEMANDE

Le produit le plus important est la Oelvae 1440 en fût. Elle mobilise environ 12 % du capital
immobilisé par les stocks de lubrifiants du mois de septembre 93 au mois d'aoùi 94. C'est un
produit utilisé spécialement pour les gros engins.

La Dclvae 1340 en bidon de 5 L vient juste après avec Il % du capital vente lubrifiants. La
courbe de la demande nous montre que le produit a un cycle de vie normal. Nous distinguons'
facilement la phase d'introduction, de croissance, et actuellement de maturité. En février94, nous
avons eu une baisse des sorties suite il la Dévaluation du F.CFA. Cette baisse s'accentue au mois
d'aoûtil cause d'une rupture de stock. Il est possible de faire des prévisions sur la phasede relance
précédenl la disparition du produit

La Mobilgard 412 en fût suit avec 6,7 % du capital vente lubrifiant C'est un produit
essentiellement destiné à la pèche locale el enlevé exceptionnellement lors du passage du bateau.
Ainsi, nous enregistrons des sorties assez régulière sauf cas exceptionnel. Depuis décembre 93,
AFRlCAMER enlève ce produit en conteneur d'où une baisse du niveau moyen des ventes.

Pour la OTE 26 en fût. nous avons 5.8 % du capital vente lubrifiants. En dehors de quelques
points aberrants nous constatons 3 niveaux moyen de vente:
-De janvier 89 à mars 92. 6-1 fûts.
-Avril 92 àavril 93.103 fùts.
-Aoùt 93 il août 9-1. -15 fùts.

La croissance au niveau de la deuxième tranche est due au PAST (Programme d'Ajustement
Sectoriel des transports). et la chute au niveau de la troisième tranche il sa mise en veilleuse.

La Mobilgard 450 en fût mobilise 5.5 % du capital vente lubrifiants. L'allure de la courbe est
très irrégulière. Ce produit a connu deux ruptures de stocks, une en janvier, une autre en août 92.
La fiche originelle a été fusionnée avec celle d'un produit test, la EF 60 KV.

La Oelvae i340 en fût utilise 5.3 % du capital ventes lubrifiants, C'est un produit similaire à la
Delvac 1440. Il n'y a ni tendance, ni saisonnalité, Les sorties sont assez régulières depuis
septembre 93.

L' Huile moteur 40 en fût a 4.6 % du capital vente lubrifiants. En dehors de la sortie
exceptionnelle enregistrée en janvier 94 et d'une rupture de stock en Juillet 91, les sorties sont
assez constantes. Comme pour la Dclvac 1340 en bidon de 5 l, à partir de février 94, nous avons
eu une baisse du niveau moyen des ventes due à la Dévaluation du franc CFA et à son
remplacement progressif par la HMD 50. Il est difficile de pronostiquer sur la tendance future
des sorties mensuelles.

La Oelvae 1340 en bidon de 2 1a utilisé 3.4 % du capital vente lubrifiants. C'est un produit en
phase de maturité qui a aussi subi les affres de la dévaluation du franc CFA. Une remontée a été
enregistrée en aoùt en raison de la rupture de Delvac 1340 en bidon de 5 1.

La Delvae 1140 en fût a mobilisé 3.1 % du capital vente lubrifiants. Il a atteint. d'après l'allure
des courbes de sorties mensuelles. sa phase de déclin après la dévaluation. Il est géré comme un
slow-rnoving car ses sorties sont très faibles par rapport au stock existant Il est progressivemenl



remplace par la HMD 50 en fût.

La Mobiltac MM en fût mobilise 3 % du capital vente lubrifiants. C'est un produit enlevé par
la CSS lors de ses campagnes. La courbe de la demande est inutile puisque les prévisions sont
données par la CSS par l'intermédiaire du service ventes-industries et consommateurs.

Bien qu'il mobilise 2,8 % du capital vente lubrifiants, l'Huile Moteur HMD 50 en bidon de
2 1est un nouveau produit qui a dépassé le stade d'introduction et est actuellement en phase de
croissance. C'est un produit à base d'huile régénérée qui remplace l'Huile Moteur 40 et 50, ainsi
que la Delvac 1140 en fût. Pour le moment, il est difficile de statuer sur une quelconque tendance
ou saisonnalité, ne disposant pas d'étude de marché.

La M. Super 20W50 en bidon de 41 vient avec 1,7 % du capital vente lubrifiants. Ses sorties
sont à peu près constantes. Elle a connu aussi une baisse du niveau moyen des sorties mensuelles
suite à la dévaluation du franc CFA.

Enfin, la Mobilubc HD80W90 en fût de 185 Kgs vient avec 1,7 % du capital vente lubrifiants.
Sa courbe a une allure hypothétique avec des aspérités. De plus en regardant le niveau moyen des
ventes, nous constatons toujours une baisse en Février 94, après la dévaluation du franc CFA.



Macro dc calcul de la moyenne mobile sur la période d'observation

On peut résumer comme suit l'algorithme du programme:
-Pour chaque page, aller à la dernière sortie enregistrée;
-pour trois valeurs antérieures non nulles, calculer la moyenne des sorties;
-si une des valeurs s'écarte de ± 40 %. valider s'il faut en tenir compte ou non;
-écrire cette moyenne il la dernière colonnne, à la ligne correspondant à la première valeur utilisée
pour le calcul de la moyenne;
-aller il la ligne suivante et recommencer.

DEBUT
Pour M=I il 50 faire PROCEDUREI
FIN

PROCEDURE!
Début
Aller à la première page, première cellule
Decaller de M page
Aller il l'adresse CS
Aller il la dernière ligne et descendre d'une ligne
Sortie 1 = a ; n = 1 ; ligne = a
M=M+ 1
Si M = 50 Fin PROCEDURE!
faire la Procédure II
Boucle PROCEDURE!

PROCEDa
Début
Afficher "Faut-il éliminer la ligne: I=OUI"
Enregistrer réponse
Si réponse= 1 Faire la PROCEDURE Il
Retour il la PROCEDURE!!

PROCED
Début
Monter de "ligne" lignes à partir du bas
Décaler il droite de 6 colonnes et descendre d'une ligne
Ecrire moyenne
n = 1 ; sortie 1 = 0; ligne = ligne + 1
Décaler à gauche de 6 colonnes et monter d'une ligne
Retour procedure!!

Procéd u re 11
Début
Lire SORTIE
Si SORTlE="O" Procédure Il
Si SORTlE=" SORTIES" Faire la PROCEDURE 1
Pourccnt = sortie/moyenne
Si pourcent < 60% ou > 140% Faire la PROCEDa
n = n+!
Si n>4 Faire PROCED
SORTIE2 = SORTIE! + SORTIE
SORTIE2 ~ SORTIE2
moyenne = SORTIE 1 / (n- 1)
Brancher Procédure!



{BIP}{LIRE-L18ELLE "Faut-il éliminer la ligne: l=OUI";reponse}
{SI reponse="l''){PR OCEDURE 11)
{RETOUR PROCEDURE11}

{EI-JO}{BAS}{HALJT ligne}{DROfTE 5}
{BAS}
/CVmoyenne-
{SOIT n;l}{SOfT sortiel;O}{SOIT ligne;ligne+l}
{HAUT}{GAUCHE 5i
{SI sortie=" SORllES''){PROCEDURE1}
{pROCEC'URE 11\

f.-;8ut}
/CV-sc:1ie....
{Si sortie;"û"}{~R()CEDURE11}
{Si sertie=" SC'"TlëS''H?;::(OCED}
{SOfTpcc-cent escrf ejrncyenne]
{5i ~c'~,ce;"',:>'1 ..::,.:;:;R OC:::DC:}
{S! ?C;:,:::~,":;~ç'.:;":?;;:CC=DG}

rO:/enne Ivlobile

~ROCEDUREl

1

i
~ROCEDO

1
1
1
FROCED

1
1
!

~ROCEDURE1 î

{POOR M:22:50:1,PROCEDURE1}
{QUITTE}

{VA}AA1-{FES M}
[JA}C5
{end}{bas){bas}
{soit sortie l;O}{soit n;l}{scit ligne;O}
{SOIT M;M+l}
{SI M="SO''j{QUITTE}
{pROCEDUREll)
{pROCEDURE1}

reponse
sortie
sortie 1
sortie2
moyenne
pourcent
n
m
ligne

1
<1
o

81
27

0,148148
13

2
557

:S':':: ~,.~~ ~l. ,

~ ~ ':.:; SC'~' é'~: -r S:;'-::6 -: -r ~ -t: e }{S-.J:'T S::;;;:ie 1;5011ie~}
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Macro de calcul de la demande par le lissage simple

On peut décrire le programme comme suit:
-Pour toutes les feuilles, aller à la première prévision de la moyenne mobile;
-lire la valeur initiale de la demande donnée par le lissage simple;
-pour toutes les sorties, calculer la prévision avec tous les coefficients:
-copier ces prévisions sur la même ligne à droite;
-à la fin de la fiche, passer à la fiche suivante.

DEBUT
Pour n = 1 à 12, faire PROGRAMI
FIN

PROGRAMI
Début
Aller à la première page n première cellule, décaler de n pages
Aller à la l'adresse Il
Aller à la ligne de la première prévision de la moyenne mobile
Lire Plt-l, P2t-l, P3t-l, P4t-l, PSt-l, P6t-l
n = n+1
Pour m= 1 à 50 PROGRAM 11
Fin

P ROG RAl\l1 1
Début
Décaler de 6 colonnes à gauche, lire Rt
Si Rt="O" PROGRAMIII
Pit = 0.5 Rt + 0.5 Plt-I; P2t=0.4 Rt+0.6 P2t-l; P3t= 0.3Rt+ 0.7 P3t-1 ;
P4t = 0.2 Rt + 0.8 P4t-l; PSt = 0.1 Rt + 0.9 PSt-l; P6t = 0.032 Rt + 0.968 P6t-l
Décaler à droite de 7 colonnes, écrire Pl t, décaler à droite, écrire P2t
Décaler à droite, écrire P3t, décaler à droite, écrire P4t
Décaler à droite, écrire PSt, décaler à droite, écrire P6t
Plt-l=Plt; P2t-l=P2t; P3t-l= P3t; P4t-I=P4t; PSt-I=PSt; P6t-l=P6t
Descendre d'une ligne, décaler à gauche de 6 colonnes
Incrémenter m
Boucler à PROG RAM II

PROGRAMIII
Début
Descendre d'une ligne, décaler à droite de 6 colonnes
Lire réponse
Si réponse="O", branche PROGRAMI
Boucle à PROGRAMll

.93

AA5



!
!
1

1
1

1,
;
!

Rt 2
p,! 2 Pll_1 2
P21 2 P2t_1 ,
P3t 2 P3t_1 1
P41 2 P4t_' ,
PSt 2 PSt_1 2
P6t 2 P6t_1 2

{BAS){DROITE 6J1CV-reponse-
{SI reponse="D"}{BRAI-JCHE PROGRAM1}
{BRANCHE PROGRAM11)

{GAUCHE 6)1CV-Rt-
{SI Rt="O''){PROGRAM111}
{SOIT P1t+(O,S'Rt)+(O.S'(P1t_1))j
{SOIT P2t;+(O,4'Rt)+O,6'(P2t_1)}
{SOIT P3t(OYRIJ+0,1'(P3!_')}
{SOIT P4t(O,:rRtj+D.8'(P4t_' il
{SOIT P5tiO.1'Rt)+D,9'iP51_')}
{SOIT P6t(D,D32"Rt)+D.96S'(pôt_',)}
{DROITE 7}fCVP1t-{DROITE}/C\/P2t-
{DR OITE}/CVP3t-{DR OITEJlC'P~t

{DROfTE}!CVP5t-{DROrïE}lCV?6t-
{SOrT P'lt_1;P îtXSOiï ;::2t_"1 ~;::2tJ

{SOIT P3t_~I;P3t}{SOrrP4t_i ;P4~~
{SC,rr P5t_1;P5(~S':':ry PS~_ iP.s~:\

{St.S}{S';:'.UC:-:::: Sr:S'::: ;:-,:"."; .,:.
{2.~ ..tJ\jC~= ~?C'G?LJ·/~ ~:.

rSAGE SlfvjP[E {Pour n-,1;12;1;PROGRAMij
{OUITTE) .

FROGRAM1 {HOME}{VA}A:A 1--{FESn){vA~1-

1
{END){BAS){BAS)

, /CV-P1!_1-/CV-P2t_1-
ICV-P3t_1-/CV-P4t_1-
/CV-PSt_1-/CV-P6t_1
{SOIT n;n+1}
{SI n="13''){OUITTE}
{pOUR m;1;SD;1;PROGRAM11]

1
rROGRAM111

1
1
FROGRAM11

1
;
1;,
i
t,
r
!



Macro de calcul de l'écart absolu moyen

L'algorithme de programmation peut être décrit de la manière suivante:
-Pour toutes les feuilles, aller à la dernière ligne, monter de n lignes;
-lire toutes les prévisions;
-calculer l'écart absolu moyen correspondant aux prévisions données;
-faire le cumul de l'écart absolu moyen avec celui calculé précédemment;
-aller à la dernière ligne;
-incrémenter n, remonter de n lignes et refaire le calcul de l'écart absolu moyen;
-si les prévisions sont finies, calculer la moyenne en divisant Je cumul par n et écrire chaque"
moyenne en bas de la colonne des prévisions

DÉBUT
Initialiser les EAM
Pour n= 1 à 12, faire TEST
Faire pour tous les EAM=EAM/12
FIN

TEST
Début
Aller à la première page. décaler de n feuilles
Aller en HI, décaler à droite et descendre à la première valeur de prévision
EAMii=O pour i= 1 il 7
Faire TESTll
1ncrémenter n
Si n>= 12 Fin TEST
Boucle à TEST

TESTII
Début
Lire P lj-I, décaler il droite, lire P2j-l et ainsi de suite jusqu'à P7j-1
Si Rj = "0", faire FIN?
Pour i= 1 à 7, faire différencei=Pij-l - Rj et EAMii=EAMii + [différencei]
Incrémenter ligne
Décaler de 6 colonnes à droite
Boucle à TEST II

FIN?
Début
Décaler à gauche de 3 colonnes, lire mois
Si mois=" ", branche CALCUL
Décaler à droite de 8 colonnes
Boucle à TESTIl

CALCUL
Début
Pour i=l à 7, faire EAMii=EAMiilligne
Décaler de 8 colonnes à droite, descendre de 3 lignes
Pour i=1 à 7, écrire EAMii, décaler il droite
Pour i=l à 7, faire EAMi=EAMi+EAI\'lii
Boucle à TEST

'35



est de la rneileure methode

TEST

TEST1 ~

(SOITEAM1 :O}{SOIT E.Af,1\2:0}{SOIT E"'M3:0)
{SOITEAM4:0}{SOIT EAM5:0){SOIT EAM5;O}
{SOIT EAM7:0}
{pOUR n;" 12:1:TEST}
{SOIT EAM1:EAM1112}{SOIT EAM2;EAM2I12)
{SOIT EAI..13:EAM3/12){SOfT EAIM:EAIM/12}
(SCfT EAM5:EAM5/12}{SOfT EAM6:EAM6/12)
{SOIT EAMï:EAM7/12)
{QUmE}

f'JA}A:A 1~{FES n}
f'JA}H1-{DROfTE){END}{BAS}{BAS}
{SOIT EAM11:0}{SOrr EAM22:0}{SOfT EAM33:0}
{SOIT EAM44;O}{SOrr EAM55:0}{SOfT EAM66:0)
{SOIT EAM77:0}
{TEST11}{SOfT n:n+1}
(SI n>"12"}{RETOUR METHODE)
(BRANCf-iE TES!)

leV-P1i- 1--{D}/eV~P2L1-{D)lCV~P3L1~{D)
/CV-P'LHD)leV~P5LHD)/CV~P6L1-{D)
fC\i_P7LÎ-{G 12}!CV-Rj-
(Si Rj="J'",:3C'';j'!CHE FIt'J?)
(SCIT è:~o'ec,cel, .P1L1-Rj){SOIT Cirrerence2:+P2L'I-Rj)
{-SC-fT cJ;'e"E',~,çE<:;+P~L 1·RJ){SOrr dit'erelice4;+P4L '·Ril
{SOr; C;~l"."ce5>P5L 1-Rj}{SOfT difference5:+P6L 1-RD
{SerT di~E<~nce7:+P7L î-RJ}
~5 ':-77 ::.: :.: " ~ --+-E :'.k~"1 1+@,t.BS(c'if7ercnceÎ)}
~~ :.:: ::,:"~.':2:~=_t..:"~:2~@Â8Stcif.e;t?;",:::e2!}
<3':'-:- =- -. :-: . ::::;,;;.:~::~@_;::'.2S(d;t:e,e":::ê::ri

~-S-=,,- :::.. :,:_.:., -::_:"'!"'~':;-@P..aS(diftHer'~ê": \}
·:5':-'.~ =.:.:' .-:2 S, .,. == .:.."'~:35~ @.~,2S( differeiice5)}
~S .:';- =. ':'.;,.,:~ 3:.;. =:.':.i'.'îSS +@..J.8S(diff~:"è~~e6;1
\;: :;:: :: ;'.: ::::-~: ot =:;:. ~"';!! +@A2S( cif.E;"e~:e!)}
{S':r: ;:;::""e: - i:sr'<l? - 1}
{C';:; C'i~ a:~ep. S}

EAM1
EAM2
EAM3
EAIIM
EAM5
EAM6
EAM7
EAM11
EAM22
EAM33
EAIM4
EAM55
EAM66
EAM77
Pl' 1L
P2L1
P3L1
P~L1

P5 1L
P6' 1L
P7L1
Rj
differencE' ';
cifference :2
differEriCE3
diffe~E-r,ceL~

differerj('e=
diffe.enceS
C:77E're,--:,:0::- -:

-rcis

27,28985
18,77759
21,71427
2~,5151'

27.22225
29,90684
31,96081
0,005074
0,001934
0,002444
0,002953
0,003LI24
0.003813

0,004
2

o
-0,ô6ô67
-022917
-1].31)8"16

-0,37795
-':,_~2Î5S

-: ~ 'iêj':';

Fli'J? {G :'~~AS}.fC'I""mcis-

{SI mcis="'}{BRAN':;HE CALCUL}
{D 8}{TEsr, l}

CALCUL {SOfT EAM11+EAM11foigne}{SOfT EAM22:+EAM2211igne}
{SOIT EI-M33:+e:AM33fligne}{SOfT EAM44;+EAM44nigne)
{SorT EAM55;+EN..155fligne ){SOfT EAM66:+EAM66nigne)
(SOfT EAMï7+E,oMï711igne)
(DROITE 8){BAS 3)
/CVEAM11-{D}/CVEAM22.....p)lCVEAM33-{D)lCVeem4<l
{D)lCVEAM5&-{D)lCVEAM6~)lCVEAM77---

(SOfT EAM 1;+EAM1+EAM11){SOfT EAM2;+EAM2+EAM22)
{SOIT E'OM~:+EAM3+EAM33){SOfT EAM4;+EAM4+EAM44}
{SOrr E.".I"'5:+E."'M5+EAM55}{SOfT EAM6:+EAM6+EAM66}
{SOIT EAM7;+EAM7+EAM77}
(RETOUR TEST)

. 1
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Nb NOM PROOUn EMBAlLAOe CODe s~~

1 MobIl Gel FQI 30030' 1 n ---
2 MobIl Brl...., F'Ud ~c:002~tC: 3311el 20928 1144 480('}

3 MoblIlnfltC1lClde 8~"OOI 332312 11400 950 14784

.. HUIleFIne 811.n. 125ee 339507 360 30 '08

~ MOSILMIX TT B" "12304 7'5 " o
li M081L MIX TT Se.ux20kg .,2)0.4 0 0

7 M Jet oltn'2 430207 0 0 - --
8 MOBllfJ"V 1 C.1211 KG 430272 o o
9 MOBIL SUPER 1300 FU' .t..04{lS " , 1065

10 DElVAC SHC FUT 441008 0 0._._
11 MOBIL1FomUll R. " ..&1069 " 'L-_
12 MOBIll15W5el Bldond.t 21 4811!l2 3432 286 115:'

13 MOarL16W50 '2· '1 481191 720 6°~1~

14 MOBllUBE SHC 75 FU' 811lXHl 8 1

" TF 220 FUT 2081 &'22\17 8 ,
"- -----

re TF 220 211t8' e22177 28H -~-~- 7"

11 Tf 220 811 1522177 0------Q -
18 MOOlnJd-422 FU1 &22300 20______,_ _...
19 MOBILGRAESE HP "" 530196 • o

20 Mobilaiue HP 222 FQI 63031' 2 s-21 MobIlQreau HP222 """,., 1530311 0 ,---
22 MSCOLITE SS FOI 208 1 6811" 0

:[_l~23 ore HEAVYMedhzll 20.!lI1tllt 8001113 ,a<

24 DTEMEDIUM FQI e001i55 01

=BZS OTE EXTRA HEAIJ'( FOI """'"
,

26 DTEDltBS FOI BOO22' 3

27 WACUOLINE , tOS FOI 801310 0
,

0'--1

28 Ga"""""'A 300 TomdelSlI 801732 0 0

29 Gllr~ A. 300 SelU08 251 801732 '55 30 ,6<

30 M Stem T LLtI 6e ."111 801997 ., a 30

" OBI\.GARO AOt .. FOI 802417 '658 ____'_3~

~_.~~I32 MGARD"'2 FOI190 802482 ta .i
33 M081lGARD 11:2 conloncu SdUtz 1lO2482 '0000 833 '00001

-------1

34 MOB1LQARO 4~ 20811r1l 802081 360 30 __ 22:.1
35 IMobIlollrd 450 e--... 802'" 2000 167

36 OTE13104 FOl1ll01Cll ""'.. 0 0

Fat 1&0ICa
--

37 OTE'5M 802722 17 , 25

38 MOB!l OTE 19 Fot 1&0Kg 802748 30 3 ,.
39 MO!,IIL OTE 16M FOl180Ka 602n1 0

~ ---~I40 '-10BILOTE HlM FOt180KD 6027ag 29

41 MOOII SHC 634 FOI B02lI12 3 ---~ --[
42 SHC ze FOI 16~ KIl B02lI3B , 0---c----'4) MOaiL SHC 679 FOI &02948 8 . 1 2 \

~4 OTE 11M Seau 25 I("s ""00 Il 1-_____ ~j____ 0.

45DTE11M '''K ""00 o ___f?I ____ 1

411 OTE 11 M FQI ""00 0·.-21.___ ·1
47 !ALMD527 FDI 603191 1 ____0 l---.--l
48 RARUS 421 seau "'202 27 _~ __ ~I

.».....,
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Nb NOM PRODUIT EMBALlAGE CODe Sor1!Ullmuelu Dmol'-.':!'lIn~\)el:e. Slc-c~~1Q

" RARUS 827 Se.u 806244 2 2~

TOlY\lllet 56 Ka
f----r-

sc RARUS 427 606202 0 0
~ 1 -

" MOBILGARDJOO FOl eeeeeë " 2 "
" MOBllGARO '10 FOl 00&0. " e es

" M.GLYGOYlE JO FOl 8072~9 2 0 '~Q

" MOBILT....C 81 FOl 510683 " ,
I---~

55 MDBIL TAC 81 T.sc erœea 20 2 " '36
-----~

56 Mol;Ola".r 636 FOl 610915 a 0 --- --_••- 1

" MnhllnearSHC 6&00 231t4tJ 810931 • , --1
" MOBlllAC 0 FOI 811038 0 ~-- --1
~

Mot>l~.e 0 h~'Oko 81\038 2 0 --
60 Mcbj~.c D Canon ••rolol37S 1111038 0 ----0 !

~~ ~oUn!c_D__
--~

T 60 l 811038 -~ -_.- 0 ,

62 MOBIL TAC 0 Bidon251 611038 to --- . ~

,
~.~c:'~c.["l_ - C.nouch" 811038_ -_. _._~ 0

64 MOBILTACMM 2Q8l1ru 6' 1'210 230 19 .6~ __ 36

65 MSREX 57 190 Ires 631127 0 0
-~

66 MobiRerro 76 101180~s 640193 , 0

67 M081LTEMP 78 T. 50 KD 640193 9 , -i-i.. MOBllTEMP76 Seau 20 Kn 840193 0 0 ~J:=:::i

59 MOBILTEMPSHC 1 T.56 840201 , 0 1

Seau 20 Ko
---

=~l-70 MOBILTEMPSHC 1 640201 2 0

71 MOBll TEMP SHC 1 Fal2eSl S40201 0 _____0
1---

~~:~I72 MOBllUX EP3 '''', 641266 17 , 29

il l,40BILUXEP2 C)'jrô"1 11101<8 11.'1274 .. . 7B
~--

::- --:-; 1

74 l,40BltlJX EP2 ~klls 641274 '69 30 17

1~ MOBllUX EP1 S10Ka "1214 2" " te
76 MOBllUX EP1 11'1 KG "1274 14\8 ". 310

17 MOBlllTH SHC '60 FOl "3~~1 2 0 J~_
78 MOBlllTH 5HC PM FOI 6440H ra ,
19 MOBILMET 268 FOI 6lI1OS9 ta ,

:~:80 SOlVAC 1533 TomeleiMI 6101~8 23 2

81 SOlVAC 1533 Bll10n 25l e7015e 0 0

81 Mobllet11' FOls 702115 0

1=-
~-I

113 PROREX RPO FOl 7153038 0

84 PROWAX 397 FOl 165644 o

~ MOOll<olo 439 VRAClenKlll 168075 ,1

ee MobI~ole 439 C 15 Kt! 78&075 0 0

" P"llT"il'lll078 C. 25 Kg 199007 1358 - ",---- _... Plf1Iml'100716 C. 25 Ka 799007 o f--------------.Q. - ---
59 P"Ii'tll'lfl 076 ~, 799007 3597 ------.lQQ. ----
90 PrOYfl.l1Inl33 56llrel 8634'9 " 5 L-_P _

" PROVAlENT 33 IIIU 20 Kas 883'49 .. a
92 FACEL365 Rl20M 889030 0 :---J93 FACEl275 Rl20M 889048 as ---- ~

§".'~Ic,.k '1."',I~(Ll~~_
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Macro de calCliI de la probabilité davoir une rupture de stock

ecart {SOIT n;O} ln 13
{POUR n;1;12;1;sub1} lx 1.6666667

lxt ,

sub1 {FES nXHOME} ix2 ---
{end}{8AS}{D 8} Ix3

--
ICV-x- Isiam 1
{G6} lk 3.3333333
ICV-x1-{H}
ICV-x2-{H}
ICV-x3-
{Soit sigma;+« (x-x1 }A2+(x~x2}A2+(x-x3)A2)13)"O.5}

{VA}A:v176-{B n}
{Soit k;+x*2,51sigma}
ICVk--
{SOIT n;n+1}
{Si n=13xaUITIE}
{sub1}

Ik P>=ken % P1=100-P en %
i 6.453016433894832 0.621 99.379
i 1.684669637303413 4.648 95.352
! 2.946278254943948 0.1641 99.8359

2.54003350639239 0.5543 99.4457 [---
2.949557363643804! 0.51 : 99.49!

--_. Oi 50! 50!
10.03610380723663 i Oi . 100;, !

15.87713240271471 01 100

i 3.9528470752104741 0.3908 99.6092, 11.30098509648355' 0 100,
! 2.5 0.5543 99.44571

1 2.5 0.5543 99.4457
Ptrnov 95.16693333

. .JcfJ

1"



Démonstration de la méthode de la Quantité Économique à Commander

Celte méthode est basée sur les hypothèses suivantes:
1- On doit prévoir précisément la demande mensuelle
2- Le niveau de stock moyen est égal à la quantité à commander divisée par deux
3- La quantité à commander peut prendre une valeur non entière que nous allons arrondir
4- La rupture de stock n'est pas permise
5- Le lot entier est livré à un instant précis dans le temps
Soient: V, le coût unitaire d'acquisition

Q, la taille du lot à commander
A, le coût fixe de réapprovisionnernent ou de commande
r. le coût de stockage exprimé en pourcentage de la valeur du stock moyen et par unité de temps
d, le taux de la demande moyenne

Elle a pour objectif de minimiser la fonction objective coûts totaux pertinents en fonction de Q (CTP(Q) ).
CTP(Q) ~ Coût de stockage par unité de temps + coût de réapprovisionnernentpar unité de temps

coû" rTlensuo:l ......

1

\ cours totaux

\ -,
<.

----- ~.::._----
coür de comm ..nde

-_._---"----_.
QEe

QuanlÎté commandée

Soit T, la longueurducycle, c'est il dire le temps pour consommer un lot de taille Q
Sail Cr, le coût de réapprovlsionnernent par unité de temps

Cr: A .QV: A.QV: Ad -av
T Q/d Q

Soit Cs, le coût de stockage par unité de temps
Cs ~ stock moyen' Vr ~ (Q/2) • Vr

Ad QCTP(Q):-.dV. -Vr
Q 2

CTP(Q) est minimale lorsque sa dérivée est nulle

[CTP(Q)] :0... Vr _ Ad :O..{2': 2A d

Q 2 Q' Vr

Q QEC 1 2Ad
'Ij v.

101

".,j
-;
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1 Nom produit 1
Emballage Code ORTIE dmens Origine "'" ""''',..~,;;,~o,,'l c~""~ro,, T Tajusté Quantité à command_e~

DELVAC 1440

1

Fût 440826 858 71.5 CSL 170768 146518772.4 25.8 0.36 1 72

IDELVAC 1340 B 51 440735 29664 2472.0 CSL 4549 J]492967Q.,<l 930.8 038 1 2472

M081LGARD 412
1

Fût 185 602482 476 39.7 CSL 173254 824689992 19.1 0.5 1 40

DTE 26 Fût 208 602649 502 41.8 CSL 140839 707009772 218 0.5 1 22

MOBILGARD 450 208 litre 602581 360 30.0 MOF 186676 672033600 16.0 0.5 1 16

DELVAC 1340 Fûl 440735 391 326 CSL 163685 640009132 A 17.8 0.5 1 18

Huile moteur 40 Fût 185 K 474577 355 29.6 CSL 122303 434174230 19.6 0.7 1 20--------
Delvac 1340 Bidon 2 1 440735 19200 1600.0 CSL 2181 41879040.0 1081.4 0.7 1 1081
--- ------ - ----_.~- .- _._- -----~----

DELVAC 1140 Fût 440586 267 22.3 CSL 141803 37861454.4 158 07 1 16
-- .-
MOBILTAC MM 208 litre 611210 230 19.2 MOF 158049 363512240 139 07 1 14._---- --

Huile Moteur HMD 5 Fût 479089 248 207 CSL 138382 343186368 15.4 0.7, 1 15

~J3.~per 20W50 B.41 480269 7776 648.0 CSL 4245 330075648 493.3 0.8 1 493

MOBILUBE HO 80 Fût 185 510156 132 11.0 CSL 181626 23974658.4 98 0.9 1 10

Oelvac 1140 B 5 litre 440586 5934 494.5 CSL 4017 23834504.4 443.0 0.9 1 443
-
MOBILUX EP2 50 kgs 641274 359 29.9 MOF 61446 22059114.0 27.9 0.9 1 28

MOBILGARO 312 Fût 190 602474 123 10.3 CSL 170811 210097776 9.8 1.0 1 10

8.7
-

OTE HEAVY Mediu 208 litre 600163 104 MOF 177609 184713360 8.8 1.0 1 9
---

MOBIL Super 20W5 Fût 480269 94 7.8 CSL 183760 172734212 8.2 1.1 1 8

MOBIL 1 5W50 Bidon de 481192 3432 286.0 MOF 4882 167535368 305.6 1.1 1 306

Huile Moteur HME 5 Fût 185Kg 479097 98 8.2 CSL 138382 135613968 97 1.2 1 10

M. Super 20W50 1 B. 2 1 480269 5460 455.0 CSL 2376 12971868.0 552.6 1.2 1 553

Mobil Insecticide 1 Bombe 400 j 332312 11400 950.0 MOF 1133 129202850 1156.0 1.2 1 1156

Mobilube HO 85W1 Fût 510198 71 5.9 CSL 181709 12901324.8 7.2 1.2 1 7

Oelvac 1340 Jerrycan S 440735 606 50.5 CSL 18530 11229422.4 65.9 1.3 1 -~
M081LUX EP2 Cylindre 18c 641274 49 4.1 MOF 221243 10840926.6 B 5.4 1.3 1 1 5

MOBILUBE HO 80 B21 510156 4056 338.0 CSL 2356 9556747.2 478.2 1.4 1 478

MOBILGARO AOL 4 Fût 602417 48 4.0 MOF 194348 9328704.0 5.7 1.4 1 6

MOBILGARO 324 Fût 190 à 18 602557 47 3.9 CSL 191261 89892670 5.7 1.5 1 6

Mobilube HO 85W1 B 2 litre 510198 3648 304.0 CSL 2356 8595417.6 453.5 1.5 1 454

Mobil Brake Fluid Flacon 250 331157 20928 1744.0 MOF 407 85219683 2613.1 1.5 1 2613

MOBILITH SHC PM Fût 644047 12 1.0 MOF 669369 80324227 1.5 1.5 2 2

MOBIL HO 40-50 B 21 410134 4056 338.0 CSL 1971 7995187.2 522.9 1.5 2 523

ATF 220 2 litres 522177 2844 237.0 MOF 2624 7463177.4 379.5 1.6 2 379
-- ------

29.6,. Ga~Sl.0yle A. 300 Seau de 2 601732 355 MOF 20646 7329278.9 47.8 1.6 2 48

MOBILGARO 412 conteneurS 602482 10000 833.3 MOF 692 69224400 1385.4 1.7 :1 1385

\MOBIL SUPER 130l FUT 440495 29 2.4 MOF 212604 61655160 4.3 1.8 2 4

Oelvac 11~O -=-.. __ _13 2 litre _440586 ~.12.28 244:.9.. c;~_____ 19§~ __.57_634752 444.6 1.8 2 445
--- - -----_.-

=
~
o



'~,'" :Q': :I~ ':: ,.::::::,J"",om,·oomm'",:
4 5 1.8 10357111.1 71

5.2~ 19 10149501.8 ~I
336 1.9 9997105.5 ~

1.3 1.9 9980743.4 2

:..
o
().>

["--Nom ~~odui;'-I Emballage Code ORTIE d~o~~oûl-;'nilair~ - CoLiIIOI-al-'

'IMOBiLGARD424-I--Fûl18s- -'602565 30 2.5 CSL - 19;337 -. 57400980

MOBIL OTE 19 Fût 180 602748 30 2.5 MOF 188672 5660172.0
[MOBIL OTE IBM 1 Fût 180 602789 29 2.4 M~ _ 193340 -'560§~600
IOELVAC 1330 1 Fût· 440735 33 2.8 CSL ~162 53843328

MOBILUX EP2 S 20 Kg 641274 211 17.6 MOF 24758 5223853.6

MOBIL SHC 629 Fût 602946 8 0.7 MOF 650846 5206768.0

MOBILUBE SHC 75 FUT 511006 8 0.7 MOF 551629 4413030.4

Mobilnuid 422 FUT 522300 20 1.7 MOF 200444 4008872.0

MOBIL HO 40-50 B. 4 1 410134 6750 562.5 CSL 573 38650500

'IMOBILTAC 81 Fût 610683 10 0.8 MOF 384899 3848992.0
MOBILGEAR 629 Fût 185 Kg 610865 23 1.9 CSL 148257 3409901.8

lOTE 24 Fût 602623 24 2.0 CSL 141092 33862080

l
OTE 15 M Fût 180 602722 17 1.4 MOF 1903871 32365858

Delvac 1140 B. 614 litre 440586 900 75.0 CSL 3429 3085740.0

MOBILGARD 300 Fût 606665 18 1.5 MOF 163486 29427552

M. SPECIAL 20W40 B. 2 1 402503 2316 193.0 CSL 1270 2940856.81

MOBIL THERM 605 Fût 190 Kg 680538 24 2.0 CSL 119027 2856638.41

\Provalent 33 1 56 litres 863449 56 4.7 MOF [ 50642 2835963.2
MOBILGEAR 630 Fût 610873 17 1.4 CSL 1 150387 2556572.2

!~G!,RQ...4.1...2 Fût 190 602482 13 1.1 MOF' 171735 _22325_57:6.
IMOBIL TAC 81 T. 50 610683 20 1.7 MOF 108325 21665000

l
'M St;;~n--j-Lub--'-----56~ 601997 41 3.4 MOF - -----SÙü2 2103365.6

MOBILUX EP3 56 Kg 641266 17 1.4 MOF 122332 2079644.0
iMOBIL 1 5W50 1 12 • 11 481192 720 60.0 MOF 2482 1786680.0
[ATF 220 • -- FUT 208 522177 8 0.7 MOF 219654 1757235.2

I
MObil SHC 634 Fût 602912 3 03 MOF 580426 1741278.0

SOLVAC 1533 Tonnelet 56 670158 23 1.9 MOF 62948 1447808.6
iMOBIL MIX TI B 21 412304 736 61.3 MOF 1753 12900608

'Huile Moteur HMD 5 Bidon 2 L 479089 660 55.0 CSL 1935 12769680

M.GLYGOYLE 30 Fût 607259 2 0.2 MOF 591927 1183854.0

M'obil Spécial 2T i 2 litres 410566 600 50.0 CSL 1935 1160880.0

MOBILUX EP2 i 12·1 Kg 641274 1418 118.2 MOF 786 1115017.1.

OTE EXTRA HEAV Fût 600205 6 0.5 MOF 182130 10927812

MOBILGEAR 632 Fût 610881 7 0.6 CSL 152064 10644466

MOBILGARD 570 Fût 606806 54 4.5 MOF 19186 1036044.01

MOBILTEMP 78 1_ T. 50 Kg 640193 9 0.8 MOF 108921 980292.6]
Mobilgard 45.o...._L Conteneur 602581 2000 166.7 MOF 478 956040.4

C

.1...4\ 2.1 9188555.4 2
3.61 2.2 8757696.2 5

1251.5 2.21 8599166.1 1688

1.9 2.2 8581284.2 3

4.5 2.4 8076993.2 6

4.8 2.4 8048882.61 61
3.4 2.4 78690507 41

1867 25 7683488.5F= 2251
3.8 2.5 7503361.1 5

492.3 2.6 7500940.4 5791

52 2.6 7392756.7 i 61

14
---j ---=-::ci----:==-:-_=_:_ ---

7.01 3.61 526301191 61
236.2 3.9 49680261 184

212.9 3.9 4942751.6 165

07 40 4759133.1 1

203.0 4.1 471272871 150

i8~~ --H ---:~;~:~ ~.~ 1--------- --~~
2.51 42 1 4512744.2/ 2

19.3 4.3 4452130.4 14

3.31 4.41 433068551 2
745.61 4.51 4276779.91 500

·1 ,~:~~

(



Classification ABC et calcul des quantités à commander

~._.•. j _..-...'

~

o
s:

- ----~----- _.--------_.- ------- ._------- ---------- ---- --- ...."- - --
1 Nom produit Emballage Code ORTIE dmcns Origine Coût unitaire Coût total

Huile HME 50 Bidon 2 L 479097 444 37.0 CSL 1935 8590512,
PROVALENT 33 seau 20 K 863449 41 3.4 MOF 20765 851366.0

..-
MOBILITH SHC 460 Fût 643551 2 0.2 MOF 387652 775303.2

RARUS 427 Seau 606202 27 2.3 MOF 26278 709506.0---
Delvac 1350 Fût 185 K 440743 4 0.3 CSL 165367 661466.4

Delvac 1140 Jerrycan 2 440586 36 3.0 CSL 16401 590436.0

Mobilgear 636 Fûl 610915 3 0.3 MOF 195123 585370.5

Mobil Gel Fûl 300301 1 0.1 MOF 565498 565497.81
DTE OIL B.B Fût 600221 3 0.3 MOF 186057 5581698

Mobilgrease HP 222 Fût 530311 2 0.2 MOF 263858 527716.0
f--- .-
MOBILGARD 512 Fûl 602490 3 0.3 CSL 173254 519762.6

SHC 26 Fût 165 602938 1 0.1 MOF 509659 509658.8

IMOBILTEMP SHC 1 T. 56 640201 3 0.3 MOF 158663 4759902

!MOBILGRAESE HP T 561 530196 4 0.3 MOF 80318 321272.0

Huile Fine 1 Burette 125 339507 360 30.0 MOF 832 2995860

Mobillemp 78 -[- rût 180 K 640193 1 0.1 MOF 282845 282844.8-_._--- --------- ...

DTE 11 M Seau 25 K 603100 11 0.9 MOF 24756 272311.7

MOBILTAC D j Bidon 25 611038 10 0.8 MOF 22597 225967.61
[Mobilgear SHC 680 23 lilres 610931 8 0.7 MOF 25879 2070320

ALMO 527 Fûl 603191 1 0.1 MOF 177817 177817.41
FACEL 27S RL 20M 889048 29 2.4 MOF 5040 1461600

RARUS 827 Seau 606244 2 0.2 MOF 72192 14438481

MOBILTEMP SHC 1 Seau 20 K 640201 2 0.2 MOF 63990 1279796

M SUPER 15W50 2 L 480277 60 5.0 CSL 1897 1138~00----- .._-------
[~?billaCD Tambour 50 61103B 2 0.2 MOF 51996 1039920

--------- ---- _._-- _.. -
M. SUPER 15W50 Bidon 41 ~77 30 2.5 CSL 3395 1018500

DELVAC 1240 B.21 440636 24 2.0 CSL 1540 36960.0

MOBIL 1Formule Ra 21 481069 12 1.0 MOF 2497 29963.1._-
1020616795----------

-:,

CLASSE

C

- - - __ - -------0__ --- __ .._____

QEC T Tajusté Quantité a comlT1al1dc~_1. -
174.6 4.7 4054042.6 ___--2..1..2..1

16.2 4.7 4035867.7 1..1:)1
0.8 5.0 38513640 1

11.7 5.2 3684315.5 7
1.8 5.4 3557399.8 1

17.1 5.7 3360974.3 91
1.4 5.7 3346525.8

~I0.5 58 32892300
1.5 5.9 3267848.7 1
1.0 6.0 3177451.3 1

1.5 6.1 31534162 1

1

-
0.5 6.1 31226157 0

------------

16 6.3 30177120 1
-------

1

2.6 77 2479220.9 1 1
239.7 8.0 23940848 90

1

1

0.7 8.2 2326231.2 01
7.7 8.4 2282506.1 ------- -- ---~J
7.7 92 2079226.6

---

6.4 9.6 1990203.6

0.9 10.4 1844445.6 OÎ
27.6 11.4 1672218.6 71

1.9 11.5 1662032.5 __'1
2.0 12.2 15647651

, 1- -- -- --- ..._--- - --
64.8 13.0 1475666.0 ,:;

--- "-_.- ...._-- -- -- .
2.3 13.6 1410518.4 '1...__. ------- -- - ..

34.3 13.7 1395916.0 BI
45.5 22.8 8409008 61
25.3 25.3 757133.4

31
3.033 309590836.3



Stock moyen annuel

Stock

Reportfiche

Reportan

Cumul

{Pour n;12;99;1 ;slock}

{Va}AA 1-{FES n}{Va}A2-/R-nom
{Va}C2-/R-embaliage-{Va}D5-{end){Bas},'Bas}
{Soil stock1 ;O}{Soit mois;O}{Soil an;O}{Soit nrr-f}
{Pour mois;O;12;1;cumul}

{Va}AAM l-{B n}IRnom--{D}lRembailage-
{D}lRaI8--{D}lRaI9----{D}/RaI10--{D}lRaI11---{D}lRaI12--
{Soit aIB;O}{Soil aI9;O}{Soit al1O;O}{Soil al11 ;O}{Soit aI12;O}
{Si n= i 2}{aUITTE}
{stock}

{Va}v2-{D an}lCVslock,---
{va}a:aI8-{b an}lRstock'-{Soil an.an-j}
{FES n-1}{Va}D5-{end}{8éls}{Bas}{H '2"an}
{Soil mGis;O}{Soil stock' ;O}{Cumul}

{H}/CV-slockO-
·'S", ~4,..,.vn-"0'" 'S",il mo;s"m~;s+'}{br~nc"'o c,,,...,,·n\ ... ,uvnu- 1\ vu l ,1 'VI Ul ,.... U"'UIJ

{Si stockO="STOCK FI!'>i"}{reportfiche}
{Soil stcckt ;stock1 +stockO}{Soil mois;mois+1}
{Si mOls>=12}[re~~rt~r.}

{CuIllui}

n
nom
emballage
stock1
mois
an
an5
an4
an3
an2
an1
stockO

95
fACEL 270,

RL 21
1610

B
5
o
o
o
o
o

STOCK FIN



~

o
-<...\

I::-=--"~;"----==! Emballage Prix unitaire Stek mo}' anS Vala stock an 5 Ste,," moy an4 - Vala S~~~4=~lCkmoy~~ vato .,tock an 3 Stek mov an2 Valo stock an 2 Stek moy anl f vere stock an 1 1

Mobll Gel 1 Fül 565497.8 12 659747 02 94250 1.6 895372 8.0 4523982 3.7 2073492
Mobll Brake Fluld L Flacon 250 cc 407.2 12222.8 4977104 39528.0 161365221---· 17052.0 6943574 30778.0 12531987 19069.5 7765100
Mobll Insecticide

1

Bombe 400 i 1133.3 12196.0 13821727 102960 , lG68~~ 16396.0 18581567 7940.0 8998402 17068.0 19343164
HUIle Fine Burette 125 cc 832.2 274.0 228023 126.0 10652~1 3060 25-4653 366.0 304585 1780 148132
MOBIL MIX TT B 21 1752.8 14.3 25123 15.0 28045 3333 584267 750 a 1314600 1100 192808
MOBIL MIX TT Seaux 20 ka 11520.2 7.3 84481 7.3 B448~i____~ 84481 29.8 342726 94.6 1089619
M Jet 011 n02 0 4.2 0 42 o 4.2 0 00 0 0.0 0

MOBIL AV 1 j C 12/1 KG 35134.4 0.0 0 0.0 _--"1 00 0 0.0 0 0.0 0
~QêIL Sl)PER~_ FUT 212604 736.3 1565~~g. 00 01___0.0 0 00 0 0.0 0
DELVAC SHC FUT 223524 1.0 223524 17 372540 20 447048 3.0 670572 4.0 894096
MOBIL 1 Formule Rallye 21 2496.9 11.0 27466 23.0 57429 12290 3068690 7150 1785284 1243.0 3103647
MOBIL1 5W50 Bidon de 21 4881.6 1714.0 8367062 10550 5150088 00 0 0.0 0 0.0 0
MOSIL 1 5W50 12' 11 2481.5 310.0 769265 00 ..Q 00 - 0 00 0 0.0 0---------

MOBILUBE SHC 75W90 FUT 551628.8 17 919~~! --~-_?...~ ~___ 1-.!9~5~ _._ ..• - . ___ !2 551629 2.' 1562948 161 873412
ATF 2;>0 .... ___ .l_I}} ~q~ !... __ __ ----.1!~~_!:.~ -------~ __....___ 144~~~? --- -_.- . 794 17"·''';>:'0 _3? Q 7248595 84.4 ..___1~5424~2 76 8 '___'6876780. ~

ATF 220 zmres 26242 566.0 1485297 7200 1889'124 3590 942088 3590 942088 4090 1073298
-----~

ATF 220 BlI 0 0.0 0 0.0 - -------- 0 - -_. __9cP ---- 0 00 ______0
._---~ -----"

["Obol"",d 422 FUT 200443.6 42.0 8418631 57_0 11425~~~
-~

~7 0 11425285 57.0 11425285 486 9738218

MOBllGRAESE HP T 561 80318 3.3 267727 43 341352 1.1 87011 3.2 254340 28 227568

IMobllgrease HP 222 Fût 263858 0.2 43976 00 0 00 0 00 0 00 0
rMob,lgrease HP 222 Cylindre 0 0.0 0 00 01___._ 0.0 0 00 0 001 0

VISCOUTE SS Fût 208 1 79895.4 10 79895 1.0 798951 21 8 1737725 332 2649864 52.2 4167877

OTE HEAI/Y Medium 208 litres 117609 29.6 5254266 63.0 _____'].~~?Q1. _____.~?_ 12018209 104.0 18471336 46 2 8199516

Q!E "lEDIU~____ Fût 173432 3.3 ~?~107 ---_._--~~ _.______ ..~78107 - - - - ~? ---- 621465 00 ~-_ .._---Q. ------QQ _________0

OTE EXTRA HEAI/Y Fût 182130 4.4 804408 1.' 3!~_U~ 00 0 0.0 0 00 0

OTE OIL B.B Fût 186056.6 88 1643500 2.2 4Q3123 00 0 00 0 0.0 0
VACUOUNE 1405 Fût 176404.8 1.0 178405 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0

Ç~g,?yle A 300 Tonnelet 56 39824.4 0.7 26550 0.7 26550 07 26550 4.0 159298 26.3 1048709

~~g,?y~e A 300 Seau de 2S 1 20645.9 269.8 5569232 163.7 3379046 151.8 3134736 0.0 0 0.0 0

111.1 Stern T lub 56 litres 51320.6 50.3 2578860 42.4 2176849 16.0 821130 22.4 1150437 30.8 1578108

MOBllGARO AOl 40 J Fût 194348 71.3 13847295 31.5 6121962 10.0 1943480 00 0 0.0 0

1!..1GARO 412 Fût 190 171735.2 O., 128801 41.5 7127011 72.6 12465113 33.2 5695884 22.5 3864042

IMOBIlGARO 412 conteneur Schult 692.2 15750.0 10902150 0.0 0 00 0 00 0 0.0 0

MOBILGARD 450 208 litres 186676 3.' 731148 73. 13798468 135.1 25216816 1238 23116711 87.7 16365263

Mobilgard 450 Conteneur Schu "8 1833.3 876333 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0

OTE 13 M Fût 180 xc 190488.2 0.2 31748 02 31748 02 31748 2.2 412724 3.7 698457

[n_~ ~LM______ ..__ Fût 180!5g 190387.4 29,9 5695756 __ .. l~!__ _ ___~~.?3·1?
- --- 266 5061132 14.7 2792349. 203 3871210

MO~!l:QLE_!~_____ ___ -----.E9.t 180 Ka 188672.4 47.0 ____!l8676Ql -- ._~.Q ------~?~~ ----_._-- 153 2892977 13.4 2531355 263 4968373

MOBll OTE l6M Fût 180 Kn 188773.2 0.3 47193 03 47193 0.3 47193 2.0 377546 6.8 1289950

MOBll OTE IBM Fûl180 Ka 193340 34.8 67Hl565 34.5 6670230 61.0 11793740 29.0 5606860 39.3 7604707

Mobl1SHC 634 Fût 580426 12 677164 0.0 0 0.0 0 0.0 0 00 0

SHC 26 Fût 165 Ka 509658.8 0.3 127415 3.3 1698863 60 3057953 6.0 3057953 60 3057953

MOBll SHC 629 Fût 650846 20 1301692 14 922032 0.0 0 00 0 0.0 0

OTE 11 M Seau 25 Kgs 24755.6 4.7 115526 19.4 480671 283 701409 00 0 0.0 0

,QJ~_U~____..__ .___ ._1._. T 50 K 23393,2 03 7798 0.3 __,_._____.!!'J~ .9_. 3 1798 08 19494 25.3 592628-----

I~~~~;:t= ----1- :::u ~
196795.2 20.0 3935904 84 _____!.§~~lQQ _____...2..1. 18400 01 16400 0.5 98398

177817,4 15 266726 1.7 296362 00 0 0.0 0 0.0 0

26278 64 168617 15,1 396360 0.0 0 00 0 00 0

~ .~.,..
.f"

V'



LulJ"!ra"15,mfl0'1l'!s

...~

-----., Stek moy~n41 V;llo~!l?..c~~~~1 S~cloc_~y--,~3~ jV;l;~~~! Stck mOl an2.§.mballage__ !--.f!.!..1': unitaire

Seau___ 72192.4

~nn,.I"1 "i6 Kn 56268.8

l=i,l 1 163486.4

T sa 1 108325

Fiil ~ 195123.5
23 l,Ires 25879

Fût 0

"TlMUr50 ka 1 51996

M :lI~rosal37SI 33166.4

. SOL 1 51996

Bidon 25 1 1 22596,8

:artovches , 0

?08111res 1 158048.8

Stckmoy~

o.,
0.1

44.5

38.8

O.,

207.8

0.0

63

1~

••
0.3

0.0

2.8

OA
11.2

03

55.2

312834

___--""- --"=~, , -",,<"'30,,3"-'
6771062

1362206

986545

o
o

388165

4569141

o
o

329308

91208

o
429339

o
7783903

<.5

.!.!.1.
21,7

35.1

2.'
0.0

0.0

2.3

~

0.0

1.3

3.<
'.8

0.0

19.0

0.0

51.0

vrac

s,
o

""

089~1-

fut 180 Kos 2828'1'1,8

T. 50 Kg 1 108921.4

::;"'::lU '0 Kn 1 0

T "if'; 1 158663 '1

ylindre ~g 221243.4

50 k s 614446

S 20 Kg 247757.6

1?·1 Ko 1 786.3

Fût 1 387651.6

Fûl 1 669368 6

Fut 0

onnetet 561 1 62948,2

Fut 1 1395226

C 25 Kg_l 0
C 25Ko 1 673154

a
56 litres 50642.2

,eau 20 Kg! _1 20765

RL 2eM 1 6510
_. __ o. ·-40

00

0.5

233

0.0

o.a
0.0

2.0
0.0

92,5

44.0

72.3

402.7

o.,

~
1.1

15.6

1.0

03

0.0

10'147.5

1998.3

207.1

0.0

~

~

12.3

45384

494978

2024123

o
o

___0

o
3282575

..!..!Z.99648

38351671

14101537

40'1158

a
P
o

__--"==J ~= --"'="-'-. . . 493918

a
314807

o
a

11065041

o
o

14136234

o
50642

1356647

----'~"'-t---""'- ---'._ ,_.__ __ 797<8
614460

42!llJ=:OlJ /!:HII <'::'Ub;S1r::.tll 254502965

.1.!
13

7.'

0.0

00

9.1

57.8

79.8

61.3

559.0

0.0

0.0

0.0

3.8

0.0
1.3

0.0

0.0

4466.2

0.0

0.0

0.0

0.0

5.5

0.0

.!.!1.
190.0



Demande moyenne {Pour n:1:99:1:EDDDL}

EDDDL {Va\a:a1-{FE3 n\{ValA2-IR-nom-
{Va)C2-1R- emballage--{Va \C".r{ endKBasKBas}
{Soit sortie1 :O}{Soit mois:OXSoit delai:O}{Soit n;n+1}
{pour delai:D:3: 1:DDLj

Repfiche {Sort delaimoy:(delai1 +<Ielai2+<1elai3)13!
{Soit ecart; +{((deliiimoy-delai1 yr2+{delaimo y·delal2)"'2+(delaimoy·delai3Y'2)J3)'"O .5}
{Va)A:BLi-re nj!Rnom---IDjlRembaliage--
{OyRdelaimoy...-{DyRecart....
{Si nom="FACEL ~7S"XQUITTE1

{EDDDLl

n
nom
ernbaüaçe
serne t
mois
delai
delai1
delai2
delai3
sortieo
ecart
deliJimoy

~

FACEL273
RL20M
9,5

4
4

3.75
1.25
2.25

16
1,0'2.7402
2,416667

ReportDDL

DOL

OOLSUIll?

.\,!a}\/3-/CVsortie1-
{Soit delai; dela'+1}
{Si dela"l YC\"I3-delai1-
{SI dela..2YCv.<3-delai2-
{Si delai=3YCV'irdelaa-
(Si delai=-4 KRepfiche)
{VaJÇ5-{endKBKBKH 4"dela'}
(Sort mols:OKSort sort.. 1:OXDDL}

(H~i(;V-sonl~)-

tSi SMi'!!'O=OXOOLSull~!
{SI sC'(!i~J=wSljRTIES·XR'!!'pricneJ

{DDUU!1~}

15011 some i: sorne l "'':'~~I~(IXSt:'11 l'T'H)IS"1'T'101,:+1 }

{Si mOls>=4XR.c:-ponQOI_}
tüuLj



Lubrifiants locaux. délai de livraison =2 mois. Pl =99 %
A15

1 Nom 1 Emballa~j XL 1 Ecart typco 1 SS s Couverture 1 Prix unitaire a Coüt annuel 1

iM SPECIAL 20W40 ! Fût 1 00 1 0.0 0.0 0.0 92990.8 01
i;.. SPECIAL 20W40 1 B.21 i 00 1 00 0.0 0.0 1269.8 579 367607

IMOBIL HO 40·50 Fût i 0.0 0.0 0.0 0.0 01 a
IMOBIL HO 40·50 1 8.41 ! , 125.0 56.61131 3 1256.3 3.41 1971.21 1688 '9224321

IMOBIL HO 40-50 1 B 2 1 1 676.0 1 178.3413.8 1089.8 4.8 572.6 523 3866581

IMob11 Spécial 2T 1 2 litres ! 100.0 1 38.41 89.0 189.0 5.7 1934.8 '50 317328

IOELVAC , '40 1 Fût 1 44.51 36.3 84.2 12871 871 141803.2 16 13073019

'IDelvac 1140 1 Jerrycan 20 1 1 6.0 1 2.81 3.3 931 4.7 16401 91 128299

loelvac 1140 1 B 2 rrtres 1 488.0 1 208.2 482.9 970 9 6.0 1968.4 1 445 1388542

IOelvac 1140 B. 6/4 litres 1 150.0 1 222.1 515.3 665.3 13.3 3428.61 225 215Z443

Dejvac 1140 B 5 litres 1 989.0 1 308.31715.2 1704.2 5.2 4016.6 443 3762515

DELVAC 1240 Fût 208 1 1 0.0 0.0 0.0 0.0 93163 a
IOELVAC 1240 S. 18KQ j 00 1 0.0 0.0 0.0 01 a
IOELVAC 1240 B 4 litres 1 0.0 0.0 00 0.0 2160.2 a
OElVAC 1240 B 21 1 4.0 8.9 10.7 14.7 11.0 1540 6 21149

DELVAC 1310 Fûl185KQ 1
1

0.0 00 0.0 0.0 0 a
DELVAC 1330 Fût 1 5.5 5.2 6.2 11.7 64 163161.6 8 1668450

OELVAC 1340 Fût 1 65.2 10.2 23.7 88.8 4.1 163685.2 18 5348454

Delvac 1340 1 Jertvcan S 20 1 101.0 28.21 65.4 166,4 4.9 18530.-4 66 1823145

IDelvac 1340 1 Bidon 2 1 i 3200.0 472.3 ~ ...... 429S.7 4.0 2181.2 1081 3568812

IOELVAC 1340 1 B 5 1 i 4944.0 1 4,921972sl 5916.5 3.61 4548.6 24721 100457751

!Delvac 1350

!OELVAC 1440

IHuile moteur 40

!MOTEUR 50

iHuile Moteur Hr.l0 5 1

Fût 185 Kgs

Fût

Fûl185 Kgs

Fûl

Bidon 2 L

071

1 '43.0 j

59.21

00 1

110.0 i

071 091

31.2172sl

3571 8281

aa 1 a a 1

197.2
'457.61

1.61

21s51

142.0 1

a a 1

567.61

7.0 \

4.sl

721

is.s l

165366.61

170767.8 j

,22302.61

'22338 '1

,934.81

301

,651

'89250 1

185268541

"962734 1

01

10449381

iHuile Moteur H~.10 51 Fût 45.71105.91 147.31 ,0.71 '38381.8 1 15698'731

6464041111 11934 8 135261'20 1 127861Bidon 2 LIHuile Hf lE 50 11 1 1 ,
IHuile Moleur HME 51 Füt185 Kas 1 '63! 17.-4 40.41 56.8 10.41 138381.61 101 628543' 1

!MOBIL SUDe' 20WS 1 Fût 1 15.71 5.61 13.1 2881 5.51 183759.81 81 3142494

M. Super 2QW50 1 B.41 : '296.0 1 118.71275.41 1571.4 3.6! 4244.81 4931 2215223

lM. Super 20W50 1 B. 2 1
,

910.0 1 145.21336.9 1246.91 4.11 2375.81 5531 1457400

M. SUPER 15W50 1 Bidon 4 1 i 50 1 11.21 13.4 18.41 11.0 1 3395 81 591291

lM SUPER 15W50 1 2L ! 10.0 1 22.41 268 1 36.81 11.01 1897 15 65129

IMOBILUBE HO aowl Fut185Ko 1 2201 80 1 1661 40.6 s.51 181626.21 la 4279113

iMOBILUBE HO sowl B.21 1 6760 1 119.' 1276.41 9S2.4 4.21 2356.21 478 12143431

!Mobilube HO 85W141 Fût i 11.61 4.6 10.61 22.41 5.71 181708.8 7 2558867

iMobilube HO 85W141 8. 2 titres 1 6060 1 5951,38.01 746.0 3.71 2356.21 454 859912

MOBILGARD 312 Fût 190 i 50.61 27.3 63.-4 114.3 671 170811.2 la 11690796

MOBllGARD 412 Fûl185 KQS 1 79.31 32.6 75.7 155.0 5.9 173254.2 40 16581763

MOBILGARD 512 Fût
,

051 0.8 0.9 1.4 8.5 173254.2 1 2454171

IMOBILGARD 324 Fût 190 à 185 1 781 8.5 10.2 18.0 6.9 191261 6 2523145

IMOBILGARD 424 1 Fûl185 1 5.01 2.51 3.0 8.0 4.8 191336.6 5 1056165

lOTE 24

1

Fût
1

401 491 S.9 9.9 7.4 141092 6 1258464,

lOTE 26 Füt 208 1 1 8371. 14.6 33.8 117.5 4.2 140838.6 22 63129411

IMOBILGEAR 629 Füt 185 Kgs 1 3.81 3.4 4.1 8.0 6.2 148256.6 6 1056047

IMOBILGEAR 630 1 Fûl 1 2.81 3,' 3.7 6.5 6.9 150386.6 4 856187

IMOBILGEAR 632 Fûl i 1.21 I.S 1.8\ 2.9 7.51 152063.8 2 418935

MOBILTHERM 605 Füt 190 Kgs 1 3.51 4 , 4.9 8.4 7.2 119026.6 6 944546

159124430



1'....1
FuI

Seau

Seau
Tonnelel 56 ":9

FuI
l'ut
l'ut
1' ,

F t

CoUl.,nuel

1 3198839

2613 30165<18

1156 2'45646
90 2376473

184 867200 5

1 0
o

1 766500 7
41 4538839

31 20694 8~
3061 2261600

180 5756006
2 2801842
21 8771516

3791 836478

o
5 2768869
1 40159
,1 131929, 0

1 0

9 7060396

o
2 45<1117.2

\ 340482.9
1 0

o
.lai 1611524
10 7056207
el 1.lE-08
31 35<17509

1385', 2482263

te1§'59900e
5001 2885732

i 0
41 85022551
51 1760:'9<11

i~
; 1 3059Se71
1 1 e589121

01 330n81Î
21 1019020

3! 65'<11 1~

: 100588 ~ 1

71 242837 1
, 1 35096 2

1 0
51 1660132

141 1t52785
11 2959635

1 19293910

31 275<1667

51 463065'31
11 3183186
21 1283546

1 0
11 8482476

1 0
1 01

31 59460 56

o
14 \2091589

o
01 1600012
2 3310783

o
1 258838 8
1 104391.1

1 0
41 1060537

5 3079294
281 41485102
53 13158371

355 358722.3
1 1938258

a
5654978

40721

11333

832.2
1752_8

115202

o
35'344
212604
223524
2496 9
46816
24815

5516288
21965<141

2524 21

c
2004436

80318
263858

o
798954

177609
173432
182\30

186056 8
1780400/, a
398244

206459
51320 6
194~8

1717352
5922

ieee-e

'"19048821
1903874

ô8e67241
lee;;321

1933401
5e04~61

509658 B 1
6508<161
2H5551

23393 21

19679521
177817 41

262781
72\924
5628881

1634864

19188
591927
186676

38489921
1083251

19512351

~5879

o
51996

33156 4

51996
2:'5968

o
15800/,88

108921,4
2828448
108921 ..1

o
1586634

639898
571137

122332
2212434

5\4446

24715751

'663
38765161

za

76

6.6
59
55
63

66
es

"1oc,

"1oc,
ea

1081..
"'"

OC,
1

1

10 8 1

1

,,1

e s
e a
e e

1081

"oc,
1;>71

561
6 ~ 1

1

S 31
,,1

\0 ei
4: 1

4 ai
1

1

'081
651

5669 1315.:!..L.lOO33 130
\037 24051 J60--!l 120 1

173 6 402.8 ~ la 6
00 00 001
00 00 00

94 2191 352 \06i
831 1931 J60 8~
00 001 00 1
57 e e! 108 to e l

1337 31031 U8231 52

6121 1420 3820 64
3.1 1 4 Il 7.1 j 89

25 301 571 B51
557 ...J1ill~
oa l-------ool 0 C1

9.1 1131 1801 10e

00 co 00
00 001 00
00 00 001
001 001 00

152 3531 799

00 00 00
\ 2 t 5 38
, 2 , 5 281

00 00 00

00 00 DO
275 537 1521
38 8712.11

2520 58471 '499'
05 061 091

12H2! 289351 556021
051 061 091

2494415787 11845381

001 001 Dol

2'1 251 a81
291 68: 19S1
001 001 001

~31 \:31 :'3;1
081 , o~ 201
os! 05' 09:

051 oe : 491
09! , 11 5 al
ooi nc r 001

001 001 DOl
051 061 091

481 571 15'1
OO! 001 001
001 001 001
55 781 1381

:29! 53'1 8441

001 001 001
445 1034~ 22641

471571901
'61 201 1101
091 1 '1 181
33 401 75
00 001 00
091 1 Il 18

001 001 00
00 001 00
09 1 11 18

00 00 00
3001 595 13381

DO 00 00
05 06 09
1.7 20 54
00 00 DO
09 1 1 25

09 1 1 181
00 00 00
56 67 1.101
4.9 1\4 278

273 633 1993
t : 51 266 989

1201 2767 7557
DOl 00 00

Q 'J 1

001
03 i

, 931

1 001
1 oc!
1 501

1 3' 31
1 001

1 '2301
001

1 9 a 1
1 071
1 371

1 00
1 071
1 001

1 001
1 071

1 001
1 6.4 31
1 001

031
1 331
1 cc1

1 \ 31
1 0 JI
1 0 a1
1 731
1 1631
1 13601

1 72 31
1 .177 0 1

1 001

1_.xL IEC;l;nIY.e!.!~cou\lertu,,,l 03. 051 __.Q_Ü_~L-.!-08
1612801" 263Z116106411223441 BO

1 26880

1~
1 2<153 i
1 00 i
1 00

1 1331
1 '67
i 001
1 • 0
1 1072 0
1 240 a
, 00

1 27 i
1 95201
1 001

l "
1 00
1 001

1 00 1

, 00
1 447

001
1 2J
l t a

00
1 00

'"is a
1 91.1 3

1 0' 1

'366671
1 031

26/36 71

1 CO!

'" 31
: :1 C 1

:Jl

C 12/1 KG

'UT
'UT

"B,aon oe 21
12' 11

'U'
FUT 208 1

2 l'Ile,."sur
r ee r

FuI
Cyl,nOre

FVI2081

2081'11e ~

Füt

F~

FuI
F~

Tonnelel56
Seau de 25 1

56 hlre~

Fü'
Fut 190

conleneur 5cnultl
20810tres

Conteneur Scncnz
Fùt 180 1'\9
F t 1.90 ,,~

F t 180 ,'.C"

Fut ~.90 -:c;
l'ut 180 ";
Fut
Füt 165 .<::;;
Ful

Seau 25 Klis
T 50 1(

Emballage
Fu!

Flacon 250 cc
Bombe 400

Burelle 125 cc."
Seav_ 20 k9

1

1

1

1

1

1 T 50
1 Fut
1 231,ues

1 Fût
1 1amDolJI 50 le

C.non aeresor 375
t ecL

So<lon251

C.noud1es
208 we~
190 !'Ile~

/ût180K ~

T_50 K

Se,u 20 K

'56
Suu 20 K
FuI 205 1

56'
C hntlre 180 l(

50' •
520K9
12'1 Kil

Fui

1 Nom

~IIGel
'MotlllBrake FIu'll
Mobll InSectICIde
Hutle F,ne

OTE'l ..'
OTE 11 M
'AlM0527
~ARUS 427

RARUS 827
'RARUS 427
..,oaILGARD 300

MOelLGARD 570
M GlYGOYlE 30
EF 60 I<V

veen TAC81
MGallTAC 81
Mob,!qear 636

Mob<! UI 5HC 68GO
MOBllTAC 0
Motllilac 0

Mob':1ac 0
Moblilac 0
MOBllTAC 0
Motllilac 0
,MOBllT,t,C MM

IVISFlEX 57
,Mobollem 78
MOBll TEMP 78
MOBll TEMP 78

MOBILTEMPSMC 100
MOBILTEMPSHC '00
'MOBILTEMP SHC 100

MOBILUX EP3
'MOBILU,l( EP2

MOBllUX EP2
'MDBILUX EP2

:MOBILUX EP2
MOBIUTM SHC.t60

,MOBllMIX rr

!
!MÜBll MIXrr
.M Jët 011n'2

MOBll AV 1

,MOBll SUPER 1300
IOElVAC SHC
MOBll 1Formule Rail e
MGelll5W50
MOBll15W50

IMOBTlUBE SHC 75"''90
ATF zao
IATF 220
IATFzzo
:MObdnvuj 42::
MOBllGR,l.ESE HP
'Mobll rease HP 222
Mob,IQluse HP ;>;>2

IV1SCOLITE SS

OTE HEAVY Med'um
iDTE MEDIUM

!DTE EXTRA HEAVY
lOTE Oll B B

VACUOLINE 1405
'GafQoyle A 300
Ga 0leA3oo
M Stem T lvl)

MoallGARD ADl 40
MGARo 412

MOSILGARD412
,MGBllGARo 450
Moo,I9alll 450
OTE 13 M

OTE 15 M

I.~OBIL cre ~9

!108IL DTE lëM

!-,oelL ete :s~.,

~J.co,1 S,.C 63<1

2'"'C 26
veen SHC 6:'9

OTE' 1 M

MOBIUHI SHC PU
MOBILMET 2/5(1

ISOLV,t,C 1533
;SOLV.l.,C '533
'Moo~"C1 24
PRORE..t RPO
~PROWAX 397
MOOllkott 439
MOO,'kolll 4~9

:Para!'!",ne 076
'Paral1,ne 0715

Paral'f,ne 075
.P'o~alenl 33
PROVAlENT 33

,FACEl36S
'FACEl :';5

Fû'
Fû'

Tonnelet 561
B,llon 25 1

h,u
FeU

Fol
VRAC (en Ks\

C 25 Kg
C 25 K

C. 25 Kg
l "'<le
1 S6lmes
1 seau 20 Kgs

1 Rl2eM
1 ~l 20M

, 00
, e t

1 871
1 001
1 071

1 001
1 001

oc l

1 001
1 35931
1 a a 1

1 11990!
:0 ;1

! 001
a ai

1 97 i

00 00 DO
51 74160

39 45 1331

001 001 001
091 1 11 18

00 001 00
00 00 00
Dol 001 001

001 DO! 00
23831~1

OO! 001 00
167451 38848 508361

~361 3151 5221
001 001 Dol
001 001 001
.Il! 491 146j

"e t

1

oc,

669368 6
01

529482
1646261

2::1610561

139522 6 '!
5693991

12.104871
01
01

5~31~41

o:
500-4:' 2!

:07651
65101

5040 !

..,
:1"..
:~.
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55153 3<27 2136 G2.33% 2.00% 16872 1no. 17209 " ...
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